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 استعراض عام  
. مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات مــسؤولية تنفيــذ برنــامج العمــل الــوارد تحــت هــذا البــاب يتــولى  ١- باء٢٨ 

 .التابعة للجمعية العامة ولجنة البرنامج والتنسيق توجيه البرنامج) اللجنة الخامسة(دارة والميزانية وتتولى لجنة الإ
، تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات، مـن     ٢وتندرج الأنشطة المبرمجة في هذا الباب في إطار البرنامج الفرعي     ٢- باء٢٨ 

 .٢٠٠٩-٢٠٠٨الخطة البرنامجية لفترة السنتين ، خدمات الإدارة والدعم المركزي، من ٢٤البرنامج 
 :ويتولى مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات ما يلي ٣- باء٢٨ 

ــبرامج          )أ(   ــنظم تخطــيط ال ــتي ت ــد ال ــة والقواع ــم المتحــدة والأنظم ــة للأم ــد المالي ــالي والقواع إدارة النظــام الم
ا، ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، وما يتـصل بـذلك   والجوانب البرنامجية من الميزانية وكفالة الامتثال له   

 من ولايات تشريعية؛
 وضع وتطبيق سياسات وإجراءات الأمم المتحدة المتعلقة بالميزانية والمحاسبة؛ )ب(  
كفالــة الإدارة الماليــة الــسليمة لجميــع المــوارد المتاحــة للمنظمــة، فــضلا عــن اســتعمالها بفعاليــة وكفــاءة،   )ج(  

 أو من خلال تفويض الـسلطة أو إصـدار التعليمـات أو كليهمـا إلى مكاتـب الأمـم المتحـدة                   مباشرة إما
 الأخرى بالمقر وخارجه؛

 تقديم إفادات وتقارير إلى السلطات المختصة عن استعمال الموارد المالية للأمم المتحدة؛ )د(  
وصـنع القـرارات بـشأن مـسائل التخطـيط      تيسير المداولات الحكومية الدولية التي تجريها الجمعية العامة          )هـ(  

 والبرمجة والميزنة والحسابات الخاصة بالمنظمة؛
تنفيذ وتشغيل المكونات المالية لنظام المعلومات الإدارية المتكامل، ولا سيما بتـوفير المواصـفات المتعلقـة                 )و(  

كاتـب المفوضـة لهـا      بإدخال التغييرات وإجـراء اختبـارات القبـول لـدى المـستعمل، ودعـم الإدارات والم               
 .سلطات إدارية، ورصد عمليات النظام

ويتولى مكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات تنفيـذ أنـشطته بالتعـاون مـع الإدارات والمكاتـب الأخـرى                        ٤- باء٢٨ 
ر ويـشمل هـذا التـآز     . التابعة للأمانة العامة، وحسب الاقتضاء، مع كيانات أخرى تابعة لمنظومة الأمـم المتحـدة             

والتعاون إعداد التقـارير، والمـشاركة في الاجتماعـات، وتقـديم الإحاطـات، وتقـديم الـدعم الفـني والموضـوعي،                     
 .وتبادل المعلومات والخبرة

، أجرى مكتب تخطيط البرامج والميزانيـة والحـسابات استعراضـا خارجيـا             ٢٠٠٧-٢٠٠٦وخلال فترة السنتين     ٥- باء٢٨ 
لتنظيمـي والمـوظفين والإطـار الإداري وأنـشطة التـشغيل في تحقيـق أهـداف                من أجل تقييم مـدى نجـاح الهيكـل ا         

ة سـليمة ماليـا وتنظيميـا وإداريـا؛ وفي      ي ـالمكتب بشكل اقتصادي يتسم بالكفاءة والفعالية؛ وفي تطبيـق نظـم رقاب           
لـك  فيمـا يخـص الهيكـل والمنـهجيات التـشغيلية، وذ          حاليـا   المعمـول بهـا     الراسـخة   تواؤمها مع أفـضل الممارسـات       
أجـري اسـتعراض خـارجي لعمليـات الخزانـة علـى المـستوى              كمـا   .  من الموارد  بالاعتماد على مستويات مناسبة   
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العالمي لاستعراض العمليات والإجراءات والنظم والموارد التي تدعم عمليـات الخزانـة علـى المـستوى العـالمي في                   
خيارات ترمي إلى تحسين قدراتها فيمـا يتعلـق         الأمانة العامة للأمم المتحدة وعدة مكاتب خارج المقر، ولتحديد          

 .بإدارة شؤون الخزانة
، ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفتــرة الــسنتين  تــرد النتــائج المقبولــة مــن هــذه الاستعراضــات في  و ٦- باء٢٨ 

تـب تخطـيط    مكة يتـسنى تعزيـز قـدر      حـتى  للمـوارد،    ترتيـب إعـادة   أو إلى   إلى تغـييرات تنظيميـة      سـواء   يفـضي    مما
نــشطة الميزانيــة العاديــة، بمــا في ذلــك  ى الواســعين لأستوالمــنطــاق والالــبرامج والميزانيــة والحــسابات علــى دعــم  

.  وغـير ذلـك مـن العمليـات المخصـصة          ، والمستوى غير المـسبوق للبعثـات الـسياسية الخاصـة          نان الدوليت االمحكمت
 تحـسين   علـى  جميـع مـصادر التمويـل         خـلال  مـن  المنفـذة  الأنـشطة    تركيـز كتـب لـضمان     الم وظائف   ترتيبويعاد  

لا سـيما في مجـال اسـتلام الاشـتراكات المقـررة        و (العمليـات  وتبسيط   ؛ وتعزيز إدارة المخاطر   ؛الضوابط الداخلية 
 ؛ والحـسابات  والإبـلاغ  وتحـسين الإدارة الماليـة       ؛ وتعزيـز خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات        ؛)ومعالجتـها وسدادها  

، سيواصـل المكتـب التركيـز    ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخلال فترة الـسنتين   .  احتياجات العملاء  وتحسين الخدمات لتلبية  
لميزنة القائمة على النتائج والإدارة القائمة على النتائج، بما في ذلـك إدخـال تحـسينات                عمليتي ا صقل  زيادة  على  

علــى مــستوى  وتعزيــز التعــاون مــع الــشركاء الآخــرين  ،تقييمــات ذاتيــة دوريــة وإجــراء علــى عــرض الميزانيــة،  
 في المؤســسةوارد المــتخطــيط لشارك بــشكل نــشط في اختيــار نظــام    يــوس. الإدارات بــشأن الرصــد والتقيــيم  

 إلى ضـمان التأهـب لتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع                ترمـي  بأنـشطة    وسيقوم،  وبدء العمل به   وتشكيله
 .٢٠١٠ عامالعام بحلول 

وحـة في هـذه الوثيقـة العناصـر المتعلقـة مباشـرة بـدعم عمليـات حفـظ الـسلام الـتي                ولا تتناول الاقتراحات المطر    ٧- باء٢٨ 
ستمول من حساب دعم عمليات حفظ السلام، بل تتناول فقط العناصر المتعلقة مباشرة بالأنشطة الممولـة مـن                  

 ST/SGB/2003/16وســتنقح مــسؤوليات المكتــب علــى النحــو المفــصل في نــشرة الأمــين العــام   . الميزانيــة العاديــة
 .لتشمل إعادة الترتيب هذه

 بالوحـدات التنظيميـة الرئيـسية       الخاصـة وترد تفاصيل الأهداف المحـددة والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز               ٨- باء٢٨ 
، إلى جانـب المـوارد، تحـت بنـدي          ٢٠٠٩-٢٠٠٨لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات في فترة السنتين         

 .ارة وبرنامج العمل التنفيذي والإدالتوجيه
 لـــموارد مـكـتـــب تـخـطـيـــط البـرامـــج والـــميزانية والحــسابات في إطــار الميزانيــة    الإجمــالييــبـلـــغ الـمـــسـتوى و ٩- باء٢٨ 

  في المائــة١٦,٣ة بنــسبة  صــافيزيــادة يعكــس بمــا دولار قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف، ٣٨ ٢٩١ ٧٠٠العاديــة 
 الزيــادةويمكــن إيجــاز . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الاعتمــاد المــنقح لفتــرة الــسنتين   ب مقارنــة دولار٥ ٣٧٤ ٢٠٠ اقــدره
 : يليكما ٢- باء٢٨ في الجدول ة المبينةالصافي

 دولار إلى زيــادة في الاحتياجــات اللازمــة ٢ ١٤٨ ٣٠٠تعــزى الزيــادة المخصــصة للوظــائف، البالغــة   )أ(  
 : وتشمللتكاليف العامة للموظفينللمرتبات ول
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ــد  ‘١’    ــادة ق ــه دولار تحــت بنــد  ١ ٢١٣ ٦٠٠رها زي ــذي والإدارة التوجي لإنــشاء تخــصص  التنفي
 المقترح إعـادة إنـشائه،   مكتب نائب المراقب المالي في ٤- ووظيفة برتبة ف   ٢-وظيفة برتبة مد  

المعـايير المحاسـبية الدوليـة    مـن أجـل تنفيـذ    تم إنـشاؤها  واستيعاب الأثـر اللاحـق لأربـع وظـائف       
 ؛للقطاع العام

الأثــر اللاحــق لإنــشاء ) أ( دولار تحــت بنــد برنــامج العمــل تخــصص ٩٣٤ ٧٠٠زيــادة قــدرها  ‘٢’   
ــة فلإنــشاء  ــرة ٤-وظيفــة برتب ــة  في ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفت ، شــعبة تخطــيط الــبرامج والميزاني

 المنــشأة دائــرة المعلوماتيــة الماليــة مــن أجــل رئاســة ١-وظيفــة مقترحــة برتبــة مــدلإنــشاء و) ب(
ــة    ــة برتب ــؤخرا، ووظيف ــة    في ٥-فم ــبرامج والميزاني ــة ف شــعبة تخطــيط ال ــة برتب ، ٤-، ووظيف

وإعـادة تـصنيف    ) ج(في شـعبة الحـسابات،      ) رتـب أخـرى   (ووظيفة مـن فئـة الخـدمات العامـة          
ــة     ــة الخــدمات العام ــن فئ ــة م ــب ال(وظيف ــة   ) خــرىالأرت ــة الخــدمات العام ــة (في إطــار فئ الرتب

يفة أمين الـصندوق في الخزانـة مـن رتبـة          وإعادة تصنيف وظ  ) د(في شعبة الحسابات،    ) الرئيسية
 ؛٥- إلى رتبة ف٤-ف

إلى حـد  تعـزى   المخصصة للموارد غير المتعلقة بالوظـائف     ، دولار ٣ ٢٢٥ ٩٠٠الزيادة الصافية البالغة     )ب(  
كـــبير إلى زيـــادة الاحتياجـــات مـــن الخـــبراء الاستـــشاريين، وســـفر المـــوظفين، والخـــدمات التعاقديـــة،   

المعـايير  ويمثـل تنفيـذ   . ، مقابل نقصان في الاحتياجات من الأثاث والمعـدات  امةمصروفات التشغيل الع  و
 دولار من نمـو الاحتياجـات غـير     ٣ ١٧٦ ٣٠٠ في المائة أو     ٩٨,٥ نسبة   المحاسبية الدولية للقطاع العام   

المتعلقــة بالوظــائف، وخاصــة الخــدمات الاستــشارية، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقديــة مــن أجــل 
. المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامفي جميــع المواقــع علــى مــوظفي الأمــم المتحــدة المــاليين تــدريب 

 دولار إلى حـد كـبير إلى زيـادة الاحتياجـات     ٤٩ ٦٠٠ في المائة البالغة ١,٥وتعزى نسبة النمو المتبقية    
لتدريبيـة بـشأن    بـرامج الـدورات وتيـسير حلقـات العمـل ا          وضـع   الخبراء الاستشاريين مـن أجـل       ) أ(من  

كبار الموظفين الإداريـين وكبـار المـوظفين المـاليين وبـشأن صـياغة الميزانيـة والميزنـة                  لصالح  المسائل المالية   
ومصروفات التشغيل العامة الخاصة بمكتـب نائـب المراقـب المـالي            ) ب(والإدارة القائمتين على النتائج؛     

 مـن الخـدمات التعاقديـة يعـزى أساسـا إلى           الذي أنشئ مؤخرا؛ ويقابـل ذلـك انخفـاض في الاحتياجـات           
 .الحاجة إلى موارد من أجل تصميم وتطوير النظمعدم 

 دولار مستمدة مـن     ٥٢ ٠٦٥ ٨٠٠موارد من خارج الميزانية تبلغ      استخدام  خلال فترة السنتين    يتم  ويقدر أن    ١٠- باء٢٨ 
ة التي يضطلع بهـا مكتـب المراقـب المـالي           الأنشطلصالح  ن أجل تكملة موارد الميزانية العادية،       ممصادر متنوعة، و  

ــغ       ــشمل مبلـ ــل، وتـ ــامج العمـ ــار برنـ ــة في إطـ ــشطة الفنيـ ــساب   ٣٢ ٥٩٤ ٥٠٠والأنـ ــن حـ ــستمد مـ  دولار يـ
تــسدد  دولار يــستمد مــن إيــرادات دعــم الــبرامج الــتي  ١٧ ٢٥٩ ٦٠٠عمليــات حفــظ الــسلام، ومبلــغ   دعــم
ــل ــشطة والــص    مقاب ــة للأن ــة مــن الإدارة المركزي ــبرامج الخــدمات المقدم ــغ   ناديق وال ــة، ومبل الخارجــة عــن الميزاني
 . دولار يستمد من موارد أخرى خارجة عن الميزانية٢ ٢١١ ٧٠٠
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الرتبـة   ىعلـى مـستو  سـواء   القـدرة المتاحـة   في نطـاق وارد الم ـ، حُـــددت  ٥٨/٢٦٩وعملا بقرار الجمعيـة العامـة       ١١- باء٢٨ 
مـن أشـهر     ٢١٦,٢المكتب بـما يعادل    في  الرصد والتقييم    اللازمة لإجراء    فئة الخدمات العامة   مستوى   وأ الفنية
 دولار  ٦٩٢ ٨٠٠ دولار مـن الميزانيـة العاديـة و        ٢ ٠٧٢ ٥٠٠( دولار   ٢ ٧٦٥ ٣٠٠  مبلـغ  المـوظفين أو  عمل  

 ).من الموارد الخارجة عن الميزانية
النـسبة المئويـة في      ب زانية والحسابات كتب تخطيط البرامج والمي   الإجمالية لم وارد  الم توزيع   ١- باء ٢٨يبين الجدول   و ١٢- باء٢٨ 

 .٣- باء٢٨ و ٢- باء٢٨يرد موجز لتوزيع الموارد في الجدولين و، ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفترة 
  

  ١- باء٢٨ل الجدو
  النسبة المئوية لتوزيع الموارد حسب العنصر  

 الموارد الخارجة عن الميزانية الميزانية العادية العنصر
    

 ٥,٠ ١٩,٣ ي والإدارةالتوجيه التنفيذ-ألف 
   برنامج العمل -باء 
 ٦,٢ ٢٣,٤ تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
 ٢٨,٢ - المالية المتصلة بعمليات حفظ السلامالخدمات  - ٢ 
 ٤٣,٣ ٤٤,٩ المحاسبة المالية والاشتراكات والإبلاغ - ٣ 
 ٨,٨ ٤,١ خدمات الخزانة  - ٤ 
 ٨,٥ ٨,٣ المعلوماتية المالية  - ٥ 
 ٩٥,٠ ٨٠,٧ المجموع الفرعي باء  
 ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ المجموع  
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 ٢- باء٢٨ل الجدو
 
 الاحتياجات من الموارد حسب العنصر  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 الميزانية العادية )١(
 

 نمو الموارد

 العنصر

 للفتــرة نفقــاتال
٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

 عتمــــــــاداتلاا
‐٢٠٠٦ لفترة
 المبلــــــــغ ٢٠٠٧

ــسبة  النــــ
 المئوية

ــل   ــوع قبـــ المجمـــ
دير إعـــــادة تقـــ ــ
 التكاليف

إعـــادة تقـــدير  
 التكاليف

لفتــرة اتقــديرات 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

        
 ٧ ٨٣٢,٦ ٤٤٧,٦ ٧ ٣٨٥,٠ ١٦٨,٩ ٤ ٦٣٩,١ ٢ ٧٤٥,٩ ١ ٥٨٨,٨ التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف 
        برنامج العمل -باء 

 ٩ ٤٤٤,١ ٤٨١,٠ ٨ ٩٦٣,١ )٨,٨( )٨٦٥,٤( ٩ ٨٢٨,٥ ٨ ٧٨٣,٧ تخطيط البرامج وميزنتها  - ١ 
الخدمات المالية  المتـصلة       - ٢ 

 - - - - - - - )أ(بعمليات حفظ السلام
المحاســــــــــــبة الماليــــــــــــة   - ٣ 

 ١٨ ٢٠٦,٥ ١ ٠٣١,٢ ١٧ ١٧٥,٣ )١,٢( )٢١٤,٩( ١٧ ٣٩٠,٢ ١٦ ٠٠٠,٦ والاشتراكات والإبلاغ
 ١ ٦٦٣,٧ ٨٦,٠ ١ ٥٧٧,٧)١٤,٥( )٢٦٨,٠( ١ ٨٤٥,٧ ١ ٦٣٣,٨ خدمات الخزانة  - ٤ 
 ٣ ٣٧٢,٦ ١٨٢,٠ ٣ ١٩٠,٦ ١٨٨,٢ ٢ ٠٨٣,٤ ١ ١٠٧,٢ ٨٩٠,٨ المعلوماتية المالية  - ٥ 
 ٤٠ ٥١٩,٥ ٢ ٢٢٧,٨ ٣٨ ٢٩١,٧ ٥١٦,٣ ٣٧٤,٢ ٣٢ ٩١٧,٥ ٢٨ ٨٩٧,٧  الفرعيالمجموع 

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية )٢( 

 

نفقـــــــــــــــــــــــــات
ــرة الفتـــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 
ــديرات ــا تقـــــــــ رةلفتـــــــــ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
ــديرات ــرة ا تقـ لفتـ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ٥٢ ٠٦٥,٨ ٤٧ ٢٢٨,٩ ٣٥ ١٨٢,٧  الفرعيالمجموع 
 ٩٢ ٥٨٥,٣ ٨٠ ١٤٦,٤ ٦٤ ٠٨٠,٤ )٢(و ) ١(مجموع  

 
 .الاحتياجات من الموارد الممولة حصريا من حساب الدعم لعمليات حفظ السلام )أ(   
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 ٣- باء٢٨ل الجدو
 

   الاحتياجات من الوظائف  
  الوظـائف المؤقتــة 

 

ــا ـــةالوظــ ئف الثابتـــــــ
ــة ــن الميزانيـ ــة مـ الممولـ

 الميزانية العادية العادية
ـــن المــوارد الخارجــة عـ

 المجموع الميزانيـة

 الفئة
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

         هاالفئة الفنية وما فوق
 ١ ١ - - - - ١ ١  المساعدالعامالأمين  
 ٤ ٣ ١ ١ - - ٣ ٢ ٢ -مد  
 ١٠ ٩ ٢ ٢ - - ٨ ٧ ١ -مد  
 ٢٠ ١٩ ١٠ ١١ - - ١٠ ٨ ٥ -ف  
 ١٠٢ ٩١ ٦٦ ٥٦ - - ٣٦ ٣٥ ٤/٣ -ف  
 ١٣ ١٢ ٤ ٣ - - ٩ ٩ ٢/١ -ف  
 ١٥٠ ١٣٥ ٨٣ ٧٣ - - ٦٧ ٦٢  الفرعيالمجموع 

         فئة الخدمات العامة
 ٢٠ ١٧ ١١ ٩ - - ٩ ٨ الرتبة الرئيسية 
 ١٤٩ ١٤٠ ٨٣ ٧٤ - - ٦٦ ٦٦ الرتب الأخرى 
 ١٦٩ ١٥٧ ٩٤ ٨٣ - - ٧٥ ٧٤  الفرعيالمجموع 
 ٣١٩ ٢٩٢ )أ(١٧٧ ١٥٦ - - ١٤٢ ١٣٦ المجموع 

 
متاحـة في فتـرة الـسنتين بكاملـها بـسبب تغـير احتياجـات الـصناديق                 قد لا تكون بعض الوظائف الممولة من خـارج الميزانيـة             )أ(

 .والبرامج من الخدمات التي تقدمها الأمم المتحدة
  

 التوجيه التنفيذي والإدارة -ألف  
 دولار ٧ ٣٨٥ ٠٠٠) قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد   

أنــشطة مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة جميــع لمــسؤولية عــن ابالي، الأمــين العــام المــساعد، المراقــب المــيــضطلع  ١٣- باء٢٨ 
  عمليـات كيانات تنظيمية هـي شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة، وشـعبة تمويـل       خمسة والحسابات ويشرف على   

ويــدير الأمــين العــام المــساعد، المراقــب . المعلوماتيــة الماليــةحفــظ الــسلام، وشــعبة الحــسابات، والخزانــة، ودائــرة 
المــالي، حــسب الــسلطات المفوضــة إليــه، النظــام المــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة ويكفــل الامتثــال لهمــا؛    

 بميزانيـة   المتعلقة مسائل السياسات    بشأنويسدي المشورة إلى الأمين العام ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية           
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لجمعيـة العامـة،     التابعـة ل   جـان في الل يمثـل الأمـين العـام       الأمم المتحدة وخططها وبرامج عملها وشؤونها المالية؛ و       
واللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، ولجنة البرنامج والتنـسيق، في عـرض مخطـط الميزانيـة، والميزانيـات                  

خطـة الأمـم     وميزانيـة    ، والخطـة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين،        المحكمتين الـدوليتين   تيالبرنامجية لفترة السنتين، وميزاني   
حفـظ الـسلام، وتقـارير أداء الميزانيـة؛ ويمثـل الأمـين        عمليـات    وميزانيـات    المتحدة الرئيـسية للأصـول الرأسماليـة،      

المعنيـة  الدولية الأخـرى    المحافل  في  العام في غير ذلك من الهيئات والأفرقة العاملة التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، و            
يضع سياسات الميزانيـة والمحاسـبة والإجـراءات والمبـادئ التوجيهيـة للمنظمـة؛              و سائل الميزانية والشؤون المالية؛   بم

واجبات ماليـة   على   وظائفهم   ويعتمد الموظفين الذين تنطوي    ويسميويمارس الرقابة المالية على موارد المنظمة؛       
 . المراقب المالي أن يمارس هذه السلطة عملا بالقواعد القائمةمتى كان يتعين علىمهمة 

وجيــه مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة   مــساعدته في تمكتــب الأمــين العــام المــساعد، المراقــب المــالي،   ويقــدم  ١٤- باء٢٨ 
يـضطلع بالمـسؤوليات المفوضـة إلى الأمـين العـام المـساعد،       ووالحسابات والإشراف عليه وإدارته بـصورة عامـة؛    

غ ورقــات الــسياسات والتقــارير ولأمــم المتحــدة؛ ويــصالمراقــب المــالي، بموجــب النظــام المــالي والقواعــد الماليــة ل 
ــيم           ــولى تقي ــبة؛ ويت ــة والمحاس ــة والميزن ــسائل التخطــيط والبرمج ــشأن م ــشورة ب ــسدي الم ــة، وي ــادئ التوجيهي والمب
واستعراض وصياغة بنود وشروط تفويض سلطة ومسؤولية المراقب المالي بموجب النظام المـالي والقواعـد الماليـة                 

؛ ويستعرض جميع الاتفاقات المالية الـتي تعـين بنــود وشـروط التبرعـات، بمـا                  ذلك رصد تطبيق للأمم المتحدة، وي  
 امتثالا للنظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة؛ وينـسق               تسدد،في ذلك التبرعات العينية والقروض التي لا        

 .يزنة والمحاسبةبمسائل التخطيط والبرمجة والمفيما يتصل الأنشطة المشتركة بين الإدارات 
 أن توافــق علــى اعتمــاد الأمــم المتحــدة ٦٠/٢٨٣وجــدير بالإشــارة أن الجمعيــة العامــة قــررت بموجــب قرارهــا  ١٥- باء٢٨ 

المعــايير ، ســتتولى وحــدة تنفيــذ ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فتــرة الــسنتين . المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام
لمكتب الأمـين العـام المـساعد، المراقـب المـالي، مـسؤولية وضـع الـسياسات                 التابعة  المحاسبية الدولية للقطاع العام     

والممارسات المحاسبية الممتثلـة للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام الـتي سـتطبقها الأمـم المتحـدة بمـا يـشمل                          
الات فعالـة مـع     نظم تكنولوجيا المعلومات اللازمـة؛ ووضـع وتنفيـذ قنـوات اتـص            لمن الناحية الموضوعية    المراعاة  

ومع مجلـس مراجعـي الحـسابات ومـع الهيئـات الحكوميـة الدوليـة        بشكل عام الدوائر المالية التابعة للأمم المتحدة      
في الخطـط والتقـدم المحـرز       علـى التطـورات المـستجدة       الرئيسية حتى تكون كافة الأطراف على اطلاع متواصـل          

جميـع  لـصالح   عـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام           والتطورات؛ ووضـع وتنفيـذ برنـامج تـدريب شـامل علـى الم             
الموظفين المـاليين؛ والاضـطلاع بتحليـل شـامل للأصـول الثابتـة للمنظمـة ولحـسابات ميزانيتـها مـن أجـل تحديـد                        

؛ ٢٠١٠ينـاير   / كـانون الثـاني    ١وضع ملائم لبدء الامتثال للمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام اعتبـارا مـن                   
 نتيجـة اعتمـاد المعـايير المـذكورة؛ ووضـع وثـائق جديـدة عـن         نظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة   لوتنقيح ا 

 .سياسات وممارسات وإجراءات المحاسبة وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
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الـدوائر الماليـة للمنظمـة،    توجيـه   و بوجه عـام  مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات    وسعيا إلى تعزيز إدارة      ١٦- باء٢٨ 
تحـسين مـستوى دقــة المواعيـد وضـمان الاســتعراض الـشامل للإجـراءات الإداريــة       لوتلبيـة الاحتياجـات المحــددة   

والموافقة عليهـا، وإتاحـة مـوارد الإدارة اللازمـة لقيـادة المبـادرات التـشغيلية، واسـتعراض عمليـات التمويـل مـن                  
لعـدد المتزايـد مـن      الفعالـة والـسريعة إزاء ا     رد الكافيـة وإتاحتـها مـن أجـل الاسـتجابة            خارج الميزانية، وتقييم الموا   

وحــــدة التفتــــيش  و، الــــصادرة عــــن مكتــــب خــــدمات الرقابــــة الداخليــــة ،التوصــــيات المتعلقــــة بالإشــــراف
ومجلس مراجعي الحسابات ومتابعة تنفيذها، سيتم إنـشاء مكتـب ومهـام نائـب المراقـب المـالي الـسابق                     المشتركة
وسيتولى هذا المكتب تلبية هذه الاحتياجات، وتحسين مستوى الإشـراف الإداري علـى عمليـات               . ٢-برتبة مد 
، وتحقيـق المـستوى الملائـم لتقاسـم عـبء العمـل بـين المراقـب المـالي             تخطيط البرامج والميزانية والحسابات   مكتب  

اليــة ومــسائل الإدارة الماليــة المعقــدة  للمــسائل المبــشكل اســتباقي التــصدي بفيمــا يتعلــق ونائــب المراقــب المــالي  
 .الأهمية والبالغة

، التابعـة سـابقا إلى مكتـب المراقـب المـالي،            وحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل     وتنقل وظائف وموارد     ١٧- باء٢٨ 
علومـات  إلى دائرة المعلوماتية المالية، وهي وحدة تنظيميـة جديـدة أنـشئت مـن أجـل توحيـد نظـم تكنولوجيـا الم                      

ــارير الماليـــة ود    ــا بغيـــة تحـــسين إجـــراءات عمـــل المكتـــب وشـــفافية التقـ ــة مواعيـــدها والاتـــصالات وإدماجهـ قـ
 .وفائدتها ونوعيتها

  ٤- باء٢٨الجدول 
  ومؤشرات الإنجاز، والإنجازات المتوقعة،أهداف فترة السنتين  

  
 لـسياسات الأمـم المتحـدة وإجراءاتهـا المتعلقـة           الكامل للولايات التـشريعية والامتثـال     تيسير التنفيذ    :هدف المنظمة 

 .بإدارة مواردها المالية وإدارة برنامج العمل وشؤون موظفي المكتب
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
ســــــــلامة الإدارة والرقابــــــــة المــــــــاليتين  )أ(
 المنظمة في

ة لــدى مراجعــة ــــة جوهريـــــات سلبيــــلاحظـــ مإبــداءدم ـــــع )أ(
 الحسابات فيما يتصل بالإدارة والرقابة الماليتين

 مقاييس الأداء  
ــرة    ــداء ملاحظــات ســلبية   :٢٠٠٥-٢٠٠٤الفت  عــدم إب

 جوهرية لدى مراجعة الحسابات
عدم إبداء ملاحظـات    : ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة     

 سلبية جوهرية لدى مراجعة الحسابات
عــدم إبــداء ملاحظــات  : ٢٠٠٩-٢٠٠٨هــدف الفتــرة   

 سلبية جوهرية لدى مراجعة الحسابات
إدارة ودعـــم المـــوظفين والمـــوارد الماليـــة     )ب(

تخطـيط الـبرامج والميزانيـة      لبرنامج عمـل مكتـب      
 فعالةبصورة والحسابات 

ــام اللازمــة   )ب( اتفاقــات المــانحين للبــت في تخفــيض عــدد الأي
 طاريةوالوكالات المنفذة والبلد المضيف والاتفاقات الإ
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 مقاييس الأداء  
  أيام٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
  أيام٨: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   
  أيام٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨هدف الفترة   
ــد    )ج( ــوظفين في المواعي ــسيب الم توظيــف وتن

 المحددة
ــوظفين في   )ج( ــار المـ ــضون اختيـ ــا في ١٢٠غـ ــط  يومـ المتوسـ
 أقل أو

 مقاييس الأداء  
  يوما١٦١: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
  يوما١١٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   
  يوما٩٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨هدف الفترة   
إحراز تقدم في تنقيح النظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم            )د( تحسين السياسات المالية )د(

لمعـايير المحاســبية الدوليــة  المتحـدة بمــا يقتـضيه الامتثــال الكامــل ل  
 ٢٠١٠م بحلول عاللقطاع العام 

 مقاييس الأداء  
نـــسبة امتثـــال النظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة للمعـــايير  (  

 )المحاسبية الدولية للقطاع العام
  في المائة٥٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
  في المائة٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨هدف الفترة   
ل الجغــرافي الحفــاظ علــى مــستوى التمثي ــ  )هـ(

 والتوازن بين الجنسين على مستوى الموظفين
الحفاظ على النـسبة المئويـة للمـوظفين مـن البلـدان             ‘١’ )هـ(

 غير الممثلة أو الممثلة تمثيلا ناقصا في المكتب
 مقاييس الأداء  
  في المائة٤٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
  في المائة٢٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   
  في المائة٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨رة هدف الفت  
الرتبـة  الحفاظ علـى النـسبة المئويـة للموظفـات مـن             ‘٢’  

 فيما يخص التعيينات لمدة سنة أو أكثرالفنية وما فوقها 
 مقاييس الأداء  
  في المائة٥٢,١: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
  في المائة٥٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة   
  المائة في٥٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨هدف الفترة   
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 العوامل الخارجية
الأطـراف صـاحبة    تثل جميع   تمأن  بفتراض  الاهذا العنصر هدفه وإنجازاته المتوقعة على أساس        من المتوقع أن يحقق      ١٨- باء٢٨ 

لأنظمة والقواعـد الـتي تـنظم تخطـيط الـبرامج،           لالمصلحة امتثالا تاما للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة و         
 . البرنامجية من الميزانية، ورصد التنفيذ وأساليب التقييم، والولايات التشريعية ذات الصلةوالجوانب

 النواتج
 :النواتج التاليةتحقيق  ٢٠٠٩-٢٠٠٨سيجري خلال فترة السنتين  ١٩- باء٢٨ 

لخارجـة عـن    الميزانيـة العاديـة والمـوارد ا      (تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء              )أ(  
 اجتماعــا للجنــة ١٢ اجتماعــا للجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة؛ ونحــو  ٢٥نحــو ): الميزانيــة

  اجتماعا رسميا وغير رسمـي للجنة الخامسة التابعة للجمعية العامة؛٣٥البرنامج والتنسيق؛ ونحو 
التمثيـل في الاجتماعـات مـع       ): عـن الميزانيـة   الميزانية العاديـة والمـوارد الخارجـة        (الأنشطة الفنية الأخرى     )ب(  

المــسؤولين المــاليين بالأمانــة العامــة، والمكاتــب الواقعــة خــارج المقــر، وصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا 
 ؛) اجتماعات٨نحو (الاهتمام المشترك وعقد تلك الاجتماعات موضع بشأن المسائل 

 ):وارد الخارجة عن الميزانيةالميزانية العادية والم(الخدمات الاستشارية  )ج(  
التبرعات بـين الأمـم المتحـدة والحكومـات     ، بشأن إسداء المشورة بشأن الاتفاقات المالية المبرمة     ‘١’   

 ؛)١٥٠(والمنظمات غير الحكومية والمتبرعين من القطاع الخاص، وما إلى ذلك 
، والإجـــراءات والـــسياسات ةمـــساعدة العمـــلاء علـــى تطبيـــق النظـــام المـــالي والقواعـــد المالي ـــ  ‘٢’   

 ؛)٨٠( المالية
اســتعراض ): الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة (تقــديم الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة  )د(  

؛ وتنظـيم حلقـات عمـل       )٤٠(عمليات تفويض السلطة من حيـث صـلتها بالـشؤون الماليـة والإذن بهـا                
؛ وتنظـيم حلقـات     )٤( المـوظفين الإداريـين وكبـار المـوظفين المـاليين            كبـار لتدريبية بشأن المسائل المالية     

 ؛)٢٥(لموظفين الماليين بشأن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام لعمل تدريبية 
تنقيح النظام المالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة لإدراج التغـييرات اللازمـة لاعتمـاد المعـايير المحاسـبية              )هـ(  

 .٢٠١٠ولية للقطاع العام بحلول عام الد
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  ٥- باء٢٨الجدول 
  الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(

     الميزانية العادية
 ١٠ ٨ ٢ ٧٠٠,٥ ١ ٤٨٦,٩ الوظائفمن  
 - - ٤ ٦٨٤,٥ ١ ٢٥٩,٠ غير الوظائفمن  
 ١٠ ٨ ٧ ٣٨٥,٠ ٢ ٧٤٥,٩ المجموع الفرعي 

 ٥ ٤ ٢ ٦١٢,٧ ١ ٧٦٥,٤ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٥ ١٢ ٩ ٩٩٧,٧ ٤ ٥١١,٣ المجموع 

  
 العامــــة للمــــوظفين دفــــع المرتبــــات والتكــــاليف) أ: ( دولار لمــــا يلــــي٧ ٣٨٥ ٠٠٠تخـــصص مــــوارد بمبلــــغ   ٢٠- باء٢٨ 

مــن أجــل اســتمرار ثمــاني وظــائف، واســتيعاب الأثــر اللاحــق لإنــشاء أربــع وظــائف في )  دولار٢ ٧٠٠ ٥٠٠(
 تخصـصان   ٤- ووظيفـة برتبـة ف     ٢-وحدة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وإنشاء وظيفة برتبة مد          

 ٤ ٦٨٤ ٥٠٠(والاحتياجـات غـير المتعلقـة بـالموظفين        ) ب(لمكتب نائب المراقب المالي المقتـرح إعـادة إنـشائه؛           
وتشمل المساعدة المؤقتـة العامـة اللازمـة خـلال فتـرات ذروة عـبء العمـل، والعمـل الإضـافي، والخـبراء             ) دولار

الاستشاريين، وسفر الموظفين، والخدمات التعاقديـة، ومـصروفات التـشغيل العامـة، واللـوازم المكتبيـة ومعـدات                 
ويعـــزى صـــافي الزيـــادة البالغـــة .  للمكاتـــب في مكتـــب الأمـــين العـــام المـــساعد، المراقـــب المـــاليالتـــشغيل الآلي

 دولار في المــوارد مــن غــير الوظــائف إلى زيــادة الاحتياجــات مــن الخــدمات الاستــشارية لأهــل    ٣ ٤٢٥ ٥٠٠
ئل الماليــة الخـبرة المتخصـصين مـن أجـل صـياغة برنـامج الــدورات وتيـسير حلقـات العمـل التدريبيـة بـشأن المـسا            

لكبار الموظفين الإداريين وكبار الموظفين الماليين، فضلا عن إثبات صـحة الـسياسات، وتقـديم مـشورة الخـبراء،                 
وتنفيــذ مــشروع عمــل يتعلــق بالأصــول الثابتــة، وتقــديم المــساعدة في إعــداد الوثــائق الخاصــة بالمعــايير المحاســبية    

هــام مكتــب المراقــب المــالي وبتنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة  الدوليــة للقطــاع العــام، وســفر المــوظفين المتــصل بم
للقطاع العام، وتقديم الخدمات التعاقديـة مـن أجـل تـدريب المـوظفين المـاليين في مجـال المعـايير المحاسـبية الدوليـة                   
للقطــاع العــام، والاتــصالات، وصــيانة معــدات المكتــب، وإيجــار وصــيانة أمــاكن العمــل لمكتــب نائــب المراقــب  
المالي، ويقابل ذلك إعادة توزيـع المـوارد في اتجـاه خـارجي إلى دائـرة المعلوماتيـة الماليـة الـتي أنـشئت مـؤخرا مـن                    

 .تخطيط البرامج والميزانية والحساباتأجل توحيد مرافق المعلومات المالية الخاصة بمكتب 



 خدمات الدعم المشتركة الثامنالجزء 
 

14 07-36985 
 

 
 )١(برنامج العمل - باء 

 
 ٦- باء٢٨الجدول 

 العنصر حسبالاحتياجات من الموارد   
 

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ عنصرال
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(

 ٣٣ ٣٥ ٨ ٩٦٣,١ ٩ ٨٢٨,٥ تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
الخدمات الماليـة المتـصلة بعمليـات - ٢ 

 - - - - )أ(حفظ السلام
المحاســــبة الماليــــة والاشــــتراكات - ٣ 

 ٨٣ ٨٣ ١٧ ١٧٥,٣ ١٧ ٣٩٠,٢ والإبلاغ
 ٥ ٦ ١ ٥٧٧,٧ ١ ٨٤٥,٧ خدمات الخزانة - ٤ 
 ١١ ٤ ٣ ١٩٠,٦ ١ ١٠٧,٢ المعلوماتية المالية - ٥ 
 ١٣٢ ١٢٨ ٣٠ ٣٠٩٠٦,٧ ١٧١,٦ المجموع الفرعي 

 ١٧٢ ١٥٢ ٤٩ ٤٥٣,١ ٤٥ ٤٦٣,٥ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ٣٠٤ ٢٨٠  ٨٠ ٧٥٣٥٩,٨ ٦٣٥,١ المجموع 

 
 .الاحتياجات من الموارد ممولة حصرياً من حساب دعم عمليات حفظ السلام )أ( 

 

                                                         
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ة السنتين  من الخطة البرنامجية والأولويات لفتر٢٤ من البرنامج ٢البرنامج الفرعي  )١( 
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 العنصرالميزانية العادية حسب الاحتياجات من موارد 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تخطيط البرامج وميزنتها - ١ 
  دولار٨ ٩٦٣ ١٠٠): اليفقبل إعادة تقدير التك(الاحتياجات من الموارد   

-٢٠٠٨وخـلال فتــرة الــسنتين  . تـضطلــع شــعبة تخطـيط الــبرامج وميزنتـها بمــسؤولية تخطــيط الـبرامج وميزنتــها     ٢١- باء٢٨ 
وضع وتنفيـذ الـسياسات والإجـراءات والمنهجيـة         ) أ: (، سوف تواصل الشعبة أداء المهام الرئيسية التالية       ٢٠٠٩

ظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة ومـع الأنظمـة والقواعـد الـتي تـنظم                    وتقديم التوجيه، بما يتـسق مـع الن       
تخطيط الـبرامج، والجوانـب البرنامجيـة مـن الميزانيـة، ورصـد التنفيـذ وأسـاليب التقيـيم، وقـرارات الجمعيـة العامـة                 

يـز العمليـة المتكاملـة للتخطـيط        تعز) ب(بشأن المسائل المتصلة بالميزانية البرنامجية والموارد الخارجة عـن الميزانيـة؛            
ــة للمنظمــة؛      ــة البرنامجي ــع قطاعــات الميزاني ــة في جمي ــة،   ) ج(والبرمجــة والميزن ــام للميزاني إعــداد مخطــط الأمــين الع

والميزانيات البرنامجية لفتـرة الـسنتين، وميزانيـات المحـاكم الدوليـة، وميزانيـة المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،                        
لفترة السنتين والتنقيحات المدخَلة عليها، وتقـارير أداء الميزانيـة، وغـير ذلـك مـن التقـارير عـن                    والخطة البرنامجية   

مسائل الميزانية، بما في ذلك بيانات الآثار المترتبة في الميزانية البرنامجية للأنـشطة الجديـدة، فـضلا عـن المقترحـات                   
ــديمها     ــن ثم تق ــة، وم ــة البرنامجي ــة للميزاني ــشريعية؛  المنقحــة أو التكميلي ــات الت ــم   ) د( إلى الهيئ ــشاء وصــيانة نظ إن

وإجراءات مراقبة الإبلاغ فيما يتصل بتنفيـذ الميزانيـات البرنامجيـة، والخطـط البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين، والأمـوال                     
تقـديم الخـدمات الفنيـة عـن        ) ه ــ(المتاحة من خارج الميزانية بما يكفل استخدام الموارد بشكل اقتصادي وسليم؛            
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 البرامج والميزانية إلى اللجنة الخامسة وغيرهـا مـن اللجـان الرئيـسية التابعـة للجمعيـة العامـة، وإلى المجلـس                 مسائل
الاقتــصادي والاجتمــاعي وهيئاتــه الفرعيــة، وإلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة، ولجنــة البرنــامج 

 .والتنسيق
 : وستركز الشعبة أيضا على ما يلي ٢٢- باء٢٨ 

مواصلة تيسير مداولات الجمعية العامة وأجهزتهـا الفرعيـة ذات الـصلة ومـا تتخـذه مـن قـرارات بـشأن                       )أ(  
ــالبرامج        ــة بــشأن المــسائل المتعلقــة ب ــة، وذلــك مــن خــلال تقــديم خــدمات فني مــسائل التخطــيط والميزن

 والميزانية؛ 
خارجهـا، عــن طريـق زيــادة القــدرات   تحـسين الخــدمات المقدمـة إلى العمــلاء، داخـل الأمانــة العامــة أو     )ب(  

التكنولوجية لتبسيط العمليات الإدارية وبالتشديد المستمر على تنمية مهارات المـوظفين الفنيـة والتقنيـة             
 والإدارية؛ 

 الرصد المستمر لامتثال المكاتب عند تلقي تفويضات محددة للسلطة في شؤون الميزانية؛  )ج(  
لتنفيذ والتطوير الناجح والكامل للميزنة المـستندة إلى النتـائج، مـن خـلال              مواصلة الاستعراض وكفالة ا    )د(  

توفير التدريب والتوجيه، وعن طريق التعاون وإقامة الشراكات مـع الـشركاء بـالإدارات، بمـا في ذلـك                   
المكاتب البعيدة عن المقر حيث توجد خبرات مماثلة في هذا المجال، فضلا عما يتم في هذا الـصدد، مـن                    

تعزيز التعـاون مـع إدارة الـشئون الاقتـصادية والاجتماعيـة فيمـا يتعلـق بتـشغيل نظـام المعلومـات                      خلال  
 المتكامل للرصد والوثائق؛ 

التنفيذ الدوري لعمليات التقيـيم الـذاتي وتعزيـز التعـاون مـع شـركاء آخـرين بـالإدارات بـشأن مـسائل                        )هـ(  
 والميزنة والرصد والتقييم؛ الرصد والتقييم تعزيزا للعملية المتكاملة للتخطيط 

تحــسين الإجــراءات المتبعــة في الوقــت الحــالي لإدارة الأمــوال الخارجــة عــن الميزانيــة، بمــا في ذلــك زيــادة   )و(  
 . تحسين الاستجابات في حينها إزاء العملاء من الإدارات والمكاتب
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 ٧- باء٢٨الجدول 
   الإنجازأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات   

ضــمان المــوارد اللازمــة لتمويــل الــبرامج والأنــشطة الــتي صــدر بهــا تكليــف مــن الأمانــة العامــة    :أهــداف المنظمــة
 .وتحسين إدارة استخدام تلك الموارد

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تحسين التقارير المقدمة إلى الدول الأعـضاء بـشأن          )أ(
ــسائل الم ــات المحــاكم    الم ــة وميزاني ــة البرنامجي ــة بالميزاني تعلق
 الجنائية

ــارير    ‘١’ )أ( ــن التقـــ ــة مـــ ــسبة المئويـــ ــادة النـــ زيـــ
والمعلومــات التكميليــة المقدمــة بحلــول المواعيــد     

 النهائية للوثائق 
 مقاييس الأداء 
 وثائق الميزانية 
 لا ينطبق: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 ئة في الما٧١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
   في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
 معلومات تكميلية  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
ــديرات الفتـــــرة     في ١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقـــ

 المائة
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  

زيـــادة عـــدد الـــدول الأعـــضاء في اللجنـــة  ‘٢’  
الخامــسة الــتي تعــرب عــن رضــاها إزاء وضــوح    

ة واكتمــــال الوثــــائق المتعلقــــة بالميزانيــــة وجــــود
 والمعلومات التكميلية المقدمة 

 مقاييس الأداء 
 وثائق الميزانية 
 لا ينطبق: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 مــــن ١٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦يرات الفتــــرة تقــــد 

  في المائة١٠٠مستجيباًً أو  ١٦
 في المائــة ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهــدف للفتــرة  

 من عدد أكبر من المستجيبين
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 معلومات تكميلية خطية 
 لا ينطبق: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 مــــن ١٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦يرات الفتــــرة تقــــد 

  في المائة ١٠٠مستجيبا أو  ١٦
 في المائــة ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهــدف للفتــرة  

 من عدد أكبر من المستجيبين
 معلومات تكميلية قدِّمت خلال المداولات 
 لا ينطبق: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 مــــن ١٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تــــرة يرات الفتقــــد 

  في المائة٨١,٢مستجيبا أو  ١٦
 في المائــة ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهــدف للفتــرة  

 من عدد أكبر من المستجيبين
تحـــــسين رصـــــد ومراقبـــــة الميزانيـــــة البرنامجيـــــة،   )ب(

ــن     ــة عـ ــوارد الخارجـ ــة، والمـ ــاكم الجنائيـ ــات المحـ وميزانيـ
 الميزانية

ــس    ‘١’ )ب( ــصفاة كن ــير الم ــات غ بة خفــض الالتزام
 مئوية من الاعتمادات النهائية 

 مقاييس الأداء 
  في المائة٤,٤: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
ــرة    ــديرات الفتــــ  في ٣,٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقــــ

 المائة
  في المائة٢,٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
ــة للفـــــرق بـــــين    ‘٢’  خفـــــض النـــــسبة المئويـــ

 المخصصات الخارجة عن الميزانية والنفقات
 مقاييس الأداء 
  كنسبة مئوية من المخصصات المعلنةالرصيد 
  في المائة١١,٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
ــرة    ــديرات الفتــــ  في ٨,٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقــــ

 المائة
  في المائة٥,٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  



  والميزانية والحساباتمكتب تخطيط البرامج  باء٢٨ب البا
 

07-36985 19 
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
تقلـــيص الفتـــرة الزمنيـــة اللازمـــة لإصـــدار  ‘١’ )ج( تحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء )ج(

 نية المخصصات الخارجة عن الميزا
 مقاييس الأداء 
  أيام٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  أيام٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
  أيام٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  

زيــــــادة النــــــسبة المئويــــــة للمــــــستجيبين   ‘٢’  
لاستقــصاءات العمــلاء الــذين يــصنفون التوجيــه  
المقدّم من شعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة بـشأن           

 “جيد”عملياتها على أساس    إجراءات الميزانية و  
  على الأقل “جيد جداً”أو 

 مقاييس الأداء 
  في المائة ٨٨: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
ــديرات ا  ــرة تقــ  في ٨٨,٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــ

 المائة
  في المائة ٩٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
زيــــــادة النــــــسبة المئويــــــة للمــــــستجيبين   ‘٣’ 

ــصنفون ســهولة     ــذين ي لاستقــصاءات العمــلاء ال
ــى    الو ــة عل ــة بالميزاني ــات المتعلق صــول إلى المعلوم

  على الأقل“جيدة جداً” أو “جيدة”أساس 
 مقاييس الأداء 
 لا ينطبق : ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
ــرة    ــديرات الفتــ  في ٦١,٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقــ

 المائة 
  في المائة٨٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
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 لعوامل الخارجيةا
: لعنصر أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض قيام جميع الأطراف صاحبة المصلحة بمـا يلـي              ينتظَر أن يحقق هذا ا     ٢٣- باء٢٨ 

الامتثال التام للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة والأنظمـة والقواعـد الـتي تـنظم تخطـيط الـبرامج،              ) أ(
ولايـــات التـــشريعية ذات الـــصلة؛ والوالجوانـــب البرنامجيـــة مـــن الميزانيـــة، ورصـــد التنفيـــذ، وأســـاليب التقيـــيم، 

 . تقديم المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب )ب(
 النواتج

 :  تحقيق النواتج التالية٢٠٠٩-٢٠٠٨سيجري خلال فترة السنتين  ٢٤- باء٢٨ 
عـن  الميزانيـة العاديـة والمـوارد الخارجـة         (تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء              )أ(  

 ):الميزانية
 مـشاورة غـير رسميـة    ١٠٠ اجتماعـاً رسميـاً و  ٤٠نحـو  : تقديم الخدمات الفنيـة إلى الاجتماعـات     ‘١’   

 مشاورة غير رسميـة للجنـة البرنـامج والتنـسيق؛           ٤٠ اجتماعاً رسمياً و   ٣٠للجنة الخامسة؛ ونحو    
نــــة  اجتماعــــاً للج١٥٠ اجتماعــــاً للمجلــــس الاقتــــصادي والاجتمــــاعي؛ ونحــــو ٢٠ونحــــو 

 الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛
 تقريـراً، تـشمل مخطـط الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتـرة               ١٥٠حوالي  : وثائق الهيئات التداولية   ‘٢’   

 ٢٠١١-٢٠١٠؛ والميزانيــــة البرنامجيــــة المقترحــــة لفتــــرة الــــسنتين  ٢٠١١-٢٠١٠الــــسنتين 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨نيــــة لفتــــرة الــــسنتين ؛ وتقريــــريّ أداء الميزا)وثيقــــة في شــــكل ملزمــــة ٤٨(
 وثيقـة في شـكل      ٢٨ (٢٠١١-٢٠١٠؛ وإطار العمـل الإسـتراتيجي المقتـرح للفتـرة           )وثيقتان(

؛ والتقـارير   )سـت وثـائق   (؛ والميزانيات السنوية وتقارير أداء الميزانية للمحـاكم الدوليـة           )ملزمة
/ بـــة في الميزانيـــة البرنامجيـــة؛ وبيانـــات الآثـــار المترت) تقريـــرا٣٠ً(المقدمـــة إلى اللجنـــة الخامـــسة 

؛ وورقــات غرفــة الاجتمــاع ومعلومــات إضــافية للــهيئات      ) وثيقــة٤٥(التقــديرات المنقحــة  
 التشريعية والاستشارية حسب الاقتضاء؛ 

 ):الميزانية العادية(الخدمات الأخرى المقدمة  )ب(  
 إعـداد تقاريرهمـا إلى الجمعيـة        تقديم المساعدة إلى اللجنة الخامـسة ولجنـة البرنـامج والتنـسيق في             ‘١’   

 ؛) تقريرا٣٠ًنحو (العامة 
تنظيم حلقات عمل وجلسات إحاطة بشأن الميزنة على أساس النتـائج، بمـا في ذلـك جلـسات                   ‘٢’   

 ؛ ) تقريرا٢٠ً(إحاطة للإدارات التي تقدم الخدمات الإعلامية، وللطلاب، وللدول الأعضاء 
 ):  الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(المالية خدمات الدعم الإداري والشؤون  )ج(  
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اســتعراض المــسائل المتعلقــة بالميزانيــة في مــشاريع القــرارات المعروضــة علــى الهيئــات التــشريعية    ‘١’   
 ١٥٣وهيئاتها الفرعية فيما يتعلق بالإجراءات المتخذة بشأن الآثار المالية المحتملة وفقاً للقاعـدة              

 مــن النظــام الــداخلي للجمعيــة العامــة والمجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي ٣١لوحــدة وقاعــدة ا
 ؛) وثيقة٨٠٠(ولجانه الفنية على التوالي 

إصدار إشـعارات المخصـصات   : إصدار الأذونات والمبادئ التوجيهية والإشعارات والتعليمات    ‘٢’   
؛ )٤٥( أو اسـتثنائية     ؛ وطلبات تكبـد نفقـات غـير متوقعـة         )٢ ٤٠٠(وأذونات ملاك الموظفين    

واستعراض وتحليل خطط التكلفة السنوية وغيرها من المقترحات المتعلقة بالتمويـل مـن المـوارد      
؛ رصــد النفقــات؛ والــرد علــى استفــسارات الــدول الأعــضاء )١ ١٠٠(الخارجــة عــن الميزانيــة 
 انية حسبما ومتى اقتضى الأمر؛بشأن الصناديق الاستئم

ــاليف الفع ‘٣’    ــد التكـ ــدة    رصـ ــاليف موحـ ــتحداث تكـ ــات التـــضخم، واسـ ــوظفين واتجاهـ ــة للمـ ليـ
غر والتـصديق   للمرتبات، ووضع بارامترات لتقدير تكاليف الميزانية؛ وتعهد إحـصائيات الـشوا          

 على أفرقة الموظفين؛
تحديــد متوســط القــوام الــشهري للقــوات، والمبــالغ القابلــة للــرد وبــدء ســداد المــدفوعات فيمــا    ‘٤’   

 ليف القوات إلى الحكومات؛سداد تكايختص ب
إسداء المشورة والتوجيه بشأن مـسائل الميزانيـة والمـسائل الماليـة المتعلقـة بالمـساعدة المقدمـة مـن                ‘٥’   

 مير الحمر؛الأمم المتحدة من أجل إجراء محاكمات الخ
 

 ٨- باء٢٨ الجدول
 تخطيط البرامج وميزنتها: الاحتياجات من الموارد  

 
 الوظائف )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو(الموارد  

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ٣٣ ٣٥ ٨ ٧٠٤,٢ ٩ ١٩٥,٤ الوظائف 
 - - ٢٥٨,٩ ٦٣٣,١ غير الوظائف 
 ٣٣ ٣٥ ٨ ٩٦٣,١ ٩ ٨٢٨,٥ المجموع الفرعي 

 ١١ ١٢ ٣ ٢٠٩,١ ٣ ٤٧٤,٦ رجة عن الميزانيةالموارد الخا

 ٤٤ ٤٧  ١٢ ١٣١٧٢,٢ ٣٠٣,١ المجموع 
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 ٨ ٧٠٤ ٢٠٠(المرتبـات والتكـاليف العامـة للمـوظفين         ) أ( دولار بالآتي    ٨ ٩٦٣ ١٠٠تتصل الموارد التي تبلغ      ٢٥- باء٢٨ 
، بمـا في    ) دولار ٢٥٨ ٩٠٠(الاحتياجـات غـير المتـصلة بالوظـائف         ) ب (؛ وظيفة ٣٣من أجل استمرار    ) دولار

ذلك المساعدة المؤقتة العامة والعمل الإضـافي، والخـبراء الاستـشاريون، وسـفر المـوظفين، والخـدمات التعاقديـة،                   
 دولار في   ٤٩١ ٢٠٠ويمثل النقصان الذي يبلـغ      . وتكاليف التشغيل العامة، واللوازم والمواد والأثاث والمعدات      

 لاســتيعاب زيــادة ٥-صافي لزيــادة متطلبـات إنــشاء وظيفـة واحــدة برتبـة ف   المـوارد المتعلقــة بالوظـائف الأثــر ال ـ  
 عــبء العمــل في الــدائرة المــرتبط بالمهــام الــسياسية  لا ســيماحجــم عــبء العمــل وتعقيــده في الــشعبة ككــل، و 

إجـراءات  / رصد العمليـات  /الخاصة، ومساعدة رئيس الدائرة، باعتباره نائبه، على تحسين كفاءة وفعالية وتقييم          
، الـذي   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ كانـت قـد أنـشئت خـلال الفتـرة            ٤-عمل الحالية، والتـأثير المتـأخر لوظيفـة برتبـة ف          ال

عوضه نقل وحدة مراقبة النظم ووظائفها الثلاث الممولة من الميزانية العادية إلى دائـرة المعلوماتيـة الماليـة لتوحيـد                  
ويرجـع صـافي النقـصان      . سابات والمهـام ذات الـصلة     النظم المالية المتبعة في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والح        

 دولار في الاحتياجــــات مــــن غــــير الوظــــائف إلى زيــــادة الاحتياجــــات إلى الخــــبراء ٣٧٤ ٢٠٠الــــذي يبلــــغ 
الاستشاريين الذين يتمتعون بالخبرة الفنية المتخصصة لتيسير وصياغة برنامج الدورة وتـسهيل تـدريب المـوظفين                

مل معها، بما في ذلك المهام الـسياسية الخاصـة، بـشأن صـياغة الميزانيـة وعمليـة الميزنـة                    والإدارات التي يجري التعا   
ــة، وتقــديم         ــه سياســة الميزاني ــسيق وتوجي ــام بأعمــال التن ــائج، وســفر المــوظفين للقي ــى النت ــائمتين عل والإدارة الق

امجيــة بالمكاتــب الــتي الخــدمات إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي في جنيــف، وتعريــف مــوظفي الميزانيــة البرن 
يجري التعامل معها وبرامجها كجزء من تدريبهم، الأمر الذي عوضه المتجمع الناجم عن انخفـاض الاحتياجـات                 
التعاقدية المتعلقة بتصميم النظم وتطويرهـا ولم تعـد هنـاك حاجـة إليهـا، وعـن نقـل المـوارد إلى دائـرة المعلوماتيـة             

 . صة بالمعلومات المالية المتبعة بالمكتبالمالية لتوحيد النظم والتسهيلات الخا
 

 الخدمات المالية المتصلة بعمليات حفظ السلام - ٢ 
 حساب الدعم لعمليات حفظ السلامحصرياً من ممولة : الاحتياجات من الموارد  

 وخـلال فتـرة     .تضطلع شعبة تمويل حفظ السلام بالمسؤولية عن الخدمات المالية المتصلة بعمليات حفـظ الـسلام               ٢٦- باء٢٨ 
وضع الـسياسات والإجـراءات والمنهجيـة لتقـدير الاحتياجـات           ) أ: (، ستواصل الشعبة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

من الموارد وتوفير التوجيه في مجال السياسات، بما يتسق مع النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة، بـشأن                     
عداد الميزانيات وتقارير الأداء السنوية المقدمة من الأمـين         إ) ب(المسائل المتصلة بتمويل عمليات حفظ السلام؛       

العام، وميزانيات التصفية، وتقارير عن التصرف في الأصول، والتقـارير الـسنوية عـن حـساب الـدعم لعمليـات                    
حفظ السلام، وغير ذلك من التقارير المتـصلة بالجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة مـن تمويـل عمليـات حفـظ                        

إعداد البيانات المقدمـة إلى مجلـس الأمـن وغـير ذلـك مـن               ) ج(م، ومن ثم عرضها على الهيئات التشريعية؛        السلا
رصـد الحالـة الماليـة للـصناديق الاسـتئمانية لحفـظ         ) د(التقارير عن الأنشطة المـأذون بهـا بقـرارات مجلـس الأمـن؛              

رصـد حالـة التـدفقات النقديـة        ) ه ــ(بقيـة؛   السلام والاتصال بالحكومات المانحة بشأن التـصرف في الأرصـدة المت          
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الإذن بالمبـالغ المدفوعـة إلى الحكومـات        ) و(للحساب الخاص المتعلق بكـل عمليـة مـن عمليـات حفـظ الـسلام؛                
طلبــات والمطالبــات المتعلقــة بالمعــدات المملوكــة للوحــدات، ولتــسوية حــالات الوفــاة والعجــز المــصدق عليهــا،  

م الشهري للقوات، والمبالغ القابلـة للـرد وبـدء سـداد المـدفوعات فيمـا يخـتص                  تحديد متوسط القوا  ) ز(التوريد؛  
تقــديم الخــدمات الفنيــة للــهيئات التــشريعية والاستــشارية ذات   ) ح(بــسداد تكــاليف القــوات إلى الحكومــات؛  

 .الصلة التابعة للأمم المتحدة
، وتعزيـز الأطـر المـستندة إلى النتـائج، فـضلاً عـن              وستركز الشعبة على تحـسين عـرض الميزانيـات وتقـارير الأداء            ٢٧- باء ٢٨ 

كما ستركز الشعبة علـى تـدريب       . تقديم الاحتياجات من الموارد والمعلومات عن النفقات بصورة أكثر شفافية         
وســيجري اســتعراض . أفــراد البعثــة علــى أداة رصــد الأمــوال، ممــا سيفــضي إلى تحــسين معــدلات تنفيــذ الميزانيــة

وسـوف تُـسدى   . بالقوات علـى أسـاس فـصلي وتُـسدد اسـتناداً إلى حالـة النقديـة بكـل بعثـة                   الالتزامات المتعلقة   
المــشورة إلى جميــع بعثــات حفــظ الــسلام بــشأن سياســات الميزانيــة ومنــهجياتها وأدواتهــا، فــضلاً عــن التــدريب     

 .والتوجيه
بــين مــستعملي المهــام والمــصممين  ســتراتيجية شــاملة لتوحيــد المــوارد الــتي تــوفر خــدمات الاتــصال   اوفي إطــار  ٢٨- باء٢٨ 

تتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات،    ) الرتـب الأخـرى  (التقنيين، سيتم نقل ثـلاث وظـائف مـن فئـة الخـدمات العامـة                
 . تموَّل من حساب الدعم، من الشعبة إلى دائرة عمليات المعلومات المالية

 
 ٩- باء٢٨الجدول 

 ات الإنجازأهداف فترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشر  
  

تأمين الموارد اللازمة لتمويل عمليات حفظ السلام وضمان الاضطلاع بحفظ الـسلام علـى نحـو             :أهداف المنظمة 
 .يتسم بالكفاءة والفعالية

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــشارية     )أ( ــة الاست ــة إلى اللجن ــارير المقدم تحــسين التق
يزانيـــة والـــدول الأعـــضاء والبلـــدان  لـــشؤون الإدارة والم

المساهمة بأفراد الـشرطة وبقـوات بـشأن المـسائل المتعلقـة            
 بحفظ السلام

ــب     ‘١’ )أ( ــن جان ــة م ــل الإيجابي ــادة ردود الفع زي
اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة والميزانيـــة، 
والجمعيــــة العامــــة، والبلــــدان المــــساهمة بــــأفراد 

رض الــشرطة وبقــوات بــشأن شــكل وطريقــة ع ــ
حفـــــظ الـــــسلام، وتقـــــارير الأداء، ميزانيـــــات 

 يقدَّم من تقارير أخرى ذات صلة وما
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة
 مقاييس الأداء  

  في المائة ٧٠:  ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
  في المائة ٨٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
زيـــادة النـــسبة المئويـــة للتقـــارير المتعلقـــة      ‘٢’ 

ــهائي   بالميزان يــة والأداء المقدمــة بحلــول الموعــد الن
 لتقديم الوثائق

 مقاييس الأداء 
  في المائة٧٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٨٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
  في المائة ١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  

ستحقة للقـوات  عدم تجـاوز الالتزامـات الم ـ    ‘١’ )ب( زيادة كفاءة وفعالية عمليات حفظ السلام )ب(
 فترة ثلاثة أشهر 

 مقاييس الأداء 
 )مدة الالتزامات( 
  أشهر ٣: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  أشهر٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
  أشهر٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  

 
 

ــب     ‘٢’  ــن جان ــة م ــل الإيجابي ــادة ردود الفع زي
ــه    ــة التوجيـ بعثـــات حفـــظ الـــسلام بـــشأن نوعيـ

 والخدمات المقدمة 
 قاييس الأداءم 
  في المائة٨٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة ٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقديرات الفترة  
  في المائة ٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
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 العوامل الخارجية
لنـسبة إلى    با عتـادة اتباع الأنمـاط الم   ) أ: (ينتظَر أن يحقق هذا العنصر أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض ما يلي            ٢٩- باء٢٨ 

توقيت وطبيعة الولايات المعتمَدة من جانب مجلس الأمن لتضع إطاراً لإنشاء عمليات حفظ السلام، كـل علـى        
جــات مــن المــوارد المتــصلة بهــا؛   حــدة، وتمديــدها وتوســيع نطاقهــا ونطــاق وحجــم أنــشطتها، وبالتــالي الاحتيا   

 والقواعد المالية للأمم المتحـدة والأنظمـة والقواعـد          امتثال جميع أصحاب المصلحة امتثالاً تاماً للنظام المالي        )ب(
الــتي تــنظم تخطــيط الــبرامج، والجوانــب البرنامجيــة مــن الميزانيــة، ورصــد التنفيــذ، وأســاليب التقيــيم، والولايــات    

 . التشريعية ذات الصلة
 النواتج

 :  إنجاز النواتج التالية٢٠٠٩-٢٠٠٨سيجري خلال فترة السنتين  ٣٠- باء٢٨ 
 ):الموارد الخارجة عن الميزانية(قديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء ت )أ(  
 مــشاورة غــير رسميــة ٦٠ اجتماعــاً رسميــاً و٣٠نحــو : تقــديم الخــدمات الفنيــة إلى الاجتماعــات ‘١’   

  اجتماع رسمي للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية؛١٠٠للجنة الخامسة، ونحو 
 تقرير عـن تقـديرات الميزانيـة وتقـارير أداء الميزانيـة إلى              ١٠٠تقديم نحو : وثائق الهيئات التداولية   ‘٢’   

الجمعية العامة فيما يتعلق بتمويل البعثات العاملة، وحالة المركز المالي للبعثـات الـتي اختُتمـت،                
تقــارير عــن الجوانــب  وتقــارير أداء الميزانيــة الختاميــة للبعثــات الــتي يجــري تــصفيتها، وكــذلك   

تحـــدة لحفـــظ الـــسلام؛ وتقـــديم نحـــو الإداريـــة والمتعلقـــة بالميزانيـــة لتمويـــل عمليـــات الأمـــم الم
عرضــاً خطيــا إلى اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة عــن مــسائل محــددة تتعلــق  ٣٠

 بتمويل حفظ السلام؛
 ):جة عن الميزانيةالموارد الخار(تقديم خدمات الدعم الإداري والمالية  )ب(  
 ؛ )٧٠(إصدار وتنقيح الأذونات الصادرة بشأن المخصصات وملاك الموظفين : مراقبة الميزانية ‘١’   
إدارة المركـز النقـدي للحـسابات الخاصـة المتعلقـة بعمليـات حفـظ الـسلام                 : رصد المركز المالي   ‘٢’   

 ؛)٢٤(واستخدام الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 
رسائل سداد موجهة إلى البلدان المـساهمة بقـوات مـن أجـل رد تكـاليف                : السداد للحكومات  ‘٣’   

 ؛ )١٠٠(القوات 
إجراء مناقـشات مـع ممثلـي الـدول الأعـضاء، بمـا فيهـا البلـدان المـساهمة                   : الاتصال بالحكومات  ‘٤’   

 ات؛ بقوات، بشأن المسائل المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام والتزامات البعث
 .   من أفراد البعثات على الأداة المحسنة لرصد الأموال٢١٥تدريب نحو  ‘٥’   
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 ١٠- باء٢٨ الجدول
 الخدمات المالية المتصلة بمسائل حفظ السلام: الاحتياجات من الموارد  

  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ فئةال
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)ير التكاليفقبل إعادة تقد(

 ٣٣ ٣٤ ١٤ ٦٥٦,٠ ١٣ ٦١٨,٠ الموارد الخارجة عن الميزانية
  
تمول احتياجات الشعبة من الموارد حصريا من حساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام، وتعكـس، بالنـسبة لفتـرة                     ٣١- باء٢٨ 

وظيفـة برتبـة    (امة بالنسبة لوظيفتين جديـدتين      ، المقترحات التي ستنظر فيها الجمعية الع      ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
، ويقابلـها نقـل ثـلاث       ٢٠٠٧مـايو   /أيـار ، في دورتها الحادية والستين المستأنفة في        )٣- ووظيفة برتبة ف   ٤-ف

 .إلى دائرة المعلوماتية المالية) الرتب الأخرى(وظائف من فئة الخدمات العامة 
 

 المحاسبة المالية والاشتراكات والإبلاغ - ٣ 
  دولار١٧ ١٧٥ ٣٠٠: )فقبل إعادة تقدير التكالي(الاحتياجات من الموارد 

 
 المحاسبة المالية والإبلاغ -ألف 

ــ  ٣٢- باء     ٢٨ ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فتــرة الــسنتين   .ضطلع شــعبة الحــسابات بالمــسؤولية عــن المحاســبة الماليــة والإبــلاغ  ت
الة التطبيق السليم للنظام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم     كف :ستواصل شعبة الحسابات أداء المهام الأساسية التالية

جميـع حـسابات الأمـم المتحـدة؛ وتـسجيل      وصـيانة  المتحدة والقواعد المرعية المتصلة بمـسائل المحاسـبة؛ وتـسجيل       
 الحــسابات المــصرفية ورصــد نفقــات المنظمــة وأصــولها الماليــة؛ وإعــداد البيانــات  تــسويةالإيــرادات والنفقــات، و

ية، بما في ذلك التقرير المـالي عـن فتـرة الـسنتين والتقريـر المـالي الـسنوي عـن حفـظ الـسلام، وإعـداد تقـارير                             المال
التدفقات النقدية عن الميزانية العادية وعمليـات حفـظ الـسلام وإعـداد التقـارير الماليـة الخاصـة الأخـرى حـسب                   

مــن مزايــا واســتحقاقات مــوظفي الأمــم   المرتبــات والبــدلات ذات الــصلة، وغــير ذلــك  دفــعالاقتــضاء؛ وتجهيــز 
المـدفوعات الأخـرى فيمـا يخـتص        سـداد   المتحدة، وتجهيـز سـداد المـدفوعات إلى البـائعين والمقـاولين الآخـرين، و              

بالالتزامات المالية للمنظمة؛ وتنـسيق أنـشطة المنظمـة المتعلقـة ببرنـامج التـأمين الـصحي الجمـاعي والتـأمين علـى                       
تلــك الأنــشطة وإدارتهــا؛ وتــوفير  إقــرار الغــير وإزاء المــسؤولية التــأمين علــى لكــات والحيــاة والتــأمين علــى الممت 

ــابع للأمــم المتحــدة،       ــة للمجلــس الاستــشاري المعــني بمطالبــات التعــويض ومجلــس المطالبــات الت خــدمات الأمان
وظيفيـة  ومتابعة ما يتـصل بـذلك مـن مـدفوعات التعـويض بمقتـضى القواعـد ذات الـصلة؛ وأداء وإقـرار المهـام ال                

 .لمعاملات المقر، حسب السلطات المفوضة من المراقب المالي



  والميزانية والحساباتمكتب تخطيط البرامج  باء٢٨ب البا
 

07-36985 27 
 

ولدى أداء الوظائف المذكورة آنفا، سيجري التشديد على رفع مستوى التكنولوجيا لتحسين تجهيز المعـاملات                ٣٣- باء ٢٨ 
تمر الجهـود المبذولـة   وستس .المالية، وخدمات العملاء، وجودة وإتاحة المعلومات المالية الدقيقة المقدمة في حينها

علـى مـستوى   وستشارك شعبة الحسابات بنـشاط في اختيـار نظـام لتخطـيط المـوارد           . العمليات الإدارية  بسيطلت
 أيضاً بأنشطة لضمان الاستعداد لتنفيـذ معـايير المحاسـبة الخارجيـة      الشعبةوستضطلع  .وتشكيله ونشرهلمشروع ا
 .٢٠١٠بحلول عام ) المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام(

الإبـــلاغ المـــالي، والمرتبـــات (وحـــدات /وتتـــألف شـــعبة الحـــسابات حاليـــاً مـــن مكتـــب المـــدير، وســـتة أقـــسام    ٣٤- باء     ٢٨
والمدفوعات، والحسابات المركزية، وحسابات حفـظ الـسلام، والـصندوق الاسـتئماني والتعـاون الـتقني، ودعـم            

 ٥-بـاء ٢٨وتمشّياً مع الاستعراض المبيّن في الفقـرتين    .عويضوأمانة المجلس الاستشاري لمجلس طلبات الت) النظم
 تُنقـل و . للخزانة ضمن وحـدة الإبـلاغ المـالي        “المكتب الخلفي ”، ستدمج شعبة الحسابات عمليات      ٦-باء٢٨و

ــضاء بخــصوص           ــدول الأع ــصال بال ــك الات ــا في ذل ــتراكات، بم ــرة الاش ــوارد دائ ــام وم إلى شــعبة الحــسابات مه
 المقــدم إلى لجنــة الاشــتراكات، وإصــدار البيانــات، وتجهيــز المــدفوعات والإيــصالات        الاشــتراكات، والــدعم 

والإبلاغ، وذلك بهدف تحقيـق أوجـه التـآزر علـى المـستوى التـشغيلي وتحـسين المواءمـة بـين طرائـق أداء العمـل                  
ؤولة مباشـرة  مـس لتكـون   الاشـتراكات وحـدة قائمـة بـذاتها        دائـرة وستـشكل    .والمهام الحالية المعنية بالمقبوضـات    

وعلى غرار شعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة وشـعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام،                 .أمام مدير شعبة الحسابات   
ستُنقل وحـدة دعـم الـنظم التابعـة لـشعبة الحـسابات ومـوارد دعـم تكنولوجيـا المعلومـات المتعلقـة بهـا إلى دائـرة                           

 .المالية المنشأة حديثاًالمعلوماتية 
 

 ١٢-باء٢٨الجدول 
 الأهداف الخاصة بفترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
 . العملاء عن الخدمات المقدمةازيادة تحسين نوعية البيانات المالية ورض :هدف المنظمة

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

ــداء ‘١’ )أ( تحسين سلامة البيانات المالية )أ( ــة إبــ مجلــــس مراجعــــي مــــن قِبــــل  آراء إيجابيــ
 الحسابات بشأن البيانات المالية

 مقاييس الأداء 
ــس       ــة لمجلـ ــة أو التحفظيـ ــة أو المعدّلـ ــر الآراء الإيجابيـ تظهـ

مراجعـــي الحـــسابات مـــن خـــلال الأرقـــام التاليـــة علـــى   
 ٣  و٢  و١ :التوالي
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 ١: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   
 ١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير 
 ١: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

عدم وجود عدد كـبير مـن النتـائج الـسلبية لعمليـة              ‘٢’  
 مراجعة الحسابات فيما يتعلق بالمسائل المالية الأخرى

 مقاييس الأداء 
  توصيتان:٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 توصيتان: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير 
 توصيتان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

الإعــــــداد اليــــــة الدقيقــــــة العمليــــــات الم )ب(
 والسليمة التوقيت

عات التي يـتم تجهيزهـا،      ودفمزيادة النسبة المئوية لل    ‘١’ )ب(
ــسجيلها، خــلال      ــتم ت ــتي ي ــاملات ال ــن  ٣٠والمع ــا م  يوم

 تاريخ استلام جميع الوثائق المطلوبة
 مقاييس الأداء 
تــرك الخدمــة، ومــدفوعات منحــة لحــالات النــسبة المئويــة  

 ت البائعين ومطالبات الـسفر الـتي تُجهـز        التعليم، ومطالبا 
المطلوبــة المــستندات مــن تــاريخ اســتلام  يومــا ٣٠خــلال 

 )ويُقاس كل عنصر بشكل متساو(
  في المائة٨٦: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة لا 
  في المائة٩٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة  اتالتقدير 
  في المائة٩٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

 يومــا بعــد ٣٠ خــلال تــسوية الحــسابات المــصرفية ‘٢’  
 نهاية الشهر

 مقاييس الأداء 
 النسب المئوية للحسابات المصرفية 
  في المائة٧٧: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٨٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة   
  في المائة٩٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهدف للفترة  
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 اســـتطلاع آرائهـــم مـــن زيـــادة نـــسبة مـــن يجـــري  ‘١’ )ج( تحسين الخدمات المقدمة إلى العملاء )ج(
أو “ جيــدة”العمــلاء الــذين يــصنفون الخدمــة علــى أنهــا   

 على أقل تقدير“ جيدة جدا”
 مقاييس الأداء 
  في المائة٦٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٧٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير 
  في المائة٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

دة المدخلـــة عـــدد التحـــسينات أو التـــسويات المفيـــ ‘٢’  
 التأمينوثائق على شروط 

 مقاييس الأداء 
 تحسينان: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
 تحسينان إضافيان: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير 
 تحسينان إضافيان: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

  
 العوامل الخارجية

تـراض أن تكـون المعلومـات ذات الـصلة كاملـة      من المتوقع أن يحقق هذا العنصر أهدافه وإنجازاته المتوقعة على اف    ٣٥- باء ٢٨ 
أو أعطــال في الــنظم الكهربــائي انقطاعــات رئيــسية في التيــار حــدوث وأن تقــدم لتجهيزهــا بــلا تــأخير، وعــدم 

 .الحاسوبية، بما في ذلك نظام المعلومات الإدارية المتكامل
 

 النواتج
 :التاليةالنهائية  ، تحقيق النواتج٢٠٠٩-٢٠٠٨سيتم خلال فترة السنتين  ٣٦- باء ٢٨ 

من موارد الميزانية العادية والمـوارد الخارجـة        (تقديم الخدمات للهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء         )أ(  
تقـارير يقـدمها الأمـين العـام سـنويا أو كـل سـنتين إلى الجمعيـة          :وثـائق الهيئـات التداوليـة    ):عن الميزانية

 ؛)٣( العامة
نحـو   :المـوارد التقنيـة   ):من موارد الميزانية العادية والموارد الخارجة عـن الميزانيـة  (خرى الأنشطة الفنية الأ )ب(  

 بيان مالي يتعلق بالميزانية العادية، وعمليات حفـظ الـسلام، والـصناديق الاسـتئمانية، وأنـشطة                 ١ ٥٠٠
ال الأخــرى ، والعمليــات الــتي ينــشئها مجلــس الأمــن والأمــو للــدخلالتعــاون الــتقني، والأنــشطة المــدرة  

 المخصصة لأغراض خاصة؛
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 ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الدعم الإداري والخدمات المالية  )ج(  
والالتزامــات، وقــسائم  اســتعراض وتجهيــز جميــع الإيــصالات والمــدفوعات  :الحــسابات الماليــة ‘١’   

جميـع المـستحقات، والمـدفوعات،      ة الحـسابات، بمـا في ذلـك         تـسوي الصرف الداخلية؛ وتحليل و   
وقسائم الصرف الداخلية والحسابات المصرفية؛ واستعراض وتوحيـد جميـع الحـسابات المقدمـة              

المــشورة بــشأن مــسائل المحاســبة والــشؤون الماليــة والــنظم ذات إســداء مـن المكاتــب الميدانيــة؛ و 
ظ الـسلام؛ ووضـع     الصلة إلى مختلف المكاتب، بما في ذلك المكاتـب خـارج المقـر وبعثـات حف ـ               

فعالـة مـن    بحيـث تكـون     سياسات وممارسات وإجراءات جديدة للمحاسبة، حسب الاقتضاء،        
 .حيث التكلفة

دفــع المرتبــات والبــدلات المتــصلة بهــا وغــير ذلــك مــن الاســتحقاقات؛   :المــدفوعات والنفقــات ‘٢’   
ــهاء خدم      ــدى انت ــدفوعات للمــوظفين ل ــدخل؛ وأداء الم ــز حــالات رد ضــريبة ال ــهم في وتجهي ت

؛ وتجهيز المطالبات المتعلقـة بالـسفر؛       المتعهدينالمنظمة؛ وتجهيز المدفوعات للبائعين وغيرهم من       
وإعداد تقارير وبيانات عن الدخل، بما في ذلك التقارير والجداول السنوية المتـصلة بالـصندوق               

 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة؛
 أنشطة التأمين على الحيـاة، والتـأمين الـصحي، والتـأمين علـى الممتلكـات،                إدارة وتنسيق جميع   ‘٣’   

والتأمين ضد المسؤولية إزاء الغير؛ ودراسة هياكـل خطـط بديلـة للتـأمين، حـسب الحاجـة، في                   
 أسواق التأمين في جميع أنحاء العالم؛المستجدة على ضوء التطورات 

 .والمجلس الاستشاري المعني بمطالبات التعويضتقديم خدمات الأمانة إلى مجلس المطالبات  ‘٤’   
 
 تحديد الاشتراكات وتجهيزها - باء

تضطلع دائرة الاشـتراكات التابعـة لـشعبة الحـسابات الماليـة والاشـتراكات بالمـسؤولية عـن تحديـد الاشـتراكات                       ٣٧- باء ٢٨ 
غيرهمــا مــن الهيئــات بــشأن وتجهيزهــا حيــث تقــوم الــدائرة بتيــسير عمــل اللجنــة الخامــسة، ولجنــة الاشــتراكات و

المسائل المتصلة بجدول الأنصبة المقررة، والاشتراكات في الميزانيـة العاديـة، وميزانيـات عمليـات حفـظ الـسلام،                   
 من الميثاق، والحالة المالية للأمـم المتحـدة، مـن           ١٩وغير ذلك من مسائل الاشتراكات، بما في ذلك تطبيق المادة           

ــوفير ال ــ  ــائق وت ــشؤون     خــلال إعــداد الوث ــعبة الإحــصاءات التابعــة لإدارة ال ــتقني والفــني بالتعــاون مــع شُ دعم ال
وسوف توفر الدائرة دعما فعـالا للجنـة الاشـتراكات والجمعيـة العامـة في التوصـل إلى        .الاقتصادية والاجتماعية

 وبــشأن الأســاس المعتمــد لتمويــل أنــشطة حفــظ ٢٠١٢-٢٠١٠اتفــاق بــشأن جــدول الأنــصبة المقــررة للفتــرة 
لسلام للفترة ذاتها، وستحرص على إصدار الأنصبة المقررة وتقديم معلومات عن حالة الاشـتراكات المقـررة في       ا

وهـي تـسعى    توفّر دائرة الاشتراكات الـدعم لمـؤتمرات إعـلان التبرعـات لـصالح الأنـشطة        كما .الموعد المناسب
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وقيــت ودقــة المعلومــات عــن حالــة     جاهــدة إلى تحــسين توقيــت ودقــة تجهيــز الأنــصبة المقــررة والتبرعــات وت       
 .الاشتراكات، وهو ما يشكل عنصرا رئيسيا من عناصر تدفقات المنظمة النقدية

تقــوم دائــرة الاشــتراكات بإعــداد الفــواتير المتعلقــة بجميــع الاشــتراكات المقــررة علــى الــدول الأعــضاء والأنــصبة  ٣٨- باء ٢٨ 
تولى الفريق أيضا مسؤولية تقـديم التقـارير الماليـة عـن حالـة              وي. المقررة لعمليات حفظ السلام والفواتير الأخرى     

وهناك قدر كبير من التداخل بين عمـل الفريـق والعمـل الـذي تـضطلع بـه شـعبة الحـسابات الـتي                         .الاشتراكات
وتـستعمل الـشعبتان حاليـا      . تضم أيضا وحدة للحسابات المـستحقة القـبض تتـولى مـسؤولية القيـام بمهـام مماثلـة                 

لمعالجــة ســلبيات و. ةكثيفــعمالــة لين لتتبــع المبــالغ المــستحقة غــير المــسددة الــتي تتطلــب تــسويتها  نظــامين مــستق
 .تراكات برمتها مع شعبة الحساباتالتشغيل، تقرر دمج دائرة الاش

 ١٢-باء٢٨الجدول 
 الأهداف الخاصة بفترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
 مــن ميثــاق الأمــم المتحــدة وتحــسين تطبيــق  ١٧صروفات المنظمــة عمــلا بالمــادة كفالــة تمويــل مــ :هــدف المنظمــة

 .القرارات ذات الصلة
 

 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تقديم الوثـائق اللازمـة في حينـها لتتخـذ           )أ(
الدول الأعـضاء قـرارات مـستنيرة بـشان المـسائل       

ة، وأســاس تمويــل المتــصلة بجــدول الأنــصبة المقــرر
 أنشطة حفظ السلام، وحالة الاشتراكات

ــن      ‘١’ )أ( ــشهرية ع ــارير ال ــة للتق ــسبة المئوي ــاظ بالن الاحتف
 حالة الاشتراكات بحلول نهاية الشهر التالي

 مقاييس الأداء 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

المحافظة على النسبة المئوية لوثائق ما قبل الـدورات          ‘٢’  
المتصلة بجـدول الأنـصبة المقـررة وأسـاس تمويـل عمليـات             
حفظ السلام المقدمـة بحلـول المواعيـد النهائيـة للوثـائق أو        

 زيادة تلك النسبة
 مقاييس الأداء 
  في المائة٦٣ :٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٧٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ترة  للفاتالتقدير 
  في المائة٨٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تقــدير الأنــصبة المقــررة للــدول الأعــضاء    )ب(
ــة في الوقــت    ــة العام ــرارات الجمعي اســتنادا إلى ق

 المناسب

المحافظة على النسبة المئوية للإخطـارات بالأنـصبة المقـررة           )ب(
صادرة عـــن الـــرات اقـــرال يومـــاً مـــن ٣٠الـــصادرة في غـــضون 

ــصلة أ   ــة ذات ال ــات الحكومي ــة،   الهيئ ــسبة المئوي ــادة هــذه الن و زي
 ١-١٠٣هو محدد في القاعدة المالية  كما

 مقاييس الأداء 
  في المائة٩٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة لا 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة  اتالتقدير 
  في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

 
 العوامل الخارجية

علـى افتـراض أن يتفـق مـع الأنمـاط المعتـادة             المرتقبـة   من المتوقع أن تحقـق دائـرة الاشـتراكات أهـدافها وإنجازاتهـا               ٣٩-اء  ب٢٨ 
 .راتاه من قرنتوقيت وطبيعة الطلبات الموجهة من الجمعية العامة ولجنة الاشتراكات وما تتخذا

 
 النواتج

 :ق النواتج النهائية التالية، تحقي٢٠٠٩-٢٠٠٨سيتم خلال فترة السنتين  ٤٠- باء ٢٨ 
 :)الميزانية العادية(تقديم الخدمات إلى الهيئات الحكومية الدولية وهيئات الخبراء  )أ(  
 جلـسة مـشاورات غـــــير    ٢٥ جلـسات رسميـة و   ١٠نحـو   :تقديم الخدمات الفنية للاجتماعات ‘١’   

ات غــير رسميــة للجنــة  جلــسات مــشاور٨ جلــسة رسميــة و ٥٠رسميــة للجنــــــة الخامــسة ونحــو 
 ؛الاشتراكات

 تقريرا إلى لجنـة الاشـتراكات؛ ونحـو    ٣٠ تقارير إلى اللجنة الخامسة و ٣نحو  :الوثائق التداولية ‘٢’   
اجتماعــات للجنــة الخامــسة ولجنــة الاشــتراكات؛ وتقــارير مخصــصة عــن جــدول    ة  ورقــ١١٠

، وتـدابير تـشجيع سـداد    ١٩الأنصبة المقـررة، وتمويـل عمليـات حفـظ الـسلام، وتطبيـق المـادة              
ــصلة    ــررة والمــسائل ذات ال ــد الالاشــتراكات المق ــة للأمــم   ؛طلــبعن ــة المالي ــارير عــن الحال  وتق

 ؛)٤( المتحدة
 ):من موارد الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(الأنشطة الفنية الأخرى  )ب(  
سنوية المتعلقة بإعلان التبرعات لصالح الأنـشطة       توفير المعلومات اللازمة للتحضير للمؤتمرات ال      ‘١’   

 المتابعة الضرورية؛في ذلك الإنمائية والمساعدة على تسجيل وجدولة النتائج، بما 
 ؛) تقريرا٢٤(تقارير شهرية عن حالة  الاشتراكات  :)متكررة(المواد الفنية  ‘٢’   
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ــة  ‘٣’    ــائق ال): غــير متكــررة(المــواد الفني ــيم بمــا في ذل ــوث ك تلــك المتعلقــة بــصندوق رأس المــال  تقي
 ؛)٢٤ (اكم الدوليةالمتداول، والميزانية العادية، وعمليات حفظ السلام، والمح

معلومات مخصـصة عـن جـدول الأنـصبة المقـررة، وتمويـل حفـظ الـسلام، وحالـة             :مواد أخرى  ‘٤’   
نظومــة  الطلــب، إلى الــدول الأعــضاء ومؤســسات معنــدالاشــتراكات والمــسائل ذات الــصلة، 

 ؛)٢(الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية الأخرى، والمنظمات غير الحكومية، والجمهور 
إصــدار تقــديرات  ):الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة(الــدعم الإداري والخــدمات الماليــة  )ج(  

 والأنـشطة الخارجـة عـن    ليـة والمحـاكم الدو صندوق رأس المال المتداول والميزانية العادية وحفـظ الـسلام      
ــشطة المعاهــدات   ــة وأن ــسنتين  ١٤٠حــوالي (الميزاني ــرة ال ــديرا خــلال فت ــوفير معلومــات  ) تق لــس لمج؛ وت

 ).سنويا(مراجعي الحسابات وتقديم الردود إليه بشأن المسائل المتصلة بالاشتراكات 
 

 ١٣- باء٢٨الجدول 
   ات والإبلاغالمحاسبة المالية والاشتراك: الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(

     الميزانية العادية
 ٨٣ ٨٣ ١٦ ٣٢٢,٠ ١٦ ٣٤٤,٩ من الوظائف 
 - - ٨٥٣,٣ ١ ٠٤٥,٣ من غير الوظائف 
 ٨٣ ٨٣ ١٧ ١٧٥,٣ ١٧ ٣٩٠,٢ لفرعيالمجموع ا 

 ١٠٠ ٩٠ ٢٢ ٥٦٠,٦ ٢٢ ٤٥٠,١ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٨٣ ١٧٣ ٣٩ ٧٣٥,٩ ٣٩ ٨٤٠,٣ المجموع 

  
تكـــــاليف العامـــــة للمـــــوظفين المرتبـــــات وال) أ( دولار تكـــــاليف ١٧ ١٧٥ ٣٠٠وتغطـــــي المـــــوارد البالغـــــة  ٤١- باء ٢٨ 

ــة لاســتم )  دولار١٦ ٣٢٢ ٠٠٠( ــة، ٨٣رار اللازم ــشمل    ) ب( وظيف ــائف ت ــة بالوظ ــير متعلق واحتياجــات غ
ــوازم       ــة، والتكــاليف التــشغيلية العامــة، والل تكــاليف المــوظفين الأخــرى، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقدي

 دولار في الاحتياجات المتعلقـة بالوظـائف النتيجـة     ٢٢ ٩٠٠ النقصان البالغ    عدّويُ .والموارد، والأثاث والمعدات  
الرتــب ( ووظيفــة مــن فئــة الخــدمات العامــة  ٤-وظيفــة برتبــة فبإنــشاء تعلّقــة فية لزيــادة الاحتياجــات المالــصا

 ةالرتب ـ(إلى فئـة الخـدمات العامـة    ) الرتب الأخرى(وعن إعادة تصنيف وظيفة من فئة الخدمات العامة  ) الأخرى
 مـن فئـة الخـدمات    وظيفـة و) الرئيـسية  ةالرتب ـ( مـن فئـة الخـدمات العامـة      وظيفـة (، يقابله نقل وظيفـتين      )الرئيسية
 دولار في المـوارد غـير       ١٩٢ ٠٠٠ النقـصان البـالغ      ويُعـدّ  .الماليـة المعلوماتيـة   إلى دائـرة    )) الرتب الأخرى (العامة  

المتعلقة بالوظائف النتيجة الصافية لزيادة الاحتياجات المتعلّقـة بـسفر المـوظفين واللـوازم والمعـدات، يعـوّض عنـه          
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ل المـوارد لتغطيـة تكـاليف خـدمات تجهيـز البيانـات المـوفرة مركزيـا ودعـم الهياكـل الأساسـية،               إلى حد كبير نق ـ   
 التخزين، وحواسيب الخدمة للتطبيقات، وحواسيب الخدمة لـلإدارات، ووحـدات           مناطقالتـي تشمل شبكات    

إلى توحيـد   ع الجهـود الراميـة      المالية التي ستُنـشأ تماشـياً م ـ      المعلوماتية  الدعم، والوصل الحاسوبـي المكتبي إلى دائرة       
 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والعمليات المالية في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات

 
 خدمات الخزانة - ٤ 

  دولار١ ٥٧٧ ٧٠٠ ):قبل إعادة تقدير التكاليف(الاحتياجات من الموارد  
، وتعمـل علـى تحـسين نظـم الـسداد بغـرض             سلامة الحفاظ عليهـا    حينها و  النقدية في استلام المبالغ   تكفل الخزانة    ٤٢- باء ٢٨ 

ولـديها أيـضا آليـات رقابيـة تحمـي نظـم الـسداد والأصـول          .ترشـيد التجهيـز وخفـض التكـاليف وتعزيـز الأمـن      
، سينـصب التركيـز علـى تعزيـز     ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخـلال فتـرة الـسنتين     .وتكفل تحقيق المنافع من تركيز النقدية

ابة الداخلية، ومواصلة تطوير النظم اللازمة للاستثمار وإدارة النقدية وزيادة حجم المدفوعات الـتي              موثوقية الرق 
 .تتم من خلال الوسائل الإلكترونية وغيرها من الوسائل المأمونة

، إلى “فـي المكتـب الخل ”لتحسين الضوابط الداخليـة وتعزيـز المهـام المماثلـة، تم نقـل فريـق عمليـات الخزانـة، أو               ٤٣- باء ٢٨ 
وتـشمل المهـام الـتي يـضطلع بهـا الفريـق تـسوية الـصفقات الـتي                  ). ٣٤ - بـاء    ٢٨انظر الفقرة    (شعبة الحسابات 

، وإنجاز المحاسبة المتعلقة بالعمليات التجارية، وتقـديم        “المكتب الأمامي ”يبرمها موظفو شؤون الاستثمارات أو      
ابات والاستعراضـات الخارجيــة شـواغل بــشأن فــصل   أثـارت تقــارير مراجعـة الحــس  وقــد . تقـارير ماليــة منتظمـة  

 .الواجبات بصورة غير مناسبة بين مهام المكتب الأمامي والمكتب الخلفي

 ١٥-باء٢٨الجدول 
 الأهداف الخاصة بفترة السنتين والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
 .لأموال وتحسين إجراءات إدارة النقديةترشيد اكفالة  :هدف المنظمة

 
 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

عائدات مجمع الاستثمار بدولار الولايات المتحـدة        ‘١’ )أ( مواصلة الإدارة الرشيدة للأموال )أ(
تساوي معدل عائدات سندات خزانة الولايـات المتحـدة         

  يوماً أو تفوقها٩٠لمدة 
 مقاييس الأداء 
  المائة في٢,٣٦: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

  في المائة٤,٠٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة اتالتقدير  
  في المائة٤,٢٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

عائــدات مجمــع الاســتثمار بــاليورو تــساوي معــدل  ‘٢’  
ــومي    ــر اليـــورو علـــى أســـاس يـ عائـــدات متوســـط مؤشـ

)EONIA (أو تفوقها 
 مقاييس الأداء 
  غير متاحة:٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة  
  في المائة٣,٢٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة  لاتالتقدير 
  في المائة٣,٧٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

حفــظ ســجل خــال مــن الخــسائر الماليــة صــونا    ‘١’ )ب( تحسين كفاءة نظام الدفع وأمنه )ب(
 للموارد المالية

 مقاييس الأداء 
 حالات فقدان النقدية 
 صفر: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة لا 
 فرص: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة  اتالتقدير 
 صفر: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

زيادة النسبة المئويـة للمـدفوعات الآليـة مـن خـلال نظـام               ‘٢’ 
جمعيــة الاتــصالات الــسلكية واللاســلكية بــين المــصارف   

ــالي    ــدان المــ ــالم في الميــ ــستوى العــ ــى مــ ــويفت (علــ  )ســ
)SWIFT( 

 مقاييس الأداء  
  في المائة٩٣: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة لا 
  في المائة٩٤: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة  اتالتقدير 
  في المائة٩٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  
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 مؤشرات الإنجاز  من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

 انخفاض عدد الحسابات المصرفية ‘٣’  
 مقاييس الأداء 
  حسابا٤٤٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة لا 
  حسابا٤٤٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة  اتالتقدير 
  حسابا٤٣٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة الهدف  

  
 العوامل الخارجية

ويمكـن    .استناداً إلى المستويات الحاليـة مـن أسـعار الفائـدة    المرتقبة قع أن تحقق الخزانة أهدافها وإنجازاتها من المتو ٤٤- باء ٢٨ 
نقص بالتــالي للظــروف الاقتــصادية الخارجــة عــن ســيطرتنا أن تــؤدي إلى تغــير ســلبي في أســعار الفوائــد، ممــا ي ـُـ    

 . العائدات الفعلية للاستثمارات
 النواتج

: الـدعم الإداري والخـدمات الماليـة    :، تحقيـق النـواتج النهائيـة التاليـة    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ل فتـرة الـسنتين   سيتم خـلا  ٤٥- باء ٢٨ 
ة الأرصـدة  تـسوي إدارة الحسابات المصرفية علـى نطـاق العـالم؛ و    ):الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية(

عمـلات بالـدفاتر وإحالتـها إلى شـعبة الحـسابات؛           النقدية يوميا والتسجيل السليم لحسابات الاسـتثمار المتعـدد ال         
وتقييم إدارة النقدية ووظائف أمين الصندوق وإبلاغ جميع البعثات بسياسات وإجراءات الخزانة لتـأمين المـوارد       

حـسب المطلـوب؛ وتنفيـذ نظـام التبـادل الخـارجي؛            المطروحـة بـشأنها     المالية؛ وحساب حالة النقدية والتوقعـات       
 نقدية من عدة عملات لتلبية احتياجات بعثات حفـظ الـسلام مـن النقديـة؛ وإدارة مجموعـة                   والاحتفاظ بسيولة 

صناديق الاستثمار بصورة مأمونة وخالية من الخسائر من أجل الميزانية العاديـة للأمـم المتحـدة وعمليـات حفـظ       
ندوق برنـامج الأمـم     السلام، والصناديق الاستئمانية العامة، وصناديق التعـاون الـتقني، وحـساب الـضمان، وص ـ             

المتحدة الإنمائي وغير ذلك لكفالة السيولة النقديـة وتحقيـق أقـصى معـدل مـن العائـد؛ وتجميـع حـسابات الأمـم                        
المتحدة المصرفية لخفض التكاليف المصرفية وتحقيق أقصى عائدات من الفائـدة؛ وتجهيـز المـدفوعات العالميـة عـبر           

 .مرتبات أفراد حفظ السلامالحدود في حينها حسب المطلوب، بما في ذلك 
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 ١٥- باء٢٨الجدول 
   خدمات الخزانة: الاحتياجات من الموارد  

 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(

     الميزانية العادية
 ٥ ٦ ١ ٤٦٨,٦ ١ ٥٥٨,٧ من الوظائف 
 - - ١٠٩,١ ٢٨٧,٠ من غير الوظائف 
 ٥ ٦ ١ ٥٧٧,٧ ١ ٨٤٥,٧ المجموع الفرعي 

 ١٣ ١٢ ٤ ٥٨٤,٨ ٤ ٢٠٦,٣ الموارد الخارجة عن الميزانية
 ١٨ ١٨ ٦ ١٦٢,٥ ٦ ٠٥٢,٠ المجموع 

  
ــة   ٤٦- باء ٢٨  ــوارد البالغـــ ــي المـــ ــاليف ١ ٥٧٧ ٧٠٠وتغطـــ ــات وال) أ( دولار تكـــ ــوظفين  تالمرتبـــ ــة للمـــ ــاليف العامـــ كـــ

ــائف،  ) دولار١ ٤٦٨ ٠٠٠( ــتمرار خمــــس وظــ ــة لاســ ــائف  واح) ب(اللازمــ ــة بالوظــ ــير متعلقــ تياجــــات غــ
تــشمل تكــاليف المــوظفين الأخــرى، وســفر المــوظفين، والخــدمات التعاقديــة، والتكــاليف  )  دولار١٠٩ ١٠٠(

ــوازم والمــوارد، والأثــاث والمعــدات   ــالغ   النعــدّويُ .التــشغيلية العامــة، والل  دولار في المــوارد ٩٠ ١٠٠قــصان الب
 المتعلقة بإعادة تصنيف وظيفة أمين الصندوق مـن         حتياجاتالنتيجة الصافية لزيادة الا   بمثابة  المخصصة للوظائف   

إلى ) الرتـب الأخـرى   (، يقابله النقل الخارجي لوظيفة واحدة من فئة الخدمات العامـة            ٥- إلى فئة ف   ٤-فئة ف 
، إلى شــعبة الحــسابات لتحــسين “المكتــب الخلفــي”قــل فريــق عمليــات الخزانــة، أو نفي إطــار شــعبة الحــسابات 

ويعــد النقــصان في الاحتياجــات غــير   )٤٣- بــاء٢٨نظــر الفقــرة ا( المهــام المماثلــة وحيــدالــضوابط الداخليــة وت
يـا ودعـم     الصافي لنقل نصيب الخزانـة مـن تكـاليف خـدمات تجهيـز البيانـات المـوفرة مركز                  ثرالمتعلقة بالموارد الأ  

المالية حيث سيجري، مركزياً، تنـسيق وإدارة المـوارد المتعلقـة بتكنولوجيـا             دائرة المعلوماتية   المرافق الأساسية إلى    
 .المعلومات والاتصالات والعمليات المالية في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات

  الماليةالمعلوماتيةدائرة  - ٥ 
  دولار٣ ١٩٠ ٦٠٠):بل إعادة تقدير التكاليفق(الاحتياجات من الموارد   

 لمكتــب المراقــب المــالي، التــشغيلي الــدعم تقــديم الماليــة بمــسؤولية المعلوماتيــةسيــضطلع مكتــب جديــد هــو دائــرة  ٤٧- باء٢٨ 
ومـن  .  مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات          الشعب الـتي يـضمها    ميع  لجومكتب نائب المراقب المالي و    

 وتحـسين تنـسيق     الـشامل  الإدارة والتـدريب      مركزيـة   تحسين تـسيير المهـام مـن خـلال         يتيحوحيد أن   شأن هذا الت  
 المحوريـة  الـدعم التـشغيلي المتواصـل للـنظم          يمتقـد مـن أجـل     التدريب التعليمي المتواصل، وتوفير مـوارد مـساندة         

ــات، و ــسقة ووضــع اســتراتيجية   إيجــاد للبعث ــة مت ــا لرؤي ــة  علومــات لمكتــب تخط ــالمتكنولوجي ــبرامج والميزاني يط ال
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تخطـــيط مـــوارد لنظـــام لمعـــايير المحاســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام ولع التنفيـــذ المتوقـــع ماشـــى مـــوالحـــسابات تت
ــسيق الخــدمات، ووضــع    .المؤســسات ــدائرة بتن ــذ   تطبيقــاتوســتقوم ال ــنظم، وضــمان تنفي ــة لل  وأدوات معياري

ض احتياجات العمل الحالية للمكتب وتجميعهـا لتبـسيط         لبعثات؛ واستعرا  ل المحورية نظمفي جميع ال   فعالةضوابط  
العمليات؛ والمشاركة النشطة في اختيار وتنفيذ نظام تخطـيط مـوارد المؤسـسات، وضـمان أن تـدعم التطـورات                    

      .تخطيط موارد المؤسساتنظام المهمة المُدخلة على الأنظمة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام و
وتقدم وحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل خدمات المـساعدة الحاسـوبية لتـوفير الـدعم اليـومي الـلازم                     ٤٨- باء٢٨ 

 وتعمــل علــى الوفــاء باحتياجــات جميــع  ؛لتــشغيل الوحــدات الماليــة التابعــة لنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل  
لمكاتب خـارج المقـر بـشأن    إلى اكما تقدم الدعم  تالمستعملين داخل مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابا      

وتقوم بـصياغة واسـتكمال إجـراءات التـشغيل المكـتبي           ؛  المسائل المالية المتصلة بنظام المعلومات الإدارية المتكامل      
؛ وتــنظم التــدريب للمــستعملين علــى الوظــائف العمليــة الماليــة لنظــام المعلومــات الإداريــة المتكامــل؛ ذات الــصلة

 بالـصيانة؛  )NOVA (نوفـا نظـام  لمساعدة على حل مشاكل برامج وعمليات ذلك النظام؛ وتتعهـد بوابـة    وتقدم ا 
وتقدم المساعدة إلى أوساط المستعملين في المكتب في استخراج البيانات من نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل             

 . قراراتتتخذ على أساسهامن أجل إعداد التقارير التي 
ع وحدة دعم النظم بمسؤولية توفير دعم الـنظم لمواصـلة تـشغيل النظـام المحاسـبي العـام، ونظـام كـشوف                       تضطلو ٤٩- باء٢٨ 

تجهيـز العمليـات، وجمعيـة الاتـصالات        المراقبـة المتكاملـة ل    المرتبات، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، ونظـام         
، وتجهيــز مــدفوعات رد )ســويفت (ليالــسلكية واللاســلكية بــين المــصارف علــى مــستوى العــالم في الميــدان المــا  

بالتعـاون مـع مكتـب دعـم البعثـات التـابع لإدارة عمليـات               وتقـديم الـدعم     ،   تلك العمليـة   ضرائب الدخل ودعم  
 .تشغيل نظامي المحاسبة وكشوف المرتبات اللذين تستخدمهما عمليات حفظ السلام في الميدان لحفظ السلام

 لنظام المعلومات المتعلقة بالميزانيـة؛ وتنفيـذ الميزانيـة          التشغيليسؤولية توفير الدعم    تضطلع وحدة مراقبة النظم بم    و ٥٠- باء٢٨ .
الحالية لفترة السنتين الخاصـة بالميزانيـة العاديـة والمحـاكم؛ والتفاعـل مـع وحـدة دعـم الـنظم والمكاتـب الموجـودة                         

لـلازم لعمليـات شـعبة تخطـيط         لتقـديم الـدعم ا     محوسـبة خارج المقر فيمـا يتعلـق برصـد النفقـات؛ وتـوفير أدوات              
  .الإدارية والتنظيميةبالمسائل الميزانية والمتعلقة بالبرامج والميزانية 
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  ١٦- باء٢٨الجدول 
 أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز  

 
 تحسين كفاءة أنشطة تسيير العمل :المنظمةهدف 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

 رؤيـــة متـــسقة لاســـتراتيجية مكتـــب تخطـــيطصـــياغة )أ(
ع التنفيذ المتوقع للمعـاييرماشى م البرامج والميزانية والحسابات تت

 المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام تخطيط موارد المؤسسات

لاحتياجات التـشغيلية للمكتـب     ل  المئوية نسبةال ‘١’ )أ(
 في المعايير المحاسبية الدولية     ون عوائق دالتي يتم دمجها    
 تخطيط موارد المؤسسات؛ نظام للقطاع العام و

 مقاييس الأداء  

 غير متاحة: ٢٠٠٥-٢٠٠٤الفترة   

 غير متاحة :٢٠٠٧ -٢٠٠٦التقديرات للفترة   

  في المائة١٠٠ :٢٠٠٩ -٢٠٠٨هدف للفترة ستالم  

 ـــ ‘٢’   وارد النــــسبة المئويــــة للمعلومــــات بــــشأن المـ
ــام       ــا في نظـ ــتم دمجهـ ــة الـــتي يـ ــن الميزانيـ ــة عـ الخارجـ

 المعلومات المالية

 مقاييس الأداء  

 غير متاحة: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة ا  

 دلم تُحدد بع :٢٠٠٧ -٢٠٠٦التقديرات للفترة   

  في المائة١٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨المستهدف للفترة   

ظم لجميـع الـن    المـساندة مـوارد الـدعم     مـا يكفـي مـن       توفير  ) ب(
  لمكتب تخطيط البرامج والميزانية والحساباتالمحورية

النـسبة المئويـة للفتـرة الـتي يـستغرقها تقـديم الخــدمات        )ب(
   للمستعملينمتاحةعندما لا تكون الخدمات 

 مقاييس الأداء  

 غير متاحة: ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة ا  

 لم تُحدد بعد :٢٠٠٧ -٢٠٠٦التقديرات للفترة   

 صفر :٢٠٠٩-٢٠٠٨رة المستهدف للفت  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

ــلاء داخــل )ج( ــة إلى العم ــة الخــدمات المقدم تحــسين نوعي
  مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات

زيـــادة النـــسبة المئويـــة للمجيـــبين علـــى استقـــصاءات  )ج(
ــديرات لجــودة الخــدمات      ــذين يمنحــون تق العمــلاء ال

 “جيد جدا”أو “ جيد”تقل عن  لا

 مقاييس الأداء  

 غير متاحة: ٢٠٠٥-٢٠٠٤فترة ال  

 لم تُحدد بعد :٢٠٠٧ -٢٠٠٦التقديرات للفترة   

  في المائة١٠٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨المستهدف للفترة   

زيـــادة النـــسبة المئويـــة للمجيـــبين علـــى استقـــصاءات  )د( تعزيز تقارير الإدارة المالية )د(
 ســـــهولة الوصـــــول إلى يـــــصنفونالعمـــــلاء الـــــذين 

“  جدا جيد”أو“ جيد” على أساس الية  المعلومات الم 
 على أقل تقدير

 مقاييس الأداء  

 غير متاحة :٢٠٠٥-٢٠٠٤ الفترة  

 لم تُحدد بعد :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة   

  في المائة١٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨المستهدف للفترة   
  

 العوامل الخارجية
التطــورات   تكــونأننجازاتهــا المتوقعــة بــافتراض   مــن المنتظــر أن تحقــق دائــرة المعلوماتيــة الماليــة أهــدافها وإ       ٥١- باء٢٨ 

تـضطلع الأطـراف    أن  للمـشاريع؛ و   مواكبـة    التكنولوجية والمستجدات التي تطرأ على الصناعات ذات الـصلة        
 . من أجل تحقيق أهداف الدائرةفي ظل التعاون التام ،ا والتزاماتهابمسؤولياته المصلحة صاحبة

 النواتج
خــدمات الــدعم الإداريــة والخــدمات الماليــة  : تحقيــق النــواتج التاليــة٢٠٠٩-٢٠٠٨لــسنتين سـيتم خــلال فتــرة ا  ٥٢- باء٢٨ 

 ):الميزانية العادية والمصادر الخارجة عن الميزانية(
ومــدخلات البيانــات  صــيانة وتحــديث وتــشغيل نظــام معلومــات الميزانيــة المحوســبة وإدارة هياكــل البيانــات،  )أ(  

 ومراقبة النظم؛
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 مـن الجــداول المرجعيـة ذات الـصلة بالماليـة في نظــام      ذلـك إنـشاء جــدول للحـسابات وغـير    : م دعـم الـنظ  )ب(  
 في المقـر؛ وإدارة      المتبعـة  المعلومات الإدارية المتكامل؛ ووضع تطبيقات مخصصة؛ وربط الـنظم بغيرهـا مـن الـنظم              

 نظم رد الضرائب؛ وأداء مهام إدارة الشبكة المحلية؛
نظـام المراقبـة المتكاملـة      / المعلومـات الإداريـة المتكامـل      الشبكي بين نظـام   قدية بما يشمل     تنفيذ نظام إدارة الن    )ج(  

نظـام جمعيـة الاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية بـين المـصارف علـى مـستوى العـالم في الميـدان             /لتجهيز العمليات 
 .)سويفت(المالي 

 
 ١٧- باء٢٨الجدول 

  الماليةالمعلوماتية :الاحتياجات من الموارد  
 الوظائف )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(
     الميزانية العادية

 ١١ ٤ ٢ ٦٤٦,١ ١ ١٠٧,٢ الاحتياجات المتعلقة بالوظائف 
 - - ٥٤٤,٥ - الاحتياجات غير المتعلقة بالوظائف 
 ١١ ٤ ٣ ١٩٠,٦ ١ ١٠٧,٢ المجموع الفرعي 

 ١٥ ٤ ٤ ٤٤٢,٦ ١ ٧١٤,٥ الميزانيةالخارجة عن الموارد 
 ٢٦ ٨ ٧ ٦٣٣,٢ ٢ ٨٢١,٧ المجموع 

 
المرتبــــات والتكــــاليف العامــــة للمــــوظفين ) أ: ( دولار مــــا يلــــي٣١٩٠٦٠٠تغطــــي المــــوارد البــــالغ قــــدرها  ٥٣- باء٢٨ 

الاحتياجـــــات غـــــير المتعلقـــــة بالوظـــــائف ) ب( وظيفـــــة؛ و١١رار اللازمـــــة لاســـــتم) دولار٢ ٦٤٦ ١٠٠(
وتــشمل الخــدمات التعاقديــة ذات الــصلة بخــدمات تجهيــز البيانــات، والبرمجيــات المــسجلة   )  دولار٥٤٤ ٥٠٠(

الملكيــة والمــساهمة في تــوفير الــدعم للخــدمات المركزيــة لتجهيــز البيانــات، والتكــاليف التــشغيلية العامــة المتعلقــة   
والمــساهمة في تــوفير الــدعم للبنيــة الأساســية للتجهيــز المركــزي        بيانــات والتــشغيل الآلي للمكاتــب  بتجهيــز ال
 ١ ٥٣٨ ٩٠٠وتُعـزى الزيـادة في المـوارد المتعلقـة بالوظـائف وقـدرها            .الأثاث والمعـدات   علاوة على    للبيانات،

  الماليـة المعلوماتيـة  ها في دائـرة  يُقتـرح إنـشاؤ  ١-دولار إلى زيادة الاحتياجات اللازمـة لوظيفـة جديـدة برتبـة مـد      
 تجميـع  بهـدف من مكاتب أخرى تابعة لمكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات             يها  نقل ست وظائف إل   لو

  .الموارد المالية المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات في تلك الدائرة
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 ١٨- باء٢٨الجدول 

   هيئات الرقابة الصادر عنات الصلةموجز إجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ التوصيات ذ   
 

 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

 مجلــــــــس مراجعــــــــي الحــــــــساباتتقريــــــــر 
)A/61/5 (Vol.I) ،الفصل الثاني( 

 ١٢-٤يوصــي المجلــس بــأن تطبــق الإدارة أحكــام البنــد 
ــن       ــم المتحــدة م ــة للأم ــالي والقواعــد المالي مــن النظــام الم

دولــة ليد حــسابات معادلــة الــضرائب ل خــلال قيــد رصــ
ــررة     ال ــتراكات المقـ ــل الاشـ ــن مقابـ ــيد دائـ ــضو كرصـ عـ

ــام التـــالي    ــة العـــضو في العـ المـــستحقة علـــى هـــذه الدولـ
 ).٤٧الفقرة (

ــالغ   ــيد البــ ــحت الإدارة أن الرصــ ــون ٩٧,٣أوضــ  مليــ
دولار تحــت بنــد الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق لــن   

دولـة العـضو    يستخدم إلا بناء على توجيه صـريح مـن ال         
ــة، ــصوص    المعنيـ ــذا الخـ ــسوابق في هـ ــشهدت بالـ  .واستـ
مليـون   ١١,٩٧ أوضحت أن الرصيد المتبقي البالغ     كما

دولار المــستحق لــدول أعــضاء أخــرى هــو فــارق زمــني  
ــدور     ــد صـ ــسويتها عنـ ــتجرى تـ ــة سـ ــدة دائنـ يمثـــل أرصـ

  .٢٠٠٦الأنصبة المقررة عام 
لـس  وبعد المزيد من الدراسة وفي أعقـاب مناقـشة مـع مج       

ــائض      ــسجيل الف ــررت الإدارة ت ــي الحــسابات، ق مراجع
المـــستحق للولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة في نهايـــة فتـــرة 

 الدولـة   إلى وطلبـت    ،السنتين كحـساب مـستحق الـدفع      
ــه   ــا يتعلــــق بتطبيقــ ــدها بتعليمــــات فيمــ  .العــــضو تزويــ

ات في البيانـــــات الماليـــــة لكـــــانون يروأُدرجـــــت التغـــــي
 .٢٠٠٦ديسمبر /الأول

لس بأن تعزز الإدارة من ضـوابط استعراضـها         يوصي المج 
لتكفــل، لــدى إعــداد البيانــات الماليــة، أن تتفــق أرصــدة  
حساب دفتر الأستاذ العام المفصل مع مجـاميع الأرصـدة          

 ).٥٤الفقرة (التفصيلية للحسابات المقابلة 

 .٢٠٠٦يونيه /تم تصحيح الخطأ في البرمجة في حزيران
 

لــس بــأن يراقــب مكتــب  اتفقــت الإدارة مــع توصــية المج
تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات، بالتــشاور مــع      

تكنولوجيــا المعلومــات، تحــسينات نظــام  خــدمات شــعبة
 ).٦٤الفقرة (الضرائب المحوسب الجديد عن كثب 

 تعزيــز نظــام الــضرائب المحوســب الجديــد طــوال   اســتمر
واســتكمل التــشغيل الآلي للعمليــات، وتــوافرت  .الفتــرة

جديـدة لتيـسير إدارة أعمـال إصـدار         لاصات  ختقارير و 
   .الفواتير المتعلقة برد الضرائب وتسجيلها المحاسبي

يوصي المجلس الأمـم المتحـدة بـأن تقـوم، عنـد الإفـصاح            
عــن بيانــات الــصندوق المركــزي للاســتجابة لحــالات      
الطوارئ، بتسجيله بوصـفه يتـألف مـن مرفـق للقـروض            

الجمعيــة العامـــة  ومرفــق للمــنح، وذلـــك امتثــالا لقـــرار    
ــؤرخ ٦٠/١٢٤ ــسمبر / كــانون الأول١٥ الم  ٢٠٠٥دي

 ).٦٨الفقرة (

، جـرى تقـديم     ST/SGB/2006/10عقب صـدور النـشرة      
 في الــصندوق والمِــنَحالتقــارير عــن عنــصري القــروض    

المركزي للاستجابة لحالات الطوارئ في البيانات الماليـة        
 بوصــفها جــزءا مــن الــصناديق الاســتئمانية ٢٠٠٦لعــام 

 .لعامةا
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

اتفقت الإدارة مع توصية المجلـس بـأن تعـزز استعراضـها            
لتجميع الحـسابات في البيانـات الماليـة، وتنظـر في تنقـيح         
ــب الموجــودة خــارج      ــه المكات ــذي زُودت ب ــوذج ال النم
المقـــر لعـــرض الحـــسابات المتعلقـــة بالمبـــالغ المـــردودة إلى 

 ).٧٢الفقرة (المانحين 

صناديق الاستئمانية العامـة    أصبح إعداد البيانات المالية لل    
وبــذلك يجــري تجميــع    .نظــام نوفــا يــتم آليــا بواســطة   

الحــسابات علــى النحــو الــسليم آليــا عــن طريــق هــذا        
وفيمــا يتعلــق بالبيانــات الماليــة الخاصــة بالتعــاون  .النظــام

ــرة      ــا ورد في الفق ــتقني، حــدث خطــأ كم  نتيجــة ٧١ال
وقــد نــوقش ذلــك  .لإســاءة تطبيــق الإجــراءات الــسليمة

ع اللجنـة الاقتـصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر             م
نُقـــح كمـــا   الـــسليمالإجـــراءتطبيـــق الكـــاريبي، وأعيـــد 

تمهيـــدا لاســـتخدامه في البيانـــات الماليـــة لعـــام النمـــوذج 
٢٠٠٦. 

يوصـــي المجلـــس بـــأن تواصـــل الإدارة بـــذل المزيـــد مـــن  
الجهــود فيمــا يتعلــق بتقــديم المــسافرين نمــاذج المطالبــة       

 السفر في الوقـت المناسـب ومحاولـة اسـترداد           بمصروفات
 منذ فترات طويلة من المـوظفين الـسابقين         المسددةالمبالغ  

 ).٧٦الفقرة (

ــذت الإجـــراءات      ــية واتخـ ــى التوصـ ــت الإدارة علـ وافقـ
ــصيل    ــة التحـ ــسين عمليـ ــة لتحـ ــعبة   .اللازمـ ــل شـ وترسـ

الحـــسابات إلى المكاتـــب التنفيذيـــة تقـــارير عـــن ســـلف  
تين شهريا حتى يتـسنى في الوقـت         مر  غير المستردة  السفر

ــا يتعلــق       ــة فيم ــراءات المتابعــة اللازم ــاذ إج المناســب اتخ
ــا   ــأخر رده ــتي ت ــسلف ال ــك    .بال وأعــدت إضــافة إلى ذل

 مـن   المـسددة إجراءات محاسبية لخـصم كافـة المبـالغ غـير           
وفي  .المرتبات النهائية للموظفين الـذين يتركـون الخدمـة        

المرتـب النـهائي فيهـا    الحالات الاسـتثنائية الـتي لا يكـون       
كافيا لاسـترداد كافـة المـستحقات، تـستلزم الإجـراءات           

ــام با ــغ    القيـ ــصيل المبلـ ــب لتحـ ــت المناسـ ــة في الوقـ لمتابعـ
   .المتبقي

ــة       ــوم بمواءم ــأن تق ــس ب ــع توصــية المجل اتفقــت الإدارة م
ــل     ــات المتكامــ ــام إدارة المعلومــ ــق نظــ ــراءات تطبيــ إجــ

ــر الإداري  ــام الأمـ ــنح  بـــشST/AI/2000/20وأحكـ أن مـ
ــسفر      ــصروفات الـ ــات مـ ــديم مطالبـ ــسفر وتقـ ــلف الـ سـ

 ).٨٠الفقرة (

 مـنح سـلف الـسفر في        ٢٠٠٧فبرايـر   / شباط ٢٧في  بدأ  
أحكـام  بمـا يتفـق و   إطار نظـام إدارة المعلومـات المتكامـل         

 الأمــــر ألغــــىالــــذي ( ST/AI/2006/4الأمــــر الإداري 
تحـــــديث دليـــــل  جـــــرى ، و)ST/AI/2000/20الإداري 

  . إجراءات ذلك النظام
اتفقت الإدارة مع توصية المجلس بأن تعزز ضـوابطها في          
مجــال التــصديق علــى مــدفوعات ســلف الــسفر المتعلقــة    
ببدل الإقامة اليومي والموافقة عليهـا، وتكفـل أن يـشمل     
تــشغيل نظــام إدارة المعلومــات المتكامــل ضــوابط لــرفض 
ــستفيد واحــد     ــصدران لم ــصلتين ت ــسيمتي ســفر منف أي ق

 ).٨٥الفقرة (يل المطالبة وتحملان نفس تفاص

ــباط٢٧جــرى في  ــر / ش ــق ٢٠٠٧فبراي ــييراتتطبي   التغ
النمــاذج علــى  المتعلقــة بنظــام إدارة المعلومــات المتكامــل

الحاســــوبية لــــسلف الــــسفر الــــتي يقــــوم مــــن خلالهــــا  
 وفقـا للأمـر الإداري      ،المستعملون بحساب مبلغ الـسلف    

ST/AI/2006/4 بــــدل الإقامــــة اليــــومي ، علــــى أســــاس
ثريــــة في محطــــات الــــسفر والوصــــول  روفات النوالمــــص
وسـيتلقى إضـافة إلى      .يح الـسفر  ارهو مقرر في تص    كما

ذلك موظفو التصديق إشارات تنبيهيـة عنـدما لا تكـون           
ســلف الــسفر ذات الــصلة معتمــدة قبــل التــصديق علــى  

 أدوات التثبـــت هـــذه  وســـوف تتـــيح.ريح الـــسفراتـــص
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قابلـة   المللمستعملين رصد طلبات السفر وسـلف الـسفر       
ومـن شـأن مـشروع الإدارة الآليـة لمطالبـات الـسفر              .لها

تجهيــز المطالبــات عمليــة عنــد اســتكماله أن ييــسر رصــد 
 ـــ  ــسنى رفـــض ال ــها بحيـــث يتـ دفع للمطالـــب إذا ومراقبتـ

تبينت صحة سـيناريوهات بعينـها مثـل تقـديم مـسافر         ما
 . لتواريخ السفر نفسهاأكثر من مطالبة 

رة بوضــع نظــام لتــسجيل يوصـي المجلــس بــأن تقــوم الإدا 
النفقــات الفعليــة المرتبطــة بالخــدمات الــتي توفرهــا إدارةُ   
شــــؤون الجمعيــــة العامــــة والمــــؤتمرات للاجتماعــــات     

 ).٩٢الفقرة (والمؤتمرات التي تسدد تكاليفها 

ــام  عــرض  ــة  الأمــين الع ــة العام ــى الجمعي ــر عل  عــن اتقري
ــبة التكـــاليف مبـــادئ  ــ) A/61/826(محاسـ في  هللنظـــر فيـ
  . الحادية والستيندورتها

ــع الإدارة اتفقــت  ــصفية     م ــأن تواصــل ت ــس ب توصــية المجل
حـــسابات ومعـــاملات مقـــر الأمـــم المتحـــدة والحـــسابات
ــد ــذ أم ــة من ــائي المعلق ــامج الإنم ــصلة بالبرن ــاملات المت والمع

ــة  طويــــــل، وذلــــــك بالت نــــــسيق مــــــع المكاتــــــب المعنيــــ
 ).١١٣ الفقرة(

الــتي ل  المــستحقات المعلقــة منــذ أمــد طويــتــصفية تجــر
 مــن ١١١ في الفقـرة  ذكرهـا مجلــس مراجعـي الحــسابات  

 .تقريره

توصية المجلس بأن يقوم مكتب تخطـيط       مع  الإدارة  اتفقت  
الــبرامج والميزانيــة والحــسابات، بالتنــسيق مــع دوائــر إدارة
ــسجيل الممتلكــات وحفــظ ســجلاتها ــق، بتحــسين ت المراف
ــصحيح للممتلكــات غــير المــستهلكة ــيم ال ــة التقي في لكفال

 ).١١٧الفقرة (المالية  الملاحظات على البيانات

لا يــزال مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات   
خدمات الـدعم المركـزي بـشأن تنفيـذ      يعمل مع مكتب

 هذه التوصية

يكرر المجلس توصيته بأن تعجـل الإدارة بإقفـال الـصناديق          
 ).١٤٢الفقرة  (الاستئمانية غير العاملة منذ أمد طويل

ويجري كـل عـام    .مستمرالصناديق الاستئمانية إصلاح 
 إنشاء صناديق استئمانية جديدة وإغـلاق الـصناديق غـير         

ــة ــا . العامل ــدم  كم ــصناديق   في أُحــرز تق ــدد ال ــيد ع ترش
ــه    ــزم إغلاقـ ــا يلـ ــلاق مـ ــة وإغـ ــصناديق   .القائمـ ــن الـ ومـ

 قيـد   ٧في الوقت الحاضر، توجد     العاملة  الاستئمانية غير   
ــاالإغــلاق،  ــها مفتوحــة،  ١٠قى ســتب فيم ــاك  من  ٤وهن

 .الاستعراض  قيدمنها
يوصـــي المجلـــس بـــأن تقـــوم الإدارة باســـتعراض شـــامل      
للمعاملات حتى تاريخ إقفال الحـسابات بعـد نهايـة الفتـرة

 ).١٥١الفقرة (المالية 

 /أُنهــــي الاســــتعراض الكامــــل للمعــــاملات في نيــــسان 
 .٢٠٠٦ أبريل

توصية المجلـس بـأن      معمكتب الأمم المتحدة في فيينا      اتفق  
يــستكمل البيانــات الماليــة للــصناديق الاســتئمانية للإبــلاغ

 مـن   ٣٥عن التبرعات العينية الهامة، وفقا لأحكـام الفقـرة
 ).١٧٣الفقرة (المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

طُلـــب إلى جميـــع المكاتـــب أن تقـــدم معلومـــات عـــن      
 .نـــات الماليـــةفي البياللكـــشف عنـــها التبرعـــات العينيـــة 

وســتجرى الــواردة  اســتعراض المعلومــات اويجــري حاليــ
ــة      ــة النهائي ــات المالي ــة في البيان ــات الكــشف الملائم عملي

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين 
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يوصـــــي المجلـــــس بـــــأن تجـــــري الإدارة تحلـــــيلا شـــــاملا  
 تطوير النظام قبل عملية التعاقد لتجنب تكبـد       لاحتياجات

ــتي ــاليف غـــير الـــضرورية الـ قـــد يـــستلزمها إجـــراء   التكـ
 ).٢٣٦الفقرة (العقود  تعديلات على

ــل   ــى دليـ ــام  يراعـ ــنقح لعـ ــشتريات المـ ــل ٢٠٠٦المـ  تحليـ
 .الاحتياجات

التــشغيل يوصــي المجلــس بــأن تنجــز الإدارة كــل مبــادرات 
ــا    الآلي ــة محــددة لإنجازه ــضع جــداول زمني ــة، وأن ت  المتبقي

ــة في الإنتـــاج، وأن تكفـــل ــتخدامها بـــصورة جماعيـ واسـ
ة المسائل المتصلة بالضوابط عند تطوير مـا يـصاحب          معالج

 ).٢٥٦الفقرة (ذلك من تطبيقات

 الآليالتـشغيل   جميـع حـالات     بإنجـاز    اتقوم الخزانـة حالي ـ   
يـوفر  تـضمن الخزانـة أن      سوعلاوة علـى ذلـك،       .المحتملة

 .المطلوبةالضوابط التشغيل الآلي جميع 

ــوم الإدارة    ظفين  إمــا بتعــيين مــو  ،يوصــي المجلــس بــأن تق
ــدد ــدريب متعــ ــوفير تــ ــة لتــ ــاد طريقــ ــاطيين أو بإيجــ احتيــ

فالـــة بمـــا يكفـــل كالتخصـــصات لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة
 ).٢٦٣الفقرة (استمرار الأعمال

 في إطـــار “الاحتيـــاطي”دمجـــت الإدارة فريـــق الخزانـــة 
ــة التابعــة لــشعبة الحــسابات     وحــدة إعــداد التقــارير المالي

 )أعلاه ٤٤-باء٢٨ و ٣٤-باء٢٨انظر الفقرتين (

دوات الأيكرر المجلـس توصـيته بـأن تطـور الأمـم المتحـدة              
ــات   الم ــز البيانـــ ــبة لتجهيـــ ــة ناســـ ــة اللازمـــ لإدارة النقديـــ
 ).٢٧٠ الفقرة(

نظــام  مــن مــشروع  ١تقــوم الخزانــة باختبــار المرحلــة    
وســـــــيدخل مرحلـــــــة الإنتـــــــاج بحلـــــــول إيكـــــــوس، 

هـو عبـارة    ) إيكوس(م  ونظا. ٢٠٠٧يونيه  /حزيران ٣٠
المعلومــات الإداريــة المتكامــل والنظــام  ملنظــاعــن دمــج 

) ســـويفت(م المتكامـــل لمراقبـــة ســـير العمليـــات ونظـــا    
وسـوف  . للاتصالات بين المصارف على مستوى العـالم      

ــيح  ــشكل مباشــر     تت ــدفوعات ب ــة معالجــة الم ــذه المرحل ه
م إيكـوس   نظـا   مـشروع   مـن  ٢حلـة   ، فيما تتيح المر   وتام

 الحــسابات ســتثماراتوتعظــيم ارصــدة النقديــة الأإدارة 
 بحلـول  ٢المرحلـة  إنجـاز  ومـن المقـرر    .الخاصة بكل منـها 

 .٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول
شــعبة مواصــلة يكــرر المجلــس توصــيته بــأن تكفــل الإدارة  

خــدمات تكنولوجيــا المعلومــات ومكتــب تخطــيط الــبرامج
عمليــة توحيــد التــشغيل الآلي لوالميزانيــة والحــسابات علــى
ــارير لـــضمان ســـلامة الم ــها  التقـ ــة وموثوقيتـ علومـــات الماليـ

ــادة ــةوزيـــ ــد المتأتيـــ ــة   الفوائـــ ــا المتاحـــ  مـــــن التكنولوجيـــ
 ).٢٨١ الفقرة(

أبلغــت الإدارة المجلــس بأنهــا تواصــل تطــوير واســتخدام   
نظــــام نوفــــا لإعــــداد البيانــــات الناتجــــة عــــن التقــــارير 
بــــشأن الــــصناديق الاســــتئمانية لفتــــرة الــــسنتين  الماليــــة
٢٠٠٥-٢٠٠٤. 
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دارة علـى اسـتعراض النظـام الـذي تتبعـه           يشجع المجلس الإ  
في مجال تخصيص الموارد في سياق الإلغـاء اللاحـق للنـواتج

 ).٣٥٣الفقرة (المبرمجة 

ــا يجــرى اســتعراض تخــصيص المــوارد في ســياق     عــادة م
وفي . إعداد الميزانية البرنامجية المقترحـة لكـل فتـرة سـنتين          

 فيهــا أي تغــييرات في النــواتج المبرمجــة، بمــا حالــة وجــود 
الإلغاء، خلال فترة السنتين، يمكـن إعـادة تحديـد أولويـة            

تفــضي  ذات الــصلة لنــواتج جديــدة، شــريطة أن المــوارد
البرنــامج واســتراتيجية تحقيــق هــدف إلى هــذه التغــييرات 

ــلاغ وســيتم  .الفرعــي ــر الأداء  الإب ــواتج في تقري عــن الن
البرنامجي لفترة الـسنتين، بينمـا سـيجري التبليـغ عـن أيـة              

في سياق تقرير الأداء الثـاني لفتـرة         مستخدمة   ارد غير مو
وتؤخـذ في الاعتبـار عنـد اسـتعراض الميزانيـات           . السنتين

البرنامجية المقترحة اللاحقة كـل مـن تقـارير أداء الـبرامج            
لا تــزال و. وأنمــاط الإنفــاق مــن فتــرات الــسنتين الماضــية 

نيـة  تعليمات إعداد الخطة البرنامجيـة لفتـرة الـسنتين والميزا         
على التغذيـة المرتـدة مـن       وتقوم  البرنامجية المقترحة تشدد    

ــبرامج   جوانــــب  ــيط الــ ــدورة تخطــ ــيم لــ ــد والتقيــ الرصــ
والجوانب البرنامجيـة للميزانيـة ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب           

 .التقييم
ــعبة        ــع ش ــسيق م ــوم، بالتن ــأن تق ــة ب ــس الخزان يوصــي المجل
الحــسابات ودائــرة الاشــتراكات، بــالنظر في خفــض عــدد

ــصرفية ــن خــلال  الحــسابات الم ــام   م ــادة اســتخدام النظ زي
 .)٤١٥الفقرة (المتكامل لمراقبة سير العمليات

تخفــيض عــدد م إيكــوس إلى تيــسير نفيــذ نظــاســيؤدي ت
ــصرفية  ــسابات المـ ــسابات   .الحـ ــيض الحـ ــيتوقف تخفـ وسـ

المعلومات الإدارية المتكامـل أو   المصرفية على قدرة نظام
رد في المؤســــسة علــــى تخطــــيط المــــواالجديــــد لنظــــام ال

ــتيعابه، و ــى اســ ــرة   علــ ــسابات ودائــ ــعبة الحــ ــدرة شــ قــ
تنفيــذ الخزانــة  وقــد أثبــت  . هالاشــتراكات علــى تنفيــذ  

ــتثمارية    ــة الاســ ــات النقديــ ــل لمجمعــ ــيض بالفعــ أن تخفــ
النظـام المتكامـل    باتباع   قابل للتطبيق    ة المصرفي اتالحساب

 .لمراقبة سير العمليات
ــأن   ــيته بـ ــرر المجلـــس توصـ ــى يكـ ــاليف  اتراعـ ــة التكـ لخزانـ

اعتماد نظام شامل للتنبـؤ بالتـدفقات      على  والفوائد المترتبة   
ــة  ــل  النقديـ ــا يكفـ ــة   بمـ ــا الماليـ ــز أداء حوافظهـ ــادة تعزيـ زيـ

 ).٤١٩ الفقرة(

التـدفقات  أن ييسر تنفيـذ التنبـؤ ب      م إيكوس   من شأن نظا  
ــةالنقد ــم  . يـ ــن المهـ ــن مـ ــد  لكـ ــؤ بالنقـ ــة أن التنبـ ملاحظـ
. في النظـام متاحـة  ت البيانات  إلا إذا كان   ايكون ممكن  لا

 في اومــن المعلــوم أن الاشــتراكات المقــررة لا تــدفع دائمــ
ــع   ــت المتوقـ ــؤدي إلى تعقيـــد   الوقـ ــسألة التنبـــؤ  ممـــا يـ مـ

وتقتـرح الخزانـة التركيـز علـى إيجـاد          . يةالنقدالتدفقات  ب
لاشــتراكات، لــسداد االمقــدرة المواعيــد  لتــسجيل ةليوســ

. يـة النقدالتـدفقات   ببـدوره للتنبـؤ  يـستخدم  مما يمكن أن    
 اويقــدم نظــام المراقبــة المتكاملــة لتجهيــز العمليــات حالي ــ

الجداول الزمنية للنقد الاستثماري، بما فيه الاسـتثمارات        
 .الآجلة واستحقاقات السندات وقسائم الربح
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تعمل قدر الإمكـان علـى اتبـاع        يوصي المجلس الخزانة بأن     
ل في النظــام فحــص كفايــة الأمــوا نظــام التــشغيل الآلي في

 ).٤٣١الفقرة (المتكامل لمراقبة سير العمليات

المعلومــات الإداريــة  دمــج نظــام(م إيكــوس ســينفذ نظــا
م المتكامل والنظام المتكامـل لمراقبـة سـير العمليـات ونظـا           

عمليــة التحقــق مــن كفايــة الأمــوال بحلــول      ) ســويفت
 .٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول

جميـــع يل الآلي في باتبـــاع التـــشغيوصـــي المجلـــس الخزانـــة 
ــد ــها إدارة النقـ ــتي تتطلبـ ــسوية الـ ــة والتـ ــات المطابقـ عمليـ
والاستثمار والمطابقة والتسوية بـين نظـام المراقبـة المتكاملـة
لتجهيـــز العمليـــات ونظـــام المعلومـــات الإداريـــة المتكامـــل

 ).٤٤١الفقرة (

 مــن ١المرحلــة إنجــاز إجــراء التــسوية الآليــة بعـد  سـيتاح  
وقـد  . ٢٠٠٧يونيـه   / حزيـران  ٣٠ بحلـول م إيكوس،   نظا

ونظمـت عـدة    عامـة   تـسوية   نواتج  اقترحت الخزانة عدة    
 .عروض عن هذه المنتجات

بالكامــل مــن إمكانيــات تفيــد يوصـي المجلــس الخزانــة بــأن  
الأجــنبي الــتي تم مــؤخرا تركيبــها في نظــام     النقــد وحــدة 

 ).٤٤٦الفقرة (المراقبة المتكاملة لتجهيز العمليات

لنظـــام لالأجـــنبي النقـــد بـــار وحـــدة اختبنجـــاح جـــرى 
حيز الإنتـاج في    ت وستدخل   المتكامل لمراقبة سير العمليا   

أصـبح تنفيـذ    وقـد   . ٢٠٠٧أغـسطس   / آب أقصاهموعد  
ــا  بالالأجــنبي النقــد  ــة ســير العملي ت نظــام المتكامــل لمراقب

ــمم ــداكن ــل  ا أصــبح قائم ــما عن ــى التموي ــيس  عل ــى ول عل
 .الفواتير

قــدرات بتحــسين لــس لهــا  توصــية المجمــع الإدارة اتفقــت 
ــات ــز العمليـ ــة لتجهيـ ــة المتكاملـ ــام المراقبـ ــلاغ في نظـ الإبـ

 ).٤٥٠الفقرة (

جرى تحسين نظام المراقبـة المتكاملـة لتجهيـز العمليـات،           
ــزالو ــذا التحــسين لا ي ــستمر ه ــف تو. ا م ــات تكي عملي

الاسـتثمارات  مـسؤول   استمرار مع احتياجات    الإبلاغ ب 
 .وشعبة الحسابات ومدير الصناديق

ــهجي      ــشكل منـ ــب بـ ــأن تتعقـ ــة بـ ــس الخزانـ ــي المجلـ يوصـ
ــعالنفقــات المرتبطــة  وتقــوم بحــصرها ات الاســتثماربتجمي

القرارات المتصلة بالاسـتثمار  سلامة  والإبلاغ عنها لكفالة
 ).٤٥٦الفقرة (

ــصلة     ــر النفقــات المت ــاً بتــسجيل وتبري ــة حالي تقــوم الخزان
ــالتجميع    والرســومحفــظ الأمــوالرســوم ومنــها مــثلا ب
 .المصرفية

يوصي المجلس بأن تصدر الأمـم المتحـدة تعليمـات منقحـة        
ــتئمانية، تيــــسيرا لإنــــشاء ــشأن إدارة الــــصناديق الاســ بــ

 ).٨٠٠الفقرة (الاحتياطيات التشغيلية

ــد  ــزء يعـ ــذا جـ ــاري   اهـ ــلاح الجـ ــن الإصـ ــصناديق  مـ للـ
 .الاستئمانية
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  قرير مجلس مراجعي الحساباتت
)A/59/5 (Vol.I)الفصل الأول ،(  

ــع الإدارة اتفقــت  ــوم مكتــب    م ــأن يق توصــيات المجلــس ب
تخطـــيط الـــبرامج والميزانيـــة والحـــسابات، بالاشـــتراك مـــع

ضـمان تقـديم     )أ: (المكاتب الواقعـة خـارج المقـر، بمـا يلـي
، الوقـــت المناســـب تقـــارير جـــرد صـــحيحة وكاملـــة في

تحليل الممتلكـات غـير القابلـة للاسـتهلاك الـتي مـا             ) ب( و
ــستخدم و ــت ت ــضى    زال ــا اقت ــة صــفرية، وحيثم لكــن بقيم

الأمر، بيـان القـيم اسـتنادا إلى سـجلات الاقتنـاء الأصـلية،
ــذه ــت هـــ ــة إذا كانـــ ــديرات معقولـــ ــتنادا إلى تقـــ أو اســـ

 ).٤٥الفقرة (السجلات غير متاحة

أكــدت شــعبة الحــسابات مــن جديــد في تعليمــات نهايــة 
 علــى أهميــة ٢٠٠٦الــسنة لإعــداد البيانــات الماليــة لعــام  

ــديم ــن     تقــ ــب عــ ــع المكاتــ ــحيحة إلى جميــ ــات صــ  بيانــ
حاليـا  الممتلكات غـير القابلـة للاسـتهلاك، وهـي ترصـد            

. لـــضمان معقوليـــة البيانـــات المقدمـــة الـــواردة التقـــارير 
 .وتتخذ إجراءات المتابعة حسب الحاجة

تمويـل  اليوصي المجلس بأن تـستعرض الأمـم المتحـدة آليـة            
قاقات مـا بعـد     لتزامات استحقاقات نهاية الخدمة واستح    لا

 ).٤٧الفقرة (التقاعد 

  التـأمين  عن التمويـل المقتـرح لالتزامـات      آخر  قُدِّم تقرير   
الصحي بعد نهايـة الخدمـة إلى الجمعيـة العامـة في دورتهـا              

الجمعيــة اتخــذت و). A/61/730انظــر (الحاديــة والــستين 
 .٦١/٢٦٤ القرار  في وقت لاحقالعامة

ات نهايـة الخدمـة      تـسجيل اسـتحقاق    اوتنوي الإدارة أيض   
ــسنوي ( ــازة الـــ ــادة  الإجـــ ــاليف الإعـــ ــة وتكـــ ة المتراكمـــ
ـــالوط إلى ـــفي البيان) نــــــ ــسنتين  ـــــ ــرة الــ ــة لفتــ ات الماليــ

تـــــــستعرض المنـــــــهجيات ســـــــوف  و٢٠٠٧-٢٠٠٦
 .الصلة ذات

 المجلـــس بـــأن تواصـــل وضـــع توصـــيةمـــع الإدارة اتفقـــت 
ــذ ــة في تنفي ــسائل المعني ــاول الم ــة تتن ــرامج تدريبي وتنظــيم ب

 ).١٨٨الفقرة (يزنة القائمة على النتائج الم

وجـرى   .يجري تدريب الموظفين الماليين بـشكل مـستمر  
تنظــيم مجموعــة مـــن حلقــات العمـــل في ســياق إعـــداد     

تنظـيم  وتم  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإطار الاستراتيجي للفترة    
احتياجــات تدريبيــة محــددة لتلبيــة حلقــات عمــل أخــرى 

دل الدولية ولجنـة    المكاتب، بما فيها محكمة الع    /للإدارات
 .الخدمة المدنية الدولية والمهام السياسية الخاصة
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وصــــى المجلــــس الإدارة باســــتعراض نظامهــــا المعتمــــد     ي
 ).١٩٦الفقرة (لتخصيص الموارد

ــة      ــة العام ــرار الجمعي ــوارد في ق ــع الم ــرد إجــراءات توزي ت
ــامين الأساســي والإداري لتخطــيط   ٤١/٢١٣  وفي النظ

ــبرامج والجوانــب البرنامج  ــذ   ال ــة التنفي ــة ومراقب ــة للميزاني ي
، ٤١/٢١٣القــرار أحكــام وبموجـب  . وأسـاليب التقيــيم 

تقـدير  يـشير إلى    يقدم إلى الجمعية العامة مخطـط تمهيـدي         
ــشطة   أوّ ــامج الأنـ ــطلاع ببرنـ ــة للاضـ ــوارد اللازمـ لي للمـ

أولويــات الــصندوق إلى المقتــرح خــلال فتــرة الــسنتين، و
إعـداد الميزانيـة   ويـتم   .الاحتياطي ونموه الفعلـي وحجمـه  

. الجمعيـة العامـة   ما تقـرره    على أساس    البرنامجية المقترحة 
ــا و ــسنتين      أم ــرة ال ــق بفت ــا يتعل ــة فيم ــة العام ــرار الجمعي ق

 .٦١/٢٥٤هو القرار ف ٢٠٠٩-٢٠٠٨
ــرة       ــة المقترحــة للفت ــة البرنامجي ــتعكس الميزاني ــن ثم، س وم

.  تخصيص الموارد لفتـرة الـسنتين المقبلـة        ٢٠٠٩-٢٠٠٨
لممارســة المتبعـة، ســتتاح لرؤســاء الإدارات   مــع اواتـساقا 
توزيـــع المـــوارد داخـــل الـــبرامج وفي حـــدود  في المرونـــة 

تنفيــذ بمــا يكفـل  المـستوى العـام للمــوارد الموافـق عليهـا،     
الأنشطة المقررة مع مراعـاة التطـورات المـستجدة خـلال         

 .فترة السنتين
 دواتالأكرر المجلس توصيته بأن تطور الأمـم المتحـدة          ي
 النقديـــــة لإدارةاللازمــــة  ناســــبة لتجهيــــز البيانــــات    الم
 ).٢٠٨ الفقرة(

مـــن تــشغيل أداة لإدارة النقديـــة  علـــى الخزانـــة تعكــف  
التنبؤ الدقيق بالتدفقات النقديـة وفي الوقـت        شأنها تيسير   

تنفيـذ المرحلـة الأولى مـن المـشروع،         نجـح   وقد  . المناسب
ســير  ي النظــام المتكامــل لمراقبــة   أي الوصــل بــين نظــام  

ــام ســويفت    ــات ونظ ــاالعملي ــة  م ونظ ــات الإداري المعلوم
ــل ــتخدم . المتكامـ ــن    واسـ ــدفوعات مـ ــذ مـ ــام لتنفيـ النظـ

ــصرفية   ــسابات مــ ــة، حــ ــافة إلى بعــــض  خارجيــ بالإضــ
الوصــل ومــا برحــت رابطــة . الحــسابات المــصرفية المحليــة

وقد انتـهت    ٢٠٠٥يناير  /منذ كانون الثاني  قيد التشغيل   
والمرحلـة  . نـات المـدفوعات   الحاجة إلى إعـادة إدخـال بيا      

ــات مــن      ــتي ســتتمثل في نقــل البيان ــة للمــشروع، ال الثاني
نظــــام المعلومــــات الإداريــــة المتكامــــل إلى نظــــام هيئــــة 
الاســتثمارات الخاصــة الخارجيــة، ستــساعد علــى التنبــؤ   

م بــين هــذا النظــاوســوف يــربط . بالاحتياجــات النقديــة
رات حــسابات الأمــوال المودعــة في نظــام هيئــة الاســتثما

الحــسابات الاســتثمارية المقابلــة وبــين الخاصــة الخارجيــة 
سيوفر بيانات عن كفاية الأموال للمـدفوعات       كما  لها،  

 .والتحويلات النقدية
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 الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوصية وصف موجز للتوصية

تستعرض عمليـات   ) أ(يوصي المجلس الأمم المتحدة بأن      
ــها في الم ــر،  خزانتــــ ــارج المقــــ ــودة خــــ كاتــــــب الموجــــ

 وإجــراءات، مبــادئ توجيهيــةإبطــاء تــضع دون  )ب( و
الاتصال بالـصناديق   مع  ، وتنشئ لجانا للاستثمار،     رسمية

 ).٢١١الفقرة (والبرامج المعنية 

ــشاريون مــن   ــربلان استعراض ــمؤســسة أجــرى است  اإينت
لعمليــات الخزانــة، بمــا فيهــا تلــك الــتي تمــت في مكاتــب   

ــة    .خــارج المقــر ــام أمــين الخزان وعــلاوة علــى ذلــك، ق
كتـــب وكـــبير مـــوظفي شـــؤون الاســـتثمارات بزيـــارة لم

ــة    الأمــم المتحــدة في جنيــف لاســتعراض عمليــات الخزان
.  عن النتائج التي توصلا إليهـا      ا داخلي اكتابة تقرير واعدا  

ــان  ــن وك ــتعراض م ــائج الاس ــتثمار    نت ــل صــناديق اس نق
وفي كـانون    .مكتب الأمم المتحـدة في جنيـف إلى المقـر   

، نُقلت حافظة الاسـتثمار في جنيـف        ٢٠٠٦يناير  /الثاني
نتيجـــة لهـــذا النقـــل، لا توجـــد في    و.  المقـــرإلى خزانـــة

ويغــني . للاســتثمارمتاحــة المكاتــب خــارج المقــر أمــوال 
ذلــك عــن الحاجــة إلى وجــود أي لجــان اســتثمارات في   

 .المكاتب خارج المقر
أمـوال  جميـع   وهكذا يقوم ثلاثـة مهنـيين في المقـر بـإدارة             

التوجيهيــــة للمبــــادئ للأســــس  االأمــــم المتحــــدة وفقــــ
المبـــادئ وهـــذه . تالمـــشتركة للاســـتثماراوالـــسياسات 

ــشتركة للاســتثمارات هــي التوجيه ــ   ــسياسات الم ات وال
. تالاسـتثمارا التي يسترشد بها في الأمم المتحدة مـديرو     

أعمالهــا في المقــر تــزاول لجنــة الاســتثمارات ومــا برحــت 
 .٢٠٠٠منذ عام 

ــي المج ــيوصـ ــن   لـ ــشف عـ ــراء الكـ ــذ إجـ س الإدارة بتنفيـ
علــى النحــو المنــصوص عليــه في  خــسائر الاســتثمارات، 

 ).٢١٤الفقرة ( من النظام المالي ١٦-١٠٤القاعدة 

 استعراض للنظـام المـالي والقواعـد        ٢٠٠٧يجرى في عام    
بـــين فيمـــا الماليـــة للأمـــم المتحـــدة، وذلـــك لتنـــسيقها     

في  و.مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــةضــمن الوكــالات 
-١٠٤ة  ، يمكـن تعـديل القاعـدة المالي ـ       الاسـتعراض  إطار
 . لهذه القاعدةة مع تطبيق الإدارا، تماشي١٦
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 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات

  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

= خ ع أمين عام مساعد؛= أ ع م  الميزانية؛ الموارد الخارجة عن= الميزانية العادية؛ م خ م = م ع  :المختصرات  
 . الرتب الأخرى=الرتبة الرئيسية؛ ر أ =  ر رفئة الخدمات العامة 

 .وظيفة جديدة )أ( 
 .وظيفة منتدب شاغلها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية من أجل مسائل مالية تتعلق بالتعاون التقني )ب( 
منتدب شاغلها إلى إدارة الشؤون الاقتصادية مـن أجـل الـدعم الإحـصائي المقـدم إلى                 ) رأ(امة  وظيفة من فئة الخدمات الع     )ج( 

 . تقديم الخدمات الفنية للجنة الاشتراكات واللجنة الخامسةدائرة الاشتراكات في إطار
 .معاد تصنيفها )د( 

 ١البرنامج الفرعي 
 

ــبرامج    ــيط الــــ ــعبة تخطــــ شــــ
  والميزانية

 :م خ م  :م ع 
 )ب(١- د١ ٢- د١

 ٥- ف٢ ١- د٣
 ٤- ف٤ )أ(٥- ف١
 )ر أ( خ ع ٤ ٥- ف١
  ٤- ف٨
  ٣- ف٧
 ٢- ف٢
 )ر ر( خ ع ٢
 )ر أ( خ ع ٨

 ٢البرنامج الفرعي 
 

شعبة تمويل عمليات حفـظ     
  السلام

 :م خ م
 ٢- د١
 ١- د١
 ٥- ف٣
 ٤- ف١٠
 ٣- ف٨
 )ر ر( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ٩
 

الأمين العام المساعد،
  المراقب المالي

 :م خ م  :م ع 
   أ ع م١
 ٥- ف١ ٥- ف١
 ٤- ف٤ )ر أ( خ ع ٢

  
 

٤البرنامج الفرعي
 

  الخزانة
 :م خ م  :م ع 
 ٤- ف٣ ١- د١
 ٣- ف٢ ٥- ف١
 ٢- ف١ )د(٥- ف١
 )ر أ( خ ع ٧ )ر أ( خ ع ٢

  

 نائب المراقب المالي
 
 :م ع

 )أ(٢- د١

 )أ(٤- ف١

ية المعايير المحاسبية الدولتنفيذ 
   للقطاع العام

 :م ع
 ٥- ف١
 ٤- ف١
 ٣- ف١
 )ر أ( خ ع ١

٥البرنامج الفرعي
 

 دائرة المعلوماتية المالية
 
 :م خ م :م ع 
  ٥- ف١ )أ(١- د١
 ٤- ف٣     ٥- ف٢
 ٣- ف٥      ٤- ف٢
 ٢- ف١  ٣- ف١
 )ر ر( خ ع ١ )ر ر( خ ع ١
 )ر أ( خ ع ٤ )ر أ( خ ع ٤

   

٣البرنامج الفرعي
 

  شعبة المحاسبة المالية والمساهمات
 :م خ م  :م ع 
 ٥- ف٣ ٢- د١
 ٤- ف١٢ ١- د٣
 ٣- ف١٥ ٥- ف٢
 ٢- ف٢ ٤- ف٦
  )ر ر( خ ع ٩ )أ(٤- ف١
 )ر ر( خ ع ٥٩ ٣- ف٨
  ٢- ف٧
 )ر ر()ر ر( خ ع ١

    )ر ر( خ ع ٥
 )ج()ر أ( خ ع ٤٨

 )أ()ر أ( خ ع ١
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