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 استعراض عام  
 بهـم مفـوض     يتمثل الهدف العام للبرنامج في توفير الحماية الدولية للاجئين وغيرهم من الأشـخاص الـذين يُعـنى                  ١-٢٤ 

الأمـم المتحــدة الـسامي لــشؤون اللاجــئين، وإيجـاد حلــول دائمــة لمـشاكلهم، فــضلا عــن كفالـة تقــديم المــساعدة      
وهـي جـزء    .في تيسير الحماية الدولية والبحث عن حلول وتحقيقهادورا رئيسيا وتؤدي المساعدة  .الإنسانية لهم

مفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين كمـا أنهـا        أصيل من مهمة الحماية التي هي السمة الغالبـة علـى عمـل             
وتسعى المفوضية في سياق أنشطتها التنفيذية إلى الجمع بين توفير الحماية وإيجاد حلـول دائمـة    .نتيجة نابعة منها

والتماس حلـول دائمـة لمـشاكل اللاجـئين يـشكل جـوهر الحمايـة والهـدف الرئيـسي           .وتقديم المساعدة الإنسانية
 “جـدول أعمـال بـشأن الحمايـة    ”وورد إيضاح إطار تـوفير الحمايـة الدوليـة بمزيـد مـن الجـلاء في        .مجلهذا البرنا

، (A/57/12/Add.1 الــذي اعتمدتــه اللجنــة التنفيذيــة لبرنــامج مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاجــئين  
 ).٥٧/١٨٧القرار ( ٢٠٠٢، ورحبت به الجمعية العامة في عام )المرفق الرابع

الـذي بموجبـه أنـشأت الجمعيـة        ) ٤-د( ألـف    ٣١٩وترد الولايـة المتعلقـة بهـذا البرنـامج في قـرار الجمعيـة العامـة                  ٢-٢٤ 
الــذي يتــضمن النظــام الأساســي  ) ٥-د (٤٢٨، وقرارهــا ١٩٥١ينــاير / كــانون الثــاني١المفوضــية اعتبــارا مــن 

 المــساعدة بمــا يــسهم في إعــادة  ودعــت الجمعيــة أيــضا المفــوض الــسامي إلى كفالــة تلقــي العائــدين   .للمفوضــية
ــودة        ــد الع ــاههم عن ــى نحــو مــستدام، فــضلا عــن رصــد ســلامتهم ورف ــرار (إدمــاجهم عل . )٤٠/١١٨انظــر الق

وبالإضافة إلى ذلك، تقدم المفوضية المساعدة الإنـسانية والحمايـة للمـشردين داخليـا، وذلـك بنـاء علـى طلبـات                      
انظــر القــرار (تــصة في الأمــم المتحــدة وبموافقــة الدولــة المعنيــة محــددة مــن الأمــين العــام أو الأجهــزة الرئيــسية المخ

 وبخـصوص  ).٥٨/١٥٣انظـر القـرار   (لإغاثة في حالات الطوارئ ا، وهي تعمل بالتعاون مع منسق )٤٨/١١٦
العمل التي تضطلع به المفوضية لفائدة المشردين داخليا وفي إطار الاستجابة التعاونية من منظومة الأمـم المتحـدة                  

الحمايـــة، وملجـــأ الطـــوارئ، : رد الـــداخلي، أنيطـــت بهـــا مـــسؤولية خاصـــة في المجـــالات الثلاثـــة التاليـــة  للتـــش
يتعلـق بأنـشطة المـساعدة الـتي تـضطلع بهـا المفوضـية، وسَّـعت الجمعيـة بقرارهـا                    وفيما  . تنسيق المخيمات /وإدارة
 المتعلــق بتنفيــذ ٥٨/١٥٣ا اتخــاذ الجمعيــة قرارهــ وب.نطــاق الأحكــام الأساســية للنظــام الأساســي ) ٩-د (٨٣٢

الإجراءات التي اقترحها مفوض الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين لتعزيز قدرة المفوضية علـى الاضـطلاع                
بولايتها، خُولت المفوضية ولايةً متجددة للتصدي للتحدي المتمثل في التشريد القسري، وذلك من خـلال أداء                

ة وتقاسم الأعبـاء، مـع التـزام ثابـت يجعـل المفوضـية مؤسـسة متعـددة                  رسالة تقوم على روح التضامن والمسؤولي     
وكلفت المفوضية أيضا بمعالجة حالة عديمي الجنسية تمشيا مع الاتفاقية المتعلقة بمركـز الأشـخاص    .الجوانب حقا

 . ١٩٦١ والاتفاقية المتعلقة بتخفيض عدد حالات انعدام الجنسية لعام ١٩٥٤عديمي الجنسية لعام 

ــام        ٣-٢٤  ــة ع ــسية في اتفاقي ــصورة رئي ــى ب ــة اللاجــئين يتجل ــدولي لحماي ــانوني ال ــة بمركــز  ١٩٥١والأســاس الق  المتعلق
وبالإضافة إلى ذلك، هنـاك عـدد مـن الـصكوك الدوليـة الأخـرى        . الملحق بها١٩٦٧اللاجئين وبروتوكول عام 

 أيـضا علـى الـصعيد الإقليمـي     وهنـاك  .١٩٨٩التي لها صـلة بحمايـة اللاجـئين، مثـل اتفاقيـة حقـوق الطفـل لعـام         
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تحكـم المظـاهر    الـتي   ) الاتحـاد الأفريقـي حاليـا     (صكوك وإعلانـات هامـة، مثـل اتفاقيـة منظمـة الوحـدة الأفريقيـة                
ــة      الخاصــة بمــشكلات   ــدوة المعني ــه الن ــا بــشأن اللاجــئين، الــذي اعتمدت ــا، وإعــلان كارتاخين اللاجــئين في أفريقي

ــة الدوليــة للاجــئين في أمريكــا ا    لوســطى والمكــسيك وبنمــا، وإعــلان ســان خوســيه بــشأن اللاجــئين        بالحماي
 ١٩٥٤عــامي في اتفــاقيتي ة عــديمي الجنــسية س القــانوني الــدولي لمعالجــة حالــيتمثــل الأســا، وبالمثــل .والمــشردين

 .١٩٦١ و

مـة الـتي   وتتـألف الاسـتراتيجية العا  . ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجـئين مـسؤولة عـن تنفيـذ هـذا البرنـامج       ٤-٢٤ 
ستتبع في هذا الصدد من مجموعة من أنشطة سيُضطلع بها بالتعـاون مـع الـدول ومختلـف المنظمـات مـع التركيـز                        

لإدارة ترســيخ نهــج ابــصورة مــستمرة وقويــة علــى تحــسين الكفــاءة والــشفافية والمــساءلة، ولا ســيما عــن طريــق  
 :من أبرز هذه الأنشطة ما يلي و.القائمة على النتائج

ي، بالتعاون مع الدول والمنظمات الأخرى، إلى اتباع استراتيجيات شاملة ترمي إلى تخفيف حـدة               السع )أ(  
 الحركات السكانية القسرية ومنع مسبباتها، فضلا عن إيجاد الحلول لها عند حدوثها؛

يـة  مواصلة وضع نظام قانوني للحماية الدولية، ولا سيما بالتشجيع علـى الانـضمام إلى الـصكوك الدول                 )ب(  
ــوق           ــي لحق ــال الفعل ــواح أخــرى، والإعم ــن ن ــدهم م ــتي تفي ــز اللاجــئين أو ال ــصلة بمرك ــة المت والإقليمي

 اللاجئين، وترويج ونشر قانون اللاجئين ومبادئ الحماية؛ 

كفالة الاشتراك التام للمفوضية في اسـتجابة الأمـم المتحـدة التعاونيـة المعـززة لحـالات التـشرد الـداخلي                      )ج(  
هـي  و،  عنـها مـسؤولية خاصـة  بهـا  لاسـتجابة بقيادتهـا وتنـسيقها للمجـالات الـتي أنيطـت             ودعمها لهذه ا  

 تنسيق المخيمات؛ والحماية وملجأ الطوارئ وإدارة

القيام، بالتنسيق مع المنظمات الأخرى، بمواصلة تطوير التخطيط للطوارئ والتأهب لحـالات الطـوارئ              )د(  
 ة وفعالية لحالات التشريد القسري للناس؛وقدرات الاستجابة، وذلك بغية التصدي بكفاء

كفالة قيام المفوضية وشـركائها بتـوفير الحمايـة وتقـديم المـساعدة الإنـسانية بطريقـة تراعـي الاعتبـارات                      )هـ(  
 البيئية، وبأسلوب يدعم المبادرات الإنمائية ويعززها قدر الإمكان؛

تقييمـات التـشاركية مـن احتياجـات وقـدرات خاصـة           كفالة قيام المفوضية وشركائها بإدراج ما تثبته ال        )و(  
للاجئــات واللاجــئين مــن كبــار الــسن، واحتياجــات خاصــة للاجــئين الأطفــال والمــراهقين، في أنــشطة  

 إيصال المساعدة الإنسانية بجميع جوانبها؛

 والإنـساني في    القيام، بالتشاور مع الأطراف المعنية، بمواصلة إيجاد خيارات لكفالة الأمن والطابع المدني            )ز(  
مخيمــات اللاجــئين ومــستوطناتهم، فــضلا عــن تــوفير الأمــن في منــاطق العــودة، واستكــشاف مزيــد مــن  
الطرق العملية لتعزيز سلامة وأمن موظفي المفوضية وغيرهم مـن العـاملين في مجـال الأنـشطة الإنـسانية                   

لواجـب إلى التـزام مـسؤولي الأمـم     وفي هذا الـصدد يـتعين إيـلاء الاعتبـار ا     .المتعلقة باللاجئين والعائدين
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المتحدة، في أداء واجباتهم، بالمراعـاة التامـة لقـوانين وأنظمـة الـدول الأعـضاء ولواجبـاتهم ومـسؤولياتهم                    
 حيال المنظمة؛ 

ــة       )ح(   ــواردة في خطــط العمــل الــتي تنبثــق عــن المــؤتمرات الدولي المتابعــة المنتظمــة للتوصــيات ذات الــصلة ال
  سيما خطة العمل المتعلقة بالأهداف الإنمائية للألفية؛ المعقودة مؤخرا، ولا

إشراك المنظمات الإنسانية والإنمائية الأخرى، الوطنية منها والدولية، في أقـرب وقـت ممكـن، في تقـديم                   )ط(  
المساعدة للاجئين والعائدين والمشردين داخليـا والمجتمعـات المحليـة المستـضيفة، وفي البحـث عـن حلـول              

 .دائمة

ويخضع البرنامج للتوجيه الحكومي الدولي المقـدم مـن اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج مفـوض الأمـم المتحـدة الـسامي                        ٥-٢٤ 
 ١١٦٦الجمعيـة العامـة في قرارهـا        علـى نحـو مـا اعتمـدتها         لشؤون اللاجئين، وفقـا لاختـصاصات تلـك اللجنـة،           

للجنة التنفيذية، لـدى نظرهـا في تقريـر    ، قامت ا٢٠٠٥وفي دورتها السادسة والخمسين المعقودة عام  ).١٢-د(
مجلـــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة عــن البيانــات الماليــة لــصناديق التبرعـــات الــتي يــديرها مفــوض الأمــم  

 ،(A/60/5/Add.5) ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاجــئين للــسنة المنتهيــة في      
برنامجية السنوية للمفوضـية ومـا يقابلـها مـن إطـار اسـتراتيجي وميزانيـة فتـرة                  باستعراض توصية تتعلق بالميزانية ال    

الخطـة  /لإطـار الاسـتراتيجي   اتحسين درجة التناسق بـين الميزانيـة البرنامجيـة الـسنوية و           قصد  السنتين للأمم المتحدة    
 في مقــرر يتــصل وأحاطــت اللجنــة التنفيذيــة علمــا، ).٢٢٤، الفقــرة A/AC.96/1010(البرنامجيــة لفتــرة الــسنتين 

بالموضوع، بتقرير مراجعة الحسابات ومتابعة المفوضـية المقترحـة لتوصـيات مراجعـي الحـسابات وتقريـر اللجنـة                   
 تنظيم هيكـل الـبرامج الفرعيـة    أعيدوبناء عليه،  ).A/AC.96/1011/Add.1(الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

ن في الخطـــة البرنامجيـــة لفتـــرة الـــسنتين ان المعتمـــدا الفرعيـــنا البرنامجـــمـــجَ، ود٢٠٠٩ُ-٢٠٠٨لبرنـــامج الفتـــرة 
، “توفير الحماية الدولية والحلول الدائمة والمـساعدة للاجـئين  ” في برنامج فرعي وحيد بعنوان      ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــة    ــوارد في الخطــة البرنامجي ــى النحــو ال ــذي     وتعكــس . عل ــامج التنفي ــامج وهيكــل البرن ــين هيكــل البرن ــة ب المواءم
ي المفوضية في أنشطتها التنفيذية إلى تحقيق تكامل تام بين توفير الحماية والتمـاس الحلـول الدائمـة       للمفوضية سع 

 .وتقديم المساعدة الإنسانية

، أنـشأ   ١٩٥٧نـوفمبر   / تشرين الثاني  ٢٦المؤرخ  ) ١٢ -د   (١١٦٦وبناء على طلب الجمعيــة العامة في قرارها         ٦-٢٤ 
نــة التنفيذيــة لبرنــامج مفــوض الأمــم المتحــدة الــسامي لــشؤون اللاجــئين  المجلــــس الاقتــصادي والاجتمــاعي اللج

، وأكـد المجلـس اختـصاصات اللجنـة التنفيذيـة الـتي حـددتها الجمعيـة               . ١٩٥٩ينـاير   / كـانون الثـاني    ١اعتبارا من   
 تخطـيط  ظلـها  المفـوض الـسامي في   تولىتحديد السياسات العامة التي ي) أ( :أن تقوم اللجنة التنفيذية بما يليوقرر 

القيـام  و) ب(؛  الجمعيةللمساعدة في حل المشاكل المشار إليها في قرار         اللازمة  ووضع وإدارة البرامج والمشاريع     
للمفــوض الــسامي والــبرامج والمــشاريع الــتي  المتاحــة مــرة في الــسنة علــى الأقــل باســتعراض اســتخدام الأمــوال   

غـييرات في اسـتخدام الأمـوال وفي الـبرامج والمـشاريع      ممارسة سلطة إجراء تو) ج(تقترحها أو تنفذها المفوضية؛   
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وفي القـرارات الـتي صـدرت فيمـا بعـد عـن الجمعيـة العامـة          .أعـلاه وإعطـاء الموافقـة النهائيـة عليهـا     المـشار إليهـا   
والمجلس الاقتصادي والاجتماعي واللجنة التنفيذيـة لبرنـامج المفـوض الـسامي طُلـب مـن المفوضـية أن تقـوم، في                      

تها الأساسية، بتقديم المساعدة إلى فئـات أخـرى مـن الأشـخاص تعتـبر مندرجـة ضـمن اختـصاصات                     سياق ولاي 
 .المفوض السامي

ورغم أن المجلس الاقتصادي والاجتماعي هو الذي أنشأ اللجنة التنفيذية ويختار أعضاءها، فإنها تعمـل بوصـفها                  ٧-٢٤ 
وتـسدي المـشورة للمفـوض الـسامي في      .للمفوضـية  الجهاز الإداري الأساسي ، وهيهيئة فرعية للجمعية العامة

وتتـألف الـدورة    .للمفـوض الـسامي  الـتي تتـاح   ممارسة مهامه وتوافق على استخدام الموارد الخارجة عن الميزانية 
 تعقـد بـين     جنـة الدائمـة   للالسنوية لاجتماعات اللجنـة التنفيذيـة مـن دورة سـنوية عامـة وعـدد مـن اجتماعـات ا                   

 .رير التي تعد عن دورات اللجنة التنفيذية إلى الجمعية كإضافات لتقارير المفوض الساميوتقدم التقا .الدورات
 .دولة ٧٢ إلى ٧٠ سيزداد عدد أعضاء اللجنة التنفيذية من ،٦١/١٣٦وعملا بقرار الجمعية 

 تنتخبــه الــذي ويقــدم المفــوض الــسامي، .فوضــية مــسؤولية تنفيــذ برنــامج العمــل في إطــار هــذا البــابالمتتــولى و ٨-٢٤ 
لأنـشطة في إطـار هـذا       لالجمعية العامة بناء على ترشيح مـن الأمـين العـام، التوجيـه والإشـراف والإدارة عمومـا                   

المـساعدة  المفـوض الـسامي     يتلقـى   و .لمفوضـية لوترد مهام المفوض السامي في مرفق النظام الأساسـي           .البرنامج
 .لعملياتلآخر بالحماية واشؤون امعني بأحدهما نائب للمفوض السامي ومفوضان ساميان مساعدان من 

جميـع كيانـات الأمـم    ولـدى  قـر  الم ويـدعو إلى تحقيـق أهـدافها في    هاويمثل مكتـب المفوضـية في نيويـورك مـصالح         ٩-٢٤ 
 ،الـتي تتخـذ مـن نيويـورك مقـرا لهـا والبعثـات الدبلوماسـية                المتخصصةووكالاتها   وبرامجها   ، وصناديقها ،المتحدة

مؤسـسات رسـم الـسياسات،    والمنظمـات غـير الحكوميـة      أهـم   تمد لدى الأمم المتحـدة، و     الصحفي المع السلك  و
يمول مكتب نيويورك بالكامـل مـن        و .نظمةالمعتمدة لدى الأمم المتحدة أو التي تركز على القضايا السياسية للم          

ة مـوظفين مـن فئـة    وخمـس مـا فوقهـا،   الموارد الخارجة عن الميزانية ويتـألف مـن ثمانيـة مـوظفين مـن الفئـة الفنيـة و        
 .الخدمات العامة

إلى ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتــرة الــسنتين بالمفوضــية ويــرد تفــصيل للإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز المتعلقــة     ١٠-٢٤ 
 . الموارد، في إطار برنامج العملجانب 

 وغير المتكـررة علـى   ويتوقع إصدار المنشورات المتكررة .واستُعرضت مسألة المنشورات في سياق برنامج العمل ١١-٢٤ 
 .أدناه“ النواتج”والوارد وصفه في فرع  ١-٢٤النحو الملخص في الجدول 
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 ١-٢٤دول الج
  المنشوراتجزمو  

 

  المنشورات
ــدد ال ــيالعـــ ــرة فعلـــ  للفتـــ
٢٠٠٥‐٢٠٠٤  

ــرة   ــديرات الفتــــــ تقــــــ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــرة   ــديرات الفتــــ تقــــ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

 ١٨ ٢٢ ١٨ متكررة
 ٢٠ ٢٠ ٢٠ غير متكررة
 ٣٨ ٤٢ ٣٨ موعالمج 

  
 دولار قبـل إعـادة   ٦٩ ٥٣١ ٢٠٠ لهـذا البـاب      ٢٠٠٩-٢٠٠٨تبلغ الموارد الإجماليـة المطلوبـة لفتـرة الـسنتين           و ١٢-٢٤ 

الزيـادة البالغـة   تُقتـرح  و ). في المائـة ٣,٧ وأ( دولار ٢ ٥٠٠ ٠٠٠زيـادة قـدرها   وهو ما يمثـل  تقدير التكاليف، 
 يزانيـة العاديـة لنفقـات المفـوض الـسامي الإداريـة، عمـلا بـالجزء                دولار من أجل تعزيـز عنـصر الم        ٢ ٥٠٠ ٠٠٠

النفقـات  تُحَمَّـل    من النظام الأساسـي للمفوضـية،        ٢٠ووفقا للمادة   . ٥٩/٢٧٦الثالث من قرار الجمعية العامة      
ة بأنـشطة  المتحدة، وتمول جميع النفقـات الأخـرى المتعلق ـ   الميزانية العادية للأممعلى ها الإدارية المتعلقة بسير عمل
 وظيفـة في فئـة التنظـيم    ٢٢٠الميزانية العادية ما يكـافئ  المخصصة من ساهمة الموستمول  .المفوضية من التبرعات

والإدارة، وجانبـا موســعا مــن الاحتياجــات ذات الــصلة مــن غـير الوظــائف مثــل التكــاليف الأخــرى للمــوظفين   
 ٦١٨ ٢٠٠(، واللـــوازم والمـــواد )ر دولا٥ ٥٠٠ ٠٠٠(، ومــصروفات التـــشغيل العامـــة  ) دولار٢٠٠ ٠٠٠(

 ). دولار٤ ٨٢٣ ٠٠٠(، و المنح والمساهمات )دولار

 دولار مـــن المـــوارد ٢ ٧٦٥ ٠٠٠ ٠٠٠ مبلـــغ قـــدره ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة الـــسنتين لومـــن المقـــدر أن يتـــاح  ١٣-٢٤ 
وتكـرس المـوارد    .مـن مجمـوع المـوارد المتوقعـة للمفوضـية       في المائـة ٩٧,٦ويمثل هذا المبلغ  .الخارجة عن الميزانية

 .والتنفيذية يةفنالخارجة عن الميزانية في المقام الأول للأنشطة ال

ــسنتين  خــلال ستواصــل المفوضــية  و ١٤-٢٤  ــرة ال ــيم،    ٢٠٠٩-٢٠٠٨فت ــة التقي ــديها، ومتابع ــيم ل ، تحــسين أدوات التقي
وحـدة  والـتي حلـت محـل    تقيـيم المنـشأة حـديثا    الالـسياسات و قوم حاليا دائرة وضع وت .واستخدام التقييم الذاتي

ــسياسات الــسابقة،   ــيم وتحليــل ال ــة باســتعراض التقي ــيم الحالي ــة   ، سياســة التقي علــى النحــو المــبين في وثيقــة اللجن
، ســتكفل الــدائرة ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فتــرة الــسنتين  . A/AC.96/1029لبرنــامج المفــوض الــسامي التنفيذيــة 

لمفوضـية للتقيـيم لأغـراض صـنع الـسياسات، والتخطـيط       برنـامج ا الاستفادة الفعالـة مـن التوصـيات المنبثقـة عـن          
صياغة وتطوير وتنفيذ ما تُجريـه مـن   وتسعى المفوضية جاهدة من أجل تحسين  .الاستراتيجي، وتصميم البرامج

 الأنـشطة  تلـك ، تقـدر المـوارد المحـددة ل   ٥٨/٢٦٩وفي هذا السياق، وعملا بقرار الجمعية العامـة   .أنشطة التقييم
 . دولار يمول من الموارد الخارجة عن الميزانية٢ ١٠٠ ٠٠٠بمبلغ قدره 

 . موجز لتوزيع الموارد٣-٢٤  و٢-٢٤ويرد في الجدولين  ١٥-٢٤ 
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 ٢-٢٤دول الج
 من الموارد حسب العنصرحتياجات لاا  

 )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(  

 الميزانية العادية )١(  
  
    النمو في الموارد   

 العنصر

ــنف ــرة ـاتق  الفت
٢٠٠٤‐
٢٠٠٥ 

الاعتمـــــــــــادات 
ــرة  ‐٢٠٠٦للفتـ
 المبلغ ٢٠٠٧

 النسبة
  المئوية

المجمــــــوع قبــــــل 
إعــــــادة تقــــــدير 

 التكاليف

فـــــــــــــرق 
إعـــــــــــادة 
ــدير  تقــــــــ
 التكاليف

تقديرات الفتـرة
٢٠٠٨‐ 
٢٠٠٩ 

الدوليــــــة، والحلــــــولمايــــــة الح
الدائمــــــة، وتقــــــديم المــــــساعدة

 ٧١ ١٥١١,٣ ٩٨٠,١ ٦٩ ٥٣١,٢ ٣,٧ ٢ ٥٠٠,٠ ٦٧ ٠٣١,٢ ٦٦ ٢٨٣,٥ للاجئين
٧١ ١٥١١,٣ ٩٨٠,١ ٦٩ ٥٣١,٢ ٢٣,٧ ٥٠٠,٠ ٦٧ ٠٣١,٢ ٦٦ ٢٨٣,٥ المجموع 

   
 الموارد الخارجة عن الميزانية) ٢(  

 

 
 الفتــــــــرة نفقــــــــات
٢٠٠٥‐٢٠٠٤ 

تقــــــــــديرات الفتــــــــــرة 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

تقــــــديرات الفتــــــرة  
٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

 ٢ ٧٦٥ ٠٠٠,٠ ٢ ٣٤١ ٦٧٣,٢ ٢ ١٣٧ ٩٧٧,١ المجموع 
 ٢ ٨٣٦ ٥١١,٣ ٢ ٤٠٨ ٧٠٤,٤ ٢ ٢٠٤ ٢٦٠,٦ )٢(و ) ١(موع مج 
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 ٣-٢٤الجدول 
 الاحتياجات من الوظائف  

 
  الوظائف المؤقتة   

 
الوظائف الثابتة الممولة 
 الميزانية العادية من الميزانية العادية

الموارد الخارجة عن 
 المجموع الميزانية

 الفئة
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

         الفئة الفنية وما فوقها
 ١ ١ - - - - ١ ١ وكيل الأمين العام 
 ٣ ٣ ٢ ٢ - - ١ ١ أمين عام مساعد 
 ١٧ ١٧ ١٧ ١٧ - - - - ٢-مد 
 ٧٢ ٧٢ ٧٢ ٧٢ - - - - ١-مد 
 ١٦٥ ١٦٥ ١٦٥ ١٦٥ - - - - ٥-ف 
 ٩٤٢ ٩٤٢ ٩٤٢ ٩٤٢ - - - - ٤/٣-ف 
 ٢٨١ ٢٨١ ٢٨١ ٢٨١ - - - - ٢/١-ف 
١ ١٤٨١ ٤٨١ ١ ١٤٧٩ ٤٧٩ - - ٢ ٢ المجموع الفرعي 

         الخدمات العامة
 ٥٧ ٥٧ ٥٧ ٥٧ - - - - الرتبة الرئيسية 
 ٣ ٥٦٣ ٣ ٥٦٣ ٣ ٥٦٣ ٣ ٥٦٣ - - - - الرتب الأخرى 
٣ ٣٦٢٠ ٦٢٠ ٣ ٣٦٢٠ ٦٢٠ - - - - المجموع الفرعي 
         ات أخرىفئ

 - - - - - - - - الرتبة المحلية 
 ٣١ ٣١ ٣١ ٣١ - - - - الخدمة الميدانية 
 ٣٣٥ ٣٣٥ ٣٣٥ ٣٣٥ - - - - الموظفون الوطنيون 
 ٣٦٦ ٣٦٦ ٣٦٦ ٣٦٦ - - - - المجموع الفرعي 
٥ ٥٤٦٧ ٤٦٧ ٥ ٥٤٦٥ ٤٦٥ - - ٢ ٢ المجموع 

  
 برنامج العمل  

ج عمل المفوضية في إطار المسؤولية العامة لـشعبة خـدمات الحمايـة الدوليـة وشـعبة الخـدمات                   يدخل تنفيذ برنام   ١٦-٢٤ 
وتـدخل جوانـب البرنـامج المتعلقـة بالمـساعدة الإنـسانية، بمـا في         . والمكاتب الإقليمية التابعـة للمفوضـية  شغيليةالت

 . والمكاتب الإقليميةةشغيليذلك الاستجابة في حالات الطوارئ، في إطار مسؤولية شعبة الخدمات الت
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 ٤-٢٤الجدول 
 أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة، ومؤشرات الإنجاز، ومقاييس الأداء  

 
قيادة وتنسيق الجهود الرامية إلى توفير الحماية الدولية للاجئين وغيرهـم مـن الأشـخاص موضـع اهتمـام      :هدف المنظمة

والعمـل في الوقـت نفـسه علـى كفالـة تـوفير المـساعدة الإنـسانية علـى والبحث عـن حلـول دائمـة لمـشاكلهم،           المفوضية
 .في مجتمعاتهم الأصلية بنجاحالمنتفعين إدماج يُعاد من بداية حالة الطوارئ حتى وء جلمدى دورة ال

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

ــة    )أ( ــوفير الحمايـ ــدولي في تـ ــاون الـ ــهوض بالتعـ النـ
 ين وغيرهم من الأشخاص موضع الاهتمامللاجئ

 الانــــضمام لاتفاقيــــة عــــامعمليــــاتزيــــادة عــــدد   ‘١’ )أ(
 ١٩٦٧بروتوكول عام /١٩٥١

 :مقاييس الأداء 
  انضمامعملية ١٤٦: ٢٠٠٥-٢٠٠٤

  انضمامعملية ١٤٧ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
  انضمامعملية ١٤٨ :٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة المستهدف

 البلدان المضيفة على تـوفير ملتجـأ آمـن    اتتعزيز قدر ‘٢’ 
 عند الطلب

 :مقاييس الأداء 
ــع : ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــدرةأرب ــز الق ــشروع تعزي خطــط عمــل لم

 على الحماية
خطط عمل لمـشروعثماني  :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

 تعزيز القدرة على الحماية
 خطـة عمـل لمـشروع١٢ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـرة  المستهدف 

 لحمايةتعزيز القدرة على ا
 زيادة كفاءة معالجة عمليات تحديد مركز اللاجئين‘ ٣’ 

 :مقاييس الأداء 
  حالة١٥٠ ٠٠٠ معالجة :٢٠٠٥-٢٠٠٤

  حالة١٥٠ ٠٠٠ معالجة :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
 حالة١٤٠ ٠٠٠ معالجة :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 

استيفاء المعايير الدولية للحماية على نحو أكمـل         )ب(
 ،سبة لجميــع الأشــخاص موضــع اهتمــام المفوضــيةبالنــ
 مراعاة سنهم وجنسهم وخلفياتهم الشخصيةمع 

ــة مــن خــلال ‘١’ )ب( ــة الدولي تحــسين الإلمــام بمعــايير الحماي
 في برنامج تعلم توفير الحمايةالمشاركة 

 :مقاييس الأداء 
  مشارك١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 ا مشارك١٢٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
 ا مشارك١٥٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة ف المستهد
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ــع ‘٢’  ــخاص موضـ ــسجيل الأشـ ــستويات تـ ــسين مـ تحـ
 الاهتمام

 :مقاييس الأداء
  من الأشخاص في المائة٤٠تسجيل : ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 مـن في المائـة ٦٠تـسجيل   :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفتـرة  
 الأشخاص
 مـن في المائـة ٨٠تـسجيل   :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتـرة  المستهدف 
 الأشخاص

لعنـــف الجنـــسيتعرضـــوا لن لمـــادة النـــسبة المئويـــة زيـــ‘ ٣’ 
تلقوا الدعم النفـساني أو الطـبي أو القـانوني أو غـيرووالجنساني  

 ذلك من أشكال الدعم
 

 :مقاييس الأداء 
  من الأشخاص في المائة٩١مساعدة : ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 مـن في المائـة ٩٤مـساعدة   :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
 الأشخاص
 مـن في المائـة ٩٧مساعدة  :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
 الأشخاص

انخفاض عدد مخيمات اللاجئين التي تبلغ عـن حـالات‘ ٤’ 
) شـهرا  ٥٩ ممـن تتـراوح أعمـارهم بـين سـتة شـهور و            (أطفال  

 يعانون من سوء التغذية الحاد العام
 :مقاييس الأداء 

  مخيما للاجئين٣٠ :٢٠٠٥-٢٠٠٤
  مخيما للاجئين٢٧ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

  مخيما للاجئين٢٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
زيـــادة النـــسبة المئويـــة للاجـــئين في المخيمـــات الـــذين ‘٥’ 

ملائمــة ثقافيــا قــصدتتــوافر لهــم إمكانيــة الحــصول علــى مــواد   
الاتــــصال بــــشأن فــــيروس نقــــص المناعــــة/التثقيــــف/لإعــــلاما

 )زالإيد(متلازمة نقص المناعة المكتسب /البشرية
 :مقاييس الأداء 

  في المائة٧٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
  في المائة٧٥ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

  في المائة٨٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
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زيادة عدد مرافق الرعاية الصحية الأوليـة الـتي تقيمهـا‘ ٦’ 

 والتحسينات الأخـرى القابلـة، لاجئ ١٠ ٠٠٠المفوضية لكل   
ــساعدة   ــت بمـ ــتي تمـ ــاس الـ ــاتللقيـ ــة الاحتياجـ ــية لتلبيـ  المفوضـ

ــن الأشــخاص موضــع اهتمــام ــية للاجــئين وغيرهــم م الأساس
 المفوضية

 )١(:مقاييس الأداء 
  في المائة٧٥: ٢٠٠٥-٢٠٠٤

  في المائة٨٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
  في المائة٨٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 

مـــن للعديـــد التقـــدم نحـــو إيجـــاد حلـــول دائمـــة  )ج(
 ت التشريد القسريحالا

في الأنـشطةالمـشاركة   زيادة عدد العناصـر الفاعلـة       ‘ ١’ )ج(
الرامية إلى تشجيع العائدين على الاعتماد علـى الـذات وتقـديم

من أجل تعزيـز الحلـولالأصلية  بلدان  اللبلدان المضيفة و  لالدعم  
 الدائمة

 :مقاييس الأداء
  عنصر فاعل١٠٠: ٢٠٠٥-٢٠٠٤

  عنصرا فاعلا١٢٠ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 
  عنصرا فاعلا١٤٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 

زيـــادة عـــدد اللاجـــئين وغيرهـــم مـــن الأشـــخاص‘ ٢’ 
موضع الاهتمام الذين يعودون من حالات التشرد القـسري في

 لأصلية  اإطار برامج العودة الطوعية إلى البلدان
 :مقاييس الأداء

  مليون عائد١,١: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
  مليون عائد١,٣ :٢٠٠٧-٢٠٠٦ات للفترة التقدير

  مليون عائد١,٥ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
ــاد توطي    ‘ ٣’  ــذين يع ــدد الأشــخاص ال ــادة ع هم فينــزي

 بلدان أخرى
 :مقاييس الأداء

  شخص٨٥ ٥٠٠ إعادة توطين: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــرة   ــوطين  :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقــديرات للفت ٦٥ ٠٠٠ إعــادة ت

 شخص

_________________ 
ترد بالنسب المئوية ذلك أن مخيمات اللاجئين لا يُبلغ جميعها بشكل منتظم عـن البيانـات المطلوبـة كـل عـام،                 )١( 

 .ا يجعل إجراء المقارنات حسب السنوات أكثر صعوبةمم
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٧٠ ٠٠٠ين عــادة تــوط  إ:٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتــرة المــستهدف 

 شخص
تعزيز الشراكات مـع العناصـر الفاعلـة الأخـرى         )د(

ليتـــسنى للمفوضـــية الاضـــطلاع علـــى نحـــو أفـــضل       
ــها  ــة في بولايت ــساعدة اللاجــئين و المتمثل الأشــخاص م

بــروح مـن تقاسـم الأعبــاء   هـا  الآخـرين موضـع اهتمام  
 والتضامن الدولي

 ن المجتمع الدوليزيادة مستوى التبرعات المقدمة م‘ ١’ )د(
 :مقاييس الأداء

 بليون دولار ٢: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
  بليون دولار٢,١ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

 دولار بليون ٢,٦ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
ــط  ‘ ٢’  ــات وخطـ ــدد ترتيبـ ــسباعـ ــوعة تحـ ــب الموضـ التأهـ

 لحالات الطوارئ المحتملة المتعلقة باللاجئين
 :مقاييس الأداء 

 مستكملةموضوعة أو  خطط طوارئثماني : ٢٠٠٥-٢٠٠٤
خطـــط طـــوارئثمـــاني  :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقـــديرات للفتـــرة 

 مستكملةموضوعة أو 
خطــط طــوارئثمــاني   :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفتــرة  المــستهدف  
 مستكملةموضوعة أو 

زيادة عدد المبادرات المنسقة لوكـالات الأمـم المتحـدة‘ ٣’ 
جـــئين أو العائـــدينالراميـــة إلى تلبيـــة احتياجـــات اللاوالمعنيـــة، 

 المحيطةوالمجتمعات 
 :مقاييس الأداء 

  مبادراتتسع: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 مبادراتعشر  :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

 مبادراتعشر  :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
عــدد الوكــالات الحكوميــة المــشاركة في دعــم البلــدان‘ ٤’  

ــضيف اللاجــئين   ــتي تست ــ/ال ــا، و  ايع ــاج اللاجــئين فيه ــاد إدم فق
ــادة لاســـتراتيجية المفوضـــية المتعلقـــة بالإعـــادة إلى الـــوطن وإعـ

 الإدماج والتأهيل والتعمير
 :مقاييس الأداء 

 وكالات حكوميةست : ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 وكالات حكوميةثماني  :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

 وكالات حكوميةثماني  :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
لــدان المــضيفة علــى تحقيــق تقــدم في مــساعدة الب) هـــ(

تقــديم المــساعدات للاجــئين وغيرهــم مــن الأشــخاص  
ــامموضــع  ــة   اهتم ــدراتها المحلي ــز ق  المفوضــية، وفي تعزي

التي تساعدها المفوضية على تقديم المساعداتعدد البلدان    )هـ(
وتعزيـز للاجئين وغيرهم من الأشخاص موضع اهتمـام المفوضـية،          

 اتها المحلية على التكيف مع المسائل ذات الصلةقدر
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 :مقاييس الأداء على التكيف مع المسائل ذات الصلة

  بلدا٢٣: ٢٠٠٥-٢٠٠٤
  بلدا ٢٥ :٢٠٠٧-٢٠٠٦التقديرات للفترة 

  بلدا٢٧ :٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة المستهدف 
 

 الخارجية العوامل  

أن بــ الــدولي المجتمــعإقــــرار  )أ( :يلــي مــا بــافتراض ةـالمتوقعــ وإنجازاتــه أهدافــه الفرعــي البرنــامج يحقــق أن ينتظــر ١٧-٢٤ 
فهـي  . اللاجـئين  لحمايـة  الرئيـسي  الـصك  باعتبارهـا لا تـزال مهمـة       اللاجـئين  بمركز المتعلقة ١٩٥١ عام ةــاتفاقي
 الـدنيا  والمعـايير  الإنـسان،  حقـوق  فيهـا  بمـا  الحقـوق،  علـى  ،١٩٦٧ لعـام  ببروتوكولهـا  المعدلـة  اصـيغته  في تنص،

 اللاجـئين  حمايـة  نظـام  أنب ـ الـدولي  المجتمـع إقـرار   و )ب(الـذين تـشملهم؛      الأشـخاص  علـى  تنطبـق  الـتي  للمعاملة
 .الـدول  جميـع  بـين  والمـسؤوليات  لأعبـاء الفعلـي ل   تقاسـم الو التضامن روح من انطلاقا ملتزِم دولي بتعاون يتعزَّز

 تحـددها  لـتي االحـصص    فـإن  ثالثـة  بلـدان  في توطينـهم  داع ـي الـذين  الأشخاص بعدد المتعلق الأداءبالنسبة لمقياس   و
 هـي عوامـل خارجيـة تـؤثر في بلـوغ            التـوطين  إعـادة  طلبـات  تجهيز يستغرقها التي الزمنية والمدة المستقبلة البلدان

 .مؤشرات الأداء
 

 النواتج  

 :التالية النهائية النواتج إنجاز السنتين فترة خلال سيجري ١٨-٢٤ 

 :)الميزانية عن خارجة موارد( براءالخ وهيئات الدولية الحكومية للهيئات الخدمات تقديم )أ(  

 :العامة الجمعية ‘١’   

 لتقريــر استعراضــها في العامــة للجمعيــة المــساعدة تقــديم .اتلاجتماعــل الفنيــة الخــدمات تقــديم )أ(   
 المفــــوض لتقريــــر استعراضــــها في الثالثــــة للجنــــة المــــساعدة تقــــديم ؛)٤( الــــسامي المفــــوض
 ؛)١٦( السامي

 ؛)٢( السامي المفوض تقرير .التداولية الهيئات وثائق )ب(   

 :اللجنة التنفيذية ‘٢’   

ــة الخــدمات تقــديم )أ(     التحــضير ؛)٢( )الــسنوية( التبرعــات إعــلان مــؤتمرات: للاجتماعــات الفني
 لجلـــسةتقـــديم الخـــدمات /التحـــضير ؛)٢( لهـــا الخـــدمات وتقـــديم التنفيذيـــة اللجنـــة لجلـــسات
 جـدول  عناصـر  مـن  رئيـسيا  عنـصرا  الحمايـة  مـسائل  فيها تبرتع التي يوليه/تموز - يونيه/حزيران
ــسة التحــضير ؛)٢( الأعمــال ــتي للجل ــة تعقــدها ال ــة اللجن ــساعدة شــؤون في للنظــر التنفيذي  الم

  ؛)٨(وتيسير تلك الجلسة 
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 لكـل  بالحمايـة  المتـصلة  المـسائل  بـشأن  اجتمـاع  غرفـة  اتورق ـ إعـداد  :التداوليـة  الهيئـات  وثائق )ب(   
ــده اجتمــاع ــة تعق ــة اللجن ــصف في الدائم ــسنة منت ــشور  وإصــدار ؛)٤( ال ــذكرة”من ــشأن م  ب
 الـسنوية،  البرنامجيـة  الميزانيـة  ومنها المساعدة، بقضايا تتعلق وثائق إعداد ؛)٢( “الدولية الحماية
 اجتمـاع  غرفـة  اتوورق ـ ؛)١٠( والتقيـيم  بـالتفتيش  يتعلـق  فيمـا  المفوضـية  أنـشطة  نع ـ وتقارير
  ؛)٢٠( بالمساعدة المتعلقة المسائل من بطائفة تتصل

 ):الميزانية عن خارجة موارد( الأخرى الفنية الأنشطة )ب(   

ــشورات ‘١’    ــصلية النــشرة :المتكــررة المن ــئين؛ أحــوال عــن الف  ؛)٨ (“اللاجئــون”منــشور  اللاج
ــة( المعلومــات لإدارة لنظــام ســنوي اســتكمال ــة مكتب ــى رقمي ــراص الإنترنــت عل  )مدمجــة وأق
 العمليـات  ذلـك  في بمـا  فوضـية، الم لبرامج التنفيذية الجوانب ويتناول الميدانية لمكاتبمخصص ل 
 ؛)٢( داخليا بالمشردين المتعلقة

ــ:المتكـــررة غـــير المنـــشورات ‘٢’     للمبـــادئ الاســـتكمالات أو الجديـــدة المنـــشورات مـــن ة مجموعـ
ــة ــة التوجيهي ــدة   القائم ــاول ع ــاتتتن ــصحة،( قطاع ــة، ال ــادة والبيئ ــاج، وإع  الخــدماتو الإدم
 الـــصغير والتمويـــل التـــسجيل، مثـــل وأنـــشطة )المراهقـــون/والأطفـــال واللاجئـــات، المجتمعيـــة،
  ؛)٢٠( النطاق

 المفـوض ( فوضـية الم مـديري  كبـار  بهـا  سـيقوم  بالحمايـة  متـصلة  بعثـات  :الحقـائق  تقـصي  بعثات ‘٣’   
 مايـة الحخـدمات    ةشـعب  ومـدير  الـسامي  المفـوض  ومـساعد  الـسامي،  المفـوض  ونائب السامي،
 ذات ةــــالبرنامجي المجــالات إطــار في ســنويا تــتم الــتي الحقــائق تقــصي بعثــات ؛)٨( )الدوليــة
  ؛)٨( التقنية القطاعات ومختلف ةـالأولوي

 ؛)٢( الصحفية المؤتمرات ‘٤’   

ــة المــواد ‘٥’     يقــدم ،)العــالم لاجئــو(REFWORLD  معنــون مــدمج قــرص ونــشر اســتكمال :التقني
 المرجعيـة  المعلومـات  مـن  وغيرهـا  القانونيـة  والمعلومـات  الرسميـة  الوثـائق  ينالخارجي للمستعملين

 ؛)٢(ة بالمفوضية اصالخ

 دقيقــة ١٥  دقــائق و٨ بــين تتـــــــراوح عــادة( فيــديو أشــرطة :البــصرية - الــسمعية درالمــوا ‘٦’   
  ؛)١٠( باللاجئين المتعلقة المواضيع من طائفة تتناول ،)والفرنسية ية الانكليزينــباللغت

 مــن منفــذين شــركاء مــع للتــشاور واحــد رئيــسي دولي اجتمــاع تنظــيم :دراســيةال لقــاتالح ‘٧’   
 لــشركاء دراســية اتحلقــ ؛)٢( ســنويا يعقــد )شــريكا ٤٥٠ نحــو( الحكوميــة غــير المنظمــات
 النـــساء مـــن للاجـــئينبالنـــسبة  الأولويـــة ذاتالات بالمجـــ يتعلـــق فيمـــا المنفـــذين المفوضـــية
  ؛)٢٠( البيئة يتعلق وفيما والمسنين ين،المراهق/والأطفال
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 ):الميزانية عن الخارجة الموارد( التقني التعاون )ج(   

 عـن  فـضلا  اللاجـئين  لتحديـد  إجراءات وضع على الحكومات مساعدة :الاستشارية الخدمات ‘١’   
  ؛)٢( اللاجئين بشؤون تتعلق وطنية تشريعات

 قـانون  بـشأن  دراسـية  دورة تنظـيم  :العمـل  وحلقـات  اسية،الدر والحلقات التدريبية، الدورات ‘٢’   
 نحـو  يحـضرها  بإيطاليـا،  ريمـو،  سان في الإنساني، للقانون الدولي المعهد مع بالاشتراك اللاجئين

 نطـاق  علـى  تدريبيـة  مناسـبات  تنظـيم  ؛)٢( بلدا ٣٠ من المفوضية إلى ينتمون لا مشاركا ٥٠
 يـشارك  الحكـوميين  غير المنفذين والشركاء كوميينالح للمسؤولين اللاجئين قانون بشأن العالم
ــام ؛)٢( إجمــالا شــخص ٥ ٠٠٠ نحــو فيهــا ــة الــبرامج مــن طائفــة بتنفيــذ المفوضــية قي  التدريبي

 إدارة بــشأن العمــل حلقــة وهــي الأساســية، التدريبيــة الــدورة منــها الطــوارئ بحــالات المتــصلة
 ؛)٦( المفوضية إلى ينتمون لا شخصا ٨٠ لفائدة دورات ست في ستعقد التي الطوارئ،

 ورصـد  وتنفيـذ  بإعـداد  المنفـذين،  الـشركاء  مـن  طائفـة  مـع  بالتعـاون  القيـام،  :الميدانيـة  المشاريع ‘٣’   
 تتــصل أنــشطة علــى وتنطــوي الدوليــة، الحمايــة بتــوفير مباشــرا ارتباطــا رتبطتــ ســنوية مــشاريع
 ورصـد  وتنفيـذ  بإعـداد  سـنويا  يامالق ؛)٢( التوطين وإعادة الوطن إلى والإعادة المحلي بالتوطين
 وتـصنف  بلـدا،  ١٢٠ قرابـة  في المنفـذين  الـشركاء  مـع  بالتعـاون  بهـا  ضطلعالم المساعدة مشاريع
 الإعالـة و والرعايـة  الطـوارئ،  حالة في المساعدة هما المساعدة، أنواع من لنوعين وفقا المشاريع

 تـشجيع  بغيـة  الماليـة  والمـوارد  يـة البرنامج الخـبرة  تـوفير  إلى وتهدف المقر من تدار ومشاريع ؛)٤(
 العمليـات  صـميم  في )والبيئـة  نووالمـسن  ين،راهقالم/والأطفال المرأة( البرنامجية الأولويات إدراج
 ؛)٢٠( الميدانية

 
 ٥-٢٤ الجدول

   الموارد من الاحتياجات  
 الوظائف )المتحدة الولايات دولارات بآلاف( الموارد 

 ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ الفئة
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٩‐٢٠٠٧٢٠٠٨‐٢٠٠٦)قبل إعادة تقدير التكاليف(

     العادية الميزانية
 ٢ ٢ ١ ٠٥٤,٢ ١ ٠٥٤,٢ الوظائف 
 - - ٦٨ ٤٧٧,٠ ٦٥ ٩٧٧,٠ الوظائف غير 
 ٢ ٢ ٦٩ ٥٣١,٢ ٦٧ ٠٣١,٢ الفرعي المجموع 

 ٥ ٤٦٥ ٥ ٤٦٥ ٢ ٧٦٥ ٠٠٠,٠ ٢ ٣٤١ ٦٧٣,٢ الميزانية عن الخارجة الموارد

 ٥ ٤٦٧ ٥ ٤٦٧  ٢ ٨٣٤ ٥٣١,٢ ٢ ٤٠٨ ٧٠٤,٤ لمجموعا 
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 نفقــات أي المتحــدة للأمــم العاديــة الميزانيــةعلــى  حمــلتُ لا لمفوضــيةل الأساســي النظــام مــن ٢٠ للمــادة وفقــاو ١٩-٢٤ 
 بأنــشطة المتــصلة الأخــرى النفقــات جميــع وتمــول المفوضــية، سير عمــلبــ المتــصلة الإداريــة النفقــات غــير أخــرى
 ،“الإداريـة  النفقـات ” بمـصطلح  المقـصود  يحـدد  لا الأساسي النظام أن حين وفي .التبرعات من يالسام المفوض

 لجمعيــة قُــدم لتقريــر في والميزانيــة الإدارة لــشؤون الاستــشارية اللجنــة أوردتــه الــذي التعريــف إلى اســتنادافإنــه 
 بخـلاف  المـصروفات  يعـني  أنـه  علـى  تم تفـسير المـصطلح     ،)الثالث الجزء ،A/2157انظر( السابعة دورتها في ةـالعام

 .إدارية تكاليف من بها يتصل وما التشغيلية المصروفات

 :يلــــي بمــــا دولار ٦٩ ٥٣١ ٢٠٠ وقــــدره ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــــسنتين لفتـــــــــــرة المقتــــــــــرح المبلــــغ ويتعلــــق ٢٠-٢٤ 
ــادات )أ( ــودة الاعتمـ ــوظيفتي المرصـ ــوض لـ ــسامي المفـ ــب الـ ــوض ونائـ ــسامي المفـ  ؛)دولار ١ ٠٥٤ ٢٠٠( الـ
وتنطـوي المنحـة علـى      ). دولار ٦٨ ٤٧٧ ٠٠٠(ستُـستخدم لتغطيـة التكـاليف الإداريـة للمفوضـية            منحة )ب(

 الميزانيـة  مـن  لممـول  ا الـسامي  للمفـوض  الإداريـة  النفقـات  عنصر لتعزيز تقترح دولار ٢ ٥٠٠ ٠٠٠زيادة بمبلغ   
 الـسنتين  فتـرة  في بـدأ  وقد .٥٩/٢٧٦ قرارها نم الثالث الجزء في العامة الجمعية إليه دعتعلى نحو ما     العادية،
 مـوارد  مـن  بـدلا  منحة شكل على الإدارية نفقاتها أجل من للمفوضية أموال بتخصيص العمل ٢٠٠٣-٢٠٠٢
 المفوضـية  ميزانيـة  عمليـة  تبـسيط  هـو  ذلـك  مـن  القـصد  وكـان  .بالوظـائف  متعلقة غير وموارد بالوظائف متعلقة
 المقترحـة  البرنامجيـة  الميزانيـة  في إليـه  المـشار  النحـو  علـى  الـسنتين،  فتـرات  نم ـ ثـلاث  مرور بعد فيه النظر وسيعاد
جري في أوائــل ســي الــصدد، هــذا وفي ).٢٠-٢٣ الفقــرة ،A/56/6 (Sect.23)( ٢٠٠٣-٢٠٠٢ الــسنتين لفتــرة
 دورتهـا  في العامـة  الجمعيـة  وسـتُبلغ  مقطوعـة،  مبـالغ  أساسـها  علـى  تـدفع  الـتي  الترتيبـات  اسـتعراض  ٢٠٠٨عـام  

 ،٢٠٠٣-٢٠٠٢ أي الـــثلاث، الــسنتين  لفتـــرات الكاملــة  المـــدة خــلال  المـــستفادة بالــدروس  والـــستين لثالثــة ا
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦ و ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ و
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 ٦-٢٤ الجدول
   الرقابة هيئات عن الصادرة الصلة ذات التوصيات لتنفيذة تخذالم المتابعة إجراءات موجز  

 التوصية ذلتنفي المتخذة الإجراءات للتوصية موجز وصف

 والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة
)A/60/7 ،ثانيالفصل (  

 ٢٤ للبــاب الإجمــالي العــرض أن الاستــشارية اللجنــة تــرى
 وتــصعب الــشفافية تنقــصه ٢٠٠٧-٢٠٠٦ الــسنتين لفتــرة
 إلى الــداعي الأصــلي الاقتــراح روح مــع يتــسق ولا متابعتــه
 القـصد  كـان  لاه،أع ـ ذكـر  وكمـا  .مقطوعة مبالغ تخصيص

 وترشــيد تبــسيط هــو مقطوعــة بمبــالغ منحــة اســتخدام مــن
 الميزانيــة أن إلى نظــرا أنــه اللجنــة رأي وفي .الميزانيــة عمليــة
 الإجماليــــة الميزانيــــة مــــن المائــــة في ٣ إلا تمثــــل لا العاديــــة
 ملائمـا  يكـون  أن يمكـن  هـذا  الميزنة أسلوب فإن للمفوضية

ــا ــشطة تمام ــتي المفوضــية لأن ــسم ال ــد حــد إلى تت  بطــابع بعي
علــى  حــافزاللازمــة فــضلا عــن  المرونــة يتــيح ممــا تنفيــذي،

 أنه غير .الإجمالية الميزانية سقف حدود ضمن الموارد إدارة
ــضمان ــة ل ــة فعالي ــالغالم منحــة ووثوقي ــةالم ب  أن يجــب قطوع
ــتخدام يقتـــرن ــارير بتقـــديم هااسـ ــة تقـ ــفافة كاملـ  عـــن وشـ

 .المقترحــة ااســتخدامه وجــوه وكــذلك الأمــوال اســتخدام
 في الإنفـاق  لوجـوه  تحليـل  تقـديم  بـأن  تقـر  اللجنة أن ورغم
 تخــصيص نهــج مــع يتــسق لا قــد المقترحــة البرنامجيــة الميزانيــة
 فهـي  الجمعيـة،  عليـه  وافقـت  أن سـبق  الذي مقطوعة مبالغ
ــرى ــضروري مــن أن ت ــر ال ــغ تبري ــرح المبل ــه المقت  ينبغــي وأن

 تحلـــيلا للجنـــةا إلى المقدمـــة التكميليـــة المعلومـــات تـــضمين
 وســيلبي .المطلــوب المبلــغ إلى بهــا التوصــل تم الــتي للطريقــة
 ٥٦/٢٥٣ العامة الجمعية قرار في الوارد الطلب أيضا ذلك

 المفوضــية اللجنــة وتحــث .الــشفافية مــن مزيــد إلى والــداعي
 العاديـة للباب الخـاص بهـا مـن الميزانيـة           عرضها تحسين على
 زيــادة علــى يــزالترك مــع ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين لفتــرة

 ).٢٥ -الفقرة سادسا  (والشفافية الوضوح

ــية قــــدمت ــة إلى المفوضــ ــدا الاستــــشارية اللجنــ  مــــن مزيــ
 لفتــرة المخــصص المقطــوع المبلــغ بــشأن المفــصلة المعلومــات
بـشأن   مفـصلة  توقعات وكذلك ،٢٠٠٧-٢٠٠٦ السنتين
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترةفي  المواردتلك  استخدام
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المفوض السامي
 م ع

  و أ ع١

 نائب المفوض السامي
 
 

 :م ع
  أ ع م ١
 )أ( ع١

 :م خ م
 ٤- ف١

شعبة نظم المعلومات 
 والاتصالات

 
 :م خ م :م ع
 ٢ - مد ١ )أ(١- مد١
 ١ - مد ١ )أ(٥- ف٣
 ٥ - ف ٤ )أ(٤- ف٢

 ٤ - ف ١٩ )أ(٣- ف١٤
 ٣ -ف  ٣٨ )أ(٢- ف٢

 ٢ - ف ١١ )أ( ع١٨
  ع٢٧ 

شعبة إدارة الموارد البشرية
 

 :م خ م :م ع
 ٢ - مد ١ )أ(١- مد١
 ١ - مد ١ )أ(٥- ف٣
 ٥ - ف ٢ )أ(٤- ف٣
٤ - ف ١١ )أ(٣- ف٧

٣ - ف ١٢ )أ( ع٣٥
  ع٧٦ 

الوسيط
 :م ع

 )أ(١- مد١

 )أ( ع١

 )العمليات(مساعد المفوض السامي

:م ع
)أ( ع١ :مم خ 

 أ ع م١
٤- ف١

 
 إدارة العمليات

 مكتب الأمريكتين
 م خ م

- ف٤، ١- مــد١، ٢- مــد١
  ع٦، ٣- ف١، ٤

 المكتب التنفيذي

م ع
)أ(١- مد١

 )أ( ع٣

م خ م
٤- ف٢ 

)أ( ع١

 )الحماية(مساعد المفوض السامي 
 :م ع
 :م خ م  )أ( ٤- ف١
 ع م  أ١  )أ( ع١

 شعبة خدمات الحماية الدولية
 م خ م

 ،٥- ف٦، ١- مد٢، ٢- مد١
  ع١٩، ٣-ف ١٥، ٤- ف٢٤

شعبة الإدارة المالية
 والإمدادات

 :م خ م :م ع
٥ - ف ٢ )أ(٢- مد١
٤- ف ١٠ )أ(١- مد٢
٣ - ف ٩ )أ(٥- ف٤
  ع٢٤ )أ(٤- ف٣
  )أ(٣- ف٢
 )أ(٢- ف٣

شعبة العلاقات الخارجية
 

 :م خ م :م ع
 ١ - مد ١ )أ(٢- مد١
 ٥ - ف ١ )أ(١- مد٣
 ٤ - ف ١٦ )أ(٥- ف٥
 ٣ - ف ٧ )أ(٤- ف٥
 ٢ - ف ٢ )أ(٣- ف٧
  ع٣٥ )أ(٢- ف٨

 )أ( ع١٦

قسم الشؤون القانونية
 

 :م خ م :م ع
 
٤- ف٢ )أ(٥- ف١
٣- ف١ )أ(٢- ف١
  ع١ )أ( ع١

 مكتب أفريقيا
 م خ م

ــد١ ــد٣، ٢- مــ ،٥- ف٦، ١- مــ
   ع٢٥، ٣- ف٧، ٤- ف١٤

 الهادئمكتب آسيا والمحيط 
 م خ م

٥،  ٥- ف ٢،  ١- مد ١،  ٢- مد ١
  ع٦، ٤-ف

 مكتب أوروبا
  خ مم

،٤- ف١٠، ٥- ف٢، ١- مــــد٢، ٢- مــــد١
  ع١٣، ٣-ف ٢

وسط وجنوب غرب آسيامكتب
وشمال أفريقيا والشرق الأوسط

 م خ م
 
٨، ٥- ف٤، ١- مـــــد١، ٢- مـــــد١
  ع١٣، ٣-ف–١، ٤-ف

شعبة الخدمات التشغيلية
 م خ م

 ،٥- ف٩، ١- مد٢، ٢- مد١
  ع٢٦، ٣- ف ١٩، ٤- ف ٣٥

مكتب المفوضية في
 نيويورك

 :مم خ 
 ١- مد١، ٢- مد١
 ٤- ف٣، ٥- ف٢

  ع٥، ٣- ف١

قسم التطوير التنظيمي
 والإدارة

  م ع م خ م
)أ(٥- ف١   ١- مـــد١
)أ( ع١        ٤-ف ٣
  ع١

المكاتب الميدانية
 :م خ م

 ٥- ف١٠٥، ١- مد٤٣، ٢- مد٤
،٢- ف ٧٧،  ٣- ف ٣٦٦،  ٤- ف ٢٣٩

  ع٣٥٧٣

التغيير الهيكلي والإداري
 م خ م

 ،٤- ف١، ١- مد١
  ع١، ٢- ف١

 مكتب المفتش العام

 

 

 

 :م ع
 )أ(١- مد١
 )أ(٥- ف٢

 )أ( ع٢

 :م خ م
 ٢- مد١
 ٤- ف٨
 ٣- ف١

  ع٢

دائرة وضع السياسات والتقييم
 م خ م

 ،٥- فـ١، ١- مد١
  ع١، ٤- ف٢

 مم المتحدة لشؤون اللاجئينية الأمفوض  
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الهيكل التنظيمي لفترة السنتين   

موارد خارجة عن الميزانية=م خ مالميزانية العادية=  م ع: اتلمختصرا
  .الرتبة المحلية والخدمة الميدانية والموظفين الوطنيينأيضا وظائف امة التي تشمل فئة الخدمات الع=  عخ  

في خانـة ، ولكنـها تـرد     إرشـادية الميزانية العادية في هذا الهيكل التنظيمي لأغـراض         عنوان  ظائف ممولة من منحة الميزانية العادية، أدرجت تحت          و )أ(   
 . أعلاه٣-٢٤دولالجالموارد الخارجة عن الميزانية في



 توفير الحماية الدولية والحلول الدائمة والمساعدة للاجئين ٢٤الباب 
 

07-26442 19 
 

 
 المرفق 

 ولـن تنفـذ في فتـرة الـسنتين          ٢٠٠٧-٢٠٠٦النواتج المنجـزة في الفتـرة         
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

  
A/60/6سبب توقف التنفيذ الكمية الناتج ، الفقرة 

كـــل لتحـــضير لاجتمـــاعين في  ا )أ( ‘٢’) أ (١٧-٢٤
ــنة لم ــو   سـ ــئين، وهـ ــدى اللاجـ نتـ

معــني ري جديــد ومنتــدى تــشا 
 “تكملة الاتفاقية”وضوع بم

أصبح العمل الذي يضطلع بـه المفـوض الـسامي في            ٤
الـتي انطلقـت في    “ تكملـة الاتفاقيـة   ”سياق مبادرة   

ــام   يــــدخل الآن في صــــميم عمليــــات   ٢٠٠٣عــ
ــوض     . المفوضــية ــدى المف ــاع لمنت ــر اجتم ــد آخ وعق

ــشأن   ــسامي بـ ــة الاتفاق”الـ ــةتكملـ ــشرين “ يـ في تـ
 ٢٠٠٥نوفمبر /الثاني

نــشر رســالة إخباريــة تتنــاول الأنــشطة  ‘١’) ب (٢٠-٢٤
 التنفيذية للمفوضية

  للمفوضيةشاملأدرجت في التقرير السنوي ال ٤

  ٨  
 
 
 


