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Sinopsis

Presupuesto completo: 68.680.900 francos suizos (antes del ajuste);
69.752.200 francos suizos (después del ajuste)

Parte correspondiente a las Naciones Unidas: 33.990.500 francos suizos
(antes del ajuste); 34.526.200 francos suizos (después del ajuste)

El Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC (CCI), 6rgano conjunto de cooperacion
técnica de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), es el centro de coordinacion de todas las actividades
de cooperacion técnica de las Naciones Unidas para la promocion del comercio, conforme a lo
establecido por el Consejo Econdmico y Social en su resolucion 1819 (LV), de 9 de agosto de
1973. El Centro se encarga de la ejecucion del subprograma 6, Aspectos operacionales de la
promocion del comercio y el desarrollo de las exportaciones, del programa 10, Comercio y
desarrollo, del plan por programas y prioridades para el bienio 2008-2009. Las Naciones Unidas y
la OMC financian por partes iguales el presupuesto ordinario del Centro. En la seccién I de su
resolucion 59/276, de 23 de diciembre de 2004, la Asamblea General hizo suyos los
procedimientos presupuestarios revisados relativos al CCIL.

Los objetivos de desarrollo del Milenio 1 y 8, a saber, la reduccion de la pobreza y la construccion
de una alianza mundial para el desarrollo, seguiran siendo los objetivos generales de la labor del
Centro durante el periodo. En particular, el CCI se ocupa del objetivo de desarrollo del Milenio 8 y
la meta de desarrollo 12, que instan a desarrollar ain mas un sistema comercial y financiero
abierto, basado en normas, previsible y no discriminatorio. La contribucién del CCI consiste en
ayudar a las pequeflas y medianas empresas exportadoras a beneficiarse de las nuevas
oportunidades comerciales mejorando su competitividad a nivel internacional y ayudandoles a
acceder a nuevos mercados. En su empefio por lograr los objetivos de desarrollo del Milenio, el
Centro seguira estudiando planteamientos innovadores para vincular a los productores en situacioén
econdmica desventajosa con las cadenas de valor mundiales y los mercados internacionales a fin
de asegurar la sostenibilidad de las iniciativas de reduccion de la pobreza. Se prestara especial
atencion a la cooperacion con la pequefia y mediana empresa en sectores que puedan tener una
solida concatenacion ascendente con el sector no estructurado. Se dara prioridad al desarrollo de
formas innovadoras de cooperacion y a la alianza con nuevos asociados en materia de desarrollo
del comercio sostenible, entre ellos el sector empresarial, las instituciones académicas, las
organizaciones no gubernamentales y otros agentes del desarrollo, en particular mediante alianzas
mas estrechas en los ambitos de la reduccion de la pobreza y la igualdad entre los géneros. El
subprograma seguira dando participacion a los asociados de los programas de los paises en la
vigilancia de la consecucion de los objetivos, las metas y los indicadores de desarrollo del Milenio,
y la medicion de los resultados y la contribucion del Centro a los objetivos.

El subprograma dirigira sus actividades de asistencia técnica principalmente a los paises menos
adelantados y los paises con economias pequeilas y vulnerables y prevé que la mitad de los fondos
extrapresupuestarios del Centro se destinen a los paises menos adelantados antes de 2009. EI CCI
prestara especial atencion a las necesidades especificas de los Estados sin litoral, los pequeios
Estados insulares y los paises que salen de un conflicto. Las necesidades, las prioridades y la
capacidad de absorcion de los paises de esos grupos son muy distintas, por lo que la asistencia
técnica del Centro se ajustara a las condiciones concretas de cada uno de ellos. Se hara particular
hincapié¢ en la integracion regional y las oportunidades de comercio regionales. A este respecto, el
Centro celebrara consultas periddicas con las comisiones econdmicas regionales y las agrupaciones
nacionales pertinentes. En cuanto a la distribucion geografica, el Centro seguird dirigiendo la
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mayor parte de su asistencia técnica a Africa, region a la que se propone destinar alrededor del
40% de sus recursos extrapresupuestarios en 2008-2009.

Las actividades de cooperacion técnica del Centro se concentran en la creacion y el fortalecimiento
de la capacidad de las empresas pequeilas y medianas de los paises en desarrollo y los paises con
economias en transicion para que puedan competir en los mercados internacionales. Se presta
apoyo al fomento de la capacidad mediante la divulgacion de informacion, la capacitacion y los
servicios de asesoramiento. Los principales clientes de esa asistencia técnica son los encargados de
formular politicas, las instituciones de los sectores publico y privado que prestan apoyo al
comercio y las empresas exportadoras. Reconociendo que no va a poder llegar a todas las empresas
pequeiias y medianas de los paises porque se trata de una comunidad muy amplia, el CCI se
centrara en fomentar la capacidad de las instituciones que prestan apoyo al comercio para que se
conviertan en agentes eficaces de efecto multiplicador de los programas de asistencia técnica
relacionada con el comercio. Esto también asegurara la sostenibilidad de los valiosos servicios que
las instituciones de apoyo al comercio prestan a sus clientes.

En los documentos finales de las diferentes cumbres de las Naciones Unidas y otros foros
internacionales se ha reconocido plenamente la importancia del comercio como uno de los
principales factores que contribuyen al desarrollo y la correspondiente necesidad de emprender
actividades de fomento de la capacidad relacionada con el comercio. En el Consenso de Monterrey
de la Conferencia Internacional sobre la Financiacidon para el Desarrollo (celebrada en Monterrey
(México) en marzo de 2002) se afirmé que los Estados Miembros se comprometian a fomentar el
comercio como motor del desarrollo y se subrayo que se deberia dar un trato especial a los paises
menos adelantados y al desarrollo de Africa, en particular por medio del Marco Integrado para la
asistencia técnica relacionada con el comercio en apoyo de los paises menos adelantados, el
Programa Integrado Conjunto de Asistencia Técnica, el Fondo Fiduciario Global del Programa de
Doha para el Desarrollo de la OMC y las actividades del CCI. El Grupo de los Ocho observo en
julio de 2005 que una conclusion ambiciosa y equilibrada de la ronda de negociaciones de Doha
era la mejor forma de hacer que el comercio beneficiase a Africa y de aumentar la integracion de
los paises africanos en la economia mundial. El CCI seguira contribuyendo al seguimiento del
Documento Final de la Cumbre Mundial 2005, la ejecucioén del Programa de Accion en favor de los
paises menos adelantados para el decenio 2001-2010, el Consenso de Monterrey, la Declaracion de
Johannesburgo sobre el Desarrollo Sostenible y la Declaracion de principios y el Plan de Accion de
la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion, celebrada en Tunez.

En la Declaracion de su Cuarta Conferencia Ministerial (Doha, noviembre de 2001), la OMC
reafirmé su apoyo a la valiosa labor del CCI e hizo un llamamiento para que se potenciase esa
labor. En la declaracion aprobada en la Sexta Conferencia Ministerial de la OMC (Hong Kong,
(China) diciembre de 2005), que concluia con una reafirmaciéon de la funciéon del Centro, se
alentaba a todos los miembros a cooperar con el Centro de Comercio Internacional, que
complementaba la labor de la OMC, al ofrecer una plataforma de interaccion de las empresas con
los negociadores comerciales y asesoramiento practico para que las pequefias y medianas empresas
se beneficiasen del sistema multilateral de comercio (parr. 53). Por lo tanto, el CCI centrara sus
actividades en la ejecucién del Programa de Doha para el desarrollo y la aplicaciéon de la
Declaracion Ministerial adoptada por la OMC en Hong Kong, para lo cual procurard consolidar y
ampliar la cooperacion entre los sectores piblico y empresarial, promover actividades de fomento
del comercio en los paises en desarrollo y con economias en transicion, y ayudar a los gobiernos a
incorporar el comercio en los programas de desarrollo nacionales.

Durante el periodo 2000-2006, la asistencia técnica del CCI aumenté en un 118% (de 11,6 a
25,3 millones de ddlares), en tanto que los recursos del presupuesto ordinario aumentaron en un
17,3% (de 29,5 a 34,6 millones de francos suizos) durante el mismo periodo. Actualmente, la suma
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necesaria para atender las solicitudes de los clientes del CCI es tres veces superior al total de la
asistencia técnica del Centro en 2006. Al mismo tiempo, el volumen de la asistencia técnica
relacionada con el comercio aumentdé en un 50% entre 2001 y 2004 y se prevé que ascienda
considerablemente en el futuro debido a que la meta del programa de ayuda para el comercio se
duplicara antes de 2010, es decir, se aportaran recursos adicionales por valor de 2.000 millones de
dolares en 2007, monto que aumentara hasta situarse entre los 5.000 y los 6.000 millones de
dolares al afio para 2010. Se espera que el CCI desempeiie un papel fundamental en la ejecucion
del programa de ayuda para el comercio y que por tanto pueda disponer de gran parte de los
recursos extrapresupuestarios adicionales que se obtengan a través del programa. Habiéndose
reconocido recientemente en diversos foros la funcion fundamental que desempeiia el CCI en el
programa de ayuda para el comercio y en su ejecucion a nivel nacional, se prevé que la demanda
de la asistencia del CCI siga siendo bastante elevada en el futuro proximo. El CCI seguira
aplicando una estrategia bien definida para gestionar el crecimiento que espera lograr. El ntucleo de
esa estrategia estara constituido por el doble propodsito de hacer frente al mayor volumen de
servicios y mantener al mismo tiempo la calidad, la pertinencia, la eficacia y la sostenibilidad de
las intervenciones. Se confirmaran las principales aportaciones y se identificaran otras nuevas
teniendo en cuenta la evolucion del sistema internacional de comercio y el requisito primordial de
que el comercio promueva el desarrollo.

Si bien el CCI tendra que prepararse para hacer frente al crecimiento, la expansion se lograra sin
perjuicio de la responsabilidad primordial del Centro de mantener una adecuada gestion y
supervision. Esto implica seguir una estrategia cuidadosamente administrada sobre la base de cinco
elementos fundamentales, a saber: a) la evaluacion continua de la pertinencia de los servicios del
CCI en relacion con la evolucidon de la demanda de los clientes, prestando especial atencion a su
impacto y resultados; b) una mayor insistencia en la creacion de competencias técnicas dentro de la
organizacion y el maximo aprovechamiento de las sinergias internas; ¢) una orientacion mas
concisa de la asistencia técnica del CCI a los paises y regiones; d) la reestructuracion de los
procesos operacionales del Centro, en particular la utilizacion mas eficiente de la asistencia técnica
facilitada por las tecnologias de la informacién; y e) el fortalecimiento de las alianzas técnicas y
estratégicas.

El tamafio limitado del CCI y el incremento del volumen y la diversidad de la demanda de sus
servicios de apoyo al comercio han llevado al Centro a prestar su asistencia técnica de diferentes
formas a fin de lograr un equilibrio optimo entre difusion y resultados. Esas modalidades
comprenden:

a)  El desarrollo de instrumentos y servicios para mejorar las actividades empresariales a fin de
satisfacer las necesidades colectivas de las empresas pequeflas y medianas, adoptando el
enfoque basado en los productos mundiales del CCI. Este enfoque se perfeccionara, se
adaptara a circunstancias y grupos de clientes concretos y se reforzara para satisfacer las
nuevas necesidades. Se fomentara la capacidad y se lograra la sostenibilidad mediante
alianzas a nivel nacional para ajustar y adaptar los productos mundiales a las necesidades
locales. Se colaborara con instituciones especializadas de apoyo al comercio y asociaciones
de produccion e industriales para desarrollar y utilizar estos instrumentos;

b) El CCI seguird cooperando con otros organismos para ofrecer un apoyo de mediana
intensidad sobre el terreno en el marco de proyectos multinacionales con fines multiples o
marcos programaticos como el Marco integrado mejorado y el Programa Integrado Conjunto
de Asistencia Técnica;

c¢) La formulacién y la ejecuciéon de proyectos de gran intensidad dirigidos a paises y regiones
concretos, especialmente adaptados a las necesidades del pais o la regioén. Estos proyectos
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ofreceran cada vez mas soluciones globales compuestas por instrumentos y servicios en un
marco integrado del programa del CCI en el pais.

En la ejecucion de sus programas, el mayor desafio del Centro serd asegurar que los paises clientes
se beneficien de una combinacion ideal de instrumentos, servicios y programas adaptados
especialmente a sus necesidades y circunstancias concretas, con el menor costo posible, y asegurar
la sostenibilidad de sus actividades a largo plazo. El fortalecimiento de la capacidad nacional
seguira siendo fundamental a este respecto. Por lo tanto, para asegurar la maxima repercusion de
sus actividades, el CCI se centrara en intensificar su cooperacion con las instituciones asociadas en
los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion. Un factor clave de la estrategia
del CCI serad el perfeccionamiento constante de los instrumentos y metodologias para que la
asistencia técnica que proporciona esté siempre en armonia con las necesidades del mercado
comercial mundial, en rédpida evolucidn. Esta estrategia, que se ha empleado con éxito durante los
ultimos afios, asegura que las actividades del Centro sigan siendo pertinentes.

El Grupo Consultivo Mixto del Centro de Comercio Internacional, en el que pueden participar los
miembros de la UNCTAD y de la OMC y que es el principal foro normativo intergubernamental
del Centro, examina anualmente el programa de trabajo del CCI. El Consejo General de la OMC y
la Junta de Comercio y Desarrollo de la UNCTAD examinan anualmente el informe y las
recomendaciones del Grupo Consultivo Mixto. Ademas, todos los afios el Grupo examina en un
periodo de sesiones oficioso algunas actividades concretas del CCI.

De conformidad con los acuerdos administrativos entre las Naciones Unidas y la OMC, el
Secretario General presentd a la Asamblea General en el segundo trimestre de 2007 un fasciculo
simplificado en el que se indicaba el nivel de los recursos que el CCI tenia previsto solicitar para el
bienio 2008-2009 (A/62/6 (Sect. 13)). Un informe similar se presenté a la OMC. La Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto, en su primer informe sobre el proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2008-2009 (A/62/7), recomendo a la Asamblea
General que tomara nota de los recursos propuestos en las estimaciones presupuestarias
preliminares.

La cantidad estimada para el proyecto de presupuesto por programas del CCI para el bienio 2008-
2009 que figura en el presente documento representa un aumento de 311.500 francos suizos, o del
0,4%. Los principales cambios sustantivos, en comparacion con el presupuesto aprobado para
2006-2007, se refieren a la propuesta de crear cuatro nuevos puestos del cuadro organico (1 P-4y
3 P-2) y redistribuir y reclasificar un puesto de categoria P-2 a P-4. El aumento neto de 311.500
francos suizos es resultado de un aumento de 152.200 francos suizos, que representa el efecto
retardado de los tres puestos del cuadro organico (1 P-5, 1 P-4 y 1 P-3) aprobados para el bienio
2006-2007, y un aumento neto de 159.300 francos suizos para los cuatro nuevos puestos del cuadro
organico (1 P-4 y 3 P-2), la redistribucion y reclasificacion de un puesto de categoria P-2 a P-4 y la
supresion de tres puestos del cuadro de servicios generales. Se propone lo siguiente:

a)  Crear un puesto de categoria P-4 (de oficial superior encargado de la gestion basada en los
resultados y la evaluacion) en la Oficina del Director Ejecutivo a fin de formular e implantar
procesos para supervisar los resultados y el desempefio institucional ¢ informar al respecto
periédicamente y apoyar a los directivos y el personal del CCI a medida que adquieren
experiencia en la definicion y el seguimiento de los indicadores de los resultados de los
programas y proyectos;

b)  Crear un puesto de categoria P-2 (de encargado de elaborar sistemas de informacién) en la
Division de Desarrollo de Productos y de Mercados a fin de asegurar que la Seccion de
Informacion Comercial disponga de los recursos y conocimientos necesarios para crear y
mantener nuevos instrumentos de gestion de la informacidon basados en la web, y un puesto
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de categoria P-2 (de oficial encargado de la informacién comercial) en la Division de
Desarrollo de Productos y de Mercados a fin de apoyar el programa de investigacion del
Centro sobre informacion comercial y el desarrollo de contenidos y reforzar la capacidad de
la Seccion de mantener un servicio de atencién de consultas y responder a las preguntas
relacionadas con el comercio que formulen las instituciones de apoyo al comercio de los
paises en desarrollo;

¢) Crear un puesto de categoria P-2 (de oficial de Recursos Humanos) en la Division de Apoyo a
los Programas para reforzar la capacidad relativa a los recursos humanos y responder a la
necesidad de revisar y concebir enfoques estratégicos de gestion de los recursos humanos y
proporcionar formacion al personal y los directivos a fin de mejorar la productividad y el
desempeiio en el contexto de la gestion basada en los resultados;

d) Reclasificar un puesto de editor de sitios web de categoria P-2 a P-4 y redistribuirlo de la
Division de Apoyo a los Programas a la Oficina del Director Ejecutivo para reforzar las
actividades de comunicacion del Centro a nivel estratégico y;

e) Suprimir dos puestos del cuadro de servicios generales de la Division de Desarrollo de
Productos y de Mercados y uno de la Division de Apoyo a los Programas, que ya no se
precisan debido a que las funciones relacionadas con esos puestos han cambiado al aumentar
el uso de fuentes de informacion digitales.

El monto total de los recursos no relacionados con puestos que se necesitarian para 2008-2009
ascenderia a 16.102.700 francos suizos (antes del ajuste), con posibles cambios en la distribucion
de estos recursos, segiin las necesidades. El aumento de los recursos necesarios para otros gastos
de personal (35.600 francos suizos), capacitacion (50.000 francos suizos) y mobiliario y equipo
(155.000 francos suizos) se compensa con una reduccion de los recursos necesarios para gastos
generales de funcionamiento (189.400 francos suizos) y suministros y materiales (51.200 francos
Suizos).

En el cuadro 13.2 se indican los recursos necesarios para el bienio 2008-2009, en francos suizos,
después del ajuste. La contribucidén de cada organizacion patrocinadora para el bienio 2008-2009
se estima en 34.526.200 francos suizos, o 28.771.800 doélares de los Estados Unidos al tipo de
cambio de 1,20 francos suizos por dolar.

Los ingresos diversos correspondientes al bienio 2008-2009 se estiman actualmente en 700.000
francos suizos, un aumento de 230.000 francos suizos en comparaciéon con la estimacidén de
470.000 francos suizos para el bienio 2006-2007.

Se estima que para el bienio 2008-2009 se dispondra de recursos extrapresupuestarios por valor de
80 millones de ddlares aproximadamente (que equivalen a 96 millones de francos suizos al tipo de
cambio de 1,20 francos suizos por dolar). Esto representa un aumento aproximado de un 19%
anual, respecto del monto total de los recursos extrapresupuestarios a disposicion del CCI en el
bienio 2006-2007. Los recursos extrapresupuestarios complementan los fondos consignados en el
presupuesto ordinario y permiten al Centro ejecutar sus proyectos de cooperacién técnica
utilizando los instrumentos y la base de conocimientos elaborados con recursos del presupuesto
ordinario.

Se ha examinado la cuestiéon de las publicaciones como parte del programa de trabajo. Las
publicaciones periddicas y no periddicas previstas se indican en el cuadro 13.1 y se describen mas
adelante, en la seccion relativa a los productos.
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Resumen de las publicaciones (presupuesto ordinarioy recursos
extrapresupuestarios)

Cifrasreales Estimaciones Estimaciones

Publicaciones 2004-2005 2006-2007 2008-2009
Periddicas 142 161 198
No periddicas 169 70 52
Total 311 231 250

De conformidad con la resolucidén 58/269 de la Asamblea General, el CCI realizard una serie de
autoevaluaciones de sus proyectos, programas y areas tematicas de trabajo, ademas de la
autoevaluacion obligatoria de la ejecucion de los subprogramas, que incluira el cotejo, el analisis y
la actualizacion de la informacion sobre los resultados y la preparacion y evaluacion de relaciones
de los logros. Entre las autoevaluaciones tematicas discrecionales previstas figuran: a) una
evaluacion de las redes del Centro; b) una evaluacidon de la labor del Centro en el ambito de las
estrategias de exportacion y la incorporacion del comercio; ¢) una evaluacion de las actividades del
Centro en el ambito de la exportacion de servicios; y d) una encuesta anual externa de los clientes
del CCI. Todo ello se complementara con evaluaciones de proyectos y programas del CCI como los
que financia la Comision Europea en los paises de Asia, el proyecto de productos bésicos de los
paises de Africa, el Caribe y el Pacifico y la Union Europea, el proyecto que se lleva a cabo en el
Brasil, financiado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y el
Gobierno del Brasil, y determinados proyectos nacionales financiados por medio del Marco
integrado mejorado. Para ello se utilizaran recursos del presupuesto ordinario y recursos
extrapresupuestarios por un valor total de 1.190.000 ddlares de los Estados Unidos (que equivalen
a 1.428.000 francos suizos al tipo de cambio de 1.20 francos suizos por doélar), cifra que incluye
750.000 dolares de recursos relacionados con puestos y 440.000 dolares de recursos no
relacionados con puestos.

Estimacion de los recur sos necesarios

(En miles de francos suizos)

Aumento
de 10s recursos Total Estimacion
Consignacion —— antesdel Monto Estimacién Estimacion preliminar
Categoria 2006-2007 Cuantia Porcentaje ajuste del ajuste 2008-2009 2008 2009
Relacionados con puestos 52 266,7 311,5 0,6 525782 984,6 53562,8 266474 269154
No relacionados con puestos 16 102,7 — - 16 102,7 86,7 16189,4 8094,7 8094,7
Total 68369,4 311,55 0,4 686809 1071,3 697522 34742,1 35010,1
Menos ingresos 470,0 230,0 48,9 700,0 — 700,0 350,0 350,0
Cuantia neta que deben
compartir las organizaciones
patrocinadoras 67 8994 81,5 - 67980,9 1071,3 69052,2 34392,1 34660,1
Contribucién de cada
organizacion patrocinadora 33949,7 40,75 - 33990,5 535,7 345262 17 196,1 17 330,1
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Puestos necesarios

Puestos temporarios

Puestos de
plantilla con cargo al Presupuesto Recursos
presupuesto ordinario ordinario extrapresupuestarios® Total
2006- 2008- 2006- 2008- 2006- 2008- 2006- 2008-
Cuadro 2007 2009 2007 2009 2007 2009 2007 2009

Cuadro organico y categorias superiores

SsG 1 1 - — - - 1 1
D-2 1 1 - - - — 1 1
D-1 4 4 - - 1 1 5 5
P-5 18 18 - - 1 1 19 19
P-4/3 46 48 - - 7 7 53 55
P-2/1 10 12 - - - - 10 12
Subtotal 80 84 - - 9 9 89 93
Cuadro de servicios generales 76 73 - - 11 11 87 84
Total 156 157 - - 20 20 176 177

& Sélo figuran los puestos financiados con cargo a los gastos de apoyo a los programas de los fondos
extrapresupuestarios.

Programa detrabajo

En su 47° periodo de sesiones, el Comité del Programa y de la Coordinacion aprobé el plan por
programas para el bienio 2008-2009 (A/62/16). El objetivo general del Centro de Comercio
Internacional es prestar asistencia a los paises en desarrollo y los paises con economias en
transicion, a fin de mejorar su competitividad internacional y aumentar las exportaciones con su
correspondiente impacto en el empleo y la reduccion de la pobreza. Para ello, el subprograma
aprovechara los resultados logrados y la experiencia adquirida en el bienio 2006-2007.

En la declaracion de objetivos revisada del Centro se establece que éste facilita el éxito de las
exportaciones de las pequefias empresas de los paises en desarrollo al aportar, junto con sus
asociados, soluciones de desarrollo comercial al sector privado, a las instituciones de apoyo al
comercio y a los encargados de la formulacion de politicas. A fin de alcanzar sus objetivos, las
actividades del CCI se centraran en tres esferas principales:

a) Apoyo a los responsables de la formulaciéon de politicas para integrar el sector comercial en
la economia mundial;

b) Desarrollo de la capacidad de los proveedores de servicios comerciales para prestar apoyo a
las empresas;

c) Fortalecimiento de la competitividad de las empresas a nivel internacional.

Para ello, el CCI seguira un enfoque integrado que se centre en el establecimiento de alianzas entre
el sector privado, las instituciones publicas y las organizaciones de la sociedad civil para la
prestacion de servicios. El Centro continuard su colaboracidn con los gobiernos para garantizar que
el comercio se incorpore plenamente en todos los planes y las politicas de desarrollo nacional.

07-55843



A/62/6 (Sect.13)/Add.1

07-55843

13.22

13.23

13.24

Se presta asistencia técnica en los planos nacional, subregional, regional e interregional. Para
lograr sus objetivos, el CCI trabajara en los siguientes ambitos concretos: a) apoyar el
establecimiento de prioridades por estrategas del comercio, directores de instituciones de apoyo al
comercio, y pequeias y medianas empresas, ayudando a elaborar analisis de mercado y facilitando
informacioén sobre los mercados para que el proceso de adopcion de decisiones esté mejor
fundamentado; b) ayudar a crear un entorno mas propicio para fomentar las actividades de
comercio internacional por parte de las empresas, en particular las pequefias y medianas empresas,
mediante la cooperacion con redes de asociados e instituciones de apoyo al comercio; c) facilitar el
desarrollo de servicios eficaces de informacion sobre el comercio de las instituciones nacionales y
sectoriales de apoyo a éste y sus redes, de modo que puedan atender las necesidades de
informacién sobre la materia de sus comunidades empresariales respectivas y facilitar la creacion
de un sistema de “informacidon comercial”; d) fomentar la capacidad de las instituciones regionales
y nacionales de ofrecer formacidon en materia de gestion, exportacion y comercio electronico a la
pequeiia y mediana empresa y a las nuevas empresas, evaluar las necesidades de recursos de la
pequeiia y mediana empresa y negociar soluciones; ¢) satisfacer las necesidades mas urgentes en
relacidon con los suministros y el desarrollo de los mercados a nivel de los productos y sectores,
prestando asistencia a las asociaciones sectoriales, las instituciones de apoyo al comercio Yy,
directamente, a las pequefias y medianas empresas exportadoras; f) dar participacion a la
comunidad empresarial y fomentar la capacidad de ofrecer programas de promocioén de las
exportaciones y capacitacion en una gran variedad de instituciones de apoyo al comercio en
beneficio de las empresas pequefias y medianas del sector de servicios, en particular con respecto a
su participacion en el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios; y g) aumentar la
competitividad empresarial mediante una gestion mas eficaz y eficiente de la cadena de produccion
y distribucidn, incluidas la elaboracidon y aplicacion de diagndsticos y estrategias sectoriales
orientados al mercado desde la perspectiva de la cadena de valor. En cada uno de esos &mbitos de
trabajo se integraran plenamente cuestiones intersectoriales relativas a la reduccion de la pobreza,
la incorporacion de una perspectiva de género, la cooperacion Sur-Sur, la sostenibilidad del medio
ambiente y los medios de salvar la brecha digital.

A fin de apoyar las actividades mencionadas, el CCI seguira racionalizando sus recursos actuales
del presupuesto ordinario para respaldar la investigacion aplicada, la elaboracion de instrumentos y
productos y la formulacion de programas. Los recursos del presupuesto ordinario se utilizan
principalmente para reunir y analizar informaciéon sobre los mercados y las oportunidades
comerciales, y desarrollar instrumentos genéricos que las empresas concretas o las organizaciones
asociadas adoptaran y aplicaran posteriormente en los paises en desarrollo y paises con economias
en transicion. Gracias a esa atencion especial que se presta a la investigacion aplicada, se asegura
la alta calidad de la cooperacion técnica del CCI y la reduccion efectiva de los plazos de entrega y
los costos relacionados con la prestacion de los servicios sobre el terreno. Cada vez se utiliza mas
la tecnologia de la informacién y las comunicaciones para apoyar las investigaciones y prestar
asistencia técnica. La demanda de la asistencia técnica del Centro sigue superando los recursos
disponibles, lo que obliga al CCI a buscar formas innovadoras de prestar su asistencia.

El CCI lleva a cabo sus actividades de cooperacion técnica en colaboracion con sus organizaciones
rectoras, la UNCTAD y la OMC. Se seguira intentando establecer nuevas asociaciones y alianzas
estratégicas fundamentales para complementar los dmbitos de especializacion del Centro y ampliar
la prestacion de servicios en los sectores y regiones cuya demanda ha superado la capacidad del
CCI. Ello incluird nuevas alianzas con el sector privado, un mayor nimero y nuevos modelos de
relaciones de colaboracion con asociados nacionales y regionales en los paises en desarrollo, y un
mayor grado de coherencia y una colaboracion mas estrecha con los organismos de las Naciones
Unidas que se dedican a fomentar la capacidad en materia de comercio. Se intensificard la
colaboraciéon con la UNCTAD y la OMC, patrocinadoras del CCI, entre otras cosas, mediante una
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nueva fase de asistencia para fomentar la capacidad de Africa en el ambito de las negociaciones
comerciales, en la que participaran los tres organismos como medida complementaria del Programa
Integrado Conjunto de Asistencia Técnica en Determinados Paises Menos Adelantados de Africa y
Otros Paises Africanos (JITAP). El Centro colaborara estrechamente con otros organismos en el
Marco Integrado mejorado y las iniciativas de ayuda para el comercio, y aportara sus conocimientos
especializados para la promocion de las exportaciones. Se fortaleceran las relaciones de
colaboracidn con los asociados actuales y los proveedores de servicios de creacion de capacidad en
materia de comercio, como la Secretaria del Commonwealth, la Organizacion Internacional de
Normalizacién, el Servicio de Asesoria sobre Inversiones Extranjeras del Banco Mundial, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial, la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual, las comisiones econdmicas
regionales y los bancos regionales de desarrollo. Se reforzard la colaboracion directa con los
organismos bilaterales de cooperacion técnica, especialmente de los paises de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos, para preparar y llevar a cabo actividades sobre el terreno.
Para ello, el CCI adoptara un criterio mas estratégico en sus relaciones con los donantes, que
incluira la presentacion de un enfoque basado en los programas en su documento unificado sobre los
programas para 2008-2009, y la formulacion de un llamamiento a los donantes para que contraigan
compromisos plurianuales, aporten una mayor proporcion de fondos no asignados a proyectos
concretos y armonicen y racionalicen los requisitos de presentacion de informes del Centro.

El nuevo equipo directivo superior del CCI ha comenzado a introducir cambios para aprovechar la
solida reputacion de la organizacion y transformarla en un centro de excelencia para fomentar la
capacidad en materia de exportacién. En abril de 2007 el Grupo Consultivo Mixto validd ese
proceso de gestion del cambio, que se ha regido en gran medida por los resultados de la amplia
evaluacion externa del CCI y las recomendaciones que formuldé la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI) en su informe sobre el Centro (A/59/229). Su principal objetivo es
aumentar la repercusion general de sus actividades, implantar la gestion basada en los resultados y
comunicar a sus clientes de manera mas adecuada las mejores practicas recomendadas por el CCI.
El proceso de cambio tiene consecuencias de amplio alcance que afectan a la gestion interna, la
rendicion de cuentas, la gobernanza, las funciones de supervision y evaluacion, y las relaciones del
Centro con los donantes. En particular, se hard hincapié en aclarar la l6gica de las intervenciones
del CCI, definiendo indicadores del desempefio en el plano de los proyectos y programas y en el
plano institucional y utilizando de manera sistematica el enfoque basado en el marco l6gico. Esto
supone que el Centro tendra que reforzar sus funciones institucionales y especialmente su
capacidad en los ambitos de las comunicaciones, la supervision y la evaluacion.

La estructura orgédnica del Centro, encabezada por un Director Ejecutivo, comprende tres
divisiones sustantivas y la Division de Apoyo a los Programas. La Oficina del Director Ejecutivo
proporciona direccion estratégica para el desarrollo y la gestion del Centro, y coordina el programa
de trabajo institucional mediante la planificacion estratégica y el cumplimiento de las funciones
esenciales de evaluacion, movilizacion de recursos, comunicacion institucional e informacioén
publica. La Oficina del Director Ejecutivo representa al Centro a nivel ejecutivo ante los
gobiernos, los 6rganos de las Naciones Unidas, la OMC y otras organizaciones, y preside comités
clave para establecer la direccién de las politicas y el desarrollo institucional y determinar la
orientacion estratégica. Asimismo, asume la responsabilidad técnica y de gestion con respecto al
Foro Mundial para el Fomento de las Exportaciones (llamado anteriormente Foro Ejecutivo), que
es hoy una actividad distintiva del CCI y que supone un ciclo anual de investigacion, consulta,
publicacién y asistencia técnica sobre el terreno, centrado en las mejores practicas para el fomento
de las exportaciones, considerado desde un punto de vista estratégico. El Foro Mundial
proporciona un marco en el que los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion
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pueden adoptar un enfoque estratégico para aumentar su competitividad internacional y asignar
mas eficazmente sus recursos limitados al fomento de las exportaciones nacionales. Por lo tanto, el
Foro Mundial para el Fomento de las Exportaciones conservara su posicion y sus funciones
actuales y se financiara con cargo a los recursos del presupuesto ordinario para sus actividades
basicas y con recursos extrapresupuestarios para la ejecucion en los planos nacional o regional.

La Division de Coordinacion de la Cooperacion Técnica coordina las actividades sobre el terreno,
incluidas las relaciones con los donantes sobre el terreno, y se encarga de que esas actividades se
ajusten a las prioridades y los programas nacionales y regionales de promocién del comercio.
Asimismo, dirige el proceso de evaluacion de las necesidades y de disefio de los programas del
Centro y gestiona proyectos integrados nacionales, regionales e interregionales. La Division se
propone: a) seguir dedicando especial atencion a facilitar la participacion de los paises africanos en
el sistema multilateral de comercio, fomentando al mismo tiempo su capacidad de oferta; b) seguir
poniendo especial interés, en el plano interregional, en responder a la demanda de cooperacion
técnica de los paises menos adelantados, por medio del Marco Integrado mejorado para la asistencia
técnica relacionada con el comercio, que se puso en marcha recientemente; y c¢) dedicar mucha mas
atencion a asegurar que esas iniciativas interregionales y de diversos organismos sean coherentes
con las iniciativas en curso de asistencia técnica relacionada con el comercio y las apoyen
directamente. Ademas, basandose en los resultados concretos del Programa de reduccion de la
pobreza centrado en las exportaciones, la Division intentara concienciar a los encargados de adoptar
las decisiones de politica nacional acerca del potencial del comercio como motor para reducir la
pobreza en las zonas rurales; se concentrard en el fomento de la capacidad de las empresas y los
paises de conformidad con el programa de promocién del comercio Sur-Sur, aprovechando el buen
resultado de las asociaciones vigentes; concertara nuevas iniciativas para el fomento del comercio
regional en tres subregiones que comprenden el Mercado Comun para el Africa Meridional y
Oriental, la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y la Comunidad
Econdmica de los Estados del Africa Central (CEEAC); y preparara un amplio programa destinado
a reforzar los servicios de las instituciones de apoyo al comercio en los estados arabes y Asia. La
cooperacion se centrard en nuevos programas para determinados sectores a fin de asegurar la
sostenibilidad a largo plazo en sectores fundamentales de la exportacion.

La Division de Servicios de Apoyo al Comercio tiene como objetivo prestar servicios funcionales
optimos a las pequeflas y medianas empresas para mejorar su competitividad internacional en
estrecha colaboracion con la Division de Coordinacion de la Cooperacién Técnica (dimension
geografica) y la Division de Desarrollo de Productos y de Mercados (dimension sectorial). La
Division se ocupa expresamente de los cuatro ambitos siguientes:

a) La optimizacion del ciclo empresarial, que incluye toda la cadena de valor, desde la adquisicion
de insumos hasta la entrega de productos y servicios, centrandose en la capacitacion para la
gestion de la cadena de suministro y la de valor y en su aplicacion, el embalaje para las
exportaciones y la comercializacion de éstas, y la gestion de las normas y la calidad;

b) La gestion de la empresa, lo que comprende la evaluaciéon de sus necesidades, la formulacion
de la estrategia de exportacion y la comercializacion. En ese ambito, la Divisién seguira
desarrollando productos y ejecutando programas para fomentar la capacidad sostenible en los
planos nacional y regional mediante la capacitacion y certificacion de consultores que
difundan ampliamente los conocimientos adquiridos a un gran nimero de directores de
empresas pequefias y medianas, mediante la estrategia del efecto multiplicador, a través de
instituciones de apoyo al comercio que funcionen correctamente y estén bien administradas.
Ello constituye la base del objetivo estratégico 2 del Centro, que consiste en reforzar el
funcionamiento de las instituciones de apoyo al comercio fomentando la capacidad de
gestion, estableciendo y manteniendo redes eficaces de prestacion de servicios y ofreciendo
metodologias para establecer parametros de referencia;
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c¢) La gestion del entorno empresarial, lo que contribuira a crear un entorno mas favorable para
promover las actividades comerciales internacionales de las pequefias empresas mediante el
apoyo y las intervenciones en los ambitos del acceso a las finanzas, el fortalecimiento de las
instituciones de apoyo al comercio, el disefio y la aplicacion de estrategias sectoriales,
incluidos los aspectos empresariales en las negociaciones de la OMC, y la promocion de los
aspectos juridicos del comercio exterior;

d) La utilizaciéon de la tecnologia de la informacion y las comunicaciones para el desarrollo
empresarial, que se centrara en actividades relativas a la transferencia de conocimientos en
los sectores de las aplicaciones del comercio moévil y las soluciones de pago electronico, el
establecimiento de redes de mercados electronicos, y el apoyo a los gobiernos para disefar
componentes electronicos e integrarlos en las estrategias de exportacion de los paises.

La Division de Desarrollo de Productos y de Mercados seguira insistiendo en ayudar al sector
empresarial de los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion a responder de
manera competitiva a las nuevas tendencias, oportunidades y practicas comerciales del mercado
mediante sus cuatro programas técnicos, a saber:

a) Estudios de mercado estratégicos y operacionales, de acuerdo con un enfoque cuadruple que
consiste en dotar de mayor transparencia al comercio internacional, elaborar y proporcionar
instrumentos de apoyo para la toma de decisiones, preparar estudios detallados sobre
cuestiones relacionadas con el comercio, y crear capacidades para realizar estudios de
mercado estratégicos y operacionales;

b)  Gestion de la informacion comercial centrada en dos objetivos estratégicos interrelacionados:
el fortalecimiento de la capacidad de prestar servicios de informacion de las instituciones de
apoyo al comercio, incluidas las organizaciones sectoriales y tematicas que brindan servicios
de asesoramiento y capacitacion, y el desarrollo de redes de informacidon nacionales y
regionales que vinculen a las organizaciones sectoriales y tematicas con organizaciones
nacionales de promocidén comercial de base mas amplia;

¢) El desarrollo de productos y mercados en sectores especificos para ayudar a las empresas a
comprender mejor las tendencias y las exigencias de los mercados internacionales a fin de
que mejoren su capacidad de comercializacion y consigan mejores resultados con sus
exportaciones;

d) El comercio de servicios, en el que se prestard asistencia a los gobiernos, las asociaciones
comerciales ¢ industriales y los exportadores potenciales de servicios. Por lo general, se
tratard de servicios entre empresas. Se dedicara especial atencidon a las dificultades que
enfrentan esos exportadores de servicios.

La Divisidon de Apoyo a los Programas ofrece al CCI apoyo administrativo y logistico y asistencia
técnica para la planificacion y ejecucion de todo su programa de trabajo. La Division se encarga de
preparar y supervisar el presupuesto ordinario, asi como de presentar informes al respecto a las
Naciones Unidas y la OMC, y de vigilar el cumplimiento de las normas y los reglamentos vigentes
en la ejecucion de las actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario y a los recursos
extrapresupuestarios. Representa al CCI en las reuniones de coordinacidon entre organismos y en
las actividades de caracter administrativo, juridico, tecnologico y de seguridad, y se encarga de las
relaciones con los érganos de supervision, asi como de planificar y coordinar la puesta en practica
de sus recomendaciones. Sus actividades tienen por objeto contribuir al cumplimiento del mandato
y a la labor del Centro en su conjunto con el fin de aumentar el volumen y la eficacia de la
asistencia técnica.
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Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso

y medidas de la g ecucion

Objetivo: Fomentar el desarrollo humano sostenible y contribuir a la consecucion de los objetivos
de desarrollo del Milenio en los paises en desarrollo y los paises con economias en transicion
mediante la promocién del comercio y los negocios internacionales.

L ogros previstos Indicadores de progreso

a)  Prestacion de apoyo a los a)
responsables de la formulacion de

politicas para integrar el sector

empresarial en la economia mundial

i) Aumento del nimero de estrategias de
desarrollo comercial preparadas y aplicadas,
incluido el nimero de casos en que el comercio
se integra en las estrategias nacionales de
desarrollo, gracias a que el CCI ha contribuido a
formar a los encargados de la adopcion de
decisiones para que puedan elaborar programas y
politicas eficaces de desarrollo comercial

Medidas de la gjecucion

Estimacion para 2006-2007: 110 estrategias de
desarrollo comercial

Objetivo para 2008-2009: 150 estrategias de
desarrollo comercial

ii)  Aumento del numero de redes de paises que
han generado actividades relacionadas con el
sistema multilateral de comercio, gracias al
apoyo prestado por el CCI para que los
encargados de la adopcién de decisiones puedan
comprender las necesidades de las empresas y
crear entornos propicios para los negocios

Medidas de la gjecucion

Estimacion para 2006-2007: 250 redes de paises
Objetivo para 2008-2009: 320 redes de paises
iii) Aumento del nimero de casos en que las
posiciones de negociacion de los paises se han
beneficiado de las contribuciones analiticas y de
la participacion del sector empresarial, gracias al
apoyo prestado por el CCI para que los
encargados de la adopcion de decisiones puedan

integrar la dimension empresarial en las
negociaciones comerciales

Medidas de la gjecucion
Estimacion para 2006-2007: 21 por bienio
Objetivo para 2008-2009: 35 por bienio
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b) Desarrollo de la capacidad de las b)
instituciones de apoyo al comercio para
respaldar a las empresas

¢) Fortalecimiento de la c)
competitividad de las empresas a nivel
internacional

i)  Aumento del numero de instituciones de
apoyo al comercio que han mejorado su posicion
con respecto al plan de objetivos del CCI para
esas instituciones gracias al apoyo del Centro

Medidas de |a ejecucion
Estimacion para 2006-2007: 0
Objetivo para 2008-2009: 40 instituciones de

apoyo al comercio

ii)  Aumento del nimero de propuestas
normativas presentadas por las instituciones de
apoyo al comercio a las autoridades competentes
con el apoyo del CCI

Medidas de |a ejecucion

Estimacion para 2006-2007: 20 propuestas
normativas

Objetivo para 2008-2009: 30 propuestas normativas
i)  Aumento del nimero de empresas capaces
de formular estrategias empresariales so6lidas a
nivel internacional, gracias a la formacion

recibida, directa o indirectamente, del CCI en
gestion de las exportaciones

Medidas de la gjecucion

Estimacion para 2006-2007: 250 empresas por
bienio

Objetivo para 2008-2009: 500 empresas por bienio

ii)  Aumento del nimero de empresas que han
desarrollado su capacidad exportadora gracias a
la formacion recibida, directa o indirectamente,
del CCI

Medidas de la gjecucion

Estimacion para 2006-2007: 200 empresas por
bienio

Objetivo para 2008-2009: 250 empresas por bienio

iii)) Aumento del niimero de empresas que, con
el apoyo del CCI, han establecido contactos con
compradores posibles y, a raiz de ello, han
realizado transacciones comerciales

Medidas de |la ejecucion
Estimacion para 2006-2007: 100 empresas por
bienio

Objetivo para 2008-2009: 340 empresas por bienio
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Se espera que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos a condiciéon de que: a) la
comunidad internacional y otros interesados continien comprometidos plenamente; b) no se
reduzcan considerablemente los fondos extrapresupuestarios recibidos; c) la capacidad politica y
las condiciones geograficas de los paises receptores sigan siendo estables, de forma que se puedan
ejecutar las actividades del programa; d) los mandatos de las organizaciones de las Naciones
Unidas y otras organizaciones internacionales que afecten al CCI no se modifiquen; y ¢) en los
paises receptores exista un entorno propicio en cuanto a las politicas fiscales y monetarias y otras
medidas, incluida la infraestructura fisica.

Durante el bienio 2008-2009 se obtendran los siguientes productos:

a)

b)

Prestacion de servicios a 6rganos intergubernamentales y de expertos (presupuesto ordinario
y recursos extrapresupuestarios):

i)

ii)

Prestacion de servicios sustantivos: reuniones anuales oficiales y oficiosas del Grupo
Consultivo Mixto (4); reuniones del Comité Consultivo del Fondo Fiduciario Global
(6); reuniones del Grupo Directivo del Comité del Fondo Fiduciario Comun (4);

Documentacion para reuniones: informe anual sobre las actividades del Centro de
Comercio Internacional UNCTAD/OMC y anexos (8); informes del Grupo Consultivo
Mixto (2);

Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario y recursos extrapresupuestarios):

i)

ii)

iif)

Publicaciones periodicas: Revista Forum de Comercio Internacional (32); directorios y
bibliografias (5); instrumentos electronicos de analisis de mercado (13); informes sobre
el mercado (22); gacetas y boletines (106); otras (20);

Publicaciones no periddicas: manuales de promocioén del comercio (14); estudios de
mercado y manuales de productos basicos (3); instrumentos de desarrollo de la gestion
empresarial (26); programas de capacitacion en Internet y en CD-ROM (4); otras (5);

La red de instituciones de apoyo al comercio del CCI dispondra normalmente de un
servicio de consultas que atendera aproximadamente 500 consultas sustantivas;

Cooperacion técnica:

i)

Servicios de asesoramiento (presupuesto ordinario y recursos extrapresupuestarios): se
organizaran unas 2.400 misiones de corta duraciéon a instancias de gobiernos e
instituciones nacionales, subregionales y regionales, a fin de evaluar, disefiar, formular
y ejecutar determinados proyectos de cooperacion técnica o componentes de programas.
Los servicios de asesoramiento abarcaran esferas técnicas concretas como la evaluacion
de las necesidades de los usuarios y las deficiencias en materia de capacidad;
evaluaciones de las posibilidades de la exportacion desde el punto de vista sectorial;
elaboracion de estrategias de exportacion nacionales y sectoriales; establecimiento,
promocioén y gestion de servicios y redes de informacion comercial y evaluacion de su
desempeilo; analisis de mercados; fomento de la capacidad de la red nacional de apoyo
al comercio, incluidas las asociaciones de productores y de servicios concretos;
repercusiones comerciales del sistema multilateral de comercio; fomento de la
capacidad y mejora de los servicios en el sector de los conocimientos de gestion;
conocimiento de los medios electronicos; financiacion del comercio, derecho mercantil,
gestion de la calidad y normas de calidad y embalaje para la exportacion; desarrollo
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institucional y capacitacion de instructores en materia de exportaciones, adquisiciones y
gestion de los suministros; comercio electronico y sistemas informatizados de gestion
de la cadena de suministro; y reforma y mejora de la contratacion publica;

ii)  Capacitacion en grupo (recursos extrapresupuestarios): aproximadamente 600 actividades
de capacitacion y sensibilizacion sobre temas seleccionados (aproximadamente 23.000
participantes);

iii) Proyectos sobre el terreno (recursos extrapresupuestarios): 126 proyectos
(80 nacionales, 26 regionales y 20 interregionales).

Recur sos necesarios (presupuesto completo)

Recursos
(en miles de francos suizos) Puestos
2008-2009

Categoria 2006-2007 (antes del ajuste) 2006-2007 2008-2009
Presupuesto ordinario

Relacionados con puestos 52 266,7 52 578,2 156 157

No relacionados con puestos 16 102,7 16 102,7 — —

Subtotal 68 369,4 68 680,9 156 157
Recursos extrapresupuestarios 80 418,2 96 000,0 20 20

Total 148 787,6 164 680,9 176 177

La suma de 52.578.200 francos suizos (antes del ajuste) que se propone en concepto de recursos
relacionados con puestos servira para financiar 84 puestos del cuadro organico y categorias
superiores y 73 puestos del cuadro de servicios generales. El aumento de 311.500 francos suizos es
resultado del efecto retardado de los 3 puestos del cuadro organico (1 P-5, 1 P-4 y 1 P-3)
aprobados para el bienio 2006-2007, cuyos costos ascienden a 152.200 francos suizos y un
aumento en cifras netas de 159.300 francos suizos correspondiente a cuatro nuevos puestos del
cuadro organico (1 P-4 y 3 P-2), el redespliegue y la reclasificacion a P-4 de un puesto de P-2 y la
supresion de tres puestos del cuadro de servicios generales. El aumento de los recursos
relacionados con puestos se debe a lo siguiente: a) la creacion de un puesto de P-4 (de oficial
superior encargado de la gestion basada en los resultados y la evaluacion) en la Oficina del
Director Ejecutivo, con el fin de asegurar la capacidad necesaria para formular indicadores de
seguimiento de los resultados y logros obtenidos y establecer un mecanismo para medir los
resultados a nivel de los usuarios finales en los paises beneficiarios; b) la reclasificacién a P-4 de
un puesto de P-2 de editor de sitios web para reforzar la funcion de comunicaciones del Centro;
c) la creacién de un puesto de P-2 (de encargado de elaborar sistemas de informacién) en la
Division de Desarrollo de Productos y de Mercados, para asegurar que la Seccion de Informacion
Comercial disponga de los recursos y conocimientos necesarios para crear y mantener instrumentos
de gestion de la informacion basados en la Web; d) la creacion de un puesto de P-2 (de oficial
encargado de la informacidén comercial) en la Division de Desarrollo de Productos y de Mercados
para apoyar el programa de investigacion sobre informacion comercial del Centro y la elaboraciéon
de contenidos y reforzar la capacidad de la Seccion de mantener un servicio de atencion de
consultas relacionadas con el comercio y responder a las preguntas que formulen las instituciones
de apoyo al comercio de los paises en desarrollo; e) la creacion de un puesto de P-2 de oficial de
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recursos humanos en la Division de Apoyo a los Programas a fin de atender la necesidad de
formular nuevas politicas y estrategias, asesorar al personal, e impartir instruccion al personal y a
los directivos para mejorar su productividad y rendimiento en el contexto de la gestion basada en
los resultados; f) la supresion de dos puestos del cuadro de servicios generales (un auxiliar de
biblioteca y un auxiliar de investigacion en la Seccidon de Informaciéon Comercial) que han dejado
de ser necesarios, debido principalmente a que ha cambiado la naturaleza de las funciones que
desempeiiaban los titulares, como consecuencia de la mayor utilizacion de fuentes de informacion
digitales, y a que las funciones restantes se han reasignado a otros funcionarios; y g) la supresion
de un puesto del cuadro de servicios generales en la Seccion de Recursos Humanos, debido
principalmente a que se ha reducido el tiempo necesario para llevar a cabo procesos
administrativos rutinarios con la introduccion de un sistema de contratacion en linea y una nueva
base de recursos humanos automatizada; las funciones propias de este puesto se cumpliran
mediante el uso de la tecnologia y algunas de ellas seran reasignadas.

La suma estimada de 16.102.700 francos suizos (antes del ajuste) que se propone en concepto de
recursos no relacionados con puestos incluye, entre otras cosas, las necesidades correspondientes a
personal temporario, servicios de consultores, viajes oficiales, servicios por contrata, gastos
generales de funcionamiento y subsidios y contribuciones a las actividades conjuntas y los
servicios comunes de las Naciones Unidas.

El monto de los recursos extrapresupuestarios para el bienio 2008-2009 se estima en 96.000.000
francos suizos. Este calculo se basa en el hecho de que los recursos financieros destinados a la
asistencia técnica relacionada con el comercio han experimentado un aumento exponencial y los
donantes han convertido al CCI en uno de los principales receptores de dicha asistencia. E1 CCI
también esta negociando con los donantes la financiacion de programas integrados de gran escala,
en particular en Africa, y es muy probable que reciba los fondos necesarios. Asi pues, esta previsto
que en 2008-2009 el Centro reciba una gran cantidad de fondos extrapresupuestarios.

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones
pertinentes de los 6rganos de supervision internay externay dela
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

Breve descripcion de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto
(A/60/7/Add.16)

Por consiguiente, toda informacion sobre
nuevas iniciativas y progresos en materia de
armonizacion debera presentarse en el contexto
de la proxima solicitud presupuestaria, junto
con una evaluacion de como estan funcionando
los nuevos procedimientos y como han
simplificado y racionalizado los procedimientos
para la presentacion del presupuesto (parr. 12).

Los nuevos procedimientos introducidos en el
gjercicio presupuestario 2006-2007 han
reducido el volumen de trabajo y las
duplicaciones en el proceso de presentacion del
presupuesto. En el bienio 2008-2009 se
examinaran las posibilidades de lograr una
mayor armonizacion en el contexto del proceso
de gestion del cambio del CCI.

17



A/62/6 (Sect.13)/Add.1

18

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Junta de Auditores
(A/61/5, vol. 111, cap. II)

La Junta recomendé que el CCI revisara el nivel
de la reserva operacional vinculada a los fondos
fiduciarios para actividades de cooperacion
técnica, a fin de ajustarlo a sus necesidades
reales, con sujecion a la proxima publicacion
por las Naciones Unidas de nuevas
instrucciones para la gestion de fondos
fiduciarios (parr. 24).

La Junta recomend6 que la Secretaria de las
Naciones Unidas emitiera sin demora
instrucciones revisadas para la gestion de
fondos fiduciarios (parr. 25).

La Junta recomendo que el CCI prosiguiera sus
esfuerzos por integrar los requisitos del IMDIS
en el disefio y concepto de sus propios
instrumentos de informacién, a fin de
simplificar los procedimientos de informacion
(parr. 51).

El CCI acepto esta recomendacion a reserva de
la presentacion prevista de un informe del
Secretario General a la Asamblea General
sobre el tema. Posteriormente, el CCI decidio
plantear la cuestion de la reserva operacional a
su organo rector antes de que las Naciones
Unidas publicaran las nuevas instrucciones. En
febrero de 2007, el CCI pidio la aprobaciéon de
los donantes para aumentar el nivel de la
reserva operacional mediante la utilizacion de
intereses devengados o ganancias por tipo de
cambio o la aportaciéon de una suma fija.
Algunos de los donantes que respondieron a las
propuestas no opusieron objeciones. Esta
cuestion se examinoé también en el Comité
Consultivo del Fondo Fiduciario Global,
integrado por donantes y beneficiarios, y
recibi6 un apoyo generalizado.

Las Naciones Unidas estan revisando las
instrucciones en el contexto del examen en
curso de los fondos fiduciarios. Una vez que
concluya el examen, esta previsto que las
Naciones Unidas publiquen los procedimientos
revisados para junio de 2008.

El Secretario General presentard a la Asamblea
General, en su sexagésimo segundo periodo de
sesiones un informe sobre la introduccion de
los sistemas institucionales. E1 CCI se
esforzara en conformar sus necesidades a la
estrategia sobre la tecnologia de la informacion
y las comunicaciones. Entre tanto, el CCI ha
elaborado un instrumento como complemento a
su portal de proyectos, el portal de
operaciones, que estaba previsto que
contribuyera a generar informacion
automatizada para el sistema IMDIS vy, al
mismo tiempo, utilizara la informacion del
sistema IMDIS en las propias actividades de
planificacion y presentacion de informes del
Centro. El portal de operaciones se introdujo
con caracter experimental en algunas secciones
en 2006 y la informacioén recibida al respecto
fue de gran utilidad. Tras el proceso de gestion
del cambio, se considera que el portal de
operaciones no puede atender integramente las
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomendo que el CCI presentara
directrices para la evaluacion de la ejecucion de
los proyectos, asi como criterios para la
seleccion de los proyectos que han de ser
examinados en la evaluacion anual que se prevé
realizar (parr. 57).

futuras necesidades del CCI en materia de
planificacion, vigilancia y presentacion de
informes. Es preciso que en la elaboracion del
documento del programa del Centro se adopte
un enfoque de la planificacion y la
programacion mas orientado a la obtencion de
resultados. Asi pues, se ha decidido establecer
un sistema completo de gestion basada en los
resultados que permitird elaborar el documento
del programa del CCl y facilitara los procesos
de vigilancia y presentacion de informes
basados en los resultados. Por consiguiente, el
disefio y el concepto del portal de operaciones
se modificaran y se incorporaran al nuevo
sistema. Se contratard a un consultor sobre la
gestion basada en los resultados para que
ayude a establecer el sistema. El proyecto
comprendera una etapa de disefio y elaboracion
y una etapa de ejecucion, ambas de un afio de
duracion. Cabe sefialar que el sistema de
gestion basada en los resultados se ceiiira a los
principios establecidos por la Secretaria de las
Naciones Unidas al respecto.

El CCI ha comenzado a formular una politica
de evaluacion y las directrices
correspondientes, pero necesitara mas tiempo,
en vista de los nuevos requisitos de la gestion
basada en los resultados que ha reconocido
como esenciales. E1 CCI espera finalizar la
politica y las directrices a mediados de 2008
para presentarlas en la proxima reunion del
Grupo Consultivo Mixto del Centro. Las
iniciativas del CCI relativas a la gestion basada
en los resultados se sincronizarian con la labor
que cumplen las Naciones Unidas con arreglo a
la resolucion 61/245 de la Asamblea General.
Los criterios de seleccion de los proyectos que
se incluiran en el plan de evaluacion son parte
integrante de la politica de evaluacion del
Centro, que se encuentra en fase de
elaboracion. No obstante, los directivos del
CCI han adoptado algunas decisiones
fundamentales sobre los proyectos y programas
que necesitan ser evaluados, en su afan por
determinar las ventajas comparativas y las
principales esferas de actividad del CCI. Por
norma general, el CCI realiza una evaluacion
de mitad de periodo y una evaluacion final de
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomendo que el CCI organizara
sesiones de capacitacion para su personal sobre
cuestiones relacionadas con el fraude (parr. 69).

sus principales proyectos y programas.
También se asegura de que todos sus &mbitos
de trabajo importantes se evaluan cada cuatro o
cinco afios. Los criterios de seleccion de la
evaluacion tematica de 2007 se basaron en dos
elementos principales: a) lograr una mayor
eficiencia y consolidacion de las actividades
del CCI; y b) asegurar que los programas del
Centro se disefien en funcion de las
necesidades del cliente. E1 CCI ha
seleccionado ademas una serie de proyectos y
programas para evaluarlos, bien porque se trata
de requisitos normativos de los donantes
(incorporacion de la evaluacion en el
documento de proyecto) o porque el Centro se
propone analizar en detalle su rendimiento a
fin de corregir su orientacion, de ser necesario.

Cabe sefialar también que la politica y las
directrices de evaluacion y los criterios de
seleccion de los proyectos son parte de la
funcion de la gestion basada en los resultados.
El CCI ha iniciado un proceso de contratacion
de consultores sobre la gestion basada en los
resultados a fin de poner en marcha un sistema
que incluya esas cuestiones relacionadas con la
evaluacion.

El CCI ha publicado una nota que explica la
politica y el plan de accion del CCI en materia
de corrupcion interna y fraude. Como medida
adicional para mitigar el riesgo de corrupcion
interna, el CCI colabora plenamente con la
Oficina de Etica establecida por el Secretario
General (véase el boletin ST/SGB/2005/22). La
creacion de la oficina fue anunciada al
personal en la circular informativa
ITC/IC/2006/1. El Centro también cumple
plenamente las disposiciones del programa de
declaracion de la situacion financiera,
administrado por la Oficina de Etica. Se
organizo una sesion informativa sobre la
politica del CCI en materia de prevencion del
fraude y la corrupcion y el CCI espera
beneficiarse de las actividades de capacitacion
de las Naciones Unidas para la prevencion del
fraude.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomend6 que la Oficina de las
Naciones Unidas y otras organizaciones con sede
en Ginebra estudiaran la posibilidad de organizar
sesiones conjuntas de capacitacion sobre
cuestiones relativas al fraude (parr. 71).

Oficina de Servicios de Supervision I nterna
(A/59/229)

Los 6rganos de administracion deberian utilizar
mejor las ventajas comparativas del Portal de
proyectos y del SIS y establecer vinculos
apropiados entre ellos a fin de promover la
aplicacion de la gestion basada en los resultados
(parr. 53)

A fin de simplificar el proceso de contratacion y
delegar mas autoridad a los administradores de
los programas, deberia disolverse el Grupo
encargado del examen y distribuir sus funciones
entre la Seccion de Recursos Humanos, los
administradores de programas y los 6rganos
existentes encargados de los nombramientos
(parr. 61)

Las Naciones Unidas estan finalizando un plan
y una politica de prevencioén del fraude y la
corrupcion. Una vez se promulguen, el CCI, en
colaboracion con la Oficina de las Naciones
Unidas en Ginebra se encargara de divulgar la
politica y de organizar las sesiones de
capacitacion pertinentes.

Debe asignarse la maxima prioridad a la
elaboracion de un sistema de gestion de las
relaciones con los clientes. Dado que los
indicadores de rendimiento del proyecto de
presupuesto del CCI estan relacionados con los
clientes, sera necesario utilizar el nuevo
sistema para reunir datos. El CCI tiene previsto
realizar un estudio de viabilidad de un nuevo
sistema de gestion de las relaciones con los
clientes en 2007. La instalacion del sistema, su
adaptacion a las especificaciones de los
clientes, la transferencia de los datos del actual
sistema de contactos institucionales al nuevo
sistema de gestion de las relaciones con los
clientes y el nuevo disefio de los servicios de
consultas y presentacion de informes en la
Intranet y en Internet llevaran a cabo en 2008.
Mientras tanto, se esta recopilando informacion
pertinente desde el punto de vista del IMDIS
con arreglo a un formato que facilita la
incorporacion de los datos al futuro sistema de
gestion de las relaciones con los clientes. El
CCI colaborara con los planes de todo el sistema
de las Naciones Unidas para que esos sistemas
sean complementarios y puedan integrarse
plenamente en el sistema de planificacion de
los recursos institucionales y otros proyectos
que ha puesto en marcha la Secretaria.

Los proyectos de documentos de politicas
fueron aprobados por el Director Ejecutivo y
refrendados por los jefes ejecutivos de la
UNCTAD y la OMC. Las directrices y los
formularios pertinentes se encuentran en fase
de preparacion. Se estan organizando sesiones
informativas y de capacitacion para los
directivos, el personal en general y los miembros
de los 6rganos de examen del proceso de
seleccion. Situacion: en fase de ejecucion.
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Centro de Comercio Internacional UNCTAD/OMC

Organigramay distribucion de los puestos para el bienio
2008-2009

Director Ejecutivo
PO:
1 SsG

Director Ejecutivo Adjunto
PO:
1 D-2

Oficina del Director

Ejecutivo

PO: RE:
1 P-5° 1 D-1
2 P-4 1P-5
1 P-4? 1 P-4

1 p-4° 2 8G
1 P-4° 1SG?

1P-3
1P-2
5SG
1 SG*
Division de Division de Division de Servicios de Divisién de Apoyo
Coordinacion de la Desarrollo de Productos Apoyo al Comercio a los Programas
Cooperacion Técnica y Mercados PO: RE: PO RE:
PO: RE: PO: RE: 1 D-1 1 P-4 1 D-1 6 SG
1 D-1 1 P-4 1 D-1 1 P-4 4 P-5 1 P-3 4 P-5
5P-5 1P-3 4 P-5 1P-3 5P-4 3P4
6 P-4 1 SG 9 P-4 1 SG 3P-3 7 P-3
4P-3 5P-3 1P-2 4 P-2
9SG 3P-2 12 SG 1 P-2°
2 p-2° 28 SG
18 SG

Abreviaturas: PO, presupuesto ordinario; RE; recursos extrapresupuestarios; SsG, Subsecretario

General; SG, Servicios generales.
 Puestos del Foro Mundial sobre Desarrollo de las Exportaciones (PO: 1 P-5, 1 P-4, 1 SG y RE: 1 SG).

P Redistribucion y reclasificacion a P-4 de un puesto de P-2 de la Division de Apoyo a los Programas.

¢ Puestos nuevos.
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Anexo

Productos obtenidos en el bienio 2006-2007 que se suprimirén
en el bienio 2008-2009

AJ60/6 (Sect. 13)/Add.1,

parrafo Producto Cantidad  Motivo de la supresion

13.27 b) 1) Extractos de articulos publicados en la 8 Dejaran de publicarse en 2008-2009 debido a la

prensa sobre la financiacion del reorganizacion (atin no ha sido nombrado el nuevo
comercio asesor)

13.27 b) 1) Boletin electrénico Servicexport 8 Dejara de publicarse con ese nombre. Los servicios de
apoyo técnico estan reformulando el citado boletin, que
se publicara mensualmente y con un formato que
facilitara su consulta en Internet

13.27 b) i) Business and the WTO Negotiations on 1 Titulo suprimido: no se han logrado avances en las

Trade Facilitation negociaciones de la OMC

13.27 b) i) Market News Service-Flowers (series) I Han dejado de publicarse los informes regionales
mensuales de analisis del mercado de flores cortadas y
plantas. El interés de los donantes se ha concentrado
unicamente en el mercado europeo. A peticion de los
donantes, siguen publicandose un informe semanal y un
informe mensual sobre precios, que han sido reforzados

13.27 b) ii) Operations and Management of a 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Matching Grant Scheme

13.27 b) ii) Export Strategy and Clusters — Cases 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

and Lessons Learned

13.27 b) ii) Emerging Garment Markets in the 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

South-Market Opportunities for least
developed countries
13.27 b) ii) Developing Countries Services Trade 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
Interests (su nuevo titulo sera All About
Promoting Trade in Servicey se
publicara en 2007)
13.27 b) ii) Challenges and opportunitiesin ICT 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
Enabled Trade in six African Countries
13.27 b) ii) Mobile-Business potential assessment 2 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
in sub-Saharan Africa: the case of
Burkina Faso (en francés e inglés)
13.27 b) ii) Training module on Finance 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
13.27 b) ii) Management of the Supply Chain for 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
small and medium-sized enterprises
en francés para traducirlo al inglés
fi es p ducirlo al inglé

13.27 b) ii) Lasting impact: success storiesin 1 Se finalizar4, conforme a lo programado, en 2006-2007

building competitive enterprises

13.27 b) ii) Food safety management systems — 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

fitness checker

13.27 b) ii) Strategy for Export Packaging 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

13.27 b) ii) Cotton Exporter’s Guide 1 Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007
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AJ60/6 (Sect. 13)/Add.1,
parrafo Producto

Cantidad

Motivo de la supresién

13.27 b) ii) Assessment of the Economic I mpact of
Restricting Airfreight Imports of
Organic Fruits and Vegetables to the
European Union

13.27 b) ii) Discover sector diagnosis tool (manual
de capacitacion y CD-Rom)

13.27 b) ii) Compete cluster strategies tool
(manual de capacitaciéon y CD-Rom)

13.27 b) ii) Borrador del Marco Estratégico
(2008-2009)

13.27 b) ii) Documento de Programa del CCI
(2007-2009)

13.27 b) ii) Evaluaciones de los programas del CCI
(2006): sintesis

13.27 b) ii) Material de capacitacion: cinco
unidades didacticas que complementan
el sistema de aprendizaje por modulos
en espaiiol

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Se finalizara, conforme a lo programado, en 2006-2007

Total

42

24
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