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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٢٨البند 

ــة البرنامجيــــة المقترحــــة لفتــــرة الــــسنتين   الميزانيــ
٢٠٠٩-٢٠٠٨  

التقـــديرات المتعلقـــة بالبعثـــات الـــسياسية الخاصـــة، والمـــساعي الحميـــدة     
ــسياسية  ــادرات الـ ــرى والمبـ ــتي  الأخـ ــأذن بهـ ــالـ ــة و تـ ــة العامـ أو /ا لجمعيـ

 الأمن مجلس
 المساعدة إلى العراق تحدة لتقديمبعثة الأمم الم  
 الأمين العامتقرير   

 

 موجز 
يتــضمن الجــزء الأول مــن هــذا التقريــر الاحتياجــات المقترحــة مــن المــوارد لبعثــة الأمــم  

ــرة مـــن    ــراق للفتـ ــديم المـــساعدة إلى العـ ــدة لتقـ ــاني١المتحـ ــانون الثـ ــاير إلى / كـ ــانون ٣١ينـ  كـ
ــا ، ٢٠٠٨ديــــــسمبر /الأول ــافيهبمومجموعهــــ ــه ( دولار ١٥١ ٠٧٦ ٢٠٠ بلــــــغ صــــ إجماليــــ
 ). دولار١٥٧ ٧٥٨ ٩٠٠

 كـانون   ٣١ينـاير إلى    / كـانون الثـاني    ١ويتضمن الجزء الثـاني الاحتياجـات للفتـرة مـن            
وهـي  ، من أجل توفير مرافق للبعثـة في بغـداد تتـسم بالـسلامة والأمـن،                 ٢٠٠٨ديسمبر  /الأول

 .  دولار١٨٠ ١٥٠ ٠٠٠بمبلغ قدره 
 ٢٢٦ ٢٠٠إلى  في هذا التقريـر      الاعتمادات الواردة مجموع   فييصل صا ووفقا لذلك،    
 .) دولار٣٣٧ ٩٠٨ ٩٠٠إجماليه ( دولار ٣٣١
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 المحتويات
الصفحةالفقرات 

 الجزء الأول  
.استمرار العمليات: المساعدة إلى العراق بعثة الأمم المتحدة لتقديم   . . . . . . . . . . . . . . . . .٤

.معلومات أساسية وعرض عام - أولاً  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٦٤-١
.ولاية البعثة والنتائج المقررة - ثانيا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٨-٧
.الاحتياجات من الموارد -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٠١٤-٩
.المواردتحليل الاحتياجات من  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٨٤٣٣-٥١

 الجزء الثاني  
.دة إلى العراقــم المساعـــــدة لتقديـــــعثة الأمم المتحلبة ــــتوفير مرافق آمنة ومأمون   . . . . . . . .٤٤

.مقدمة -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٨٨٤٤-٨٥
. عامعرض -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٠١٤٥-٨٩

.الحالة الأمنية الراهنة -سابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٠٥٤٨-١٠٢
.الدعم المقدم من حكومة العراق -ثامنا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٠٨٤٩-١٠٦
.التخطيط عمليةلمتصلة با والافتراضات الأجل الطويل المنظور -تاسعا   . . . . . . . . . . .١١٠٥٠-١٠٩
.العراق إلى المساعدة لتقديم المتحدة الأمم لبعثة المتكامل المقر -عاشرا   . . . . . . . . . . . .١٣٢٥١-١١١

.التخطيط بارامترات - ألف   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٨٥١-١١١
.الاحتياجات بيان - اءـب   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١١٩٥٣
.عملية التصميم والبناء -يم ج   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٢٥٣-١٢٠
.وجهة نظر المالك وعملية إدارة المشروع -دال    . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٦٥٤-١٢٣
.تنظيم إدارة المشروع -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٢٩٥٥-١٢٧
.وحدة تنسيق المشروع -واو    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٢٥٦-١٣٠
.الخدمات المشتركة  -حادي عشر . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٣٣٥٧
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.أمن الموقع  -ثاني عشر   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .١٣٤٥٧
.الإدارة -ثالث عشر   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .١٣٩٥٧-١٣٥
.التقديرات الأولية للتكاليف  - عشررابع   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٢٥٨-١٤٠

.تجاوز التكاليف وإدارة المخاطر - عشر خامس . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٤٦٦٠-١٤٣
 رفقانالم 
.الخرائط التنظيمية -الأول   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .٦٢
.موجز الوظائف المقترح نقلها -الثاني   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٦٤
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 الجزء الأول
 استمرار العمليات: المساعدة إلى العراق بعثة الأمم المتحدة لتقديم  

 
 معلومات أساسية وعرض عام - أولاً 

تعــيين ممثــل خــاص  إلى الأمــين العــام ) ٢٠٠٣ (١٤٨٣طلــب مجلــس الأمــن في قــراره   - ١
. بعثـة الأمـم المتحـدة إلى العـراق        ) ٢٠٠٣ (١٥٠٠وأنشأ المجلـس بعـد ذلـك في قـراره           . للعراق

أنه يتعين على الأمـم المتحـدة الاضـطلاع بـدور رائـد             ) ٢٠٠٤ (١٥٤٦وأكد المجلس في قراره     
ــساعدة  ــة    في م ــة العراقي ــي والحكوم ــشعب العراق ــىال ــة للحكــم    عل  تكــوين المؤســسات اللازم

، اضطلعت البعثة بدور رئيسي في تقـديم الـدعم للانتخابـات الوطنيـة              بناء على ذلك  و. يليالتمث
 ١٥٥٧وجـدد مجلـس الأمـن في قـراره     . التي جرت مـرتين وللاسـتفتاء بـشأن الدسـتور العراقـي       

 ).٢٠٠٤ (١٥٤٦ولاية البعثة الواردة في القرار ) ٢٠٠٤(
الــذي ) ٢٠٠٧ (١٧٧٠ر ، اعتمــد مجلـس الأمــن القـرا  ٢٠٠٧أغـسطس  / آب١٠وفي  - ٢

،  شـهرا  ١٢ولاية لفترة أخرى مـدتها      ومُددت ال . استكمل وعزز ولاية الأمم المتحدة في العراق      
كل من الممثل الخاص للأمين العام والبعثة، حسب ما تسمح به الظـروف وبنـاء علـى                 وسيقوم  

 :  بما يلي،طلب حكومة العراق
 : تقديم المشورة والدعم والمساعدة إلى )أ( 
ــة وشــعبا    ‘١’  ــراق حكوم ــشأن الع ــصالحة    ب ــسياسي والم ــدم في الحــوار ال ــق تق تحقي

 الوطنية الشاملين؛
حكومة العراق والمفوضية العليا المستقلة للانتخابات بشأن وضـع الإجـراءات            ‘٢’ 

 اللازمة لإجراء الانتخابات والاستفتاءات؛
ــذ ا     ‘٣’  ــشأن مراجعــة الدســتور وتنفي ــواب ب لأحكــام حكومــة العــراق ومجلــس الن

الدستورية، وكـذلك بـشأن وضـع الإجـراءات الـتي تقبـل بهـا حكومـة العـراق               
 لتسوية مسألة الحدود الداخلية المتنازع عليها؛

ــشأن       ‘٤’  ــا في ذلــك الحــوار ب ــسير الحــوار الإقليمــي، بم ــشأن تي ــراق ب ــة الع حكوم
 مسائل أمن الحدود، والطاقة، واللاجئين؛

الاقتران مع تقدم جهود المصالحة، بـشأن       حكومة العراق، في وقت مناسب وب      ‘٥’ 
تخطيط وتمويل وتنفيذ برامج إعادة إدماج الأفراد الـذين كـانوا ينتمـون سـابقا               

 إلى الجماعات المسلحة غير المشروعة؛
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 حكومة العراق في التخطيط الأولي لإجراء تعداد شامل للسكان؛ ‘٦’ 
 :وتيسير ما يليالقيام، بالتنسيق مع حكومة العراق، بتعزيز ودعم  )ب( 
ــشردين، حــسب       ‘١’  ــصالها وعــودة اللاجــئين والم ــسانية وإي ــساعدة الإن ــسيق الم تن

 الاقتضاء، طوعا بشكل مأمون ومنظم؛
تنفيذ العهد الدولي مع العراق، بما في ذلـك التنـسيق مـع المـانحين والمؤسـسات                  ‘٢’ 

 المالية الدولية؛
 تقـديم الخـدمات الأساسـية       تنسيق وتنفيـذ بـرامج لتحـسين قـدرة العـراق علـى             ‘٣’ 

لشعبه، ومواصلة التنسيق الفعلـي بـين المـانحين الـذين يـدعمون الـبرامج البالغـة                 
الأهمية المتصلة بالتعمير والمساعدة، وذلك عن طريـق مرفـق الـصناديق الدوليـة              

 لتعمير العراق؛
الإصلاح الاقتصادي وبناء القـدرات وتهيئـة الظـروف للتنميـة المـستدامة، عـن                ‘٤’ 

ريــق جملــة مــن الــسبل منــها التنــسيق مــع المنظمــات الوطنيــة والإقليميــة،          ط
 وحسب الاقتضاء، مع المجتمع المدني والمانحين والمؤسسات المالية الدولية؛

استحداث خدمات مدنية واجتماعية وأساسية فعالة، بوسـائل منـها التـدريب             ‘٥’ 
 وعقد المؤتمرات في العراق، متى أمكن؛

ت الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا في بلــوغ الأهــداف  إســهامات وكــالا ‘٦’ 
تحت قيادة موحدة من جانب الأمـين العـام         ) ٢٠٠٧ (١٧٧٠المبينة في القرار    

 عن طريق ممثله الخاص للعراق؛
تعزيز وحماية حقوق الإنسان والإصـلاح القـضائي والقـانوني مـن أجـل تعزيـز                 )ج( 

 .سيادة القانون في العراق
 جيـدا للغايـة خـلال عـام     بعثة الأمم المتحدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق        داء  لقد كان أ   - ٣

ويواصـل  .  على الرغم من صعوبة وتحديات البيئـة الأمنيـة الـتي كـان عليهـا العمـل فيهـا              ٢٠٠٧
الحـوار والمـصالحة بـين      تـشجيع   الممثل الخاص للأمين العام والبعثة الاضطلاع بـدور أساسـي في            

علـى تلبيـة    قـدرتها   في تعزيـز    للحكومـة   البعثة المـساعدة    قدمت  كما  . اعلةالأطراف السياسية الف  
الــشعب العراقــي، وخــصوصا في مجــال تــوفير الخــدمات الأساســية وحمايــة حقــوق    احتياجــات 

وعملت البعثة بشكل وثيق مع مفوضية الأمم المتحدة لـشؤون اللاجـئين بغيـة توجيـه                . الإنسان
ذين ل ـللعـراقيين المـشردين داخـل العـراق وا        أكـبر   ولي  الانتباه إلى ضـرورة الحـصول علـى دعـم د          

 وقدمت البعثة الدعم لحكومة العراق في الجهود الـتي بذلتـها            .في بلدان مضيفة  خارجه  يعيشون  
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 مـن أجـل وضـع       ٢٠٠٧مـايو   / أيار ٤ وفي شرم الشيخ في      ٢٠٠٧مارس  / آذار ١٠في بغداد في    
ــة مــع بلــدان الجــوار، ولا ســيما تــشكيل     ــر فعالي ــأمن  آليــات أكث ــة ب ــة معني  الحــدودأفرقــة عامل

ودعمــا لمراجعــة الدســتور، استــضافت البعثــة سلــسلة   . بالطاقــة والعــراقيين المــشردين والإمــداد 
ــة       ــة، وقــدمت إلى لجن حــوارات ناجحــة متعــددة الأطــراف لمناقــشة المــسائل الدســتورية الخلافي

ة بمراقبـة   وقامـت البعث ـ  . مراجعة الدستور عددا من ورقات المناقشة لمساعدة اللجنة في مداولاتها         
، ونظمــت لمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات فوضــين بعــد إنــشاء ا عمليــة انتخــاب مجلــس الم

وتواصـل البعثـة رصـد انتـهاكات حقـوق الإنـسان وإصـدار              . دورات تدريب للمفوضين الجدد   
؛ وأصـبح ذلـك مـن الوسـائل الفعالـة لزيـادة الـوعي الـدولي              . تقرير فصلي عـن حقـوق الإنـسان       

المــسائل المحــددة الــتي تــستدعي اهتمــام كــل مــن حكومــة العــراق     حيــث يــسلط الــضوء علــى   
أن القادة العراقيين والدول الأعـضاء الرئيـسية        عدد طلبات   إن تزايد   . وحكومة إقليم كردستان  

 التقـدير لإمكانياتهـا     وكـذلك بدور أكـبر يـبرز أهميـة مـا تـسهم بـه البعثـة                تضطلع الأمم المتحدة    
 .علة هامة ومحايدة في العراقبوصفها جهة فا

وتظل الأمم المتحدة إحـدى المؤسـسات الرائـدة في تعزيـز الـسلام والتنميـة، ولا سـيما                    - ٤
. ٢٠٠٧مـايو   / أيار ٣شرم الشيخ في    في  رسميا  استُهل   الذي   العراقع  الدولي م العهد  من خلال   

ته، بـدعم مـن    الـذي تـشترك حكومـة العـراق والأمـم المتحـدة في رئاس ـ             العهـد، ومن شـأن هـذا      
 يجمع المجتمع الدولي والمؤسسات المتعددة الأطراف، خـلال الـسنوات الخمـس             نالدولي أ البنك  

ــة      ــه الوطني ــق رؤيت ــراق علــى تحقي ــة، مــن أجــل مــساعدة الع ــراق،  . المقبل وســتعمل حكومــة الع
ــاء إطــار جديــد للتحــول الاقتــصادي للبلــد       ــدوليين، علــى بن بمــساعدة الــشركاء الإقليمــيين وال

تــشكيل أمانــة  البعثــة الاضــطلاع بــدور ريــادي في  وطُلــب إلى.اجــه في الاقتــصاد العــالميواندم
وهمـزة وصـل    توسيعا لدورها الحالي بوصفها ميـسرا       هذا  ويشكل  . فالة تنفيذه بنجاح  للعهد لك 

 .بين الحكومة ومجتمع المانحين الدوليين
العـراق،  رائـدة فيمـا يخـص       الد إدارة الشؤون السياسية، بوصـفها الإدارة الأساسـية          وتُعَ - ٥

التوجيـه  وهـي تقـدم   . للبعثـة في مجـال الـسياسة العامـة والإدارة       المصدر الرئيسي لتقـديم التوجيـه       
طائفة من المسائل الفنية منها التيسير الـسياسي، والمـصالحة الوطنيـة، والـدعم الدسـتوري                بشأن  

والمتــصلة الإنــسانية اعدة المــسوالمتعلــق بالانتخابــات، والمــساعدة في مجــالات حقــوق الإنــسان و 
مع الإدارات الأخـرى ذات الـصلة، ومنـها        كما تعمل إدارة الشؤون السياسية      . الإعماربإعادة  

، وإدارة الـسلامة    وإدارة الـشؤون الإداريـة    إدارة عمليات حفظ السلام، وإدارة الدعم الميداني،        
البعثـة، وتعـيين المـوظفين،      شؤون  عدة مسائل تشغيلية منها إدارة      بشأن  والأمن، لتقديم التوجيه    

ويقـــوم فريـــق . ستيســـتراتيجي والإداري، والـــدعم اللوجـــوعمليـــات الميزانيـــة، والتخطـــيط الا
إدارة الـشؤون   ترأسـها   العمليات في العراق، وهو هيئة مشتركة بين الإدارات وبـين الوكـالات             
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منظومـة الأمـم    السياسية، بتيسير الاتصالات والتخطيط والتنسيق فيما بـين العديـد مـن عناصـر               
 . المتحدة من أجل تقديم الدعم للبعثة

نقح فيما يتعلـق بوجـود الأمـم المتحـدة في       العمليات الم تقوم ميزانية البعثة على مفهوم      و - ٦
ــة     ــا في ذلــك آخــر التطــورات المتعلق ــراق، بم ــدولي م ــبالعهــد الع ــراقع ال ســيُنفّذ مفهــوم   و.الع

ويـرد أدنـاه بيـان الافتراضـات      . وضـعها حاليـا   يجـري  التيوفقا للخطة التنفيذية للبعثة     العمليات  
 :الأساسية المتعلقة بميزانية البعثة

ــستمر  )أ(  ــة   ا ســوف ت ــشطة الدســتورية والانتخابي ــع  لأن ــدل مرتف ــام بمع  خــلال ع
ــذ ، ولا ســيما ٢٠٠٨ ــائج فيمــا يتعلــق بتنفي ــة  نت ، فــضلا عــن تنظــيم  المراجعــة الدســتورية عملي

 إجـراء بالإضـافة إلى    ،  انتخابـات المحافظـات والبلـديات     تشمل  عمليات انتخابية رئيسية ومعقدة     
ــشأن كركــوك و   ــىتعــديلاإدخــال اســتفتاءين محــتملين ب وستتواصــل .  الدســتور العراقــي ت عل

الـتي تـضطلع   الأنشطة السياسية والإنسانية والإنمائية والمتعلقة بإعادة الإعمار وحقـوق الإنـسان           
 ؛ ٢٠٠٨خلال عام لبعثة بوتيرة أعلى بها ا

 بيـد أن  ،   بـذلك  إذا سمحـت الظـروف    تنوي البعثة زيـادة وجودهـا في العـراق،           )ب( 
في المنطقـة الدوليـة     يحـصر وجودهـا     مـاكن قـد     بالحد الأقصى لعـدد المـوظفين والأ      القيود المتعلقة   

 ؛٢٠٠٧ التي حُددت عام عند مستويات الموظفين
 الإطعـام ة ومرافـق    تـوفير أمـاكن الإقام ـ    مثـل   (ستوفر البعثة الخدمات المـشتركة       )ج( 

بطريقة منسقة وعلى أساس استرداد التكاليف لجميـع مكاتـب      ) وغيرها من الخدمات الأساسية   
وتغطـي هـذه الخـدماتِ      . الأمم المتحدة ووكالاتها وصناديقها وبرامجها العاملـة في منطقـة البعثـة           

وسـوف  . أربيـل وحاليا مذكرةُ تفاهم بين البعثة ومكاتب الأمم المتحدة ووكالاتها في الكويت            
فــإن مفــرزة ، وبالإضــافة إلى ذلــك. توضــع اتفاقــات مماثلــة بالنــسبة لبغــداد في المــستقبل القريــب

الاتصال التابعة للأمم المتحدة في البصرة قد تم نقلها خارج البصرة بـصفة مؤقتـة نظـرا لتـدهور              
 ؛، والحاجة إلى موقع بديل٢٠٠٧الأوضاع الأمنية في بداية عام 

حتمـا  وسـيتطلب ذلـك     . الاعتمـاد علـى الـنفس     زيـادة   تدريجيا  عثة  ستواصل الب  )د( 
وفي هــذا الــصدد، تعتــزم البعثــة  . لمزيــد مــن المــوارد والمــوظفين لأغــراض الــدعم وتــوفير الأمــن  ا

، مـن المزمـع     ٢٠٠٧الشروع في عملية تشييد مجمع متكامل للأمم المتحدة في بغداد بنهاية عام             
 ؛٢٠٠٨خلال عام إنجازها 
 الموجـود في  هادمج مكاتب البعثة خارج العراق عن طريق نقـل مكتب ـ    سوف تُ  )ـه( 

ــالكويــت إلى عَ ــة المقترحــة لعــام    .انمّ غــييرات الــتي   الت٢٠٠٩ وســوف تقــدم في ســياق الميزاني
 .الموقع الجديدفي دمج العملية نتيجة على الهيكل التنظيمي ستطرأ 
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 ولاية البعثة والنتائج المقررة -ثانيا  
 :ف والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز أدناهترد الأهدا - ٧
 

 تحقيق الاستقرار السياسي والأمن والرخاء في العراق: الهدف
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إحــراز تقــدم نحــو إجــراء حــوار وطــني في       )أ(
 العراق

ــادة عــدد مــا يُ  ‘١’ )أ( ــاء توافــق   زي عقــد مــن اجتماعــات لبن
 القـادة العـراقيين، أو مـع الأطـراف          الآراء، سواء فيما بين   

علــى ســبيل المثــال البلــدان    (المحــاورة الرئيــسية الأخــرى   
 لتشجيع الحوار الوطني) وبلدان المنطقةالمجاورة 

 مقاييس الأداء  
  اجتماعا٢٠: ٢٠٠٦عام   
  اجتماعا٣٠: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  اجتماعا٤٠: ٢٠٠٨الهدف لعام   
ذات النـــواب تي يعتمـــدها مجلــس  عــدد القـــوانين ال ــ  ‘٢’  

الأثر المباشـر علـى عمليـة المـصالحة الوطنيـة مثـل القـوانين               
ــة  ــث،  المتعلق ــاث البع ــستوى   باجتث ــى الم ــات عل والانتخاب

العفــــــو، والمــــــواد  والمحلــــــي ومــــــستوى المحافظــــــات،   
 )تقاسم عائدات النفط(الهيدروكربونية 

 مقاييس الأداء  
 لم يعتمد أي قانون: ٢٠٠٦  
  قوانين٤: ٢٠٠٧يرات عام تقد  
  قوانين٤: ٢٠٠٨الهدف لعام   
الوضـع  عدد الاتفاقات التي يتم التوقيع عليها بـشأن          ‘٣’  

 ١٤٠في ســياق المــادة ( المتنــازع عليهــا  للأراضــيالنــهائي
 )من الدستور

 مقاييس الأداء  
 لم يوقع أي اتفاق: ٢٠٠٦  
 توقيع اتفاق واحد: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  اتفاقات٣توقيع : ٢٠٠٨لهدف لعام ا  
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عـدد القـوانين الــتي يعتمـدها البرلمــان العراقـي لتنفيــذ      ‘١’ )ب( إحراز تقدم في تنفيذ وتعزيز الدستور )ب(
 لا سـيما فيمـا يخـص إنـشاء          ،الأحكام الرئيـسية للدسـتور    

 المؤسسات الرئيسية
 مقاييس الأداء  
ــانون واحــد  : ٢٠٠٦   ــا (ق ــشاء المفوضــية العلي ــستقلة إن  الم

 )للانتخابات
  قوانين٤: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  قوانين٦: ٢٠٠٨الهدف لعام   
ازدياد عدد الأنشطة التي تقوم بها مجموعات المجتمـع      ‘٢’  

المدني والمجموعات السياسية ومجموعـات المـصالح الخاصـة         
 لتعزيز الشعور بملكية الدستور

 مقاييس الأداء  
  أنشطة١٠: ٢٠٠٦  
  نشاطا٢٠: ٢٠٠٧قديرات عام ت  
  نشاطا٣٥: ٢٠٠٨الهدف لعام   
زيادة عـدد المؤسـسات الحكوميـة الرسميـة والمـستقلة            ‘٣’  

 وفقا لأحكام الدستور
 مقاييس الأداء  
المفوضــــية العليــــا المــــستقلة (مؤســــسة واحــــدة : ٢٠٠٦  

 )للانتخابات
 مؤسستان: ٢٠٠٧تقديرات عام   
 ؤسسات م٤: ٢٠٠٨الهدف لعام   
 

 النواتج
  للممثل الخاص للأمين العامة والمصالحة من خلال المساعي الحميدالسياسيتيسير ال • 
عمليـة  ببغيـة الـدفع قـدما    في المنطقـة  إجراء مشاورات مع الأطراف ذات الصلة في العـراق والبلـدان المجـاورة         • 

 للأراضي المتنازع عليهاع النهائي بشأن الوضالحوار الوطني والمصالحة، بالإضافة إلى تحقيق اتفاقات 
، من خلال عقد مـشاورات وحلقـات        النوابتقديم المساعدة التقنية والمشورة القانونية إلى الحكومة ومجلس          • 

ــل بــصفة منتظمــة بــشأن إدخــال تعــديلات دســتورية        لإضــافة إلى إنــشاء  باووضــع تــشريعات فعالــة،   عم
 مؤسسات دستورية

بــشأن وضــع دســاتير الأقــاليم وقانونيــة مــن خــلال المــشاورات المنتظمــة لــسلطات تقــديم المــشورة التقنيــة وال • 
 للأقاليم
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إقليميـة جديـدة   تقديم المشورة التقنيـة والقانونيـة للمـسؤولين علـى مـستوى المحافظـات بـشأن وضـع هياكـل               • 
 لما يتوخاه الدستوروإنشاء مؤسسات مستقلة وفقا للمحافظات 

الإعلانـات والمقـالات في     (الحمـلات الإعلاميـة وحمـلات التثقيـف المـدني           عقد حلقات عمـل منتظمـة لـدعم          • 
 )الصحف، والبرامج التلفزيونية والإذاعية

 مختلف الطوائـف والجماعـات الدينيـة العراقيـة          عقد حلقات عمل منتظمة لممثلين وموظفين متخصصين من          • 
 تهدف إلى زيادة الإحساس بملكية الدستور

وموظفي الحكومـة، بالإضـافة إلى الأوسـاط الدبلوماسـية،     النواب  مع أعضاء مجلس  عقد اجتماعات منتظمة   • 
 لضمان التنسيق بشكل سليم للمساعدة والخبرة الدوليتين، لدعم تنفيذ الدستور

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

إجــراء عمليــات انتخابيــة وتعزيــز المفوضــية   )ج(
 العليا المستقلة للانتخابات

ــراء    ‘١’ )ج( ــة الــــضرورية لإجــ ــوانين الانتخابيــ ــاد القــ اعتمــ
 الانتخابات والاستفتاءات

 مقاييس الأداء  
 لم يعتمد أي قانون: ٢٠٠٦  
 قانون واحد: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  قوانين٣: ٢٠٠٨الهدف لعام   
 زيادة عدد ما ينظم من أنشطة انتخابية ‘٢’  
 مقاييس الأداء  
 شاطلم ينظم أي ن: ٢٠٠٦  
 لم ينظم أي نشاط: ٢٠٠٧تقديرات عام   
 نشاطان: ٢٠٠٨الهدف لعام   

 
 النواتج
بـشأن صـياغة إطـار قـانوني وتنظيمـي للقيـام       النـواب    والقانونية بـصفة منتظمـة إلى مجلـس          التقنيةتقديم المشورة    • 

 بنشاطات انتخابية
 والمفوضية العليا المستقلة للانتخاباتين  مستمر لمجلس المفوضبشكلتقديم المشورة الانتخابية التقنية  • 
بالإضـافة إلى رحـلات   الانتخابيـة،  ت المتعلقة بالمـسائل     ا منتظم لبناء القدر   بشكلالقيام بأنشطة وحلقات عمل      • 

 العليا المستقلة للانتخاباتلأعضاء مجلس المفوضين لتعزيز القدرات التنفيذية والتقنية للمفوضية دراسية 
 بصفة منتظمة مع أعـضاء الوسـط الدبلوماسـي والمؤسـسات الانتخابيـة لتنـسيق الـدعم الـذي                    إجراء مشاورات  • 

 للانتخاباتالمستقلة لمفوضية العليا ل والدعم التقني الانتخابي ،يقدمه المانحون الدوليون
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 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

التقــــدم صــــوب تعزيــــز ســــيادة القــــانون   )د(
 الإنسانوتحسين احترام حقوق 

حدوث زيادة في عـدد المراكـز المنـشأة لإعـادة تأهيـل         ‘١’ )د(
 ضحايا التعذيب

 مقاييس الأداء  
 لم ينشأ أي مركز: ٢٠٠٦  
 مركز واحد: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  مراكز٤: ٢٠٠٨الهدف لعام   
ــام مجلـــس   ‘٢’   ــواب قيـ ــوق   النـ ــة لحقـ ــة وطنيـ ــشاء لجنـ بإنـ

 الإنسان
 مقاييس الأداء  
 لا: ٢٠٠٦  
 لا: ٢٠٠٧تقديرات عام   
 نعم: ٢٠٠٨الهدف لعام   
زيادة في عدد الدورات التدريبية للمـوظفين في وزارة      ‘٣’  

حقوق الإنـسان ووزارة العـدل بغيـة تعزيـز قـدراتهما علـى              
 مابهبشكل كامل بالمهام المنوطة القيام 

 مقاييس الأداء  
  دورات٨: ٢٠٠٦  
  دورة١٢: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  دورة١٦: ٢٠٠٨الهدف لعام   

 
 النواتج
 أنشطة بناء القدرات لتعزيز قدرة لجنة حقوق الإنسان ووزارة العدل والمجتمع المدنيب بشكل منتظم القيام • 
يـة بـشأن مـسائل    للحكومـة العراق ) مـن خـلال المـشاورات    ( والـسياسية بـشكل منـتظم        القانونيـة تقديم المـشورة     • 

يبات المؤسـسية الفعالـة لـضمان الاحتـرام الكامـل لحقـوق الإنـسان وإصـلاح                 تفي ذلك التر   ا الإنسان، بم  حقوق
 القوانين العراقية لكفالة اتساقها مع المعايير الدولية

) مـن خـلال المـشاورات   ( المجتمع المحلي العراقية     السياسية وقيادات  تقديم المشورة بشكل منتظم إلى القيادات      • 
واة بـين الجنـسين ومـشاركة المـرأة الكاملـة والمتـساوية في هياكـل صـنع القـرار علـى            كيفية تعزيز المسا   بشأن
 المستويات جميع

 والكويــت مــع ممثلــي الحكومــة نل وعمــاأربيــعقــد اجتماعــات تنــسيق بــصفة منتظمــة في بغــداد والبــصرة و  • 
تراتيجية شـاملة لحقـوق     وممثلي المنظمات غير الحكومية الوطنية والدولية الموجودة في العراق بشأن تنفيذ اس ـ           

 الإنسان بغية تعزيز سيادة القانون ومعايير حقوق الإنسان
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) مـن خـلال المـشاورات     ( المشورة التقنية بـشكل منـتظم إلى المنظمـات غـير الحكوميـة الوطنيـة والمحليـة                   يمتقد • 
 بشأن بناء القدرات المحلية لرصد حقوق الإنسان

وتوزيعهـا علـى    ذات الـصلة بحقـوق الإنـسان المتـوفرة باللغـة العربيـة              إنتاج الأقـراص المدمجـة مـع المنـشورات           • 
 حقــوق الإنــسان والداخليــة والخارجيــة، بالإضــافة إلى ممثلــي  ات ذات العلاقــة، بمــا في ذلــك وزاراتالــوزار

 والمنظمــات المحليــة غــير   مثــل المجموعــات النــسائية ، ومجموعــات المجتمــع المــدني ،الحكومــة العراقيــة الآخــرين 
 يةالحكوم

مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنــسان وغيرهــا مــن  منتظمــة بــرامج تدريبيــة مــشتركة تيــسير وتنفيــذ  • 
ة الأمــم المتحــدة ي ومفوضــالمقــررون الخاصــون المعنيــون بالتعــذيب والاحتجــاز (الــشركاء في الأمــم المتحــدة 

 العراقية وممثلي المجتمع المدنيالحكومة الأمم المتحدة للطفولة، لفائدة مسؤولي منظمة ولشؤون اللاجئين، 
 عقد حلقات عمل تدريبية منتظمة لتعزيز قدرة موظفي مكتبة وزارة حقوق الإنسان • 
تسهيل عقد اجتماعات بصفة منتظمة يتم تنظيمها بالاشتراك مع برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومفوضـية                   • 

، حكومــة العــراقممــثلين عــن إلى ين، بالإضــافة قــوق الإنــسان والخــبراء الــدوليين والــوطني الأمــم المتحــدة لح
إنــشاء مؤســسات فــضلا عــن والمــشاركة فيهــا، لتقــديم المــشورة بــشأن المــسائل المتعلقــة بالعدالــة الانتقاليــة،  

 الإنسان رئيسية مثل لجنة حقوق
امج  الوسـائط علـى المـستوى الـوطني لـدعم حقـوق الإنـسان، بمـا في ذلـك الـبر                     ةتنظيم برامج إعلامية متعدد    • 

 الإذاعية الأسبوعية والإعلانات الشهرية في الصحف المحلية، والمقالات الشهرية في الصحف الوطنية
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

زيــادة أنــشطة الإغاثــة والإنعــاش والــتعمير   )هـ(
 في العراق

زيـــادة في عـــدد الاجتماعـــات الـــتي تعقـــدها أمانـــة       ‘١’ )هـ(
 راق لرصد تنفيذ الاتفاقالعمن أجل تفاق لاا

 مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٦عام   
 اجتماعان: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  اجتماعا١٢: ٢٠٠٨الهدف لعام   
ــن      ‘٢’   ــتي يمكــ ــات الــ ــة للمحافظــ ــسبة المئويــ ــادة النــ زيــ

للمنظمات الإنسانية ومنظمـات الـتعمير والتنميـة الوصـول          
 إليها

 مقاييس الأداء  
  في المائة من المحافظات٥٠: ٢٠٠٦  
  في المائة من المحافظات٥٠: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  في المائة من المحافظات٦٠: ٢٠٠٨الهدف لعام   
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زيادة مجموعة مساهمات المانحين لصندوق الاسـتجابة         ‘٣’  
 الإنسانية الموسع

 )المساهمات المقدمة خلال السنة: (مقاييس الأداء  
 لا ينطبق: ٢٠٠٦  
  ملايين دولار٥: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  ملايين دولار١٠: ٢٠٠٨الهدف لعام   
زيــــادة في مــــساهمات المــــانحين لأغــــراض الإغاثــــة      ‘٤’  

 والإنعاش والتعمير
 مقاييس الأداء  
  مليون دولار١٦٤: ٢٠٠٦  
  مليون دولار٢٠: ٢٠٠٧تقديرات عام   
  مليون دولار٣٠: ٢٠٠٨الهدف لعام   

 
 اتجالنو

 العهدالعراق بشأن تنفيذ العهد الدولي مع  التقنية والمتخصصة لأمانة المشورةتقديم  • 
 العهد الدوليرئاسة الاشتراك في  • 
تقـديم المـساعدة التقنيـة لتعزيـز قـدرات الـوزارات العراقيـة في وضـع خطـة                   وعقد حلقات عمل بشكل منتظم،       • 

مــن الــضرورية لتقــديم المــساعدة الإنــسانية للفئــات الــضعيفة   التنــسيق والاســتجابة وآليــات ، للطــوارئوطنيــة 
 السكان في العراق

 حتياجات بشكل دوريلاتقييم الإجراء بعثات  • 
  بشأن المستويات المناسبة للمساعدةةالسلطات العراقيوتقديم تقارير منتظمة إلى الشركاء والمانحين الدوليين  • 
 ة التي يمولها المانحونرصد تنفيذ البرامج والمشاريع والأنشط • 
بــرامج الــتعمير والتأهيــل لتعزيــز المــساعدة ، وإدخــال تعــديلات علــى الرصــد المنــتظم لآثــار المــساعدة الإنــسانية • 

 المقدمة إلى الفئات الضعيفة من السكان
ديم احتـرام حقـوق الإنـسان وتق ـ      وتعزيـز   تقديم التقارير بشكل منتظم عن انتـهاكات القـانون الإنـساني الـدولي               • 

 المتــاح للمــساعداتالحركــة حيــز المــساعدة الإنــسانية، بمــا في ذلــك حمايــة المــدنيين أثنــاء الــصراعات، وحمايــة   
 الإنسانية

 عقد اجتماعات تنسيقية بشكل منتظم مع المنظمـات غـير الحكوميـة والمـانحين لتعزيـز آليـات التنـسيق والرصـد                      • 
 الإقليمية
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 العوامل الخارجية  
الظـروف المواتيـة للأمـم      ) أ(ق الهـدف المتـوخى مـن البعثـة بـشرط تـوفر              يتوقع أن يتحق   - ٨

عدم تأثير الوضـع الأمـني      ) ب(المتحدة للقيام بدورها على النحو الذي كلفها به مجلس الأمن؛           
وجـود اسـتمرار الإرادة الـسياسية      ) ج(في العراق بشكل سلبي على عمليـة التحـول الـسياسي؛            

 .اء على حد سواء لمشاركة الأمم المتحدةلدى حكومة العراق والدول الأعض
 

 الاحتياجات من الموارد -ثالثا  
تقدر الاحتياجات المقترحة من موارد بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق                  - ٩

، بمبلـغ صـافيه     ٢٠٠٨ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ينـاير إلى    / كـانون الثـاني    ١خلال الفتـرة مـن      
 ١على النحو المبين في الجـدولين       )  دولار ١٥٧ ٧٥٨ ٩٠٠اليه  إجم( دولار   ١٥١ ٠٧٦ ٢٠٠

ويتـيح التقريـر إمكانيـة      .  تفاصـيل الاحتياجـات مـن المـوظفين        ٣ و   ٢وترد في الجـدولين     ). ٤و  
ــام    ــة بــين مجمــوع الاحتياجــات لع ــام  ٢٠٠٨المقارن ــى ٢٠٠٧، ومجمــوع الاحتياجــات لع ، عل

، والـــوارد في تقريـــر الأمـــين العـــام ٦١/٢٥٢النحـــو الـــذي أقرتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا 
)A/61/525/Add.1 ( والتقريـــــر ذي الـــــصلة للجنـــــة الاستـــــشارية لـــــشؤون الإدارة والميزانيـــــة
)A/61/640 و Corr.1.( 
 

 ١الجدول 
 )الصافية(إجمالي الاحتياجات من الموارد 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
ــن   ــاني  ١مـ ــانون الثـ ــاير /كـ ــانو ٣١ إلى ٢٠٠٦ينـ ن كـ

 ٢٠٠٨الاحتياجات لعام  ٢٠٠٧ ديسمبر/الأول
 تحليل الفرق

٢٠٠٨-٢٠٠٧ 

 الاعتمادات فئة الإنفاق
ــات  النفقــــــــــــــــ

 الفرق التقديرية
مجمــــــــــــــــــوع 
 الاحتياجات

ــات  الاحتياجــ
 غير المتكررة

ــوع  مجمـــــــــــ
حتياجــات لاا
 الفرق ٢٠٠٧عام ل

 )٤)=(٧( )٦( )٥( )٤()٢(-)١)= (٣( )٢( )١(-
)٦(

عسكريين تكاليف الأفراد ال
 ٣ ١٠١,٩ ١١ ٨١٨,٨ - ١٤ ٩٢٠,٧ ٧ ٣٣٥,٣ ٢٢ ٨٩٧,٩ ٣٠ ٢٣٣,٢ وأفراد الشرطة المدنية

 ١٣ ٧٧٥,١ ٥٦ ٨٩٧,٥ - ٧٠ ٦٧٢,٦ ٣ ٧٥٨,٩ ١١٧ ٣٦١,٣ ١٢١ ١٢٠,٢ تكاليف الموظفين المدنيين

 ٧ ٢٠٨,٧ ٥٨ ٧٢٧٤,٢ ٢٠ ٦٨٣,٣ ٦٥ ٤٨٢,٩ ١١ ٤١٨,٦ ٨٣ ٠٣٩,١ ٩٤ ٤٥٧,٧ التكاليف التشغيلية

 ٢٤ ١٢٦٠٨٥,٧ ٩٩٠,٥ ٢٠ ١٥١٦٨٣,٣ ٠٧٦,٢ ٢٢ ٥١٢,٨ ٢٢٣ ٢٩٨,٣ ٢٤٥ ٨١١,١ المجموع 
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 ٢الجدول 
 مجموع الاحتياجات من الموظفين

  الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 

 الموظفون الوطنيون   المتصلة بهااتوالفئ

 

ــل  وكيـــــــــ
الأمـــــــــــين 

 العام

أمــــــــين 
عــــــــــام 
 ٢ ‐ف  ٣ ‐ف ٤‐ف٥‐ف ١‐مد٢‐مد مساعد

 المجمـــوع
 الفرعي

ــة  الخدمــــــــــ
ــة  /الميدانيـــــــ

خـــــــــدمات 
 الأمن

ــدمات  الخــــ
 العامة

ــوع المج مــــــــ
 فرعيال

ــون  الموظفـــــ
ــون  الفنيـــــــــ
 الوطنيون

ــة  الرتبــــ
 المجموع المحلية

 ١ ٤٦٩٠١٤ ٨٢ ٤٦٣ ٣ ٢٤٩ ٢١١ ٢٨ ٨١ ٧٠ ١٩ ٨ ٢ ٢ ١ ٢٠٠٧عام عتمدة للما

 ١ ٤٩٥٠٣٨ ٩٧ ٤٤٦ ٣ ٢٣٤ ٢٠٩ ٢٤ ٨٠ ٧١ ٢٠ ٩ ٢ ٢ ٢٠٠٨١ لعام ةالمقترح

 ٢٤ ٢٦ ١٥ )١٧( - )١٥( )٢( )٤( )١( ١ ١ ١ - - - تغييرال 
 

يناير إلى كـانون    / كانون الثاني  ١يصل مجموع ملاك الموظفين المقترح للبعثة للفترة من          - ١٠
  وظيفـة  ٢٠٩( موظفا دوليا    ٤٤٦ موظفا مدنيا، من بينهم      ١ ٠٣٨ إلى   ٢٠٠٨ديسمبر  /الأول

 موظفــا ٥٩٢و )  وظيفــة مــن فــئتي الخدمــة الميدانيــة والخــدمات العامــة٢٣٧مــن الفئــة الفنيــة و 
، )الرتبــة المحليــة ( موظفــا مــن فئــة الخــدمات العامــة     ٤٩٥ موظفــا فنيــا وطنيــا و   ٩٧(وطنيــا 

 ). فردا من وحدات الحراسة٢٩٨ضباط اتصال عسكريين، و  ٨ و
  مـــن الفئـــة الفنيـــة٢( وظيفـــة دوليـــة ١٧ره يمثـــل المـــلاك المقتـــرح نقـــصانا صـــافيا قـــد - ١١
 . وظيفة لموظفين وطنيين٤١، وزيادة صافية قدرها ) من فئة الخدمة الميدانية١٥و 
 : أدناه توزيع ملاك الموظفين بحسب الموقع٣ويرد في الجدول  - ١٢
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 ٣الجدول 
   الاحتياجات من الموظفين حسب الموقع

 الفئة الفنية وما فوقها 
ــدمات العا ــة الخــــــ مــــــ
  الرتب المحلية  والفئات المتصلة بها

 

ــل  وكيـ
الأمـــين 
 العام

أمين عام  
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

 المجمـــوع
 الفرعي

ــة  الخدمــــ
/الميدانيــة 

خــدمات 
 الأمن

الخــــدمات 
 العامة

ــوع  مجمــــــ
ــوظفين  المـــ
 الدوليين

الموظفـــون 
الفنيـــــــون 
 الوطنيون

الرتبـــــــــــة 
  المجموع المحلية

               ٢٠٠٧مدة لعام المعت

 ٤٤٦ ١٧٨ ٣٧ ٢٣١ ١ ١٠٤ ١٢٦ ٢٠ ٤١ ٤٠ ١٣ ٨ ٢ ١ ١ بغداد

 ٩٤ ٣٧ ١٥ ٤٢ — ٢٩ ١٣ ٢ ٦ ٤ ١ — — — — البصرة

 ٨٩ ٣٧ ١٢ ٤٠ — ٢٨ ١٢ ٢ ٥ ٤ ١ — — — — أربيل

 ٤٧ ٢٨ ٦ ١٣ — ٧ ٦ — ٤ ٢ — — — — — كركوك

 ٢١١ ١٢٤ ١ ٨٦ ١ ٥٧ ٢٨ ١ ١٤ ١٢ ١ — — — — الكويت

 ١٢٧ ٦٥ ١١ ٥١ ١ ٢٤ ٢٦ ٣ ١١ ٨ ٣ — — ١ — عمان

 ٠١٤ ١ ٤٦٩ ٨٢ ٤٦٣ ٣ ٢٤٩ ٢١١ ٢٨ ٨١ ٧٠ ١٩ ٨ ٢ ٢ ٢٠٠٧١ عام وعمجم   

               ٢٠٠٨قترحة لعام الم

 ٤٤٩ ١٧٠ ٥١ ٢٢٨ ١ ١٠٨ ١١٩ ١٦ ٣٨ ٣٩ ١٤ ٨ ٢ ١ ١ بغداد

 ٧٤ ٣٨ ١١ ٢٥ — ١٣ ١٢ ٢ ٦ ٣ ١ — — — — البصرة

 ١١٣ ٥٤ ١٥ ٤٤ — ٣١ ١٣ ٢ ٥ ٥ ١ — — — — أربيل

 ٤٩ ٣٢ ٤ ١٣ — ٦ ٧ — ٤ ٣ — — — — — كركوك

 ٢١١ ١٢١ ٢ ٨٨ ١ ٥٤ ٣٣ ١ ١٧ ١٣ ١ ١ — — — الكويت

 ١٤٢ ٨٠ ١٤ ٤٨ ١ ٢٢ ٢٥ ٣ ١٠ ٨ ٣ — — ١ — عمان

 ٠٣٨ ١ ٤٩٥ ٩٧ ٤٤٦ ٣ ٢٣٤ ٢٠٩ ٢٤ ٨٠ ٧١ ٢٠ ٩ ٢ ٢ ٢٠٠٨١مجموع عام    

 ٢٤ ٢٦ ١٥ (١٧) — (١٥) (٢) (٤) (١) ١ ١ ١ — — — التغير   
  

ويــرد فيمــا يلــي بيــان التغــييرات في مــلاك المــوظفين لفــرادى المكاتــب الفنيــة والإداريــة   - ١٣
 .٢٠٠٧مقارنة بعام 
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 مكتب الممثل الخاص للأمين العام -ألف  
 

  الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون   المتصلة بهااتوالفئ

 

ــل و كيـــــــــ
الأمــــــــــين 

 العام
عــام  مــينأ

٢ ‐ف ٣ ‐ف ٤‐ف٥‐ف١‐مد٢‐مد مساعد
 المجموع
الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة

خــــــــــــدمات 
 الأمن

الخـــــدمات 
 العامة

مجمــــــــــــــوع
ــوظفين   المـــــــ

 الدوليين

الموظفــــــــــون 
الفنيــــــــــــــون 

 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٤٠ ١٠ ٩ ٢١ - ٤ ١٧ - ٢ ٨ ٥ - ١ - ١ ٢٠٠٧لعام  ةعتمدلما

 ٥٥ ٧ ٢٧ ٢١ - ٤ ١٧ - ٣ ٧ ٥ - ١ - ١ ٢٠٠٨ ة لعامالمقترح

 ١٥ )٣( ١٨ - - - - - ١ )١( - - - - - تغييرال    
 

لأمـين العـام    لساعدة  الم ـ ،رتبة وكيـل أمـين عـام      ، وهو ب  م الممثل الخاص للأمين العام    ديق - ١٤
 وتنسيق جميع أنشطة الأمـم المتحـدة   إدارة البعثة عموما ويضطلع بمسؤولية   بعثة  الفي تنفيذ ولاية    

ويعمـل  . لـشؤون الأمـن في العـراق   ويقوم الممثل الخاص أيضا بدور المسؤول المعـين   .في العراق
تحــت الإشــراف المباشــر للممثــل الخــاص النائــب الأول للممثــل الخــاص للــشؤون الــسياسية         

الــشؤون الإنــسانية، والمــساعدة الانتخابيــة والــدعم الدســتوري، ونائــب الممثــل الخــاص لتنــسيق 
ــد      ــة م ــديوان، برتب ــدير ال ــام مــساعد؛ وم ــة أمــين ع  ورؤســاء مكــتبي حقــوق  ٢-وكلاهمــا برتب

الإنسان، وشؤون الإعلام، ودائرة الأمن والسلامة، ومـدير الـشؤون الإداريـة، وجمـيعهم برتبـة                 
أيـضا اجتماعـات فريـق إدارة الأمـن،         وبصفته المسؤول المعـين، سـيرأس الممثـل الخـاص           . ١-مد

ــصلة       ــيين تحــت مــسؤوليته المباشــرة فيمــا يتعلــق بالمــسائل المت وســيكون كــبير المستــشارين الأمن
وسيتكون مكتب الممثل الخاص للأمين العام من المكتب التابع مباشرة للممثل الخـاص             . بالأمن

ورصـد  الرسمي، ووحدة تنسيق الدعم الميداني، ووحدة تنـسيق         تحدث  للأمين العام، ومكتب الم   
 .العراق، ومراجع الحسابات المقيم، ومكتب مدير الديوانالعهد مع 

 
 مكتب الممثل الخاص للأمين العام  

 ٣‐ ف١  و٤‐ ف٤  و٥‐ ف٣  ووكيـــل أمـــين العـــام ١ ):٢٢(الوظائف الموجودة 
ــة   ٣ و ــة الميداني ــة الخدم ــيين   مــوظفين ٦  ومــن فئ ــيين وطن فن
  من الرتبة المحلية٤ و

 )نقل) (٣‐ ف١( واحدة زيادة وظيفة  :الموظفون الدوليون
 )نقل) (٤‐ ف١ و٥‐ ف٣( وظائف ٤نقصان    
 )نقل) (الرتبة المحلية( وظائف ٣نقصان    :الموظفون الوطنيون
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بعثــة علــى مراجعــة الحــسابات مــن خــلال إنــشاء وظيفــة إضــافية  القتــرح تعزيــز قــدرة يُ - ١٥
ية لإدارة البعثـة،     المشورة الإدار   خدمات سيكون مسؤولا عن تقديم   ) ٣-ف(لمراجع حسابات   

دعمـه في   ينائب لمراجع الحـسابات المقـيم و      كعمل  يفي المهام العامة لمراجعة الحسابات و     ويسهم  
هام هذه الوظيفة مـن خـلال نقـل وظيفـة     وستكفل م .صلة بمراجعة الحساباتتجميع الأنشطة الم

 .ا من مكتب المساعدة الانتخابية لم تعد ثمة حاجة إلى مهامه٣-من الفئة ف
الثانيــة في  المنــاطق، وظيفــة في البــصرة و مكــتبييسئيــ رتيفينقــل وظــكــذلك ويتــوخى  - ١٦
إلى المكتــب التنفيــذي للمثــل الخــاص ) ٥-ف(، وموظــف الــسلوك والانــضباط )٥-ف(ربيــل أ

مثـل  لمامباشـرة   الذين يـشرف علـيهم      مكتب رئيس الديوان لتقليص عدد الموظفين       /للأمين العام 
للتركيــز علــى القــضايا الــسياسية  ه إتاحــة مزيــد مــن الوقــت ل ــالخــاص للأمــين العــام مــن أجــل  

 .العاجلة

 ويُقتــرح أيــضا نقــل أربــع وظــائف لم تعــد ثمــة حاجــة إلى مهامهــا إلى مكاتــب أخــرى   - ١٧
ن مــن الرتبــة المحليــة إلى ا ووظيفتــ؛ إلى مكتــب الــشؤون الــسياسية٤-فبرتبــة  وظيفــة :كالتــالي

مـساعد  وظيفـة    و ؛لـشبكة ا/لـشؤون الإعـلام   ين  مكتب شؤون الإعلام للاضطلاع بمهام مساعد     
 .إلى مكتب الشؤون السياسية) الرتبة المحلية(لغوي 

 رئيس الديوانمكتب   
 مـــــن ١ و ٣‐ ف١  و٤‐ ف٤  و٥‐ ف٢  و٢‐ مـــــد١ ):١٨(الوظائف الموجودة 

 مـن   ٦  وطنـيين، و    فنـيين   مـوظفين  ٣ وفئة الخدمـة الميدانيـة،      
 الرتبة المحلية

 )نقل) (٥‐ف( وظائف ٣زيادة   :الموظفون الدوليون
ــادة    :الموظفون الوطنيون ــة ١٨زي ــون  ( وظيف ــون وطني ــون فني ــدة ٧) (موظف  جدي

 ) منقولة١١ و
 

 رئيـسي مكـتبي المنـاطق،       اقترح أن تُنقل من مكتب الممثل الخاص للأمين العام وظيفت ـ         يُ - ١٨
ــة في  في أربيــل وةواحــد ــسلوك والانــضباط  الثاني ــتين  ال)٥-ف (البــصرة، ووظيفــة موظــف ال ل

موظـف  ( وظيفـة لموظـف اتـصال        ١٨وإنشاء  سيواصل شاغلاهما الاضطلاع بمهامهما الحسابية      
مـع الـسلطات المعنيـة     سـيقيمون اتـصالات     المحافظـات المحـددة و    عمل شـاغلوها في     سي) فني وطني 
 مسؤولين عن مواكبة جميـع التطـورات والـبرامج والمـشاريع والأنـشطة ذات الـصلة                ونوسيكون
لبعثة في المجالات السياسية والدستورية والانتخابية والمتصلة بحقـوق الإنـسان والمـساعدة    ابولاية  
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والتنميـة وعـن إبـلاغ رئـيس الـديوان بـشكل منـتظم عـن التطـورات              الإعمـار    الإنسانية وإعـادة  
 .الرئيسية

وسيتم توفير إحدى عشرة وظيفة وطنية عن طريق النقل، حيث ستُنقل تـسع وظـائف                - ١٩
الــشؤون الــسياسية ووظيفــة واحــدة مــن كــل مــن مكتــب حقــوق الإنــسان ودائــرة مـن مكتــب  

 .الخدمات الطبية
 المكاتب الفنية -باء  

 
  الفئة الفنية وما فوقها 

فئة الخدمات العامة 
  الموظفون الوطنيون   المتصلة بهااتوالفئ

 

ــل  وكيـــــــــ
الأمــــــــــين 

 العام
عــام  مــينأ

٢ ‐ف ٣ ‐ف ٤‐ف٥‐ف١‐مد٢‐مد مساعد
 وعالمجم

الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة

خــــــــــــدمات 
 الأمن

الخـــــدمات 
 العامة

مجمــــــــــــــوع
ــوظفين   المـــــــ

 الدوليين

الموظفــــــــــون 
الفنيــــــــــــــون 

 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٢٢٨ ٥٥ ٦٣ ١١٠ ٢ ٦ ١٠٢ ٨ ٣٨ ٣٦ ١١ ٦ ١ ٢ - ٢٠٠٧لعام  ةعتمدلما

 ٢٢٨ ٦٢ ٥٦ ١١٠ ٢ ٦ ١٠٢ ٦ ٣٦ ٣٩ ١١ ٧ ١ ٢ - ٢٠٠٨ ة لعامالمقترح

 - )٧( )٧( - - - - )٢( )٢( ٣ - ١ - - - تغييرال    
  

 مكتب النائب الأول للممثل الخاص للأمين العام  
 مــن فئــة الخــدمات   ١ و ٤‐ ف١ أمــين عــام مــساعد و   ١  )٤(الوظائف الموجودة 

 وموظف فني وطني واحد) الرتبة الرئيسية(العامة 
 )١‐مد(احدة زيادة وظيفة و  :الموظفون الدوليون

 
تقـديم  لـب إلى الأمـم المتحـدة        ، طُ )٢٠٠٧ (١٧٧٠بموجب أحكام قرار مجلـس الأمـن         - ٢٠

وبغيـة تعزيـز     .فيمـا يتـصل بتيـسير الحـوار الإقليمـي         المشورة والدعم والمساعدة لحكومة العـراق       
 في طهـران يكـون  ) ١-مـد (على تعزيز الحوار الإقليمي، يُقترح إنشاء وظيفـة مـدير       بعثة  القدرة  

شاغلها مسؤولا عـن الاتـصال مـع حكومـة جمهوريـة إيـران الإسـلامية بـشأن القـضايا الـتي لهـا                        
صلة بولايـة البعثـة، وعـن المـساعدة في صـياغة خيـارات لتعزيـز الحـوار مـع الـسلطات الإيرانيـة                        
بشأن القضايا الـتي لهـا صـلة بعمـل البعثـة، ورصـد التطـورات الـسياسية في القـضايا الـتي تخـص                         

ليل جهود البعثـة الراميـة إلى إقامـة اتـصالاتها مـع جـيران العـراق مـن أجـل تـشجيع                       العراق، وتح 
 .حوار إقليمي بنّاء وتقديم التقارير عنها ودعمها بشكل عام
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 مكتب الشؤون السياسية  
ــد١ ):٤٨(الوظائف الموجودة   ٢‐ ف٢ و ٣‐ ف٦ و ٤‐ ف٩ و ٥‐ ف٤ و ١‐ مــ

 ٩نيـا وطنيـا و       موظفـا ف   ١٦ من فئـة الخدمـة الميدانيـة و          ١و  
 من الرتبة المحلية

 )نقل) (٤‐ف(زيادة وظيفتين   :الموظفون الدوليون
 وظائف جديدة وواحـدة    ٤) (الرتبة المحلية ( وظائف   ٥زيادة    :الموظفون الوطنيون

 )منقولة
 )نقل) (موظفون فنيون وطنيون( وظائف ٩نقصان     

 
مثل الخـاص للأمـين العـام إلى        من مكتب الم  ) ٤-ف(وظف تنسيق   لميقترح نقل وظيفة     - ٢١

مكتــب الــشؤون الــسياسية في كركــوك نظــرا للتطــورات الــسياسية في كركــوك ونقــل وظيفــة   
موظفــا للــشؤون شــاغلها عمــل ي نيويــورك لفي) ٤-ف(لمــساعدة الانتخابيــة لواحــدة لموظــف 

البعثــة مــن بــسبب التحــول في تركيــز وهــذا ضــروري  .في نيويــورك أيــضا) ٤-ف(الــسياسية 
مــن قبيــل تــشجيع نطاقــا يــة إلى الأنــشطة الــسياسية الأوســع بلمباشــر للمناســبات الانتخاالــدعم ا

عمــل الفريــق الــسياسي في  حجــم أفــضى إلى زيــادة مطــردة في   ممـــا ،الحــوار الــوطني والإقليمــي 
خــلال الاجتمــاع الــوزاري الموســع للعــراق وجيرانــه في       وعلــى وجــه الخــصوص    . نيويــورك

ة قوي ـ، أيد المشاركون إنشاء آلية للدعم، بمـساعدة    ٢٠٠٧فمبر  نو/ تشرين الثاني  ١إسطنبول في   
مــن الأمــم المتحــدة، لتنــسيق ومتابعــة القــرارات الــتي توصــلت إليهــا العمليــة الوزاريــة الموســعة     

 . واللاجـئين والمـشردين داخليـا      ، والطاقـة  ،والأفرقة العاملة الإقليمية الثلاثة المعنية بـأمن الحـدود        
علـى الفريـق الـسياسي في نيويـورك لمـساعدة           أكـبر كـثيرا      ات طلب كون هناك تونتيجة لذلك، س  

 .ودعم وتشجيع عملية الحوار الإقليمي الجارية
وعلاوة علـى ذلـك، ومـن أجـل تقـديم الـدعم للعمـل اليـومي لمكاتـب المنـاطق وتيـسير                        - ٢٢

يـة  التفاهم والتواصل الفعال لجميـع التـدخلات البرنامجيـة مـع الحكومـة والمنظمـات غـير الحكوم                 
تــشمل ) الرتبــة المحليــة(قتــرح إنــشاء خمــس وظــائف لمــساعدين لغــويين الهيئــات المعنيــة، يُســائر و

عـن طريـق   سـتتاح  ان كركـوك وأربيـل، ووظيفـة واحـدة في عم ـّ    كل من وظيفتين جديدتين في    
 .نقل من مكتب الممثل الخاص للأمين العام

ــينقل  - ٢٣ ــوظفين وسُ ــبعة م ــ س ــشؤون لل ــون (سياسية ال ــون موظف ــونفني ــداد، ) وطني في بغ
 أحـدهما في كركـوك والثـاني في أربيـل بـصفة      )وطـني فني موظف (سياسية  للشؤون  لل انوموظف

 إلى مكتب رئيس الديوان وسـيكونون مـسؤولين عـن           )موظفون فنيون وطنيين  (موظفي اتصال   
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 ١٨ تعزيز جميع أنشطة الاتصال في المحافظات، بما في ذلك الإبلاغ على النحو المـبين في الفقـرة               
 .أعلاه

 مكتب المساعدة الانتخابية
وظيفـة   و ٣‐ ف ١٠  و ٤‐ ف ٩  و ٥‐ ف ‐٢  و ‐١ مد ١ ):٢٨(الوظائف الموجودة 

  من الرتبة المحلية٥ يدانية والم ةدمالخفئة  واحدة من
 )نقل(وظائف  ٥نقصان    :الموظفون الدوليون

الرتبــة يعــاد تــصنيفها مــن ( ٤‐ ف١(زيــادة وظيفــة واحــدة     
 ))٣‐ف

ــة، توصــي ال   لمراعــاة  - ٢٤ ــسنة المقبل ــشغيلية لل ــات الت ــالاحتياجــات والمتطلب ة بنقــل ســت  بعث
 للفريــق  آخــرون مــساعداتومقــدممهامهــا يؤديهــا حاجــة إليهــا، أو ثمــة لم تعــد لأنــه وظــائف 

 من قبيل المؤسسة الدولية للنظم الانتخابية أو الـبرامج الممولـة مـن         ،الدولي للمساعدة الانتخابية  
رئـيس مـوظفي    : يليما  الوظائف  شمل  وت. رفق الصناديق الدولية لتعمير العراق     لم المجموعة زاي 

ــدرات   ــاء القــ ــات  )٥-ف(بنــ ــا المعلومــ ــصائي في تكنولوجيــ ــاء ل، موظــــف )٣-ف(، أخــ بنــ
، وموظـــف مـــساعدة انتخابيـــة   )انعمّـــ) (٣-ف(، وموظـــف عمليـــات  )٣-ف( القـــدرات

 ).٤-ف) (نيويورك(
رتبـة  الالموجـودة إلى    ) ٣-ف( شـؤون التقـارير      موظـف يقترح إعـادة تـصنيف وظيفـة        و - ٢٥
ســيعمل و ).٤-ف(مهــام موظــف علاقــات خارجيــة مــع تغــيير في المهــام لاســتيعاب ، ٤-ف

ــة         ــة التابع ــات الخارجي ــه في شــعبة العلاق ــع نظرائ ــق م ــشكل وثي ــة ب ــات الخارجي موظــف العلاق
ت مــع وســائط شورة بــشأن العلاقــاالمــ بحيــث يــسدي ،للمفوضــية العليــا المــستقلة للانتخابــات 

 وخدمات الاتصال مـع المرشـحين ودعـم    ،الإعلام، والعلاقات مع الأحزاب والهيئات السياسية    
وســتدعم هــذه الوظيفــة أيــضا كــبير المستــشارين التقنــيين ورئــيس   . بــرامج مراقبــة الانتخابــات 

مــوظفي العمليــات في تــوفير المعلومــات والمــشورة بــشأن اســتراتيجيات الأحــزاب الــسياسية         
 .تها مع المفوضية العليا المستقلة للانتخاباتوتفاعلا

إلى مكتـب نائـب الممثـل    ) ٥-ف(بنـاء القـدرات   مـوظفي  ويقترح نقـل وظيفـة رئـيس       - ٢٦
الخــاص للأمــين العــام لتنــسيق الــشؤون الإنــسانية لتلبيــة الحاجــة إلى رئــيس للــشؤون الإنــسانية    

ــة  ــساعدة الانتخاب    ).٥-ف(والإنمائي ــل موظــف الم ــضا نق ــرح أي ــة ويقت ــورك ) ٤-ف(ي في نيوي
وسـيتم نقـل ثـلاث وظـائف      .في مركز العمـل نفـسه  ) ٤-ف(للعمل موظفا للشؤون السياسية 

ــة ف  في مكتــب الممثــل الخــاص،  ) ٣-ف(للاضــطلاع بمهــام مراجــع الحــسابات    ٣-مــن الرتب
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في مكتـــب نائـــب الممثـــل الخـــاص لتنـــسيق الـــشؤون   ) ٣-ف(لـــشؤون الإنـــسانية لوموظـــف 
 .في مكتب الدعم الدستوري) ٣-ف(ؤون الدستورية لشلالإنسانية، وموظف 

 
 مكتب الدعم الدستوري  

، ٣‐ ف ٣ و ٤‐ ف ٣  و ٥‐ ف ١  و ١‐ مـد  ١  و ٢‐ مد ١ ):١٦(الوظائف الموجودة 
ن مـــن اوطنـــيين، ووظيفتـــفنـــيين  مـــوظفين ٣  و٢‐ ف٢ و

 الرتبة المحلية
 )نقل) (٣‐ف(زيادة وظيفة واحدة   : الموظفون الدوليون

 )٢‐ف(تين وظيفنقصان     
 

 لإدارة عمليـة إسـداء    ) ٣-ف(لـدعم الدسـتوري     ليقترح إنشاء وظيفة إضافية لموظـف        - ٢٧
المشورة بـشأن المتطلبـات التـشريعية للدسـتور، بمـا في ذلـك جميـع جوانـب المراجعـة الدسـتورية                    

مــن خــلال عمليــة نقــل مــن مكتــب المــساعدة الانتخابيــة،  تــاح هــذه الوظيفــة ، وت٢٠٠٧عــام ل
 .٢-ء وظيفتين من الرتبة فوكذلك إلغا

 
 تنسيق الشؤون الإنسانيةلمكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 

 ٤‐ ف٨و  ٥‐ ف١و  ١‐ مــــد١و  مــــين عــــام مــــساعد أ١ ):٧٣ (الموجودةالوظائف 
ــة الخ  ٣و  ٢‐ ف٣و  ٣‐ ف١١ و ــن فئـــ ــة مـــ ــة المدمـــ يدانيـــ
 موظفـا   ٢٤ و،  )الرتـب الأخـرى   (عامـة   الدمات  من فئة الخ   ١ و

 ليةالمحرتبة من ال ٢٠و نيا وطفنيا 
 ))نقل (٣‐ ف١و  ٥‐ ف١(زيادة وظيفتين   :الموظفون الدوليون

 
إن اعتراف المجتمع الدولي وحكومـة العـراق بـأن الحالـة الإنـسانية في العـراق آخـذة في                    - ٢٨

ى إلى إعـداد  د ملايـين مـن الأشـخاص يحتـاجون بالفعـل للمـساعدة قـد أ       ٨التدهور وبأن زهاء   
تيجي للعمل الإنساني في العراق وتقوم البعثة حاليا بوضع خطـة عمـل بالتنـسيق مـع                 إطار استرا 

 .وحكومة العراق والجهات المانحةفريق الأمم المتحدة القطري والمنظمات غير الحكومية 

مـسؤولا عـن تنـسيق الأنـشطة     ) ٥-ف(لـشؤون الإنـسانية والإنمائيـة       اوسيكون رئـيس     - ٢٩
ة وفريــق دالجهــات المانحــة الدوليــة ومنظمــات غــير حكوميــة عــالإنــسانية مــع حكومــة العــراق و

ــك     ــا في ذل ــم المتحــدة القطــري بم ــشطة الأم ــراق   أن ــسانية في الع ــشؤون الإن ــسيق ال ــب تن  .مكت
جميـع شـركاء البعثـة بـدور     وسيركز رئيس الشؤون الإنسانية والإنمائية على تلبيـة الحاجـة لقيـام         
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ومـن المنتظـر أن      .تي يعـاني منـها الـشعب العراقـي        نشط في التصدي للأزمة الإنسانية الشديدة ال      
الإنسانية بالمكتب أيضا بشكل مباشر في أعمال برمجة أنـشطة الطـوارئ   الشؤون تشارك وحدة  

لفريـق الأمـم المتحـدة القطـري     المطلـوب   دعم  ال ـوتمويلها وتنفيذها ورصدها، وستواصـل تقـديم        
وإضـافة إلى ذلـك، سـيقدم     .عـراق في الالموسـع  عن طريق مكتبه في عمّان ومـن خـلال وجـوده     
العـراق، الـذي تــشترك   مــع الـدولي  أمانــة العهـد  رئـيس الـشؤون الإنــسانية والإنمائيـة الـدعم إلى     

مــا لا يقــل عــن أربعــة مــن كبــار الاستــشاريين  الــتي ســيعمل فيهــا  واالأمــم المتحــدة في رئاســته
 أمـا   .العهـد ولى مـن تنفيـذ      الدوليين الذين سيقدمون الدعم إلى الحكومة العراقيـة في المراحـل الأ           

ته ا، الــذي تــشمل مــسؤولي)٣-ف(نــسانية الإشؤون الــوظــف المنــشأة حــديثا لموظيفــة الشــاغل 
لمـساعدة الإنـسانية في     الـتي تقـدم ا    كفالة التكامل والتنسيق بين جميع العناصـر الفاعلـة          الأساسية  
 .من بغدادمعززة الدعم لاستجابة إنسانية فسيقوم بتقديم العراق، 

وظيفتين من مكتب المساعدة الانتخابية وإعادة صـياغة        وستتاح هاتان الوظيفتان بنقل      - ٣٠
 .المهام الموكلة لهما

 
 مكتب حقوق الإنسان

مــــن فئــــة  ١و  ٣‐ ف٦و  ٤‐ ف٥و  ٥‐ ف٢  و١‐ مــــد١ ):٤٦ (الموجودةالوظائف 
 ليةالمحرتبة من ال ١٣و وطنيا فنينا  موظفا ١٨و يدانية المدمة الخ

 ))نقل (٤‐ ف١(زيادة وظيفة واحدة    :لدوليونالموظفون ا
 ))نقل(وطني فني موظف (وظيفة واحدة نقصان   :الموظفون الوطنيون

 
سيزيد مكتب بغداد من أنشطته للترويج لاحتـرام حقـوق الإنـسان بمـا في ذلـك زيـادة                    - ٣١

تـرح إنـشاء وظيفـة      يُقلـذلك   و .قدراتها في هذا المجـال    تعزيز  م للوزارات العراقية بغية     دالدعم المق 
مــن دائــرة الــسلامة والأمــن، حيــث  تنقــل ) ٤-ف(إضــافية لموظــف لــشؤون حقــوق الإنــسان  

) ٥-ف(وظف حقوق الإنـسان الأقـدم       لملمساعدة  مهامها، وسيقدم شاغلها ا   انتفت الحاجة إلى    
في إعــداد أنــشطة التــرويج لحقــوق الإنــسان، وتنــسيق مــشاريع التــرويج لحقــوق الإنــسان مــع     

م المتحدة لحقوق الإنسان والاتحاد الأوروبي والجهات المانحـة الأخـرى والاشـتراك             مفوضية الأم 
العـراق والتفاعـل    مـع   الـدولي   العهـد   أمانـة   مـع   معها في تنفيـذ تلـك المـشاريع، وإقامـة الـصلات             

 .المرجعيةنقاط النجاح في إنجاز الفنية لكفالة البرة التي ستحتاج إلى الخمعها، 

إلى مكتـب رئـيس     لم تعـد هنـاك حاجـة إلى مهامهـا           وطـني   فني  ف  وظيفة لموظ ستنقل  و - ٣٢
 .مهام موظف للاتصالالديوان لتوفير 
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 الإعلامشؤون مكتب 
ــد١ ):١٣(الموجودة الوظائف   ٢‐ ف١و  ٣‐ ف٢و  ٤‐ ف١و  ٥‐ ف١و  ١‐ مـــــــــــ

 ليةالمحرتبة من ال ٦و وطني فني موظف  ١ و
ــادة    :الموظفون الوطنيون ــ٥زي ــوظفين ٣(ف ائ وظ ــي م ــيين ين فن ــدة (وطن ــائف جدي ) وظ

 ))نقل(لية المح ةرتبمن ال ٢ و
 

تــرتبط التغــييرات الرئيــسية في المــلاك الــوظيفي بزيــادة عــدد المــوظفين الــوطنيين لتعزيــز   - ٣٣
بحيــث يتــسنى تحــسين اســتقاء ربيــل وكركــوك، أعمّــان وبغــداد والقــدرات في مجــال الإعــلام في 

 .وبنــاء قــدرات الجهــات الحكوميــة الــنظيرةوثوقيــة، وإتاحتــها بمزيــد مــن الــسرعة والمالمعلومــات 
موظفـون فنيـون    (ويُقترح في هذا الصدد إنشاء ثلاث وظائف جديدة لموظفين لشؤون الإعلام            

ربيـل، لتجميـع المـواد الإعلاميـة        أفي كـل مـن عمّـان وبغـداد و         واحـد   ، بواقـع موظـف      )وطنيون
اثنـتين مـن وظـائف الرتبـة     نقـل  ، ويقترح عبر وسائط الإعلام المحلية والإقليميةنشرها وتحليلها و 

 إحـداهما بمهـام   ا ليقـوم شـاغل  م ـالمحلية التي لم يعد مكتب الممثل الخاص للأمين العام بحاجـة إليه    
موظف مساعد لـشبكة الإنترنـت      شاغل الأخرى بمهام    و) الرتبة المحلية (مساعد لشؤون الإعلام    

 ).الرتبة المحلية(في أربيل 
 

 والأمندائرة السلامة  -جيم  
 

  الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون   المتصلة بهااتوالفئ

 

ــل  وكيـــــــــ
الأمــــــــــين 

 العام
عــام  مــينأ

٢ ‐ف ٣ ‐ف ٤‐ف٥‐ف١‐مد٢‐مد مساعد
 المجموع
الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة

خــــــــــــدمات 
 الأمن

الخـــــدمات 
 العامة

مجمـــــــــــــــوع
 المــــــــــوظفين 

 الدوليين

الموظفــــــــــون 
ون الفنيــــــــــــــ
 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٢٧٥ ١١٥ ٧ ١٥٣ - ١١١ ٤٢ ١٩ ١٣ ٨ ١ ١ - - - ٢٠٠٧لعام  ةعتمدلما

 ٢٨٧ ١٣٧ ١٢ ١٣٨ - ١٠١ ٣٧ ١٨ ١٢ ٧ ١ ١ - - - ٢٠٠٨ ة لعامالمقترح

 ١٢ ٢٢ ٥ )١٥(  )١٠( )٥( )٣( )١( )١(      تغييرال    
  

ــد١ ):٢٧٥ (الموجودةالوظائف   ٢‐ ف١٩  و٣‐ ف١٣  و٤‐ ف٨و  ٥‐ف ١و  ١‐ مـ
ــة الخ ١١١و  ــةالمدمــة مــن فئ وطنــيين فنــيين  مــوظفين ٧  ويداني
 ليةالمحرتبة من ال ١١٥ و

 ٢‐ ف٣و  ٣‐ف١و  ٤‐ ف١( وظيفــــــــــة ١٥نقــــــــــصان   :الموظفون الدوليون
 )يدانيةالمدمة من فئة الخ ١٠ و
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رتبـة  مـن ال   ٢٢ و   وطنـيين  فنـيين  موظفين   ٥( وظيفة   ٢٧يادة  ز  :الموظفون الوطنيون
 )ليةالمح

ــة ووكــالات الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا في      - ٣٤ ــشطة البعث ــة مــوظفي وأن ولحماي
للأمـم المتحـدة بعـدد مـن المبـادرات لتحـسين            دائـرة الـسلامة والأمـن التابعـة          تالعراق، اضطلع 

ار والمهـام المتوقعـة     وفقـا لـلأدو    فأولا، جرى استعراض الهيكـل     .وموظفيها اهيكلهبين   تساقالا
علــى بحيــث يــزداد التركيــز طريقــة العمــل تغــيير وثانيــا، ســيجري . ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧امي في عــ

وسـيتيح هـذا النـهج إجـراء        . أهميـة مـسؤوليات الحمايـة الذاتيـة       مـع تزايـد     الاعتماد على الـذات     
 .سياتعمليــات فعالــة ومأمونــة في ظــل إمكانيــة تنــاقص الــدعم المقــدّم مــن القــوة المتعــددة الجنــ

وثالثا، أدّت الحالـة الأمنيـة إلى زيـادة الطلـب علـى مجموعـات محـددة مـن المهـارات الـتي ينبغـي                         
توافرها في موظفي الأمن، وسيؤدي تعيين الأفراد ذوي المـؤهلات المناسـبة إلى توثيـق الـصلات                 

ريات التفاعل مع أنظمة الإدارة واللوجستيات والمـشت      وتحسين  مع الحكومة المضيفة في المستقبل      
 .لأمنموظفي اكفاءة بالبعثة مع تحسين 

 :المفصل لتغييرات ملاك الموظفينويرد في الجدول التالي التوزيع  - ٣٥
 

  الوظائف الجديدة المطلوبة  
 عدد الوظائف اللقب الوظيفي الرتبة الوحدة الموقع

ــني موظـــــف  وحدة الأمن والسلامة ربيلأ فـــ
 وطني

 ٢ ضابط أمن

ــني موظـــــف  من والسلامةوحدة الأ كركوك فـــ
 وطني

 ١ ضابط أمن

ــني موظـــــف  وحدة الأمن والسلامة الكويت فـــ
 وطني

 ٢ ضابط أمن

ــ الرتبة المحلية وحدة الأمن والسلامة عمّان مـــساعد  وأرس أمـــن احـ
 لشؤون الأمن

٦ 

وحــــــدة الاتــــــصالات    بغداد
 الأمنية

 ٢ مل لاسلكياع الرتبة المحلية

وحـــــــدة التحقيقـــــــات  بغداد
 الخاصة

 ١ مساعد إداري بة المحليةالرت

 ١ مساعد للأمن الميداني الرتبة المحلية وحدة الأمن والسلامة البصرة
وحــــــدة الاتــــــصالات    عمّان

 الأمنية
 ٦ عامل لاسلكي الرتبة المحلية

 ٦ حارس أمن الرتبة المحلية وحدة الأمن والسلامة ربيلأ
 ٢٧    المجموع
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 الوظائف المقترح إلغاؤها  
 عدد الوظائف اللقب الوظيفي الرتبة دةالوح الموقع

 بغداد
مركــــــــز الاتــــــــصالات 

 )٢( ضابط أمن ٢-ف والعمليات الأمنية

 الكويت
وحــدة تحليــل المعلومــات 

 )١( ضابط أمن الخدمة الميدانية الأمنية

 عمّان
ــة   ــيط البعثـ ــة تخطـ  -خليـ

 )١( ضابط أمن الخدمة الميدانية عمّان

 البصرة
ــصالات   ــدة الاتـــــ وحـــــ

 )١( ضابط أمن الخدمة الميدانية نيةالأم
 )١( ضابط أمن الخدمة الميدانية وحدة تخطيط البعثة بغداد

 عمّان
ــات   ــع العمليـ ــدة تتبـ وحـ

 )١( ضابط أمن الخدمة الميدانية  البعثةفــي
 )٧(    المجموع

 
  الدائرةنقلها منالوظائف المقترح   

 الرتبة الوحدة الموقع
ــستقبِل  /المكتــب القــسم الم

 عدد الوظائف وظيفة لل

 )١( حقوق الإنسان ٤-ف وحدة الأمن والسلامة البصرة
وحـــــــدة التحقيقـــــــات   بغداد

 الخاصة
 )١( الخدمات الطبية ٣-ف

ــز  بغداد ــاتمركـــــــ  المعلومـــــــ
 والعمليات الأمنية

مكتـــب كـــبير المـــوظفين    ٢ -ف 
 الإداريين

)١( 

 )٤( لطبيةالخدمات ا الخدمة الميدانية العملياتوحدة دعم  عمّان
الاتــصالات وتكنولوجيــا    الخدمة الميدانية وحدة الأمن والسلامة الكويت

 المعلومات
)١( 

 )٨(    المجموع
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 شعبة الإدارة - دال 
 

  الفئة الفنية وما فوقها 
فئة الخدمات العامة 

  الموظفون الوطنيون   المتصلة بهااتوالفئ

 

ــل  وكيـــــــــ
الأمــــــــــين 

 العام
عــام  مــينأ

٢ ‐ف ٣ ‐ف ٤‐ف٥‐ف١‐دم٢‐مد مساعد
 المجموع
الفرعي

ــة  الخدمـــــــــــــ
 /الميدانيــــــــــــة

خــــــــــــدمات 
 الأمن

الخـــــدمات 
 العامة

مجمـــــــــــــــوع
 المــــــــــوظفين 

 الدوليين

الموظفــــــــــون 
الفنيــــــــــــــون 

 المجموع الرتبة المحلية الوطنيون

 ٤٧١ ٢٨٩ ٣ ١٧٩ ١ ١٢٨ ٥٠ ١ ٢٨ ١٨ ٢ ١ - - - ٢٠٠٧لعام  ةعتمدلما

 ٤٦٨ ٢٨٩ ٢ ١٧٧ ١ ١٢٣ ٥٣ ٢ ٢٩ ١٨ ٣ ١ - - - ٢٠٠٨ ة لعامالمقترح

 )٣( - )١( )٢( - )٥( ٣ ١ ١ - ١ - - - - تغييرال    
 

 مكتب كبير الموظفين الإداريين
يدانيـة  المدمة  من فئة الخ   ٧و   ٣‐ ف ٤و   ٤‐ ف ٥و   ١‐ مد ١ ):٢٣ (الموجودةالوظائف 

 ليةمن الرتبة المح ٦و 
  ))نقل (٢‐ف(ة زيادة وظيفة واحد   :الموظفون الدوليون

ــصان      ــتين نقـ ــة الخ  ١  و٤‐ ف١(وظيفـ ــن فئـ ــة مـ ــة المدمـ يدانيـ
 ))نقل(

 
ــة      - ٣٦ ــسلامة الجوي ــة لموظــف لل ــشاء وظيف ــرح إن ــوظفين   ) ٢-ف(يُقت ــبير الم ــب ك في مكت

الإداريــين لإســداء المــشورة لكــبير المــوظفين الإداريــين بــشأن مــسائل الــسلامة المتــصلة بــالطيران 
ولوجيا العمليات الجوية من أجـل التـصدي بـشكل سـليم للتهديـدات             وبشأن التطورات في تكن   

 لم تعـد    ٢-فبنقـل وظيفـة مـن الرتبـة         المهام  توفير  وسيتم   .المتزايدة في العراق  الأمنية  والمخاطر  
 . والأمندائرة السلامةثمة حاجة لمهامها في 

وظفين، الـتي   وحـدة تقـديم المـشورة للم ـ      ستنقل إلى الخـدمات الطبيـة       وإضافة إلى ذلك،     - ٣٧
 .)فئة الخدمة الميدانية(ومساعد له ) ٤-ف(تتألف من مستشار الموظفين 

 
 الخدمات الطبية

 ليةالمحرتبة من ال ٢و وطني فني  موظف ١و  ٣‐ ف١  و٤‐ ف١ ):٥(الموجودة الوظائف 
 ٣‐ ف١و  ٤‐ ف١و ) جديــــدة() ٥‐ ف١( وظــــائف ٨زيــــادة  :الموظفون الدوليون

 ))نقل(دانية يالمدمة من فئة الخ ٥ و
 ))نقل(وطني فني موظف (وظيفة واحدة نقصان  :الموظفون الوطنيون
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يمثل ملاك الموظفين المقترح تخطيطا قائما على افتراض السحب المحتمـل للمرفـق الطـبي              - ٣٨
ــو  ــابع للق ــام     ةالت ــة ع ــول نهاي ــداد بحل ــسيات في بغ ــددة الجن ــن شــأن الوظــائف   .٢٠٠٧ المتع  وم

بكفــاءة مهنيــة في الخــدمات الــصحية في الوقــت المناســب وتقــديم ة في رونــأن تتــيح المالإضــافية 
 .جميع مواقع البعثة

 ليكـون   ٥-برتبـة ف  لـرئيس الخـدمات الطبيـة       وفي هذا الـسياق، يُقتـرح إنـشاء وظيفـة            - ٣٩
 المتعـددة الجنـسيات ومـع    ةمسؤولا عن التفاوض مـع الـسلطات العـسكرية العليـا بـالقو     شاغلها  

وتقــع  .لبلــدان المجــاورة لكفالــة حــصول البعثــة علــى الخــدمات الوافيــة   الــسلطات الــصحية في ا
بــشكل مكاتــب منظمــة الــصحة العالميــة الخاصــة بــالعراق خــارج البلــد، وإحالــة مــوظفي البعثــة 

تطلّب رؤية فنية وقـدرة علـى إدارة المـوظفين علـى            ت، وخاصة في حال إصابة أعداد كبيرة        يسير
مـسؤولا عـن    رئيس الخدمات الطبية    ة إلى ذلك، سيكون     وإضاف .تنوّعهم وفي مختلف السياقات   

 المتعـددة الجنـسيات،     ةم مـن القـو    دالتخطيط لحالات الطوارئ في حال سحب الدعم الطبي المق        
وعن إدارة الهيكل الإقليمي المعقد للبعثة الذي يضم خمسة مكاتـب إقليميـة موزعـة علـى ثلاثـة                   

 .صابات في صفوف الموظفينها معرضة باستمرار لخطر حدوث إبلدان، ثلاثة من

كـبير   هـو في الوقـت الحـالي         ٤-فلرئيس الخدمات الطبية مـن الرتبـة        والرئيس المباشر    - ٤٠
في يعمـل   فهـو   رئـيس الخـدمات الطبيـة       أمـا    .الموجـود في الكويـت    ) ٥-ف(الموظفين الإداريـين    
الجغرافيـة  ونظـرا للمـسافة    ).١-مـد (كـبير المـوظفين الإداريـين       شـأنه شـأن     بغداد بشكل دائـم،     

رئـيس  في الاتـصالات بـين   تـأخيرات  واختلاف ساعات وأيام العمل، لا يمكن تفـادي حـدوث           
ــة و  ــة في بغــداد   . الإداريــينكــبير المــوظفين  الخــدمات الطبي أن تكــون وتتطلّــب الظــروف والبيئ

كـبير المـوظفين    لالإشراف المباشر   لرئيس الخدمات الطبية سبل اتصال مباشرة وفورية برئيسه، و        
قــدرتها مــن زيــادة ســيمكن للبعثــة ) ٥-ف(علــى رئــيس الخــدمات الطبيــة ) ١-مــد(اريــين الإد

عنـد  فستزداد سرعة الاتصالات وسـيمكن مناقـشة المـشاكل وجهـا لوجـه               .مرونتهاوالتشغيلية  
الخـدمات الطبيـة    هـذه فـإن      التـشغيلي الإشـراف   نظـرا لمقتـضيات      و .لتصدي لأي طوارئ طبية   ا

وسـيعاد النظـر في هـذا الوضـع          .لمباشرة لكبير الموظفين الإداريين   تحت الرئاسة ا  ينبغي أن تكون    
 .الكويت إلى بغدادكبير الموظفين الإداريين في حال نقل 

ــادة مكتــب   - ٤١ ــل موظــف طــبي  أوســيتولى قي ، وذلــك نظــرا لحجــم المكتــب   )٤-ف(ربي
وظيفـة القائمـة    ومن المقرر أن تُستغل ال     .وللتكثيف المزمع لنشاط الأمم المتحدة في شمال العراق       

 . لهذا الغرض٤-فالرتب في الدائرة من 
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مـساعدين  /ويُقترح كذلك تـدعيم الخـدمات الطبيـة بإنـشاء ثـلاث وظـائف لممرضـات                - ٤٢
بحيـث يـتم    ) فئـة الخدمـة الميدانيـة     (إداري  لمـساعد   ووظيفـة واحـدة     ) فئة الخدمـة الميدانيـة    (طبيين  

 . بحاجة إلى مهامهاسلامة والأمنمن وظائف لم تعد دائرة التوفيرها عن طريق النقل 

وإضــافة إلى ذلــك، يُقتــرح تجميــع كــل مهــام تقــديم المــشورة للمــوظفين بمــا في ذلــك       - ٤٣
فئـة الخدمـة    (مستـشار المـوظفين     مـساعد   و) ٤-ف(الوحدة التي تتألف مـن مستـشار المـوظفين          

يقتــرح تــدعيم مــن مكتــب كــبير المــوظفين الإداريــين إلى الخــدمات الطبيــة، و  بنقلــها ) الميدانيــة
مـن دائـرة الـسلامة والأمـن        تنقـل   ) ٣-ف(الوحدة بوظيفة لاستشاري مختص بحالات الإجهاد       

 .التي تفرضها الحالة الأمنية في العراق على موظفي البعثةالمحددة للتصدي للمتطلبات 

، الـديوان وطـني إلى مكتـب رئـيس        فني   وظيفة واحدة لموظف     نقلتنظيم  الوتتيح إعادة    - ٤٤
 .إلى وظيفة الموظف الوطني وما يتصل بها من مهامالخدمات الطبية تفي حاجة حيث ستن

 
 قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات  
 الخدمــة فئــة مــن ٢٦  و٢‐ ف١  و٣‐ف ٢  و٤‐ ف١ ):٨٢ (الموجودةالوظائف   

  المحليةة من الرتب٥٢ الميدانية و
ــتين     :الموظفون الدوليون ــادة وظيف ــن ١و  ٣‐ ف١(زي ــة م ــة الخ فئ ــةدم ) الميداني

 )نقل(
 ) المحليةةالرتب(زيادة وظيفة واحدة   :الموظفون الوطنيون

 
 في الأنـشطة  التي لا محيـد عنـها  ان، استعدادا للطفرة يقترح إنشاء ثلاث وظائف في عمّ     - ٤٥

موظــف  و.واحــد في الأردنمكــان عمــل ضــم مكــتبي الكويــت وعمــان في  نتيجــة اللوجــستية 
عـن  ) ٣-ف) (الـنظم وتطبيقـات الـشبكة      (، الـذي يقتـرح إنـشاء وظيفتـه        اتتكنولوجيا المعلوم 

مـسؤولا عـن إدارة     سـيكون    ، قسم الدعم اللوجـستي    ستنتفي الحاجة إليها في    وظيفة   نقل طريق
  للبعثـات، بمـا في ذلـك نـشر         المخصـصة  تطبيقـات النـشر وصـيانة     كذلك  مشاريع تطوير النظم و   

ل ي ـمـن قب  إدارة الـدعم الميـداني      / عمليات حفظ السلام   إدارةالخاصة ب   الشاملة  المؤسسة تطبيقات
 وإدارة ، وإدارة العلاقـــات مـــع الزبـــائن،لمؤســـسةلتـــوى المح وإدارة ،تخطـــيط مـــوارد المؤســـسة

علاوة على ذلـك، سـيكون شـاغل هـذه           و .بعثةلل والبوابة الإلكترونية    ،الأعمالتسيير  عمليات  
مكتـب   ومكتب حقـوق الإنـسان و  الأمنالسلامة و الوظيفة مسؤولا عن دعم احتياجات دائرة       

  في شـؤون وظيفـة جديـدة مقترحـة لمـساعد       وهنـاك    .الإعـلام وكـذلك وحـدة التـدريب       شؤون  
سـتنتفي الحاجـة     وظيفـة    نقـل من خلال   ستتاح   ،)الخدمة الميدانية من فئة   (تكنولوجيا المعلومات   

 المجـال وير الـنظم و   الـدعم في مجـال تط ـ     سـيقوم شـاغلها بتقـدير        إليها في دائـرة الـسلامة والأمـن،       
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ــتقني في حــين ســيُ  ــمــن (عنى شــاغل وظيفــة مــساعد للأصــول   ال ــةةالرتب ــإدارة الأصــول  )  المحلي ب
 . المساءلة عنهاو
 

 قسم النقل  
 ٦٧  الخدمـة الميدانيـة و  فئة من   ٨ و   ٣‐ ف ١  و ٤‐ ف ١ ):٧٧ (الموجودةالوظائف   

  المحليةةمن الرتب
 )نقل) (الخدمة الميدانيةئة من ف(نقصان وظيفتين   :الموظفون الدوليون
 )نقل) ( المحليةةالرتبمن (نقصان وظيفتين    :الموظفون الوطنيون

 
، الــدعم اللوجــستي لنقــل المــسؤولية عــن إدارة الوقــود مــن قــسم النقــل إلى قــسم  نظــرا - ٤٦

شؤون الوقــود في لــاثــنين ن يْوتــشمل مــساعد بــالوقود ذات الــصلة جميــع الوظــائف نقــليقتــرح 
، إضـافة   مـواد التـشحيم    والزيـوت و   الوقـود  لـشؤون    اومعاون ـ) الخدمة الميدانية فئة  من  (الكويت  

 . في بغداد)  المحليةةالرتبمن (لمخزن شؤون امساعد لإلى 
 

 قسم الدعم اللوجستي  
 ٢٩  الخدمـة الميدانيـة و     فئة من   ٢٥ و   ٣‐ ف ٦  و ٤‐ ف ٢ ):٦٢ (الموجودةالوظائف 

  المحليةةمن الرتب
 مـن    وظـائف  ٩الحـصيلة الـصافية لنقـل       (  وظيفة   ١٣نقصان    :الموظفون الدوليون

وإلغـــاء )  الميدانيـــةة مـــن فئـــة الخدمـــ٨  و٣‐ ف١( القـــسم
ــة  (وظــائف  ٦ ــن فئ ــم ــةةالخدم ــتين إلى  ) الميداني ــل وظيف  ونق

 )  الميدانيةةمن فئة الخدم (القسم
مـن   وظيفـة    ١١الحـصيلة الـصافية لنقـل       (  وظائف   ٩نقصان    :الموظفون الوطنيون

 ) الرتبة المحليةمن ( )يه ونقل وظيفتين إلمالقس
 

ــصد  - ٤٧ ــشغيلية  جــنيق ــد ت ــن فوائ ــة   ام ــة للغاي ــة الوثيق ــة الوظيفي ــينلعلاق ــة   ب  وحــدة مراقب
، والنـواتج المتبادلـة بينـهما، فـضلا          في قسم الدعم اللوجستي وقسم العمليات الجوية       التحركات

جميــع تــنقلات إجــراء سعى البعثــة إلى تــ، الموظفــون يتمتــع بهــا المهــارات الــتي التوافــق بــين عــن
وفي هــذا  . طــائرات الأمــم المتحــدة باســتخدام الــشحن في العــراق ومعظــم عمليــاتالمــوظفين 
مما سـيؤدي إلى نقـل      ،   في قسم العمليات الجوية    التحركاتوحدة مراقبة   إدماج  قترح  ، ي الصدد

ــة  مــن ٨( وظيفــة ١٩مــا مجموعــه  ــة وةالخدمــفئ ــة المح مــن ا١١  الميداني ــةلرتب ونقــل وظيفــة ) لي
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 ةالخدم ـمـن فئـة     (  وظـائف  ٦إلغـاء   ، و  إلى قسم الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات     ٣-ف برتبة
 ).الميدانية

 وظـــائف مـــن قـــسم النقـــل إلى قـــسم الـــدعم اللوجـــستي   أربـــعســـتُنقل في المجمـــوع و - ٤٨
 الميدانيـة   ةم ـوظيفتـان مـن فئـة الخد      (بعثـة   ال فيلاضطلاع بجميع الأنشطة المتعلقة بـإدارة الوقـود         ل

 ). ووظيفتان من الرتبة المحلية
 

 قسم العمليات الجوية  
 مـن  ٣  الميدانيـة و ة من فئة الخدم ٩ و   ٣‐ ف ١  و ٤‐ ف ١ ):١٤ (الموجودةالوظائف 

 المحلية ةالرتب
مـن  ( وظـائف    ٨الحصيلة الـصافية لنقـل      (زيادة أربع وظائف      :الموظفون الدوليون

ــة  ــفئ ــةةالخدم ــاء )  الميداني ــة  (ظــائف  و٤وإلغ ــن فئ ــم  ةالخدم
 ))الميدانية

مـن   (وظيفـة  ١١الحصيلة الـصافية لنقـل      ( وظائف   ١٠زيادة    :الموظفون الوطنيون
 )) المحليةةالرتبمن  (وظيفة واحدةوإلغاء )  المحليةةالرتب

 
 مما سيسفر عـن نقـل       قسم العمليات الجوية،  يقترح إدماج وحدة مراقبة التحركات في        - ٤٩
 مـبين في  كمـا هـو  )  المحليـة ة مـن الرتب ـ ١١  الميدانيـة و ة من فئة الخدم ـ   ٨ (ع في المجمو   وظيفة ١٩

 .  أعلاه٤٧الفقرة 

ــؤدي - ٥٠ ــاجويـ ــام إدمـ ــات   مهـ ــة التحركـ ــام في مراقبـ ــيران مهـ ــل في   الطـ ــج مقابـ إلى دمـ
،  وإلغاء أربـع وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة المحليـة                      المسؤوليات،

 مـساعد  لاسـتيعاب مهـام  ) الرتبة المحليةمن ( مهام مساعد تتبع الرحلات      تنظيم إعادة فضلا عن 
 ).الرتبة المحليةمن (لشؤون ميزانية الطيران 
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 ٤الجدول 
 تقديرات مفصلة للتكاليف

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

كانون  ٣١ إلى ٢٠٠٦ يناير/كانون الثاني ١من  
٢٠٠٧ ديسمبر/الأول  

 
٢٠٠٨ام الاحتياجات لع  

قوتحليل الفر   
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧  

 الاعتمادات فئة الإنفاق
النفقـــــــــــــــــات 

  الفرق التقديرية
مجمـــــــــــــــــــوع 
 الاحتياجات

احتياجـــات غـــير 
  متكررة

مجمـــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـ

 الفرق ٢٠٠٧
 ٢-١=(٣ ٢ ١(   ٦-٤(=١ ٦  ٥ ٤(  

ــسكريون  -أولا ــراد العـــ الأفـــ
          وأفراد الشرطة

 ٤٨٤,٧ ٥١١,٠  - ٩٩٥,٧  (٤٣١,٩) ٨٧٠,٦ ١ ٤٣٨,٧ ١ ضباط الاتصال العسكري 

 ٦١٧,٢ ٢ ٣٠٧,٨ ١١  - ٩٢٥,٠ ١٣  ٧٦٧,٢ ٧ ٠٢٧,٣ ٢١ ٧٩٤,٥ ٢٨ الوحدات العسكرية

 ١٠١,٩ ٣ ٨١٨,٨ ١١  - ٩٢٠,٧ ١٤  ٣٣٥,٣ ٧ ٨٩٧,٩ ٢٢ ٢٣٣,٢ ٣٠ مجموع الفئة الأولى

          الموظفون المدنيون -ثانيا 

 ٠١٤,٩ ١١ ٠٤٣,٠ ٤٩  - ٠٥٧,٩ ٦٠  ٤٢٤,٠ ٤ ٧٩١,٣ ٩٩ ٢١٥,٣ ١٠٤ الموظفون الدوليون - ١

 ٧٦٠,٣٢ ٢ ٨٥٤,٥ ٧  - ٦١٤,٧ ١٠  (٦٦٥,١) ٥٧٠,٠ ١٧ ٩٠٤,٩ ١٦ الموظفون الوطنيون - ٢

 ٧٧٥,١ ١٣ ٨٩٧,٥ ٥٦  - ٦٧٢,٦ ٧٠  ٧٥٨,٩ ٣ ٣٦١,٣ ١١٧ ١٢٠,٢ ١٢١ مجموع الفئة الثانية

    -      التكاليف التشغيلية -ثالثا 

 ٧٦١,٤ ١٣٥,٢  - ٨٩٦,٦  ١٦٩,٩ ٦٩٥,٠ ٨٦٤,٩ ستشاريونالا - ١

 ٥٩١,٤ ٦٠٤,٤ ١  - ١٩٥,٨ ٢  (٢٧٢,٣ ٢) ٧٠٥,٢ ٥ ٤٣٢,٩ ٣ في مهام رسميةالسفر  - ٢

 (٠٦٠,٥ ٦) ٥٩٤,٥ ١٩   ٥٣٤,٠ ١٣  (٤٥٠,٨ ٥) ٤٦٥,١ ٣٦ ٠١٤,٣ ٣١ المرافق والهياكل الأساسية - ٣

 ٢٢٠,١ ٦ ٦٢٢,٤ ١٠  ٦٩٧,٥ ١٥ ٨٤٢,٥ ١٦  (٧٥٥,٠ ٢) ٩٧٨,٣ ١٤ ٢٢٣,٣ ١٢ النقل البري - ٤

 ٩٤٥,٢ ٢ ٢٨٨,٦ ١٣  - ٢٣٣,٨ ١٦  ٥٠٥,١ ١٥ ٩٣١,٨ ٥ ٤٣٦,٩ ٢١ النقل الجوي - ٥

 ٩٤٢,٣ ٨١٧,١ ٤  ٣٢٧,٦ ٢ ٧٥٩,٤ ٥  ٢٧٥,٢ ٣ ٠١٩,٩ ٨ ٢٩٥,١ ١١ الاتصالات - ٦

 ٣١٥,٨ ١ ٧٨٠,٧ ٢  ٤٨٥,٠ ٢ ٠٩٦,٥ ٤  (١٢٥,٧) ١٣٧,٣ ٦ ٠١١,٦ ٦ تكنولوجيا المعلومات  - ٧

 ٤٤٠,٦ ٣٩٥,٤  ٧٧,٢ ٨٣٦,٠  ٣١٥,٨ ٥٤٨,٢ ٨٦٤,٠ الخدمات الطبية - ٨

 ٧٤,٥ ٢٠,٥  ٩٣,٢ ٩٥,٠  ٣,٢ ١٧,٣ ٢٠,٥ المعدات الخاصة - ٩

لــوازم وخــدمات ومعــدات  - ١٠
 (٢٢,١) ٠١٥,٤ ٥  ٢,٨ ٩٩٣,٣ ٤  ٧٥٣,٢ ٢ ٥٤١,٠ ٤ ٢٩٤,٢ ٧ أخرى

 ٢٠٨,٧ ٧ ٢٧٤,٢ ٥٨  ٦٨٣,٣ ٢٠ ٤٨٢,٨ ٦٥  ٤١٨,٦ ١١ ٠٣٩,١ ٨٣ ٤٥٧,٧ ٩٤ مجموع الفئة الثانية   

 ٠٨٥,٧ ٢٤ ٩٩٠,٥ ١٢٦  ٦٨٣,٣ ٢٠ ٠٧٦,٢ ١٥١  ٥١٢,٢ ٢٢ ٢٩٨,٣ ٢٢٣ ٨١١,١ ٢٤٥ مجموع الاحتياجات   
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  المواردتحليل الاحتياجات من  -رابعا  
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة -ألف  

 ) دولار١٤ ٩٢٠ ٧٠٠(
 

 
ــر ــادات الفتـ ة اعتمـ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
ــات  النفقـــــــــــــــ

 الفرق التقديرية

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــ

 ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمـــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجــــــ

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق الفـــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧

  ٩٩٥,٧٥١١,٠٤٨٤,٧(٤٣١,٩)٨٧٠,٦ ١ ٤٣٨,٧ ١ضباط الاتصال العسكري
 مـن ضـباط الاتـصال     ٨نـشر   لحتياجـات   لا دولار ا  ٩٩٥ ٧٠٠يعكس الاعتماد البـالغ      - ٥١
، وبــدل الإقامــة المخــصص ) بكــل منطقــة٢(وكركــوك  ربيــل والبــصرةألعــسكري في بغــداد وا

ــة  ــررة،  )  دولار١ ٦٠٠(لـــبس الم، وبـــدل ) دولار٤٠٥ ٠٠٠(للبعثـ بالمعـــدلات الموحـــدة المقـ
 رحـلات وكـذلك سـفر    ثمـاني نحـو   دولار ل٢ ٣٠٠السفر إلى مركز العمل بما قيمته  تكاليف  و

ــوطن   ــادة إلى الـــ ــغالإعـــ ــدة ل  ٢ ٥٠٠ بمبلـــ ــة الواحـــ ــو دولار للرحلـــ ــانينحـــ   رحـــــلاتثمـــ
تكـــاليف خـــدمات الـــدعم و ،) دولار٤٠ ٠٠٠(، وبـــدل الوفـــاة والعجـــز ) دولار٣٨ ٤٠٠(

، وذلـك اسـتنادا إلى خـبرة        )حـصص الإعاشـة والميـاه وأمـاكن الإقامـة         (دعـم الحيـاة      و اللوجستي
 ٥١٠ ٧٠٠(شخص في اليـــوم لـــ لا دولار٢٠١، بمعـــدل لا يتجـــاوز  ٢٠٠٧عـــام في البعثـــة 
،  زيـــادة في عـــدد الـــرحلات٢٠٠٨إلى  ٢٠٠٧ عـــام مـــنوتعكـــس الزيـــادة المقـــدرة ). دولار

 . اللوجستيوالدعمدعم الحياة دمات  مجموع التكاليف المقدرة لخ فيزيادةال بالإضافة إلى

 في التكــاليف الفعليــة ا ارتفاعــبالأســاس ٢٠٠٧  و٢٠٠٦ويعكــس الفــرق بــين عــامي  - ٥٢
ترة الـسنتين اسـتنادا إلى الاحتياجـات الفعليـة للمـراقبين العـسكريين مـن                لخدمات دعم الحياة لف   

 في عـدد  ومـا يترتـب علـى ذلـك مـن زيـادة           أجل خدمات القـوة المتعـددة الجنـسيات في الميـدان            
 . ذلك الدعم التي تتطلبيامالأ
 

 
اعتمــــادات الفتــــرة 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
النفقـــــــــــــات  

 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــــــات 

 ٢٠٠٨لعام 

وع مجمـــــــــــــــــــــ
الاحتياجــــــــــات 

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

٦١٧,٢ ٣٠٧,٨٢ ٩٢٥,٠١١ ٧٦٧,٢١٣ ٠٢٧,٣٧ ٢١ ٧٩٤,٥ ٢٨ الوحدات العسكرية
 

فــردا  ٢٩٨ دولار الاحتياجــات لمــا مجموعــه ١٣ ٩٢٥ ٠٠٠يعكــس الاعتمــاد البــالغ  - ٥٣
 فردا إضافيا مـن     ٧٥و  ،  في الميدان فعلا   فردا موجودون    ٢٢٣ منهممن أفراد وحدات الحرس،     

لموحـــدة للقـــوات  اوالمجمـــوع هـــو مجمـــوع التكـــاليف. المقـــرر نـــشرهم في البـــصرة وكركـــوك
لمعدات المملوكة للوحـدات بالمعـدلات الموحـدة        السداد مقابل ا  ومبالغ   ) دولار ٢ ٩٩٣ ٧٠٠(
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ن ، وتكاليف تمركز الأفراد العـسكريين وتنـاوبهم وإعـادتهم إلى الـوط     ) دولار ١٥ ٨٠٠(المقررة  
 دولار لـــرحلات الـــسفر إلى مركـــز ٤ ٥٠٠بتكلفـــة يبلـــغ متوســـطها )  دولار٣ ٢١٨ ٤٠٠(

 رحلتـان (رحلة   ٥٩٦عددها  و التناوب   رحلات دولار ل  ٣ ٩٠٠ رحلة، و    ١٥عددها  والعمل  
، وبـدل إجـازة   ) دولار١٠٣ ٠٠٠(، والبـدل اليـومي   )لكل فرد من أفـراد الوحـدات في الـسنة    

ــتجمام  ــد) دولار٤٣ ٨٠٠(الاســ ــز  ، وبــ ــاة والعجــ ــاليف و، ) دولار١١٩ ٢٠٠(ل الوفــ تكــ
 التكـاليف  تقـديرات وتعكس  ).  دولار٧ ٤٣١ ١٠٠ ( اللوجستي ودعم الحياةدعمالخدمات 

 . في المائـة اسـتنادا إلى الحالـة الأمنيـة في البـصرة وكركـوك               ٢٦ بنسبة تأخير النشر لتطبيق عامل   
أساسـا النــشر  تعكـس   ٢٠٠٧ام عــاحتياجـات   مقارنـة ب ٢٠٠٨والزيـادة في الاحتياجـات لعــام   

ــل  ــرر ل ــالكام ــردا عــسكريا   ٢٩٨ ـالمق ــام  ف ــل ٢٠٠٨خــلال ع ــام   مقاب ــدريجي في ع ــشر الت  الن
دعم الــزيــادة في تكــاليف خــدمات وزيــادة في عــدد رحــلات التنــاوب ممــا ينــتج عنــه ، ٢٠٠٧

 . اللوجستي ودعم الحياة

اض الاحتياجـات مـن      إلى انخف  أساسا ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتعزى الوفورات المقدرة لفترة      - ٥٤
 . متعاقدين محليينعن طريقخدمات دعم الحياة نتيجة توفير الخدمات بتكلفة أقل 

 
 الموظفون المدنيون -باء  

 ) دولار٧٠ ٦٧٢ ٥٠٠(

 
ــرة   ــادات الفتـ اعتمـ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
النفقـــــــــــــــــات 

 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــــات 

 ٢٠٠٨لعام 

مجمـــــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــــات 

 ٢٠٠٧لعام 
الفــــــــــــــــــــــــــرق 

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٠١٤,٩ ١١ ٠٤٣,٠ ٤٩ ٠٥٧,٩ ٦٠ ٤٢٤,٠ ٤ ٧٩١,٣ ٩٩ ٢١٥,٣ ١٠٤ الموظفون الدوليون
 

  دولار الاحتياجــــات الخاصــــة بالمرتبــــات٦٠ ٠٥٧ ٩٠٠يعكــــس الاعتمــــاد البــــالغ  - ٥٥
، وبــــدل مراكــــز العمــــل الخطــــرة بالمعــــدل الموحــــد المقــــرر بمبلــــغ   ) دولار١٦ ٧٧١ ٣٠٠(

راق الـــذي طلبـــت اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة دولار والبـــدل الخـــاص بـــالع ١ ٣٠٠
 في رسالة موجهة إلى الأمين العـام مـن رئيـسها         ، كما يرد  والميزانية إدارجه في تقديرات التكلفة    

، والتكــــاليف ) دولار٦ ٦٠٨ ٠٠٠ (ا دولار١ ٦٢٠، بمعــــدل )٢٠٠٧يوليــــه /تمــــوز ٢٧ في
 لمـوظفين دولـيين،     وظيفـة  ٤٤٦ وظيفي يـشمل  لملاك  )  دولار ٩ ٧٩١ ٢٠٠(العامة للموظفين   

ــاليف خــــدمات ) دولار١٤ ٥٨٨ ٤٠٠(وبــــدل الإقامــــة المخــــصص للبعثــــة   الــــدعم ، وتكــ
 في المائــة ٤٠وطبــق عامــل شــواغر بنــسبة  ).  دولار١٢ ٢٩٩ ٠٠٠ (دعــم الحيــاة واللوجــستي

وتـشمل الاحتياجـات العامـة أيـضا اعتمـادا يغطـي فتـرة              . ٢٠٠٨ لعام   تقديرات التكاليف على  
عـني بالعهـد   الماص للأمـين العـام   الخ ـمستـشار  ل لوتكاليف الموظفين العامـة لمرتبات لشهر  ثلاثة أ 
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والزيــادة في الاحتياجــات ) . دولار٨٠٣٠٠( خــرىالأ الــسياسيةسائل المــالــدولي مــع العــراق و
يرات في جـداول المرتبـات،      يأساسـا إلى تغ ـ   تعـزى    ٢٠٠٧عـام   احتياجات   مقارنة ب  ٢٠٠٨لعام  

  الـشهري   في البـدل   وزيـادات م المدرجـة في الميزانيـة لخـدمات دعـم الحيـاة،             وزيادة في عدد الأيا   
مراكــز العمـل الخطــرة    وزيـادة بـدل  ،ا دولار١ ٦٢٠ إلى ا دولار١ ٤٦٦الخـاص بـالعراق مــن   

 المعــدل دولار، يقابلــها جزئيــا تطبيــق معــدل شــغور أعلــى مــن   ١٣٠٠ دولار إلى ١٠٠٠مــن 
 ). في المائة٤٠ إلىفي المائة  ٣٥حيث ارتفع من  ( ٢٠٠٧المطبق في عام 

المعــدلات أعلـى مـن    شـغور  أساسـا معــدلات  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويعكـس الفـرق للفتـرة     - ٥٦
  المـدرج   في المائـة   ٢٥ معـدل   في المائـة مقابـل     ٤٦ قـدره معدل شغور فعلـي     (المدرجة في الميزانية    

  المائــة في٣٥ معــدل  في المائــة مقابــل٣٨قــدره   فعلــيعــدل شــغور وم٢٠٠٦عــام  في الميزانيــة
مـع متعاقـدين   مواتيـة   مفاوضـات  فضلا عن وفورات ناجمة عن      )٢٠٠٧ عام    في الميزانية  المدرج

 .عقود خدمات دعم الحياةمحلييين بشأن 
 

 
اعتمادات الفتـرة   

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
ــات  النفقــــــــــــــــ

 الفرق التقديرية

ــوع  مجمــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــــــ

 ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمــــــــــــــــــ
ــات  الاحتياجـــــــ

 ٢٠٠٧لعام 
الفـــــــــــــــــــــــــرق 

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

٧٦٠,٢ ٢ ٨٥٤,٥ ٦١٤,٧٧ ١٠(٦٦٥,٧)٥٧٠,٠ ٩٠٤,٩١٧ ١٦ الموظفون الوطنيون
 

)  دولار٦ ٨١٧ ٧٠٠( دولار المرتبـــات ١٠ ٦١٤ ٧٠٠ســـيغطي الاعتمـــاد البـــالغ    - ٥٧
 موظفـا وطنيـا     ٥٩٢ يـشمل  وظيفيلملاك  )  دولار ٢ ٠٤٥ ٢٠٠(والتكاليف العامة للموظفين    

، وبـدل مراكـز العمـل الخطـرة         ) الرتبــــــة المحليـــــة     موظفـا مـن    ٤٩٥ وطنيـا، و      فنيا  موظفا ٩٧(
ــأة و)  دولار٨٤ ٨٠٠(، وتكـــاليف العمـــل الإضـــافي  ) دولار١ ١١١٠٢٠٠( المـــساهمة مكافـ

 محليا في العـراق اعترافـا بالتزامـه الثابـت           يُعين  مؤهل  لكل موظف  الخاصة التي تُدفع مرة واحدة    
).  دولار٥٥٦ ٨٠٠ (والمــستمرلاســتثنائي العــسر امــن عمــل الأمــم المتحــدة خــلال فتــرة  إزاء 

والزيــادة في . ٢٠٠٨ لعــام تقــديرات التكــاليف في المائــة علــى ٣٥ بنــسبة  شــغوروطبــق معامــل
زيــادة عــدد   إلى أساســا تُعــزى ٢٠٠٧عــام احتياجــات  مقارنــة ب٢٠٠٨الاحتياجــات لعــام  

لمدفوعــة مــرة المــساهمة الخاصــة امكافــأة و الثالــث أعــلاه، الفــرع في كمــا هــو مــبين  الوظــائف
 في ٢٥ مقابـل  ٢٠٠٨ في المائـة عـام   ٣٥ قـدره  أعلى  شغور جزئيا تطبيق عامل     يقابلها،  واحدة

  ٢٠٠٧المائة عام 

 شــغور ارتفــاع معــدلات أساســا ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفتــرة لوتعكــس الوفــورات المقــدرة  - ٥٨
 بمعـدل قارنـة   في المائـة م   ٣٣فعلي قدره   معدل شغور   (فوق المعدلات المدرجة في الميزانية      ت ةفعلي
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 في المائـة مقارنـة   ٣٤ قـدره ومعـدل شـغور فعلـي     ،٢٠٠٦ عـام     المدرج في الميزانيـة    في المائة  ١٥
 ).٢٠٠٧ عام  المدرج في الميزانية في المائة٢٥ عدلبم
 

 التكاليف التشغيلية -جيم  
 ) دولار٦٥ ٤٨٢ ٩٠٠(
 

 
لفتـرة  اعتمادات ا 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

النفقـــــــــــات 
 الفرق التقديرية

مجمــــــــــــــوع 
اجـــات الاحتي
 ٢٠٠٨لعام 

مجمــــــــــــــوع 
الاحتياجـــات 

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٧٦١,٤ ١٣٥,٢ ٨٩٦,٦ ١٦٩,٩ ٦٩٥,٠ ٨٦٤,٩ الاستشاريون
 

ــالغ   - ٥٩ ــشارية  ٨٩٦ ٦٠٠ســيغطي الاعتمــاد الب ــة  دولار تكــاليف الخــدمات الاست للأفرق
 ٦٥٤ ٣٠٠ (كومـة العـراق   حجـئين بنـاء علـى طلـب         أمـن الحـدود واللا    بالطاقة و العاملة المعنية   

ــة ويــستند الاعتمــاد إلى مــا مجموعــه  ). دولار  شــهراً ١٥استــشاريين يــتم تــوظيفهم لفتــرة  ثماني
 تكــاليف الــسفر وبــدل ، يــشمل٥-يتقاضــاه موظــف برتبــة فبمــستوى يــوازي مــا ويتقاضــون 

ــومي  ــة الي ــة     و.الإقام ــشمل الاعتمــاد الاحتياجــات المتعلق ــك، ي ــشاريين بابالإضــافة إلى ذل لاست
ــد  ــدريب مــوظفي  )  دولار٢٤٢ ٣٠٠(ريب مقــدمي الت ــة اللت  في مجــالات الأمــن  خــصوصاًبعث

 مقارنـــة ٢٠٠٨يـــادة الاحتياجـــات لعـــام زو .والاتـــصالات والإدارة وتكنولوجيـــا المعلومـــات
 المتخصــصين في ستــشارييندمات الاتعــزى أساســا إلى الاســتعانة بخ ــ ٢٠٠٧ام باحتياجــات عــ

 الاعتمــاد المرصــود لتغطيــة تكــاليف استــشاريي   وكــذلك إلى،الأفرقــة العاملــة المــذكورة أعــلاه 
 . ٢٠٠٧ميزانية عام في التدريب الذين لم ترُصد لهم اعتمادات 

 الحاجـة إلى قـدر أقـل مـن          أساسـا  تعكـس    ٢٠٠٧-٢٠٠٦والوفورات المتوقعـة للفتـرة       - ٦٠
نظراً لأن المعـارف المتخصـصة في مجـالات الـشؤون الـسياسية           المخصوصة  الخدمات الاستشارية   

 .حقوق الإنسان والدعم الدستوري كانت متوفرة على الصعيد المحليو
 

 
لفتــرة اعتمــادات ا
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

النفقـــــــــــــــات 
 الفرق التقديرية

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

 ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

 ٢٠٠٧لعام 
الفــــــــــــــــــــــــرق 

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ١٥٩١,٤ ٢٦٠٤,٤ ١٩٥,٨ )٢ ٢٧٢,٣( ٥ ٧٠٥,٢ ٣ ٤٣٢,٩ السفر في مهام رسمية
 

 دولار الاحتياجات المتعلقة بـسفر كبـار مـوظفي         ٢ ١٩٥ ٨٠٠يشمل الاعتماد البالغ     - ٦١
البعثة إلى نيويـورك وأوروبـا وعواصـم الـشرق الأوسـط مـن أجـل إجـراء المـشاورات الـسياسية                      

ــسام للمــشاركة في    ــؤتمرات ووســفر رؤســاء الأق ــورك  الم  ٥١٥ ٤٠٠(حلقــات العمــل في نيوي
تخطــيط البعثــة والــدعم الإداري  وبــين مواقعهــا لأغــراض  بعثــة منطقــة الداخــل والــسفر ) دولار
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المقــر إلى منطقــة البعثــة مــن أجــل تــوفير الــدعم        مــن  وســفر مــوظفين ،) دولار٩٢٠ ٠٠٠(
  ). دولار٤١٧ ٠٠٠( مجال السلامة والأمن في و واللوجيستيالسياسي والانتخابي

)  دولار٣٤٣ ٤٠٠ (كمــا يــشمل الاعتمــاد مجمــوع الاحتياجــات المتعلقــة بالتــدريب    - ٦٢
 أو  ، إيطاليـا  والـسفر إلى برينـديزي    )  دولار ٥٧ ٦٠٠(لتقديم تدريب متخصص لموظفي الأمـن       

ــة      ــع المجــالات الإداري ــة في جمي ــع أخــرى لحــضور دورات تدريبي وفي )  دولار٢٤١ ٣٠٠(مواق
 ٤٤ ٥٠٠(التراعــات تــسوية المجــالات الفنيــة المتعلقــة بالــشؤون الإنــسانية وحقــوق الإنــسان و  

في  المتوقعـة    زيادةالتعكس أساسا    ٢٠٠٧عام  باحتياجات  وزيادة الاحتياجات مقارنة     ).لاردو
 .زيادة مشاركة موظفي البعثة في المؤتمرات وحلقات العملوسفر داخل العراق لا

ــد المقــدر في ا عــزى يُو - ٦٣ ــرة الإنفــاق الزائ ــرحلات  ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــادة عــدد ال  إلى زي
التــدريب في مجــال الــسفر لغــرض زيــادة والبعثــة في المــستقبل ولايــة تتــصل بلإجــراء مــشاورات 

ــة الموحّــدة الــتي توفّرهــا إدارة عمليــات حفــظ الــسلام     ــدورات التدريبي إدارة الــدعم /الأمــن وال
لبعثــات الــسياسية الخاصــة الــتي تــدعمها إدارة لالميــداني في برينــديزي لعمليــات حفــظ الــسلام و

 .الدعم الميداني
 

 
ــادات ا ــرة اعتمـ لفتـ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــات  النفقـــــــــــــــ
 الفرق التقديرية

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

 ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمــــــــــ
الاحتياجات 

 ٢٠٠٧لعام 
الفــــــــــــــــــــــرق 

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 )٦ ٠٦٠,٥( ١٩ ٥٩٤,٥ ١٣ ٥٣٤,٠ )٥ ٤٥٠,٨( ٣٦ ٤٦٥,١ ٣١ ٠١٤,٣ المرافق والهياكل الأساسية
 

 ،المعـدات  دولار الاحتياجـات المتعلقـة بـشراء         ١٣ ٥٣٤ ٠٠٠يعكس الاعتماد البـالغ      - ٦٤
)  دولار١٧٣ ٩٠٠(والمعــدات الكهربائيــة  )  دولار١٠٧ ٥٠٠(بمــا في ذلــك معــدات البنــاء    

ــاويتيْ ــد ووحـ ــات ٥  تبريـ ــديْ)  دولار٨٢ ١٠٠( ثلاجـ ــاء ومولـ )  دولار١٤٩ ٥٠٠( كهربـ
مــــاكن الإقامــــة لأومكيفــــات هــــواء ومعــــدات )  دولار٢٨ ٨٠٠( صــــهاريج للميــــاه ١٠ و
ــب  )  دولار١٨٦ ٦٠٠( ــاث للمكاتـ ــب  )  دولار٧٣ ٦٠٠(وأثـ ــدات للمكاتـ ــات (ومعـ خزنـ

كـاميرات الأمـن    ، منـها    ومعدات تتـصل بالـسلامة والأمـن      )  دولار ٩٥ ٠٠٠) (وأجهزة عرض 
ــزَّات وأجهــزة كــشف المتفجــرات   ــة والب  بالإضــافة إلى معــدات ،) دولار١ ٣٨٤ ٣٠٠(الواقي

  ). دولار١٨٨ ٣٠٠(الحرائق إطفاء 

ان وكركــوك مــاكن في عمّــالألمتعلقــة باســتئجار كمــا يــشمل الاعتمــاد الاحتياجــات ا  - ٦٥
 ؛غـداد والكويـت والبـصرة بـدون مقابـل         مـاكن في ب   الأبينما يجـري تـوفير      )  دولار ٩٠٨ ٣٠٠(

 ١٦١ ٩٠٠(بالميــاه المنــافع المتــصلة  وتكــاليف ؛) دولار٣٠٤ ١٠٠( آلــة نــسخ ٥٤واســتئجار 
ليف كفالـة الامتثـال     ؛ وخدمات صـيانة المعـدات وتكـا       ) دولار ٢٧٠ ٠٠٠(والكهرباء  ) دولار
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؛ وخــدمات الأمــن لمبــاني المكاتــب في جميــع  ) دولار١٧١ ٠٠٠(لمعــايير العمــل الأمنيــة الــدنيا  
ــشمل    ــة وتـ ــع البعثـ ــاً و١٢٧مواقـ ــشرفاً ١٣  حارسـ ــديلات ) دولار٢ ٦٥٦ ٢٠٠( مـ ؛ والتعـ

 والتحــــسينات ،) دولار١ ٤٩٨ ٠٠٠(والتجديـــدات للمرافــــق الموجــــودة في جميـــع المواقــــع   
وخـدمات البنـاء الـتي يبلـغ        )  دولار ١ ٠٠٠ ٠٠٠(تعلقة بمعايير العمل الأمنية الـدنيا       الأخرى الم 
البنـاء  لمرافــق  /لتأهيــلا دولار فيمـا يتعلــق بالمـشاريع الرئيــسية في مجـال    ٢ ٢٣٠ ٠٠٠مجموعهـا  

الحـواجز  و ؛) دولار ١ ٥٦٠ ٠٠٠(ومرافق رعاية الموظفين في عمّان وأربيـل         التخزين والورش 
لـوازم  القرطاسـية و  و،) دولار٦٧٠ ٠٠٠(لحراسـة في عمّـان   مقـصورات ا  لأسـوار و  واالإسمنتية  

 بالمولـــــدات الكهربائيـــــة اصـــــةالخواللـــــوازم وقطـــــع الغيـــــار )  دولار١٥٠ ٠٠٠(المكاتـــــب 
ــصيانة  )  دولار٢٩٤ ٠٠٠( ــوازم الــــ ــداني  )  دولار٣٧٥ ٠٠٠(ولــــ ــدفاع الميــــ ــوازم الــــ ولــــ
 ٠,٦٢ لتــر بــسعر ٧٥٠ ٠٠٠بنحــو ر  لاســتهلاك يُقــدّووقــود المولــدات)  دولار٢٢٥ ٠٠٠(

الـتطهير  تكـاليف مـواد     و ؛) دولار ٧١٦ ١٠٠(ومـواد التـشحيم     والزيوت   ؛دولاراً للتر الواحد  
  ). دولار١٠٤ ٨٠٠(والتنظيف 

إلى انخفاض عـدد    يعزى أساسا    ٢٠٠٧ام  باحتياجات ع وانخفاض الاحتياجات مقارنة     - ٦٦
خـدمات البنـاء نظـراً لكـون     مـن  حتياجـات   الاالمعـدات والانخفـاض الملحـوظ في        عمليات شراء   

 .الجزء الثاني من هذا التقريرترد في جميع التكاليف المتعلقة بمجمع المقر المتكامل 

ــديري للفتــرة     - ٦٧ ــادة تكــاليف    ٢٠٠٧-٢٠٠٦ويعكــس الفــرق التق ــشكل رئيــسي زي  ب
 النفقــات مــشاريع البنــاء الــصغرى لتحــسين المنــشآت الأمنيــة بالإضــافة إلىوالتعــديل والتجديــد 

كـان قـد جـرى      والـتي   في بغـداد    المزمـع إقامتـه     رحلة تصميم مجمع مقر البعثة المتكامـل        المتعلقة بم 
 . المخطط لتنفيذها جزئياً عن طريق إعادة تحديد أولويات مشاريع البناء الصغرىااستيعابه

 

 
لفتـرة  اعتمادات ا 
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

النفقــــــــــــــات 
 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

 ٢٠٠٨لعام 

مجمـــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٦ ١٠٢٢٠,١ ١٦٦٢٢,٤ ٨٤٢,٥)٥ ٧٥٥,٠(١٤ ٩٧٨,٣ ١٢ ٢٢٣,٣ النقل البري
 

 مركبــة مــصفّحة ٥٦ دولار تكــاليف شــراء ١٦ ٨٤٢ ٥٠٠ســيغطي الاعتمــاد البــالغ  - ٦٨
تئجار واس ـ)  دولار ١٥ ٦٩٧ ٥٠٠( مقطـورات بمـا في ذلـك الـشحن           ١٠ و)  منها بديلة  ٢٥(

وتـأمين المـسؤولية قبـل      )  دولار ١٦٧ ٥٠٠(والتـصليحات والـصيانة     )  دولار ١٥ ٦٠٠(رافعة  
 ومـــواد والوقـــود والزيـــوت )  دولار٢٥٢ ٠٠٠(وقطـــع الغيـــار  )  دولار٢١٦ ٣٠٠(الغـــير 

 حيـث  ، والـديزل نفط لتـر مـن ال ـ  ٧٩٠ ٩٠٠بنحـو  مجموعـه  التشحيم لاسـتهلاك سـنوي يُقـدّر     
 بــين جميــع مواقــع البعثــة ومــع  ا دولار٠,٩٥إلى  ٠,٢٤حــد مــن الواالــنفط يتــراوح ســعر لتــر  
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 ٤٩٣ ٦٠٠( في المائـــة ٥البالغـــة نـــسبته لتـــسوية المتعلـــق بعـــدم الاســـتخدام ومعامـــل امراعـــاة 
إلى تعـزى أساسـا     ٢٠٠٧عـام   باحتياجـات    مقارنـة    ٢٠٠٨يادة الاحتياجـات لعـام      زو). دولار

لحالـة  للاعتمـاد علـى الـذات بقـدر أكـبر و       تجـاه البعثـة ل    نظـرا لا  شراء مركبات مصفّحة إضـافية      
 .الأمنية المتوقعة

إلى شــراء ثــلاث تعــزى أساســا  ٢٠٠٧-٢٠٠٦والزيــادة المتوقعــة في النفقــات للفتــرة   - ٦٩
  مـصفّحتين  لم تُدرج في الميزانيـة وسـيارتي إسـعاف        ) من طراز رينو  (حافلات مصفّحة للركاب    

ويقابــل هــذه الزيــادة . نظــراً للظــروف الأمنيــةلم تُــدرجا في الميزانيــة لتُــستخدما داخــل العــراق  
بالفعـل مقابـل    مركبة جـرى شـراؤها   ٣٣(المركبات المصفّحة في المشتريات من    جزئياً انخفاض   

 . ٢٠٠٧عام لاستناداً إلى إعادة تحديد الأولويات في خطة المشتريات )  مدرجة في الميزانية٤٤
 

 
لفتــرة اعتمــادات ا
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

النفقـــــــــــــــات 
 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــــــات 

 ٢٠٠٨لعام 

مجمـــــــــــــــــــوع 
الاحتياجـــــــــات 

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٢ ١٣٩٤٥,٢ ١٦٢٨٨,٦ ١٥٢٣٣,٨ ٥٠٥,١ ٥ ٩٣١,٨ ٢١ ٤٣٦,٩ الجويالنقل 
 

 دولار الاحتياجـات المتعلقـة بتكـاليف الملاحـة          ١٦ ٢٣٣ ٨٠٠شمل الاعتماد البـالغ     ي - ٧٠
وبـــدل الإقامـــة )  دولار٤٠٠ ٢٠٠(مـــة الأرضـــية ورســـوم الهبـــوط والخد)  دولار٤٩ ٣٠٠(

ثابتـة الجنـاحين   الوالاحتياجات مـن الوقـود للطـائرات     )  دولار ٧٩ ٣٠٠(لأفراد الأطقم الجوية    
 دولاراً للتـر الواحـد      ٠,٥٨ لتـر بـسعر      ٢ ٩٩٣ ٣٠٠ ـالهليكوبتر لاسـتهلاك يُقـدّر ب ـ     طائرات  و
ــأمين المـــسؤولية قبـــل الغـــير  )  دولار١ ٧٣٦ ١٠٠( ــائرات )  دولار٢٣ ٨٠٠(وتـ ــة الللطـ ثابتـ

 .الهليكوبترطائرات الجناحين و

ــا تــشمل الاحتياجــات تكــاليف الاســتئجار والتــشغيل الــسنوية لطــائرتين ثــابتتي         - ٧١ كم
 توريــد وترتيبــات تعاقديــة لتغطيــة تكــاليف الأســطول المــضمونة  اتالأجنحــة علــى أســاس طلبــ

لزهـاء  ساعة في ال ـ ا دولار١ ٤٥٠قدرة بمبلغ الم) الإيصال إلى منطقة البعثة والطلاء  في ذلك    بما(
 سـاعة  ١ ١٠٠لزهـاء  ساعة  في ال ـ  ا دولار ٦٥٠ومبلـغ   تجاريـة    ساعة طيران لطائرة شحن      ٥٢٥

؛ وتكاليف الاستئجار والتـشغيل لتغطيـة       ) دولار ٨ ٠٢٧ ٠٠٠ (لاستئجار طائرة شحن تجارية   
 دٌلطـائرتي هليكــوبتر متعاقَ ــ) الإيــصال إلى منطقــة البعثـة والطــلاء (تكـاليف الأســطول المـضمونة   

 ١٠٠(  ســاعة٣٧٥مجموعــه  لكــل ســاعة طــيران لمــا  ا دولار١ ٢٦٠عليهمــا تجاريــا بمــا قيمتــه  
ــادة  ). دولار٥ ٩١٨ ــة  ٢٠٠٨عــام في والزي ــام بمقارن ــيير في تعــزى أساســا   ٢٠٠٧ع إلى التغ

اريـة  ئرة شـحن تج طـا  بـل مقا ٢٠٠٧طـائرة شـحن في عـام    (استخدام الطائرات الثابتة الجناحين  
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ومــا صــاحب ذلــك مــن زيــادة في تكلفــة ســاعة الطــيران بالإضــافة إلى زيــادة   ) ٢٠٠٨في عــام 
 .تكاليف ساعات الطيران لطائرات الهليكوبتر

ــرة     - ٧٢ ــة للفتـ ــورات التقديريـ ــس الوفـ ــاذ    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتعكـ ــى اتخـ ــدرة علـ ــدم القـ  عـ
عـدات الأخـرى ذات الـصلة       وشراء الم للبعثة  الإجراءات التعاقدية المتعلقة بالعتاد الجوي المكرّس       

ــد مــورّد مناســب  ٢٠٠٦في عــام  ، جــرى اســتئجار طــائرة  ٢٠٠٧وفي عــام  . إذ لم يجــرِ تحدي
 الميزانيــة في أشــهر مــن بــين الطــائرات الأربــع المدرجــة  ٦ســة واحــدة ثابتــة الجنــاحين لمــدة  مكرّ

 ).طائرتان ثابتتا الجناحين وطائرتا هليكوبتر(
 

 
ــادات ا ــرة اعتمـ لفتـ

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
فقــــــــــــــات الن

 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

 ٢٠٠٨لعام 

مجمـــــــــــــــــوع 
الاحتياجــــــات 

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٩٤٢,٣ ٤ ٨١٧,٧ ٥ ٣٧٥٩,٤ ٢٧٥,٣ ٨ ٠١٩,٩ ١١ ٢٩٥,١ الاتصالات
 

ــالغ    - ٧٣ ــاد الب ــدات    ٥ ٧٥٩ ٤٠٠يعكــس الاعتم ــشراء مع ــة ب  دولار الاحتياجــات المتعلق
ــصالات  ــردد   (ات ــو ذات ت ــزة رادي ــالٍأجه ــة،     ع ــالي، ومحطــات ثابت ــوق الع ــردد ف  جــدا وذات ت

جـــداً، ومعـــدات التـــردد العـــالي، ومعـــدات الـــسواتل طرفيـــة ومحطـــات ذات فتحـــات صـــغيرة 
، ورســوم الاتــصالات التجاريــة، ورســوم خــدمات الفــاكس ) دولار٢ ٣٢٧ ٦٠٠) (والهــاتف

اتلي ورسـوم الـربط     لهاتف الس ، ورسوم ا  غير المتماثل والإنترنت بواسطة خط الاشتراك الرقمي      
 للمحطـات ذات    الهياكـل الأساسـية   ، وخدمات دعـم     ) دولار ٢ ٠٥٦ ٢٠٠(نترنت  بشبكة الإ 
وقطـع الغيـار والمـواد      )  دولار ١٦٩ ٤٠٠( الواسعة   ات الصغيرة جدا وللشبك    الطرفية الفتحات

ــسبة    ــة مــن مجمــوع قائمــة معــدات   ٤,٥المــستهلكة الخاصــة بالاتــصالات اســتنادا إلى ن  في المائ
  ). دولار٣٤٩ ٧٠٠ (٢٠٠٨صالات المتوقعة في عام الات

ــشمل  - ٧٤ ــاد وي ــة    كــذلك الاعتم ــة بالخــدمات الإعلامي ــها والاحتياجــات المتعلق ــاج من إنت
 مـواد إعلاميـة نـصف سـنوية ثلاثيـة           تيملصقين ومجلتين نـصف سـنويتين ثنـائيتي اللغـة، ومجمـوع           

، وتكـاليف الإنتـاج   ) دولار ٣٧٥ ٠٠٠(اللغة للكبار والأطفـال، وملفـات، وبـرامج تلفزيونيـة           
 ٢٨٠ ٠٠٠(، وتكاليف حملـة إعلاميـة ومـؤتمر للمـصالحة الوطنيـة             ) دولار ٣٠ ٠٠٠(الإذاعي  
ــة  )دولار ــصائية الوطنيـ ــات الاستقـ ــات في الـــصحف  و، والدراسـ )  دولار١٣٥ ٥٠٠(الإعلانـ

تياجـات  وتُعـزى زيـادة الاح   ). دولار٣٦ ٠٠٠(الإعلام المتـصلة ب ـ والمـواد المـستهلكة واللـوازم    
ــة ٢٠٠٨في عــام  ــام باحتياجــات مقارن ــدات إضــافية    ٢٠٠٧ ع ــسي إلى شــراء مع ــشكل رئي  ب

للاتصالات وارتفاع رسوم الاتصالات المتوقعة استناداً إلى الحاجة إلى تعزيز شبكة الاتـصالات             
 . العراق أنحاء وكذلك التوسيع المتوقع لنطاق أنشطة البعثة في،واستبدال المعدات
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فــورات التقديريــة لفتــرة الــسنتين بــشكل رئيــسي إلى عــدم شــراء المعــدات    وتُعــزى الو - ٧٥
الميزانية وذلـك بـسبب محدوديـة الأنـشطة نظـراً للحالـة الأمنيـة           في  والخدمات الإعلامية المدرجة    

 .في العراق
 

 
لفتــرة اعتمــادات ا
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــات  النفقـــــــــــ
 الفرق التقديرية

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  الاحتياجــ

 ٢٠٠٨لعام 

ــوع  مجمـــــــــــــ
ــات  الاحتياجــ

 ٢٠٠٧لعام 
ــرق  الفـــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ١ ٢٣١٥,٨ ٤٧٨٠,٧ ٠٩٦,٥)١٢٥,٧(٦ ١٣٧,٣ ٦ ٠١١,٦ تكنولوجيا المعلومات
 

 حاسـوباً   ٤٥ دولار الاحتياجات المتعلقـة بـشراء        ٤ ٠٩٦ ٥٠٠يشمل الاعتماد البالغ     - ٧٦
ا  منـه  ٤٠( شاشـة    ٤٨، و   ) منـها بديلـة    ٢٢( حاسوباً حجريـاً     ٩٠ ، و ) منها بديلة  ٤٠(مكتبياً  
 خادوماً، ومعدات للشبكة تتألف من بدالات ومعدات لاسـلكية          ٣٥  طابعة، و  ٦٥ ، و )بديلة

ــة       ــوبية أمنيــ ــواجز حاســ ــبكية وحــ ــات شــ ــة، وموجِّهــ ــل بالطاقــ ــداد المتواصــ ــدات للإمــ ومعــ
ــات و ) دولار٢ ٤٨٥ ٠٠٠( ــراخيصال، ومجموعــة مــن البرمجي ــسي في  ل ت ــشكل رئي ــستخدم ب تُ

في المركزيـة   والـدعم والخـدمات   ،) دولار٣٧٢ ٧٠٠(الأمن  المتصلة بمجال تطبيقات البرمجيات  
، ) دولار ٨٨٩ ٦٠٠(لما يقدم من خـدمات تعاقديـة في هـذا المجـال             مجال تكنولوجيا المعلومات    

والدعم المركزي في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات وتخـزين البيانـات ووضـع نظـام شـامل لتعزيـز                     
ن البعثـة مــن الاضــطلاع بعملياتهـا علــى نحــو   الأمـن في مجــال تكنولوجيــا المعلومـات لكــي تــتمك  

ــات      ــة بالبرمجيـ ــوم المتعلقـ ــراخيص والرسـ ــن التـ ــة مـ ــصيب البعثـ ــن، ونـ )  دولار٢٦٩ ٢٠٠(آمـ
 ). دولار٨٠ ٠٠٠(تكـاليف قطـع الغيـار والمـواد المـستهلكة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات         و

كل رئيــسي إلى  بـش ٢٠٠٧عـام  باحتياجـات   مقارنـة  ٢٠٠٨وتُعـزى زيـادة الاحتياجـات لعـام     
 وكذلك إلى خدمات الدعم في مجال تكنولوجيـا         ،زيادة الاحتياجات المتعلقة باستبدال المعدات    

 .المعلومات فيما يتعلق بوضع نظام شامل لتعزيز الأمن في مجال تكنولوجيا المعلومات

ــد المقــدر في ا عــزى يُُو - ٧٧ ــرة الإنفــاق الزائ ــادة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦لفت ــسي إلى زي ــشكل رئي  ب
المعـدات التالفــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومـات، عــوض عنــها جزئيــاً   لاســتبدال المعــدات شـراء  

 .نقص الاحتياجات المتعلقة بالخدمات وتكاليف الصيانة في مجال تكنولوجيا المعلومات
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ــادات ا لفتـــرة اعتمـ
٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

النفقــــــــــــــات 
 الفرق التقديرية

مجمــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـــ

 ٢٠٠٨لعام 

مجمــــــــــــــــوع 
ــات  الاحتياجـــ

 ٢٠٠٧م لعا
ــرق  الفــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٤٤٠,٦ ٣٩٥,٤ ٨٣٦,٠ ٣١٥,٨ ٥٤٨,٢ ٨٦٤,٠ الخدمات الطبية
 

 دولار تكـــاليف شـــراء معـــدات طبيـــة متنوّعـــة ٨٣٦ ٠٠٠ســـيغطي الاعتمـــاد البـــالغ  - ٧٨
ــة   ) دولار٧٧ ٢٠٠) (وقــف الرجفــان وشاشــات لأجهــزة ( ــوفير الخــدمات الطبي ، وتكــاليف ت

شـراء العقـاقير والمـواد    و،  ) دولار ٣٣٥ ٥٠٠(ة الجنـسيات    بموجب اتفاق قائم مع القوة المتعدد     
والـسداد مقابـل المعـدات      )  دولار ٤٢٠ ٠٠٠(الطبية المـستهلكة وحقائـب الإسـعافات الأوليـة          

وتعـزى زيــادة الاحتياجــات   ). دولار٣ ٣٠٠(حـسب الأســعار القياسـية   المملوكـة للوحــدات  
اللـوازم  في مـشتريات    زيـادة   ال   بـشكل رئيـسي إلى     ٢٠٠٧عـام   باحتياجات   مقارنة   ٢٠٠٨لعام  

لعيادات الطبية من المستوى الأول في العراق بينما تمضي البعثة قدماً نحو الاعتمـاد علـى                لالطبية  
ــذات ــادة  ،ال ــات الإجــلاء الطــبي     وزي ــق بعملي ــا يتعل ــشفيات  الاحتياجــات فيم ــلاج بالمست والع

العيـادات مـن المـستوى الثـاني      والاستشارات الخاصة للموظفين في القوة المتعـددة الجنـسيات في           
 .حتى المستوى الرابع في العراق نظراً للحالة الأمنية السائدة

ــرة    - ٧٩ ــة للفت ــورات التقديري ــزى الوف ــدم   ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتُع ــسي إلى ع ــشكل رئي ــدء  ب ب
 . من المستوى الأول في أربيل وكركوك والبصرة نظراً للحالة الأمنيةالطبية تشغيل العيادات 

 

 
ــرة اعتمــادات ال فت

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
النفقــــــــــــــــــــات

 الفرق التقديرية

مجمـــــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجات لعـام   

٢٠٠٨ 

مجمـــــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجات لعـام   

٢٠٠٧ 
الفـــــــــــــــــــــــــرق

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

 ٧٤,٥ ٢٠,٥ ٩٥,٠ ٣,٢ ١٧,٣ ٢٠,٥ معدات خاصة
 

 معــدات للمراقبــة تــشمل لــشراء دولار الاحتياجــات ٩٥ ٠٠٠يغطــي الاعتمــاد البــالغ  - ٨٠
وتكاليف الاكتفاء الذاتي لمعدات المراقبـة      )  دولار ٩٣ ٢٠٠(ؤية الليلية    منظارا وأجهزة للر   ٣٦

ــة  ــادة وتعكـــس ).  دولار١ ٨٠٠(لوحـــدات الحراسـ ــام زيـ ــةً ٢٠٠٨الاحتياجـــات لعـ ، مقارنـ
 .، زيادةً في تكاليف معدات المراقبة المتخصصة٢٠٠٧باحتياجات عام 
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ــرة   اعتمــادات الفت

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
النفقــــــــــــــــــــات

 الفرق التقديرية

مـــــــــــــــــــــــوع مج
الاحتياجات لعـام   

٢٠٠٨ 

مجمـــــــــــــــــــــــوع 
الاحتياجات لعـام   

٢٠٠٧ 
الفـــــــــــــــــــــــــرق 

٢٠٠٨‐٢٠٠٧ 

خــــدمات ولــــوازم 
 )٢٢,١( ٥ ٠١٥,٤ ٤ ٩٩٣,٣ ٢ ٧٥٣,٢ ٤ ٥٤١,٠ ٧ ٢٩٤,٢ ومعدات أخرى

  
ســتبدال معــدات متنوعــة لاحتياجــات الا دولار ٤ ٩٩٣ ٣٠٠يـشمل الاعتمــاد البــالغ   - ٨١

، والاشــتراكات في ) دولار٢١ ٥٠٠(اه لوحــدات الحراســة ، وتكــاليف الرفــ) دولار٢ ٨٠٠(
والشهادات الرسميـة   البطاقات المهنية   ، وتكاليف إنتاج    ) دولار ١١٤ ٥٠٠(الصحف والمجلات   

، والزّي الرسمي لأفراد الأمن ووحدات الحراسـة        ) دولار ٦ ٠٠٠(وكتيبات ودعوات العروض    
 ). دولار٤١ ٣٠٠(

لتدريب واللوازم والخدمات المتـصلة بـدورات التـدريب      ويشمل الاعتماد أيضا رسوم ا     - ٨٢
ــة بالــشؤون الأمنيــة في عمــان    ، والتــدريب الأمــني ) دولار٧٢٠ ٠٠٠(التمهيــدي علــى التوعي

)  دولار٢٦٧ ٠٠٠) ( الــسلاح، وإجــلاء المــصابين  مناولــةالأحــداث الجنائيــة، و (المتخــصص 
ات الــشراء والنقــل والــشؤون والرســوم المتــصلة بالتــدريب علــى تكنولوجيــا المعلومــات وعملي ــ

ــة  ــة  )  دولار١٩٩ ١٠٠(الماليـ ــام الرسميـ ــام  )  دولار١٥ ٠٠٠(والمهـ ــأمين العـ  ٨٠ ٠٠٠(والتـ
وحـــصص الإعاشـــة لفتـــرة ســـتة أســـابيع تلـــبي  )  دولار٦٥ ٠٠٠(والأعبـــاء المـــصرفية ) دولار

ــام        ــة لع ــى أســاس خطــة طــوارئ لمواجهــة الأوبئ ــوظفين الأساســيين، عل  ٢٠٠٨احتياجــات الم
، وخــــدمات ) دولار١٢ ٤٠٠(واعتمــــادات لتغطيــــة مطالبــــات متنوعــــة )  دولار١١ ٦٠٠(

 ). دولار٩٨٨ ١٠٠(وخدمات البريد متنوعة في التنظيف وجمع القمامة 
وتنــدرج التكــاليف التقديريــة للــشحن والتخلــيص الجمركــي والتــأمين في الاعتمــاد         - ٨٣

ويعـزى الانخفـاض    ).  دولار ٢ ٣٥٠ ٠٠٠(المرصود لنشر معـدات إلى منطقـة البعثـة وداخلـها            
التكـاليف المتوقعـة للـشحن وفي       في   في جزء كبير منه إلى انخفـاض         ٢٠٠٨ و   ٢٠٠٧بين عامي   

مشتريات المعـدات، تقابلـه جزئيـا تكـاليف أعلـى للتـدريب الأمـني في عمـان وازديـاد تكـاليف                      
 .الخدمات المتنوعة

ــرة     - ٨٤ ــدرة للفتـ ــورات المقـ ــسي الوفـ ــشكل رئيـ ــا في ٢٠٠٧-٢٠٠٦وتعكـــس بـ  انخفاضـ
مــشتريات المعــدات وفي تكــاليف الــشحن والخــدمات المتــصلة بــه بــسبب عــدم إنــشاء مكتــب    

كمـا تُعـزى    . ربيـل وبغـداد نظـراً إلى الحالـة الأمنيـة الـسائدة            أكركوك والبطء في توسيع مكتبي      
الوفورات الإضافية المحققة تحت رسوم التدريب ولوازمه وخدماته والخدمات الأخرى بمـا فيهـا             

دمات الحراسة والتنظيف والبريد بالبصرة وكركوك، إلى عدم الانتـشار في كركـوك والحالـة               خ
 .الأمنية في البصرة
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 الجزء الثاني
دة ــم المـساع  ــــ ــدة لتقدي ــــ ــعثـة الأمـم المتح    لبة  ـــ ــتوفير مرافق آمنة ومأمون     

 إلى العراق
 

 مقدمة -خامسا  
 إلى الأمــين العــام أن )٢٠٠٤ (١٥٤٦ هرارمــن قــ ٣٠طلــب مجلــس الأمــن في الفقــرة   - ٨٥

عثة الأمم المتحدة لتقـديم     لس تقريرا كل ثلاثة أشهر عن التقدم المحرز في اضطلاع ب          المجيقدم إلى   
ــاني عــشر   وقــدم الأمــين  .  بمــسؤولياتهاالمــساعدة إلى العــراق  ــره الث ) S/2007/330(العــام في تقري

معلومــات مــستكملة عــن للحالــة الأمنيــة ومــوجزا عــن التطــورات الــسياسية الرئيــسية وتقييمــا  
 .لمسائل العملياتية والأمنيةا

تــشييد مجمــع متكامــل مــدعم  ب إلى ضــرورة الإســراع ، في جملــة أمــور،وأشــار التقريــر - ٨٦
يتمتع بالمتانة الهيكلية اللازمة التي تجعله قادرا على تحمل وقع انفجـار ذخـائر مـن العيـار الثقيـل                    

 ملم التي يتزايد استخدامها في الاعتـداءات علـى المنطقـة    ١٢٢ و  ملم ١٠٧كالقذائف من عيار    
وكــرر التقريــر تأكيــد ضــرورة تــوفير مرافــق آمنــة وملائمــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة في . الدوليــة

العراق وشدد على أن الأمم المتحدة لن تكون قـادرة، في حـال عـدم تـوافر هـذه المرافـق، علـى            
ر في تقليص عملياتها بفعل الأخطار الأمنية غير المقبولـة          العمل بشكل فعال وقد تضطر إلى النظ      

 .التي تواجهها البعثة حاليا
وما برح توفير المرافق الآمنة والملائمة لموظفي الأمم المتحدة في العـراق يـشكل إحـدى         - ٨٧

ــة   ــدعم ذات الأولوي ــسائل ال ــة       . م ــالة مؤرخ ــن في رس ــسَ الأم ــام مجل ــين الع ــغ الأم ــذا أبل  ٢٥ل
بعزمــه علــى اتخــاذ ترتيبــات لتــسريع بنــاء مرفــق جديــد    ) S/2007/412 (٢٠٠٧ يونيــه/حزيــران

للأمم المتحدة في بغداد، تشمل تمويل البناء الجديد في إطـار الاعتمـادات المخصـصة في الميزانيـة                  
ودعمه للاقتراح في رسالة مؤرخـة      أعرب مجلس الأمن عن ترحيبه      و .السياسية الخاصة للبعثات  

 ). S/2007/413(من رئيس المجلس جهة إلى الأمين العام  مو٢٠٠٧يوليه / تموز٦
يوليـه  / تمـوز  ٢٠وأُبلغت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في رسالة مؤرخـة            - ٨٨

للمقر المتكامـل للأمـم     على المضي في التخطيط الفوري لتشييد مجمَّع         بعزم الأمين العام     ٢٠٠٧
وشـددت اللجنـة الاستـشارية في ردهـا         . د الأبنيـة المعتمـدة    المتحدة في بغداد، وفقا لقواعد تشيي     

 علـى ضـرورة أن تقـدم الجمعيـة العامـة إليهـا مقترحـا بمـشروع         ٢٠٠٧يوليـه  / تمـوز ٢٧المـؤرخ  
 .التشييد للنظر فيه وإقراره
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  عامعرض -سادسا  
، )٢٠٠٣ (١٥٠٠ ه قيام مجلس الأمـن بإنـشاء البعثـة في قـرار           وقتأنه  جدير بالإشارة    - ٨٩
وكانـت حكومـة    . ان لدى الأمم المتحدة مبنىً، هو فندق القنال، معتمد كمقر لهـا في بغـداد              ك

 لاسـتخدامها الحـصري     ١٩٨٨تـصرف الأمـم المتحـدة عـام         تحت  العراق قد وضعت هذا المبنى      
 .يران والعراقفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإكمقر ل

اني مقرا لعدد من عمليات الأمم وأنـشطتها،        وخلال السنوات اللاحقة، بات مجمع المب      - ٩٠
، ووحـدة العمليـات الميدانيـة، بغـداد،         مكتـب الأمـين العـام للأمـم المتحـدة في العـراق            بينـها   من  
وحـدة  ، و بغـداد ،  وحـدة الأمـم المتحـدة الإداريـة       و ،وحدة الأمم المتحـدة للحراسـة في العـراق        و

ــراق     ــة للع ــات الإغاث ــسيق عملي ــم المتحــدة لتن ــة، والأم ــراق    بعث ــة في الع ــم المتحــدة للمراقب  الأم
 ،لجنـة الأمـم المتحـدة للرصـد والتحقـق والتفتـيش           ، و للجنة الخاصة للأمـم المتحـدة     ، وا والكويت

، مكتب منسق الأمم المتحـدة للـشؤون الإنـسانية في العـراق           و ،مكتب العراق للتحقق النووي   و
مـا أوى هـذا المـبنى مكاتـب       ك. بما في ذلك برنامج النفط مقابل الغذاء ومكتـب الممثـل الخـاص            
 .الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج التابعة للأمم المتحدة

حــتى ) ٢٠٠٣ (١٥٠٠ولــسوء الحــظ، لم يمــضِ أكثــر مــن أســبوع علــى اتخــاذ القــرار    - ٩١
 وجرح أكثـر    موظفا ٢٢مقتل  هاجم مفجر انتحاري مقر الأمم المتحدة في بغداد، ما أدى إلى            

ت الأبنية بأضرار بالغة نتيجة الاعتداء، وبعـد حـصول محاولـة أخـرى              وأصيب. آخرين ١٥٠من  
للاعتداء على المجمع، سُحب جميع موظفي الأمـم المتحـدة الـدوليين مـن العـراق بتعليمـات مـن                    

وعُهــد بعــد ذلــك بحمايــة هــذا المرفــق إلى الــشرطة الدبلوماســية العراقيــة وكُلــف  . الأمــين العــام
 . واظبوا على مزاولة عملهمبرعايته موظفون وطنيون عراقيون

جـرى إيفـاد فريـق صـغير مـن          ) ٢٠٠٤ (١٥٤٦وفي أعقاب اتخاذ مجلس الأمن القـرار         - ٩٢
وبعـد إجـراء    .  الموظفين الدوليين إلى بغداد لغـرض إعـادة وجـود الأمـم المتحـدة بـشكل رسمـي                 

نـسيات في  تحليل معمق وتقيـيم متـأنٍ والتنـسيق مـع سـلطة التحـالف المؤقتـة والقـوة المتعـددة الج             
ــة، وهــي قطــاع شــديد       ــة داخــل حــدود المنطقــة الدولي العــراق، تقــرر أن تكــون مكاتــب البعث

 . التحصين من المدينة يحظى بحماية القوة المتعددة الجنسيات
ومع أن المكاتب وأماكن الإقامة المؤقتة للموظفين أنـشئت أساسـا داخـل حـرم سـفارة           - ٩٣

لت مكاتب البعثـة لاحقـا إلى مرافـق بديلـة مـا لا يقـل عـن               الولايات المتحدة الأمريكية، فقد نُق    
ويـشار في هـذا الـصدد       . أربع مرات لدواعٍ أمنية ونظرا إلى سوء حال البنية الأساسـية المتـوافرة            

إلى أنه بسبب الـضرر البـالغ الـذي لحـق بجـزء كـبير مـن البنيـة الأساسـية المتـوافرة جـراء أعمـال                 
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 فقد شغلت المبـاني المتبقيـة سـلطةُ التحـالف المؤقتـة أو              القصف التي حصلت في الحرب السابقة،     
 . القوةُ المتعددة الجنسيات أو حكومةُ العراق

 موظفا في فنـدق الرشـيد       ٣٥وجرى توفير أماكن الإقامة للموظفين أساسا لما مجموعه          - ٩٤
تين بمقتضى ترتيب مع سـلطة التحـالف المؤقتـة والقـوة المتعـددة الجنـسيات اللـتين كانتـا مـسؤول                    

ورغم الطابع البـدائي لتلـك المبـاني، فقـد جـرى            . أيضا عن إدارة هذه المنطقة وتوفير الأمن فيها       
الحــصول عليهــا بموجــب بنــود وشــروط اتفــاق أُبــرم بــين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والأمــم   

 .المتحدة بغية توفير الخدمات والسلع الأساسية على أساس الاسترداد دعماً لعمليات البعثة
ثانويــة ســابقة  مدرســة وفي نهايــة المطــاف جــرى تــوفير أمــاكن للمكاتــب في مبــاني        - ٩٥

بيد أن هذا الأمر استلزم قيام سلطة التحالف المؤقتة بـإخراج فـوج الهندسـة               ). مدرسة الديوان (
 مليـون  ٣،٥التابع لجيش الولايـات المتحـدة مـن مقـره، بعـدما كانـت قـد اسـتثمرت أكثـر مـن                   

ــدها ــاء لتــشييد مرفــق إقامــة      ك. دولار في تجدي ــة موقــع بن مــا خصــصت ســلطة التحــالف المؤقت
ــشاء قاعــدة للــدعم اللوجــستي وتــشييد مقــر إقامــة للمثــل الخــاص، كانــت ســلطة        وموقعــا لإن

 .وقُدمت تلك المرافق مجانا بموافقة حكومة العراق. التحالف المؤقتة قد أعادت تجديده أيضا
كلمـا سـنحت الظـروف بـذلك وتبعـاً لتزايـد            إيفـاد مـوظفين إضـافيين       تـدريجيا   وجرى   - ٩٦

الحاجــة إلى المــساعدة المتخصــصة في مجــالات مــن قبيــل المــساعدة الانتخابيــة والمــصالحة الوطنيــة  
لإقامـة في فنـدق     لوجـرت تلبيـة الاحتياجـات الإضـافية         . والمساعدة الإنسانية وحقوق الإنـسان    

أحيـلَ إليهـا قـسم مـن المـسؤولية        الرشيد من خـلال عقـد تجـاري أُبـرم مـع وزارة الـسياحة الـتي                  
. المنوطة سابقا بسلطة التحالف المؤقتة والقوة المتعددة الجنـسيات عـن تـشغيل الفنـدق وصـيانته                

نهايـة  في ومع أن القوة المتعددة الجنسيات واصلت الحفـاظ علـى أمـن الفنـدق فقـد أُخلـي المـبنى         
الأمـن التابعـة للأمـم المتحـدة،        بناء علـى نـصيحة إدارة الـسلامة و         ٢٠٠٦يوليه  /المطاف في تموز  

وقــد جــرى تــوفير مرافــق بديلــة تــشمل . الــتي اعتــبرت المرفــق غــير آمــن ولا يمكــن تــوفير حمايتــه
مــساكن منقولــة جــاهزة ومــا يلــزم مــن بنيــة أساســية لهــا، بموجــب عقــد تجــاري كمــا اتُخــذت   

مـن  عـسكريين   ترتيبات منفصلة لتوفير الأمن للأماكن شملت نـشر مفـرزة إضـافية مـن الأفـراد ال                
 . فيجي لتوفير طوق أمني داخلي

ونظرا إلى عدم قدرة البعثة على العمل انطلاقـا مـن مرافـق تقـع خـارج حـدود المنطقـة                 - ٩٧
 بـإخلاء موقـع المقـر الـسابق     ٢٠٠٦الدولية، والحالة الأمنية السائدة، اتُخذ قـرار في مطلـع عـام         

 المـوظفين الـدوليين إلى فنـدق القنـال      وجرى إيفاد فريق صغير مـن     . وإعادته إلى حكومة العراق   
 لاســتعادة الموجــودات القابلــة للاســتخدام وإتمــام عمليــة التــصفية الــتي  ٢٠٠٦فبرايــر /في شــباط

وقـد أُنجـزت هـذه المهمـة     . شملت الإشراف على إعادة الممتلكات والمعدات إلى حكومة العراق       
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حكومـة العـراق رسميـا في    من دون حـوادث في غـضون سـتة أسـابيع وأخلـي الموقـع وأُعيـد إلى                   
 .٢٠٠٦مارس / آذار٢٦
وخلال فترة السنوات الـثلاث والنـصف المنـصرمة، حاولـت البعثـة تعزيـز وجودهـا في                   - ٩٨

العراق لاسيما في بغداد كي تكفل تحديدا تصميم مرافق قابلة للاستخدام علـى المـدى الطويـل                 
دة، لا علـى الأجـل القريـب فقـط،          من شأنها توفير بيئة عمل آمنة ومأمونة لموظفي الأمـم المتح ـ          

لكـن لـسوء الحـظ، لم يكـن بالإمكـان تحقيـق هـذا الهـدف رغـم          . بل في المستقبل المنظـور أيـضا      
ــادة القــوة       ــا مــع مــسؤولين مــن حكومــة العــراق وق التــشاور والتنــسيق المنــتظمين اللــذين أجري

بيــد أن . ة الدوليــةوتــشغل البعثـة حاليــا أربعــة مبـانٍ منفــصلة داخــل المنطق ـ  . المتعـددة الجنــسيات 
وأُعطيــت الأفــضلية في .  غــير مقبولــة لمواصــلة اســتخدامها علــى المــدى الطويــل حالتــها الراهنــة

فالغايـة النهائيـة هـي    . تصميم هذه المرافق إلى ضم أنشطة كل من هـذه المواقـع في مرفـق واحـد              
لحراسـة  توفير مرفق آمن ومـأمون يـضم أمـاكن لإقامـة جميـع مـوظفي البعثـة، بمـا فـيهم وحـدة ا                       

التابعة للأمم المتحدة، وحيز مكـتبي لجميـع المـوظفين، بينـهم الموظفـون المعيَّنـون بموجـب عقـود                 
كما سيضم أيُ تـصميم مقتـرح مـا يلـزم           .ةدولية، والموظفون الوطنيون، والخبراء والوفود الزائر     

 . من لوجستيات الدعم والبنية الأساسية للأمن والاتصالات
المكون من وكالات الأمم المتحـدة      و للعراق التابع للأمم المتحدة      ومقر الفريق القطري   - ٩٩

ورغـم مطالبـة حكومـة العـراق بقـوةٍ بـأن يكـون        .  موجود حاليـا في عمّـان  وبرامجها وصناديقها 
حاليـا  تـسمح لـه   مقر الفريق القطري داخل العراق، فما من حيز مكتبي كافٍ أو أماكن إقامـة             

ع متكامل أن يسهل عودة وكالات الأمم المتحـدة وإعـادة           فمن شأن وجود مجمَّ   . بالقيام بذلك 
كما أن من شـأن     . وجودها في البلد ويزيد فعاليتها الإدارية ويعزز إجراءات الاتساق والتنسيق         

ترتيب أن يتسم بأهمية خاصة خلال فتـرة انتقاليـة أوليـة في المجـالين الـسياسي والأمـني قـد                 ال هذا
 . ا وأمناتفضي إلى إشاعة بيئة أكثر استقرار

واستجابة لضرورة إيجاد مقر متكامل يلـبي الاحتياجـات الأمنيـة ذات الـصلة، أعـدت                  - ١٠٠
البعثــة كــشفا بالمتطلبــات وتقــديرا أوليــا لتكــاليف تــشييد المرفــق وذلــك بالتــشاور مــع إدارات    
الــشؤون الــسياسية، والــسلامة والأمــن، والــدعم الميــداني، وعمليــات حفــظ الــسلام بغيــة إتمــام   

ومفهـوم التــصميم فالبنـاء هــو إحــدى   . شروع علــى أسـاس التــصميم فالبنـاء والإنجــاز الكلــي  الم ـ
وسائل تنفيـذ المـشاريع الـتي تنفـذ فيهـا جهـة واحـدة عقـدا واحـدا مـع المالـك لتـوفير الخـدمات               

 .الهندسية والمتعلقة بالهندسة المعمارية وخدمات التشييد
 لتنفيــذ هــذا المــشروع لأنــه يجمــع بــين  يقــةنــسب طرويُعتــبر نمــوذج التــصميم فالبنــاء أ  - ١٠١

التــصميم المفــاهيمي والأداء الــوظيفي، وهــو أمــر يــشكل أهميــة خاصــة في إطــار الحالــة الأمنيــة    
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وبعد النظر في هـذه المـسألة، خلـص الأمـين العـام إلى أن الاسـتعانة بمتعاقـد                   . السائدة في العراق  
ل الوحيــد الـذي يـسمح بإنجـاز هــدف    ذائـع الـصيت لتـصميم وبنـاء المرافــق المطلوبـة هـي الـسبي       

تشييد مرفق بحـسب أغـراض اسـتخدامه قبـل انتقـال المنطقـة الدوليـة إلى سـلطة الدولـة صـاحبة                       
وتستدعي الضرورة أن تكون لدى المتعاقد الذي يقـع عليـه الاختيـار خـبرة في العمـل                  . السيادة

ــة تحديــدا؛ والتــصاريح الأمنيــة اللا   ــام  في العــراق، وداخــل المنطقــة الدولي زمــة الــتي تــسمح بالقي
قـادرون  ذوو كفـاءة مهنيـة   بمشروع بهذا الحجم في ظـل الظـروف الأمنيـة الـسائدة؛ وموظفـون            

على إنجاز المشاريع بحسب المواصفات المعترف بهـا دوليـا؛ والمرافـق والمعـدات اللازمـة المطلوبـة                  
لمهـل الزمنيـة    لتنفيذ مشروع بهذا الحجـم؛ وسـجلّ مؤكَّـد بتنفيـذ مـشاريع بنـاء ضـخمة ضـمن ا                   

 .المحددة والميزانيات المقررة
 
 الحالة الأمنية الراهنة -سابعا  

وقد أدخلـت القـوة المتعـددة       . ٢٠٠٧أغسطس  /لا تزال الحالة الأمنية متقلبة حتى آب       - ١٠٢
كمـا  .  الأمنيـة في منطقـة بغـداد       الجنسيات تحسينات ملموسة، وإن محـدودة، علـى مجمـل الحالـة           

عـارض  يُ ومـا يـرتبط بهـا مـن أجنحـة مـسلحة       الطائفيـة وعـات الـسياسية و  يزال عدد مـن المجم    لا
. وتتنـاحر هـذه المجموعـات أيـضا تحقيقـا للمكاسـب الـسياسية             . وجود القوة المتعددة الجنسيات   

نـار  الونتيجة لذلك، ظلت بغداد تشكل سـاحة حـرب بمـا تـشهده يوميـا مـن عمليـات إطـلاق                      
ولا يـــزال معـــدل حـــصول . خ وتفجـــيراتطـــف واعتـــداءات بقـــذائف الهـــاون والـــصواريالخو

وداخـل بغـداد، لا تـزال    .  في اليـوم ١٦٠ و ١٤٠الأحداث الخطيرة في أنحاء البلاد يـراوح بـين      
المنطقة الدولية تنعم بالأمن عمومـا إلا أنهـا تتعـرض للقـصف بـنيران غـير مباشـرة مـن حـين إلى                        

يـة تُـستخدَم فيهـا أجهـزة        كما أنهـا عرضـة لاعتـداءات منهج       ) بقذائف الهاون والصواريخ  (آخر  
ولا تزال تُـسجل بعـض محـاولات الاختـراق الأمـني الناجحـة رغـم اعتمـاد                  . تفجير محلية الصنع  

نظام فعال من الخطوط الدفاعية المكونة من عدة نقاط لتفتيش المركبات والأفـراد، الـتي تحـرس                 
 . عامارتياد المنطقة الدولية الخاضعة لإدارة القوة المتعددة الجنسيات بشكل 

والمطلوب التحلـي باليقظـة لإبقـاء مرافـق الأمـم المتحـدة بمنـأى عـن التهديـد الحقيقـي                       - ١٠٣
الماثل في الاعتداءات بقذائف الهاون والصواريخ التي يمكن أن تتعـرض لهـا بغـداد في أي لحظـة،                

في وللتهديد الجاثم الذي تـشكله أجهـزة الـتفجير المحليـة الـصنع الـتي تنفجـر مـن حـين إلى آخـر                         
الــتي يحــوي (وتمثــل الــسيارات والــشاحنات المفخخــة . الــضواحي عنــد أطــراف المنطقــة الدوليــة

. إحـدى وسـائل الاعتـداء المفـضلة       )  كيلوغرام من المتفجرات   ١ ٠٠٠بعضها عبوات تصل إلى     
ويتميز التهديـد المحيـق بالمنطقـة الدوليـة، باسـتخدام أجهـزة الـتفجير المحليـة الـصنع والـنيران غـير                   
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رة، وإطلاق قذائف الهاون القـصيرة المـدى مـن نقـاط داخـل الـضواحي المجـاورة المكتظـة،             المباش
 .والصواريخ الطويلة المدى من مناطق أبعد في محيط المدينة

وتتزايد قوات الأمن العراقية قدرةً وعدداً إلا أنها لا تزال غير مستعدة بـشكل تـام بعـد         - ١٠٤
بيــد أن . نطقــة الدوليــة مــن القــوة المتعــددة الجنــسياتلاســتلام كامــل المــسؤولية عــن بغــداد والم

، سـيتزايد إلى    ٢٠٠٨ففي غضون عام    .  للقيام بذلك  ٢٠٠٨الضغط سيتزايد عليها خلال عام      
 . على مراحلحد كبير احتمال حصول نقل للمسؤوليات الأمنية إلى العراقيين

 يتوقـع  لا أنـه  بيـد  تمر،مـس  لاسـتعراض  الدوليـة  المنطقة في الأمني الوضع إدارة وتخضع   - ١٠٥
 الأمريكيـة  المـشاركة  مستوى تحديد الصعب من لكن .٢٠٠٨ نهاية قبل هامة تغييرات حدوث
 ذلــك في الأمنيــة للحالــة دقيــق تقيــيم إجــراء الــصعب ومــن. الفتــرة هــذه بعــد المنطقــة ونطــاق
 إلى ثـة بعال وسـتحتاج . حاليـا  القـائم  للوضع مماثلا سيكون الوضع أن المحتمل ولكن من  ،الوقت
 فيالولايـات المتحـدة      لوجـود  الكامـل الـسحب    تـاريخ  تنفيذه من الانتهاء يصادف مؤمن مجمّع
  .الدولية المنطقة

 
 الدعم المقدم من حكومة العراق -ثامنا  

 العـراق  حكومـة  قـدرة  مـن الراهنـة    الأمـن  وانعدام السياسية الاضطرابات  حالة حدت - ١٠٦
 الـرغم  وعلـى . الأخـرى  البلدان في عادة لها يقدم ما غرار على المتحدة للأمم الدعم تقديم على
 فقـد  وبالتـالي  .المتحـدة  الأمم دعم على الحصول مصلحتها من أن الحكومة ترى ،المعوقات من

 أن مـن  بـالرغم  البلـد  في مكاتبـها  فـتح  إعـادة  إلى المتحـدة  الأمم وكالات  العراق حكومة دعت
 الأمـم  وجـود  أن أيـضا  الواضـح  ومـن . الحاضـر  تالوق في لكذ تحقيق دون يحول الأمني الوضع
 .الحكومة من دعم بدون ممكن غير أمر مقيدا، كان مهما العراق، في المتحدة
 الحكومـة  علـى  متزايـدة  بـصورة  المتحـدة  ممالأ تعول أنفي المستقبل من المحتمل جدا      و - ١٠٧
 في الأمـن عـن     سؤوليةلم ـا تعـود  أن توقـع يو .بأنـشطتها  القيـام  مـن  لتمكينـها  الـلازم  الأمن لتوفير
. الجديـد  مجمعهـا  إلى المتحـدة  الولايـات  سـفارة  انتقـال  حـال  العراقية السلطة إلى الدولية المنطقة

 الحمايــة تــوفير علـى  القــدرة الكافيــة العراقيـة  لقــواتل كانـت  إذا مــا الواضــح غـير  مــن زال ومـا 
 للخطـر   الحالية لمتحدةا الأمم منشآتتعرض   مستوى بحيث يكون  رسمها المعاد الدولية للمنطقة
 مــؤمن مجمــع وجــود بالتــالي ذلــك وســيتطلب .القــادمين العــامين خــلال الأقــل علــى ،مقبــولا
  .بغداد في العاملين موظفيها جميع إيواء من المتحدة الأمم يمكن ومتكامل الأجل وطويل
 الحكومــة قــدمت فقــد الدوليــة، المنطقــة في المتاحــة المــساحة ضــيق مــن الــرغم وعلــى - ١٠٨

 مدرسـة  مكاتـب  مجمـع  المتحـدة  للأمـم  قـدمت قـد   ف .لهـا  مبـان  عـدة  بتوفير للبعثة الدعم لعراقيةا
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 عقـد  للبعثـة  العراق حكومة قدمت كما .بالمجان العام للأمين الخاص الممثل إقامة ومقر الديوان
 المفهـوم  ومـن  .الأجـل  الطويل المتكامل المجمع فيه سيقام الذي للموقع سنوات عشر مدته إيجار
 كاملـة  ا وستعرض تفاصيل هـذ    تشييد المبنى؛  في ستساهم العراق حكومة أن العامة الأمانة ىلد

 .توفرها فور العامة الجمعية على
 

 التخطيط عمليةلمتصلة با والافتراضات الأجل الطويل المنظور -تاسعا  
 إلى الموكلــة الولايــة اســتكمل مجلــس الأمــن وعــزز  )٢٠٠٧( ١٧٧٠ قــرار بموجــب ال- ١٠٩

 تـشمل  الـتي  الوطنيـة  المصالحة عملية في المساعدة بينها من المسائل، من واسعة مجموعة في ثةبعال
 لعمليـة  المـساعدة  تقـديم  يـشمل  الـذي  المؤسـسات  وبنـاء  الحـدود،  علـى  صـعبة  خلافات بدورها
 والمـــساعدة الـــسكان؛ وتعـــداد الانتخابـــات وتنظـــيم الإقليمـــي؛ والتعـــاون ؛الدســـتور مراجعـــة
 تمتـد  مبـادرة  وهـو  العـراق،  مـع  الـدولي  العهـد  وتنفيـذ  الإنـسان؛  حقوق حالة ورصد الإنسانية؛

 المؤكـد  ومن. إلى البلد  الأجل الطويل الاقتصادي الدعم توجيه إلى وتهدف سنوات خمس على
 لأجـل  المتحـدة  الأمـم  مـشاركة  إلى سـيؤدي  المجـالات  هذه جميع في البعثة تؤديه الذي الدور أن

  .القادم العقد خلال طويل
 :بعده وما ٢٠٠٨ لعام للبعثة التخطيط عليها يقوم التي الافتراضات يلي وفيما - ١١٠

 ؛لاية البعثة في المستقبل المنظورو تجديد الأمن مجلس سيواصل )أ( 
رفين ومجموعـات   للمتط بالنسبة قيّما هدفا المتحدة الأمم اعتبار يتواصل سوف )ب( 

 ؛المتمردين المسلحة
 حاليــا تــشمل الــتي المنطقــة وســتبقى خطــرا، العــراق في مــنيالأ الوضــع ســيبقى )ج( 
 الــسيارات المفخخــة و والــصواريخ الهــاون بمــدافع الهجمــات تهديــدل عرضــة الدوليــة المنطقــة

  ؛والانتحاريين
إلى قبـل انتقـال سـفارة الولايـات المتحـدة            لبعثـة ل المتكامـل  المقـر  بناء ينتهي لن )د( 

 ؛مجمعها الجديد
 ليـزداد  الدوليـة  المنطقـة  إدارة تـدابير  ستعدل ، للسفارة  الجديد معالمج شغل بعد )هـ( 
 البعثـة  مكاتـب إلى جعـل   ذلـك   سـيؤدي  الأحـوال،  أسـوأ  وفي. عليهـا  العراقيـة  السيطرة مستوى
 ؛تأمينهاجدا  الصعب منو معزولة وغير حصينة لها التابعة الإقامة ومقار

 علــى درةقــال العراقيــة نالأمــ قــواتســتتوافر ل كانــت إذا مــا الواضــح غــير مــن )و( 
  بمـا يكفـي مـن الفعاليـة بحيـث يكـون مـستوى تعـرض                الجديـد،  بتـشكيلها  الدوليـة  المنطقة حماية
  للخطر مقبولا؛ة الحاليةالمتحد الأمم مرافق
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 بعـد  لبعثـة ل المتكامل المجمع حماية على اتالجنسي المتعددة القوات رةتناقص قد  )ز( 
 ؛مواقع انتشارهاتغيير التحالف وو القوات عدد تقليص

 المتكامــل المقـر  مجمّــع بـين  وبـري  جــوي جـسر  إنـشاء  الــضروري مـن  سـيكون  )ح( 
  .الدولي بغداد ومطار للبعثة

 
 العراق إلى المساعدة لتقديم المتحدة الأمم لبعثة المتكامل المقر -عاشرا  

 التخطيط بارامترات - ألف 
 عمليـة  تـسيير لإدارة    صـارمة  مراقبـة  تـدابير  وضعت القائمة، الأمنية الظروف ضوء في - ١١١
مــن  العــدد الأقــصى تحديــد والأمــن الــسلامة شــؤون إدارة وتتــولى .العــراق في المــوظفين نــشر

 المعــين المــسؤول باعتبــاره يوميــة بــصورة إدارتــه العــام للأمــين الخــاص الممثــل ويتــولى المــوظفين،
 مـن  التحقـق  وبعـد  جـة للحا وفقـا  ونـشرهم  المـوظفين  تخـصيص  ويـتم  .العـراق  في الأمن لشؤون
 لتـسيير  مماثلـة  ترتيبـات  وتوجـد  .جاهزيتـها  ومـن  الحيـاة  علـى  دعم وآليات الأمنية الآليات توفر

 .والبصرة ربيلأو الدولي بغداد كمطار أخرى مواقع في الموظفين انتشار
 بحـسب  ٢٠٠٧  عـام  في لبعثـة ل المعتمـد  المـوظفين  ملاك تفاصيل التالي الجدول ويعرض - ١١٢
 :الموقع

  
  الفئة الفنية وما فوقها 

ــة   ــة الخــدمات العام فئ
 الموظفون الوطنيون  والفئات المتصلة بها

 

وكيــــــــل 
ــين  الأمـــــ

 العام
ــام   ــين عـ أمـ
 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد ٢‐مد مساعد

ــوع  المجمــ
 الفرعي

ــة  الخدمــــ
/ الميدانيـــة

خـــدمات 
 الأمن

الخدمات 
 العامة

مجمـــــوع 
المــوظفين 
 الدوليين

الموظفون 
ــون  الفنيـــ
 الوطنيون

لرتبـــــة ا
 المجموع المحلية

                المعتمدة
 ٤٤٦ ١٧٨ ٣٧ ٢٣١ ١ ١٠٤ ١٢٦ ٢٠ ٤١ ٤٠ ١٣ ٨ ٢ ١ ١ بغداد
 ٩٤ ٣٧ ١٥ ٤٢ - ٢٩ ١٣ ٢ ٦ ٤ ١ - - - - البصرة
 ٨٩ ٣٧ ١٢ ٤٠ - ٢٨ ١٢ ٢ ٥ ٤ ١ - - - - أربيل

 ٤٧ ٢٨ ٦ ١٣ - ٧ ٦ - ٤ ٢ - - - - - كركوك
 ٢١١ ١٢٤ ١ ٨٦ ١ ٥٧ ٢٨ ١ ١٤ ١٢ ١ - - - - الكويت
 ١٢٧ ٦٥ ١١ ٥١ ١ ٢٤ ٢٦ ٣ ١١ ٨ ٣ - - ١ - عمان

 ١ ٠١٤ ٤٦٩ ٨٢ ٤٦٣ ٣ ٢٤٩ ٢١١ ٢٨ ٨١ ٧٠ ١٩ ٨ ٢ ٢ ١ المجموع
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 في الجديـدة  المرافـق  لإنـشاء  التخطـيط  افتراضـات  إليـه  ترتكـز  الـذي  المـوظفين  قوام أما - ١١٣
 :كالتالي فهو بغداد

 ٣٦ و المــوظفين، كبــار جميــع ذلــك في نبمــ دوليــا، موظفــا ١٨٠مــا مجموعــه  )أ( 
 والـصناديق  المتخصـصة  الوكـالات  مـن  موظفـا  ٥٠و الأمنية والحماية المرافقة عناصر من عنصرا

 ؛)العمل وأماكن والمكاتب الإقامة أماكن( والبرامج
 ؛)فقط العمل وأماكن المكاتب( وطنيا موظفا ١٥٠ ما مجموعه )ب( 
 الإقامـة  أمـاكن ( المتحدة الأمم لدى الحراسة قوة عناصر من ١٦٠ ما مجموعه   )ج( 
 ؛)العمل وأماكن والمكاتب
 العمـل  وأماكن والمكاتب الإقامة أماكن( متعاقد دعم موظف ٧٥ ما مجموعه  )د( 
 .)الخدمات بدعم المختص للمتعاقد
 فقـد  ثـة، للبع ومؤمنـة  آمنـة  مرافـق  لتـوفير  فورية تشغيلية حاجة وجود من الرغم وعلى - ١١٤

 الـوظيفي  العمـر علـى أسـاس      عامـا  ٢٥  بمـدة  المـشروع  حيـاة  دورة تقيـيم لأغراض التخطـيط     تم
 للأمـم  الفرصـة  المرافـق  هـذه  إنـشاء  وسيوفر. لرئيسيةا وللمعدات للأبنية المكونة للعناصر لمتوقعا

 بكلفـة  مرافـق  توفير إلى والتطلع الأجل طويل منظور من العراق في مستقبلها إلى للنظر المتحدة
 .مرحلي أو فردي بناء مشروع إطار في المرافق هذه إنشاء تم إن عليه تكون قد مما أقل

 إدارة حــددتها الــتي الخاصــة الأمنيــة المتطلبــات الجديــد المرفــق في تتــوفر أن مــن بــد ولا - ١١٥
 يـز يم أن بـد  لا ذلـك،  إلى وإضـافة  .الاحتياجـات  بيـان  في ورد لمـا  وفقا والأمن، السلامة شؤون

 جميــع مــن تــثلامم كــوني وأن الخطــرة، المــواد مــن اخاليــ كــوني وأن الطاقــة، مجــال في لكفــاءةبا
 .والسلامة بالحرائق يتعلق فيما دوليا المقبولة والمعايير للقواعد جوانبه
 وأمـاكن  الإقامـة  وأمـاكن  المكاتـب  ذلـك  في بما المساحة، احتياجات إجمالي تحديد تم و - ١١٦
 المـبنى  حجـم  تحديـد  تم كمـا  .الـشأن  أصـحاب  جميـع  مع بالتشاور والمخازن، والورشات العمل

 المـساحات  لتخـصيص  المتحـدة  الأمـم  في الـسارية  المعـايير  مع يتماشى بما المخصصة والمساحات
ــه مــن أنــشئت الــذي للغــرض المرافــق ملاءمــة مــن التحقــق وبهــدف ــال، ســبيل فعلــى. أجل  المث

 مــساحة أن كمـا  شـخص،  ٣٠٠ لاســتيعاب تكفـي  مـساحة  الطعــام قاعـة  وللمطـبخ  خصـصت 
 ١٤ يومـا واحتياطيـا لمـدة        ١٤ل مـدة    للاشـتغا  مخزونـات  لاسـتيعاب  مةئملا بهما الملحق المخزن
 .يوما
 الهيكـل  نـوع  إلى بـالنظر  تكـاليف لل الأوليـة  التقـديرات  تحديـد  تم التخطيط، ولأغراض - ١١٧
 أن البـديهي  ومـن  .شغلهي ـ لمـن  مبنى كل يوفرها أن يجب التي الحماية نوعو حالة كل في المتوفر
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 فيهـا  المربـع  المتـر  كلفـة  نإف ـ وبالتـالي  ضـخمة،  مبـاني  سـتكون  الثالث الحماية مستوى من المباني
  .أدنى عايير أو ممواصفات وفق المشيدة المباني في المربع المتر كلفة من بكثير أعلى ستكون
 شــهران ذلــك في بمــا عمــل، شــهر ٢٦ بحــوالي المــشروع لهــذا الإجماليــة المــدة قــدر وت- ١١٨

 و الإقـرار،  لعمليـة  واحـد  وشـهر  الجـدوى،  ودراسات النظري والتخطيط اتلاحتياجا لتحديد
 مـن  للانتـهاء  أشـهر  ٣ و العقـد،  إبـرام  مـن  والانتـهاء  والبنـاء  التـصميم  عـروض  لعمليـة  أشهر ٣

 ســبتمبر/أيلــول في المــشروع هــذا مــن الانتــهاء ويتوقــع .للبنــاء شــهرا ١٧ و التــصميم، مرحلــة
  .الموافقات على للحصول اللازم الوقت على يتوقف الزمني الإطار هذا لكن ،٢٠٠٩

 
 الاحتياجات بيان - باء 

 التــدابير يتــضمن ولم .بــالأداء المتعلقــة والتوقعــات الأهــداف الاحتياجــات بيــان حــدد - ١١٩
 الابتكـارات  مـن  عـدد  تنفيـذ  علـى  أيـضا  نـص  بـل  فحـسب،  والأمـن  الـسلامة  لتحـسين  اللازمة
 المــواد وإدارة المــاء علــى والمحافظــة الطاقــة مجــال في بالكفــاءة تتعلــق بنــود بينــها مــن تدامة،المــس

ــة، مجــال في المنظمــة أهــدافمــع  تمــشياو. والنفايــات ــستخدم ســوف أمكــن، حيثمــا البيئ  في ت
 الممارســـات تعــزز  ناشـــئة وتكنولوجيــا  مبتكــرة  خيـــارات الــنظم  وتـــصميمات البنــاء  معــدات 
 .البيئة على الأثر ومن النفايات من وتحد الموارد، ستهلاكا من وتقلل المستدامة

 
 عملية التصميم والبناء -يم ج 

 التــصميمالعلاقــة الوثيقــة بــين  ب  الاعتــرافمــن المهــم، “البنــاءثم التــصميم ”نهــج في   - ١٢٠
فالتـصميم، عمومـا، هـو       .نظـام متكامـل   كمن المستحـسن النظـر إلى هـاتين العمليـتين           ووالبناء؛  
فصلة، في حـين أن البنـاء       م عادة خطط ومواصفات     هاثل للمرفق المطلوب، تم   سم تصور  ر عملية

 . الأنشطة والموارد لتجسيد التصميم تجسيدا ماديا الاحتياجات منهو عملية تحديد
تي ذ العديـد مـن المهـام التـشغيلية ال ـ          والبنـاء علـى حـد سـواء، يجـب تنفي ـ           التصميموفي    - ١٢١

وتتميـز عمليـة التخطـيط لإنـشاء         . التسلـسل وغيرهـا    علاقـات ن  م ـ  مجموعـة متنوعـة     بينـها  ربطت
دورة حيــاة  المراحــل الأولى لــذ منــتهــاينبغــي مراعا فريــدة متعــددة  بخــصائصالمرافــق عــن غيرهــا

 : ما يلي الخصائصوتشمل هذه .المشروع

 هــا  إنجازغرقتسبنى حــسب الطلــب، وغالبــا مــا ي ــ   صمم المرافــق عــادة وتُ ــ تُــ )أ( 
 ؛طويلا وقتا

 ؛اصة بالموقع المحددالخشروط الصميم وبناء مرفق ما بتب أن يفي يج )ب( 
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ظروف الا أن كــل مــشروع مــرتبط بمواصــفات الموقــع، فــإن تنفيــذه يتــأثر ب ــبمــ )ج( 
ليـة مثـل الطقـس وتـوفر العمالـة، وشـروط البنـاء        المحظـروف  غيرها من الجتماعية و لاطبيعية وا ال

 تـأثيرا   وحـدود   الأمـن وكـل تبعاتـه مـن قيـود          ر، سـيؤث   العـراق  قا سـي  في. (، وما إلى ذلـك    المحلية
 ؛)البناء والتصميمكبيرا على عملية التخطيط وتنفيذ 

 ؛رفق وأي متطلبات مستقبلية متوقعةمدة خدمة الم )د( 
مدى التعقيد التكنولوجي ومتطلبات السوق الـتي في كـثير جـدا مـن الأحيـان                 )هـ( 

 .ات في خطط التصميم أثناء البناءير تغييضقتت

 في   نظام متكامل، يمكن الشروع في تخطيط التصميم والبنـاء في آن واحـد تقريبـا               فيو  - ١٢٢
 مختلــف الخيــارات المستحــسنة مــن وجهــتي النظــر، ممــا يلغــي الحاجــة   الوقــت الــذي تُــدرس فيــه 

أمـا الميـزة الجليـة الأخـرى         .لإجراء تعديلات واسعة باستخدام الهندسـة المحـسوبة بقيمـة معتدلـة           
إمكانية إعادة النظر في التصاميم من ناحية مدى قابليتها للتطبيـق أثنـاء تقـدم        في  ثل   فتتم ،للنظام

 .أعمال المشروع عبر مختلف مراحل التخطيط والتصميم
 

 وجهة نظر المالك وعملية إدارة المشروع -دال  
تمثل حيازة مرفق جاهز عادة استثمارا رأسماليا كبيرا بالنسبة لأي مالك، سـواء كـان                 - ١٢٣

صمم أي مـشروع بطريقـة      ، ي ـُ  أساسـية  وكقاعـدة  .شخصا أو شركة خاصة أو وكالة حكوميـة       
ري يج ـوبمـا أن حيـازة المالـك لمرفـق مـا             .تلبي متطلبات أو احتياجات معينة في الوقـت المناسـب         

مقابل تقديم وعد على شـكل اتفـاق، فإنـه مـن الـضروري لأي مالـك أن يفهـم عمليـة الحيـازة                        
 .المرفق المنجز ودقة مواعيد تسليمه وتكاليفهنوعية صورة حازمة فهما واضحا لكي يضبط ب

إدارة مـشروع    تركيز الاهتمام على كامـل عمليـة         اعتماد وجهة نظر المالك، يمكن    بو  - ١٢٤
ــقالم ــز علــى الأدوار الم  راف ــاةسلــسلت المنجــزة بــدل التركي  لمختلــف المختــصين كــالمخططين   زمني

دي المـــواد عين ومـــورّائين والمـــصنّ المعمـــاريين والبنّـــومـــسؤولي التـــصميم الهندســـي والمهندســـين
فـسوء التنـسيق والاتــصال فيمـا بــين المختـصين قـد ينــتج عنـه تبديــد        .ين المـاليين وغيرهــم ل ـوالمحل

  أن تكــون عمليــة إدارة المــشروعوتكــاليف باهظــة وتــأخيرات، ومــن هنــا فإنــه مــن المهــم جــدا
 . مفهومة فهما تامادورة حياة المشروعو

لكل مشروع خاصيته، ولهذا فـإن الوقـت الـلازم لتنفيـذ كـل خطـوة مـن خطـوات                    و  - ١٢٥
  حيـث أن دورة حيـاة المـشروع بالنـسبة لمرفـق منجـز غالبـا       ،العملية قد يتفـاوت بـصورة كـبيرة       

 .تكون شديدة التعقيد ما
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وحالما ينتهي تحديـد نطـاق المـشروع بوضـوح، يـأتي دور التـصميم الهندسـي المفـصل                     - ١٢٦
تـوفير خطـوط أساسـية لـضبط        في   يفيـد التقـدير النـهائي للتكـاليف          طط البناء، في حـين    ليوفر مخ 
وفي مرحلـة شـراء المـواد والبنـاء، يجـب التخطـيط بعنايـة لعمليـة تـسليم المـواد وتـشييد                        .التكلفة

وعادة ما يتبع إنجاز البناء فترة قصيرة من بدء تـشغيل المرفـق              .المشروع في الموقع وضبطها بدقة    
شغل ـــ يجــري تــسليم إدارة المرفــق إلى المالــك ليُ،وفي الختــام .عنــدما يُــشغل للمــرة الأولىالمنجــز 

 .حول لغرض آخرم عليه بالهدم أو يُ ومن ثم يحك،بالكامل حتى يقضي المرفق عمره النافع
 

 تنظيم إدارة المشروع -هاء  
 علــى مــدى حيــاة  إدارة وتنــسيق المــوارد البــشرية والماديــةعمليــة إدارة المــشروع هــي  - ١٢٧

 وذلك باستخدام تقنيات إدارة حديثة بغية تحقيق أهداف محددة مسبقا تشمل نطـاق              ،المشروع
وتنتـهي عمليـة تنظـيم المـشروع         .الأعمال والتكلفة والفترة الزمنيـة والنوعيـة ورضـا المـشاركين          

 .عموما عند إنجاز المهمة
ارة الحديثـة وفهمـا لعمليـة التـصميم         وتتطلب إدارة مشاريع البنـاء إلمامـا بـأدوات الإد           - ١٢٨
ولمشاريع البناء مجموعة محددة من الأهـداف والقيـود مثـل إنجـاز المـشروع ضـمن إطـار                    .والبناء

 بــد أن تتبــاين، والترتيبــات أو العمليــات التكنولوجيــة والمؤســسية ذات الــصلة لا  .زمــني معــين
دارة مــشاريع مــن أنــواع عناصــر كــثيرة مــع إفي  إدارة مــشاريع مــن هــذا النــوع تــشترك ولكــن

شاريع الفـــضائية والـــصيدلانية المـــمـــشابهة في مجـــالات تخصـــصية أو تكنولوجيـــة أخـــرى مثـــل  
 .ومشاريع تطوير الطاقة

 وتتميـز إدارة المـشاريع بــصورة عامـة عــن الإدارة العامـة بكــون الأولى تـسعى لإنجــاز       - ١٢٩
من الأهـداف يمكـن إنجازهـا مـن       وتحديدا، تتضمن إدارة مشروع في مجال البناء مجموعة          .مهمة

ــوارد المتاحــة      ــات ضــمن حــدود الم ــسلة مــن العملي ــذ سل ــين    .خــلال تنفي ــبرز تعــارض ب ــد ي وق
ــة مــن جهــة       ــة والنوعي ــرة الزمني ــة والفت ــة مــن حيــث النطــاق والتكلف ــود ،الأهــداف المعلن  والقي

التعـارض   هـذا     تـسوية  ويجـب  .المفروضة على الموارد البشرية والماديـة والماليـة مـن جهـة أخـرى             
 إدارة  مهـام وتتـضمن    .لازمـة أو بإيجـاد بـدائل جديـدة        الفاضـلات   المعند بداية المشروع بإجراء     

 :يل ياممشاريع البناء عموما 
 تحديـــد النطـــاق والميزانيـــة  ذلـــك بمـــا في،تحديـــد أهـــداف المـــشروع وخططـــه )أ( 

 ؛اء واختيار المشاركين في المشروعوالجدول الزمني وتحديد متطلبات الأد
 وذلك عبر توظيـف اليـد       ،تحقيق أقصى درجة من الكفاءة في استخدام الموارد        )ب( 

 ؛توافق مع الجدول والخطة المقررينالعاملة وشراء المواد والمعدات بما ي
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تنفيذ مختلف العمليات من خلال التنسيق السليم وضبط التخطـيط والتـصميم             )ج( 
 ؛لعمليةقد والبناء على مدى كامل اوحساب التقديرات والتعا

 فيمــا بــين مختلــف المــشاركين  زعــاتان اتــصالات وآليــات فعالــة لحــل الم إقامــة )د( 
 .المشروع في
 

 وحدة تنسيق المشروع -واو  
ــسيق المــشروع كمــدير للمــشروع      - ١٣٠ ــبر مــدير المــشروع،   .يعمــل مــدير وحــدة تن ويعت

 وحـدة تنـسيق     وتتولى . أو فشله  بأوسع ما لهذا المسمى من معنى، أهم شخص لنجاح المشروع         
 .المشروع، تحـت قيـادة وتوجيـه مـدير المـشروع، مـسؤولية تخطـيط المـشروع وتنظيمـه وضـبطه           

دير المــشروع ســلطة حــشد المــوارد اللازمــة لإنجــاز المــشروع وينــسق أنــشطة أعــضاء لمــ تكــونو
 .الفريق المستقدمين من الإدارات الفنية

لقيـام بـذلك   اطة  سل تكون له  عاتسؤولية حل مختلف الترا   بم مدير المشروع    ضطلعي و  - ١٣١
ويجـب إبقـاء الـصلات بـين         .بغية تفادي تعريض معايير سياسة وجودة المشروع المحددة للخطر        

تـشجيع  ب مـدير المـشروع      قـوم  الفنية بسيطة قـدر المـستطاع، وي       عبمدير المشروع ومديري الشُ   
مـن الاقتـصار علـى       على حل المشاكل بدلا      أعضاء الفريق المستقدمين من مختلف الشعب الفنية      

 .تأدية الأدوار
ــي و  - ١٣٢ ــا يل ــشروع        فيم ــدير الم ــام م ــب إلم ــتي تتطل ــايزة ال ــن مجــالات العمــل المتم ــدد م  ع

 :واهتمامه بها

 ؛ الفعال بين مختلف عناصر المشروعضمان التنسيقللمشروع اإدارة تكامل  )أ( 
 ؛)هاير غدون( جميع الأعمال اللازمة  إدراجضمانلع إدارة نطاق المشرو )ب( 
 ؛وضع جدول زمني فعالل إدارة زمن المشروع )ج( 
 ؛يزانيةالمتحديد الموارد اللازمة وضبط لإدارة تكلفة المشروع  )د( 
 ؛ الوفاء بالمتطلبات الفنية لكفالةإدارة جودة المشروع )هـ( 
 المــــشروع  مــــوظفي لتنميــــة مهــــارات إدارة المــــوارد البــــشرية للمــــشروع   )و( 

 ؛لةواستخدامهم بصورة فعا
 ؛ اتصالات داخلية وخارجية فعالةلكفالةإدارة اتصالات المشروع  )ز( 
 ؛ المخاطر المحتملة والتقليل منهاتحليللإدارة مخاطر المشروع  )ح( 
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 .ة من مصادر خارجيةلازملحصول على الموارد اللإدارة مشتريات المشروع  )ط( 
 
 الخدمات المشتركة -حادي عشر 

 للأمـم المتحـدة الـذي أيدتـه         نظـام الموحـد   رفق المقترح مـع مفهـوم ال      يتماشى تشييد الم    - ١٣٣
 يجري اســتردادبعثــة إدارة المرفــق، وســالوســتتولى إدارة . ٤٤/٢١١ الجمعيــة العامــة في قرارهــا

ناديق والـــبرامج، بمـــا فيهـــا  والـــص المتخصـــصةوجـــود مـــوظفي الوكـــالاتب رتبطـــةالتكـــاليف الم
ع وقّ ـ الخدمات المـشتركة الم    مع أحكام وشروط اتفاق   قة تتماشى   تقديم الخدمات، بطري   تكاليف
 .٢٠٠٤في عام 

 
 أمن الموقع -ثاني عشر 

وسـيقوم   . المـشروع دةنظرا لطبيعة المبنى، سيكون من الضروري وضع خطة أمنيـة لم ـ            - ١٣٤
 ، حيـث سيـضمنون     الدخول عند مداخل الموقع وبوابات دخـول العربـات         راقبةموظفو الأمن بم  

وقــد  . صــحيحة قبــل دخــولهم إلى المرفــق هويــةالزائــرين لبطاقــات دخــول أو  إبــراز المــوظفين و
ــ الات طــوارئ بــسيطة وللمــساعدة في حــالات طــوارئ   لحــ صديستدعى موظفــو الأمــن للت ــيُ

خطيرة مـن خـلال توجيـه مـوظفي الاسـتجابة للطـوارئ إلى موقـع الحـادث وإعـداد تقريـر عـن              
ــن     .الحــادث ــوظفي الأم ــة أخــرى، ســيقلل وجــود م ــن ناحي ــرنســيما إذا  ، ولاوم ــق ب اقت تطبي

 الــسرقة وســوء ســلوك المــوظفين ومــن انتــهاكات قواعــد    عمليــاتإجــراءات أمنيــة فعالــة، مــن 
وسـيجري التعاقـد علـى     .السلامة والإضرار بالممتلكات أو حتى من أعمال التخريب في الموقـع      

 .توفير هذه الخدمات بطريقة تجارية
 

 الإدارة -ثالث عشر 
 والتكلفـة    حيـث الوقـت    از هذا المـشروع بأقـصى قـدر مـن الكفـاءة مـن             سيتطلب إنج   - ١٣٥

توقـع أن  ويُ .اهتماما إداريا كـبيرا وجدولـة المـوارد المتاحـة وتخصيـصها بـصورة مدروسـة بعنايـة                
إدارة هـذا المـشروع علـى ثلاثـة عناصـر رئيـسية مترابطـة ارتباطـا                 المتصلة ب ـ   الاحتياجات تشتمل
مـع أن   و . وتليهـا مرحلـة البنـاء      ، تـأتي مرحلـة التـصميم      ،ظـري فبعـد مرحلـة التخطـيط الن       .وثيقا

إن الإشـراف   ف ـ يجري باستخدام الموارد المتاحة داخليا،        جرى حتى الآن   تنفيذ التخطيط النظري  
تطلب إنشاء وحـدة تنـسيق مكرسـة        ست تهما وتسييرهما أمور  لى مرحلتي التصميم والبناء وإدار    ع

عقود مـن أجـل الحـصول علـى         الدارة  ة استشارية لإ  مؤسسبعثة، والتعاقد مع    الللمشروع داخل   
 .خدمات إدارة متكاملة للنوعية
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ــد و  - ١٣٦ ــق ــغ     قُ ــه بمبل ــشروع وإدارت ــسيق الم ــاليف تن ــين دولار٦درت تك ــا  ، ملاي ــا فيه  بم
 .تكاليف إنشاء وحدة تنسيق مكرسة للمشروع والتعاقد مع مؤسسة استـشارية لإدارة العقـود             

 برتبـة   ةف ـيؤلفة من وظ  الملمشروع  ايرات احتياجات وحدة تنسيق     وتستند هذه التكاليف إلى تقد    
 لية داخل البعثـة   المحرتبة  من ال ين  تفي، ووظ ٣-ين برتبة ف  تفيوظ، و ٤- برتبة ف  ةفي، ووظ ٥-ف

 للمـساعدة المؤقتـة     ات، بالإضـافة لتخـصيص اعتمـاد      تُمول تكاليفها من المساعدة المؤقتـة العامـة       
درت تكـاليف   وقُ ـ .المـشروع مـدة   ليـة طـوال     المحرتبـة    ال منوظيفة  ل شهر عمل    ٤٨عادل  تالعامة  
ــد  ــعقـ ــغ   لادمات االخـ ــود بمبلـ ــشارية لإدارة العقـ ــديرات   ٤ستـ ــتنادا إلى تقـ ــين دولار اسـ  ملايـ

 موظفين من الفئة الفنيـة هـم المعمـاريون          ٦ موظفين، بمن فيهم     ١٠احتياجات فريق مؤلف من     
 .دعمالموظفي من  ٤و احو الكميات وموظفون رئيسيون آخرون والمهندسون ومسّ

 المـشروع والالتـزام بالجـدول الـزمني      مراقبـة وسيركز عقد خدمات إدارة العقود على       - ١٣٧
 تتـسم بالكفـاءة     وسيوفر هـذا العقـد للأمـم المتحـدة خـدمات استـشارات إداريـة               .وقياس الأداء 

 . بموجبهة المباشرة عن الموظفين المعينينشرف الم هي، وستكون وحدة تنسيق المشروعالمهنية
ــييتولى فريــق اعتمــاد التــصاميم مــسؤولية اســتعراض التغ ــ ســو  - ١٣٨ ــتي يرات ال دخل علــى تُ

تولى أيضا مسؤولية ضمان وفـاء التـصاميم بـصورة مناسـبة            يالتصاميم والإشراف عليها، كما س    
ــذ    تفــادي توســيع نطــاق المــشروع بعــد   لصــارمة سياســة باحتياجــات المــستخدم وضــمان تنفي

 ات وإداربعثـة الوسيتألف فريـق اعتمـاد التـصاميم مـن ممـثلين عـن               .لة التصميم الانتهاء من مرح  
 ســتُحال والــدعم الميــداني، و، وعمليــات حفــظ الــسلام، والــسلامة والأمــن،الــشؤون الــسياسية

 .يرات المطلوبة إلى وحدة تنسيق المشروع لاستعراضها وتقديم المشورة بشأنهايالتغ

خاضـــعا لاســـتعراض مراجعـــة الحـــسابات، ولأي   وســـيبقى المـــشروع طـــوال مدتـــه   - ١٣٩
 .قتضاءنفذ بين الحين والآخر حسب الاعمليات استعراض وتقييم إضافية تُ

 
 التقديرات الأولية للتكاليف - عشررابع 

 علـى اسـتعراض للاحتياجـات مـن المـساحة           ددت التقديرات الأولية للتكاليف بناءً    حُ  - ١٤٠
ــاة ذلـــك ديـــد المـــساحة المخصـــصة للمـــشروع  تحتمو .وحجـــم ونـــوع الأبنيـــة المطلوبـــة   بمراعـ

 .لغرض المتوخى منهابا الاستعراض، وكذلك ضرورة أن تكون المرافق وافية
 تيلى نوع الهيكل اللازم لكل مبنى ونـوع الحمايـة ال ـ           إ ااستنادددت تكاليف البناء    وحُ  - ١٤١

 مـن الحمايـة سـتكون        المـستوى الثالـث    مـن وبمـا أن الأبنيـة       . كل مـبنى لـشاغليه     ايجب أن يوفره  
كلفـة بنـاء المبـاني ذات        فإن تكاليف البناء للمتر المربع سـتكون أعلـى بكـثير مـن ت              ،أبنية ضخمة 
 . الأدنى مستوىالمعاييرو المواصفات
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انظـر   ( مليـون دولار كمبلـغ تقـريبي لمقـدار التكـاليف       ١٩٠ وعلى الـرغم مـن تحديـد          - ١٤٢
 ولذا فهـي قابلـة      ،اليف هي تكاليف أولية بطبيعتها    الإشارة إلى أن هذه التك    ينبغي  ،  )٥الجدول  

وإضـافة لـذلك، فـإن     .للتعديل تبعا لتكلفـة المـواد الإجماليـة وللحالـة الأمنيـة الـسائدة في العـراق        
 في المائـــة لطـــوارئ التـــصميم والتخطـــيط ١٥نـــسبة ب  احتيـــاطيالتقـــديرات تتـــضمن تخـــصيص

 . في المائة لطوارئ البناء٢٠احتياطي بنسبة و
 

 ٥ول الجد
 تفصيل تقديرات تكاليف المشروع  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 )النطاق( منجزات المشروع المستهدفة

  مرحلة التصميم
 ١٥,٠ - ١٠,٠ تكاليف تصميم المجمع المتكامل

 ٢,٢٥ )في المائة ١٥(طوارئ التصميم والتخطيط احتياطي 
 ١٧,٢٥ - ١٢,٢٥ المجموع الفرعي 
  )الخدمات والمواد ( البناءمرحلة

 ٥٧,١ قامةالإمرافق المكاتب و
 ١٦,٠ خازنورش العمل والم

 ٦,٥ لموظفينلمرافق رعاية 
الكــبلات، و الطاقــة والمــاء، إمــدادات(ال الخارجيــة شــغ الهياكــل الأساســية والأأشــغال

 ٢٨,٨ )أمن المنطقة المحيطةو
 ١٠٨,٤ المجموع الفرعي 
  عداتالملوازم وال
 ٨,٠ )سلامةالمن وللأ دولار لشراء معدات يني ملا٥,٤تشمل (عامة العدات الموازم ولال
 ٠,٧ طبيةالعدات الم

 ٠,٨ لوازم وخدمات ومعدات أخرى
 ٩,٥ المجموع الفرعي 

 ٦,٦ علوماتالم وتكنولوجيا ت المتخصصةتصالالامعدات ا
 ٢٤,٩ ) في المائة٢٠(بناء الطوارئ احتياطي ل

 ٣١,٥ يالمجموع الفرع 
   متنوعةنفقات

 ٢,٢  تكاليف السفر ذلك بما في والإشراف عليه وإدارته،تكاليف تنسيق المشروع
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 )النطاق( منجزات المشروع المستهدفة

 المـشروع والالتـزام بالجـدول الـزمني         مراقبـة (دارة العقود   ستشارية لإ لاادمات  الخعقد  
 ٤,٠ )وقياس الأداء

 ١٠,٠ ن العقودامضاعتمادات 
 ٧,٣  في المائة سنويا٢,٥سبة  العملة بنقلباعتماد لزيادة التضخم وت

 ٢٣,٥ المجموع الفرعي 
 ١٩٠,١٥ - ١٨٥,١٥ المجموع 

  
  تجاوز التكاليف وإدارة المخاطر- عشر خامس

التكـاليف،  في  البناء وتـؤدي إلى تجـاوزات      دة مع أن العديد من المتغيرات تؤثر على م         - ١٤٣
 نــسبة التــضخم في تكلفــة المــواد،  هــي زيــادةكــاليفتلا  تجــاوز لحــالاتفــإن الأســباب الرئيــسية

ــالغ        ــة المب ــة، وعــدم كفاي ــة الميزن ــواد، وعــدم اكتمــال ودق ــديرات الم ــة تق ــةوعــدم دق   الاحتياطي
وتمثـل   .توقعة، ودرجة تعقيد المشروع وإفـراط تعقيـد عمليـات اتخـاذ القـرارات             المظروف غير   لل

الأســباب لحــدوث م أهــيرات في التــصميم وضــعف إنتاجيــة اليــد العاملــة وســوء التخطــيط يالتغــ
 وذلك لأن تكلفـة كـل مـشروع       ، في البناء على أكبر المخاطر     التقليديوينطوي النهج    .التأخير

ولا يمكـن ضـبط النوعيـة أو ضـمانها        .يجري تحديدها أثناء التصميم وليس عند تقديم العطـاءات        
تــصميم أثنــاء مرحلــة تقــديم العطــاءات؛ فالنوعيــة يجــب أن تكــون جــزءا لا يتجــزأ مــن عمليــة ال 

 .والبناء بأكملها
لبعثة في بغداد القيـود المعروفـة مـن ناحيـة النطـاق             لوستواجه عملية بناء مقر متكامل        - ١٤٤

ومــع ذلــك، ســيقلل إبــرام عقــد تفاوضــي علــى التــصميم والبنــاء مــن تلــك    .والــزمن والتكلفــة
ــة تح     ــداف وكيفي ــم واضــح للأه ــده لفه ــشاكل بتحدي ــاقيقالم ــذلك، يمكــن تنفي ــ  .ه ذ وإضــافة ل

  عمليــة تــشييد الأبنيــة، بحيــث يمكــن النوعيــة أثنــاءمراقبــةاليــة والمحــسابات للعمليــات مراجعــة 
ــصحيحها       ــيح ت ــا يت ــوب مم ــشاف عي ــد اكت ــالغ عن ــسديد المب ــورا عــن ت ــاع ف ــي . الامتن  وفيمــا يل

 الإجـــــراءات المحـــــددة المقترحـــــة لمعالجـــــة كـــــل ســـــبب مـــــن الأســـــباب المحتملـــــة لتجـــــاوز 
 .والتأخيرات كاليفتلا

يمكـن أن يزيـد   عتبر التقديرات الأولية للتكاليف حدا وسـطا لمـدى التكـاليف           ت )أ( 
 ؛أو ينقص بقدر معقول

 تقـديرات   في المائـة في   ١٥يُدرج احتياطي لطوارئ التصميم والتخطيط بنسبة        )ب( 
 ؛ التي تحدث أثناء مرحلة التصميم لمراعاة التغييراتالتكاليف
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 تكلفـة    لمراعـاة أن    في المائـة   ٢٠بناء بنسبة   الطوارئ  ل تضيفوأُأُدرج احتياطي    )ج( 
 عوقات؛د ومو قي تنطوي علىفي ظروف أمنية ستتم البناء في بغداد

ــع التكــاليف    س )د(  ــصميم عــن الإفــصاح عــن جمي ــة الت ــسفر مرحل ــا في ذلــك  ،ت  بم
 التكاليف المرتبطة بتوفير خدمات لا علاقة لها بالتصميم مثل مواصفات المواد وإعداد الوثائق؛

دخل علـى التـصاميم     يرات التي تُ  ياستعراض التغ ب فريق اعتماد التصاميم     سيقوم )ـه( 
ــصاميم بــصورة مناســبة     ســوالإشــراف عليهــا، و  ــاء الت ــضا مــسؤولية ضــمان وف يتولى الفريــق أي

ــذ سياســة صــارمة     تفــادي توســيع نطــاق المــشروع بعــد   لباحتياجــات المــستخدم وضــمان تنفي
 الانتهاء من مرحلة التصميم؛

 وحــدة تنــسيق المــشروع   مــسؤولية إدارة المــشروع وتنظــيم شــؤونه   تولى ســت )و( 
 مقـر وحـدة    سـيكون و . للأمـم المتحـدة مـن ذوي الكفـاءات المناسـبة           ين تابع ين موظف المؤلفة من 

 تنسيق المشروع في بغداد؛
 مؤسسة استشارية لإدارة العقود بالإشراف على تنفيـذ المـشروع نيابـة             ستقوم )ز( 

 تقـديم    بمـا في ذلـك     ،ة خدمات إدارة متكاملـة للنوعيـة      ؤسسستقدم هذه الم  عن الأمم المتحدة، و   
 ؛ مدير المشروع وقياس الأداء إلى الالتزام بالجدول الزمنيتقارير عن
سيجري تطبيق نظام معلومات وإبلاغ مفصل بغـرض ضـبط تكلفـة المـشروع            )ح( 

 ؛ تقارير تكلفة على فترات منتظمةويجب تقديم
ــدف  )ط(  عات لقــاء تقــديم شــهادات إنجــاز مــرض للأعمــال تعــدها    ســيتم تــسديد ال

 .وحدة تنسيق المشروع
البنــاء تحديــد أوجــه الأداء في المــشروع مــن ناحيــة التكلفــة   ثم التــصميم ويتــيح نظــام   - ١٤٥

ويمكــن إدارة المخــاطر  .والجــدول الــزمني والنوعيــة تحديــدا واضــحا وموازنتــها بــصورة مناســبة  
ويــتم الــتخلص مــن أوامــر التغــيير الــتي تنــتج عــن  . علــى ذلــك الأقــدرالفرديــة مــن قبــل الطــرف

ى عـاتق الجهـة     أخطاء في الرسومات والمواصفات لأن تصحيح مسائل مـن هـذا النـوع يقـع عل ـ               
ويــتم الــتخلص مــن أوامــر التغــيير الناتجــة عــن  .البنــاء ولــيس علــى المالــك والــتي تتــولى التــصميم

البنـاء تتحمـل مـسؤولية       و ميمتي تتـولى التـص     إلى حد كبير لأن الجهـة ال ـ       أخطاء وحالات إغفال  
 . بالإضافة لمسؤوليتها عن بناء مرفق جاهز تماما للتشغيل،وضع الرسومات والمواصفات

ض، فــإن العــروض ســتحتوي وعــرال وحــسبما جــرى تفــصيل الاحتياجــات في طلــب  - ١٤٦
  مجـال  فيعـدة جهـات  لـدى   فكـار   الأالتكلفـة تمثـل أفـضل       /على حلـول مختلفـة لمـسائل التـصميم        

 .ن المالك من إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمشروع بصورة أفضلبناء، مما يمكّ ثم التصميمال
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 المرفق الأول
 الخرائط التنظيمية  

 المكاتب الفنية -ألف  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

:مختصرات
،)الرتبة الرئيسية(الخدمات العامة ):ر ر(خ ع ، الخدمة الميدانية: خ م

،موظف وطني :م و، )الرتب الأخرى(الخدمات العامة  ):ر أ(خ ع 
 الرتبة المحلية:ر م

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام
 ) وظيفة١٦(

 ، ٣- ف٢، ٤- ف٣أ ع،  و ١
  ر م١ م و، ٦، خ م ٣

مساعدة الانتخابية للللممثل الخاص للأمين العام الأول النائب 
 والدعم الدستوري

 ) وظائف٥(
  م و١، )ر ر( خ ع ١، ٤- ف١ ،)أ(١- مد١  م أ ع،١

 لشؤون الإنسانيةتنسيق انائب الممثل الخاص للأمين العام ل
 ) وظيفة٧٥(

 ، ))ب(٥- ف١ (٥- ف٢ ،١- مد١ م أ ع، ١
 ، ))ب(٣- ف١ (٣- ف١٢، ))ب(٤- ف٢ (٤- ف٨
  ر م٢٠ ، م و٢٤، )ر أ( خ ع١ خ م،٢،٣- ف٣

 مكتب حقوق الإنسان
 ) وظيفة٤٦(

 ، ))ب(٤- ف١ (٤- ف٦ ،٥- ف٢، ١- مد١
  ر م ١٣،  م و١٧ خ م، ١، ٣- ف٦

 مكتب شؤون الإعلام
 ) وظيفة١٨(

 ، ٣- ف٢، ٤- ف١، ٥- ف١، ١- مد١
 ))أ( ر م٢ ( ر م٨، ))أ( م و٣ ( م و٤، ٢-ف ١

 دائرة السلامة والأمن 
 ) وظيفة٢٨٧(

 ،٢- ف١٦، ٣- ف١٢، ٤- ف٧، ٥- ف١، ١- مد١
 ))أ( ر م٢٢( ر م ١٣٧، ))أ( م و٥ ( م و١٢،  خ م١٠١

مكتب الشؤون السياسية
 ) وظيفة٤٦(

،٣- ف٦، ))ب(٤- ف٢ (٤- ف١١، ٥- ف٤، ١- مد١
 ))ب( رم١، )أ( رم٤ ( ر م١٤،  م و٧ خ م، ١، ٢- ف٢

مكتب المساعدة الانتخابية
 ) وظيفة٢٣(

 ، ٣- ف٦، ٤- ف٩، ٥- ف١، ١- مد١
  ر م ٥ خ م، ١

مكتب الدعم الدستوري
 ) وظيفة١٥(

 ، ٤- ف٣، ٥- ف١، ١- مد١، ٢- مد١
  ر م٢ م و، ٣ ،))ب(٣- ف١ (٣- ف٤

 شعبة الإدارة
 ) وظيفة٤٦٨(

 .وظائف جديدة )أ(
 . منقولةوظائف )ب(

 رئيس الديوانمكتب 
 )وظيفة ٣٩(

 ،٣- ف١، ٤- ف٤، ))ب(٥- ف٣ (٥- ف٥، ٢- مد١
  ر م٦، ))ب( م و١١، )أ( م و٧( م و ٢١  خ م،١
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 المكاتب الإدارية -باء  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كبير الموظفين الإداريين
 ) وظيفة٢٢(

 ،)ب(٢- ف١، ٣- ف٤، ٤- ف٤، ١- مد١
  ر م٦، ))ب( خ م١( خ م ٧

 
 )الفنية(رئيس خدمات الدعم المتكامل 

 )ائف وظ٤(
  ر م١ خ م، ١، ٤- ف١، ٥- ف١

  الخدمات الإداريةرئيس
 ) وظيفة١١(

  ر م٤،  خ م٥، ٣- ف١، ٥- ف١

 قسم إدارة الشؤون الهندسية
 المبانيو

 ) وظيفة٦٤(
 خ م، ٦، ٣- ف٤، ٤- ف٢

  ر م٥١، و م ١

قسم النقل
 ) وظيفة٧٣(

،  خ م٦، ٣- ف١، ٤- ف١
 م ر ٦٥

 قسم الدعم اللوجستي
 ) وظيفة٤٠(

 ، ٣- ف٥، ٤- ف٢
  ر م٢٠، خ م ١٣

قسم الاتصالات و تكنولوجيا المعلومات
 ) وظيفة٨٥(

،))ب(٣- ف١ (٣-ف ٣، ٤- ف١
 ، ))أ( خ م١( خ م ٢٧ ،٢- ف١

 ))أ( ر م١( ر م ٥٣

 قسم العمليات الجوية
 ) وظيفة٢٨(

  خ م١٣، ٣- ف١، ٤- ف١
))ب( ر م١٠ (ر م ١٣ ،))ب(خ م ٤(

قسم شؤون الموظفين
 )وظيفة ٢٤(

 ، ٣- ف٢، ٤- ف١
  ر م١٤، )ر أ(ع  خ ١،  خ م٦

 قسم الشؤون المالية
 ) وظيفة٢٣(

  خ م،٦، ٣- ف٢، ٤- ف١
  ر م١٤

 قسم المشتريات
 ) وظيفة٢٩(

 ،٣- ف٣، ٤- ف١
  ر م١٦ م و، ١ خ م، ٨

قسم الخدمات العامة
 ) وظيفة٥٣(

 ، ٣- ف١، ٤- ف١
  ر م٣٠،  خ م٢١

الخدمات الطبية
 )وظيفة ١٢(

 ، ))ب(٤- ف١ (٤- ف٢، ٥)أ(- ف١
 ر م٢،)ب( خ م٥،))ب(٣- ف١ (٣-ف٢

:مختصرات
 ،الرتبة المحلية :ر م، الخدمة الميدانية:  خ م
 .موظف وطني :م و، )الرتب الأخرى(الخدمات العامة  ):ر أ(خ ع 
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 المرفق الثاني
 قلهاموجز الوظائف المقترح ن  

 إلى 

 من

ــب  مكتــــــــــ
ــل  الممثــــــــــــ
ــاص  الخــــــــــ
 للأمين العام

ــب  مكتــــــــــ
ــيس  رئــــــــــــ

 الديوان

ــب  مكتــــــــــ
الــــــــــشؤون 
 السياسية

مكتـــــــــــــب 
الـــــــــــــــدعم 
 الدستوري

ــب  مكتــــــــــ
نائب الممثـل   
ــاص  الخــــــــــ
 للأمين العـام  
للـــــــــشؤون 
 الإنسانية

ــب  مكتــــــــــ
شـــــــــــــؤون 

  الإعلام

ــب  مكتــــــــــ
ــوق  حقــــــــــ

 الإنسان

مكتب كبير  
المـــــــــوظفين 
 الإداريين

قـــــــــــــــــسم 
الاتــــصالات 
وتكنولوجيــا 

 تالمعلوما
قــسم الــدعم  
 اللوجستي

الخــــــــدمات 
 الطبية

قـــــــــــــــــسم 
 الطيران

 ٤- ف١ ٥- ف٣  مكتب الممثل الخاص للأمين العام
        ر م٢    ر م١

            م و٩  مكتب الشؤون السياسية

 ٥- ف١ ٣- ف١ ٤- ف١  ٣- ف١ مكتب المساعدة الانتخابية
       ٣- ف١

 

            م و١  حقوق الإنسانمكتب 

 ٣- ف١ خ م١ ٢- ف١ ٤- ف١       دائرة السلامة والأمن
    خ م٤

 ٤- ف١          مكتب كبير الموظفين الإداريين
    خ م١

            م و١  الخدمات الطبية

  خ م٢         قسم النقل
     ر م٢

  خ م٨  ٣- ف١        قسم الدعم اللوجستي
    ر م١١

 
 


