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Resumen

El quinto informe anual sobre la marcha de la gecucion del plan maestro de
mejoras de infraestructura se presenta en cumplimiento de lo estipulado en los
parrafos 31 y 34 de la seccidn Il de laresolucion 57/292 de la Asamblea General. En
el informe se resefian |as actividades relacionadas con el proyecto emprendidas desde
la publicacion del informe anterior (A/61/549). En el afio transcurrido, la Asamblea
aprobd la financiacion del plan, se selecciond un director de obra y se nombré un
nuevo Director Ejecutivo encargado del proyecto. Ademas, se firmé un contrato de
arrendamiento de locales provisionales y se avanzé considerablemente en la
elaboracion del proyecto.

De conformidad con lo dispuesto en los parrafos 11 y 12 de la resolucion
61/251 de la Asamblea General, se han estudiado formas de evitar aumentos
presupuestarios y mantenerse dentro del presupuesto aprobado en el caso improbable
de que se haga evidente que los costos superardn el presupuesto aprobado.

Ante las preocupaciones expresadas por €l personal, en la evaluacion también
se han estudiado formas de minimizar los trastornos para la labor de la Organizacion,
velando a mismo tiempo por que el proyecto se mantenga dentro del presupuesto
aprobado por la Asamblea General.

A raiz de la evaluacion se ha determinado que acelerar la renovacion por etapas
de los edificios de la Secretariay de conferencias reportaria grandes ventajas.
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La presentacion de este informe se retraso debido a la necesidad de celebrar un amplio proceso de
consultas en la Secretaria para tener en cuenta las Ultimas novedades.
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En el informe se indica que la forma més adecuada de gjecutar €l proyecto seria
llevar a cabo la renovacién de la Secretaria en una etapa y realizar las obras en los
edificios de conferencias y de la Asamblea General en una secuencia de etapas
independientes, frente a las tres etapas previstas anteriormente. Las evaluaciones
mencionadas sélo han sido posibles tras la contratacion del director de obra, que fue
nombrado para prestar asistencia en la etapa del proyecto previa ala construccion.
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I ntroduccion

1. En diciembre de 2006, la Asamblea General, en su resolucién 61/251, aprobé
disposiciones relativas a plan maestro de mejoras de infraestructura, incluidas las
etapas, los locales provisionales y el costo del proyecto, que se conocen como la
estrategia |1V. La Asamblea también aprobd varias opciones relativas a la magnitud
del proyecto. En el presente informe se ofrece informacién actualizada sobre la
situacién del proyecto y la evaluacién de que es necesario acelerar la estrategia | V.

Recur sos humanos

2. El 2 de julio de 2007, el Secretario General anuncio que el Sr. Michael
Adlerstein habia sido nombrado Director Ejecutivo del plan maestro de mejoras de
infraestructura, con la categoria de Subsecretario General. El Sr. Adlerstein tomé
posesion de su cargo el 30 dejulio de 2007.

3. Actuamente se han cubierto 18 de los 19 puestos temporarios de la Oficina del
plan maestro de mejoras de infraestructura. El puesto restante se cubrird antes de
finales de octubre de 2007.

4.  Ademas de los 19 puestos temporarios, con el presupuesto del plan maestro de
mejoras de infraestructura se financian ocho puestos de personal temporario general
en otros departamentos que prestan apoyo directo al plan. De esos ocho puestos, dos
estan en la Oficina de Servicios de Supervision Interna; uno en la Division de
Servicios de Tecnologia de la Informacion de la Oficina de Servicios Centrales de
Apoyo; uno en el Departamento de Seguridad; uno en la Oficina de Asuntos
Juridicos; y tres en la Divisiéon de Adquisiciones. Los ochos puestos estan cubiertos.

Avancesregistrados desde el informe anual anterior

5. Tras la decision de la Asamblea General relativa a la financiaciéon del plan
maestro de mejoras de infraestructura en diciembre de 2006, la Oficina del plan
maestro de mejoras de infraestructura siguié adelante con la elaboracion del
proyecto de renovacion. El 27 de julio de 2007, la Organizacion adjudicé el contrato
de los servicios de direccion de obras a Skanska Building USA.

6. Laparte A del contrato corresponde a los servicios de asesoramiento previo a
la construccién. En esa etapa se examinan los documentos de elaboraciéon del
proyecto en lo relativo ala constructibilidad y |as oportunidades para hacer ahorros.
Posteriormente, la empresa comenzara con la parte B del contrato, correspondiente a
la etapa de direccion de las obras. La empresa presentara propuestas detalladas de
gastos para cada etapa de las obras. Esas propuestas serdn negociadas en varios
contratos de precios garantizados para las etapas de la renovacion, que podran ser
aceptados o rechazados por la Secretaria. En caso de que sean rechazados podra
realizarse un nuevo proceso de licitacion publica.
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Elaboracion del proyecto de renovacion de los edificios
existentes

7. La elaboracion del proyecto del plan maestro de mejoras de infraestructura,
que ha avanzado considerablemente, se lleva a cabo en tres etapas principales: la
etapa preliminar (concluida en 2002), la etapa de elaboracion del disefio (concluida
en 2006) y la etapa de preparacion de los documentos de construccion (que
concluird en 2007-2008). La labor actual en relacién con los documentos del
proyecto abarca la magnitud aprobada por la Asamblea General en diciembre
de 2006, incluida la redundancia adicional, la sostenibilidad y algunos aspectos del
ambito de la seguridad adicional. Otros aspectos precisan una labor de ingenieria
adicional significativa y estdn en marcha. Los edificios del proyecto se dividen en
varios contratos especificos, cada uno de los cuales corresponde a una esfera de
responsabilidad concreta, segln se indica a continuaci 6n:

a) Contrato A (programacion funcional general): en mayo de 2007 se formulé
un plan de ocupacién y recolocacion. En el plan se propusieron ubicaciones concretas
paralas funciones principales que se realizan in situ durante la renovacion;

b) Contrato B (infraestructura y sétanos): los documentos definitivos de
elaboracion del disefio se presentaron en octubre de 2006, y los documentos de
construccion que estaban completos en un 60% se presentaron en marzo de 2007.
Los documentos de construccién completos se presentaran para su examen en
octubre de 2007. Esta previsto que la documentacion adicional relativa al disefio de
la resistencia alas explosiones se compl ete en diciembre de 2008;

c) Contrato C (edificios de la Asamblea General y de conferencias): los
documentos definitivos de elaboracion del disefio se presentaron en septiembre
de 2006, y los documentos de construccion gue estaban completos en un 60% se
presentaron en marzo de 2007. Los documentos de construcciéon completos se
presentardn para su examen en diciembre de 2007. Estd previsto que la
documentacién adicional relativa a disefio de la resistencia a las explosiones se
complete en octubre de 2008;

d) Contrato D (edificios de la Secretaria 'y el anexo sur): los documentos
definitivos de elaboracion del disefio se presentaron en septiembre de 2006, y los
documentos de construccién que estaban completos en un 60% se presentaron en
marzo de 2007. Los documentos de construccion completos se presentaron para su
examen en agosto de 2007. El plano tipico de las oficinas se gjustara cuando se
hayan determinado las ubicaciones definitivas de cada oficina. Esta previsto que la
documentacién adicional relativa a disefio de la resistencia a las explosiones se
complete en noviembre de 2008. Ademéas, en mayo de 2007 se efectuaron y
completaron evaluaciones de tunel aerodindmico y de propiedades dinamicas, asi
como una evaluacion estructural de las cargas laterales. La elaboracién del proyecto
de los locales provisionales también se encuadra en el contrato D (véanse los
parrafos 13 a 17 infra);

e) Contrato E (Biblioteca Dag Hammarskjéld): los documentos definitivos
de elaboracién del disefio se presentaron en marzo de 2007. El disefio de la
renovacion de la Biblioteca se ha mantenido ligeramente por detras de los demés
contratos de elaboracidn de proyectos, y el disefio del UNDC-5 es incierto;
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f)  Contrato F (sistemas de seguridad): este contrato esta previsto una vez
gue se hayan ultimado los documentos de elaboracion del disefio de cada uno de los
edificios. Los documentos definitivos de elaboracion del disefio se presentaron en
marzo de 2007, y los documentos de construccién que estan completos en un 60% se
presentaran en octubre de 2007. Los documentos de construccion completos se
presentaran para su examen en 2008;

g) Contrato G (fachadas y cubiertas de todos los edificios): 10os documentos
definitivos de elaboracion del disefio correspondientes al edificio de la Secretaria 'y
los documentos provisionales de elaboracion del disefio se presentaron en julio
de 2007. En respuesta a la aprobacion por la Asamblea General de opciones para
aumentar la seguridad, se estan reemplazando todas las fachadas de cristal. Ello
contribuird ademas a reducir el consumo de energiay aumentar la sostenibilidad;

h) En abril de 2007 se recibieron propuestas de consultores paisgjistas
relativas al disefio de los terrenos y los jardines, que actualmente estan siendo
evaluadas.

8. En agosto de 2007 se concluyd un andlisis de la capacidad conforme a los
codigos de ocupacion del edificio actual de la Biblioteca Dag Hammarskjold para
acoger a ocupantes temporarios, y se esta estudiando la capacidad de los sistemas
existentes para prestar |10s servicios necesarios a fin de utilizar el edificio como local
provisional dentro del complejo.

9.  Se han definido los requisitos para realizar méas pruebas y estudios de los
edificios a fin de perfeccionar la informacion sobre la elaboracion del proyecto
relativa a las capacidades de diversos aspectos del edificio existente. El director de
obra se ocupa de realizar las pruebas.

10. Desde lapresentacion del cuarto informe anual sobre la marcha de la gjecucion
del plan maestro de mejoras de infraestructura (A/61/549) ha comenzado el proceso
de adquisicion de varios servicios conexos. En abril de 2007 se recibieron
propuestas para la gestion de la reubicacion, un servicio clave para contribuir a la
planificacion y ejecuciéon de las reubicaciones en gran escala. Dichas propuestas
estan siendo evaluadas. También se han solicitado propuestas relativas a
estimaciones y gjecucion independientes.

11. Un ambito en que ha sido dificil lograr los objetivos previstos es € del
cumplimiento de todas las normas de la Organizacion Internacional de Normalizacion
en relacion con las cabinas de interpretacion. En las salas de conferencias 5, 6y 7, la
Unica solucién para que las cabinas de interpretacion cumplan todas las normas
consiste en hacer méas pequefia la sala del medio, sin interpretacion, de modo que
tenga un tamafio similar a las salas de conferencias A a E. El Departamento de la
Asamblea General y de Gestion de Conferencias considera que, aunque se aplique esa
solucion, el nimero de salas seguird siendo suficiente, dada la adicion en el plan
maestro de mejoras de infraestructura de las nuevas salas de conferencias 11, 12 y 13.

12. En la sala de consultas del Consejo de Seguridad resulta imposible cumplir
todos los requisitos relativos a las dimensiones de las cabinas de interpretacion sin
introducir cambios considerables en la configuracion. Se estan evaluando diversas
soluciones relacionadas con el disefio.
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Adquisicion y disefio de locales provisionales para
oficinas ex situ

13. En julio de 2007, la Organizacion firmé un contrato de arrendamiento de
espacio de oficina en el nimero 305 East de la calle 46, donde se prevé acomodar a
750 funcionarios del Departamento de la Asamblea General y de Gestion de
Conferencias. En este espacio habra 162.000 pies cuadrados de los 220.000 pies
cuadrados de locales provisionales para oficinas previstos en el cuarto informe
anual. El duefio del edificio esta realizando las obras necesarias. Entre tanto, se
estan elaborando los proyectos de equipamiento interior para atender a las
necesidades del Departamento.

14. En noviembre de 2007, la Organizacién firmara un contrato de arrendamiento
de 42.000 pies cuadrados de espacio de oficina en un edificio de oficinas recién
construido en Long Island City, donde se prevé que se instalard la Divisién de
Servicios de Tecnologia de la Informacién dentro del Departamento de Gestion. En
septiembre de 2007 se presentaron los documentos de elaboracion del proyecto
esquematico y estd previsto que el proceso de elaboracion del proyecto haya
concluido en febrero de 2008.

15. Se haencontrado una ubicacién mas en Long Island City y han comenzado las
negociaciones de arrendamiento para abergar los fondos de la Biblioteca Dag
Hammarskjold y al personal que trabgja directamente con dichos fondos. Esta
previsto que la elaboracidon del proyecto esquematico comience en octubre de 2007
y que el proceso de elaboracion del proyecto haya concluido en julio de 2008.

16. Actualmente se estdn buscando mas locales provisionales para cubrir las
necesidades restantes previstas.

Elaboracion del proyecto del edificio de conferencias temporal

17. En virtud de la estrategia existente, se prevé que en octubre de 2008
comenzara a construirse un edificio de conferencias temporal cuya conclusion esta
prevista para octubre de 2009. Para la elaboracion del proyecto del edificio, que
estara situado en el jardin norte, se necesita una cantidad de informacion
considerable. En agosto de 2007 se firmd un contrato para realizar una mensura
completa del solar, y los trabajos ya han comenzado. Esta previsto que las labores
de mensura necesarias para completar el disefio del edificio terminen en octubre de
2007. La elaboracion del proyecto esquemético del edificio de conferencias
temporal concluyd en enero de 2007. El director de obra est4 examinando métodos
para simplificar y acelerar la construccion del edificio, cuidando de que se cumplan
todos los requisitos y el disefio siga siendo discreto, funcional y temporal.

Repercusiones para la Organizacion

18. Segun las previsiones actuales, la reubicacion en los locales provisionales de
oficina y biblioteca ex situ tendra lugar en 2008. El personal y las funciones que
deben permanecer en el complegjo se trasladaran a lugares in situ apartados de las
obras de renovacion, incluidos los locales provisionales en €l tercer sétano y en el
edificio de la Biblioteca. La Oficina del plan maestro de mejoras de infraestructura
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estd encargada de la coordinacion y comunicacion generales del programa de
reubicacion y debe coordinar el trabajo de muchos otros grupos. Los costos de las
actividades de apoyo, como desconectar y volver a conectar las computadoras, se
han incluido en los presupuestos de los locales provisionales. La empresa encargada
de la reubicacion prestard asistencia en relacion con e programa de
comunicaciones. Las comunicaciones consistiran en reuniones pequefias y grandes,
gue comenzaran meses antes de cada reubicacion, mensajes de correo electronico,
avisos en los tablones de anuncios, uso de la Intranet y un nimero de contacto
telefénico para responder a todas las preguntas o problemas. Antes de las mudanzas
propiamente dichas, se realizara una labor coordinada para eliminar el exceso de
inventario o el inventario no autorizado, asi como el mobiliario y los archivos de
oficina que no sean necesarios, de acuerdo con las hormas y reglamentos pertinentes
y reciclando en la medida de lo posible. Ha comenzado a planificarse |a reubicacion
de los regalos y otras obras de arte y se han establecido contactos con los Estados
Miembros en relacion con |a reubicacion temporal de regal os concretos.

Aceleracion delaestrategialV

19. Pese atodas las labores de planificacidn, coordinacién y comunicaciones, todo
proyecto de renovacién o construccion comporta riesgos. Ademas de los cientos de
delegados que participan en las sesiones, en |os seis edificios que se van a renovar
hay a la vez 4.800 funcionarios y proveedores aproximadamente. Con la estrategia
actual, alrededor de 1.050 de estas personas seran reubicadas en locales temporales
ex situ. Existe, por tanto, el riesgo de que las obras afecten a trabajo de la
Organizacion mientras se llevan a cabo cerca de los delegados y del personal.

20. Los riesgos se pueden reducir mediante una buena planificacion, una
presupuestacion sélida, el establecimiento de una estructura adecuada de gestién del
proyecto y la seleccion de empresas de gran calidad y con experiencia en la
elaboracion de proyectos y la construccién. Todo esto ya se ha hecho. Otra forma de
minimizar los riesgos del proyecto es tomar medidas para acortar su duracion y
procurar limitar las obras y las actividades de las Naciones Unidas que tienen lugar
simultaneamente en el mismo edificio. De conformidad con los parrafos 11y 12 de
la resolucion 61/251, se han estudiado métodos para mejorar el cumplimiento de los
plazos del proyecto y reducir los gastos y |os riesgos.

21. A finales de julio de 2007, tras el nombramiento del nuevo Director Ejecutivo
y del director de obra del proyecto, y en cumplimiento de lo dispuesto en los
parrafos 11 y 12 de la resolucidon 61/251, la Oficina del plan maestro de mejoras de
infraestructura empez6 a estudiar formas de acelerar el proyecto a fin de minimizar
los trastornos para la labor de la Organizacion y de garantizar que el proyecto se
gjuste a los plazos y el presupuesto aprobados por la Asamblea General en
diciembre de 2006.

22. Losplazos se han incumplido, en algunas categorias con una diferencia de casi
un afio respecto de lo previsto en el cuarto informe anual. Las diferencias respecto
del calendario previsto se debieron a diversos factores, entre los que figuraban la
incorporacion de nuevas opciones al proyecto, como la resistencia a las explosiones
y la sostenibilidad, que hicieron aumentar su complegjidad; una planificacion y
establecimiento de plazos en que no se tenian plenamente en cuenta las
complejidades del proceso de toma de decisiones de la Organizacién; los cambios en
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la direccion de la Organizacion en un momento decisivo para €l proyecto; y la
pérdida de liderazgo de alto nivel debido ala dimision del Director Ejecutivo. Esos
factores dieron lugar a demoras, como un aumento del tiempo empleado en la
seleccion del director de obra; un aumento del tiempo empleado para tomar
decisiones fundamentales, como qué oficinas habria que reubicar en los locales
provisionales; y un aumento del tiempo necesario para la adjudicacion de los
contratos de mensura y perforacion del solar necesarios para la elaboracion
adecuada del proyecto del edificio de conferencias temporal. Ademas, el tipo de
contrato del director de obra (el modelo del precio maximo garantizado) no habia
sido utilizado anteriormente por la Organizacion y sus clausulas especificas del
sector hicieron necesarios numerosos examenes técnicos, juridicos y financieros a
fin de proteger los intereses de la Organizacion.

23. Las proyecciones presupuestarias también han aumentado respecto de lo
previsto en el cuarto informe anual. Se estima que la prevision presupuestaria actual
sobrepasa en 219,6 millones de dolares el presupuesto aprobado por tres motivos.
La mayoria de los aumentos adicionales de |os gastos previstos obedecen a retrasos
en el cumplimiento de los plazos. En consecuencia, se ha exacerbado el impacto de
lainflacion en los gastos de construccion y de arrendamiento. El segundo motivo es
el rapido aumento de los precios de alquiler de espacio comercial para oficinas en la
zona de la ciudad de Nueva York donde se encuentran las Naciones Unidas. El tercer
motivo es que han aumentado las estimaciones efectivas de construccion
correspondientes a parte de las obras. Esa parte del aumento de los gastos se esta
corrigiendo en el proceso de elaboracion del proyecto buscando una forma menos
costosa de cumplir los objetivos. Este proceso se conoce como andlisis de valor.

24. La Oficina del plan maestro de mejoras de infraestructura también ha
aprovechado esta oportunidad para reevaluar los riesgos que comporta la estrategia
IV aprobada. Segun esa estrategia, |a Secretaria estaria parcia mente ocupada (en un
75% aproximadamente) mientras se realizaran las obras durante mas de seis afos.
Las actividades de construccion siempre estarian separadas de las actividades del
personal por una planta vacia. Sin embargo, aun con esa separacion conservadora
entre las obras y las zonas ocupadas, |a labor de renovacién constituye un trastorno
intrinseco de las actividades normales y comporta riesgos. Desde el punto de vista
financiero, las obras en un edificio totalmente vacio resultan mucho mas eficaces,
menos arriesgadas y menos costosas que la construccion por etapas en un edificio
ocupado en parte.

25. Laaplicacién delaestrategia |V aprobada comporta tres riesgos principal es:

a) El riesgo de que las obras afecten a las actividades de las Naciones
Unidas y las funciones del personal: la posibilidad de que se produzca algun
incidente o accidente relacionado con las obras cerca del personal es motivo de
preocupacion;

b) El riesgo de que el personal de las Naciones Unidas afecte a las obras: la
posibilidad de que el ruido y otras molestias lleven al personal de la Organizacion a
pedir cambios o pausas en el calendario de las obras, haciendo aumentar de manera
significativa los gastos, es motivo de preocupacion;

c) El riesgo de un aumento imprevisto de los precios: el costo de la
inflacién se ha incorporado al presupuesto; sin embargo, cuanto mas duren las
obras, mayor sera el riesgo de que surjan imprevistos.
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26. A fin de recuperar el tiempo perdido y agilizar el proyecto, la Oficina del plan
maestro de mejoras de infraestructura ha ideado un plan para acelerar la estrategia
IV aprobada. Laestrategia IV acelerada permitiria acortar la duracion de las obras a
reducir la cantidad total de etapas necesarias para la renovacion de los edificios de
la Secretaria y de conferencias y acelerar la construccion del edificio de
conferencias temporal. Atendiendo a consideraciones de costos, de riesgos y
operacionales, acelerar la renovacion por etapas de los edificios de la Secretariay de
conferencias reportaria grandes ventajas. Con la estrategia |V acelerada se
abreviaria €l periodo de renovacion, lo que a su vez mitigaria €l encarecimiento
previsto de los costos, que han ido aumentando en el Ultimo afio. Para poder vaciar
mas espacio de la Secretaria, tendria que aumentar proporcionalmente la extension
de los locales provisionales, aunque en tal caso éstos se necesitarian durante menos
tiempo. En consecuencia, la posibilidad de acelerar el proyecto requiere la
cuidadosa ponderacion de las opciones inmobiliarias disponibles, los gastos de
construccion y el aumento previsto de los costos, en un momento dado.

27. Después de ponderar y comparar minuciosamente las consecuencias
financieras de la estrategia |V y de la estrategia |V acelerada, parece que seria
viable agilizar el proyecto. Las opciones inmobiliarias que se estan estudiando son
aceptables y la estrategia |V acelerada seria menos arriesgada, menos costosay mas
répida que el plan actual. Con la estrategia |V acelerada se acortaria la duracion de
las obras en el edificio de |a Secretaria de més de seis afios a tres. Esa reduccion se
veria contrarrestada en parte por el afio adicional que se tardaria, en total, en vaciar
y volver a ocupar el edificio.

28. La Oficina del plan maestro de mejoras de infraestructura ha determinado,
ademas, que si se renueva el edificio de conferencias antes que el edificio de la
Asamblea General, se podra construir un centro permanente de control de radio y
television en las primeras etapas de la renovacion del edificio de conferencias y asi
se ahorrar el costo de tener que montar instalaciones temporales. Ademés, si el
edificio de conferencias puede renovarse de una sola vez, su renovacion completa
podria en principio condensarse en dos afos. Para ello, habria que aumentar las
dimensiones del edificio de conferencias temporal del jardin norte de la Sede, de
manera que pueda acoger todas las reuniones necesarias. La actual estrategia
IV prevé que las obras del edificio de conferencias se lleven a cabo por las noches 'y
los fines de semana, a precio de horas extraordinarias. Es necesario y estd asi
presupuestado para no perturbar el desarrollo de las reuniones a causa del ruido.
A pesar del costo adicional por concepto de locales provisionales que representaria,
los ahorros atribuibles a la eficacia de renovar el edificio de conferencias estando
totalmente vacio dentro del horario normal de trabajo y no en horas extraordinarias,
la ventaja de evitar las obras temporales, la mitigacion de la dificultad de hacer
obras en la planta inmediatamente superior o inferior a las salas de reuniones en uso
sin que haya una planta intermedia de separacion y la moderacién del aumento de
los gastos harian que el costo de gjecucion de esta parte del proyecto fuera igual
o inferior al costo presupuestado que esta aprobado.

29. Si se optara por acelerar el proyecto, se acordarian un precio total maximo
garantizado para todo el edificio de la Secretaria y un precio total maximo
garantizado para los edificios de la Asamblea General y de conferencias. El valor de
casi todos los contratos se determinaria en los tres primeros afios del proyecto, lo
gue reduciria considerablemente | os riesgos financieros parala Organizacion.
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VI.

30. Paralelamente a la minuciosa organizacion de la secuencia, la logistica y el
escalonamiento de las obras de renovacion, cabe destacar que se esta haciendo
ademas todo lo posible por introducir modificaciones en el propio disefio del
proyecto que contribuyan a que éste se gjuste al presupuesto previsto y por
determinar posibles alternativas para reducir 1os costos sin sacrificar la calidad o la
funcionalidad, aplicando el proceso que se conoce como andlisis de valor,
mencionado en el parrafo 23 supra. Esa labor requiere la participacion de las
empresas de arquitectura y de ingenieria, el director del programa, el director de
obray el personal asignado de las Naciones Unidas, y esté bastante avanzada.

Costo previsto

31. El costo previsto de la ejecuciéon del plan maestro de mejoras de
infraestructura ascendia a 2.096,3 millones de ddlares en septiembre de 2007, lo que
constituye un aumento de 219,6 millones de délares con respecto al presupuesto de
1.876,7 millones de délares autorizado por la Asamblea General en su resolucién
61/251. Las variaciones previstas afectan a los costos de renovacion, el costo de los
locales provisionales y las opciones, y su evolucion en el tiempo se resume en el
cuadro 1, que figura a continuacién;

a) Columna 1: costo previsto de la estrategia IV (egjecucién por etapas),
aprobado en laresolucion 61/251;

b) Columna 2: estrategia IV actualizada teniendo en cuenta las actuales
previsiones de precios, con el costo de las opciones distribuido entre los costos de
renovacion;

c¢) Columna 3: estrategia IV teniendo en cuenta las actuales previsiones de
precios sobre la base de los documentos de construccion que estaban completos en
un 60% a la fecha de agosto de 2007;

d) Columna 4: estrategia |V acelerada teniendo en cuenta las actuales
previsiones de precios.
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Cuadro 1

Comparacion de la estrategia por etapasy la estrategia aceler ada®

(En millones de délares EE.UU.)

Estrategia |V
Estrategia |V acelerada
aprobada propuesta
Costo de las
opciones
distribuido Situacion
entre |os costos en agost% (Una L'mic%
de renovacion de 2007 etapa)
Actuales Actuales Actuales
Precios previsiones previsiones previsiones
de 2006 de precios de precios de precios
Construccién 739 100 935300 1022371 964 625
Imprevistos 167 900 199 900 199 859 199 859
Honorarios profesionales y gastos de gestion 206 900 231 000 261 508 234 508
Aumento de los precios previsto 317 900 296 000 379 569 277 960
Subtotal, renovacion 1431800 1662200 1863307 1676952
Locales provisionales para oficinas 129 100 129 100 144 300 254 534
Local provisional para biblioteca 19 300 19 300 14 063 16 636
Locales provisionales para conferencias 66 100 66 100 74 603 118 688
Subtotal, locales provisionales 214 487 214 487 232 966 389 858
incluido incluido incluido
Subtotal, opciones 230 400 arriba arriba arriba
Total del proyecto 1876700 1876700 2096273 2066810
Diferencia con respecto al presupuesto aprobado 219573 190 110
Objetivo de ahorro mediante el analisis de valor 219573 190 110
& Todos los precios corresponden al 1° de enero de 2006 y al afio en curso.
® Costo de las opciones distribuido entre los costos de renovacion.
32. Lafilainferior del cuadro 1 es el objetivo del proceso de andlisis de valor. Ese
proceso constituye en estos momentos la maxima prioridad del equipo encargado del
proyecto del plan maestro de mejoras de infraestructuray es también la prioridad del
director de obra nombrado recientemente.
Calendario
33. El cuadro 2, que figura a continuacion, tiene el mismo formato que el cuadro
1 del cuarto informe anual sobre la marcha de la gecucion del plan. En él se hace
patente que es muy posible adelantar la fecha de finalizacion del proyecto si se
reducen las etapas.
11
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Cuadro 2
Calendario previsto

Agosto de 2006 Calendario actual Estrategia |V acelerada
Actividad Inicio Conclusion Inicio Conclusion Inicio Conclusion
Trabajos de gecucion Principios Fines Nohay  No hay Principios Principios
iniciales de 2008 de 2008 datos datos de 2008 de 2009

(reacondicionamiento del
edificio del jardin norte,
adicién del centro de
tecnologia centralizada)

Construccién del edificio Mediados Mediados  Fines Fines Principios

de conferenciastemporal de 2007  de 2008 de 2008 de 2009 de 2008

Renovacion delaSedede Principios Mediados  Principios Mediados  Principios
las Naciones Unidas de2008 de2014 de2009 de2015 de 2008

» Edificiodela Mediados Principios  Fines Mediados  Mediados
AsambleaGenerad de2008 de 2011 de2009 de?2012 de 2011

 Edificio de Principios Fines Mediados Mediados  Mediados
conferencias de2011 de2013 de2012 de 2015 de 2009

« Edificiodela Principios Fines Principios Principios  Principios
Secretaria de 2008 de 2013 de2009 de2015 de 2009

e Edificio del anexo  Fines Principios  Mediados Fines Principios
sur de2013 de2014 de2015 de 2015 de 2011

« Edificio de Fines Fines Fines Fines Principios
biblioteca de2012 de2013 de2013 de2014 de 2012

» Terrenog/jardines Fines Principios Mediados Mediados  Mediados
de2012 de2014 de2015 de2016 de 2011

Desmantelamiento del Fines Fines Mediados Mediados Mediados
edificio de conferencias de 2013 de 2013 de 2015 de2015 de 2013
temporal

Mediados
de 2009

Mediados
de 2013

Mediados
de 2013

Mediados
de 2011
Principios
de 2012
Principios
de 2012
Principios
de 2013

Mediados
de 2013

Mediados
de 2013

Otras consider aciones financier as

34. Se seguira solicitando la consignacién de créditos en todos los presupuestos
para la sustitucion de mobiliario y equipo simultaneamente con la gjecucion del plan
maestro de mejoras de infraestructura. Como se explico en el informe anual anterior,
el Unico mobiliario nuevo previsto en el plan maestro es el destinado a las tres
nuevas salas de conferencias de tamafo intermedio, el mobiliario suplementario
para el edificio de conferencias temporal y 100 juegos de muebles de oficina para
los locales provisionales.

35. Como se indico también en el informe anterior, es posible que los trabajos de
renovacion hagan necesario aumentar temporalmente la dotacién de personal y los
gastos operacionales de los departamentos de la Organizacion que mas apoyo
presten a las actividades de construccion, como el Departamento de Seguridad y el
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Departamento de Gestion. Los trabajos repercutiran adversamente en los programas
que dependen de la afluencia de visitantes al complejo y les prestan servicios, pues
el acceso se restringira durante la renovacion. Como se ha sefialado en informes
anuales anteriores, |0s costos asociados no estén incluidos en el presupuesto del plan
maestro de mejoras de infraestructura, pero se presentaran a la Asamblea General
para su examen en cuanto se determinen por completo, se examinen cuidadosamente
y se cotegjen con el presupuesto y el calendario del plan maestro de mejoras de
infraestructura.

36. Como se ha indicado anteriormente (A/60/550, apartado h) del péarrafo 9 y
parrafo 19), durante el periodo de renovacion muchas actividades se reduciran o
restringiran. Todo el complejo se vera afectado, 1o que exigird mucha flexibilidad.
Se sigue coordinando la planificacion en la Secretaria a fin de mitigar esas
repercusiones en la medida de lo posible y de organizar las actividades de forma que
la renovacion pueda efectuarse con la mayor rapidez.

Financiacion

37. En el parrafo 14 de su resolucion 61/251, la Asamblea General decidi6
establecer dos opciones diferentes en lo que respecta a las cuotas y el pago de los
costos del plan maestro de mejoras de infraestructura por los Estados Miembros.

38. Al 7 de mayo de 2007, 12 Estados Miembros habian elegido la opcidn de pago
Unico y 180 Estados Miembros habian elegido pagar cuotas multianuales iguales a
lo largo de cinco afos con arreglo a los criterios de seleccion preestablecidos y los
plazos fijados en la resolucion 61/251. Al 21 de septiembre de 2007, la suma
adeudada y pagadera a la cuenta del plan maestro de mejoras de infraestructura por
concepto de cuotas correspondientes a 2007 y a periodos anteriores ascendia a
153,5 millones de ddlares.

39. En suresolucién 61/251, la Asamblea General exhort6 a Secretario General a
que investigara la posibilidad de procurar financiacion de donantes privados para
sufragar la gjecucion del plan maestro de mejoras de infraestructura. La Oficina del
plan maestro de mejoras de infraestructura ha iniciado conversaciones con donantes
privados y esta tratando de obtener donaciones privadas que contribuyan a los
objetivos de sostenibilidad.

Carta decrédito emitida por un consorcio inter nacional

40. De conformidad con lo dispuesto en los parrafos 26 y 28 de la resolucién
61/251, la Oficina del plan maestro de mejoras de infraestructura ha concluido las
negociaciones con el director de obra relativas a los servicios previos a la
construccion previstos en el contrato y ha negociado las clausulas de los contratos
correspondientes a la etapa de construccion por un precio maximo garantizado. La
Oficina ha podido ofrecer al director de obra garantias suficientes de que los fondos
consignados para el plan maestro de mejoras de infraestructura son suficientes para
sufragar €l costo de construccién. En consecuencia, no ha sido necesario abrir una
carta de crédito. Sin embargo, €l Secretario General pide que se mantenga la
autorizacién para abrir una carta de crédito otorgada en la resolucién 61/251, ya que
la propia autorizacion sigue constituyendo una garantia para el director de obra de
que se cuenta con fondos suficientes para financiar el plan.

13
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Reserva de capital de operaciones

41. En su resoluciéon 61/251, la Asamblea General aprobd la creacién de una
reserva de capital de operaciones de 45 millones de ddlares en la cuenta del plan
maestro de mejoras de infraestructura. Al 21 de septiembre de 2007, la suma
adeudada y pagadera al fondo de reserva ascendia a 11,6 millones de ddlares.

Estado de las consignacionesy los gastos

42. Hasta la fecha se ha consignado una suma total de 194,0 millones de dodlares,
que se desglosa como sigue :

a) En suresolucion 57/292, la Asamblea General consigné 25,5 millones de
délares paralafase de elaboracion del proyecto del plan maestro y dio su autorizacion
a que se contrgjeran obligaciones por un monto maximo de 26,0 millones de ddlares
en el bienio 2004-2005 para la preparacion de los documentos de construccion;

b)  En suresolucion 59/295 , la Asamblea decidi6 convertir 17,8 millones de
ddlares de la autorizacion otorgada para contraer obligaciones por 26,0 millones de
ddlares en una consignacion y renovo la autorizacion para contraer obligaciones por
los 8,2 millones de ddlares restantes para 2006;

¢) En suresolucion 60/248, la Asamblea decidié convertir los 8,2 millones
de ddlares restantes de la autorizacién otorgada para contraer obligaciones en una
consignacion para 2006;

d) En su resolucion 60/256, la Asamblea consign6 23,5 millones de dolares
mas para la financiacion de las etapas de disefio y anterior a la construccion del plan
maestro de mejoras de infraestructura, incluidas las necesidades de locales
provisionales, y autorizd a que se contrajeran obligaciones por valor de hasta 77,0
millones de ddlares para el bienio 2006-2007 a fin de atender a los gastos de
construccion, equipamiento y necesidades conexas de un edificio de conferencias
provisional en el jardin norte y para atender a las necesidades de arriendo, disefio,
servicios previos ala construccion, equipamiento y otras necesidades conexas de los
locales provisionales de biblioteca y oficina para el plan maestro de mejoras de
infraestructura;

€e) En su resolucién 60/282, la Asamblea decidié convertir la autorizacion
otorgada para contraer obligaciones por 77,0 millones de délares en una
consignacion gque se prorrated en 2006;

f)  Ensuresolucién 61/251, la Asamblea decidié consignar 42,0 millones de
délares para 2007 para las etapas de disefio y previas a la construcciéon del plan
maestro de mejoras de infraestructura, incluidas las necesidades de locales
provisionales.

43. En el parafo 20 de su resolucion 61/251, la Asamblea General decidio
prorratear la suma de 1.716,7 millones de ddlares, sobre la base de la parte que
correspondia a cada Estado Miembro de los 1.716,7 millones de ddlares, segin la
opcion elegida por cada uno de ellos, ya fuera la de pago Unico o la de pagos
multianuales iguales a lo largo de cinco afios. Las cuotas correspondientes a 2007,
basadas en la combinacion de las opciones de pago Unico y multianual, ascendieron
a un total de 352.843.649 dolares, mientras que las cuotas anuales correspondientes
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a los afios 2008 a 2011, basadas en la opcién de pago de cuotas multianuales
iguales, ascenderian a un total de 340.964.085 ddlares. Habida cuenta de que para
2007 se consignaron 42 millones de ddlares, como se sefialé en el apartado f) del
parrafo 42 supra, los restantes 310.843.649 ddlares sin asignar de las cuotas
correspondientes a 2007 se incorporaran a la consignacion necesaria para
complementar la suma prorrateable para 2008. En consecuencia, la consignacion
solicitada para 2008 para el proyecto del plan maestro de mejoras de infraestructura
es de 651.807.734 ddlares. En lo que respecta a 2009, la consignaciéon necesaria
para €l gjercicio seria equivalente a la suma prorrateable para ese gjercicio, que
asciende a 340.964.085 ddlares. Cabe sefialar que la aprobacion de la estrategia |V
acelerada no afecta en modo alguno, con respecto a la estrategia IV original, a
monto total de las cuotas necesarias para financiar el plan maestro de mejoras de
infraestructura ni a su distribucién en el tiempo.

44. Los gastos efectivos a 31 de julio de 2007 ascendian a 77,9 millones de
ddlares. Esta suma se compone de gastos efectivos por valor de 3,2 millones de
ddlares en 2003, 14,8 millones de ddlares en 2004, 6,5 millones de ddlares en 2005,
36,5 millones de dblares en 2006 y 16,8 millones de délares en 2007 a 31 de julio.
Cabe sefialar que la tasa de gasto fue inferior a lo previsto. Se espera que aumente
ahora que se ha contratado un director de obra y van a comenzar las obras de
construccion iniciales. Los gastos del periodo 2003-2007 se detallan en el cuadro 3,
gue figura a continuacion .

Cuadro 3

Gastos del periodo 2003-2007 correspondientes a las etapas de elabor acion
del disefioy preparacion de los documentos de construccion y a los servicios
previos ala construccion

(En miles de délares EE.UU.)

Enero a

julio
20032 20042 20052 20062 de 20072 Total
Servicios de disefio por contrata 612,1 95739 27241 224269 91725 445095
Gastos directos de personal 1611,1 17209 14583 15694 12123 75720
Gastos de apoyo 180,6 574,2 5934 587,1 4761 24114

Gastos de funcionamiento y otros

gastos 556,0 589,3 4781 570,0 5464 27398

Gestion del programay consultores 2457 23785 7529 45248 2017,6 99195
Director de obra _ _ _ _ _ _

Costo de los locales provisionales - - 506,3 6848,0 3401,6 10755,9
Subtotal 32055 14836,8 6513,1 36526,2 16826,5 77 908,1

Economias respecto de las

obligaciones de periodos anteriores - 2,7) (10,0) (1512,4) - (15251
Total 32055 14834,1 6503,1 35013,8 16 826,5 76 383,0

& Gastos efectivos contabilizados.
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45. Cabe sefialar que las cifras de consignaciones y gastos presentadas en el
parrafo 42 y en el cuadro 3 supra no incluyen los 8,0 millones de ddlares que la
Asamblea General consigné en el presupuesto por programas en su resolucion
55/238. Sin embargo, ese gasto de 8,0 millones de ddlares ha sido incluido en el
presupuesto total aprobado del proyecto del plan maestro de mejoras de
infraestructura.

I niciativas de sostenibilidad

46. Actualmente, la Secretaria esta examinando planes de proyectos relacionados
con iniciativas concebidas para promover la eficiencia energética y la sostenibilidad
ambiental del complejo después de la renovacion. Las iniciativas se han organizado
en tres grupos: proyectos basicos; opciones adicionales , aprobadas en la resolucion
61/251; y otras iniciativas de sostenibilidad que podrian contribuir a una gjecucion
aln mejor del proyecto.

47. Tras un nuevo examen de las iniciativas adicionales, se prevé que el proyecto
supere los criterios de gjecucién de base en varias esferas, principalmente en materia
de eficiencia energética. El objetivo inicial de reduccién del consumo de energia se
fij6 en un 30%. El modelo energético mas reciente indica que, seglin las previsiones,
el proyecto lograra una reduccion del 40%.

48. Actualmente se estédn estudiando numerosas iniciativas adicionales. Si bien la
gran mayoria no podria sufragarse con el presupuesto actual, el equipo las esta
considerando de todos modos y esta tratando por todos los medios de obtener el
apoyo de donantes, siguiendo la recomendacion de la Asamblea General.

Junta asesora

49. Prosiguen las gestiones para crear una junta asesora sobre el plan maestro de
mejoras de infraestructura, como pidio la Asamblea General. Se prevé que la junta
asesora se establezca en los proximos meses.

Adquisiciones

50. En el parrafo 37 de su resolucion 61/251, la Asamblea General pidi6é al
Secretario General que estudiara de qué manera se podrian aumentar las
oportunidades que se ofrecian a los proveedores de paises en desarrollo y paises de
economia en transicion en relacion con las adquisiciones, y que siguiera las
directrices de la Asamblea al respecto. La Secretaria estd colaborando con el
director de obra a fin de que se observe plenamente lo dispuesto en ese parrafo.

51. En el péarafo 38 de la misma resolucién, la Asamblea General pidi6 al
Secretario General que se asegurara de que los procesos de adquisicion se realizaran
de manera transparente y se adecuaran plenamente a las resoluciones pertinentes de la
Asamblea. En respuesta a la peticion de la Asamblea, toda la informacién sobre los
contratos de adquisiciones relacionados con el plan maestro de meoras de
infraestructura concertados desde su inicio esta publicada ahora en €l sitio web de la
Divisién de Adquisiciones . Se puede acceder a esa informacién desde el sitio web del
plan maestro de mejoras de infraestructura (http://mwww.un.org/cmp) o desde €l sitio
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web del Servicio de Adquisiciones (http://mwww.un.org/Depts/ptd/award_cmp.htm).
Lainformacion que se proporcionaincluye los nombres y los paises de origen de los
proveedores, el ndmero y una descripcion de cada contrato, las fechas de
adjudicacion y de la enmienda mas reciente, el valor actual del contrato, el estado
del contrato y lareferencia del llamado alicitacion o de la solicitud de propuestas.

Conclusionesy recomendaciones

52. La renovacion prevista en el plan maestro de mejoras de infraestructura es
importante para la seguridad de todos los ocupantes de la Sede de las Naciones
Unidas y esta muy avanzada. Aunque se han producido algunos retrasos, como se
explica en el presente informe, se estdn tomando medidas para acelerar el proyecto y
lograr que se gjuste al calendario y a presupuesto aprobados por la Asamblea
General.

53. EIl Secretario General recomienda que la Asamblea General:

a) Tome nota de los avances realizados desde el cuarto informe anual
sobre la marcha de la ejecucién del plan maestro;

b) Apruebe la estrategia |V acelerada que se propone en el presente
informe;

¢c) Tome conocimiento de que el Secretario General se aseguraré de que
el presupuesto total del plan maestro de mejoras de infraestructura se
mantenga dentro del nivel autorizado de 1.876,7 millones de délaresy de que €l
aumento previsto de los costos de la gecucién se neutralice mediante una
combinacion dela estrategia |V aceleraday el analisisde valor;

d) Decida consignar 651.807.734 délares para 2008 y 340.964.085
délares para 2009 para las etapas previas a la construccién del plan maestro de
mejoras de infraestructura, incluidas las necesidades de locales provisionales;

€) Tome conocimiento de que, conforme a lo dispuesto en el parrafo 20
de la resolucion 61/251 de la Asamblea General, los pagos de las cuotas
multianuales correspondientes al periodo 2008-2011 ascenderan a 340.964.085
ddlares al afo;

f)  Pida al Secretario General que informe nuevamente sobre el estado
del proyecto, el calendario, el costo previsto de la gecucion, el estado de las
contribuciones, la reserva de capital de operaciones, la situacién de la junta
asesora y la carta de crédito en su siguiente informe sobre la marcha de la
g ecucion del plan maestro.
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