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 الدورة الثانية والستون
  من جدول الأعمال١٢٨البند 

   ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية البرنامجية لفترة السنتين 
ــر ا   ــالتقري ــد      يلمرحل ــام لتجدي ــذ المخطــط الع ــسنوي الخــامس عــن تنفي  ال

 المقر مباني
  

 *تقرير الأمين العام  
 

 موجز 
يقدم التقرير المرحلي الـسنوي الخـامس عـن المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر عمـلا                     

ويوجز هذا التقريـر الأنـشطة   . ٥٧/٢٩٢ من الجزء ثانيا من قرار الجمعية  ٣٤ و   ٣١بالفقرتين  
وخــلال الــسنة الماضــية، ). A/61/549(لــسابق المنفّــذة في إطــار المــشروع منــذ صــدور التقريــر ا 

وافقــت الجمعيــة علــى تمويــل المخطــط، وتم اختيــار مــدير البنــاء، كمــا تم تعــيين مــدير تنفيــذي   
وأحـرز  لمكان الإيواء المؤقت     تم توقيع عقد استئجار      ،وفضلا عن ذلك  . جديد لقيادة المشروع  

 .تصميم المشروعفي تقدم ملموس 
، جـرى تقيـيم سـبل       ٦١/٢٥١ مـن قـرار الجمعيـة العامـة          ١٢ و   ١١وعملا بـالفقرتين     

تجنب الزيادات في الميزانية وعدم تجاوز حدود الميزانية المعتمدة في حالة مـا إذا بـدا واضـحا أن                    
 .التكاليف ستتجاوز الميزانية المعتمدة، وهو أمر مستبعد

 
 

 لمراعـاة أحـدث   تأخر تقـديم هـذا التقريـر بـسبب الحاجـة إلى إجـراء مـشاورات مكثفـة داخـل الأمانـة العامـة                        * 
 .التطورات
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سـبل الحـد إلى     هذا التقييم أيضا    ونظرا للشواغل التي أعرب عنها الموظفون، استقصى         
أدنى درجة من تعطل عمل المنظمة، مع ضمان تقيـد المـشروع بالميزانيـة الـتي اعتمـدتها الجمعيـة                  

 .العامة
 بتعجيــل التنفيــذ المرحلــي لعمليــة قتــرنونتيجــة للتقيــيم، تــبين أن هنــاك فوائــد كــبيرة ت  

 .تجديد مبنى الأمانة العامة ومبنى المؤتمرات كليهما
لى أن أنــسب الــسبل لتنفيــذ المــشروع هــي إجــراء عمليــة تجديــد   ويــشير هــذا التقريــر إ 

الأمانة العامة في مرحلة واحدة، وتنفيـذ العمـل في مـبنى المـؤتمرات والجمعيـة العامـة في مراحـل                     
ولم يتــسن إجــراء التقييمــات الــتي . متتاليــة، بــدلا عــن المراحــل الــثلاث المتوخــاة ســابقامــستقلة 

المـشروع في مرحلـة   في تنفيـذ   لمـساعدة   ل الذي عيِّن    ، البناء تقدم ذكرها إلاّ بعد مشاركة مدير     
 .ما قبل التشييد
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 مقدمة -أولا  
 علـى   ،٦١/٢٥١ في قرارها    ،، وافقت الجمعية العامة   ٢٠٠٦ديسمبر  /في كانون الأول   - ١

مكـان الإيـواء    ترتيبات المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر، بمـا في ذلـك التنفيـذ علـى مراحـل، و                   
 علـى   أيـضا ووافقـت الجمعيـة العامـة       . المعروفـة باسـم الاسـتراتيجية الرابعـة        والتكـاليف،    المؤقت

ويـورد هـذا التقريـر آخـر المـستجدات فيمـا يتـصل بحالـة                . عدة خيارات تتصل بنطاق المشروع    
 .الاستراتيجية الرابعةبتنفيذ تعجيل الالمشروع، كما يقدم تقييما يقضي بضرورة 

 
 ةالموارد البشري -ثانيا  

، أعلن الأمـين العـام تعـيين مايكـل أدلـر شـتاين مـديرا تنفيـذيا                  ٢٠٠٧يوليه  / تموز ٢في   - ٢
وتــسلّم الــسيد أدلــر شــتاين . للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر، برتبــة مــساعد الأمــين العــام 

 .٢٠٠٧يوليه / تموز٣٠مهامه في 
ـــوح - ٣ ـــ ـــم شغـتى الآن، ت ــة الــتي يبلــغ  المخطــط العــام الممكتــب ف ـ مــن وظائــ١٨ل ـ ؤقت

 .٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأولقبل نهاية وستشغل الوظيفة المتبقية . ١٩عددها 
مـن   ٨لتجديـد مبـاني المقـر        المخطط العام    وّل، يم ١٩وبالإضافة إلى الوظائف المؤقتة الـ       - ٤

ــصورة مباشــرة       ــام ب ــدعم المخطــط الع ــة في إدارات أخــرى، ت ــة المؤقت ــساعدة العام  .وظــائف الم
في مكتـب خـدمات الرقابـة    للمـساعدة العامـة المؤقتـة    تان من هـذه الوظـائف الثمـاني     وتوجد اثن 
ــة ــب       و ؛الداخلي ــة لمكت ــات التابع ــا المعلوم ــة واحــدة في شــعبة خــدمات تكنولوجي توجــد وظيف

مكتـب  وظيفـة في     و ؛السلامة والأمن وظيفة واحدة في إدارة شؤون       و ؛خدمات الدعم المركزية  
 .الثمانيوظائف الوقد شُغلت جميع . ئف في شعبة المشترياتثلاث وظاوالشؤون القانونية؛ 

 
 التقدم المحرز منذ التقرير السنوي السابق -ثالثا  

الـصادر  لتجديد مباني المقر،    في أعقاب قرار الجمعية العامة بشأن تمويل المخطط العام،           - ٥
وفي . العــام تــصميم التجديــدات ، واصــل مكتــب المخطــط  ٢٠٠٦ديــسمبر / في كــانون الأول

ــوز ٢٧ ــه /تم ــسكا     ٢٠٠٧يولي ــشييد إلى شــركة شان ــد خــدمات إدارة الت ، منحــت المنظمــة عق
 .Skanska Building USAبيلدنج 

ــة مــا قبــل التــشييد      - ٦ ــشارية في مرحل . ويخــتص الجــزء ألــف مــن العقــد بالخــدمات الاست
إمكانيـة   يجري استعراض وثـائق التـصميم الخاصـة بـالمخطط العـام لتقريـر                ،وخلال هذه المرحلة  

د،  ســتبدأ الــشركة الجــزء بــاء مــن العق ــ،وفي مرحلــة لاحقــة. التــشييد وفــرص تخفــيض التكلفــة
قدِّم الــشركة مقترحــات مفــصّلة عــن تكلفــة كــل مرحلــة مــن   توســ. مرحلــة إدارة التــشييد أي
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وسـيجري التفـاوض بـشأن هـذه المقترحـات في شـكل عـدد مـن عقـود الـسعر                     . مراحل العمـل  
ــضمون لمراحــل    ــصى الم ــود يمكــن للأم   الأق ــي عق ــا أو رفــضها   التجديــد، وه ــة قبوله . انــة العام

 .حالة الرفض يمكن إجراء عطاء تنافسي جديد وفي
 

 أعمال التصميم الخاصة بتجديد المباني القائمة -ألف  
 مراحـل   ٣يجري تنفيذ أعمال تصميم المخطط العام، التي شهدت تقـدما ملحوظـا، في               - ٧

أنجـزت في عــام  (، ومرحلـة وضـع التـصاميم    )٢٠٠٢ت في عـام  أنجـز (المرحلـة الأوليـة   : رئيـسية 
وتــشمل ). ٢٠٠٨-٢٠٠٧المزمــع إنجازهــا خــلال الفتــرة  (، ومرحلــة وثــائق التــشييد  )٢٠٠٦

ديــسمبر /أعمــال وثــائق التــصميم الحاليــة النطــاق الــذي أقرتــه الجمعيــة العامــة في كــانون الأول  
وبعــض جوانــب نطــاق الأمــن    ، ويــشمل الــدعم الاحتيــاطي الإضــافي، والاســتدامة،     ٢٠٠٦
ة في مجــال الأعمــال الهندســية،   وتقتــضي الجوانــب الأخــرى جهــودا إضــافية كــبير     . الإضــافي

وقـد قـسِّمت مبـاني المـشروع إلى عـدة عقـود محـددة، يخـتص كـل                    .يزال العمل فيها جاريا    ولا
 :معيّن، على النحو التاليمنها بمجال مسؤولية 

والنقــل خطــة لــشغل المواقــع وضــعت  :)لعامــةالبرمجــة الوظيفيــة ا (العقــد ألــف )أ( 
المهــام الرئيــسية في الموقــع لأداء وتقتــرح الخطــة أمــاكن محــددة . ٢٠٠٧مــايو /في أيــارالــداخلي 

 ؛خلال فترة التجديد
وضـــع  وثـــائق تمدّ قـــ:)الهياكـــل الأساســـية والطوابـــق الـــسفلية (العقـــد بـــاء )ب( 
مت وثــائق التــشييد المكتملــة بنــسبة  دّقــ، و٢٠٠٦أكتــوبر / في تــشرين الأولةميم النهائيــاالتــص
وثـائق التـشييد المكتملـة للاسـتعراض في تـشرين           قدّم  وسـت . ٢٠٠٧مارس  /في المائة في آذار    ٦٠

الوثـائق الإضـافية بـشأن تـصميم مقاومـة الـتفجيرات            من المتوقع إنجـاز     و. ٢٠٠٧أكتوبر  /الأول
 ؛٢٠٠٨ديسمبر / في كانون الأول

ميم ا التـص  وضـع  وثـائق    تم قـدّ  :) العامة والمـؤتمرات   مباني الجمعية  (العقد جيم  )ج( 
ــ ــ في أيةالنهائي ــدّمت  و،٢٠٠٦ســبتمبر /ولل ــسبة   ق ــة بن ــشييد المكتمل ــائق الت ــة في ٦٠وث  في المائ
ديــسمبر /وثــائق التــشييد المكتملــة للاســتعراض في كــانون الأولقدّم وســت. ٢٠٠٧مــارس /آذار

ــائق الإضــافية بــشأن تــص  مــن المتوقــع إنجــاز  و. ٢٠٠٧ ــتفج الوث ــشرين ميم مقاومــة ال يرات في ت
 ؛٢٠٠٨أكتوبر /الأول

وضـــع  وثـــائق تم قـــدّ:)مبنيـــا الأمانـــة العامـــة والملحـــق الجنـــوبي (العقـــد دال )د( 
 في المائـة    ٦٠وثائق التشييد المكتملة بنسبة     قدمت  ، و ٢٠٠٦سبتمبر  /ميم النهائية في أيلول   االتص

ــارس /في آذار ــة   . ٢٠٠٧مـ ــشييد المكتملـ ــائق التـ ــدمت وثـ ــتعراض في آبوقـ ــسطس /للاسـ أغـ
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ــدما يتحــدد      . ٢٠٠٧ وســيجري إدخــال التعــديلات الملائمــة لأرضــيات المكاتــب المختلفــة عن
ــب    ــهائي لكــل مكت ــع الن ــاز  و. الموق ــع إنج ــن المتوق ــة     م ــشأن مقاوم ــة الإضــافية ب ــائق النهائي  الوث

ة جريــت التقييمــات المتــصلأُ ،وإضــافة إلى ذلــك. ٢٠٠٨ نــوفمبر/ثــانيالــتفجيرات في تــشرين ال
الجانبيـة، وأنجـزت   حمـولات   الدينامية، إلى جانـب التقيـيم الهيكلـي لل   الخواصبالأنفاق الريحية و  

الفقـرات  انظـر   (في إطار العقـد دال      مكان الإيواء المؤقت    ويجري تصميم   . ٢٠٠٧مايو  /في أيار 
 ؛) أدناه١٧-١٣

في النهائيـة   وضـع التـصاميم     وثـائق   دمت   ق ـ :)مكتبة داغ همرشـولد    (العقد هاء  )هـ( 
 على نحو طفيف عـن عقـود        ةوتأخر إعداد التصميم الخاص بتجديد المكتب     . ٢٠٠٧مارس  /آذار

ــصاميم الأخــرى، في حــين اتــسم الوضــع ب     ل بمــبنى شــركة الــتعمير   فيمــا يتــص عــدم الــيقين  الت
 ؛UNDC-5المتحدة  للأمم

إنجـاز وثـائق    وضـع هـذا العقـد علـى مراحـل تعقـب             ): نظم الأمـن   (العقد واو  )و( 
، ٢٠٠٧مــارس /وقــد قــدمت الوثــائق النهائيــة لإعــداد التــصاميم في آذار . لكــل مــبنىالتــصميم 

قدّم وسـت . ٢٠٠٧أكتـوبر   / في المائة في تشرين الأول     ٦٠وستقدم وثائق التشييد المكتملة بنسبة      
 ؛٢٠٠٨هذه الوثائق مكتملة للاستعراض في عام 

ميم ا إعــداد التــص وثــائقتم قــدّ:)المحــيط الخــارجي لجميــع المبــاني (يالعقــد زا )ز( 
ــائق إعــداد التــص    ــه /ميم المؤقتــة في تمــوزاالنهائيــة الخاصــة بمــبنى الأمانــة العامــة ووث . ٢٠٠٧يولي

واستجابة لموافقة الجمعيـة العامـة علـى الخيـارات القاضـية بتعزيـز التـدابير الأمنيـة، يجـري حاليـا                      
ــة   ــسات ”(تغــيير الواجهــات الزجاجي ــضا   ). “رةالحــوائط ال ــسهم ذلــك أي ــيوســوف ي  ضفي تخف

 ؛استهلاك الطاقة وتعزيز الاستدامة
تخص تـصميمات   المشهد الخارجي العام    من استشاري   قد وردت مقترحات    و )ح( 
 .، وهي الآن قيد التقييم٢٠٠٧أبريل /في نيسانلمشهد الخارجي العام الموقع وا

 أنجـز تحليـل مـشفّر لقـدرة مـبنى مكتبـة داغ همرشـولد علـى                  ٢٠٠٧أغسطس  /وفي آب  - ٨
ــة علــى تــوفير      اســتق ــنظم الحالي ــة تحليــل لقــدرة ال بال شــاغلين بــصفة مؤقتــة، وتجــري الآن عملي

 .في الموقعمكان إيواء مؤقت الخدمات المطلوبة لاستخدام المبنى ك
ددت المتطلبــات الخاصــة بمــا يجــب إجــراؤه مــن استقــصاءات واختبــارات إضــافية    وحُــ - ٩

ويقـوم  . رات مختلـف جوانـب المـبنى الحـالي        بقـد لمتعلقـة   للمبنى بغية تحـسين معلومـات التـصميم ا        
 .ار هذهببإجراء عمليات الاختلبناء مدير ا
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 منـذ صـدور   وقد أجريت عملية المشتريات لعدد من الخـدمات ذات الـصلة بالموضـوع            - ١٠
 المقترحــات ، وردت٢٠٠٧أبريــل /وفي نيــسان. )A/61/549(التقريــر المرحلــي الــسنوي الرابــع  

وتنفيـذ عمليـات    تخطـيط   ، التي تمثل عنصرا رئيسيا في المساعدة علـى          الخاصة بإدارة عملية النقل   
وضــع وأصــدرت طلبــات تقــديم العــروض بغــرض  . النقــل الواســعة النطــاق، وهــي قيــد التقيــيم 

 .التقديرات بصورة مستقلة وإصدار التكاليف
معــايير المنظمــة الدوليــة لتوحيــد المقاســات بالنــسبة      جميــع وكــان موضــوع اســتيفاء    - ١١

ففـي قاعـات    . ر فيهـا تحقيـق أهـداف النطـاق        حد المجالات التي تعـذّ    أرات الترجمة الفورية    لمقصو
فوريـة جميـع المعـايير      الترجمـة   المقـصورات   لاسـتيفاء    كان الحـل الوحيـد       ،٧ و   ٦،  ٥الاجتماع  

 شــبيهة بقاعــات ، لا تتــوفر فيهــا الترجمــة الفوريــة،ويــل القاعــة الوســطى إلى قاعــة أصــغرهــو تح
وتشير إدارة شؤون الجمعية العامة وخدمات المـؤتمر إلى أن هـذا الحـل              . إلى واو ألف  الاجتماع  

بـالنظر إلى إضـافة قاعـات الاجتمـاع          ،سيمكِّن، مع ذلك، من توفير عـدد كـاف مـن القاعـات            
 . في المخطط العام لتجديد مباني المقر١٣ و ١٢ و ١١الجديدة 

في أبعـاد مقـصورات الترجمـة الفوريـة         ومن المستحيل استيفاء جميع المتطلبـات الخاصـة ب         - ١٢
ويجـري تقيـيم عـدد      . رئيـسية دون إجراء عمليات إعادة تشكيل       مشاورات مجلس الأمن،     ةغرف

 .تعلقة بالتصاميممن الحلول الم
 

  للمكاتب خارج الموقع وتصميمهمكان الإيواء المؤقتاقتناء  -باء  
 ٤٦شـارع   في  يز مكاتـب يقـع       أبرمت المنظمة عقد استئجار لح     ،٢٠٠٧يوليه  /في تموز  - ١٣

305 East 46th Street ، مـن إدارة شـؤون الجمعيـة    ا موظف٧٥٠ويتوقع أن يوفر أماكن العمل لـ 
 قــدم مربــع قابلــة للاســتئجار مــن ١٦٢ ٠٠٠هــذا الحيــز يــشغل و. العامــة وخــدمات المــؤتمرات

المتوقـع  لـي الرابـع، و    رحللمكاتب الـتي حـددها التقريـر الم       كان الإيواء المؤقت     المطلوبة لم  ةحالمسا
 يجـري  ،وفي هـذه الأثنـاء  . للازمويضطلع مالك المبنى بالعمل ا   .  قدما مربعا  ٢٢٠ ٠٠٠أن تبلغ   

 .تصميم أعمال التجهيز الداخلي المطلوبة للوفاء باحتياجات الإدارة
 ٤٢ ٠٠٠، تتوقـع المنظمـة أن تـبرم عقـدا لاسـتئجار             ٢٠٠٧نـوفمبر   /وفي تشرين الثاني   - ١٤

بلـة للاسـتئجار مـن حيـز المكاتـب في مـبنى للمكاتـب شـيد حـديثا في مدينـة لونـغ                        قدم مربـع قا   
ــا المعلومــات التابعــة لإدارة      ــوفر أمــاكن العمــل لــشعبة خــدمات تكنولوجي آيلانــد، يتوقــع أن ي

ــة  ــائق التــصميم التخطيطــي في أيلــول  . الــشؤون الإداري ســوف ، و٢٠٠٧ســبتمبر /وقــدمت وث
 .٢٠٠٨براير ف/عملية التصميم بحلول شباطتستكمل 
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الخاصـة  لإيجـار  في مدينة لونغ آيلانـد، تجـري مفاوضـات عقـد ا    إضافي وتم تحديد موقع     - ١٥
به، لاستضافة مجموعة مكتبة داغ همرشـولد والمـوظفين الـذين تـربطهم صـلة عمـل مباشـرة مـع            

 ومــن ٢٠٠٧أكتــوبر /ومــن المتوقــع أن يبــدأ التــصميم التخطيطــي في تــشرين الأول  . المجموعــة
 .٢٠٠٨يوليه /أن تكتمل عملية التصميم بحلول تموزالمقرر 
إضـافي لتلبيـة مـا تبقـى مـن احتياجـات متوقعـة              مكـان إيـواء مؤقـت       والبحث جار عـن      - ١٦

 .للمكاتبكان الإيواء المؤقت بالنسبة لم
 

 تصميم مبنى المؤتمرات المؤقت -جيم  
ؤتمرات المؤقـت في تـشرين      بموجب الاستراتيجية القائمة، يتوقع أن يبدأ تـشييد مـبنى الم ـ           - ١٧

 ،بنىالم ـويتطلـب تـصميم   . ٢٠٠٩أكتـوبر  / وأن يكتمـل في تـشرين الأول   ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول
عقـد  أبـرم  و.  توفر قدر كبير من المعلومـات عـن الموقـع      ،في المرج الشمالي  الذي سيكون موقعه    

ــة الآن ،٢٠٠٧أغــسطس /لإجــراء مــسح كامــل للموقــع في آب   ومــن .  وأعمــال المــسح جاري
. ٢٠٠٧أكتـوبر   /بنى في تـشرين الأول    الم ـأن تكتمل أعمال المسح المطلوبة لإنجاز تصميم        قرر  الم

ويقــوم . ٢٠٠٧ينــاير /وقـد أنجــز التــصميم التخطيطـي لمــبنى المــؤتمرات المؤقــت في كـانون الثــاني   
ــبنى       ــشييد الم ــسيط وت ــاء بدراســة ســبل تب ــدير البن ــشييده  م ــل بت ــع    والتعجي ــبي جمي ــى نحــو يل عل

 .لمبنىتصميم ا الإبقاء في نفس الوقت على الطابع المتواضع والعملي والمؤقت ل مع،المتطلبات
 

 الأثر على المنظمة -رابعا  
أصبح من المقرر الآن نقل المكاتب والمكتبة إلى مكان الإيواء المؤقت خـارج الموقـع في                 - ١٨
ستتم عمليـة النقـل     وبالنسبة للموظفين والوظائف التي تحتاج إلى البقاء في الموقع،          . ٢٠٠٨عام  

ــدور       ــدا عــن أعمــال التجديــد، بمــا في ذلــك المكــان المؤقــت في ال إلى أمــاكن داخــل الموقــع بعي
ومكتــب المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر هــو   . الأســفل الثالــث بالإضــافة إلى مــبنى المكتبــة 

موعـات  المسؤول عن التنسيق العام والاتصالات في برنامج النقل، وتنسيق عمل الكـثير مـن المج              
ــشطة المــساندة، مثــل فــصل الحواســيب وإعــادة         . الأخــرى وقــد أُدرجــت تكــاليف هــذه الأن

الشركة المسؤولة عن إدارة عمليـة النقـل         وستقدم. توصيلها، في ميزانيات مكان الإيواء المؤقت     
وتـشمل الاتـصالات عقـد اجتماعـات صـغيرة وكـبيرة، تبـدأ              . المساعدة في برنـامج الاتـصالات     

عملية نقل، والبريـد الإلكتـروني، والإشـعارات المعلنـة، واسـتخدام الإنترانـت،              بشهور قبل كل    
ســيتم  كمــا. وتــوفير نقطــة اتــصال معينــة للاتــصال هاتفيــا بــشأن جميــع الأســئلة أو المــشكلات  

تنسيق جهود التخلص من الأشياء الزائدة أو غير المـرخص بهـا والأثـاث ومحفوظـات المكاتـب،                  
لنظم ذات الصلة، وباستخدام عملية إعادة التدوير كلما كـان ذلـك            قبل نقلها طبقا للقواعد وا    
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الاتـصال بالـدول     وقد بدأت عملية التخطيط لنقل الهدايا والأعمال الفنية الأخـرى، وتم          . ممكنا
 .الأعضاء فيما يتعلق بالنقل المؤقت لهدايا بعينها

 
 تعجيل تنفيذ الاستراتيجية الرابعة -خامسا  

خطـــيط والتنـــسيق والاتـــصالات، فـــإن أي مـــشروع للتجديـــد  رغـــم كـــل جهـــود الت - ١٩
فبالإضافة إلى مئات الوفود الـتي تـشارك في الاجتماعـات، فـإن             . الإنشاء ينطوي على مخاطر    أو

وطبقـا  .  موظف وبـائع تقريبـا يـشغلون سـتة مبـاني سـيتم تجديـدها في أي وقـت                   ٤ ٨٠٠هناك  
ظفين والبائعين سينتقلون إلى مكـان إيـواء    من هؤلاء المو١ ٠٥٠للاستراتيجية الحالية، فإن نحو     

وبالتالي فإن هناك مخاطر تتمثل في تـأثير عمليـة البنـاء علـى عمـل المنظمـة                  . مؤقت خارج الموقع  
 .أثناء عمليات البناء التي تجري على مقربة من الوفود والموظفين

ــة ســل       - ٢٠ ــد، ووضــع ميزاني ــالتخطيط الجي ــل مــن هــذه المخــاطر ب يمة، ومــن الممكــن التقلي
وهيكل مناسب لإدارة المشروع، وانتقاء شـركات ذات جـودة عاليـة وتتمتـع بـالخبرة في مجـال                   

وقـد اتخـذت هـذه الخطـوات بالفعـل، كمـا أن هنـاك وسـيلة أخـرى للحـد                     . التصميم والإنـشاء  
المخاطر في هذا المشروع، وهي اتخاذ خطوات لتقـصير فتـرة إنجـازه، والفتـرة الـتي سـتجري           من

ــشطة الأمــم المتحــدة في نفــس المــبنى   فيهــا أعمــال ال  ــاء وأن  مــن ١٢ و ١١وطبقــا للفقــرتين  . بن
، فإن طرق تحـسين الجـدول الـزمني للمـشروع وتقليـل تكاليفـه ومخـاطره، قـد                   ٦١/٢٥١ القرار

 .روجعت بالفعل
، وبمجـرد تعـيين المـدير التنفيـذي ومـدير الإنـشاءات في       ٢٠٠٧يوليـه  /وفي أواخـر تمـوز   - ٢١

ــا  ــة العامــة   ١٢ و ١١لفقرتين المــشروع، وعمــلا ب ــرار الجمعي ، شــرع مكتــب  ٦١/٢٥١ مــن ق
المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر في استكــشاف الطــرق الكفيلــة بالإســراع بتنفيــذ المــشروع  
بغرض تقصير فترة انقطاع عمل المنظمة إلى الحـد الأدنى، ولـضمان أن يظـل المـشروع متمـشيا                   

ــة ا   ـــني والميزاني ـــدول الزمــ ـــع الجــ ــة في    مــ ــة العام ــذين وافقــت عليهمــا الجمعي  / الأولكــانونلل
 .٢٠٠٦ديسمبر 

وقد تأخر الجدول الزمني، بالنسبة لبعض الفئات لمدة تقترب من الـسنة عـن التوقعـات                 - ٢٢
ويرجـع الانحـراف عـن الجـدول الـزمني          . التي كانت مقـررة في التقريـر المرحلـي الـسنوي الرابـع            

من بينها إضافة خيارات جديـدة إلى المـشروع مثـل مقاومـة             الذي كان مقررا إلى عدة عوامل،       
ــذين         ــزمني الل ــشروع، والتخطــيط والجــدول ال ــد الم ــن تعقي ــا زاد م ــتفجيرات والاســتدامة، مم ال

يراعيا مراعاة تامة تعقيدات صـنع القـرار في المنظمـة، والتغـييرات في قيـادة المنظمـة في وقـت                      لم
وقـد  .  المـستوى بـسبب اسـتقالة المـدير التنفيـذي          حاسم من المشروع، وعدم وجود قيادة رفيعة      



A/62/364  
 

07-52162 9 
 

تسببت هذه العوامل في تأخيرات، بما في ذلك زيـادة الوقـت الـلازم للانتـهاء مـن اختيـار مـدير             
للإنشاءات، وزيادة الوقت اللازم لاتخاذ قرارات حاسمـة مثـل تحديـد المكاتـب الـتي سـتنتقل إلى                   

م لإبــرام عقــود مــسح الموقــع وأعمــال النقــب مكــان الإيــواء المؤقــت، والزيــادة في الوقــت الــلاز
اللازمة لتصميم المبنى المؤقت للمؤتمرات بطريقـة سـليمة، وفـضلا عـن ذلـك، فـإن العقـد الـذي                     

ــشاءات    ــرم مــع مــدير الإن ــل،   ) نمــوذج أقــصى ســعر مــضمون  (أُب ــستخدمه المنظمــة مــن قب لم ت
راجعـات تقنيـة وقانونيـة    واحتاجت الأحكام والشروط الواردة فيه المختصة بهذه الـصناعة إلى م    

 .ومالية مستفيضة حتى يمكن ضمان مصالح المنظمة على أفضل وجه
وازدادت توقعــات الميزانيــة منــذ التنبــؤات الــتي وردت في التقريــر المرحلــي الــسنوي         - ٢٣
 مليون دولار عـن الميزانيـة الـتي سـبقت           ٢١٩,٦فتقديرات الميزانية الحالية تزيد بما قيمته       . الرابع
ويتمثـل الـسبب الأول منـها في أن أغلـب الزيـادات الإضـافية في                . ة عليها، لثلاثة أسباب   الموافق

التكاليف المتوقعة ترجع إلى التأخر في تنفيذ الجدول الزمني، وبالتالي تفاقم تـأثير التـضخم علـى                 
والـسبب الثـاني هـو التـصاعد الـسريع في إيجـارات المـساحات               . تكاليف الإنشاءات والإيجارات  

أمـا الـسبب الثالـث فهـو حـدوث          . ية للمكاتب في منطقة الأمم المتحدة بمدينـة نيويـورك         التجار
ويجــري الآن تــصحيح هــذا  . زيــادات فعليــة في تقــديرات الإنــشاءات بالنــسبة لــبعض الأعمــال  

ــة التــصميم، بالبحــث عــن طــرق أقــل تكلفــة لإنجــاز       ــادة في التكــاليف في عملي الجــزء مــن الزي
 .ة بالهندسة المحسوبة بقيمة معتدلةوتعرف هذه العملي. الأهداف

وقد اغتنم مكتب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر هـذه الفرصـة أيـضا ليعيـد تقيـيم                        - ٢٤
وتتطلــب هــذه الاســتراتيجية شــغل الأمانــة . المخــاطر الكامنــة في الاســتراتيجية الرابعــة المعتمــدة

وسـيتم القيـام   .  سـنوات  ٦كثـر مـن     طـوال عمليـة التـشييد لأ      )  في المائة تقريبا   ٧٥(العامة جزئيا   
بأعمال الإنشاءات طوال مدة العمل بترك طابق شاغر ليكـون فاصـلا عـن الطوابـق الـتي يعمـل         

ومع ذلك، وحتى بهذه الطريقة التي تفصل فيها أعمـال الإنـشاءات عـن الأمـاكن              . بها الموظفون 
 عرقلــة الأعمــال المــشغولة بــشكل شــديد المحافظــة، فــإن عمليــات التجديــد تــؤدي بطبيعتــها إلى 

ــادة وتنطــوي علــى بعــض المخــاطر   ــاني    . المعت ــشييد في المب ــإن أعمــال الت ــة، ف ــة المالي ومــن الناحي
الشاغرة تماما تتسم بقدر أعلـى مـن الكفـاءة، كمـا أنهـا أقـل خطـورة وأقـل تكلفـة مـن أعمـال                          

 .التشييد على مراحل في مبنى مشغول جزئيا
 : الاستراتيجية الرابعة المعتمدةوهناك ثلاثة مخاطر ملموسة في تنفيذ - ٢٥

خطــورة تــأثير الإنــشاءات علــى أنــشطة الأمــم المتحــدة والمهــام الــتي يقــوم بهــا    )أ( 
 وممــا يــثير القلــق احتمــال وقــوع حــادث أو حــوادث لقــرب أعمــال التــشييد مــن    -الموظفــون 
 الموظفين؛
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ــأثير مــوظفي الأمــم المتحــدة علــى الإنــشاءات     )ب(  لــق  فممــا يــثير الق-خطــورة ت
احتمال أن يطلب موظفو الأمم المتحدة، بسبب الضوضاء وغيرها من عوامـل الإزعـاج، تغـيير                
ــادة ملموســة في      أماكنــهم أو توقــف أعمــال الإنــشاءات المقــررة، الأمــر الــذي ســيؤدي إلى زي

 التكاليف؛
 وقــد أدرجــت تكــاليف  -خطــورة حــدوث ارتفــاع غــير متوقــع في الأســعار    )ج( 

ومع ذلك، فكلما طالت فترة الجدول الزمني، زادت خطورة حـدوث           التضخم ضمن الميزانية،    
 .أمور غير متوقعة

وحــتى يتــسنى اســتعادة الوقــت الــضائع والإســراع بتنفيــذ المــشروع، وضــع مكتــب          - ٢٦
وتـسعى  . المخطط العام لتجديد مباني المقر خطة للتعجيل بتنفيـذ الاسـتراتيجية الرابعـة المعتمـدة              

عجلة إلى تقليل الوقت اللازم أثناء عمليات التجديد بتقليل العدد الكلـي            الاستراتيجية الرابعة الم  
. للمراحل اللازمة لتجديد مباني الأمانـة والمـؤتمرات، والإسـراع ببنـاء المـبنى المؤقـت للمـؤتمرات                 

ــارات التــشغيلية، فــإن هنــاك فوائــد ملموســة مرتبطــة      وبحــساب التكــاليف، والمخــاطر، والاعتب
وستسفر الاستراتيجية الرابعـة المعجلـة   . ديد مبنى الأمانة ومبنى المؤتمرات   بالإسراع في مراحل تج   

عن تقصير الفترة اللازمة للتجديد، وهو مـا ينتظـر أن يـؤدي بـدوره إلى تقليـل الزيـادة المتوقعـة                   
ولكــي يتــسنى تفريــغ مــساحات واســعة مــن الأمانــة  . في التكــاليف الــتي شــهدتها الــسنة الماضــية

مساحات واسعة مقابلة في مكان الإيواء المؤقت، رغم أنـه مـن المتوقـع،              العامة، سيتطلب ذلك    
ــة لهــذا المكــان المؤقــت     وهكــذا نجــد أن . بفــضل هــذه الطريقــة، تقــصير مــدة الاحتيــاج المطلوب

الإسراع في تنفيذ المشروع ينطوي على تحقيق التوازن بين الفرص العقاريـة المتاحـة، وتكـاليف                
 . في وقت معينالإنشاءات وزيادتها المتوقعة،

وبعد حسابات دقيقة للآثار الماليـة للاسـتراتيجية الرابعـة مقارنـة بالاسـتراتيجية الرابعـة                 - ٢٧
والفــرص العقاريــة الــتي يجــري  . المعجلــة، يتــضح أنــه مــن الممكــن الإســراع في تنفيــذ المــشروع  

 وأقــل استكــشافها الآن مقبولــة، كمــا أن الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة ســتكون أقــل خطــورة   
وستقصر هـذه الاسـتراتيجية المعجلـة مـن الوقـت الـلازم             . تكلفة وأكثر سرعة من الخطة الحالية     

ويقابل جزئيا ذلـك،    . لبناء مبنى الأمانة العامة من فترة تتجاوز ست سنوات إلى ثلاث سنوات           
ة بالتقليــل مــن المــدة ضــرورة إضــافة ســنة واحــدة للقيــام بالعمليــة الكاملــة لإخــلاء المــبنى وإعــاد 

 .شغله
ويرى مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقـر أيـضا أنـه إذا تم تجديـد مـبنى المـؤتمرات                     - ٢٨

لة مبكرة مـن    قبل مبنى الجمعية العامة، فسيتسنى بناء مرفق دائم لإدارة الإذاعة المركزية في مرح            
كما أنه إذا تسنى تجديد مـبنى       . تجديد مبنى المؤتمرات، وبالتالي تلافي تكاليف إقامة مرفق مؤقت        
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. المؤتمرات في مرحلة واحدة، فإن التجديد الكامل لمبنى المؤتمرات يمكـن تقليلـه إلى سـنتين فقـط                
 مـن المقـر حـتى       وسوف يحتاج ذلك إلى زيادة حجم مبنى المؤتمرات المؤقت على المرج الـشمالي            

وتتطلـب الاسـتراتيجية الرابعـة الحاليـة أن يجـري      . يستطيع استيعاب جميع الاجتماعـات اللازمـة    
العمل في مبنى المؤتمرات في الفترات المسائية وعطلات نهايـة الأسـبوع، بمعـدلات أجـور العمـل                  

ه الـضوضاء   وهذا الأمر ضروري وجرى حسابه في الميزانية، تلافيـا لأي إزعـاج تـسبب             . الإضافي
ورغم هذه التكلفة الإضافية لمكان الإيـواء المؤقـت، فـإن الوفـورات الـتي               . للاجتماعات الجارية 

ستتحقق من كفاءة تجديد مبنى المؤتمرات الخالي تماما أثناء ساعات العمل الرسمية بـدل سـاعات               
ت الأمـاكن   العمل الإضافية، والاستغناء عن الأعمال المؤقتة، وتقليل صعوبة العمل فـوق أو تح ـ            

التي تـشغلها الاجتماعـات مباشـرة دون وجـود أي طـابق فاصـل، وتفـادي ارتفـاع التكـاليف،                     
ستـــسفر كلـــها عـــن تنفيـــذ هـــذا الجـــزء مـــن المـــشروع بالتكـــاليف المعتمـــدة الآن في الميزانيـــة    

 .منها بأقل أو
وفي المــشروع المعجــل، ســيتم الاتفــاق علــى أعلــى ســعر واحــد مــضمون لمــبنى الأمانــة    - ٢٩

وسـتكون قـيم    . العامة بكامله، وبأعلى سعر واحـد مـضمون لمبنيـي الجمعيـة العامـة والمـؤتمرات               
وســيقلل ذلــك كــثيرا مــن . كــل العقــود تقريبــا معروفــة خــلال الــسنوات الــثلاث مــن المــشروع

 .المخاطر المالية على المنظمة
ــورات        - ٣٠ ــن تطـ ــصلة مـ ــة المفـ ــد المتعاقبـ ــات التجديـ ــشهده عمليـ ــا تـ ــع مـ ــالتوازي مـ ، وبـ

واللوجستيات وتحديد المراحـل، ينبغـي ملاحظـة أن هنـاك جهـدا كـبيرا مـساويا يبـذل لإدخـال            
تعديلات في التصميمات الفعلية من شأنه أن يعيد المـشروع إلى حـدود ميزانيتـه، بـل والبحـث                   
عن فرص لتقليل التكاليف بطريقة لا تخل بجودة المـشروع ولا وظيفتـه، وهـي العمليـة المعروفـة                   

ويحتـــاج هـــذا الجهـــد إلى مـــشاركة الـــشركات المعماريـــة  . المحـــسوبة بقيمـــة معتدلـــةبالهندســـة 
والهندسية، ومدير البرنامج، ومدير الإنشاءات، ومن تعينـه الأمـم المتحـدة مـن موظفيهـا، وهـو                  

 .ما يحدث الآن بالفعل
 

 تكاليف المشروع -سادسا  
اني المقــر تقــدر بنحــو   كانــت التكــاليف المتوقعــة لإنجــاز المخطــط العــام لتجديــد مب ــ       - ٣١

 مليـون   ٢١٩,٦ويمثل ذلـك زيـادة قـدرها        . ٢٠٠٧سبتمبر  / مليون دولار في أيلول    ٢ ٠٩٦,٣
. ٦١/٢٥١ مليــون دولار الــذي أقرتــه الجمعيــة العامــة في قرارهــا  ١ ٨٧٦,٧دولار عــن مبلــغ 

وقـــد حـــدثت التغـــييرات المتوقعـــة في تكـــاليف التجديـــد، وتكـــاليف مكـــان الإيـــواء المؤقـــت،  
 : أدناه تطورات هذه التغييرات بمرور الوقت كما يلي١رات، ويلخص الجدول والخيا

) الخيـــار التـــدريجي (التكـــاليف المتوقعـــة للاســـتراتيجية الرابعـــة    : ١العمـــود  )أ( 
 ؛٦١/٢٥١وافقت عليها الجمعية في قرارها  كما
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 تحديث الاستراتيجية الرابعة بحسب التوقعات الحاليـة للأسـعار مـع          : ٢العمود   )ب( 
 إدراج الخيارات في تكاليف التجديد؛

الاستراتيجية الرابعة بحسب التوقعات الحالية للأسعار علـى أسـاس          : ٣العمود   )ج( 
 ؛٢٠٠٧أغسطس /المائة من وثائق الإنشاءات المستكملة في آب في ٦٠

ــة    : ٤العمــود  )د(  تكــاليف الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة بحــسب التوقعــات الحالي
 .للأسعار

 ١ول الجد
 )أ(مقارنة النهج التدريجي والنهج المعجل

   )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  المعتمدةالرابعة الاستراتيجية  المعتمدةالرابعة الاستراتيجية  

 
ــتراتيجية  ــة الاســــ الرابعــــ

 المعتمدة
ــاليف    ــاج التكـ ــارات إدمـ خيـ

 ضمن تكاليف التجديد
ــة في   ــة الراهنــــــــــــ الحالــــــــــــ

 ٢٠٠٧أغسطس /آب

المعجلــة الرابعــة تيجية الاســترا
 المقترحة

 )ب()مرحلة واحدة(
 بالأسعار المتوقعة حاليا  بالأسعار المتوقعة حاليا  بالأسعار المتوقعة حاليا ٢٠٠٦بأسعار  

 ٩٦٤ ٦٢٥ ١ ٠٢٢ ٣٧١ ٩٣٥ ٣٠٠ ٧٣٩ ١٠٠ الإنشاءات 
 ١٩٩ ٨٥٩ ١٩٩ ٨٥٩ ١٩٩ ٩٠٠ ١٦٧ ٩٠٠ الطوارئ

 ٢٣٤ ٥٠٨ ٢٦١ ٥٠٨ ٢٣١ ٠٠٠ ٢٠٦ ٩٠٠دارة أتعاب المهنيين وتكاليف الإ
 ٢٧٧ ٩٦٠ ٣٧٩ ٥٦٩ ٢٩٦ ٠٠٠ ٣١٧ ٩٠٠ تصاعد الأسعار في المستقبل

 ١ ٦٧٦ ٩٥٢ ١ ٨٦٣ ٣٠٧ ١ ٦٦٢ ٢٠٠ ١ ٤٣١ ٨٠٠ المجموع الفرعي للتجديد 
 ٢٥٤ ٥٣٤ ١٤٤ ٣٠٠ ١٢٩ ١٠٠ ١٢٩ ١٠٠ المكان المؤقت للمكاتب
 ١٦ ٦٣٦ ١٤ ٠٦٣ ١٩ ٣٠٠ ١٩ ٣٠٠ المكان المؤقت للمكتبة

 ١١٨ ٦٨٨ ٧٤ ٦٠٣ ٦٦ ١٠٠ ٦٦ ١٠٠ المكان المؤقت لمبنى المؤتمرات
ــديرات     ــي، تق المجمــوع الفرع

 ٣٦٩ ٨٥٨ ٢٣٢ ٩٦٦ ٢١٤ ٤٨٧ ٢١٤ ٤٨٧ المكان المؤقت 
 مدرجة أعلاه مدرجة أعلاه مدرجة أعلاه ٢٣٠ ٤٠٠ المجموع الفرعي، الخيارات 
 ٢ ٠٦٦ ٨١٠ ٢ ٠٩٦ ٢٧٣ ١ ٨٧٦ ٧٠٠ ١ ٨٧٦ ٧٠٠ مجموع تكاليف المشروع 

 ١٩٠ ١١٠ ٢١٩ ٥٧٣   الفرق عن الميزانية المعتمدة
المبلغ المحدد كوفورات عـن طريـق       

 ١٩٠ ١١٠ ٢١٩ ٥٧٣   الهندسة المحسوبة بقيمة معتدلة
  

 . والسنة الجارية٢٠٠٦يناير / كانون الثاني١جميع المبالغ بأسعار  )أ( 
 .تكاليف التجديدداخل خيار التكلفة  )ب( 
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 هـو الهـدف المنـشود للأعمـال الهندسـية المحـسوبة بقيمـة           ١والصف الأخير من الجدول      - ٣٢
وهــذه الطريقــة لهــا الآن الأولويــة القــصوى للفريــق العامــل في مــشروع المخطــط العــام . معتدلــة

 .وهي أيضا أولوية لمدير الإنشاءات المعين حديثا. لتجديد مباني المقر
 

 الجدول الزمني -سابعا  
ــنفس شــكل الجــدول   ٢الجــدول  - ٣٣ ــاه هــو ب ــع  ١ أدن ــسنوي الراب ــر المرحلــي ال .  في التقري
 .يبين الإمكانيات الكبيرة للتعجيل بتاريخ الإنجاز عن طريق التقليل من المراحل وهو

 
 ٢الجدول 

 الجدول الزمني المتوقع
 

 ةالاستراتيجية الرابعة المعجلالجدول الزمني الحالي ٢٠٠٦أغسطس /آب النشاط
 الإنجاز الشروع الإنجاز الشروع الإنجاز الشروع 

تجديد مـبنى   (الأشغال المبكرة   
المـــــرج الـــــشمالي القـــــائم،    
ــا    ــز التكنولوجي وإضــافة مرك

 )المركزي

ــة  بدايـــــــــــ
٢٠٠٨ 

ــر  أواخـــــــــ
٢٠٠٨ 

ــل  ٢٠٠٨أوائل  لا ينطبقلا ينطبق  أوائــــــــــــ
٢٠٠٩ 

ــت   ــبنى المؤقـــــ ــشييد المـــــ تـــــ
 للمؤتمرات

منتـــــــصف 
٢٠٠٧ 

منتـــــــصف 
٢٠٠٨ 

خـــــــر أوا 
٢٠٠٨ 

أواخـــــــــــر 
٢٠٠٩ 

منتـــــــــصف  ٢٠٠٨أوائل 
٢٠٠٩ 

 أوائــــــــــــل  تجديد مقر الأمم المتحدة
٢٠٠٨ 

منتـــــــصف 
٢٠١٤ 

ــل   أوائــــــ
٢٠٠٩ 

منتـــــــصف 
٢٠١٥ 

منتـــــــــصف  ٢٠٠٨أوائل 
٢٠١٣ 

منتـــــــصف  مبنى الجمعية العامة • 
٢٠٠٨ 

 أوائــــــــــــل 
٢٠١١ 

أواخـــــــر  
٢٠٠٩ 

منتـــــــصف 
٢٠١٢ 

منتـــــــــصف ٢٠١١منتصف 
٢٠١٣ 

 أوائــــــــــــل  مبنى المؤتمرات • 
٢٠١١ 

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

منتــصف  
٢٠١٢ 

منتـــــــصف 
٢٠١٥ 

منتـــــــــصف ٢٠٠٩منتصف 
٢٠١١ 

ــة  مبنى الأمانة العامة •  بدايـــــــــــ
٢٠٠٨ 

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

ــل   أوائــــــ
٢٠٠٩ 

ــل  أوائــــــــــ
٢٠١٥ 

ــل  ٢٠٠٩أوائل  أوائــــــــــــ
٢٠١٢ 

ــر مبنى الملحق الجنوبي •   أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

 أوائــــــــــــل 
٢٠١٤ 

منتــصف  
٢٠١٥ 

أواخـــــــــــر 
٢٠١٥ 

ــل  ٢٠١١أوائل  أوائــــــــــــ
٢٠١٢ 

ــر بةمبنى المكت •   أواخـــــــــ
٢٠١٢ 

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

أواخـــــــر  
٢٠١٣ 

أواخـــــــــــر 
٢٠١٤ 

ــل  ٢٠١٢أوائل  أوائــــــــــــ
٢٠١٣ 

 الخـارجي   المشهد/الموقع • 
 العام

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٢ 

 أوائــــــــــــل 
٢٠١٤ 

منتــصف  
٢٠١٥ 

منتـــــــصف 
٢٠١٦ 

منتـــــــــصف ٢٠١١منتصف 
٢٠١٣ 

ــؤتمرات   ــبنى المـــ تفكيـــــك مـــ
 المؤقت

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

ــر  أواخـــــــــ
٢٠١٣ 

منتــصف  
٢٠١٥ 

منتـــــــصف 
٢٠١٥ 

منتـــــــــصف ٢٠١٣منتصف 
٢٠١٣ 
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 اعتبارات مالية أخرى -ثامنا  
الاســـتبدال المنـــسق للأثـــاث والمعـــدات والـــشامل لجميـــع الميزانيـــات ســـيبقى مطلوبـــا    - ٣٤

والأثــاث الجديــد الوحيــد في المخطـــط،    . بــالتوازي مــع المخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر       
 الجديــدة المتوســطة ورد في التقريــر الــسنوي الــسابق، هــو مــن أجــل غــرف المــؤتمرات    حــسبما

 طقـم مـن الأثــاث المكـتبي مــن    ١٠٠الحجـم، والأثـاث التكميلــي في بنـاء المـؤتمرات المؤقــت، و     
 .أجل الإيواء المؤقت

وكمــا ورد أيــضا في التقريــر الــسنوي الــسابق، فقــد تتطلــب أعمــال التجديــد زيــادات   - ٣٥
تـدعم أنـشطة البنـاء بوجـه        مؤقتة في ملاك المـوظفين وتكـاليف التـشغيل في أجـزاء المنظمـة الـتي                 
وسـيترتب علـى أعمـال      . خاص، مثل إدارة شـؤون الـسلامة والأمـن، وإدارة الـشؤون الإداريـة             

التجديد أثر سلبي بالنسبة للبرامج التي تعتمـد علـى تـدفق الـزوار إلى الموقـع وخدمتـهم، بـالنظر                     
 ذُكـر في التقـارير      وكمـا . إلى أن الوصول إلى هذا الموقع سيكون مقيّدا أثناء عمليـات التجديـد            

السنوية السابقة، فـإن هـذه التكـاليف ذات الـصلة لا تُـدرج في ميزانيـة المخطـط العـام لتجديـد                       
مباني المقر لكنها ستقدم إلى الجمعية العامة للنظر فيها، بمجـرد تحديـدها واستعراضـها والتحقـق                 

 .دوله الزمنيمنها بعناية بالتوازي مع ميزانية المخطط العام لتجديد مباني المقر وج
، سـيجري الحـد مـن أنـشطة         )١٩و  ) ح (٩، الفقرتـان    A/60/550(وكما أُشـير سـابقا       - ٣٦

كثيرة وتقليلها خلال فترة التجديد، كما سـيتأثر كـل جـزء مـن أجـزاء مجمـع المقـر، وسـتكون                      
وسيبقى التخطيط المنسق في الأمانة العامة مستمرا للتخفيف من تلـك           . هناك حاجة إلى المرونة   

 . الممكنة ثار، حيث أمكن، ولتنظيم الأنشطة كي يتسنى السير في أعمال التجديد بالسرعةالآ
 

 التمويل -تاسعا  
 وضـع خيـارين مخـتلفين مـن     ٦١/٢٥١ من قرارها ١٤قررت الجمعية العامة في الفقرة       - ٣٧

 .أجل سداد الدول الأعضاء للأنصبة المقررة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
 دولـة عـضوا، خيـار سـداد أنـصبتها المقـررة       ١٢، اختـارت  ٢٠٠٧مـايو  / أيار٧  وحتى - ٣٨

 دولة عضوا السداد دفعات متـساوية علـى أسـاس متعـدد             ١٨٠دفعة واحدة، في حين اختارت      
والآجـال المحـددة في      السنوات على مدى خمس سنوات وفقا لمعايير الاختيار الموضوعة مـسبقا،          

ــرار  ــول ٢١وحــتى . ٦١/٢٥١الق ــ/أيل ــغ  ٢٠٠٧بتمبر س ــزال مبل ــون دولار ١٥٣,٥، لا ي  ملي
 والأنـصبة المقـررة     ٢٠٠٧مستحقا وقيد الدفع لحساب المخطط العام لتجديد مبـاني المقـر لعـام              

 .في الفترة السابقة
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ــة العامــة قــد دعــت الأمــين العــام في قرارهــا      - ٣٩  إلى استقــصاء ٦١/٢٥١وكانــت الجمعي
خاصـة لاسـتخدامه في تنفيـذ المخطـط العـام لتجديـد             إمكانية توفير التمويـل مـن جهـات مانحـة           

وقد شرع مكتب المخطط العام لتجديد مباني المقر في إجراء مناقشات مع جهـات              . مباني المقر 
 .ويسعى إلى إيجاد فرص لإسهام المنح الخاصة في تعزيز الأهداف المستدامة. مانحة خاصة

 
 خطاب الاعتماد الجماعي الدولي -عاشرا  

، أنجز مكتـب المخطـط العـام لتجديـد     ٦١/٢٥١ من القرار  ٢٨ و   ٢٦بالفقرتين  عملا   - ٤٠
ــد،             ــن العق ــشييد م ــل الت ــا قب ــة م ــن أجــل مرحل ــشييد م ــدير الت ــع م ــر المفاوضــات م ــاني المق مب

لقـد  . تفاوض بشأن أحكام وشروط عقود مرحلة البناء التي تتضمن سعرا أقصى مضمونا            كما
دير التـشييد بـأن التمويـل مـن أجـل المخطـط العـام              تمكن المكتب مـن تقـديم ضـمانات كافيـة لم ـ          

. وبناء على ذلـك، لم يكـن مـن الـضروري تقـديم خطـاب اعتمـاد       . كاف لتغطية تكاليف البناء  
بيد أن الأمين العام يطلب الحفاظ علـى الموافقـة علـى تقـديم خطـاب اعتمـاد الـواردة في القـرار                 

ــا    . ٦١/٢٥١ ــدير البن ــدم ضــمانا لم ــة ســتظل تق ــل الكــافي للمخطــط   فهــذه الموافق ــأن التموي ء ب
 .متوفر العام

 
  احتياطي رأس المال المتداول-حادي عشر 

، علـى إنـشاء احتيـاطي لـرأس المـال           ٦١/٢٥١وافقت الجمعية العامة أيضا، في قرارهـا         - ٤١
وحـتى  .  مليـون دولار في إطـار حـساب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر                  ٤٥المتداول قـدرة    

 لـصندوق  مليـون دولار مـستحقا وقيـد الـدفع           ١١,٦، ما زال مبلـغ      ٢٠٠٧ سبتمبر/أيلول ٢١
 . الاحتياطي

 
 حالة الاعتمادات والنفقات -ثاني عشر 

 : مليون دولار، وهو موزع على النحو التالي١٩٤بلغ مجموع الاعتمادات حتى الآن  - ٤٢
مليـون دولار مـن      ٢٥,٥ مبلـغ    ٥٧/٢٩٢رصدت الجمعيـة العامـة في قرارهـا          )أ( 

أجــل مرحلــة وضــع التــصاميم للمخطــط العــام لتجديــد مبــاني المقــر كمــا أذنــت بالــدخول في     
 مـن أجـل إعـداد    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ مليـون دولار لفتـرة الـسنتين     ٢٦التزامات بحد أقـصى قـدره       

 وثائق البناء؛
 مليــون دولار ١٧,٨، تحويــل ٥٩/٢٩٥وقــررت الجمعيــة العامــة، في قرارهــا   )ب( 

 مليـون دولار إلى اعتمـاد،   ٢٦إطار سلطة الدخول في التزامات وقـدره  من المبلغ المأذون به في      
 مـن أجـل الرصـيد المتبقـي         ٢٠٠٦وجدّدت سلطة الدخول في الالتزامات الممنوحة حاليـا لعـام           

  مليون دولار؛٨,٢وقدره 
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ــة العامــة، في قرارهــا   )ج(  ، تحويــل الرصــيد المتبقــي مــن  ٦٠/٢٤٨وقــررت الجمعي
 ؛٢٠٠٦ مليون دولار إلى اعتماد في عام ٨,٢مات البالغ سلطة الدخول في الالتزا

، مبلغــــا إضــــافيا قــــدره ٦٠/٢٥٦واعتمــــدت الجمعيــــة العامــــة، في قرارهــــا  )د( 
مليــون دولار لتمويــل مــرحلتي إعــداد التــصميمات ومــا قبــل البنــاء مــن المخطــط العــام     ٢٣,٥

منحـت سـلطة الـدخول في       لتجديد مباني المقر، بما في ذلك احتياجات مكان الإيواء المؤقـت، و           
 وذلــك لتغطيــة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليــون دولار لفتــرة الــسنتين   ٧٧التزامــات تــصل إلى مبلــغ   

تكــاليف البنــاء، واحتياجــات التجهيــز ذات الــصلة لبنــاء مكــان الإيــواء المؤقــت للمــؤتمرات في    
ــاء،        ــة تكــاليف الإيجــار والتــصميم وخــدمات مــا قبــل البن ــشمالية، ومــن أجــل تغطي الحديقــة ال

يتــصل بــذلك مــن احتياجــات تخــص المكتبــة ومكــان الإيــواء المؤقــت للمكاتــب في إطــار      ومــا
 المخطط العام لتجديد مباني المقر؛

 مليـون دولار  ٧٧، تحويـل مبلـغ   ٦٠/٢٨٢وقررت الجمعية العامة، في قرارها   )هـ( 
 ؛ ٢٠٠٦المأذون حاليا بالدخول في التزامات به إلى اعتماد يقسم إلى أنصبة مقررة في عام 

 مليـون دولار    ٤٢، اعتماد مبلغ    ٦١/٢٥١وقررت الجمعية العامة، في قرارها       )و( 
 من أجل مرحلتي التصميم وما قبل التـشييد للمخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر،                   ٢٠٠٧لعام  

 .بما يشمل متطلبات مكان الإيواء المؤقت
ــا ٢٠وقــــررت الجمعيــــة العامــــة في الفقــــرة   - ٤٣ اد مبلــــغ ، اعتمــــ٦١/٢٥١ مــــن قرارهــ

مليون دولار استنادا إلى خيار سداد الأنـصبة لكـل دولـة عـضو إمـا بالـسداد دفعـة                     ١ ٧١٦,٧
 مليــون دولار، أو بالــسداد بــدفعات متــساوية ١ ٧١٦,٧واحــدة، علــى أســاس نــصيبها البــالغ 

وبلــغ مجمــوع الأنــصبة المقــررة لعــام . علــى أســاس متعــدد الــسنوات علــى مــدى خمــس ســنوات
لى الخيــارين مجــتمعين بالــسداد المتعــدد الــسنوات وبالــسداد دفعــة واحــدة،   ، بالاســتناد إ٢٠٠٧
 إلى ٢٠٠٨ دولارا، في حــين أن الأنــصبة المقــررة الــسنوية للفتــرة مــن  ٣٥٢ ٨٤٣ ٦٤٩مبلــغ 
، اســتنادا إلى خيــار الــسداد بــدفعات متــساوية علــى أســاس متعــدد الــسنوات ســتكون    ٢٠١١

 مليـون دولار علـى   ٤٢، ٢٠٠٧خـصص لعـام   ولما كـان الاعتمـاد الم   .  دولارا ٣٤٠ ٩٦٤,٨٥
 ٢٠٠٧أعلاه، فإن الرصيد غير المخصص للأنصبة المقـررة لعـام   ) و (٤٢النحو المبين في الفقرة   

 دولارا ســـيُدمج في الاعتمـــاد الـــلازم لـــدعم الأنـــصبة المقـــررة لعـــام  ٣١٠ ٨٤٣ ٦٤٩البـــالغ 
العـام لتجديـد مبـاني       مـن أجـل المخطـط        ٢٠٠٨ولذلك، فإن الاعتماد المطلوب لعـام       . ٢٠٠٨

، فــإن الاعتمــاد المطلــوب لهــذا ٢٠٠٩وفيمــا يتعلــق بعــام .  دولارا٦٥١ ٨٠٧ ٧٣٤المقــر هــو 
.  دولارا٣٤٠ ٩٦٤ ٠٨٥العــام ســيكون مــساويا للأنــصبة المقــررة لتلــك الــسنة ومقــدارها        

والجــدير بالملاحظــة أن إقــرار الاســتراتيجية الرابعــة المعجلــة لــن يغــير بــأي حــال مــن الأحــوال،   
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الأصلية، المبلغ الإجمالي للأنصبة المقررة المطلوبة لتمويـل المخطـط       بالمقارنة بالاستراتيجية الرابعة  
 .العام، وتوزيعها عبر الوقت

.  مليـون دولار   ٧٧,٩ مقـدار    ٢٠٠٧يوليه  /تموز ٣١وتبلغ النفقات الفعلية اعتبارا من       - ٤٤
 مليـون   ١٤,٨، و   ٢٠٠٣ولار في عـام      مليون د  ٣,٢وهذا المبلغ يشمل النفقات الفعلية البالغة       

 مليــون دولار في عــام ٣٦,٥، و ٢٠٠٥ مليــون دولار في عــام ٦,٥، و ٢٠٠٤دولار في عـام  
وتجـدر ملاحظـة    . ٢٠٠٧يوليه  /تموز ٣١ حتى   ٢٠٠٧ مليون دولار في عام      ١٦,٨، و   ٢٠٠٦

ر وســيزيد هــذا المعــدل الآن مــع حــضور مــدي . أن معــدل الإنفــاق كــان أبطــأ ممــا كــان متوقعــا 
 بالتفــصيل في ٢٠٠٧-٢٠٠٣وتــرد نفقــات الفتــرة . وبــدء أعمــال البنــاء الأوليــة مبكــرا  البنــاء

 . أدناه٣الجدول 
 ٣ -الجدول 

اء، وخـدمات  ــ ــق البنــــ ــ ووثائالتصاميم لمرحلتي وضع ٢٠٠٦-٢٠٠٣نفقـــات الفترة    
 ما قبل البناء

  ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(  

 )أ(٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ )أ(٢٠٠٤ )أ(٢٠٠٣ 

كانون 
 ‐يناير /الثاني
 يوليه/تموز

 المجموع )أ(٢٠٠٧

الخــــــــدمات التعاقديــــــــة 
 ٤٤ ٥٠٩,٥ ٩ ١٧٢,٥ ٢٢ ٤٢٦,٩ ٢ ٧٢٤,١ ٩ ٥٧٣,٩ ٦١٢,١ المتعلقة بإعداد التصاميم

التكاليف المباشرة المتعلقة 
 ٧ ٥٧٢,٠ ١ ٢٣٢,٣ ١ ٥٦٩,٤ ١ ٤٥٨,٣ ١ ٧٢٠,٩ ١ ٦١١,١ بالموظفين
 ٢ ٤١١,٤ ٤٧٦,١ ٥٨٧,١ ٥٩٣,٤ ٥٧٤,٢ ١٨٠,٦  الدعمتكاليف

ــشغيل   ــاليف التـــــــ تكـــــــ
 ٢ ٧٣٩,٨ ٥٤٦,٤ ٥٧٠,٠ ٤٧٨,١ ٥٨٩,٣ ٥٥٦,٠ وتكاليف أخرى

إدارة الـــــبرامج والخـــــبراء 
 ٩ ٩١٩,٥ ٢ ٠١٧,٦ ٤ ٥٢٤,٨ ٧٥٢,٩ ٢ ٣٧٨,٥ ٢٤٥,٧ الاستشاريون
 - - - - - - مدير البناء
ــاليف  ــواء  تكـ ــان الإيـ مكـ
 ١٠ ٧٥٥,٩ ٣ ٤٠١,٦ ٦ ٨٤٨,٠ ٥٠٦,٣ - - المؤقت
 ٧٧ ٩٠٨,١ ١٦ ٨٢٦,٥ ٣٦ ٥٢٦,٢ ٦ ٥١٣,١ ١٤ ٨٣٦,٨ ٣ ٢٠٥,٥ المجموع الفرعي 

الوفــــورات في الفتـــــرات  
       السابقة

 )١ ٥٢٥,١( - )١ ٥١٢,٤( )١٠,٠( )٢,٧( - الالتزامات
 ٧٦ ٣٨٣,٠ ١٦ ٨٢٦,٥ ٣٥ ٠١٣,٨ ٦ ٥٠٣,١ ١٤ ٨٣٤,١ ٣ ٢٠٥,٥ المجموع 

 
 . المسجلةفعليةال النفقات )أ( 
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 والمبينـة في    ٤٢وجدير بالملاحظة أن أرقام الاعتمادات والنفقـات المـذكورة في الفقـرة              - ٤٥

 ملايين دولار التي اعتمدتها الجمعية العامة في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة    ٨ لا تشمل الـ    ٣الجدول  
 ميزانيــة المــشروع  ملايــين دولار مدرجــة في٨,٠بيــد أن النفقــات البالغــة  . ٥٥/٢٣٨قرارهــا 

 .الإجمالية المعتمدة للمخطط العام لتجديد مباني المقر
 

  المبادرات المتعلقة بالاستدامة-ثالث عشر 
تقوم الأمانة العامة حاليا باستعراض خطط المشروع بشأن المبادرات الراميـة إلى تعزيـز               - ٤٦

ــة في المجمّــع المجــدد   ــة والاســتدامة في البيئ ــادرات في ثــلاث  . الكفــاءة في الطاق وقــد جُمعــت المب
مبـــادرات المـــشروع الأساســـية؛ والخيـــارات الإضـــافية حـــسبما أقـــرت في القـــرار  : مجموعـــات

 .؛ ومبادرات أخرى تتعلق بالاستدامة ويمكن أن تسفر عن أداء أكبر في المشاريع٦١/٢٥١
لمــشروع ونتيجــة إعــادة التقيــيم للمبــادرات الإضــافية هــي أنــه يتوقــع الآن أن يتجــاوز ا  - ٤٧

وكــان . معــايير الأداء الأساســية في مجــالات عــدة، في المقــام الأول في مجــال الكفــاءة في الطاقــة  
ويـدل أحـدث نمـاذج    .  في المائـة ٣٠الهدف الأولي من تخفيض استهلاك الطاقة قد حُـدِّد بنـسبة       

 . في المائة٤٠الطاقة على أن المشروع يتوقع أن يحقق تخفيضا مستهدفا مقداره 
ــدة  وتجــ - ٤٨ ــادرات إضــافية عدي ــة العظمــى ســتكون   . ري الآن دراســة مب ورغــم أن الغالبي

خارج نطاق الميزانية الحالية، يسعى الفريق رغم ذلك إلى تنفيـذها ويلـتمس بنـشاط الـدعم مـن        
 .الجهات المانحة، وذلك بناء على توصية الجمعية العامة

 
  المجلس الاستشاري-رابع عشر 

 لإنشاء مجلس استشاري من أجل المخطط العام لتجديد مبـاني           ما برحت الجهود تُبذل    - ٤٩
ومن المتوقـع أن يُنـشأ المجلـس الاستـشاري في الأشـهر             . المقر، على نحو ما طلبت الجمعية العامة      

 .القادمة
 

  المشتريات-خامس عشر 
 أن ٦١/٢٥١ مـن القـرار   ٣٧كما طلبـت الجمعيـة العامـة مـن الأمـين العـام في الفقـرة           - ٥٠

 ســبل تعزيــز فــرص الــشراء للبــائعين مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها  يستقــصى
وتعمـل الأمانـة العامـة الآن       . بمرحلة انتقالية، وأن يمتثـل لتوجيهـات الجمعيـة العامـة ذات الـصلة             
 .مع مدير البناء التابع لها من أجل الامتثال تماما لأحكام تلك الفقرة
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 أن يكفـل    ٦١/٢٥١ مـن القـرار      ٣٨مة إلى الأمـين العـام في الفقـرة          طلبت الجمعية العا   - ٥١
إجراء عمليات الـشراء بطريقـة تتـسم بالـشفافية وفي امتثـال تـام لقـرارات الجمعيـة العامـة ذات                      

ولتلبية طلب الجمعيـة، تنـشر الآن جميـع معلومـات عقـود المـشتريات المتـصلة بـالمخطط                   . الصلة
ويمكـن الوصـول    . ائه في موقع شـعبة المـشتريات علـى الـشبكة          العام لتجديد مباني المقر منذ إنش     

أو ) http://www.un.org/cmp(إلى هذه المعلومات عن طريق موقع المخطط العام علـى الـشبكة             
 وتـــشمل .)http://www.un.org/depts/ptd/cmp/htm(موقـــع دائـــرة المـــشتريات علـــى الـــشبكة  

المعلومات المدرجة أسماء البائعين وبلدان منشئهم، وعدد العقود ووصفها وتواريخ منح العقـود             
وتواريخ إدخال آخر التعديلات، والقيمة الحالية للعقود ووضعها الحالي، والـدعوة الأصـلية إلى        

 .تقديم العطاء أو طلب أرقام المقترحات
 

  الاستنتاجات والتوصيات-سادس عشر 
التجديد المضطلع به بموجـب المخطـط العـام لتجديـد مبـاني المقـر هـام بالنـسبة لـسلامة                 - ٥٢

ورغـم حـدوث بعـض      . جميع الموجودين في مقـر الأمـم المتحـدة، وهـو يـسير علـى قـدم وسـاق                  
بالمــشروع وجعلــه التـأخير، علــى نحـو مــا ذُكـر في هــذا التقريــر، تتخـذ الآن خطــوات للتعجيـل      

 .متمشيا مع الميزانية والجدول الزمني المعتمدين من قِبل الجمعية العامة
 :ويوصي الأمين العام بأن تقوم الجمعية العامة بما يلي - ٥٣

 أن تحيط علما بالتقدم المحرز منذ صدور التقرير المرحلي السنوي الرابع؛ )أ( 
 على النحو المقترح في هذا التقرير؛وأن تقر الاستراتيجية الرابعة المعجلة  )ب( 
وأن تلاحظ أن الأمـين العـام سيـضمن بقـاء الميزانيـة العامـة لمـشروع المخطـط                    )ج( 

 مليـون دولار، وإلغـاء   ١ ٨٧٦,٧.العام لتجديـد مبـاني المقـر عنـد المـستوى المـأذون بـه، البـالغ                  
ة الرابعـة المعجلـة وعمليـة       الزيادة المسقطة في تكاليف الإنجاز، عن طريق الجمع بين الاستراتيجي         

 الهندسة المحسوبة بقيمة معتدلة؛
 ٢٠٠٨ دولارا لعـــــــــام ٦٥١ ٨٠٧ ٧٣٤وأن تقـــــــــرر اعتمـــــــــاد مبلـــــــــغ  )د( 

 مـن أجـل مراحـل مـا قبـل التـشييد في المخطـط العـام         ٢٠٠٩ دولارا لعام   ٣٤٠ ٩٦٤ ٠٨٥ و
 لتجديد مباني المقر، بما في ذلك احتياجات مكان الإيواء المؤقت؛

ــسنوات ســتبلغ خــلال    وأن )هـ(  ــدفعات المتعــددة ال  تلاحــظ أن الأنــصبة المقــررة لل
تمــشيا مــع أحكــام     دولارا في الــسنة،٣٤٠ ٩٦٤ ٠٨٥ مــا مجموعــه  ٢٠١١-٢٠٠٨الفتــرة 
 ؛٦١/٢٥١ من قرار الجمعية العامة ٢٠الفقرة 

http://www.un.org/cmp
http://www.un.org/depts/ptd/cmp/htm
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وأن تطلب إلى الأمين العام أن يواصل الإبلاغ عن حالـة المـشروع، والجـدول           )و( 
التكـاليف المتوقعـة حـتى الإنجـاز، وحالـة المـساهمات، واحتيـاطي رأس المـال المتـداول،                   الزمني، و 

 .وحالة المجلس الاستشاري، وخطاب الاعتماد في التقرير المرحلي التالي
 
 


