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 المهام يانب  
 في الوحيـدة  المـستقلة  الخارجيـة  الرقابيـة  الهيئـة  هـي  المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  كانت لما 
 المنظومـة،  نطـاق  علـى  وتحقيقـات  وتفتـيش  تقييم عمليات بإجراء المكلفة المتحدة الأمم منظومة
 :يلي ما إلى تهدف فإنها

 ضــــطلاعالا علــــى المــــشارِكة المنظمــــات في التــــشريعية الأجهــــزة مــــساعدة )أ( 
 البـشرية  للمـوارد  الأمانـات  إدارة كيفيـة  علـى  الرقابية بوظيفتها يختص فيما الإدارية بمسؤولياتها

 الأخرى؛ والموارد والمالية
 بالولايـات  النـهوض  في المعنيـة  الأمانـات  وفعاليـة  كفـاءة  زيـادة  علـى  المساعدة )ب( 
 للمنظمات؛ المحددة المهام أهداف وتحقيق التشريعية
 المتحدة؛ الأمم منظومة مؤسسات بين التنسيق زيادة على العمل )ج( 
 تبــادل وتــسهيل للقيــاس، معــايير واقتــراح الممارســات، أفــضل علــى الوقــوف )د( 
 .بأسرها المنظومة نطاق على المعلومات
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 الرئيس بقلم تصدير  
ــالفقرة عمــلا  ــن ١ ب ــادة م ــن ١٠ الم ــام م ــ النظ ــيش لوحــدة يالأساس ــشتركة، التفت  الم
 مــن الفتــرة في دةالوحــ لأنــشطة عرضــا يقــدم الــذي الــسنوي التقريــر هــذا أعــرض أن يــسرني

 عملـها  لبرنـامج  وصفا يقدم كما ،٢٠٠٧ ديسمبر/الأول كانون ٣١ إلى يناير/الثاني كانون ١
 .الحالية للسنة

 إداريـة  ورسـالة  ومذكرتين تقريرا ١٢ المشتركة التفتيش وحدة نشرت ٢٠٠٧ عام في 
 تـسفر،  سـوف  عملـي  توجـه  ذات واقعيـة  توصـية  ١٤٠ ستعراضاتالا هذه وتضمنت .واحدة

 وتحقيــق الفعاليــة تعزيــز خــلال مــن ملموســة إداريــة تحــسينات عــن وتنفيــذها، إقرارهــا حــال في
 واحـدة  إداريـة  ورسـالة  واحدة ومذكرة التقارير من لستة وكان .الكفاءة صعيد على مكاسب
ــا ــاملا طابع ــة ش ــا، للمنظوم ــة وغطــت بأجمعه ــها ثلاث ــة من ــسيير عملي ــهاوالإدارة الت  في  بكامل

 الــدولي، المــدني الطــيران ومنظمــة الجويــة، للأرصــاد العالميــة المنظمــة :هــي متخصــصة وكــالات
 .الدولية البحرية والمنظمة

ــق وفيمــا  ــام يتعل ــا ،٢٠٠٨ بع ــدعوة وتبع ــتي لل ــها ال ــة وجهت ــة الجمعي  وحــدة إلى العام
 مــن المقدمــة الاقتراحــات الواجــب، النحــو وعلــى الاعتبــار، في تأخــذ كــي المــشتركة التفتــيش
 بينــها مــن استعراضــا، ١٢ الوحــدة أقرتــه الــذي العمــل برنــامج يتــضمن المــشاركة، المنظمــات

 ومجلــس الداخليــة الرقابــة خــدمات مكتــب واقتــرح .المنظمــات هــذه اقترحتــها استعراضــات ٧
 هيـئتي  مـع  لأطـراف ا الثلاثي التعاون وذلك نتيجة  أخرى استعراضات ثلاثة الحسابات مراجعي
 العامـة  الجمعيـة  عـن  صـادر  لتوجيـه  أيضا وكاستجابة التغطية، صعيد وعلى .المذكورتين الرقابة
 للمنظومـة  شـامل  بطـابع  إصـدارها  المزمـع  التقـارير  من تسعة تتصف ،٦٢/٢٢٦ قرارها تضمنه
 ليـف بتك منـها  تقريـران  ويـأتي  واحـدة،  لمنظمـة  منـها  كـل  يخصص تقارير ثلاثة يقابلها بأسرها،

 الأساسـي  الهـدف  تـشكل  والكفـاءة  بـالإدارة  المتعلقـة  المـسائل  زالت وما .التشريعية الهيئات من
 .المشتركة التفتيش وحدة عمل لبرنامج

 توصـياتها  قبـول  عـن  المعلومـات  مـن  المزيـد  لتقـديم  جهـدها  قصارى الوحدة بذلت وقد 
 كـل  أثـر  عن للإبلاغ واتأد من لديها ما تحسين واصلت كما . السنوي تقريرها في وتنفيذها

 القانونيــة الناحيــة مــن مكلفــة الوحــدة أن علــى التــشديد الــضروري مــن أن بيــد .توصــياتها مــن
 فعاليـة  أن إلى الإشـارة  مـن  بالتـالي  بد ولا .للإنفاذ سلطة أي تملك ولا فقط، التوصيات بتقديم
 والوحـدة  لمـشاركة ا والمنظمات الأعضاء الدول تتقاسمها مسؤولية هي المشتركة التفتيش وحدة
 .٥٠/٢٣٣ العامة الجمعية قرار كرسه مبدأ وهو نفسها،
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 ووافقـت  الوحدة طلبت ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين لفترة الميزانيةضمن   هااحتياجت وفي 
 الفئـة  مـن  وظيفـتين  وإنـشاء  العامـة،  الخـدمات  فئـة  من وظيفتين غاءطلبها إل  على العامة الجمعية
 التفتـيش  وحـدة  وتـود  .والتحقيـق  والتقييم التفتيش مجالات في الوحدة قدرة زيادة بهدف الفنية

، متواصـل  دعـم  مـن  للوحـدة  تقدمـه  لما خالص تقديرها  عن العامة للجمعية تعرب أن المشتركة
 .٦٢/٢٢٦ القراربما فيها  قراراتها،مختلف  في عنه عبّرت على نحو ما

 الـداخلي  صـلاح الإ عمليـة  بمواصـلة  التزامها عنمن جديد    الوحدة تعرب أخرى ومرة 
 الهيئـــات لمـــساعدة اللازمـــة والمـــوارد الأدوات مـــن لـــديها يتـــوفر مـــا تحـــسين إلى ســـاعيةفيهـــا 

 تربطهـا  الـتي  العمـل  علاقـات  تعزيـز  الوحـدة  ستواصـل  كما .الرقابية وظائفها أداء في التشريعية
 علاقاتهـا  سـيما  لا فيهـا،  الإنتاجيـة  مـن  المزيد وتوخي المتحدة، الأمم منظومة وهيئات بمنظمات
 .الرقابة بهيئات

 
 أورتيز فونتين إيفين )توقيع(

 الرئيس
 ٢٠٠٨ يناير/الثاني كانون ٢٣ جنيف،



A/62/34/Add.1
 

08-22396 4 
 

 الأول الفصل
 ٢٠٠٧ لعام السنوي التقرير  

 المشتركة التفتيش وحدة إصلاح - ألف 
 أدوات بكفـاءة  للارتقاء ٢٠٠٧ عام طوال جهودها المشتركة التفتيش وحدة واصلت - ١

 )e-Registry( الإلكتــروني البريــد عــبر تــسجيل بنظــام العمــل وبــدأ .البــشرية هــاوموارد عملــها
ــل ــل واكتم ــة في العم ــق مركــز إقام ــات التوثي ــرونيين، والمعلوم ــادة الإلكت ــيم وإع ــشبكة تنظ  ال
 للمعالجـــة الـــلازم الوقـــت خفـــض عـــن أســـفر ممـــا المـــشترك، والقـــرص )الإنترانـــت( الداخليـــة

 جهـاز  أي مـن  إليهـا  الوصـول  يتـاح  محليـة  بيانـات  قاعـدة  اءإنـش  أن كمـا  .الإداريـة  والمعاملات
 تـسهيل  إلى إضـافة  عنـها،  المتأتيـة  والآثـار  التوصـيات  تنفيذ متابعة سيسهل الوحدة في حاسوب
 التقــارير، إعــداد عمليــة رصــد الــزمني للتتبــع جديــد نظــام ويتــيح. الإحــصائية التقــارير إصــدار
  .المساءلة مستوى من يزيد كما

ــ تجمعلــى قــائم بنــهج العمــل وبــدأ .جديــد تنظيمــي هيكــل مــداعت وقــد - ٢  مــن عــدد عي
 تعزيـز  دفبه ـ البحـث،  مجـال  في العـاملين  المـوظفين  يخـص  فيمـا  واحـدة  مجموعـة  ضـمن  القضايا
 مـن  عـدد  جمـع  فـتم  المـساعدة،  ومـوظفي  المـوظفين  صغار صفوف بين والتعلم التدريب عمليتي
 الوثـائق  جـودة  زيـادة  بغيـة  الوثـائق  وإدارة دةالجـو  مـن  التحقق وحدة إلى وأوكلت الدعم مهام

 فئـة  مـن  وظيفتين إلغاء مقابل الفنية الفئة من وظيفتين إنشاء أن كما .نفسه الوقت في وتدفقها
 لمـوظفي  بالنسبة المفتشين معدل من سيحسن ٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة في العامة الخدمات
 تـضارب  لمـشكلة  حـل  إيجـاد  علـى  دورهب سيساعد مما موعدها، في التقارير تسليم ومن البحث

 .المشتركة التفتيش وحدة ضمن للتحقيق قدرة إنشاء حاليا ويجري .الأولويات

 فيـه  لمـا  للـتعلم  متنوعـة  مبادرات واتخذت التدريب من المتوخاة الأهداف تحديد تم وقد - ٣
 ودورة عملـهم  مجـال  في المعـارف  تتنـاول  عـروض  علـى  تـشتمل  معـا،  والموظفين المفتشين فائدة

 فريـق  ويقيمهـا  البحث، لموظفي خصصت التقييم، ميدان في واحد أسبوع لمدة ابتدائية دراسية
 الــسنوي المعتكــف أصــبح وقــد .المتحــدة الأمــم منظومــة مــوظفي كليــة/للتقيــيم المتحــدة الأمــم

 أوراق ووثــائق التقــارير، وإعــداد التخطــيط ومناقــشة الــدروس لاســتخلاص مناســبة للمــوظفين
  .التوصيات ورصد والمعلومات، الإلكتروني التواصل أدوات خدامواست العمل،

 المـسائل  بـشأن  النظـر  وجهـات  لتبـادل  المشاركة المنظمات مع اجتماعات نظمت كما - ٤
 الاجتماعـات  وتهـدف  .والتعـاون  التفـاهم  مـن  مزيـد  إلى التوصل وبهدف المشتركة الأهمية ذات

 خـدمات  ومكتـب  الحـسابات  مراجعـي  مجلـس  مـع  دوري نحـو  على تنظم التي الأطراف الثلاثية
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ــة ــة الرقاب ــة إلى الداخلي ــات إقام ــل علاق ــين تفاع ــات ب ــة هيئ ــد الرقاب ــا بع ــامج تبادله ــل لبرن  عم
 .منها كل
 

 ٢٠٠٧ لعام العمل برنامج تنفيذ - باء 
 دورتهـا  في المـشتركة  التفتـيش  وحـدة  أقرتـه  الـذي  ٢٠٠٧ لعـام  العمـل  برنـامج  حتوىا - ٥

 علـى  )الثاني الفصل ،A/62/34 الوثيقة نظرا( ٢٠٠٦ ديسمبر/الأول كانون في المعقودة الشتوية
 مـن  تنفيـذها  امتـد  مـشروعا  ١٣ على عملها الوحدة واصلت ذلك إلى وإضافة .استعراضا ١١

 أحـد  علـى  العمـل  وسـينتهي  .٢٠٠٧ عام خلال منها ١١ تنفيذ وانتهى السابقة، العمل برامج
  .الآخر المشروع تنفيذ توقف فيما ،٢٠٠٨ عام من الأول الربع خلال المشاريع

ــول - ٦ ــة وبحلـ ــام نهايـ ــهاء تم ،٢٠٠٧ عـ ــن الانتـ ــة مـ ــن أربعـ ــات مـ ــسنوية، الاستعراضـ  الـ
 الـسياسة  اسـتعراض  ،JIU/REP/2007/7 :التاليـة  الإداريـة  والرسـالة  الثلاثة التقارير صدرت كما

 لحقـوق  المتحـدة  الأمـم  وضـية مف تمويل ،JIU/REP/2007/8 ؛الدولية البحرية المنظمة في والتنظيم
ــسان ــدها الإن ــالموظفين وتزوي ــات اســتعراض ،JIU/REP/2007/9 ؛ب ــسية التوظيــف امتحان  التناف
ــ JIU/ML/2007/1 ؛للتوظيــف أداة بوصــفها الوطنيــة  المــضيفة البلــدان واتفاقــات راالمقــ اتاتفاق
 .الامتثال مسائل :الأخرى

 برنـامج  مـن  المتبقيـة  المـشاريع  بمعظـم  لمتعلقةا والمهمات المقابلات جميع من الانتهاء وتم - ٧
 النـصف  خـلال  ٢٠٠٨ عامإلى   المُرحَّلة المشاريع جميع من الانتهاء ويتوقع .٢٠٠٧ لعام العمل
 .العام هذا من الأول

 
 ٢٠٠٧ عام الصادرة التقارير - جيم 

 وكـان  .٢٠٠٧ عام في واحدة إدارية ورسالة ومذكرتين تقريرا ١٢ الوحدة أصدرت - ٨
 الأخـرى  السبعة التقارير اختصت فيما بأسرها، للمنظومة شامل طابع التقارير هذه من ثمانيةل

ــالأمم  التقــارير هــذه وتــضمنت .حــدة علــى كــل أخــرى، مــشاركة بمنظمــات أو المتحــدة ب
ــة والرســالة ناتوالمــذكر  تحــسين إلى الأول المقــام في تهــدف توصــية، ١٤٠ مجموعــه مــا الإداري
  ).المائة في ٢٥( والكفاءة )المائة في ٤٦( الفعالية زتعزي خلال من الإدارة

٩ - JIU/REP/2007/1، ــة مؤســـسات في التبرعـــات ــم منظومـ ــدة الأمـ ــا المتحـ  علـــى وأثرهـ
 الوحـدة  أجـرت  منظمـات  عـدة  مـن  طلب على بناء .الموارد وتعبئة البرامج تنفيذ استراتيجيات

 .الـبرامج  تنفيـذ  علـى  وأثرهـا  تبرعـات ال  التمويـل عـن طريـق     ميدان في الأخيرة للاتجاهات تحليلا
 .الممارسات أفضل وتحديد السلبي أثرها من للحد تدابير إيجاد إلى التقرير هذا ويهدف
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 الأنـشطة  نطـاق  كتوسـيع  لتبرعـات، للتمويـل عـن طريـق ا       الإيجابية بالآثار التقرير ويقرّ - ١٠
 أيـضا  يبرز لكنه بالمجان، العاملين الموظفين عن المتأتية المضافة والقيمة الكفاءة وزيادة التشغيلية،
 وسـعيا  .التبرعـات  بـأموال  التنبـؤ  علـى  القـدرة  وعـدم  المفروضـة  الشروط تطرحها التي المشاكل
 توصـيات  جملـة  التقريـر  يـضع  الأمـوال،  إدارة في مرونتـها  وزيـادة  المنظمـات  ضيق يد  من للحد
ــها مــن ــشكيل بين ــه  دوليحكــومي عامــل فريــق ت ــدل مقترحــات بوضــع وإيكال  مــستوى تحدي

ــدابير للــسياسات اســتعراض وإجــراء ؛الأساســية المــوارد في للمــساهمات طــوعي إرشــادي  والت
 مثـل تمويـل     - مرنـة  تمويـل  طرائـق  وإيجـاد  المانحـة،  البلـدان  مـع  التفاعـل  عمليـة  القائمة في توجيه  

 .الموارد لحشد مؤسسية استراتيجية ووضع -قضايا بعينها أو تمويل جماعي 

١١ - JIU/REP/2007/2، تـوفير  كلفةارتفعت   .المتحدة الأمم  منظومة لموظفي الطبية التغطية 
 في الموضـوع  هـذا  عـن  JIU/NOTE/77/2 المـذكرة  صـدور   منـذ  أضـعافا مـضاعفة    الطبيـة  التغطية
ــة التغطيــة أن مــن الــرغم وعلــى .١٩٧٧ عــام  مــن كلفــة الأكثــر العناصــر ثالــث تــشكل الطبي

من مـسائل النظـام الموحـد،        مسألة تعتبر لا فهي المتحدة مالأم تقدمها التي التعويضات مجموعة
 .الصحي التأمين خطط مختلف بين ملموسة فروق هناك زالت ما إذ

 الطبيـة  بالتغطيـة  المتـصلة  النفقـات  مـن  عمليـة للحـد    خيارات تقديم إلى التقرير ويهدف - ١٢
 الـصحي  بالتـأمين  لمتعلقـة ا المـستحقة  الالتزامـات  وتمويـل  تقيـيم  إلى الحاجة يبرز كما .للموظفين

ــهاء بعــد ــر ويوصــي .الخدمــة انت ــة فيمــا   التقري ــينبالمواءم ــأمينخطــط  ب ــإجراءالــصحي الت  ، وب
 مخصـصة  استـشارية  هيئـة  بمـساعدة  الدوليـة  المدنيـة  الخدمـة  لجنـة مـن جانـب      دورية استعراضات

 .الغرض لهذا إنشاؤها سيجري

١٣ - JIU/REP/2007/3، للأرصـاد  العالميـة  المنظمـة  في امـل الع المـال  رأس صندوق استعراض 
 لزيــادة الجويــة للأرصــاد العالميــة المنظمــة أمانــة بــه تقــدمت الــذي الاقتــراح إلى اســتنادا .الجويــة
 سويـسري،  فرنـك  ملايـين  ١٠ إلى سويـسري  فرنـك  ملايـين  ٥ مـن  العامـل  المال رأس مستوى
 إجـــراء ،٢٠٠٦ عـــام في المـــشتركة، التفتـــيش وحـــدة مـــن للمنظمـــة التنفيـــذي المجلـــس طلـــب

 العـالمي  المـؤتمر  إلى العامـل  المـال  رأس لـصندوق  الملائـم  المـستوى  بـشأن  رأيهـا  لتقـديم  استعراض
 .الجوية للأرصاد عشر الخامس

م التقرير العوامل الداخلية والخارجية الخاصة بالمنظمة التي تؤثر في تقدير مـستوى             قيِّويُ - ١٤
  مـن الاشـتراكات  خر في دفـع الأنـصبة المقـررة       ، من مثل عمليات التأ     العامل صندوق رأس المال  

 ،ونمط ورود المـساهمات وأثـر التوحيـد والمخـاطر الناشـئة والنفقـات غـير المنظـورة والاسـتثنائية                   
واسـتنادا  .  النقديـة   والتحليل الإحصائي لنقص الـسيولة     ، والاتجاهات الماضية  ،وسلطة الاقتراض 

لــة أمــور إلى أن مــن الحكمــة بمكــان رفــع  إلى تحليــل دقيــق لهــذه العوامــل، خلــص المفــتش في جم 
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.  ملايـين  ١٠ مليـون فرنـك سويـسري بـدلا مـن            ٧,٥ إلى   العامـل مستوى صـندوق رأس المـال       
 ٤٢القـرار  (  وصـى بـه  المالمـستوى  واعتمد المـؤتمر العـالمي الخـامس عـشر للأرصـاد الجويـة هـذا             

 )).الخامس عشر المؤتمر(
١٥ - JIU/REP/2007/4 ،  ــوار ــري للم ــم    الهيكــل العم ــة الأم ــشرية في مؤســسات منظوم د الب

أجرى المفتشون تقييما على صعيد المنظومة للهيكل العمري للموظفين والآثار العامـة            : المتحدة
ووضـعوا  . التي يخلفها عمر الموظفين المتقدم، إلى جانب أثره في سياسات إدارة المـوارد البـشرية       

ومــة الأمــم المتحــدة بغيــة تــوفير نظ داخــل مفي الهيكــل العمــريتوصــياتهم بغــرض تحقيــق تــوازن 
يلزم من موظفين، عددا ومعارف وخبرات، وذلك لتعزيـز الحفـاظ علـى الـذاكرة المؤسـسية                  ما

 عــدد المــوظفين الــذين   موجــة متزايــدة مــن  في مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة في ســياق     
لــس مج مــن قبــلوقوبــل هــذا التقريــر بــشديد الاستحــسان  . ســيتقاعدون في الــسنوات القادمــة 

 .التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق الرؤساء
 من الشباب والاحتفـاظ بهـم وذلـك         فنيينويسلط التقرير الضوء على ضرورة توظيف        - ١٦

عبر تحسين هيكلية الرتب، ويقترح وضع خطـط اسـتباقية في مجـال حلـول مـوظفين جـدد محـل                     
وأوصى المفتـشون أيـضا بإعـادة النظـر في الـنظم            . الشواغرالمتقاعدين تتخطى حدود مجرد ملء      

 .الراهنةالحالية ذات الصلة بالتقاعد بحيث تعكس الأوضاع الديمغرافية والاجتماعية 
١٧ - JIU/REP/2007/5 ،  ــة الطـــيران المـــدني الـــدولي ــيم والإدارة في منظمـ ــتعراض التنظـ : اسـ

ض الذي أجرته الوحـدة للتنظـيم   يشكل هذا التقرير جزءا من سلسلة التقارير المتعلقة بالاستعرا    
 في هـذه المنظمـة   المتبعـة وهو يقدم تقييمـا شـاملا للممارسـات    . والإدارة في المنظمات المشاركة   

علــى مــستوى التنظــيم والإدارة، ويــبين المجــالات الــتي تقتــضي تحــسينا، بخاصــة مــا يتعلــق منــها   
والتخطــيط ووضــع الــبرامج بتطبيــق مبــادئ الإدارة المتمحــورة حــول النتــائج في إدارة شــؤونها؛ 
 .وإعداد الميزانية؛ وإدارة الموارد البشرية؛ وإدارة المعلومات؛ والرقابة

١٨ - JIU/REP/2007/6  ،      أجـرى مكتـب خـدمات      : إدارة المعارف في منظومة الأمم المتحـدة
 لمــسألة شــبكات إدارة المعــارف، درس فيــه   مواضــيعيا تقييمــا٢٠٠٦الرقابــة الداخليــة في عــام  

 هــذا ويــتمم. بــادل المعــارف داخــل الأمــم المتحــدة وصــناديقها وبرامجهــا وفي مــا بينــها طريقــة ت
 .م أنشطة إدارة المعارف على صعيد المنظومة ككلقيِّلمكتب المذكور ويُتقرير االتقرير 
وفي ضوء ارتفاع عدد المدراء المتوقع تقاعدهم من منظومة الأمـم المتحـدة، فـضلا عـن            - ١٩

 للحفـاظ علـى     المـستخدمة وظفين بين مراكز العمـل، يلـزم تعزيـز الآليـات            ازدياد معدل تنقل الم   
 المعلومـــات تكمـــا تـــستدعي أوجـــه التقـــدم الـــتي تـــشهدها تكنولوجيـــا . الـــذاكرة المؤســـسية

ويتفق هذا التقرير مـع النتـائج الـتي         . والاتصالات تجديد النهج المعتمد في مجال إدارة المعلومات       
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كتب خـدمات الرقابـة الداخليـة، فيـشدد علـى ضـرورة             ري لم الاستعراض الذي أج  توصل إليها   
. لــس الرؤســاءلهــذا الغــرض، يوصــي المفــتش مج.  وتبادلهــاالمعــارفوضــع اســتراتيجيات لإدارة 

 بوضـع تعـاريف ومـصطلحات ومعـايير عامـة ومبـادئ توجيهيـة موحـدة بـشأن إدارة                    لتنفيذيين
 .راض شاملة للمعلومات، ويوصي الرؤساء التنفيذيين بإجراء عمليات استعالمعارف

٢٠ - JIU/REP/2007/7وضـــع : ، اســـتعراض التنظـــيم والإدارة في المنظمـــة البحريـــة الدوليـــة
المفتشون مجموعة من التوصيات لتحـسين التنظـيم والإدارة في المنظمـة البحريـة الدوليـة مقارنـة                  

ث تواكـب تمامـا   بالممارسات والمعايير ذات الـصلة المعمـول بهـا في منظومـة الأمـم المتحـدة، بحي ـ         
وتـشمل  . تابعـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة       الإصلاح الإداري الذي تـشهده المؤسـسات الأخـرى ال         

 ووضـع اســتراتيجية  ؛ تكـاليف المــؤتمرات خفــيضوصـيات بإعــداد اسـتراتيجية طويلــة الأجـل لت   ت
 للتوعية؛ وتطبيق الإدارة المتمحورة حول النتائج في إدارة شـؤونها؛ والتخطـيط ووضـع الـبرامج               

 التقريـر الممارسـات الجيـدة، مثـل         يحـدد كمـا   .؛ والرقابـة  يزانية؛ وإدارة الموارد البـشرية    وإعداد الم 
 يمكـن لمنظمـات أخـرى     ، التي   الدولية البحرية المنظمة في الأعضاء للدول الطوعية المراجعة خطة

عها تقييم من أسفل إلى أعلى لمدى تنفيـذ هـذه المنظمـات للـصكوك الـتي تـض      ل كأداة ل  الأخذ بها 
تحويــل  الراميــة إلى الإقليمــي للتواجــد الدوليــة البحريــة المنظمــة خطــةالمنظمــة البحريــة الدوليــة و
 وكفالة اتساق أعمال منظومة الأمـم المتحـدة       “أمم متحدة واحدة  ”كيانات الأمم المتحدة إلى     

 .ككل في الميدان
٢١ - JIU/REP/2007/8 ،  ــية الأمــــم المتحــــدة لحقــــوق الإنــــسان وتز ويــــدها تمويــــل مفوضــ

 يشكل هذا التقرير تقرير متابعة لاستعراض التقدم الذي أحرزتـه المفوضـية في مجـال                :بالموظفين
ويقــوم التقريــر، بــشكل خــاص، . ٦١/١٥٩تحقيــق الأهــداف الــواردة في قــرار الجمعيــة العامــة 

. برصد مدى التقدم المحـرز في مجـالي التكـوين الجغـرافي ومهـام مـوظفي الفئـة الفنيـة ومـا فوقهـا                       
 .ز الاستعراض على عمليات الميزانية والآليات الحالية لتمويل المفوضيةركِّضافة إلى ذلك، يُإ

وكمتابعــة لتقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ذي الــصلة بهــذا الموضــوع، دعــا    - ٢٢
.  داخـل المفوضـية إلى الإدارة والتقيـيم المتمحـورين حـول النتـائج              التحولالمفتشون إلى مواصلة    

 تمويـل المفوضـية، يوصـي التقريـر      كجـزء مـن   والمتزايـد الـذي يـرد   الكبيرقدار التبرعات  ونظرا لم 
 وطريقـة إنفاقهـا     الأموالأيضا مجلس حقوق الإنسان بأن يكون أكثر اطلاعا على مصادر هذه            

. وأكثــر مــشاركة في إعــداد الإطــار الاســتراتيجي المقتــرح ذي الــصلة بهــا والاحتياجــات الماليــة 
علــى ضــرورة توســيع قاعــدة الجهــات المانحــة عــبر حفــز البلــدان الــتي لا تمــنح  وشــدد المفتــشون 

 في  معالجة عـدم التـوازن    وبغية  . تبرعات تقليديا وخفض الاعتمادات المخصصة لأغراض محددة      
 حـد  تطبيـق وصـي المفتـشون الجمعيـة العامـة بالـشروع في            يالتوزيع الجغرافي لمـوظفي المفوضـية،       
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ن ينتمـون إلى منـاطق     مم ـ ٥- إلى ف  ١-الجـدد في الرتـب مـن ف        أقصى مؤقت لتعيين المـوظفين    
 .تتخطى نسبة الموظفين منها حصتهم، حتى يتحقق توازن جغرافي في هذا المجال

٢٣ - JIU/REP/2007/9 ،  اســـتعراض امتحانـــات التوظيـــف التنافـــسية الوطنيـــة بـــصفتها أداة
يـف التنافـسية الوطنيـة، بمـا في          يقدم هذا التقرير تقييما شاملا لنظام امتحانـات التوظ         :للتوظيف

فتـبين للمفتـشين أن هـذا النظـام         .  وكفاءتـه   ومـدى فعاليتـه    عملـه ذلك نظمه وقواعـده وطريقـة       
 مبتــدئين مــن أصــحاب فنــيينيــشكل أداة ناجحــة ومجديــة التكــاليف لتزويــد المنظمــة بمــوظفين   

وتـشكيلهم    بـين المـوظفين     تحـسين التـوازن الجنـسي      ، وهـو يـساعد كـذلك في        العاليـة  الكفاءات
 . في المنظمةالجغرافي

ــة الامتحــان      - ٢٤ ويــشدد التقريــر علــى ضــرورة تعزيــز الاتــساق بــين مختلــف عناصــر عملي
 والـشفافية   ضمان المـساءلة  وبغية  . والتوظيف وعلى تقليص الفترة الزمنية المفرطة التي تستغرقها       

لتخلـي عـن الممارسـات غـير        والاتساق في هذه العملية، يلزم صياغة النظم الإداريـة المناسـبة، وا           
 تنظــيم إدارة جــدول بإعــادةكمــا يوصــي التقريــر . الرسميــة الــتي تطبــق بقــرارات إداريــة فرديــة 

 نظـام التوظيـف والانتـداب       دمـج الفائزين في هذه الامتحانات وذلك بعـدة وسـائل، مـن بينـها              
دوات  وتعزيـز تكنولوجيـا المعلومـات والـدعم والأ         ٢-إلى مهام أخرى علـى مـوظفي الرتبـة ف         

ويدعو التقرير إلى توثيـق التعـاون في مجـال الامتحانـات التنافـسية بـين                . عبر الموقع على الشبكة   
مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وذلك في إطار شبكة المـوارد البـشرية التابعـة لمجلـس الرؤسـاء                  

 .المعني بالتنسيقالتنفيذيين 
٢٥ - JIU/REP/2007/10 ، ــة الأم ـــ ــصال في منظومـ ــدةمكاتـــب الاتـ ــر  : م المتحـ ــدم التقريـ يقـ

ويتـضمن، بـشكل   . معلومات دقيقة عن مختلـف مهـام مكاتـب الاتـصال التابعـة للأمـم المتحـدة             
 في النــسبيةخــاص، تقييمــا لولاياتهــا وميزانياتهــا وموظفيهــا ومــدى اســتمرارية أهميتــها ومزاياهــا  

قيـق أقـصى حـد      وبغرض زيادة فعاليـة هـذه المكاتـب وتح        . إطار تكنولوجيا الاتصالات الجديدة   
ــق          ــات تتف ــد أولوي ــور، رؤســاءها بتحدي ــة أم ــر، في جمل ــا، يوصــي التقري ــن جــدوى تكاليفه م
والأهداف الاستراتيجية التي تضعها كل مـن المنظمـات الأم التابعـة لهـا وذلـك في إطـار الإدارة           

  إقامة مزيد من التوازن بين الموظفين وفي هيكلية تحديـد رتـب  وبضمانالمتمحورة حول النتائج   
ــلء      ــب وضــع خطــط لم ــائف، إلى جان ــى النحــو     مناصــبالوظ ــسرعة وعل ــب ب ــاء المكات  رؤس

وعلاوة على ذلك، يشدد التقرير على أهمية إدارة المعلومات بفعاليـة، علـى المـستوى               . الواجب
ويشجع المفتش رؤساء المكاتـب علـى       . الخارجي وداخل كل من هذه المكاتب على حد سواء        

لنشر المعلومات، بما فيها البريد الإلكتروني وعقد الاجتماعـات         استخدام جميع وسائل الاتصال     
 .عن بعد وعن طريق الفيديو وعقد اجتماعات مع الموظفين
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٢٦ - JIU/REP/2007/11 ، اســتعراض التنظــيم والإدارة في المنظمــة العالميــة للأرصــاد الجويــة :
 تحـسين تـسيير     الغرض من هـذا الاسـتعراض الـشامل هـو إعطـاء التوجيهـات الـتي تـساعد علـى                   

الشؤون الإدارية والرقابـة والإدارة المتمحـورة حـول النتـائج والهيكليـة التنظيميـة وإدارة المـوارد             
وقُـــدم مـــا مجموعـــه . اخـــل المنظمـــة وعمليـــات إعـــداد الميزانيـــة د،البـــشرية وإدارة المعلومـــات

  بتـدابير إلى ر أيـضا التقري يوصيو. توصية لينظر فيها المؤتمر والمجلس التنفيذي والأمين العام        ٢٧
 .اللجان الفنية التابعة للمنظمة

٢٧ - JIU/REP/2007/12  ،          استعراض التقدم الذي أحرزته مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة
 من الأهداف الإنمائيـة للألفيـة المتعلـق بمكافحـة فـيروس             ٦، من الهدف    ٧في مجال تحقيق الغاية       

الأمـم المتحـدة المـشترك       على دور أمانة برنـامج       يركز الاستعراض : الإيدز/نقص المناعة البشرية  
ــدز/المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية   ــه في تحقيــق الإي ــة  والمــشاركين في رعايت   مــن٧ الغاي

. ٢٠١٥بحلـول عـام     الإيـدز   /فـيروس نقـص المناعـة البـشرية       المتمثل في وقف انتشار     و ٦ الهدف
ليـة الـسياسات والـبرامج الـتي تعتمـدها          والغرض منه هو تزويد الدول الأعضاء بتقييم لمـدى فعا         

علاوة على ذلـك، يـبين الاسـتعراض العقبـات     . هذه المؤسسات وجهود التنسيق والتعاون بينها    
 .العوائق التي تحول دون تحقيق مجموعة الأهدافو

ولتأكيــد الــدور الريــادي الــذي يؤديــه البرنــامج الآنــف الــذكر في تنــسيق عمليــات          - ٢٨
ورصدها، يلزم تعزيز ولايته وسلطة مجلس تنـسيق        الإيدز  /ناعة البشرية فيروس نقص الم  مكافحة  

. البرنامج وخفض عدد المشاركين في رعايـة البرنـامج لتقتـصر علـى المنظمـات الـست الأصـلية                  
يـز  ويتضمن التقرير عـدة توصـيات بـشأن تحـسين عمليـة التنـسيق علـى الـصعيد القطـري، وتعز                    

بمـضادات  فير الفعلـي لإمكانيـات الحـصول علـى العـلاج            ، والتـو  “العناصـر الثلاثـة   ”فعالية مبدأ   
 أن تنـشر عالميـا      ، وضـمان  ، وزيـادة مـشاركة المجتمـع المـدني في هـذا المجـال             الفيروسات العكسية 

 .الإيدز/المتعلقة بفيروس نقص المناعة البشريةنشطة الأمعلومات عن 
٢٩ - JIU/NOTE/2007/1  ،       لمتحـدة في جنيـف    استعراض التنظيم والإدارة في مكتب الأمـم ا :

في ضوء مبادرات الإصلاح التي أطلقـت مـؤخرا في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة، ترمـي هـذه                      
في مكتــب   الممارســات التنظيميــة والإداريــة فيالمــذكرة إلى تبيــان المجــالات الــتي يلــزم تحــسينها  

دارة  توصــية بــشأن مــسائل معينــة مــن مثــل إ ١٦وتتــضمن المــذكرة . في جنيــف الأمــم المتحــدة
 ومـسائل التنـسيق     ، وخـدمات المـؤتمرات    ، وخـدمات الـدعم    ، والأنشطة الأمنيـة   ،الموارد البشرية 

ولـدى إعـدادهم هـذا التقريـر،     .  والممارسـات الإداريـة  ، ومكتب المـدير العـام    ،وتوفير الخدمات 
أخــذ المفتــشون في الاعتبــار النتــائج الــتي وردت في عــدة تقــارير ذات صــلة مباشــرة بالموضــوع  
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ا وحدة التفتيش المشتركة، واستعرضوا أيضا عددا من تقـارير مكتـب خـدمات الرقابـة                أصدرته
 .ذا التقريربه المتعلقةالداخلية ومجلس مراجعي الحسابات التي توسعت في بحث المسائل 

 الأهـداف الإداريـة وتكثيـف التنـسيق بـين           ة زيادة استمراري  ضرورة التوصيات   وتشمل - ٣٠
ة الموارد البشرية في المقر ونظـرائهم في المكاتـب الأخـرى، وترشـيد نظـام       الموظفين المعنيين بإدار  

للجمعيـة الاسـتهلاكية لمـوظفي الخدمـة المدنيـة الدوليـة            توزيع البريد، وتوضيح الوضع القـانوني       
 .وتقليص العدد الحالي لموظفي المطبعة الداخلية

٣١ - JIU/NOTE/2007/2 ،تعلقـــة بالاتـــصالات اســـتعراض مجموعـــة مختـــارة مـــن المـــسائل الم
في ) VoIP(بروتوكول الاتصال الصوتي عـبر شـبكة الإنترنـت          واستخدام تكنولوجيا   اللاسلكية  

 الـنظم الحاليـة الـتي تـوفر خـدمات الاتـصال             وصول في ضوء    :مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   
ــروني إلى الأمــم المتحــدة   ــة عمرهــا الإلكت ــد مــن مراكــز العمــل،   إلى نهاي ــبين في العدي ــر  التي قري

 . كبديل في المستقبلVoIPجدوى استخدام تكنولوجيا 
ــدة      - ٣٢ ــات الجدي ــد هــذه التكنولوجي ــى فوائ ــضوء عل ــشمل  . ويلقــي الاســتعراض ال ــتي ت ال

وفــورات في المحادثــات الهاتفيــة الطويلــة المــدى والــصيانة واســتثمار رأس المــال، ومزايــا تــشغيلية 
وحيــد بــين رســائل البريــد الإلكتــروني والبريــد جديــدة كــالطرائق المتقدمــة لعقــد المــؤتمرات، والت

ــة     ــام الهاتفي ــل الأرق ــة نق ــى قابلي ــصوتي، عــلاوة عل ــة    . ال ــوب المحتمل ــضا العي ــر أي ــاول التقري ويتن
،مثـل تـدني جـودة    )VOIP(لاستخدام تكنولوجيات بروتوكول الاتصال الصوتي عبر الانترنـت        

وأوصـى المفتـشون بـأن     . الكهربائيـة الصوت أو المخاطر الأمنيـة أو انقطاعـات الإمـداد بالطاقـة             
يطبق الرؤساء التنفيذيون لمؤسسات منظومة الأمم المتحـدة تكنولوجيـات بروتوكـول الاتـصال              
الصوتي عبر الانترنـت في المـشاريع الجديـدة للاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية، أو في الأمـاكن                   

ويوصـى بـأن يـتم شـراء     . يـة التي يجري فيها حاليا تحـديث أو اسـتبدال أنظمـة الاتـصالات الهاتف             
خــدمات ومعــدات الاتــصالات الــسلكية و اللاســلكية بــصورة مــشتركة بغيــة تحقيــق وفــورات  

. الحجم وتقليص التكاليف وتقليل المخاطر التي تكتنف قابلية التشغيل المشترك إلى الحـد الأدنى             
ءات وأوضح المفتشون كذلك ضرورة التفاوض مـع بلـدان معينـة بهـدف الحـصول علـى اسـتثنا                  

مــن تطبيــق القــوانين والأنظمــة الوطنيــة الــتي تحــد مــن الاســتخدام التجــاري لتكنولوجيــات           
 .بروتوكول الاتصال الصوتي عبر الانترنت

اتفاقـات المقـار واتفاقـات البلـدان المـضيفة          ، المعنونـة    JIU/ML/2007/1الرسالة الإداريـة     - ٣٣
اضي تقريـرين عـن تنفيـذ اتفاقـات         كانت الوحدة قد أصدرت في الم     . مسائل الامتثال : الأخرى

استعراض اتفاقات المقار التي أبرمتـها      ”مقار الأمم المتحدة، حيث صدر التقرير الأول، المعنون         
“ مــــسائل المــــوارد البــــشرية المــــؤثرة علــــى المــــوظفين: ؤســــسات منظومــــة الأمــــم المتحــــدةم
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)JIU/REP/2004/2( ت عنــوان ، تحــ٢٠٠٦وصــدر التقريــر الثــاني في عــام    . ٢٠٠٤، في عــام
تـوفير  : استعراض ثـان لتنفيـذ اتفاقـات المقـار الـتي أبرمتـها مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة                 ”

وضـمنت الوحـدة برنـامج      ). JIU/REP/2006/4 (“الأخرى والمرافق    المقار البلدان المضيفة لمباني  
ة  استعراضــا ثالثــا لتنفيــذ اتفاقــات مقــار الأمــم المتحــدة، مــع التركيــز بــصف ٢٠٠٧عملــها لعــام 

خاصــة علــى مــسائل الامتثــال والحــالات المحتملــة للتمييــز ضــد المــوظفين والمــسؤولين الحــاملين    
 .لجنسيات معينة، في ما يتصل بالامتيازات والحصانات التي يتمتعون بها

وتركز الرسالة الإدارية الناتجة، الموجهة إلى الأمين العام للأمم المتحدة مـن أجـل اتخـاذ                 - ٣٤
أولاهــا هــي مــسألة عمليــات التــأخير في إصــدار . سائل تتعلــق بالامتثــالإجــراء، علــى ثــلاث مــ

وتتعلـق المـسألة الثانيـة بـدفع منظمـات      ). Cartes de legitimation(تصاريح الإقامة السويـسرية  
ــضرائب الأخــرى     ــضافة وال ــضريبة القيمــة الم ــود   . الأمــم المتحــدة ل ــة القي ــسألة الثالث ــاول الم وتتن

ــا بع ــ  ــتي يواجهه ــصرفية ال ــة الأمــم المتحــدة،    الم ــسؤولين في مؤســسات منظوم ــوظفين والم ض الم
. وتتـصل التوصـيات المقدمـة في الرسـالة بـالقيود المـصرفية            . وبخاصة الموجودة مقارها في جنيف    

وتشجع الرسالة الأمين العام على كفالة أن تضمن الكيانات التجارية، الـتي تـوفر الخـدمات في      
المتحدة، تقديم خدمات كاملة ومتساوية للجميـع بـدون         مواقع العمل لموظفي ومسؤولي الأمم      

ويُطلـب إلى الأمـين العـام في هـذا          . تمييز وبـشكل يراعـي فيـه الامتثـال الكامـل لاتفاقـات المقـار              
السياق، العمل مع الأطراف ذات الصلة على كفالة أن يُعامـل جميـع موظفـو ومـسؤولي الأمـم                   

 . على خدمات المرافق المصرفية في مواقع العملالمتحدة معاملة متساوية في ما يتعلق بالحصول
 

 الحوار مع المنظمات المشاركة -دال  
، إلى الوحـدة أن تواصـل تعزيـز حوارهـا           ٦٠/٢٥٨طلبت الجمعية العامـة، في قراراهـا         - ٣٥

وعقد رئيس الوحدة وأمينها التنفيذي، خـلال الـسنة، اجتماعـات مـع      . مع المنظمات المشاركة  
الوكالــة الدوليــة للطاقــة  (ليــا للأمــم المتحــدة والمنظمــات المــشاركة الأخــرى   أجهــزة الإدارة الع

ــة       ــسلكية واللاســلكية، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للتربي ــدولي للاتــصالات ال ــة، والاتحــاد ال الذري
والعلم والثقافة، ومنظمة الأمـم المتحـدة للتنميـة الـصناعية، والاتحـاد البريـدي العـالمي، ومنظمـة                   

والمنظمة العالمية للأرصاد الجويـة، ومفوضـية الأمـم المتحـدة لـشؤون اللاجـئين،              الصحة العالمية،   
وتمثل الهـدف مـن   ). ومكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة، وبرنامج الأغذية العالمي      

هذه الاجتماعات في مناقشة العلاقات المتبادلـة، وإيجـاد وسـائل لتحـسين التفاعـل بـين الوحـدة                   
شاركة، وتحديد والمسائل المـثيرة للقلـق ومعالجتـها، والـدعوة، علـى نحـو مناسـب،                 ومنظماتها الم 

 .إلى المساهمة بصورة أكثر فعالية، في برنامج عمل الوحدة
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وأكد الرئيس على ضرورة توفير دعم أقوى لعملية المتابعـة بالوحـدة وحـث الأمانـات                 - ٣٦
 مجال ممارستها لمـسؤولياتها المتعلقـة    على إعداد وثائق تكفل أداء الدول الأطراف لدور نشط في         

بالرقابة، مـن خـلال قبـول أو رفـض أو تعـديل التوصـيات الموجهـة إليهـا؛ باعتبـار أن الإحاطـة                        
 .علما تعادل عدم اتخاذ إجراء ولا تعتبر من ثم خيارا مقبولا

 وتعتزم الوحدة مواصلة تنظيم اجتماعات مع المنظمات المـشاركة المتبقيـة، خـلال عـام               - ٣٧
 . وعقد مزيد من المشاورات الدورية في المستقبل٢٠٠٨

 
 متابعة التوصيات -هاء  

، إلى الوحـــدة أن تعـــزز متابعـــة تنفيـــذ ٦٠/٢٥٨طلبـــت الجمعيـــة العامـــة، في قرارهـــا  - ٣٨
وطلبت إليها أيضا أن تُضمِّن تقاريرها السنوية في المستقبل مزيدا من المعلومات عـن              . توصياتها

، بإدخـال مزيـد     ٢٠٠٦وبناء عليـه، قامـت الوحـدة، خـلال عـام            . ل لتوصياتها أثر التنفيذ الكام  
مــن التعزيــزات علــى نظامهــا لمتابعــة توصــياتها، حيــث أعــدت، ضــمن أشــياء أخــرى، مــصفوفة  

، تتـضمن نـص كـل توصـية مـن التوصـيات الـصادرة مـع            )“صحيفة تتبع التوصـيات   ”(مطورة  
ــوخى   ــا المت ــارة إلى تأثيره ــة الو . الإش ــها في    وأعــدت أمان ــدة وأدخلت ــات جدي ــدة بيان حــدة قاع

وتسمح القاعدة بتحليل البيانات الواردة تحـت       . نظامها، كخطوة هامة تجاه تعزيز نظام المتابعة      
وفي الوقت الراهن، تـستخدم التقـارير المـستقاة         . مختلف جوانب العمل، وإصدار تقارير عديدة     

 .ية إلى المنظمات المشاركةمن قاعدة البيانات كأساس لتوجيه طلبات المتابعة السنو
، طلبــت أمانــة وحــدة التفتــيش المــشتركة، مــع إشــارتها إلى  ٢٠٠٧ســبتمبر /وفي أيلــول - ٣٩

ــرار  ــذ    ٦٠/٢٥٨القـ ــة تنفيـ ــشاركة تقـــديم معلومـــات مـــستكملة عـــن حالـ ، إلى المنظمـــات المـ
. ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤التوصـــيات الـــواردة في تقـــارير الوحـــدة، الـــصادرة في الأعـــوام  

، )موافــق عليــه؛ غــير مقبــول؛ قيــد النظــر/مقبــول(إلى المنظمــات توضــيح حالــة القبــول وطُلــب 
تحقـــق؛ تحقـــق جزئيـــا، (، وتحقيـــق الأثـــر )لم يُـــشرع فيـــه؛ قيـــد التنفيـــذ؛ نُفِّـــذ(وحالـــة التنفيـــذ 

وكانــت الأمانــة قــد تلقــت، في وقــت إعــداد هــذا التقريــر، معلومــات مــن جميــع    ). يتحقــق لم
ولم يتيــسر للأســف الحــصول مــن هــذه المنظمــات علــى معلومــات، . المنظمــات عــدا ثمــان منــها

 .بالرغم من إرسال مذكرات عديدة إليها
 
 ةة واحد وكال الموجهة إلىتقاريرال

يتضح من تحليـل البيانـات المتـوفرة بغـرض إعـداد التقـارير الموجهـة إلى منظمـة واحـدة                      - ٤٠
 العام للتوصـيات الـواردة في سـبعة     أن معدلات القبول  ) “دةة واح وكالوجهة إلى   تقارير الم ال”(

 في ٦٣، بلغـت نـسبة   ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥من هذه التقـارير والمـذكرات، الـصادرة خـلال عـامي            
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ويمكـن اعتبـار هـذا المعـدل مـستوى مقبـولا،       ). ١انظـر الـشكل    (٢٠٠٧المائة بحلول نهاية عام   
ــار أن نــسبة   ــزال قيــد ال  ١٥إذا أُخــذ في الاعتب ــة مــن التوصــيات لا ت نظــر لــدى مجــالس   في المائ

 ٤ولم تلق عدم الموافقة أو عدم القبول سوى نـسبة       . الإدارة أو الهيئات الإدارية التنفيذية المعنية     
 ١٨في المائة فقط من جميع التوصيات؛ بينما لا تتوفر معلومات عن القبـول فيمـا يتعلـق بنـسبة                    

 .في المائة من التوصيات
، حيــث ارتفعــت مــن “تُقــدم معلومــاتلم ”وتــتعين ملاحظــة حــدوث زيــادة في فئــة   - ٤١
وتُعـزى هـذه الزيـادة إلى حقيقـة     .  في المائة، مقارنة بالفترة المشمولة بـالتقرير الـسابق       ١٨إلى   ٣

، كانت موجهـة إلى الأمـم المتحـدة،    ٢٠٠٦ في المائة من التقارير الصادرة في عام      ٤٠أن نسبة   
الجمعيـة العامـة، لم تقـدم الأمانـة          توصية من أجل اتخاذ إجراء مـن قبـل           ٣٥وأنها اشتملت على    
 .العامة أي رد بشأنها

  
 ١الشكل 

 )التقارير الموجهة إلى وكالة واحدة(معدل القبول   
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 في المائـة مـن   ٢٦، توضّـح التحلـيلات أن نـسبة        )٢انظر الشكل   (وفيما يتعلق بالتنفيذ     - ٤٢
 في المائـة  ٤٧، مـع وجـود نـسبة    ٢٠٠٧م المقبولة قد نُفِّـذت بنهايـة عـا     /التوصيات الموافق عليها  

ولم تُـستلم معلومـات عـن       .  في المائـة مـن الحـالات       ٨يبدأ التنفيذ بعد في نـسبة        ولم. قيد التنفيذ 
 . في المائة من التوصيات المقبولة٢٠حالة التنفيذ فيما يتعلق بنسبة 

63%
4%

15%

18%

Accepted
Not Accepted
Under consideration
No information provided

١٨٪ 

٤٪ 
١٥٪ 

٦٣٪ 

قُبلت
لم تُقبل
قيد النظر
لم تُقدم معلومات بشأنها
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 ٢الشكل 
 )التقارير الموجهة إلى وكالة واحدة(معدل التنفيذ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لتقارير الشاملة للمنظومةا  
، ثمانيـة تقـارير ومـذكرة واحـدة ورسـالة إداريـة             ٢٠٠٧أصدرت الوحدة، خلال عـام       - ٤٣

ــشاملة للمنظومــة    ــسمة ال ــات ذات ال ــول التوصــيات   . واحــدة، مــن الفئ ولكــي تحــدد مــدى قب
المدرجة في هذه التقارير ومعدلات تنفيذها، حددت الوحدة أولا التوصيات ذات الـصلة بكـل    

ــا    . حــدة مــن المنظمــات المــشاركة وا ــر لهــا، جــدولا معنون وأدخلــت الوحــدة، في أحــدث تقري
عراض عــام للإجــراءات المتخــذة مــن قبــل المنظمــات المــشاركة بــشأن توصــيات وحــدة     اســت”

، يتم فيه تحديد التوصيات ذات الصلة بكل واحدة من المنظمـات، وتحديـد              “التفتيش المشتركة 
لهيئـة التـشريعية للمنظمـة المعنيـة، أو مـا إذا كـان في الإمكـان                 ما إذا كانـت تتطلـب قـرارا مـن ا          

وعليــه يكــون لــدى المنظمــات، منــذ . اتخــاذ إجــراء بــشأنها مــن قبــل الــرئيس التنفيــذي للمنظمــة
 .الوهلة الأولى، فهم واضح للإجراءات المتوقعة من قبل كل واحدة منها

تعلّقـــة بتحديـــد مـــدى قبـــول  ويقـــدِّم جـــدول الاســـتعراض العـــام النقـــاط المرجعيـــة الم  - ٤٤
وتقوم أمانـة وحـدة التفتـيش المـشتركة، اسـتنادا إلى الـردود المـستلمة مـن                  . التوصيات وتنفيذها 

المنظمات المـشاركة المعنيـة، حـسبما ورد في صـحيفة تتبـع التوصـيات، بحـساب معـدل القبـول                     
ذ العامـة لكـل    وتطبق المنهجية نفـسها مـن أجـل تحديـد معـدلات التنفي ـ            . العام لكل توصية منها   
 .واحدة من التوصيات

٨٪ 

٢٦٪٤٧٪

٢٠٪ 
 يبدأ التنفيذلم

 التنفيذقيد
نفذت

 بشأنها تقدم معلوماتلم
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، وجـود  ٢٠٠٦-٢٠٠٥، أوضحت التقارير الصادرة في الفتـرة        ٢٠٠٧وفي نهاية عام     - ٤٥
 في المائــة مــن ٤ في المائــة، بينمـا لم تكــن هنــاك موافقـة أو قبــول لنـسبة    ٤١معـدل قبــول بنـسبة   

ــة مــن ا٥وكانــت نــسبة تــصل إلى  ). ٣انظــر الــشكل (توصــية صــادرة  ٤٩ لتوصــيات  في المائ
، لا تـزال قيـد النظـر لـدى بعـض أو جميـع مجـالس الإدارة،                  ٢٠٠٦-٢٠٠٥الصادرة في الفتـرة     

، بينما لم يكن بعضها قد وصل حـتى إلى مجلـس إدارة المنظمـة المعنيـة، مـن           ٢٠٠٧في نهاية عام    
 .أجل النظر فيه

فقـط في العـام،     وفيما يتعلق بالمنظمات المشاركة التي تجتمع مجالس إدارتها مرة واحـدة             - ٤٦
فقد يستغرق تقـديم تقـارير وحـدة التفتـيش المـشتركة إليهـا، والنظـر في هـذه التقـارير مـن قبـل                         

ــثير مـــن الوقـــت  ــالس الإدارة، الكـ ــا   . مجـ ــالس الإدارة علمـ ــالات، أحاطـــت مجـ وفي بعـــض الحـ
ــا        ــة صــريحة عليه ــدي موافق ــدون أن تب ــارير، ب ــد أن نظــرت في التق ــرد . بالتوصــيات، بع ولم ت

. المـذكرات تقريبـا   / في المائـة مـن التقـارير       ٥٠بشأن قبول التوصيات المُقدَّمة في نسبة       معلومات  
 .ويتعين أخذ هذه العوامل في الحسبان عند تحليل معدّلات القبول

 
 ٣الشكل 

 )الموجهة إلى وكالات متعددة/التقارير الشاملة للمنظومة(معدل القبول 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ــذ التوصــي   - ٤٧ ــق بتنفي ــا يتعل ــةوفيم ــشاملة    /ات المقبول ــارير ال ــواردة في التق ــا ال ــق عليه المواف
للمنظومة أو الموجهة إلى وكالات متعددة، تشير المعلومات المـستلمة حـتى الآن، بـصفة عامـة،                 

، بينمـا كانـت     ٢٠٠٧ في المائـة مـن هـذه التوصـيات حـتى نهايـة عـام                 ٣٨إلى أنّه تمَّ تنفيذ نسبة      

٥٠٪

٤١٪ 

٥ ٪٤٪ 

قبلت
لم تقبل
قيد النظر
لم تقدم معلومات بشأنها
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 في المائــة مــن جميــع   ٥وفي نــسبة ). ٤انظــر الــشكل  (ذ  في المائــة منــها قيــد التنفي ــ  ٣٣نــسبة 
ولم تُستلم معلومـات عـن      . الموافق عليها قد بدأ بعد    /الحالات، لم يكن تنفيذ التوصيات المقبولة     

 . في المائة٢٣تنفيذ النسبة المتبقية وقدرها 
  

 ٤الشكل 
 )الموجهة إلى وكالات متعددة/التقارير الشاملة للمنظومة(معدل التنفيذ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 لم يــتم النظــر فيهــا  ٢٠٠٦ و ٢٠٠٥نظــرا إلى أن بعــض التقــارير الــصادرة في عــامي   - ٤٨
سوى مؤخرا من قبل مجالس الإدارة، أو أنهـا مـا زالـت تنتظـر أن يُنظـر فيهـا، فإنـه لأمـر إيجـابي             
 ملاحظة وجود معدلات تنفيذ أعلى في هذه المرحلة، مقارنة بالفترة المـشمولة بـالتقرير الـسابق               

ــدار     ــذ ارتفعــت بمق ــع الوحــدة اســتمرار تحــسُّن   .  نقطــة١٦نظــرا إلى أن معــدلات التنفي وتتوق
 .معدلات التنفيذ مع مرور الوقت

 
 التأثير  

، فقـد حـددت الوحـدة ثمـاني فئـات           ٢٠٠٥كما جاء في تقرير الوحـدة الـسنوي لعـام            - ٤٩
وفي . اد تقـارير بـشأن ذلـك      مختلفة للتأثير، بغية تحديد مدى تأثير توصياتها بشكل أفضل، وإعـد          

، استمر تركيز التوصيات على إدخـال تحـسينات إداريـة مـن خـلال تعزيـز الفعاليـة           ٢٠٠٧عام  
 ٢٠٠٥وفيما يتعلق بالتوصيات الواردة في التقارير والمذكرات الـصادرة في الأعـوام         . والكفاءة

 :، يوضّح الجدول التالي تأثيرها المزمع٢٠٠٧ و ٢٠٠٦و 
 

39%

23%
5%

33%

نفذت

لم تقدم معلومات بشأنها

لم يبدأ التنفيذ

قيد النظر

لم يبدأ التنفيذ
قيد التنفيذ
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 النسبة المئوية عدد التوصيات 

 ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ ٢٠٠٧ ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ فئات التأثير

 ٤٥,٧ ٢٣,٩ ١٥,٨ ٦٤ ٢٢ ١٩ تعزيز الفعالية
 ٢٥,٠ ٣٠,٤ ٣٢,٥ ٣٥ ٢٨ ٣٩ تعزيز الكفاءة

 ٢,٩ ١,١ ٠,٨ ٤ ١ ١ الوفورات المالية
 ٧,٩ ١٤,١ ١٥,٠ ١١ ١٣ ١٨ تعزيز الضوابط والامتثال
 ٣,٦ ٨,٧ ١٥,٠ ٥ ٨ ١٨ نشر أفضل الممارسات
 ٥,٧ ١٥,٢ ١٥,٠ ٨ ١٤ ١٨ تعزيز التنسيق والتعاون

 ٧,٩ ٦,٥ ١,٧ ١١ ٦ ٢ تعزيز المساءلة
 ١,٤ صفر ٤,٢ ٢ ٠ ٥ أخرى

١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٠٠,٠ ١٤٠ ٩٢ ١٢٠ المجموع 
   

في ضوء سـيناريوهات التنفيـذ المـوجزة أعـلاه، تـصبح المعلومـات المتاحـة بـشأن التـأثير                     - ٥٠
وقــد . دة جــدا في هــذه المرحلــة، ولا تــسمح بعــد باســتخلاص اســتنتاجات مفيــدة المنجــز محــدو

ترغب الهيئـات التـشريعية في تـشجيع أمانـات المنظمـات المـشاركة المعنيـة علـى موافـاة الوحـدة                  
بالمعلومات المطلوبـة بـشأن هـذه المـسألة وذلـك، بغيـة تـوفير الـدعم لهـا في أداء مهامهـا المتعلقـة               

 .تقاريربالمتابعة وإعداد ال
 

 العلاقات مع هيئات الرقابة الأخرى -واو  
ديـسمبر  /على غرار ما تم الاتفاق عليـه في الاجتمـاع الثلاثـي المعقـود في كـانون الأول             - ٥١

 اجتماعات ثلاثيـة ربـع سـنوية مؤقتـة بـين مجلـس مراجعـي                ٢٠٠٧، عقدت خلال عام     ٢٠٠٦
 المــشتركة، قــادت إلى حــوار  الحــسابات ومكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة ووحــدة التفتــيش  

متواصل بين هيئات الرقابة الثلاث بشأن كل من المسائل المتعلقة بتنفيذ خطـة العمـل والمـسائل                 
واستضافت وحدة التفتيش المشتركة الاجتمـاع الثلاثـي الـسنوي    . الأخرى ذات الصلة بالرقابة 

ام الأطــراف بتبــادل وقــ.  عــبر التــداول بالفيــديو٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول١٤المعقــود في 
، كما هي متاحة حتى ذلـك الوقـت، وناقـشوا التركيـز المتـوخى في                ٢٠٠٨خطط عملهم لعام    

ــة    ــداخل أو ازدواجي ــضمان عــدم وجــود ت وأســهم كــل مــن مجلــس مراجعــي   . استعراضــاتهم ل
الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، إسهاما نشطا في تقـديم اقتراحـات لبرنـامج عمـل           

 . ٢٠٠٨ش المشتركة لعام وحدة التفتي
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ــة       - ٥٢ ــإجراء اتــصالات منتظمــة مــع خــدمات الرقاب وقامــت الوحــدة أيــضا طــوال العــام ب
الداخلية الأخرى، ولا سـيما تلـك الـتي تم تعيينـها بوصـفها جهـة التنـسيق للمنظمـة المعنيـة مـن                        

 .أجل التعامل مع وحدة التفتيش المشتركة
جتماعات الـسنوية لممثلـي خـدمات المراجعـة      وشاركت الوحدة، بصفة مراقب، في الا      - ٥٣

الداخلية للحسابات التابعة لمنظمات الأمم المتحدة والمؤسسات المالية متعـددة الأطـراف، وهـو              
منتــدى لتبــادل الآراء بــشأن ممارســات الرقابــة ومناقــشة المــسائل المتعلقــة بالرقابــة علــى نطــاق     

لـدولي وهـي عـضو في فريـق الأمـم المتحـدة       وتشارك الوحدة أيضا في مؤتمر المحققـين ا  . المنظومة
 .المعني بالتقييم

 بـشأن تغـيير تـاريخ       ٢٠٠٦ونظرا لسلسلة من الادعاءات التي تلقتـها الوحـدة في عـام              - ٥٤
الميلاد في الوثائق الرسمية الخاصة بالمدير العام للمنظمة العالمية للملكية الفكرية، حثت الوحـدة،            

ــادة   ــا للم ــا الأساس ــ ٦وفق ــن نظامه ــة      م ــة للملكي ــة العالمي ــذاك للمنظم ــداخلي آن ي، المراجــع ال
ونظـرا لخطـورة النتـائج الـتي انتـهى إليهـا            . الفكرية، على إجراء تحقيق في هذا الأمر دون تأخير        

تقرير المراجع الداخلي، وما قد يترتب عليها بالنسبة للمنظمة، ونظرا لأن المدير العام مـسؤول               
لعالميــة للملكيــة الفكريــة، قامــت الوحــدة، بموجــب رســالتها أمــام الــدول الأعــضاء في المنظمــة ا

للمنظمـة العالميـة للملكيـة       العامة   الجمعية، باسترعاء انتباه رئيس     ٢٠٠٧مارس  / آذار ١المؤرخة  
وأشـارت الرسـالة إلى أن التقريـر يمكـن أن يقـرأه الممثلـون               . الفكرية إلى تقرير المراجع الداخلي    

نظمة العالمية للملكية الفكرية، أو من يوكلونهم، داخـل مكتـب           الدائمون للدول الأعضاء في الم    
 مـن ميثـاق المراجعـة الداخليـة للمنظمـة العالميـة             ١٨المراجعة الداخلية، وذلك تمـشيا مـع الفقـرة          

 ).WO/PBC/A/4(للملكية الفكرية 
ــول٢٥وأرســلت الوحــدة في   - ٥٥ ــيس  ٢٠٠٧ســبتمبر / أيل ــة رســالة أخــرى إلى رئ  الجمعي

ظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة لتــصحيح عــدد مــن التأكيــدات الخاطئــة الــواردة         للمنالعامــة 
ــة  في ــة A/43/INF/8الوثيق ــة  ”، المعنون ــذكرة إحاط ــي (م ــا ه ــشأن ا) كم ــة  لاب ــاءات الموجه دع

ــام  ضــد ــة  ٢١ إلى ١٩ولا ســيما الفقــرات مــن  . “المنظمــة ومــديرها الع ــصادرة عــن الأمان ، ال
لفكريـــة وجـــرى توزيعهـــا، دون إخطـــار مـــسبق لوحـــدة  للمنظمـــة العالميـــة للملكيـــة ا العامـــة
، الموافـق لليـوم الأول لانعقـاد الجمعيـة العامـة       ٢٠٠٧سـبتمبر   / أيلول ٢٤المشتركة، في    التفتيش
 .للمنظمة
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 الأمانة -زاي  
ــذي       - ٥٦ ــين التنفيـ ــن الأمـ ــة مـ ــشتركة مؤلفـ ــيش المـ ــدة التفتـ ــة وحـ ــت أمانـ ــد(كانـ  )٢-مـ
ــي ١٩و  ــا يل ــا كم ــا بحــوث :  موظف ــدم موظف ــوظفي بحــوث   )٥-ف( أق ــة م ، )٤-ف(، وثلاث

ــوظفي بحــوث    ــة م ــساعد   ) ٣-ف(وثلاث ــدم م ــة   ) ٧-ع(وباحــث أق ــوظفين مــن فئ وعــشرة م
ــة الخــدمات العامــة كمــساعدي بحــوث     . الخــدمات العامــة وتم انتــداب خمــسة مــن مــوظفي فئ

لمــشاريع محــددة، في حــين جــرى تجميــع غالبيــة الخمــسة الآخــرين ســويا في وحــدة التحقــق مــن 
لجـــودة وإدارة الوثـــائق، لتـــوفير الـــدعم للوحـــدة في مجـــالات الإدارة وتكنولوجيـــا المعلومـــات  ا

 .والتحقق من الجودة وإدارة الوثائق وغير ذلك من أوجه الدعم الأخرى
، شغرت ثلاث وظائف من الفئة الفنيـة ووظيفـة واحـدة مـن       ٢٠٠٧وبحلول نهاية عام     - ٥٧

عـادة التـصنيف والانتـداب في البعثـات وإلغـاء الوظـائف             فئة الخدمات العامة نظـرا للترقيـات وإ       
وجرى تعيين موظفين مؤقتين في اثنتين من هذه الوظـائف لحـين اكتمـال    . المقترح، على التوالي 

وجرى الإعلان عن وظيفة الأمين التنفيذي للوحدة في بـواكير          . عمليات التوظيف ذات الصلة   
 .٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١فة في ، توقعا لشغور الوظي٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول

ومن أجل زيادة القدرة البحثية المهنية للوحدة، وما يترتب على ذلك من تيـسير إنجـاز                 - ٥٨
المشاريع في الوقت المناسب وبطريقة فعالة، فقـد طلبـت الوحـدة في اقتراحـات ميزانيتـها لفتـرة                   

مقابـل  ) ٣-ف(و  ) ٢-ف(، إنشاء وظيفـتين مـن الفئـة الفنيـة برتـب             ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
وسـوف يعـزز    . على ذلك  العامة   الجمعيةإلغاء وظيفتين من فئة الخدمات العامة، وحصلت من         

هــذا مــن النــسبة الكليــة للوظــائف الفنيــة مقارنــة بوظــائف فئــة الخــدمات العامــة داخــل أمانــة      
 .الوحدة
احـت  ومن أجل استمرار وتحـسين مهاراتهـا، أعـدت الأمانـة ونفـذت خطـة تـدريب أت                  - ٥٩

 .للموظفين فرصة قضاء ما لا يتجاوز عشرة أيام عمل في العام للقيام بأنشطة تطوير قدراتهم
 علـى تحـسين مهـارات التقيـيم     ٢٠٠٧وركز برنـامج التـدريب بـصفة أساسـية في عـام             - ٦٠

وخلال ذلك العـام، بلـغ عـدد    . لموظفي البحوث من فئتي موظفي الأبحاث ومساعدي الأبحاث       
ضروا الــدورة التمهيديــة في التقيــيم، الــتي اســتمرت لفتــرة أســبوع واحــد،    المــوظفين الــذين ح ــ

وجرى تنظيمها بالاشتراك بين كل من فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم وكلية موظفي الأمـم               
ومن المتوخى إتاحة الفرصة لكافـة مـوظفي البحـوث          . المتحدة في مدينة تورينو، تسعة موظفين     

 .شكل أساسا متينا لمفاهيم وتصميم وأدوات ومنهجية التقييملحضور هذه الدورة، التي ت
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ــع عــام   - ٦١ ــة     ٢٠٠٧وفي مطل ــوم واحــد في ريــف مدين ــا لي ــة معتكف ، عقــد موظفــو الأمان
وقد أتاح المعتكف الفرصة لمناقشة المنهجية وخطة العمل وغير ذلك مـن المـسائل ذات    . جنيف

 الموظفــون مــن التــدريب الــذي أتاحــه  وفي خــلال العــام اســتفاد. الــصلة بعمــل كافــة المــوظفين 
ــسية،         ــاءات الرئيـ ــات، والكفـ ــل دورات في اللغـ ــن قبيـ ــف مـ ــدة في جنيـ ــم المتحـ ــب الأمـ مكتـ

وقام الأمين التنفيـذي، بـشكل دوري، بتنظـيم حلقـات عـرض المعرفـة               . وتكنولوجيا المعلومات 
 وقــدمت تلــك العــروض . في مجــال الأعمــال بــشأن مواضــيع مختلفــة ذات صــلة بعمــل الوحــدة  

 .بواسطة متحدثين من داخل الوحدة أو من خارجها، وأُتيحت أيضا للمفتشين
ــرة الــسنتين    - ٦٢  مليــون ١١,١ مــا وصــل إلى  ٢٠٠٧-٢٠٠٦بلغــت نفقــات الوحــدة لفت

 مليـون  ٠,٥خاصة بتكـاليف المـوظفين، و      )  في المائة  ٩٣,٧( مليون دولار    ١٠,٤دولار، منها   
تكـاليف أخـرى   )  في المائـة ١,٣( مليون دولار ٠,١٤تكاليف السفر و   )  في المائة  ٤,٥(دولار  

 .غير متعلقة بالموظفين
 

 مسائل إدارية أخرى -حاء  
ــإبلاغ    - ٦٣ ــدة ب ــةقامــت الوح ــة الجمعي ــى     العام ــأخيرات في الحــصول عل ــصعوبات والت بال

. تأشـــيرات الـــدخول للـــسفر الرسمـــي لـــبعض المفتـــشين، فـــضلا عـــن بعـــض مـــوظفي الأمانـــة   
سينات، إلا أن الوحدة ستواصـل رصـد هـذه الحالـة وإبـلاغ الجمعيـة                حدثت بعض التح   وبينما

 .العامة إذا دعت الضرورة لذلك
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 الفصل الثاني
 ٢٠٠٨برنامج العمل لعام   

، الـذي قـررت     ٢٠٠٧أبريـل   / نيـسان  ٤ المـؤرخ    ٦١/٢٦٠وفقا لقرار الجمعيـة العامـة        - ٦٤
ج عملـها معـا إبـان الجـزء الأول مـن            الجمعية بموجبه النظـر في التقريـر الـسنوي للوحـدة وبرنـام            

 مبكــرا منــذ  ٢٠٠٨دورتهــا المــستأنفة، فقــد بــدأت الوحــدة في إعــداد برنــامج عملــها لعــام         
وقد دعت الوحـدة المنظمـات المـشاركة لتقـديم اقتراحاتهـا بحلـول منتـصف                . ٢٠٠٧يوليه  /تموز

ــول ــبتمبر /أيل ــات الم ــ     . ٢٠٠٧س ــن المنظم ــتلمت م ــتي اس ــوع الاقتراحــات ال ــغ مجم شاركة وبل
، اهتمامـا  ٢٠٠٦وتعكس هذه الزيادة الكبيرة في عدد الاقتراحات، مقارنـة بعـام            . اقتراحا ٣٠

وتتعلق معظم الاقتراحات الـتي اسـتُلمت بمـسائل ذات          . متجددا بعمل وحدة التفتيش المشتركة    
وتخــضع كافــة الاقتراحــات، الخارجيــة والداخليــة معــا،  . طبيعــة تــشمل كامــل نطــاق المنظومــة 

 من المفتشين ومن داخل أمانـة الوحـدة، لعمليـة تمحـيص دقيقـة تأخـذ في الاعتبـار، مـن                      الواردة
ضمن أمور أخرى، العمل الذي تقوم به وتخطط للقيام بـه هيئـات الرقابـة الداخليـة والخارجيـة                
الأخرى، والآثار المترتبة على الموارد الخاصة بالاستعراض المقترح والتوقيـت المناسـب للـهيئات              

ــة و ــة         الحاكم ــز الفعالي ــل للاســتعراض في تعزي ــن الإســهام المحتم ــضلا ع ــتلقين، ف ــن الم ــا م غيره
 .والكفاءة والتنسيق والتعاون أو غير ذلك من الآثار

 ١٠-٦ونظرت الوحدة خلال الجزء الأول من دورتها الشتوية المعقودة خـلال الفتـرة               - ٦٥
عتبارهــا طلــب الجمعيــة   في الاقتراحــات بالتفــصيل، آخــذة في ا ٢٠٠٧ديــسمبر /كــانون الأول

ــة      ــة في الأداء الكــفء لكاف ــز علــى المــسائل ذات الاهتمــام والقيمــة والأهمي العامــة إليهــا التركي
واعتمــدت الوحــدة برنــامج . المنظمــات علــى نطــاق المنظومــة الــتي تقــدم لهــا الوحــدة الخــدمات

ق  استعراضـا، تـسعة منـها ذات طـابع يـشمل نطـا             ١٢، الذي اشـتمل علـى       ٢٠٠٨العمل لعام   
المنظومة، ومن الاستعراضات الثلاثة التي يتعلق كل منها بمنظمة بمفردها، طلـب اثنـان مـن قبـل         
هيئات تشريعية، وواحد سيمكن من إكمال سلسلة استعراضات الوحدة لـلإدارة والتنظـيم في              

 .الوكالات المتخصصة كافة
عراضـات المقـررة    وقد مكَّن الاعتمـاد المبكـر لبرنـامج عمـل الوحـدة مـن مناقـشة الاست                 - ٦٦

بالتفصيل مع مجلس مراجعي الحسابات ومكتب خدمات الرقابة الداخلية وذلـك في الاجتمـاع       
، ممــا ضــمن عــدم وجــود تــداخل بــين   ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول١٤الثلاثــي المعقــود في 

 .العمل المقرر لكل من المجلس ومكتب خدمات الرقابة الداخلية والوحدة
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إذ يمكن إضافة تقارير جديـدة، وتعـديل أو   :  للتغيير خلال السنة  ويخضع برنامج العمل   - ٦٧
إرجاء أو إلغاء تقارير مقرر تقديمها عندما تقتـضي الظـروف ذلـك، كمـا يمكـن تغـيير العنـاوين          

 . لإظهار التوجه الجديد للتقارير
 

اقــة اقتــراح مــن قبــل الوكالــة الدوليــة للط(تَنقُّــــل المــوظفين فــــي منظومــة الأمــم المتحــدة   
 )الذرية وداخلي

يشمل مفهوم التنقل داخل النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة نـوعين مـن التنقـل، أحـدهما                     - ٦٨
التنقـل  (والآخـر عـبر مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة             ) التنقـل الـداخلي   (داخل كـل منظمـة      

لمـوظفين  الوظيفـة أو الموقـع الجغـرافي ل       /وكلاهما يـؤدي إلى تغـييرات في المهنـة        ). داخل المنظومة 
 .وينبغي أن يغطي الاستعراض كلا نوعي التنقل. المعنيين
 ٢٠٠٧وفيما يتعلق بالتنقل الداخلي، فقد بدأت الأمانة العامة للأمـم المتحـدة في عـام                 - ٦٩

وقـد نفـذت مؤسـسات أخـرى في منظومـة           . في تنفيذ برنامج لإدارة التنقل على نطـاق المنظمـة         
 هـي معنيـة بالعمـل الميـداني، مثـل مفوضـية الأمـم المتحـدة                 الأمم المتحـدة، لا سـيما العديـد ممـن         

لشؤون اللاجئين، واليونيسيف، وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، سياسـاتها الخاصـة المختلفـة،                 
ــل    ــام   . وفي بعــض الحــالات سياســات صــارمة، للتنق ــرا ٢٠٠٦وأصــدرت الوحــدة في ع  تقري

ــوان  الــذي كــشف عــن وجــود   ) JIU/REP/2006/7 (“تنقــل المــوظفين في الأمــم المتحــدة  ”بعن
تحديات أو معوقات كبرى لتنفيذ المزيد من سياسات التنقـل في الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة؛                  
علما بأن سياسات التنقل لـدى مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة الأخـرى لم تكـن موضـوعا           

 قبــل مختلــف وعليــه، فــإن تحليــل طريقــة تطبيــق سياســات التنقــل الــداخلي مــن . لتلــك الدراســة
مؤســـسات منظومـــة الأمـــم المتحـــدة علـــى مـــستوى المنظومـــة بكاملـــها ســـوف يحـــدد أفـــضل  

 .الممارسات والدروس المستفادة بغية تعزيز سياسات التنقل الحالية وخطط تنفيذها
ــذيين في        - ٧٠ ــق بالتنقــل داخــل المنظومــة، فقــد أصــدر مجلــس الرؤســاء التنفي ــا فيمــا يتعل أم

 اتفـاق التنقـل المـشترك       ٢٠٠٥نـوفمبر   /لمعـني بالتنـسيق في تـشرين الثـاني        منظومة الأمم المتحدة ا   
بــين الوكــالات، الــذي حــل محــل الاتفــاق المــشترك بــين المنظمــات المتعلــق بنقــل المــوظفين أو      
إعــارتهم أو نــدبهم فيمــا بــين المنظمــات الــتي تطبــق نظــام الأمــم المتحــدة الموحــد للمرتبــات           

فــإن بوســع المنظمــات والمــوظفين تعــديل التبــادل بــين       ووفقــا للاتفــاق الجديــد،   . والبــدلات
المنظمات وفقا للخيـارات المقـررة في العلاقـة التعاقديـة بـين الموظـف والمنظمـات المعنيـة، بمـا في                      
ذلك الإدارة وجدول المرتبات والتكاليف، وطول فترة التبادل المشترك بين المنظمات، وتـدابير             

وادعـى مجلـس الرؤســاء التنفيـذيين في بيانـه بــشأن     . قاتإعـادة الاسـتيعاب، والمزايـا والاســتحقا   
التنقل فيما بين الوكالات، بأن التنقل فيما بين الوكالات هو أمر حاسم لتعزيز تـرابط وفعاليـة                 
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وأكد الرؤساء التنفيـذيين أيـضا    . الاستجابة للتحديات العالمية التي تواجه منظومة الأمم المتحدة       
كــالات وبــضمان وضــع وتنفيــذ الــسياسات وآليــات الرصــد في  التــزامهم بالتنقــل فيمــا بــين الو

وسيجري الاستعراض مقارنـة بـين مـا يرمـي          . سياق استراتيجياتهم المعنية بإدارة الموارد البشرية     
إليه اتفاق التنقل المشترك بين الوكالات، وبين واقع تنقل الموظفين في منظومـة الأمـم المتحـدة،                 

 .اجب حلها بغية تيسير تنقل الموظفين فيما بين الوكالاتكما سيحدد المعوقات والمسائل الو
 

قِبـل  ح مـن    ااقتـر (منظومة الأمم المتحـدة     مؤسسات  الحياة الخاصة في    /قضايا الحياة المهنية    
 )الأمم المتحدة

وثمـة وعـي متنـام في       . المجتمعيـة و الاتجاهـات الديمغرافيـة      فعـل  بيئة مكان العمـل ب     تتغير - ٧١
ــم المتحــد   ــة الأم ــضي إلى   منظوم ــيات تف ــسؤوليات ال  ة بالحاجــة إلى سياس ــين م ــق ب ــلالتوفي  عم

، اعتمـد الرؤسـاء   ١٩٩٥وفي عـام  . وظفين والاحتفـاظ بهـم    من أجـل جـذب خـبرة الم ـ       والأسرة  
ن لجميع وكالات النظام الموحد للأمم المتحدة سياسة تكفـل تهيئـة بيئـة داعمـة للعمـل                  والتنفيذي

تحمل التضارب بـين ضـغوط العمـل    من يها وتمكينهم في كل منظمة هدفها زيادة إنتاجية موظف     
لدوليـة إلى  ا، دعـت الجمعيـة العامـة لجنـة الخدمـة المدنيـة            ١٩٩٨وفي عـام    . والحياة الأسرية معـاً   

أنـشئ  بالتـالي   و،الاضطلاع بدور رائـد في وضـع نُهـج ابتكاريـة في مجـال إدارة المـوارد البـشرية             
تقريــر الفريـق الــصادر في   مـن  ٤٧الفقــرة وتـنص  . ليــةالخدمــة المدنيـة الدو المعــني بتعزيـز  فريـق  ال

ــام ــى ) A/59/153 (٢٠٠٤ عـ ــي لأي  ”علـ ــه ينبغـ ــديث   أنـ ــضي حـ ــام تعويـ ــسن ... نظـ أن يحـ
 ووافــق الأمــين العــام “الــسياسات الــتي توفــق بــين مقتــضيات العمــل ومتطلبــات الحيــاة الخاصــة

ــاع أفــضل  ... ضــرورة”ومجلــس الرؤســاء التنفيــذيين علــى    الممارســات في التــشجيع علــى اتب
). ٢٤، الفقـرة  A/59/399 (“أماكن العمل التي تدعم التوازن بين الحياة المهنيـة والحيـاة الخاصـة          

لمواصلة العمـل بـشأن مختلـف قـضايا الحيـاة           عاملة  وعلاوةً على ذلك، أنشئت في نيويورك فرقة        
 ).A/61/228 من الوثيقة ٢٠٤انظر الفقرة (المهنية والحياة الخاصة 

الحيـاة الخاصـة تـدمج بـصورة متزايـدة في سياسـات إدارة              /ت قضايا الحياة المهنية   وأخذ - ٧٢
الـتي  الحياة الخاصة   /بيد أن قضايا الحياة المهنية    . الموارد البشرية لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة     

 تختلـف مـن     ،مدى وأسلوب إدماجها في سياسـات إدارة المـوارد البـشرية          حُددت بالإضافة إلى    
فبرايــر /لأمــم المتحــدة في شــباط العامــة لمانــة نجحــت الأ ،ثــالفعلــى ســبيل الم. ىمنظمــةٍ لأخــر

خطــة مرنــة لترتيبــات العمــل تهــدف إلى معالجــة بعــض شــواغل الحيــاة  قــديم  في البــدء بت٢٠٠٣
 موظـف في الخطـة بحلـول        ٢ ٤٠٠مـا يزيـد علـى       شـارك   الحياة الخاصة لدى الموظفين، و    /المهنية
الحيـاة الخاصـة    /على قضايا أخرى تتعلـق بالحيـاة المهنيـة        وركزت منظمات أخرى    . ٢٠٠٤عام  
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الإنمــائي الــذي وضــع الأمــم المتحــدة واختــارت نهجــاً مختلفــاً علــى غــرار مــا فعــل مــثلاً برنــامج  
 ). UNDP/ADM/99/26(الحياة الخاصة /سياسة وبرنامجاً للحياة المهنية

 مؤســسات منظومــة الأمــم الحيــاة الخاصــة في/وتــشمل القــضايا الرئيــسية للحيــاة المهنيــة - ٧٣
تـصاريح العمـل    استصدار  بما في ذلك    (دعم الأزواج والمعالين وأفراد الأسرة الآخرين       : المتحدة

 ، والعمــل لــبعض الوقــت   ،أي ســاعات عمــل مرنــة  (؛ وترتيبــات مرنــة للعمــل    )والتأشــيرات
ــضغوطة   ــد عمــل م ــي   ، وتقاســم الوظــائف ،ومواعي ــى مراحــل أو التقاعــد الجزئ  ، والتقاعــد عل

المؤقـت  مثـل المرونـة في سـنوات عمـل والتوقـف      (؛ وترتيبات مرنـة للإجـازة     )لعمل من المترل  وا
 ، والحـالات الأسـرية الطارئـة   ،مثـل الإجـازة المرضـية     (؛ وترتيبـات الإجـازة الخاصـة        )عن العمـل  

؛ والـصحة  )وإجازة الأمومة والأبوة والإجازة الوالدية والإجازة المخصصة للتـدريب والدراسـة       
؛ وإنـشاء مرافـق   الانتقـال إلى أمـاكن عمـل أخـرى      وأمـن المـوظفين؛ وسياسـات        سـلامة والمهنية  

 .لرعاية الطفل؛ والرعاية للمسنين وأفرقة مقدمي الرعاية
والنتيجة المتوقعة من الاستعراض هي تحديـد وتعمـيم أفـضل الممارسـات بـشأن اعتمـاد         - ٧٤

 . ت النظام الموحد للأمم المتحدةالحياة الخاصة داخل منظما/وتنفيذ سياسات الحياة المهنية
 

برامج الموظفين الفنيين المبتدئين والخـبراء المعـاونين في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة                   
 )مكتب خدمات الرقابة الداخلية في الأمم المتحدةقِبل ح من ااقتر(

) عــاونينالــتي تــدعى أيــضاً بــرامج الخــبراء الم  (تــزود بــرامج المــوظفين الفنــيين المبتــدئين    - ٧٥
وأكثـر مـن    . في مجـال التعـاون الـتقني المتعـدد الأطـراف          المباشـرة   بالخبرة العمليـة    الشباب  الفنيين  

منظومة الأمم المتحدة هي وكالات مشاركة في برامج الموظفين الفنـيين المبتـدئين             في   كياناً   ٢٥
ــا   ــتي ترعاهـ ــة ٢٢الـ ــة مانحـ ــبرامج الم ـــ .  حكومـ ــة لـ ــرامج مماثلـ ــة بـ ــيين اوثمـ ــدئين وظفين الفنـ لمبتـ

ــة ــة الآ     التابع ــصرف التنمي ــدمها م ــم المتحــدة يق ــة الأم ــدولي    لمنظوم ــد ال ســيوي وصــندوق النق
 . الدولي والبنك
وأصــبحت بــرامج المــوظفين الفنــيين المبتــدئين، إلى جانــب امتحــان التوظيــف التنافــسي  - ٧٦

 الفنـيين  الوطني وبرنامج متطـوعي الأمـم المتحـدة وبـرامج التـدريب الـداخلي وبـرامج المـوظفين             
الوطنيين والعمليات الميدانية، بما فيها عمليات حفـظ الـسلام، أداة لجـذب الفنـيين الـشباب إلى                  

ــة الأمــم المتحــدة  ــة الأمــم     ولا توجــد . منظوم ــى نطــاق منظوم إحــصاءات تفــصيلية متاحــة عل
.  كـبير  دة تتعلق ببرامج الموظفين الفنيين المبتدئين، لكن حجم هذه البرامج وآثارهـا الماليـة             ـالمتح
في مفوضــية الأمــم المتحــدة   موظــف فــني مبتــدئ  ١٠٠علــى ســبيل المثــال، يوجــد حاليــاً نحــو   ف

ــشؤون اللاجــئين ونحــو   ــهم  ٢٧٠ل ــائي   من ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــاً نحــو  (في برن عمــل عموم
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)  في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي منـذ إنـشاء هـذا البرنـامج             ا موظف فني مبتدئ سابق    ٢ ٦٠٠
  في الـسنة    ملايـين دولار تقريبـاً     ١٠ص لبرنامج الموظفين الفنيين المبتدئين يصل إلى        بتمويل مخص 

 . في البرنامج الإنمائيفي السنة  مليون دولار تقريباً ٢٩ في مفوضية شؤون اللاجئين و
وتختلــف النـــسبة المئويـــة الفعليـــة للمـــوظفين الفنـــيين المبتـــدئين إلى غيرهـــم مـــن فئـــات   - ٧٧

ت المخصصة لبرامج الموظفين الفنيين المبتدئين إضافة إلى تنظـيم وإدارة بـرامج             الموظفين، والنفقا 
ــدئين   ــيين المبت ــاة والتخطــيط بهــم، سياســات الاحتفــاظ  (المــوظفين الفن ــللحي  وفــرص ة،الوظيفي

ولم يجر حتى الآن إعـداد      . بين مختلف مؤسسات منظومة الأمم المتحدة     ) التدريب وما إلى ذلك   
 .نظومة بشأن هذا الموضوعأي دراسة على نطاق الم

لحالة الراهنة لبرامج الموظفين الفنـيين المبتـدئين مـن          االاستعراض تقييم   ضمن  وسيجري   - ٧٨
وسينظر، ضمن أمور أخـرى، في تجربـة هـذه الـبرامج            . حيث أهميتها وكفاءتها وفعاليتها وأثرها    
ــم المتحــدة    ــة الأم ــع أنحــاء منظوم ــتُ و،في جمي ــضل الممارســات و س ــحدد أف ــدروس ستتُ خلص ال

مختلـف  وإدارة  م الاستعراض كفاءة وفعاليـة تنظـيم        قيِّكما سيُ . برامج أخرى للاستفادة منها في    
مـستوى  وسـيحدد أيـضاً   . مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة لـبرامج المـوظفين الفنـيين المبتـدئين            

 .الحكومات المانحة لبرامج الموظفين الفنيين المبتدئين) الزبون(ارتياح 
 

ح ااقتر (المحاسبية الدولية للقطاع العام مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للمعايير جاهزية  
 )لأرصاد الجويةالعالمية لنظمة قِبل الممن 
أوصت فرقة العمل المعنية بالمعايير المحاسبية للأمم المتحـدة، المنـشأة تحـت رعايـة مجلـس                  - ٧٩

، بأن تعتمـد منظومـة الأمـم         الرفيعة المستوى  اللجنة الإدارية الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق و    
 هـذه المعـايير محـل       لَّح ـِ، وأن تَ  ٢٠١٠المتحدة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام بحلول عـام          

لأمـم المتحـدة الـتي لم تعـد تعتـبر مطابقـة تمامـاً للمعـايير الدوليـة                   نظومة ا المعايير المحاسبية الحالية لم   
 بهـذه التوصـية في      اللجنة الإداريـة الرفيعـة المـستوى      وقبلت  . قبولة عموماً للمبادئ المحاسبية الم   أو

ــاني  ــشرين الث ــوفمبر /ت ــا   و٢٠٠٥ن ــسيق في   صــادق عليه ــذيين المعــني بالتن مجلــس الرؤســاء التنفي
ووافقــت الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة علــى اعتمــاد المعــايير المحاســبية  . ٢٠٠٦أبريــل /نيــسان

 مـع   ،)١، الجـزء الرابـع، الفقـرة        ٦٠/٢٨٣القـرار   ( ٢٠٠٦يوليـه   /تموزالدولية للقطاع العام في     
 ١والتاريخ الإلزامي للتنفيذ بالنسبة لجميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة هـو            . بعض الموارد 
 .٢٠١٠يناير /كانون الثاني

يـة  وبدأت عدة منظمات تابعة للأمم المتحدة عملية الانتقال إلى المعـايير المحاسـبية الدول              - ٨٠
 برنامج الأغذية العالمي ومنظمة الـصحة العالميـة         :للقطاع العام؛ إذ حددت ثلاث منظمات هي      
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. ٢٠٠٨ينـاير  / كـانون الثـاني   ١ موعد اعتمادهـا لهـذه المعـايير في          منظمة الطيران المدني الدولي   و
ــة   ــذيين واســتخدمت أمان ــاً مجلــس الرؤســاء التنفي ــي سياســات الحــسابات    فريق ــة مــن محلل المالي

لمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع مــع اعدة مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة في التكيــف لمــسا
 . نهج على نطاق المنظومة للتدريب بشأن هذه المعاييرمن خلال وضع سيما لاالعام، و

لـى  عوسيتطلب تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام إدخـال تغـييرات جوهريـة                - ٨١
علومات المالية التي تستخدمها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وتنقيح نظمهـا           نظم الإدارة والم  

وقواعدها الماليـة، إضـافةً إلى عمليـات وضـع ميزانياتهـا بمـا يـضمن توافقهـا مـع عمليـات وفتـرة                        
 احتمي ـأمـرا    الكثير من المـوارد والأعمـال التحـضيرية          دُّعَوعلاوة على ذلك، يُ   . المحاسبة الجديدة 

عمليات الجرد؛ وتقييم الممتلكات والمعـدات إضـافةً إلى الالتزامـات           : ومنها لمعايير،لتنفيذ هذه ا  
 المعاشــات التقاعديــة والإجــازة الــسنوية والتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة؛    مــنالمــستحقة 

 . وما إلى ذلك،واحتياجات الموظفين من التدريب
عـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع     وسيبين الاستعراض مدى اسـتعداد المنظمـات لتنفيـذ الم       - ٨٢

هـذا  مكن  كمـا سـيُ   .  ذلـك  العام ولتحديد العقبات التي تعـوق تنفيـذه والـدروس المـستفادة مـن             
فهـوم هـذه   مـن الإلمـام بم  الاستعراض أعضاء مجالس الإدارة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة      

 .المعايير وآثارها على وضع الميزانية وتقديم التقارير
 

العالميـة  نظمـة   قِبـل الم  ح مـن    ااقتـر (إلى الخارج في مؤسسات منظومة الأمـم المتحـدة          النقل    
 )لأمم المتحدة وداخلياًالتابعة لومنظمة الأغذية والزراعة الجوية لأرصاد ل

سمحت الإنجازات الأخيرة في الممارسات التكنولوجية والإداريـة لمؤسـسات عديـدة في        - ٨٣
ويتمثل أحد هـذه    . سبل جديدة تماماً للحصول على الخدمات     القطاعين العام والخاص باعتماد     

) تغـيير أماكنـها أو نقلـها إلى الخـارج         (الخيارات في نقل بعض المهام الإدارية إلى أماكن أخـرى           
مثـل  ورغـم الفوائـد الكامنـة في     . من أجل الاستفادة مـن انخفـاض التكـاليف وجـودة الخـدمات            

جــدوى شــاملة علــى نطــاق المنظومــة أو أي تقيــيم  النقــل، فإنــه لم يجــر بعــد إعــداد أي دراســة  
 .  تغيير أماكن خدمات إداريةاحتماللجدوى تكاليف 

ومع ذلك، فقد بدأت أسرة الأمم المتحدة بتجريب هذه الممارسة، وثمة أمثلة مـشجعة               - ٨٤
إذ نقل البنـك الـدولي بعـض مهامـه المحاسـبية إلى تـشيناي في الهنـد؛ ونقـل البرنـامج                      : على ذلك 

ائي مهامـه المتعلقـة بالمزايـا والاسـتحقاقات وكـشوف المرتبـات إلى كوبنـهاغن خـلال فتـرة                    الإنم
نوية في التكـــاليف بلغـــت نـــسبتها  ممـــا أدى إلى تحقيـــق وفـــورات ســـ٢٠٠٤-٢٠٠٣الـــسنتين 

ــدعم      ٢٥ ــاً؛ وقــررت مفوضــية شــؤون اللاجــئين نقــل بعــض خــدمات ال ــة تقريب إدارة (في المائ
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إلى بودابــست، ) اليــة والــشؤون الإداريــة، وخــدمات إدارة الإمــداد المــوارد البــشرية والإدارة الم
 مليــون دولار خــلال فتــرة ٨٠ومــن المتوقــع أن تــؤدي إلى تحقيــق وفــورات يبلــغ إجماليهــا نحــو  

 التكلفـة، فقـد   فيوبالإضافة إلى جوانـب التـوفير   . العشر سنوات الأولى حسب دراسة خارجية 
البلــدان في المزايــا الاقتــصادية  جانــب كة أوســع مــن  أيــضاً النقــل إلى الخــارج إلى مــشار دييــؤ

 .والمزايا الأخرى الناجمة عن وجود الأمم المتحدة في بلد معين
 الاستعراض تحليلاً وتقييمـاً للمعـايير والمنـهجيات ولمـا اكتـسب مـن خـبرات            يجروسيُ - ٨٥

ديــد وتعمــيم حــتى الآن فيمــا يتعلــق بالنقــل إلى الخــارج في منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل تح
 .أفضل الممارسات والدروس المستفادة

 
مقـدم مـن    ح  ااقتـر (استضافة تكنولوجيا المعلومات في مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة              

 )الوكالة الدولية للطاقة الذرية
لـلأداء الـسليم لـنظم المعلومـات        بالنـسبة   لاستضافة تكنولوجيا المعلومات أهميـة كـبرى         - ٨٦

مـن الناحيـة   و.  فيمـا يتعلـق بـنظم تخطـيط المـوارد في المؤسـسة         سـيما  لا، و والإدارة في المنظمات  
، هناك ثلاثة خيارات لاستـضافة تكنولوجيـا المعلومـات أمـام مؤسـسات منظومـة الأمـم             العملية
دة زوِّـهـا جهـات م ـُ    باعتباراستضافتها داخل المؤسسة أو إسنادها إلى شـركات تجاريـة           : المتحدة

.  الإلكتــروني في جنيــف، وهــو برنــامج مــشترك للأمــم المتحــدةمركــز الحــسابإلى  لخدمــة أول
.  أو عــدة احتمــالات مجتمعــة مــن هــذه الاحتمــالات الثلاثــة ا واحــدلاوتطبــق المنظمــات احتمــا

ــستخدم    ــال، ي ــى ســبيل المث ــائي  الآن فعل ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــم المتحــدة   /برن صــندوق الأم
كة تجاريـــة لاستـــضافة تكنولوجيـــا مكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع شـــر /للـــسكان

ومـــن جهـــةٍ أخـــرى، ). ATLAS(ذات ضـــبط آلي الجـــبر الخطـــي المعلومـــات لنظـــام برمجيـــات 
 ومنظمات أخرى مجموعة كاملـة مـن        برنامج الأغذية العالمي  تستخدم المنظمة البحرية الدولية و    

ــروني    ــدولي للحــساب الإلكت ــضافة تكنولوج  خــدمات المركــز ال ــا في ذلــك خــدمات است ــا ، بم ي
ة، لكنـها  تجاري ـدة زوِّم ـُتـستخدم في البدايـة جهـة     مفوضية شؤون اللاجـئين     وكانت  . المعلومات
 .لحساب الإلكتروني بسبب تجربة سلبيةالدولي لركز إلى المانتقلت 

المتعلقـة بإيجـاد حلـول      من هذه الدراسة هو تحديد وتعميم أفـضل الممارسـات           دف  واله - ٨٧
كمـا ستـشمل هـذه الدراسـة        . اخـل منظومـة الأمـم المتحـدة       تكنولوجيـا المعلومـات د    لاستضافة  

الإدارة وحـساب التكلفـة والقـدرة علـى         (جوانب أخرى للمركز الدولي للحساب الإلكتروني       
المتمثلـة  ووحدة التفتيش المـشتركة     المناطة ب ، مستفيدةً من الولاية الفريدة      )التنافس وما إلى ذلك   

 . الوكالاتما بينفيفي تغطية الأنشطة المشتركة أو الأنشطة 
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كتــب م/ المتحــدةالأمــم اقتــراح مقــدم مــن( المتحــدة الأمــم في منظومــة وجــود الإنترنــت  
 )خدمات الرقابة الداخلية

 المتحـدة،  الأمـم لجميـع مؤسـسات منظومـة    بالنـسبة   مـسألة هامـة   الإنترنـت يعد وجود    - ٨٨
الآخـرين  وعلـى مفهـوم       المتحدة الأممؤسسات منظومة   لم على الصورة العامة     تأثيرهابسبب   لا

 نـشر المعلومـات   مثـل  ، لهـا  الهامـة الأخـرى  المختلفـة  بـسبب الـسمات     بل كذلك ،  فحسبعنها  
 أداةباعتبارهــا و ، البريــد الإلكتــرونيوحــصول المــوظفين علــى ، ولعامــة النــاس داخليــا وتبادلهــا

 .الأموالجمع ولتوظيف ل
 منظومــة الأمــم المتحــدة  علــى نطــاقالإنترنــت مواقــع في إدارة الاســتعراض وســيبحث - ٨٩
لممارسـات الجيـدة لمـساعدة المنظمـات        عـن ا   أمثلـة  وإبـراز الحاليـة   الممارسات والمعـايير    اجعة  رمو

ستعرض أيـضا مـا إذا كـان        ي ـوس.  الموجودة لـديها والاسـتفادة منـها       الإنترنت في إدارة    الأخرى
 لمنظومــة الأمــم  التابعــة العامــةالإنترنــت مواقــع الــتي تبرزهــافي الــصورة كــاف  اتــساق يوجــد
خـدمات عامـة    لتقـديم  “واحـدة أهـداف أمـم متحـدة    ” في في ضـوء مـا جـاء         وبخاصـة  المتحدة،
 منــها الأخــرى،علــى عــدد مــن المجــالات  أيــضا ســتعراض وســيركز الا. وتواجــد عــام متكاملــة

 ولايـات ال بإنجـاز  فيمـا يتعلـق    أيـضا ( لتقـديم الخـدمات والمعلومـات        كوسـيلة  الإنترنـت استخدام  
 .الإنترنتمسائل أمن  و)المحددة

 
 ومجلـس   الذريـة لطاقة  ل الدولية   اقتراح مقدم من الوكالة   ( والتنفيذ الوطني    تقنيالالتعاون    

 )مراجعي الحسابات

ــوطني  إن ال - ٩٠ ــذ ال ــشركاء    لتنفي ــق ال ــن طري ــشاريع ع ــبرامج والم ــذل ــات  (في التنفي الحكوم
 تموّلهـا  المشاريع المتعـددة الأطـراف الـتي       تنفيذل أصبح القاعدة المتبعة  ) الحكوميةالمنظمات غير    أو

بــين المنــاطق، وكــذلك نــسبيا  فــوارق كــبيرة رغــم وجــود المتحــدة، الأمــممؤســسات منظومــة 
معظـم مؤسـسات منظومـة      وقـد وضـعت     .  المتحدة الأممتمويل مؤسسات منظومة    بيتعلق   فيما
 بالتنفيـذ علـى   قتتعل ـوسياسـات   توجيهيـة  وضـع مبـادئ   بـصدد  لا تـزال   أنهـا  أو ، المتحـدة  الأمم

ــة . الــصعيد الــوطني  فيمــا يتعلــق المنظومــة علــى نطــاق مــشترك نهــج وضــمان لتعزيــزوفي محاول
 الـسابقة  “ المعنيـة بالمـسائل البرنامجيـة والتنفيذيـة        الاستـشارية للجنـة   ا”أصدرت  بالتنفيذ الوطني،   

 لتوجيـه علـى الـرغم مـن ا      و. ١٩٩٨مبادئ توجيهية بشأن التنفيذ على الصعيد الـوطني في عـام            
لا تـزال هنـاك    المتعلقة بالتنفيذ على الصعيد الوطني، التوجيهية الذي توفره هذه المبادئ    الشامل

 . في وكالات مختلفةسارية مختلفة إجراءات وأحكام
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ــتعراض علـــى نطـــاق   - ٩١  الممارســـات أفـــضل تحديـــد ونـــشر إلى المنظومـــةويهـــدف الاسـ
 بمثابـة اسـتكمال لتقريـر        كـذلك  سـيكون و. لوطني من خلال التنفيذ ا    التقنييتعلق بالتعاون    فيما
وسيــشمل ). JIU/REP/94/9 (“التنفيــذ الــوطني للمــشاريع”دة التفتــيش المــشتركة المعنــون وحــ
ــتعراض الا ــلة  سـ ــسائل ذات صـ ــضا مـ ــاتبت أيـ ــةرتيبـ ــة ب  المراجعـ ــى   تنالمتعلقـ ــشاريع علـ ــذ المـ فيـ

 .الوطني الصعيد
 

 اقتراح مقدم من منظمـة     (لأفريقياتحدة   الم الأممنحو مزيد من التماسك في دعم منظومة          
 ) المتحدة للتنمية الصناعيةالأمم
  في مجـال    المتحدة الأممتركيز منظومة    محور   ،ولا تزال  ،فترة طويلة منذ  ،   أفريقيا كانت - ٩٢
 أفريقيـا  المتحـدة الجديـد للتنميـة في         الأمم برنامج   ففي أعقاب . الإنمائية والأنشطةلتعاون التقني   ا

 الإطـار  أفريقيـا جـل تنميـة     أ الجديـدة مـن      أصـبحت الـشراكة   ،   مـن القـرن الماضـي      اتفي التسعين 
. أفريقيـا  تنميـة    علـى  ه المتحدة، جهود  الأمم منظومة   في ذلك لمجتمع الدولي، بما    ا يركز فيه الذي  

 الإطـار  للألفيـة،    الإنمائية الأهداف بالإضافة إلى تنمية أفريقيا،   من أجل    الجديدة   وتوفر الشراكة 
 .لأفريقياالدعم  لتنسيق  المتحدةالأمم منظومة على نطاق الرئيسي تيجيالاسترا

 الـشراكة  الـتي اضـطلعت بهـا الأمـم المتحـدة في دعـم          الأنـشطة  عـن    استعراض عـام  وفي   - ٩٣
مـن الحيـوي    ” : أنـه  ،أخـرى  أمـور  ذكر الأمـين العـام، مـن بـين           ،أفريقياتنمية  من أجل   الجديدة  

 دعـم ولتحسين فعاليـة تنـسيق      .  الجديدة تحدة لتنفيذ الشراكة  زيادة تعزيز دعم منظومة الأمم الم     
تـدابير في مجـال الـسياسات      اتخاذ   الأمم المتحدة في إطار آلية التشاور الإقليمي، هناك حاجة إلى         

 منظومـة الأمـم المتحـدة أن تعقـد          علـى  لـيس وعلى الخـصوص،    . على السواء عاجلة  جراءات  إو
ــاجتماعــات م ــةت ــل، فحــسبسقة ومنتظم ــم المتحــدة ممثّ    ينب ب ــي أن تكــون وكــالات الأم ــة غ ل

، E/AC.51/2007/4( “مـــسؤولين رفيعـــي المـــستوى خـــلال المـــشاورات الإقليميـــةجانـــب  مـــن
آليـة علـى    نـشئ   ينبغي لكل كيانـات الأمـم المتحـدة أن ت         ”، فإنه   علاوة على ذلك  ). ٨٧ الفقرة

، وأن يـستفيد    الآخرينمع  الميدانية  خبرته   لكل كيان أن يتقاسم      انطاق المنظومة يمكن بواسطته   
الخصوص، يمكن لمنظومة الأمـم المتحـدة أن        وجه  وعلى  . من أفضل ممارسات التنسيق والتعاون    

في مجـالات   تكسب من التعاون الفعال والمتسق لمختلـف الوكـالات المـشاركة في وضـع بـرامج                 
 ).٨٩ الفقرةالمرجع نفسه، (“ الزراعة والهياكل الأساسية والبيئة

 المتقدمـة النمـو   وزراء البلـدان    الـذي أصـدره      فعاليـة المعونـة      بـشأن  بـاريس    لانودعا إع  - ٩٤
ــةوالبلــدان  ــادة أيــضا إلى ٢٠٠٥مــارس /آذار في النامي ــة زي  ونظــم أولويــات مــع مواءمــة المعون
 .الجهود في الازدواجية التخلص منو المتلقية البلدان وإجراءات
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ــذي تعمــل م ــ  ســتعراض وســيقيّم الا - ٩٥ ــساق ال ــدى الات ــهم ــات ن خلال ــة، الحكوم  المتلقي
 معــا علــى المــستوى القطــري مــن خــلال والجهــات المانحــة المتحــدة الأمــمومؤســسات منظومــة 
الــدور الريــادي ) أ ( في الاســتعراضســيبحث تحديــدا، أكثــربــصورة و. آليــات التنــسيق القائمــة

 ؛ائمـة علـى النتـائج     الق الإدارةتنفيـذ نهـج     ) ب (؛المعنية الرئيسية   بصفتها الجهة  المتلقيةللسلطات  
ــة، ، والبرمجــة ،التخطــيط المــشترك ) ج( ــيم،والرصــدوالميزن ــلاغ  ، والتقي ــات الإب  ة القائمــوترتيب
 مهـام فعاليـة   ) ـه ـ (؛ وآليات التمويل الأخـرى     الجماعي طرائق التمويل ) د (ا؛رغوب فيه الم أو/و

 .المنسق المقيم الحالية
 

 ) داخليااقتراح مقدم( العالمي  في الاتحاد البريديوالإدارةاستعراض التنظيم   
تبلـغ ميزانيـة    منظمـة صـغيرة     هـو    دوليـة،  منظمـة  أقـدم ثـاني   العالمي،   الاتحاد البريدي    إن - ٩٦
 ويـضم قرابـة   )  أمريكـي   مليـون دولار   ٦٠ زهـاء ( مليون فرنك سويـسري      ٧٤  فيه  السنتين فترة
 لتلبيـة مطالـب     ساسـية أ في مرحلـة إصـلاحات    الاتحاد البريدي العالمي حاليـا      ويمر  . موظفا ١٥٠

الجهـات العاملـة في      فـيهم    ابم ـ (المصلحة الكثـر   أصحاب العالمية ومتطلبات    البريدية الإصلاحات
اسـتعراض    بـإجراء   التفتـيش المـشتركة    ةوحدولم تقم   ). البريدزبائن  القطاع الخاص و  البريد من   

 .من قبل على الإطلاقالاتحاد البريدي العالمي شامل على 

 والإدارةلتنظيم  المتعلقـة بـا    سلـسلة الاستعراضـات      الذي يكمل  - تعراضسويهدف الا  - ٩٧
 في والإدارةالتنظــيم ممارســات  تحديــد مجــالات التحــسين في   إلى - المتخصــصةفي الوكــالات 

ــالمي ضــمن     ــدي الع ــاد البري ــارالاتح ــات إط ــة الإصــلاح عملي ــىكز وســير. الجاري  الإدارة، :عل
أن يعقـد مـؤتمر     ومـن المقـرر     .  المعلومـات والرقابـة    وإدارة ،التنفيذية والإدارة   التنظيمي،الهيكل  و
سـبتمبر  /أيلـول  ٣ إلى أغـسطس / آب ١٣ن في الفترة من     ولاتحاد البريدي العالمي الرابع والعشر    ا

 . القادمةالأربع استراتيجية الاتحاد للسنوات الذي سيحدد، ٢٠٠٨
 

ــة     ــتعراض متابعـ ــيةاسـ ــم مفوضـ ــوق  الأمـ ــدة لحقـ ــسان المتحـ ــبم (الإنـ ــذه   بوجـ ــرار اتخـ قـ
 )الإدارة مجلس
 المتحــدة لحقــوق الأمــممفوضــية مــوظفي  تكــوين مــلاك بــشأن ٦١/١٥٩في قرارهــا  - ٩٨

 الإنـسان  مجلـس حقـوق      أن تساعد وحدة التفتيش المشتركة    إلى  الجمعية العامة   الإنسان، طلبت   
مجلـس   إلىفي جملـة أمـور،   وذلك بأن يقـدم،   تنفيذ ذلك القرار، ة منهجيبصورةرصد  ي على أن 
 ا الوحـدة  مته تنفيذ التوصيات الواردة في تقريرين أصدر       شامل عن  متابعةتقرير   الإنسانحقوق  
 ).JIU/REP/2006/3  وJIU/REP/2003/6 (٢٠٠٦ و ٢٠٠٣ في عامي سابقا
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 في  استعراضـا ثالثـا   وحدة التفتـيش المـشتركة      أجرت  ستكمال هذين الاستعراضين،    ولا - ٩٩
التقـدم  و المفوضـية   ةميزانيعمليات  ز على آليات التمويل و    رك) JIU/REP/2007/8 (٢٠٠٧عام  

 والفئـات   مـن الفئـة الفنيـة     المفوضـية   مـوظفي    ومهـام  التكـوين الجغـرافي      بمسائلالمحرز فيما يتعلق    
ــى ــد صــدر  . الأعل ــتعراض  وق ــذا الاس ــت كه ــر مؤق ــدمتقري ــوق  إلى  قُ ــس حق ــسان مجل  في الإن

 .٢٠٠٧ عام

  علــى نحــو كــاف،٦١/١٥٩ قــرار الجمعيــة العامــة ددهاحــ وبغيــة القيــام بالمهــام الــتي  - ١٠٠
لمفوضـية  ل شـامل  إضـافي  تـدرج في برنـامج العمـل الحـالي اسـتعراض متابعـة               أن  الوحـدة  قررت

 مجلــس إلىوســيقدم التقريــر . في تنفيــذ التوصــيات الــواردة في التقــارير الــسابقة للوحــدةيبحــث 
 .٢٠٠٩مايو /أيار في الإنسانحقوق 

 
التـصحر في البلـدان الـتي تعـاني         المتحـدة لمكافحـة      الأمـم العالمية لاتفاقيـه     الآليةاستعراض    

مجلــس  اقتــراح مقــدم مــن (أفريقيــا في وبخاصــة ،أو مــن التــصحر/الجفــاف الــشديد و مــن
 )الاتفاقية إدارة
 المتحـدة لمكافحـة   الأمـم  ة في اتفاقي ـالأطـراف طلب رئيس الدورة الثامنة لمؤتمر الدول        - ١٠١

، ٦٢/١٩٣في قرارهــا  و. للاتفاقيــة العالميــةالآليــة ا علــى تقييمــوحــدة أن تجــريإلى الالتــصحر 
 إليهــاتوصــل ستالنتــائج الــتي تلقـي   إلى  تتطلــعأنهــاو الجمعيــة العامــة علمــا بهـذا الطلــب  أحاطـت 

 ،٢٠٠٨وحـدة هـذا الاسـتعراض في برنـامج عملـها لعـام              ال أدرجـت  ذلـك، بناء على   . وحدةال
 المرتبطـة  تحمـل التكـاليف   التـصحر،  المتحـدة لمكافحـة    الأمـم  ةقي ـ اتفا أن يكـون مفهومـا      أنعلى  

 .بهذا المشروع

العالميـة، وفقــا لولايتـها علــى   الآليـة   تقيـيم أعمـال ومهــام   علــى الاسـتعراض   وسـيعمل  - ١٠٢
تحديـد  و؛  الأطراف الاتفاقية والمقررات ذات الصلة الصادرة عن مؤتمر         فيالنحو المنصوص عليه    

ــاغمــوض أي ــساءلة المؤســسية  ت  في الترتيب ــةوالم ــة وفي المبين ــذكرة في الاتفاقي ــين  ال م ــاهم ب تف
تقيـيم  و؛ لهيئات الاتفاقيـة  بغية ضمان التنفيذ الفعال ةتفاقيلاالصندوق الدولي للتنمية الزراعية وا 

 مـؤتمر الأطـراف؛     مـع توجيهـات   ، ومدى تطابقها    ةتفاقيلا ا أمانة وبرنامجالاتساق بين برنامجها    
 توصـيات   أيـضا سـتعراض   ويكمل الا . والأمانةالعالمية  الآلية  بين  والعمل  الاتصال  وتقييم طرائق   

 ٢٠٠٥عـــــام ل  تقريرهـــــا فيةتفاقيـــــلا أمانـــــة اإدارة التفتـــــيش المـــــشتركة بـــــشأن   وحـــــدة
)JIU/REP/2005/5(، في ين الحــاليوالإصــلاح بالأســاس مــن أجــل التجديــد الأمانــة الــتي زودت 

 .٦٢/١٩٣ في القرار يهإل على النحو المشار ،مجال الإدارة
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 المرفق الأول
 

  وحدة التفتيش المشتركةتكوين  
كـل عـضو في     تنتـهي فتـرة ولايـة       ( على النحو التـالي      ٢٠٠٧ الوحدة لعام    تكوين كان - ١
 ):بين قوسينالمشار إليها ديسمبر من السنة /الأول كانون ٣١

 )٢٠١٢ (رئيسةال، )الولايات المتحدة الأمريكية (وايترديبورا  
 اعتبــــارا مــــنقــــدم اســــتقالته  ( الرئيــــسة، نائــــب)بــــيرو (لارابــــوريخــــوان لــــويس  

 )٢٠٠٧سبتمبر /أيلول ٣٠
 إلى أكتـوبر /الأول تـشرين    ١ للفتـرة مـن      الرئيـسة ، نائـب    )كوبـا  (زورتي ـأفونتين   إيفين 

 )٢٠١٢ (٢٠٠٧ديسمبر /الأول كانون ٣١
 )٢٠١٠) (فرنسا (بيروجيرار  
 )٢٠١٠) (السنغال (فالبابا لويس  
 )٢٠٠٩) (اليابان (اينوماتاتادانوري  
 )٢٠١٠) (هنغاريا (بوستا إيستفيان 
 )٢٠٠٧) (الصين (تانغغوانغتينغ  
 )٢٠١٠) (تركيا (ترزيجيهان  
 )٢٠٠٧) (الاتحاد الروسي (فيسليخفيكتور  
 )٢٠٠٧) (جمهورية تترانيا المتحدة (يوسفمحمد  

كـل  الوحـدة    تنتخـب    أن التي تنص على      الأساسي  الوحدة  من نظام  ١٨وفقا للمادة   و - ٢
نــوفمبر / تــشرين الثــاني٢٨ســنة مــن بــين المفتــشين رئيــسا ونائبــا للــرئيس، انتخبــت الوحــدة في 

 التقويميـة  للـسنة    ة للرئيـس  نائبـا ) بيرو(خوان لويس لارابوري    و ،ديبورا وايتر رئيسة  . م،  ٢٠٠٦
 المفـتش   خـب نتُا،  ٢٠٠٧بر  سـبتم /أيلول ٣٠ اعتبارا من    ةوعقب استقالة نائب الرئيس   . ٢٠٠٧
ــأفـــونتين إيفـــين   كـــانون ٣١ إلى أكتـــوبر/الأول تـــشرين ١ للفتـــرة مـــن ة نائبـــا للرئيـــسزورتيـ
 .٢٠٠٧ديسمبر /الأول

، ٢٠٠٧ يونيــه/ حزيــران٢١ والــستين، عينــت الجمعيــة العامــة في  الحاديــةفي دورتهــا و - ٣
) الـصين  (زانـغ ن  يـشا و،  )مـصر  (زهـران مـنير   و،  )الاتحـاد الروسـي    (شـولكوف  .فنيكولاي  
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ــرة   ــدأ في أعــضاء لفت ــاني ١تب ــاير / كــانون الث ــهي في ٢٠٠٨ين ــسمبر /الأول كــانون ٣١ وتنت دي
أكتـــوبر / تـــشرين الأول٩ في ، الجمعيـــة العامـــةعينـــتفي دورتهـــا الثانيـــة والـــستين، و. ٢٠١٢
 .الولاية نفسهادة لم) بيرو ( موري-رومان نريكي إ، ٢٠٠٧

إيفـين  ، الـسيد  ا جديـد رئيـسا ، انتخبـت الوحـدة   ٢٠٠٧ديـسمبر  /الأول كانون ٦وفي   - ٤
 إلىينـاير   / كانون الثـاني   ١ للرئيس، السيد جيرار بيرود، للفترة من        ا جديد ا، ونائب زورتيأفونتين  
 .٢٠٠٨ديسمبر /الأول كانون ٣١
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 المرفق الثاني
ــشاركة      ــسبةقائمــة المنظمــات الم ــة لحصــصها  والن ــة في المئوي  وحــدة تكلف

 ٢٠٠٧ عام في التفتيش المشتركة
 

 ٢٤,٢ )أ ( المتحدةالأمم
 ١١,٥ العالميالأغذية برنامج 
 ٢٠,٤ الإنمائي المتحدة الأممبرنامج 

 ٢,٧  المتحدة للسكانالأممصندوق 
  ٠,٣  المتحدة لخدمات المشاريعالأمممكتب 
  ٩,٤  المتحدة للطفولةالأمممنظمة 

 ٢,٦ منظمة العمل الدولية
 ٤,٨  المتحدةللأمم التابعة والزراعةالأغذية منظمة 
 ٤,٠  المتحدة للتربية والعلم والثقافةالأمممنظمة 

  ١,٢ منظمة الطيران المدني الدولي
 ١٠,٧ منظمة الصحة العالمية
 ٠,٢ الاتحاد البريدي العالمي

 ٢,٠ الاتحاد الدولي للاتصالات
  ٠,٥  الجويةللأرصاد العالمية المنظمة
 ٠,٤ ية البحرية الدولالمنظمة
 ١,٥ الفكرية للملكية العالمية المنظمة
 ١,٢  المتحدة للتنمية الصناعيةالأمممنظمة 
 ٠,١  العالمية للسياحةالمنظمة

  ٢,٤ الذريةالوكالة الدولية للطاقة 
 

__________ 
 العامــة الأمانــةشمل تــو. ٢٠٠٧نــوفمبر /ني تــشرين الثــا٦ المؤرخــة  CEB/2007/HLCM/22/Rev.2: المــصدر )أ ( 

الأمـم المتحـدة   وبرنـامج   المتحدة للتجارة والتنمية، الأمم المتحدة للبيئة، ومؤتمر الأمم المتحدة، وبرنامج    للأمم
 المتحــدة للتــدريب الأمــم، ومركــز التجــارة الدوليــة، ومعهــد  )موئــل الأمــم المتحــدة (البــشريةللمــستوطنات 

 الأمــم، ومكتــب الأدنى الــشرق في  الفلــسطينيينتــشغيل اللاجــئينو لإغاثــةالمتحــدة  ووكالــة الأمــم، والبحــث
 . المتحدة لشؤون اللاجئينالأمم ومفوضية ،المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
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