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 مسرد المصطلحات الفنية

 رة شاملة على مـوظفي    طبق بصو جدول مرتبات يُ   الدنيا/جدول المرتبات الأساسية
بــالاقتران  ستخدموالفئــات العليــا، ويُــ الفئــة الفنيــة

والمبالغ الصافية الدنيا    .مع نظام تسوية مقر العمل    
ي ه ـاضاها الموظفون في جميـع أنحـاء العـالم          التي يتق 
 .الواردة في هذا الجدول المبالغ

أســــلوب يتــــيح مرونــــة أكــــبر في مكافــــأة الأداء   توسيع نطاقات الأجر
ويصف هـذا المـصطلح عمليـة       . والمساهمة الفرديين 

دمــج عــدة مــستويات تــصنيفية والاستعاضــة عنــها 
 )‘نطاقـا ’يـسمى  (واحـد أوسـع    بمـستوى تـصنيفي  

ز النظام ذو النطاقات الواسـعة بوجـود عـدد          ويتمي
وتـداخل   محدود من المستويات أو الأمدية الأوسـع 

 .أكبر في المرتبات بين النطاقات
الكيفيـة الـتي    ) أ: (يتعلق التطوير الـوظيفي ممـا يلـي        التطوير الوظيفي 

يدير بها الأفراد حياتهم الوظيفيـة داخـل المنظمـات          
 تــــنظم بهــــا الكيفيــــة الــــتي) ب(ها؛ نــــوفي مــــا بي

ويـشمل بنـاء    . المنظمات التقدم الوظيفي لأفرادهـا    
المهارات الوظيفيـة أو تقـديم تـدريب بـشكل يتـيح            

ــسينا ل  ــا أو تحــ ــة  مرانــ ــة بوظيفــ ــارات المتعلقــ لمهــ
 . بعينها مهنة أو

ــوظيفي وعلــى المــستوى الفــردي، يع ــ د التطــوير ال
عملية استكـشاف للخيـارات التعليميـة والوظيفيـة         

.  العمـر بأكملـه    تمتـد هـا   قرف وف واختيارها والتـص  
وتشمل أيضا الكيفية التي يدمج بها الأفراد قـيمهم     
المتعلقــة بالعمــل، ومعتقــداتهم المتعلقــة بمــصالحهم     
وقدراتهم، وقـراراتهم المتعلقـة بـالتعليم، ومعـارفهم         
المتعلقة بالحياة العملية، ويـديرون بهـا التفاعـل بـين           

 .العمل والأدوار الأخرى في الحياة
ــن  ــوير     ومـ ــشمل التطـ ــسية، يـ ــر مؤسـ ــة نظـ وجهـ

الــوظيفي في المعتــاد بــرامج منهجيــة تنطــوي علــى   
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ــسير     ــدف إلى تيـ ــسقة تهـ ــبرات منـ ــات وخـ معلومـ
ويــرتبط هــذا . التطــوير الــوظيفي للأفــراد وإدارتــه 
ــي ع   ــة وهـ ــيط الخلافـ ــا بتخطـ ــد  مغالبـ ــة لتحديـ ليـ

وإعــداد المــوظفين المناســبين مــن خــلال التوجيــه      
ــوظيف   ــاوب ال ــدريب والتن ــوا محــل   والت ي لكــي يحل

 .الأشخاص الأساسيين عند انقضاء مدتهم
ــل     الخدمة المدنية المتخذة أساسا للمقارنة ـــروط العمـ ــن شـ ــا مـ ــات وغيرهـ ــدد المرتبـ تتحـ

لمبــدأ  لموظفـــي الفئـــة الفنيــة والفئــات العليـــا وفقــا 
لخدمـة المدنيـة    اإلى مرتبـات مـوظفي      قياسا  نوبلمير  
ومنـذ   .م وسـائر شـروط عملـه   الأعلـى أجـرا   للبلد

تخــــذ الخدمــــة المدنيــــة  تُ،إنـــشاء الأمــــم المتحــــدة 
ــة أساســا ة الاتحاديــة في الولايــات المتحــد  الأمريكي

ــة ــضا   .للمقارن ــى   ”انظــر أي ــة الأعل ــة المدني الخدم
 .“مبدأ نوبلمير” و“ أجرا

ــصفات     عوامل الكفاءة ــارات والــــ ــن المهــــ ــة مــــ ــي مجموعــــ هــــ
ــالأداء    والــسلوكيات الــتي تتــصل بــشكل مباشــر ب

وعوامل الكفاءة الرئيسية هـي  . ةالوظيف الناجح في
 المهارات والصفات والسلوكيات التي تُعتبر هامـة 

بالنسبة لجميع موظفي منظمـة مـا، بـصرف النظـر           
وبالنــسبة لمهــن مُعينـــة،    .عــن مهــامهم أو رتبــهم   

تكمــل عوامــل الكفــاءة الرئيــسية عوامــل الكفــاءة  
 .العملمجالات كل مجال من  بالمرتبطةالوظيفية 

الــدنيا لمــوظفي /يعــدل جــدول المرتبــات الأساســية  تسوية مقر العملضم 
ــة ــا    الفئ ــا بم ــا دوري ــات العلي ــة والفئ شــى ايتم الفني

ــات    ــدول مرتبـ ــادات في جـ ــة  والزيـ ــة المدنيـ الخدمـ
عدل الجـدول بالزيـادة     ويُ .المتخذة أساسا للمقارنة  

بأخــــذ نـــسبــة معينـــة مـــن تـــسويــة مقــــر العمـــل   
الـــدنيا، / الأساســـيةالمرتبـــات ودمجهـــــا في جـــدول

فإذا زيد جدول المرتبات بـضم      . إليه“ ضمها” أو
نقـاط  خفـض    في المائة من تسوية مقـر العمـل، تُ         ٥

في جميـع مراكـز العمـل        تسوية مقـر العمـل    معامل  
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يكفل بوجـه عـام انتفـاء أي         مما في المائة،    ٥بنسبة  
ه ؤدي هــذتــولا . أو خــسارة للمــوظفينب مكــس

 /لا ربـح  ” بتعـبير    ا إليه ـ في التنفيذ، المـشار   الطريقة  
ــسارة ــر،“لا خـ ــيير في الأجـ لمقبـــوض  ا إلى أي تغـ

تكـاليف  أي يترتب عليهـا     ولا،  بالنسبة للموظفين 
 . بالنسبة للمنظماتبالمرتباتإضافية مرتبطة 

تجري في حـسابات هـامش الأجـر الـصافي مقارنـة             فرق تكلفة المعيشة
ــم ا  ــوظفي الأمـ ــور مـ  ـــأجـ ــة الفني ــدة في الفئـ ة لمتحـ

ــا ــرائهم في   والفئ ــأجور نظ ــورك ب ــا في نيوي  ت العلي
في واشـنطن   لخدمة المدنية المتخذة أساسا للمقارنةا

خـــصم وكجـــزء مـــن هـــذه المقارنـــة، يُ. العاصـــمة
نيويـورك وواشـنطن     الفرق في تكلفـة المعيـشة بـين       

العاصـــمة مـــن مرتبـــات الخدمـــة المتخـــذة أساســـا  
 .في نيويـورك “ الحقيقية قيمتها”للمقارنة لتحديد 

تكلفــــة المعيــــشة بــــين نيويــــورك   فــــرق ويؤخــــذ
وواشــنطن في الحــسبان أيــضا لــدى مقارنــة مبــالغ   

الـــداخل في حـــساب المعـــاش التقاعـــدي     الأجـــر
 .المذكورتين أعلاهفي الفئتين لموظفين ل

ــم     مرتبات المعيلين ــذين لهـ ــوظفين الـ ــددة للمـ ــات المحـ ــافي المرتبـ صـ
 .معالون من الدرجة الأولى

ـــة    الاتحاديينقانون مقارنة أجور الموظفين ـــدة سنـ أصـــدر الكـــونغرس في الولايــــات المتحـ
الاتحـاديين   ، قانون مقارنة أجـور المـوظفين  ١٩٩٠

مــوظفي   أجـــور الفــرق بــين الــذي يقــضي بجعـــل 
ــة ا ــة  الخدمـ ــة الاتحاديـ ــير  ولمدنيـ ــاع غـ ــور القطـ أجـ

ــا للمقارنـــة  د ، في حـــدو الاتحـــادي المتخـــذ أساسـ
 .الزمن  على مدى فترة منلمائة،افي  ٥

الأســــاس المــــستخدم في تحديــــد شــــروط خدمــــة  مبدأ فليمنغ
مــــوظفي فئــــة الخــــدمات العامــــة وســــائر فئــــات 

لمبـدأ فليمنـغ، تحـدد    ووفقـا   .المعينين محليـا  الموظفين
ــة الخــدمات العامــة علــى أســاس     شــروط عمــل فئ

 .محليا أفضل الشروط السائدة
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ــو  الجدول العام ــن  هـ ــون مـ ــدول مرتبـــات مكـ ــة في ١٥جـ  رتبـ
 الولايـات (نية المتخذة أساسا للمقارنـة  الخدمة المد

 .، ويشمل أغلبية الموظفين)المتحدة
مقار المنظمات المشتركة في النظـام الموحـد للأمـم           المواقع التي يوجد بها مقار

باريس وجنيف وروما وفيينا ولنـدن       :المتحدة هي 
وبــالرغم مــن أن . ومدريــد ومونتريــال ونيويــورك 

ــالمي    ــدي العــ ــاد البريــ ــر الاتحــ ــيرن  مقــ ــع في بــ يقــ
العمـل ومرتبـات فئـة     تـسوية مقـر  فإن ، )سويسرا(

في الوقـت الحـالي     تطبق  الخدمات العامة في جنيف     
 .بيرن على الموظفين في

ــستخدم لتقــدير     انحدار المنفعة هــي طريقــة إحــصائية يمكــن أن ت
ســعر صــنف مــا مــع مراعــاة التغــييرات في النوعيــة 
والخــصائص الأخــرى للــصنف الــتي طــرأت علــى    

وتــسعى الطريقــة، في الجــوهر، إلى .  الوقــتمــدى
تقــدير التغــييرات في الأســعار علــى مــدى الوقــت   
بالنــسبة للأصــناف الــتي لهــا نفــس النوعيــة، الأمــر   
الذي يمكن من إجراء مقارنات أدق بين الأوقـات   

ــة ــشكل متكــرر    . المختلف ــة ب وســتخدم هــذه التقني
بواسطة الوكـالات الإحـصائية الـتي تجمـع الأرقـام           

ية لأســعار المــستهلك والأرقــام القياســية في القياســ
الأوقــات المختلفــة، بالنــسبة للأصــناف الــتي تــتغير  
نوعيتــها في المعتــاد علــى مــدى الوقــت، مــن قبيــل  

 .الحواسيب الشخصية والمعدات الإلكترونية
وفقا لمبدأ نوبلمير، تتحدد مرتبات مـوظفي الأمـم          الخدمة المدنية الأعلى أجرا

العليا علـى أسـاس    الفنية والفئاتالمتحدة من الفئة 
ــة للبلــد الأعلــى    المرتبــات المطبقــة في الخدمــة المدني

أيـضا  انظـر   .الولايـات المتحـدة   أجـرا، وهـو حاليـا   
، “لمقارنــــةل اأساســــالخدمــــة المدنيــــة المتخــــذة ”
 .‘‘نوبلمير مبدأ” و

الاتحـاديين  بمقتضى قـانون مقارنـة أجـور المـوظفين           الأجر المحدد على أساس المنطقة المحلية
المتحـدة   ، عينـت حكومـة الولايـات   )انظـر أعـلاه  (
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ــوالي  ــق   ٣٠حـ ــا يتعلـ ــستقلة فيمـ ــة مـ ــة محليـ  منطقـ
ويــستند حكــم تحديــد الأجــور حــسب  . بــالأجور

ــوظفين    ــة أجــور الم ــانون مقارن ــة في ق ــة المحلي  المنطق
الاتحاديين إلى مستويات متوسط الأجر الـسائد في     

لخدمــة ا لمــوظفيوبالنــسبة  .ســوق العمــل المحليــة  
 المدنية بالحكومة الاتحادية في منطقـة محليـة بعينـها،         

علــى دفــع زيــادة تحــدد علــى   يــنص هــذا القــانون
ــرقم الق ــاس الـ ــضافا  أسـ ــة مـ ــة العمالـ ياســـي لتكلفـ

حــسب المنطقــة المحليــة، عنــد   لأجــراتــسوية  إليهــا
ــض ــرة الاقتــــ ــدف ٢٠٠٢-١٩٩٤اء، للفتــــ ، بهــــ
الأجــــور الاتحاديــــة  جعــــل الفــــرق بــــين ضــــمان

ــة في    والأجــور غ ــ ــة المحلي ــك المنطق ــة لتل ير الاتحادي
 . في المائة٥حدود 

ــام مقارنـــــــات بـــــــين  تجـــــــري  هامش الأجر الصافي ــة بانتظـــــ اللجنـــــ
الصافية لمـوظفي الأمـم المتحـدة في الرتـب           الأجور

 في نيويـورك والأجـور الـصافية    ٢-إلى مـد  ١-ف
المتحـدة   لموظفي الخدمة المدنية الاتحادية بالولايـات 

ــشغلون وظــ ــ  ــذين يــ ــنطن  الــ ــة في واشــ ائف مماثلــ
في  ومتوســـط النـــسبة المئويـــة للفـــرق   . العاصـــمة

ــدنيتين، بعـــد تـــسويته    ــور بـــين الخـــدمتين المـ الأجـ
ــين    ــشة بــ ــة المعيــ ــرق تكلفــ ــاة فــ ــورك  لمراعــ نيويــ

 . الأجر الصافي“هامش”وواشنطن، هو 
هــو الأســاس المــستخدم في تحديــد شــروط خدمــة   مبدأ نوبلمير

وبموجـب هـذا   . اليوالفئات الع  موظفي الفئة الفنية  
 إلى  قياسـا  تحدد مرتبات موظفي الفئة الفنية       ،المبدأ

 .ذي الخدمة المدنية الأعلـى أجـراً   المرتبات في البلد
 اأساسـ ــالخدمـــة المدنيـــة المتخـــذة   ”أيـــضا  انظـــر 

 .“الأعلى أجراًالخدمة المدنية ” و “ لمقارنةل
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 أساسا لتحديد الاشـتراكات     هو المبلغ الذي يتخذ    يالأجر الداخل في حساب المعاش التقاعد
الــصندوق  الــتي يــدفعها الموظفــون والمنظمــات إلى

ــم     ــوظفي الأمـ ــة لمـ ــات التقاعديـ ــشترك للمعاشـ المـ
ستخدم مبــالغ الأجــر الــداخل في كمــا تُــ .المتحــدة

 حــساب المعــاش التقاعــدي في تحديــد اســتحقاقات
 .المعاشات التقاعدية للموظفين لدى تقاعدهم

تي يمكن بهـا تحقيـق أمثـل أداء علـى مـستوى             العملية ال  إدارة الأداء
  وربطــه،والوكالــة الفــرد والفريــق والوحــدة والإدارة

وتعتمــد الإدارة الفعالــة لــلأداء، في . بأهــداف المنظمــات
للسياسات  أوسع معانيها، على الإدارة الفعالة والناجحة

والبرامج، وعملـيتي التخطـيط والميزنـة، وعمليـات صـنع           
والعلاقـات   ظيمـي، وتنظـيم العمـل،     التن القرار، والهيكـل  

 .بين العاملين والإدارة، والموارد البشرية
هو مقياس تكاليف معيشة الموظفين الدوليين مــن          الرقم القياسي لتسوية مقر العمل

موقـع مـا، بالمقارنـة     الفئـة الفنيـة والفئـات العليا في
 .لتكاليف ذاتها في نيويورك في تاريخ معينمع ا

ــل إلى     مقر العملتصنيف تسوية ــر العمـ ــسوية مقـ ــصنيف تـ ــستند تـ ــرقم يـ الـ
  مـــن مقـــار مقـــرلكـــلتكلفـــة المعيـــشـة القياســـي ل

فـالموظفون  . بنقـاط المـضاعف  عنــه    ويعبــر ،العمل
، علـــى ٥بمركــز عمـــل مـــصنف علـــى المـــضاعف  

مقـر العمـل    سـبيل المثـال، يتقاضـون مبلغـا لتـسوية     
 في المائــة مــن صــافي المرتــب الأساســي     ٥يعــادل 
 .غ تكميلي للأجر الأساسيكمبل

صافي المرتبات المقررة للمـوظفين الـذين لـيس لهـم            مرتبات غير المعيلين
 .معالون من الدرجة الأولى

ــ  الموظفينالاقتطاع الإلزامي مـن مرتبات ـــم المتحـــدة مــن    يعبَّ ـــات مــوظفي الأم ر عــن مرتب
 قيمـــة إجماليـــة وقيمـــة بجميـــــع الفئــــات المـــوظفين

ينهما هو الاقتطـاع الإلزامـي مـن       صافية، والفرق ب  
هذا الاقتطـاع الإلزامـي     يتخذ  و. مرتبات الموظفين 

ــاظر      ــم المتحــدة وين ــة في الأم شــكل ضــريبة داخلي
.معظم البلدان على المرتبات في الضرائب المطبقة
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سـتبقاء أو النقـل إلى      الاتوظيـف أو    الهي مكافآت    المكافآت الاستراتيجية
 لمــوظفين أو مــنمكــان جديــد، تُمــنح لنخبــة مــن ا

اجتـذاب المـوظفين    وظفين، ويُراد بهـا     الممجموعات  
ــوظفين في و ــوظفين    اســتبقاء الم ــل الم ــة، ونق الخدم

ــذين  ــذر الـ ــد يتعـ ــوافر ، قـ ــدم تـ ــة عـ ــذه في حالـ  هـ
 .استبقاؤهم أو نقلهم المكافآت، توظيفهم أو

في سياق بـدلات الإعالـة، تقـضي نظـم الـضرائب             الخصم الضريبي
ــدان   ــريبية أوبمــــفي عــــدد مــــن البلــ ــزة ضــ  نح ميــ

ــاء ــضرائب المــسؤولين عــن     إعف ــدافعي ال ضــريبي ل
والوالــدان  الــزوج والأولاد(التكفــل المــالي بمعــالين 

 .)ومن إليهم
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    الإحالةكتاب

 ٢٠٠٧أغسطس /آب ١٠
  

 والـثلاثين للجنـة الخدمـة المدنيـة         الثالـث الـسنوي   أتشرف بأن أحيل إليكم طيه التقريـر         
 . من نظامها الأساسي١٧عد وفقا لأحكام المادة الدولية، الذي أُ

ــضا،        ــه أي ــة العامــة، وإحالت ــر إلى الجمعي ــو تفــضلتم بتقــديم هــذا التقري ــا ل وســأغدو ممتن
 من النظام الأساسي، إلى هيئـات إدارة المنظمـات الأخـرى المـشتركة في               ١٧حسب نص المادة    

 .عمال اللجنة، عن طريق رؤسائها التنفيذيين، وإلى ممثلي الموظفينأ
 

 ودسر .كنغستون ب) توقيع(
 رئيس اللجنة

 
 
 
 
 
 
 
 

  مون-بان كي السيد  سعادة
 الأمين العام للأمم المتحدة

 نيويورك
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 الـتي تـستدعي اتخـاذ قـرارات         ةموجز توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولي       
 من الجمعية العامة والهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة

 
   الفقرة المشار إليها

  

القــرارات والمقــررات الــتي اتخــذتها الجمعيــة العامــة والهيئــات        -ثانيا
ــشريعية ــرى في   /التـــــ ــات الأخـــــ ــات الإدارة في المنظمـــــ هيئـــــ

 .الموحد النظام

  

 ٦١/٢٧٤قـــرار الجمعيـــة العامـــة    الاســـتجابة للمطلـــوب في    -ألف
المقدم من الأمين العام للأمم المتحـدة       شامل  القتراح  لاالمتعلّق با 

وافز الملائمـــة للاحتفـــاظ بمـــوظفي المحكمـــة الجنائيـــة بـــشأن الحـــ
 الدولية لروندا والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة

٢٢ 

 

، تـشير اللجنـة علـى الجمعيـة      ٦١/٢٧٤ من القـرار     ٨وفقا للفقرة     
 الحـوافز الماليـة الخاصـة للاحتفـاظ بمـوظفي           نأ) أ (:العامة بمـا يلـي    

ــدا   ــة لرون ــة الدولي ــة ليوغوســلافيا  المحكمــة الجنائي  والمحكمــة الدولي
الــسابقة تعتــبر غــير ملائمــة لأنهــا غــير منــصوص عليهــا في النظــام   
الموحَّــد للأمــم المتحــدة، وستــشكل بالتــالي ســابقة ينبغــي تجنبــها؛   

ينبغي أن يستخدم الإطار التعاقدي القائم لمـنح عقـود تزيـل            ) ب(
غـي أن  ينب) ج( فيما يتعلـق بـالتوظيف في المـستقبل؛        عدم تيقن أي  

وبالنــسبة لمــوظفي المحكمــتين ) د(تتــاح حــوافز غــير ماليــة أخــرى؛ 
ــام     ــة أخـــرى في النظـ ــات في منظمـ ــيهم تعيينـ ــذين عُرضـــت علـ الـ

 فينبغــي أن يحــدد موعــد تــسلمهم المهمــة الجديــدة بحيــث  ،الموحَّــد
 .عملهم مع المحكمةهم ليتوافق مع إتمام

  العلياأجور الفئة الفنية والفئات -باء   
 الدنيا/جدول المرتبات الأساسية - ١  

٣١ 
 

 كــانون ١توصــي اللجنــة الجمعيــة العامــة بــأن توافــق اعتبــارا مــن    
الـدنيا للفئـة    / علـى جـدول المرتبـات الأساسـية        ٢٠٠٨ينـاير   /الثاني

 .الفنية والفئات العليا المبيّن في المرفق الثالث من هذه الوثيقة
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   الفقرة المشار إليها

  
ــات    هــامش الأجــر الــصافي تطــوير - ٢  بــين الأمــم المتحــدة والولاي

 المتحدة

٢٥ 

 

ــة      ــة العامـ ــب الجمعيـ ــد ترغـ ــامش    قـ ــأن الهـ ــا بـ ــيط علمـ  في أن تحـ
 ١-الأجــر الــصافي لمــوظفي الأمــم المتحــدة في الرتــب مــن ف بــين

ــد ــو  ٢-إلى م ــين م ــورك وب ــة    في نيوي ــة الاتحادي ــة المدني ظفي الخدم
ـــ   في  ١١٣,٩الولايـــات المتحـــدة في واشـــنطن العاصـــمة يقـــدّر بـ

 كــــانون ٣١ينــــاير إلى / كــــانون الثــــاني١للفتــــرة الممتــــدة مــــن 
 .٢٠٠٧ديسمبر /الأول

  على الفئتينالساريةشروط الخدمة  -جيم   
 تحديث وتبسيط البدلات    
 حوافز اللغات    
 :توصي اللجنة الجمعية العامة بما يلي    

  

 في  المرونة المكفولـة للمنظمـات منـذ أمـد بعيـد          لقد أثبتت    )أ(   
 وســائر الأدوات الــتي تعــزّز   المعرفــة اللغويــة تقــدير نظــم تطبيــق 

في تلبيـة   فعاليتـها   التعددية اللغوية في النظام الموحّد للأمـم المتحـدة          
  وينبغي لذلك مواصلتها؛،احتياجاتها التشغيلية المتنوعة

٦٦ 

 

 مــع أخــذ  ،ينبغــي تــشجيع المنظمــات علــى أن تواصــل   )ب(   
ــا العمليــة في   الحــسبان وفي حــدود اعتبــارات الميزانيــة،    احتياجاته

ام لغــات أجنبيــة إضــافية في   جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز اســتخد   
المتعــددة الثقافــات للخدمــة المدنيــة الدوليــة مــن أجــل تعزيــز   البيئــة

 أهدافها التشغيلية؛

  

ــرامج  ينبغـــي للمنظمـــات  )ج(    ــتعراض أو وضـــع بـ عنـــد اسـ
أن تأخــذ تعــدد اللغــات، عــن طريــق المؤســسية فعاليــة اللتحــسين 

حــسب المناســب والمستــصوب المبــادئ التوجيهيــة  بعــين الاعتبــار 
 .لجنة الخدمة المدنية الدوليةالتي وضعتها 
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ــة       ــة الموجهـ ــة الدوليـ ــة المدنيـ ــة الخدمـ ــيات لجنـ ــاء إلى امـــوجز توصـ لرؤسـ

 التنفيذيين للمنظمات المشتركة
  

   الفقرة المشار إليها

  
فئـة الخـدمات العامـة والفئـات الأخـرى مـن المـوظفين              شروط الخدمـة ل   

 المعينين محليّا

٤٦ 

 

 كجزء من مسؤولياتها بموجـب الفقـرة        ،أجرت لجنة الخدمة المدنية الدولية    
 مـــن نظامهـــا الأساســـي، دراســـة استقـــصائية لأفـــضل  ١٢ المـــادة مـــن ١

 وأوصـت   ،ظروف العمل السائدة بالنسبة لموظفي الخدمة العامـة في لنـدن          
بتطبيق مـا انتـهت إليـه الدراسـة مـن           ين العام للمنظمة البحرية الدولية      الأم

 .جدول مرتبات وبدلات الإعالة
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موجز الآثار المالية المترتبـة علـى قـرارات وتوصـيات لجنـة الخدمـة المدنيـة                   
 الدولية إلى الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى المشتركة في النظام الموحّد

  
   االفقرة المشار إليه

 العلياالفئات  الفنية والفئةأجور  -ألف  
 الدنيا/ الأساسيةاتجدول المرتب    

٢٩ 
 

صـــية اللجنـــة بـــشأن الزيـــادة في تقـــدّر الآثـــار الماليـــة المرتبطـــة بتو  
ــية  جــدول ــات الأساس ــق    /المرتّب ــبين في المرف ــى النحــو الم ــدنيا عل ال

طـــاق  مليـــون دولار في الـــسنة علـــى ن  ٠,٣٤٩الثالـــث بحـــوالي  
 .المنظومة بأسرها

  
مــن أجــور مــوظفي فئــة الخــدمات العامــة والفئــات الأخــرى        -باء 

 محليّا عينينالمالموظفين 
 دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في لندن    

٥٠ 
 

 جـدول المرتبـات المتعلّـق بفئـة     بتطبيـق قُدِّرت الآثار المالية المرتبطـة      
ت الـصلة وكـذلك المعـدّلات المنقَّحـة         الخدمات العامة والفئات ذا   

 منظمـات النظـام الموحّـد الـتي يوجـد           مـن جانـب   لبدلات الإعالـة    
 . مليون دولار في السنة٠,١٣٧مقرّها في لندن بمبلغ 
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 الأولالفصل 
 المسائل التنظيمية  

 قبول النظام الأساسي -ألف  
ــادة تــنص - ١ ــة الأساســي النظــام مــن ١ الم ــة الخدمــة للجن ــة، المدني ــذي الدولي ــه ال  اعتمدت

 علـى  ،١٩٧٤ ديـسمبر /الأول كـانون  ١٨ المـؤرخ ) ٢٩-د (٣٣٥٧ قرارهـا  في العامـة  الجمعية
 :يلي ما

تــؤدي اللجنــة وظائفهــا فيمــا يخــص الأمــم المتحــدة والوكــالات المتخصــصة   ”  
والمنظمات الدولية الأخرى الـتي تـشترك في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة والـتي تقبـل                    

 .“...ظام الأساسي هذا الن

 منظمة تشترك، مع الأمـم المتحـدة ذاتهـا،          ١٣وقبلت النظام الأساسي للجنة حتى الآن        - ٢
وهنـاك منظمـة أخـرى تـشترك اشـتراكا          . )١(نظام الأمم المتحدة الموحد للمرتبات والبـدلات       في

 .)٢(النظام الأساسي بصفة رسمية كاملا في أعمال اللجنة على الرغم من أنها لم تقبل
 

 العضوية -باء  
 :٢٠٠٧ لعام اللجنة بأعضاء بيان يلي فيما - ٣

 الرئيس
 ***)سيراليون (رودس. كينغستون ب 

 
 نائب الرئيس

 *)*ألمانيا(فولفانغ ستوكل  
__________ 

 .٢٠٠٨ديسمبر / كانون الأول٣١تنتهي مدة العضوية في  * 
 .٢٠٠٩ ديسمبر/ كانون الأول٣١لعضوية في تنتهي مدة ا ** 
 .٢٠١٠ ديسمبر/ كانون الأول٣١لعضوية في تنتهي مدة ا ** 

_________________ 

منظمة العمل الدولية، منظمة الأغذية والزراعة، منظمة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة، منظمـة الطـيران                   )١( 
، المنظمــة العالميــة عــالمي، الاتحــاد الــدولي للاتــصالاتالمــدني الــدولي، منظمــة الــصحة العالميــة، الاتحــاد البريــدي ال 

ة، المنظمة العالمية للملكية الفكرية، الوكالة الدولية للطاقة الذريـة، منظمـة            للأرصاد الجوية، منظمة الهجرة الدولي    
 .الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، منظمة التجارة العالمية

 .الصندوق الدولي للتنمية الزراعية )٢( 
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 الأعضاء
 *)الجزائر( آغا -فاتح بو عياد  
 )*بنغلاديش(شاودري . شامشير م 
 )**اليابان(مينورو إندو  
 ***)الأرجنتين (غيرمو غونزاليز 
 )*الاتحاد الروسي(فلاديمير موروزوف  
 **)كيةالولايات المتحدة الأمري(ريشيا مايرز  -لو  
 )***غانا (إيمانويل أوتي بيوتانغ 
 *)كندا(أنيتا سيلازاك  
 )**إيطاليا (ساي فالينغجيان لوي 
 )**البرازيل(فيلوسو . تو بيرلبجي 
 )*الصين(ياوشو وانغ س 
 *)**بولندا(أوجينيوس ويسنر  
 )**المغرب(الحسن زهيد  

 
 الدورات التي عقدتها اللجنة والمسائل التي درستها -جيم  

 والـستون الـتي عُقـدت في      الرابعـة  الـدورة     همـا  ،٢٠٠٧عقدت اللجنة دورتـين في عـام         - ٤
ــن   ــرة م ــر  / آذار٣٠ إلى ١٩الفت ــارس في مق ــم المتحــدة م ــورك في الأم ــدورة نيوي ــسة، وال  الخام

المنظمــة العالميــة للأرصــاد في مقــر  يوليــه/تمــوز ٢٠ إلى ٩قــدت في الفتــرة مــن والــستون، الــتي عُ
 .الجوية في جنيف

وقد درست اللجنة في هاتين الدورتين المسائل المنبثقة عن مقـررات وقـرارات الجمعيـة                - ٥
وينـاقش هـذا التقريـر عـددا مـن المقـررات والقـرارات الـتي                 .للجنةنظام الأساسي   الالعامة وعن   

 .اتخذتها الجمعية العامة واستدعت قيام اللجنة باتخاذ إجراءات حيالها أو النظر فيها
 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨رنامج عمل اللجنة للفترة ب -دال  
 .الأول المرفق في ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة اللجنة عمل برنامج يرد - ٦
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 الفصل الثاني
 

الإداريــة /القــرارات والمقــررات الــتي اتخــذتها الجمعيــة العامــة والهيئــات التــشريعية   
 للمنظمات الأخرى المشتركة في النظام الموحد

 
ية الدولية في دورتها الرابعة والستين في تقريـر عـن الإجـراءات             نظرت لجنة الخدمة المدن    - ٧

ــة          ــا الحادي ــن دورته ــسي م ــة في الجــزء الرئي ــة العام ــتي اتخــذتها الجمعي ــة بالنظــام الموحــد ال المتعلق
وتلبية لطلب رئيس اللجنة، قام الأمين التنفيـذي للجنـة بـإطلاع اللجنـة أيـضا، بقـدر                  . والستين

لسنوي الثاني والـثلاثين للجنـة المقـدم إلى الجمعيـة العامـة، والمناقـشة              من التفصيل، على التقرير ا    
العامة التي دارت بـشأنه في اللجنـة الخامـسة والمـشاورات غـير الرسميـة الـتي عُقـدت بـين الـدول            

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٢، المـؤرخ    ٦١/٢٣٩الأعضاء وأدت إلى اعتماد قرار الجمعية العامة        
 .وحد، بتوافق الآراء والمتعلق بالنظام الم٢٠٠٦

أو المقـررات الـتي اعتمـدتها الهيئـات     /وقُدمت أيضا تفاصيل إلى اللجنة عـن القـرارات و         - ٨
وفي هـذا الـسياق، عُرضـت       . الإدارية للمنظمات الأخرى المشتركة في النظام الموحـد       /التشريعية

المتحــدة للتنميــة علــى اللجنــة المقــررات الــتي اتخــذها مجلــس التنميــة الــصناعية في منظمــة الأمــم   
 .ومجلس إدارة الاتحاد البريدي العالمي) اليونيدو(الصناعية 

 
ــة    -ألف   ــة العامــ ــراري الجمعيــ ــوب في قــ ــتجابة للمطلــ  ٦١/٢٤٤ و ٦١/٢٣٩الاســ

 ٢٠٠٦ديسمبر / كانون الأول٢٢المؤرخين 
طلبــت الجمعيــة العامــة بــصفة اســتثنائية مــن اللجنــة أن تقــدم تقريــرا في دورة الجمعيــة     - ٩
ــة   ا ــستأنفة الثاني ــستين الم ــة وال ــار(لحادي ــايو /أي ــدين ) ٢٠٠٧م ــبين في  . عــن بن وأُدرج أحــد الطل

 عــن النظــام الموحــد واتــصل بتعــيين مــوظفي البعثــات الميدانيــة ٦١/٢٣٩دال مــن القــرار  الجــزء
واستعراض استحقاقات الموظفين المعينين دوليـا العـاملين في مراكـز العمـل الـتي لا يُـسمح فيهـا                    

 ٦١/٢٤٤ من الجزء السادس من القـرار        ٢وأُدرج الطلب الآخر في الفقرة      .  الأسر باصطحاب
وقُــدم تقريــر اللجنــة بــشأن . المتعلــق بــإدارة المــوارد البــشرية واتــصل بمــسألة الترتيبــات التعاقديــة

 .)٣(هذين البندين إلى الجمعية العامة باعتباره إضافة للتقرير السنوي الثاني والثلاثين للجنة
 

_________________ 

 ).A/61/30/Add.1 ()إضافة (٣٠الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحق رقم  )٣( 
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 المـــــــؤرخ ٦١/٢٧٤الاســــــتجابة للمطلـــــــوب في قـــــــرار الجمعيـــــــة العامـــــــة   -باء  
 ٢٠٠٧يونيه /حزيران ٢٩
يونيـه  / حزيـران ٢٩ المـؤرخ  ٦١/٢٧٤ مـن قرارهـا    ٨طلبت الجمعيـة العامـة في الفقـرة          - ١٠

 إلى لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة أن تــسدي إليهــا المــشورة بــشأن اقتــراح الأمــين العــام   ٢٠٠٧
اقتــراح شــامل بــشأن الحــوافز الملائمــة للاحتفــاظ بمــوظفي المحكمــة  ”المعنــون الــوارد في تقريــره 

 .)٤(“الجنائية الدولية لرواندا والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
ــري       - ١١ ــراح اســتنادا إلى تقري ــستين في هــذا الاقت ــا الخامــسة وال ــة في دورته ونظــرت اللجن

 والبيــانين المــشتركين اللــذين )٥(دارة والميزانيــة واللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإ)٤(الأمــين العــام
أعدتهما إدارتا المحكمة الجنائية الدوليـة لروانـدا والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة ليوغوسـلافيا الـسابقة                  

وأدلى ممـثلا المحكمـتين    . وكذلك إلى ورقة غرفة اجتماع أعدتها أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية          
اتحــاد رابطــات المــوظفين المــدنيين الــدوليين ولجنــة التنــسيق للنقابــات  ببيــانين كمــا تنــاول ممثلــو 

ــراح       ــوا عــن تأييــدهم لاقت ــة لمــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة المــسألة، وأعرب والرابطــات الدولي
 .العام الأمين

 
 المناقشة التي دارت في اللجنة  

ب داخـل إطـار   وافقت اللجنة على أنه جرى تناول اقتـراح الأمـين العـام بـشكل مناس ـ               - ١٢
النظام الموحد، وأعربت عن امتنانها للجمعيـة العامـة لأنهـا طلبـت مـشورتها بـشأن هـذه المـسألة                     

وركزت اللجنة اهتمامها على مزايا اقتراح الأمين العـام لتقـديم حـوافز ماليـة للاحتفـاظ             . الهامة
ت التي قـد تكـون   بالموظفين، والأثر الذي سيترتب على هذه الحوافز في النظام الموحد، والأدوا          

متاحة ضمن النظامين الأساسي والإداري للموظفين المعمـول بهمـا حاليـا للمـساعدة في الإنهـاء                
 .التدريجي لعمليات المحكمتين بشكل منظم

وخلُـصت مـع ذلـك إلى أن مـنح          . وأقرت اللجنـة بالطـابع الاسـتثنائي لمهمـة المحكمـتين           - ١٣
ى أسـاس خـاص أو اسـتثنائي سيـشكل سـابقة في      حوافز مالية للاحتفاظ بمـوظفي المحكمـتين عل ـ      

ورأت اللجنـة أيـضا أن تقليـل حجـم عمليـات المحكمـتين وإقفالهـا                . النظام الموحد، ينبغي تجنبها   
في المستقبل ليس أمرا فريدا بما يكفي لتبرير المعاملـة الاسـتثنائية، لأن كيانـات أخـرى واجهـت                   

 .نفس الظاهرة

_________________ 

 )٤( A/61/824. 
 )٥( A/61/923. 
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يــة مــنح حــوافز ماليــة دون فــرض ســابقة في النظــام  ودارت مناقــشة أيــضا بــشأن إمكان - ١٤
وأشار أحد الأعضاء إلى أن عـددا مـن عمليـات حفـظ الـسلام، مـن بينـها بعثـة الأمـم                       . الموحد

المتحدة في كوسوفو كمثال واحد، التمست موافقـة الجمعيـة العامـة علـى تطبيـق تـدابير مختلفـة           
ورأت اللجنـة أن منظمـات أخـرى    . وحدللاحتفاظ بالموظفين بخلاف تلك الواردة في النظام الم       

في النظــام الموحــد ســتحتاج في المــستقبل إلى مواجهــة الإنهــاء التــدريجي لعملياتهــا مــع الاحتفــاظ 
 .بالموظفين الأساسيين اللازمين لإنهاء ولاياتها بشكل منظم

ولاحظت اللجنة أن المحكمتين لم تحـددا المـوظفين الرئيـسيين الـذين سـيكونون لازمـين                  - ١٥
ولا يوافــق الأعــضاء علــى أن جميــع المهــام الــتي يؤديهــا   . نهــاء ولايتــها تــدريجيا بــشكل مــنظم لإ

موظفو الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة تستلزم معرفـة لا يمكـن اكتـسابها إلا مـن خـلال خـبرة                    
 .العمل في المحكمتين

يــة تبلــغ خمــس ولاحــظ الأعــضاء أنــه نظــرا لأن القــوة العاملــة تتمتــع في المتوســط بأقدم - ١٦
سنوات، فإن ذلك يمثل حافزا قويا لفئتي الموظفين للبقاء لأطول فترة ممكنـة مـن أجـل الحـصول                   
على حقوقهما في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة ولزيـادة عـدد               

 .سنوات المشاركة في الصندوق
ــة أيــضا التخفــيض المخطــط في عــدد الوظ ــ   - ١٧  ٢٠٠٨ائف خــلال عــامي وناقــشت اللجن
، ولاحظت أن معدلات الشغور في المحكمتين منخفـضة نـسبيا بالمقارنـة، علـى سـبيل         ٢٠٠٩ و

 . في المائة في عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام٣٠المثال، بمعدلات الشغور البالغة 
وحـد،  وفيما يتصل بتطبيق مكافآت التعيين والاحتفـاظ بـالموظفين والنقـل في النظـام الم        - ١٨

شـبكة المـوارد    /أشارت اللجنة إلى أن مجلس الرؤساء التنفيذيين في الأمم المتحدة المعني بالتنـسيق            
البــــشرية ورابطــــات المــــوظفين قــــد أعربــــت عــــن تــــشككها إزاء إمكانيــــة اســــتخدام هــــذه  

بفاعليــة، لأنهــا لا تُــدفع للجميــع، وتخــضع بالتــالي لحريــة تــصرف المــديرين وقــرارهم    المكافــآت
 .ق بالمستفيدينيتعل فيما
وبحثـــت اللجنـــة بعـــد ذلـــك سُـــبل مـــساعدة المحكمـــتين في إطـــار النظـــامين الأساســـي   - ١٩

وأيدت معظم الحـوافز غـير الماليـة الـتي قـدمت بالفعـل         . والإداري للموظفين المعمول بهما حاليا    
 .وأوصت بحوافز أخرى مبينة أدناه

ا يتعلـق بـالتوظيف في المـستقبل إذا         ورأت اللجنة أنه يمكن إزالة أوجه عـدم التـيقن فيم ـ           - ٢٠
ما حددت المحكمتـان المـوظفين الـذين يمكـن التخلـي عنـهم نتيجـة تخفـيض الوظـائف في الفتـرة                       

. ، ومنحهم عقودا تتفـق مـع التـاريخ الـذي سـتنتهي فيـه الحاجـة إلى خـدماتهم                   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
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هـارات خاصـة   وينبغي أن يُعرض على جميع الموظفين الذين يشغلون مناصب رئيـسية تتطلـب م        
وإذا . وخبرة، وتستدعي الحاجة وجودهم حتى نهاية الولاية، عقودا تمتد حتى نهاية تلك الولايـة             

لم تتحقق التخفيضات في هذه الفئة من خلال التناقص الطبيعي، فإن أي قـرار تتخـذه المحكمـة                  
نهاء العقد قبـل الوقـت      الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة أو المحكمة الجنائية الدولية لرواندا بإ         

وتــشترك اللجنـة مــع اللجنــة  . المتوقـع سيتــسبب في أحقيــة الحـصول علــى تعــويض نهايـة الخدمــة   
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة في رأيهـا القائـل بـأن معـدلات الـدوران الفعليـة سـتتوقف           

لمعروضـة علـيهم   على القرارات التي يتخذها الموظفون فيما يتعلق بحالاتهم الشخـصية والفـرص ا     
 .)٦(في المستقبل

 
 قرارات اللجنة  

 :قررت اللجنة أن توصي الجمعية العامة بما يلي - ٢١
ــة    لا تعتــبر  )أ(  ــة الدولي ــة الخاصــة للاحتفــاظ بمــوظفي المحكمــة الجنائي الحــوافز المالي

 في غــير منــصوص عليهــالأنهــا مناســبة، لرونــدا والمحكمــة الجنائيــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة 
 ل بالتالي سابقة ينبغي تفاديها؛النظام الموحد وستمث

ــائم    )ب(  ــدي الق ــستخدم الإطــار التعاق ــيقن    ينبغــي أن ي ــل عــدم الت ــود تزي ــنح عق  لم
 : في المستقبل على النحو التاليوظيفةيتعلق بال فيما

بالنسبة لجميع الموظفين الـذين يـشغلون وظـائف رئيـسية، ومنـهم علـى سـبيل                  ‘١’ 
عون العــامون وخــبراء الطــب الــشرعي والمحققــون، ينبغــي مــنحهم    المثــال المــدّ

وإذا كـان معـدّل الـدوران غـير         .  محددة المدة تمتد فتـرة ولايـة المحكمـتين         اعقود
كاف وتعيّن إنهاء خدمـة مـوظفين قبـل نهايـة الولايـة لأن الحاجـة انقـضت إلى                   
مهــاراتهم، فــسيحق للمــوظفين الحــصول علــى تعويــضات إنهــاء الخدمـــة إذا        

 ؛بخلاف ذلكالشروط ستوفوا ا
ــد إجــراء كــل       ‘٢’  ــد المهــارات اللازمــة عن ــة المــوظفين، ينبغــي تحدي ــسبة لبقي وبالن

 ومنح عقود محدّدة المدة تتـسق مـع تـواريخ إجـراء     ،لوظائفلتخفيض اتخطيط  
 التخفيضات المخططة في الوظائف؛

 خـدمات   ينبغي إتاحة حوافز غير نقدية أخرى لجميع مـوظفي المحكمـتين مثـل             )ج( 
ــسيب  ــى      ل ومعام،الخــارجيالتن ــات للحــصول عل ــدّم بطلب ــد التق ــيين عن ــهم كمرشــحين داخل ت

_________________ 

 .٥المرجع نفسه، الفقرة  )٦( 
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وظائف في منظمات أخرى في النظـام الموحّـد واسـتخدام بـدل الوظيفـة الخـاص لتيـسير الإنهـاء                     
 وتوسيع خيارات التدريب وإجراء امتحان داخلي للنقل مـن فئـة            ،التدريجي المنظّم للمحكمتين  

 وتعزيز التنـسيق علـى نطـاق المنظومـة          ،مة إلى الفئة الفنية وتعيين الأزواج المؤهلين      الخدمات العا 
 قل والانتداب؛في مجالات التطوير الوظيفي والتن

ت في منظمـة  وينبغي بالنـسبة لمـوظفي المحكمـتين الـذين عرضـت علـيهم تعيينـا              )د( 
الجديـدة بحيـث يتفـق مـع     د أن يتحدد تاريخ اسـتلامهم العمـل في المهمـة       أخرى في النظام الموح   

 .م لعملهم في المحكمةإتمامه
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 الفصل الثالث
  وتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية المنظمات لقراراتتنفيذ   

أتاحتـه   مـا ، في دورتها الخامسة والـستين، في      )اللجنة (نظرت لجنة الخدمة المدنية الدولية     - ٢٢
 هــا الــصادرة منــذ تقرير،صــيات اللجنــةرات وتوابتنفيــذها قــرمــن معلومــات تتعلــق المنظمــات 

 .وقررت اللجنة تأجيل النظر في البند بسبب نقص المعلومات .٢٠٠٥السنوي لعام 
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 الفصل الرابع
 شروط خدمة موظفي الفئة الفنية والفئات العليا  

 تطور هامش الأجر الصافي بين الأمم المتحدة والولايات المتحدة - ألف 
 تكليف دائم لهـا مـن الجمعيـة العامـة، اسـتعراض العلاقـة بـين                 واصلت اللجنة، بموجب   - ٢٣

الأجر الصافي لموظفي الأمم المتحدة من الفئة الفنية والفئات العليا في نيويـورك والأجـر الـصافي           
لموظفي الخدمة المدنية الاتحادية بالولايات المتحدة الأمريكيـة الـذين يـشغلون وظـائف مماثلـة في                 

ولهــذا الغــرض، تتتبــع اللجنــة  ).“الهــامش”ـ يــشار إليهــا فيمــا بعــد بــوالــتي (واشــنطن العاصــمة 
سنويا ما يحدث من تغيرات في مستويات أجور موظفي الأمم المتحدة من الفئة الفنية والفئـات                
العليا، ومـستويات أجـور مـوظفي الخدمـة المدنيـة الاتحاديـة بالولايـات المتحـدة الـذين يـشغلون                     

 الأخـــرى ذات الـــصلة بالمقارنـــة، بمـــا في ذلـــك معـــدلات وظـــائف مماثلـــة، وكـــذلك الـــتغيرات
  وعلاقـة تكلفـة المعيـشة      ، المرتبـات المتخـذة أساسـا للمقارنـة        لتحديد صافي الضرائب المستخدمة   

 .بين نيويورك وواشنطن العاصمة
 

  اللجنةقرار  
ش بــين مــة، قــررت اللجنــة إفــادة الجمعيــة العامــة بــأن الهــامدَّاســتنادا إلى المعلومــات المقَ - ٢٤

 في نيويــورك والأجــر ٢- إلى مــد١-الأجــر الــصافي لمــوظفي الأمــم المتحــدة في الرتــب مــن ف 
الــصافي لمــوظفي الخدمــة المدنيــة الاتحاديــة بالولايــات المتحــدة في واشــنطن العاصــمة قُــدَّر بقيمــة 

 .٢٠٠٧ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١يناير إلى / كانون الثاني١، وذلك عن الفترة من ١١٣,٩
ــسنوات الخمــس الماضــية     كمــا وجه ــ ــة إلى كــون متوســط مــستوى الهــامش لل ــاه الجمعي ت انتب

ــة      ) ٢٠٠٧-٢٠٠٣( ــصوبة البالغـ ــط المستـ ــة الوسـ ــن نقطـ ــل مـ ــان أقـ ــغ  ١١٥كـ ــث يبلـ  ، حيـ
 .١١٢,٣حاليا 
وترد في المرفق الثاني لهذا التقرير تفاصيل المقارنـة بـين متوسـط الأجـر الـصافي لمـوظفي                    - ٢٥

ــة ا   ــات المتحــدة في     الأمــم المتحــدة مــن الفئ ــوظفي الولاي ــورك وم ــا في نيوي ــات العلي ــة والفئ لفني
  ).٢٠٠٧الهامش للسنة التقويمية (واشنطن العاصمة حسب الرتب المعادلة 

 
 الدنيا/جدول المرتبات الأساسية -باء  

 حـاء   -الجـزء أولا    في  الـدنيا   /أدخلت الجمعية العامة مفهوم جدول المرتبـات الأساسـية         - ٢٦
ويُحَـدَّد الجـدول    . ١٩٩٠يوليـه   /تمـوز  ١، ليدخل حيز التنفيذ اعتبارا من       ٤٤/١٩٨من قرارها   

وتجـرى تـسويات    .بالرجوع إلى الجدول العام لمرتبـات الخدمـة المدنيـة المتخـذة أساسـا للمقارنـة      
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دورية على أساس مقارنة صافي المرتبـات الأساسـية لمـوظفي الأمـم المتحـدة عنـد نقطـة الوسـط                     
ــة ف(بالجــدول  ــة  ٤-الرتب ــسادسة، بمعــدل الإعال ــة لنظــرائهم في  ) ، الدرجــة ال ــات المقابل بالمرتب

، ١٤- و ع ١٣-الدرجـة الـسادسة مـن الـرتبتين ع    (الخدمة المدنية الاتحادية للولايات المتحـدة      
وتُنَفَّـذ التـسويات باسـتخدام     ). في المائـة علـى التـوالي   ٦٧ في المائة و ٣٣بوزن ترجيحي نسبته 

الأدنى، أي عـن    /تمثلة في ضم نقـاط تـسوية مقـر العمـل في المرتـب الأساسـي               المالمعتادة  الطريقة  
مستويات تسوية مقر العمل في نفـس       في  طريق زيادة المرتب الأساسي وإجراء خفض متناسب        

 .الوقت
مـن ناحيـة التكـاليف المرتبطـة بالمرتبـات،          بـشكل عـام     محايـدة   تعد   التسويات   رغم أن و - ٢٧

ر مــالي علــى مراكــز العمــل الــتي تــنخفض فيهــا تــسوية مقــر العمــل يمكــن أن يكــون لهــا أثــفإنهــا 
وفي هـذه المواقـع، يمثـل     .زيـادة في المرتـب الأساسـي   أي اسـتيعاب   مـن  لا تـتمكّن معهـا  بدرجة 

 لـيس مـن المتوقـع في عـام    ولكـن   .جدول المرتبات الأساسية الجديد جدولا أدنى للأجـر الـصافي  
ن جــدول  عــعمــل خلافــا لــذلكالسوية مقــر تــتقــل فيهــا مراكــز عمــل أيــة  أن توجــد ٢٠٠٧

 .هذا البند الدنيا الجديد، ومن ثم، لم تُتوقع أية آثار مالية في إطار/المرتبات الأساسية
 فـإن الـدنيا،   /بجدول المرتبات الأساسـية   يرتبط   مبلغ مدفوعات انتهاء الخدمة      نظرا لأن و - ٢٨

ار الماليـة علـى نطـاق المنظومـة بمبلـغ      وقُـدرت الآث ـ  .عن آثـار ماليـة  تسفر الزيادة في هذا الجدول 
 . دولار سنويا٣٤٨ ٧٠٠قدره 
حالة مماثلـة فيمـا يتعلـق بمـدفوعات         ،  ٢٠٠٧يناير  / كانون الثاني  ١ حتى   ،وكانت هناك  - ٢٩

لكن بما أن نظام التنقل والمـشقة الـذي اسـتُحدث مـؤخرا قـد انفـصل الآن عـن          التنقل والمشقة، 
 .لن تُثَر مسألة الآثار المالية للنظام في ذلك السياق بعد الآنفالدنيا، /جدول المرتبات الأساسية

 
  اللجنةقرار  

الــدنيا للفئــة /أوصــت اللجنــة الجمعيــة العامــة بالموافقــة علــى جــدول المرتبــات الأساســية - ٣٠
قـة، علـى أن يـدخل حيـز التنفيـذ اعتبـارا             يالفنية والفئات العليا الوارد في المرفق الثالث لهذه الوث        

 في المائـة، تُنَفَّـذ   ١,٩٧نـسبتها  تبلـغ  ويعكس الجدول تـسوية   .٢٠٠٨يناير /انون الثاني ك١من 
والمتمثلـة في زيـادة المرتـب الأساسـي وإجـراء خفـض متناسـب               المعتـادة   من خلال طريقة الـضم      

 . العمللنقاط مضاعف تسوية مقر
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  مقر العملاتبتسويالمتعلقة المسائل  -جيم  
 العشرين للجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل تقرير الدورة التاسعة و  

 إبقـاء   ، مـن نظامهـا الأساسـي      ١١ بموجـب المـادة      ،واصلت لجنة الخدمة المدنية الدوليـة      - ٣١
لجنــة التطبيــق نظــام تــسوية مقــر العمــل قيــد الاســتعراض، ونظــرت في هــذا الــسياق في تقريــر   

 .ا التاسعة والعشرينلشؤون تسويات مقر العمل عن أعمال دورتهالاستشارية 
مقـر  في دورتهـا الثالثـة والـستين إلى لجنـة تـسويات        الخدمـة المدنيـة الـدولي       وطلبت لجنة    - ٣٢

 للدراسـات المقارنـة    ٢٠١٠أن تجري عـددا مـن الدراسـات المنهجيـة المتعلقـة بجولـة عـام                 العمل  
طريـق تقليـل    الـرقم القياسـي لتـسوية مقـر العمـل عـن             هيكـل   لمواقع العمل، بما في ذلك تبـسيط        

عــدد البنــود الأساســية واســتخدام أســاليب انحــدار المنفعــة لــبعض المنتجــات ذات التكنولوجيــا    
بعـض أوجـه تبـسيط المنهجيـة الـتي أُقـرَّت       مقـر العمـل   كمـا استعرضـت لجنـة تـسويات      .العاليـة 

قت سابق، وعلى وجه الخصوص حساب عنصري الإنفـاق خـارج           وفي  واعتمدتها هذه اللجنة    
كمـا طلبـت    .الـوزن الترجيحـي خـارج المنطقـة والـرقم القياسـي خـارج المنطقـة         :ا وهم ـالمنطقـة 

استعراض منهجية تقدير فرق تكلفة المعيـشة بـين نيويـورك        مقر العمل   اللجنة إلى لجنة تسويات     
طن العاصـمة، وكـذلك المعـادلات المـستخدمة لاسـتنباط الآثـار الماليـة لتوصـيات اللجنـة                   نوواش

مباشرة بنظام تسوية مقر العمل ومن ثم تقـع خـارج   لا ترتبط ذه المسائل  هرغم أنو .قراراتهاو
 مـن المتوقـع أن يـساعد مـا للجنـة تـسويات              فـإن ،   مقر العمل   تسويات النطاق المعتاد لعمل لجنة   

 نبـشأ  مـستنيرة الخدمة المدنيـة الدوليـة لقـرارات        لجنة  توصل  من خبرة تقنية عامة في      مقر العمل   
 .المسائل المطروحة

 
 اللجنةفي التي دارت ات لمناقشا  

شبكة الموارد البشرية عـن تقـديره       /أعرب ممثل مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق       - ٣٣
ــى         ــة عل ــة الدولي ــة المدني ــة الخدم ــة لجن ــر العمــل وأمان ــسويات مق ــشؤون ت ــشارية ل ــة الاست للجن

قـد شـاركوا في دورة    منظمـة وأمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين      ١٢وذكـر أن ممثلـي    .عملـهما 
.  علــى الاســتنتاجات والتوصــيات الــواردة في الوثيقــة وافقــوا بالكامــلم نهــلجنــة التــسويات، وأ

رويج الـــرقم القياســـي خـــارج المنطقـــة؛ وتـــ :ووجـــه انتبـــاه اللجنـــة إلى مـــسائل ثـــلاث، وهـــي 
ــة عــام      ــشة لجول ــة المعي ــاء القــدرات في  ٢٠١٠الاســتبيانات الاستقــصائية عــن تكلف مجــال ؛ وبن

لفكـرة إجـراء دراسـة استقـصائية     الكامـل  ده يي ـكما أعـرب عـن تأ   .ون تسويات مقر العملشؤ
د هَّ ـعَ، وتَ  علـى نحـو أدق     للنفقـات خـارج المنطقـة     الفعلـي   لطـابع   اخارج المنطقة من أجل تحديـد       

لمـوظفين، لـيس فقـط في       امـشاركة   تحـسين   لكفالـة   بالتعاون الكامل من أجل البحث عـن سـبل          
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 للدراسات المقارنـة    ٢٠١٠المقترحة خارج المنطقة بل أيضا في جولة عام         الدراسة الاستقصائية   
شـؤون تــسويات مقــر العمــل  مجــال كمــا شـدد علــى ضــرورة بنـاء القــدرات في    .لمواقـع العمــل 

في أغلـب المنظمـات قـد شـارفوا     المـسائل   لمـستقبل، حيـث إن الخـبراء في هـذه           للاستفادة بها في ا   
بعض الأنـشطة في مجـال تطـوير تـسوية مقـر      لاضـطلاع ب ـ اوأعـرب عـن الأمـل في     .على التقاعد

 من ممثلي رابطـات المـوظفين،   تأييد قويبالمقترحات تلك  حظيتو .العمل في المستقبل القريب
علــى نفقتــهم حــتى الــذين أشــاروا إلى أن مــشاركتهم الفعالــة في اجتماعــات لجنــة التــسويات،   

 الـتي يعلقونهـا علـى شـؤون تـسويات      الخاصة في بعض الأحيان، كانت تجـسيدا للأهميـة الخاصـة    
 .مقر العمل

، ذكـر  المـشتركين وبينما ردد ممثل منظمة الأمم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة آراء بعـض         - ٣٤
 في دورة المـشتركين ولكـن   .أن أسلوب انحدار المنفعة مثير للاهتمام إلا أنه يـصعب فهمـه قلـيلا   

نة لهذا الأسلوب والمـسائل ذات الـصلة، مثـل        عن التطبيقات الممك  تعلموا الكثير   لجنة التسويات   
ــعار في المـــستقبل   ــتخدام الإنترنـــت كمـــصدر لبيانـــات الأسـ ــده إدراج   .اسـ وأعـــرب عـــن تأييـ

المشتريات عبر شبكة الإنترنت في الدراسة الاستقصائية المقترحة خـارج المنطقـة، مـشيرا إلى أن       
دقيق لطـابع المـشتريات خـارج       المشكلة الـصعبة المتمثلـة في التحديـد ال ـ        سيساعد على حل    ذلك  

المنطقة، بمـا يـسفر عـن قيـاس أكثـر دقـة لعنـصر الإنفـاق خـارج المنطقـة في عـصر يتـسم بزيـادة                      
كمــا أعــرب عــن دعمــه القــوي لمقتــرح مجلــس الرؤســاء     .المعــاملات التجاريــة عــبر الإنترنــت 

 تـسويات مقـر     شبكة الموارد البـشرية بـشأن بنـاء القـدرات في شـؤون            /التنفيذيين المعني بالتنسيق  
 . العمل لجميع المنظمات في المستقبل القريب

عـدد مـن   بـشأن   آخرون تقديم تفاصيل وإيـضاحات      مشتركونوطلب أعضاء اللجنة و    - ٣٥
المسائل موضع الاهتمام، التي يرتبط بعضها بالتغيرات الممكنـة في منهجيـة تـسوية مقـر العمـل،                   

ســئلة وأجابــت الأمانــة علــى جميــع الأ .مــل مقــر الععلــى النحــو المــبين في تقريــر لجنــة تــسويات
أن الـتغيرات  مـن جديـد    الأمانـة  أكّـدت جـه الخـصوص،   ووعلـى   . كافـة المـشتركين أرضـى   بمـا 

 . فحسب٢٠١٠المقترحة في المنهجية ستنطبق على جولة الدراسات الاستقصائية لعام 
عمل عن طريـق    أقرت اللجنة التبسيطات المقترحة لهيكل الرقم القياسي لتسوية مقر ال         و - ٣٦

تخفيض عدد البنود الرئيسية، مضيفة أن تلك الخطوة من شأنها أن تدر فوائـد مـن حيـث زيـادة            
 وكــذلك الاتــساق مــع ،مــشاركة المــوظفين في الدراســات الاستقــصائية بــشأن تكلفــة المعيــشة  

ج  نمـاذ  إزاءوأعربـت اللجنـة أيـضا عـن الارتيـاح           . هياكل الأرقام القياسية في المنظمات المماثلـة      
، مضيفة أن النماذج ستساعد اللجنة على تقـديم توصـيات     ير التكاليف التي وضعتها الأمانة    تقد
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وطلبـت اللجنـة إلى     ). انظـر المـرفقين الرابـع والخـامس       ( المـستقبل    فيمستنيرة إلى الجمعية العامـة      
 .الأمانة أن تقدم وصفا خطيا للنموذجين كليهما بغرض الحفظ في ملفاتها

نهجية تقدير الفرق في تكلفة المعيشة بين نيويـورك وواشـنطن العاصـمة،             وفيما يخص م   - ٣٧
 للتحسين في هيكـل ومحتـوى تقريـر         التي وضعها مقدم البيانات، أشارت اللجنة إلى أن ثمة مجالاً         

وعلاوة على ذلك، لـيس القـصد مـن موافقـة           . مقدم البيانات الذي يقدم إلى اللجنة كل سنتين       
غــير أن أي تعــديلات في . يــة الحيلولــة دون إجــراء تعــديلات محتملــة الحالالمنهجيــةاللجنــة علــى 

 .المنهجية ينبغي أن تخضع أيضا لموافقة اللجنة
 أصــدرتركين، توفي معــرض معالجــة مختلــف المــسائل الــتي أثارتهــا اللجنــة وســائر المــش  - ٣٨

ظومــة الأمــم لمواصــلة وتعزيــز التعــاون بــين أمانــة مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في من نــداء الأمانــة 
، الــذي ٦١/٢٣٩المتحــدة المعــني بالتنــسيق وأمانــة لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة، بــروح القــرار   

ركة في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة علـى      ترؤسـاء المنظمـات المـش   ”حثت فيه الجمعيـة العامـة       
ت دعم عمل اللجنة دعما كـاملا، بطـرق عـدة منـها تزويـدها بالمعلومـات ذات الـصلة في الوق ـ                  
. “المحدد من أجل الدراسات التي تضطلع بها في إطـار مـسؤولياتها القانونيـة عـن النظـام الموحـد             

دقــة النمــاذج الــتي تــستخدمها اللجنــة لــصوغ التوصــيات المقدمــة إلى الجمعيــة  تــرتهن وبالفعــل، 
الـتي  وعـلاوة علـى ذلـك، يقتـضي نجـاح الدراسـات الاستقـصائية             . العامة بجـودة تلـك البيانـات      

لجنة الخدمة المدنية الدولية، بمـا في ذلـك الدراسـة الاستقـصائية المقتـرح إجراؤهـا خـارج           تجريها  
المنطقة، تعاون مجلس الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق في تخطـيط                    

فين علـى    الموظ  من ، ولا سيما في المساعدة على تشجيع مزيد       إجرائهاوالدراسات الاستقصائية   
 .المشاركة في الدراسات الاستقصائية

 
 قرار اللجنة

 :قررت اللجنة ما يلي - ٣٩
التبـسيطات المقترحـة   ب فيمـا يتعلـق  أن توافق على توصيات اللجنة الاستـشارية      )أ( 

 لهيكل الرقم القياسي لتسوية مقر العمل؛
قـة لتحديـد   أن تطلب إلى الأمانة العامة إجـراء دراسـة استقـصائية خـارج المنط              )ب( 

 الرقم القياسي خارج المنطقة وجمع المعلومات عن عمليات الشراء عبر الإنترنت؛
أن تأذن للأمانة العامة بالتفاوض مع مقدم البيانـات بـشأن المقترحـات المحـددة       )ج( 

 تحسين شفافية ويسر قراءة تقريره لفترة السنتين، على أن يرجأ إجـراء أي تعـديلات        الرامية إلى 
 ؛٢٠١٠جية حتى عام على المنه
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أن توافق على توصية اللجنة الاستشارية باستخدام نماذج تقـدير التكلفـة الـتي               )د( 
 مـوظفي   لمرتبـات وضعتها الأمانة لتقدير الآثـار الماليـة للـتغيرات في كـل مـن الجـدول الأساسـي                   

 ؛ )امسانظر المرفقين الرابع والخ(الفئة الفنية والفئات العليا، وفي نظام التنقل والمشقة 
وضع نمـوذج لتقـدير الآثـار الماليـة لمنحـة التعلـيم وتقديمـه          أن تطلب إلى الأمانة    )هـ( 

 .إليها في دورتها السادسة والستين
 

  إقامة شبكة الإدارة العلياعنالتقرير المرحلي  - دال 
ــا   - ٤٠ ــة، في قرارهـ ــة العامـ ــانون الأول٢٣ المـــؤرخ ٥٩/٢٦٨طلبـــت الجمعيـ ديـــسمبر / كـ

اللجنة أن تواصل رصد المشروع المتعلق بتحسين القـدرة والأداء الإداريـين لكبـار              ، إلى   ٢٠٠٤
الموظفين من قبل مجلس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق، وأن تقـدم             

وفي الـدورة الثانيـة والـستين، قـررت اللجنـة أن            . توصيات إلى الجمعية العامة حـسب الاقتـضاء       
ــذيين لمنظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق    تطلــب إلى مج المــوارد شــبكة /لــس الرؤســاء التنفي

 .البشرية موافاتها على فترات منتظمة بمعلومات مستكملة بشأن تطوير شبكة الإدارة العليا
وتلقـــت اللجنـــة، في دورتهـــا الخامـــسة والـــستين، تقريـــرا مرحليـــا عـــن تنفيـــذ الخطـــة    - ٤١

المــوارد شــبكة /ء التنفيــذيين لمنظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيقالاســتراتيجية لمجلــس الرؤســا
ه إلى أن ـ شـبكة المـوارد البـشرية       /مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني بالتنـسيق         وأشار ممثل   . البشرية

بهـدف  طـة للكفـاءات     يقيام كلية موظفي منظومة الأمم المتحدة بوضع خر       ب اللجنة   جرى إبلاغ 
 .لشبكة الإدارة العليا مع الأطر التنظيمية القائمة للكفاءاتالست ة مواءمة الكفاءات الأساسي

وأُبلغت اللجنة بأنه جرى التعاقد مع كليـة روتـردام لـلإدارة التابعـة لجامعـة إيراسمـوس                   - ٤٢
 هذا البرنـامج    بدأوكان من المتوخى أن ي    . تصميم برنامج تنمية القدرات القيادية    ب لكي تضطلع 

وسيبعث الأمـين العـام رسـائل إلى جميـع          .  عضوا ٥٠ لمن أج  ٢٠٠٧م  في الربع الأخير من عا    
ــا      ــا في شــبكة الإدارة العلي . رؤســاء الوكــالات يطلــب فيهــا تقــديم ترشــيحات بغــرض إدراجه

ــام    ــن ع ــارا م ــشاركة       ٢٠٠٨واعتب ــل م ــى حــدة تموي ــة عل ــولى كــل وكال ــن المرتقــب أن تت ، م
 . دولار١٢ ٠٠٠ر و  دولا١٠ ٠٠٠بين  فيما وقدرت تكلفة كل مشارك. موظفيها

 اللجنةدارت في المناقشة التي 
في شبكة الإدارة العليا حتى الآن، وجـددت طلبـها         ذي تحقق   لاحظت اللجنة التطور ال    - ٤٣
مجلـس الرؤسـاء    إلى   طلبـت اللجنـة   و.  عمـا يحـرز مـن تقـدم في المـستقبل           دوريـة ي معلومات   تلقّل

 إشـراك أمانـة   مواصـلة المـوارد البـشرية    شـبكة   /التنفيذيين لمنظومة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق         
ولاحظـت اللجنـة أيـضا أن أمانتـها         . لجنة الخدمة المدنية الدوليـة في تطـوير شـبكة الإدارة العليـا            
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ــا    ــضمام إلى شــبكة الإدارة العلي ــولي   . تــضم أربعــة مــوظفين مــؤهلين للان ــة ت ــا كانــت اللجن ولم
تزويــدها بتفاصــيل عــن بــرامج التــدريب اهتمامــا كــبيرا لأنــشطة التطــوير المقــررة، فقــد طلبــت  

 كليــة مــوظفي الــتي تقــدمهالــك ت هــاالخاصــة بالأعــضاء الجــدد في شــبكة الإدارة العليــا، بمــا في  
 .منظومة الأمم المتحدة وكلية روتردام للإدارة التابعة لجامعة إيراسموس

 
 الاستنتاج الذي توصلت إليه اللجنة 

 قـدمها مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين لمنظومـة الأمـم              اللجنة علما بالمعلومات التي    أحاطت - ٤٤
شــبكة الإدارة العليــا علــى نطــاق تطــوير  بــشأن المــوارد البــشريةشــبكة /المتحــدة المعــني بالتنــسيق

 .مؤسسات النظام الموحد للأمم المتحدة
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 الفصل الخامس
 

من الموظفين   الأخرىشروط خدمة موظفي فئة الخدمات العامة والفئات          
 لياًمحالمعينين 

 
 السائدة في لندنالخدمة  شروط الاستقصائية لأفضلدراسة ال  

 مــن نظامهــا الأساســي، دراســة    ١٢ مــن المــادة  ١ الفقــرةبموجــب أجــرت اللجنــة،   - ٤٥
وظفي فئـة الخـدمات العامـة،       بالنسبة لم ـ  الخدمة السائدة في لندن    شروط   استقصائية بشأن أفضل  

بـه  الموصى  المرتبات  جدول  ويرد  . هر مرجعي  كش ٢٠٠٦نوفمبر  /شهر تشرين الثاني  مع تحديد   
 . هذا التقريرمن في المرفق السادس 

 ،١١الدرجـة   /٧-أي خ ع  ،  الجـدول  نقطة في هذا     أعلى عندصافي المرتب السنوي    ويبلغ   - ٤٦
حـسب سـعر     ات،دولار ٧٧ ٢٠٤ما يعـادل    و  ية، أ سترلينلا ا اتنيهمن الج  ٣٨ ٦٠٢ قدره ما

ــم الم   ــه في الأم ــصرف المعمــول ب ــارتحــدة في أال ــايو /ي ــن مــن دولارات   ٢٠٠٧م ــالغ دولاري الب
المرتـب  صـافي   ( الـصافي    الأجريقع هذا المبلغ بين     و.  واحد جنيه استرليني الولايات المتحدة لكل    

رتبـة   و ٣درجـة   /٢-مـن الرتبـة ف     الفئة الفنيـة   يلموظف) تسوية مقر العمل   إليه مضافا   الأساسي
 .للقلقلا يدعو التداخل أن ذلك  اللجنة رأتو. بمعدلات غير المعيلين، ٤ درجة /٢-ف
.  في المائـة   ١,٢٤  على جدول المرتبات الحـالي بنـسبة       جدول المرتبات الموصى به   ويزيد   - ٤٧
، الــتي كانــت ستــستحق في  في المائــة٣بنــسبة الخــدمات العامــة لجــدول  ةؤقتــالم التــسويةن غــير أ

ولمـا كانـت   . لدراسـة الاستقـصائية  ، جرى تعليقها ريثما تكتمـل ا     ٢٠٠٦أكتوبر  /تشرين الأول 
لـن يطبـق    فالتـسوية المؤقتـة،     الزيادة الناجمة عن الدراسة الاستقـصائية للمرتبـات تقـل عـن قيمـة               

ــاتج عــن  علــى جــدول المرتبــات القــائم ســوى    الدراســة الاستقــصائية للمرتبــات، أي  المبلــغ الن
 للجـدول اعتبـارا مـن       ولن تكون هناك أي ضرورة لإجراء مزيـد مـن التـسوية            في المائة،    ١,٢٤

 ). ٢٠٠٦نوفمبر /تشرين الثاني(شهر الدراسة الاستقصائية 
ــى   - ٤٨ ــات جــدول وعــلاوة عل ــد، المرتب ــة  أالجدي ــدلات منقح ــبموصــت اللجن ــدلات ةع  لب
المـدفوعات المقـررة، والمـدفوعات الـتي يقـدمها أربـاب             و ة،الـضريبي  الخصوم   لىإاستناداً  ،  ةعالالإ

 . الاستقصائيةالعمل المشمولون بالدراسة 
 ٦٩ ٠٠٠ بمبلـغ    ةعال ـمعـدلات بـدلات الإ    لتسوية المرتبات وتنقـيح     الآثار المالية   وتقدر   - ٤٩

 .أمريكي دولار ١٣٧ ٠٠٠أو ما يعادل ، في السنةجنيه استرليني 
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 الفصل السادس 
 شروط الخدمة السارية على موظفي الفئتين  

 
 استعراض نظام الأجور والاستحقاقات -ألف  

 
 )تقرير مرحلي(ربط المكافأة بالإسهام /رصد الدراسة التجريبية لتوسيع نطاقات الأجر - ١ 

ــاجم عــن بعــض        - ٥٠ ــيرة التقــدم المحــرز في المــشروع التجــريبي ن ــة أن بــطء وت ــدرك اللجن ت
وبالتـالي، وجهـت دعـوة إلى ممـثلين عـن المنظمـات             . الصعوبات التي تعترض المنظمات المتطوعة    

شاركة خــلال الــدورة الخامــسة والــستين للجنــة في مناقــشة صــريحة مــع   المتطوعــة مــن أجــل الم ــ
اللجنة بشأن التقدم الذي أحرزته منظماتهم حتى الآن، وبشأن الشواغل التي يـودون مـشاطرتها               

 .في ضوء خبرات منظماتهم في المشروع التجريبي
 بمـا تمكنـت كـل       وقد أبرزت هذه المناقشة المفتوحة بوضوح التباين القائم في مـا يتعلـق             - ٥١

ومـن شـأن تقيـيم وتحليـل خبراتهـا أن يـساعد            . منظمة من المنظمات المتطوعة الخمس من إنجازه      
 .اللجنة في ا لاختيار بين مسارات العمل البديلة

 
 قرار اللجنة  

قررت اللجنة أن تطلب من أمانتها أن تجري تقييما شاملا للدراسـة التجريبيـة لتوسـيع                 - ٥٢
الأجر بالأداء في المنظمـات المتطوعـة الخمـس، مـع التركيـز علـى الـدروس                 ربط  /نطاقات الأجر 

ــرا عــن الموضــوع بغــرض       ــستين تقري ــسادسة وال ــة في دورتهــا ال المــستفادة، وأن تقــدم إلى اللجن
 .تمكينها من اتخاذ القرار المناسب بشأن هذه الدراسة

سـات المعمـول بهـا في       وطلبت اللجنة أيضا من الأمانة جمع المعلومات عن أفـضل الممار           - ٥٣
 .خدمات مدنية وطنية ومنظمات دولية أخرى في مجال تقدير حسن الأداء والمكافأة عليه

 
 تحديث وتبسيط البدلات - ٢ 

 جميع استحقاقات الإجازات ‘١’  
كــان معروضــا علــى اللجنــة وثيقــة مقدمــة مــن مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة    - ٥٤

 البـشرية وأمانـة لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة، تـسلط الـضوء علـى          شـبكة المـوارد   /الأمم المتحـدة  
والإجازة المرضية بمـا في ذلـك الإجـازة         ) ب(الإجازة السنوية؛   ) أ: (ثلاث فئات من الإجازات   

والإجازة الخاصة المدفوعة الأجر وغير مدفوعة الأجـر والإجـازة المتعلقـة           ) ج(المتصلة بالأسرة؛   
وإضــافة إلى ذلــك، قُــدمت معلومــات بــشأن الممارســات المتعلقــة   . انيــةبالخدمــة في المواقــع الميد
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بالإجازة المعمول بها في الخدمة المدنية الاتحادية للولايات المتحدة وفي بعـض المنظمـات الدوليـة                
خارج إطار النظام الموحد وفي مجموعة منتقـاة مـن الـدول الأعـضاء، فـضلا عـن بيانـات بـشأن                      

 . فةساعات العمل في مواقع مختل
 

 المناقشة التي دارت في اللجنة  
أشـارت اللجنـة إلى أن مبادئهـا التوجيهيـة تـسمع للمنظمـات بتـوخي المرونـة في تنفيـذ           - ٥٥

وفي هـذا الـسياق، تـنص المبـادئ التوجيهيـة الـتي وضـعتها لجنـة الخدمـة          . بعض بنـود الإجـازات    
ع، وأقــصاها ثمانيــة أســابيع في المدنيــة الدوليــة علــى مــنح إجــازة أبــوة لمــدة أقــصاها أربعــة أســابي 

ظروف خاصة، غير أن المنظمات تطبق هـذه المبـادئ التوجيهيـة بـصورة مرنـة حـسبما تقتـضيه                    
 أســابيع لإجــازة أبــوة واعتمــدت ٤احتياجاتهــا الوظيفيــة، حيــث اختــار بعــضها تطبيــق مــدة الـــ 

 . أيام فقط لذلك الغرض٣أخرى إجازة لمدة 
 الإجازة مجال ينبغي أن تركز فيه على البنـود الـتي تعـد              وأقرت اللجنة بأن استحقاقات    - ٥٦

أساســية لتحقيــق اتــساق النظــام الموحــد وفعاليتــه، مــن قبيــل الإجــازة الــسنوية، وإجــازة زيــارة   
الوطن والإجازة المرضية، في حين قد يكون توخي المرونـة مناسـبا للاعتـراف بتنـوع الأهـداف                  

وتوافقـت الآراء في اللجنـة علـى أن         . ع الإجـازات  التشغيلية للمنظمات فيمـا يتعلـق ببـاقي أنـوا         
أوجــه المرونــة المتاحــة في هــذا المجــال تــستلزم فــتح قنــوات اتــصال بــين المنظمــات ولجنــة الخدمــة  
المدنية الدولية والتشاور مـع رئـيس اللجنـة عنـد النظـر في إدخـال تغـييرات بغـرض التحقـق مـن            

 .إمكانية تطبيقها على نطاق النظام الموحد
 

 ر اللجنةقرا  
قـــررت اللجنـــة أن تركـــز الـــدور التنـــسيقي والتنظيمـــي الـــذي تـــضطلع بـــه في مجـــال    - ٥٧

ــة وضــع سياســات متــسقة للنظــام الموحــد فيمــا يتعلــق بعناصــر       اســتحقاقات الإجــازة في كفال
الإجازة التي تعد أساسية للحفاظ على المواءمة بـين حـوافز التوظيـف، وتيـسير تنقـل المـوظفين،                

وستـشمل  . روط التوظيف فيمـا بـين منظمـات ذات مـوظفين في وضـع مماثـل               وكفالة اتساق ش  
 .مجالات التركيز، في جملة أمور، الإجازة السنوية وإجازة زيارة الوطن والإجازة المرضية

ــسائل في ضــوء         - ٥٨ ــذه الم ــا معالجــة ه ــيح له ــتي تت ــة ال ــوافر للمنظمــات المرون وينبغــي أن تت
في مجــال الموازنــة بــين الحيــاة العمليــة والحيــاة الأســرية،  الاتجاهــات الحديثــة وأفــضل الممارســات 

والرعاية الصحية، وما غير ذلك، على أن تأخذ بعين الاعتبار أي مبادئ توجيهية تـضعها لجنـة           
وينبغـي للمنظمـات أن تتـشاور مـع      . الخدمة المدنية الدولية بشأن بـاقي اسـتحقاقات الإجـازات         

  .رئيس اللجنة عند النظر في هذه المسائل
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وحثت اللجنة المنظمات على تعزيز شـراكتها مـع اللجنـة في رصـد أفـضل الممارسـات                   - ٥٩
. والمــستجدات في مجــال اســتحقاقات الإجــازات وتبــادل هــذه المعلومــات مــع اللجنــة في حينــها

 .وستواصل اللجنة من جهتها إطلاع المنظمات على الممارسات المتبعة داخل النظام الموحد
 

 تحوافز اللغا ‘٢’  
كشفت الوثيقة التي أعدتها أمانة لجنة الخدمة المدنية الدولية عن مـسألة حـوافز اللغـات                 - ٦٠

أن هناك اختلافا في النهج التي تتبعها منظمـات النظـام الموحـد إزاء تقـدير قيمـة معرفـة اللغـات                      
وعلــى الــرغم مــن هــذا الاخــتلاف، أبــدت جميــع المنظمــات ارتياحهــا . وتــشجيع تعــدد اللغــات

يبات الراهنة التي رأت أنها مجموعـة أدوات فعّالـة لتحـسين فعاليتـها المؤسـسية علـى أسـاس                    للترت
 .احتياجاتها التشغيلية المحدودة التي تختلف من منظمة إلى أخرى

وفي سياق استعراض هذه المسألة، طُلب إلى اللجنة أن تقرر ما إذا كانت المواءمـة بـين          - ٦١
ورية، وإذا كـان الأمـر كـذلك، أن تحـدد طرائـق تحقيـق               مختلف ممارسات المنظمات مـسألة ضـر      

 .تلك المواءمة
 

 المناقشة التي دارت في اللجنة  
أشــير إلى أنــه علــى الــرغم مــن أن جميــع المنظمــات تــدعم وتــشجع تعــدد اللغــات مــن     - ٦٢

وقد وضُعت هذه الـنُهج     . منطلق سياساتها ومبادئها، فإنها تطبق نُهجا مختلفة لبلوغ هذا الهدف         
 معظم الحالات منذ عدة عقود مضت، وتتراوح بين تقاسم مصاريف التدريب اللغـوي مـع                في

بـدل اللغـات لمـوظفي الخـدمات العامـة، وحـافز            (الموظفين، وتطبيق نظم تقـدير المعرفـة اللغويـة          
، وقيــام عــدد مــن المنظمــات باشــتراط إتقــان لغــتين علــى الأقــل    )اللغــات لمــوظفي الفئــة الفنيــة 

ورأت المنظمات والموظفون على حد سـواء أن هـذه المرونـة قـد              . وظيفكشرط من شروط الت   
طبقــت بــشكل مــرض، وأنهــا ضــرورية لمواجهــة مختلــف الولايــات التــشغيلية الــتي تــضطلع بهــا     

 .المنظمات
ــنُهج المختلفــة في الاســتجابة للاحتياجــات التــشغيلية لكــل     - ٦٣ ــة إلى أن ال وخلُــصت اللجن

وأشـارت في هـذا الـصدد إلى أن الجمعيـة           . ات تتسم بالفعالية  منظمة من المنظمات في مجال اللغ     
العامة، التي أكـدت مـرارا التزامهـا بتعـدد اللغـات، تـسمح بالمرونـة في اسـتخدام أدوات محـددة                   
لتحقيقه، وتترك، بوجه خاص، للمنظمات ولمجالس إدارتها صـلاحية اتخـاذ القـرار بـشأن مـا إذا              

ضل نحو لاحتياجاتها، أو ما إذا كـان اعتمـاد طرائـق            كان نظام حوافز اللغات يستجيب على أف      
وعليه، تقـرر الإبقـاء علـى تنـوع الأدوات المتاحـة حاليـا لمنظمـات                . أخرى سيكون أكثر فعالية   

وفي الوقـت نفـسه، وافقـت اللجنـة علـى مبـادئ       . النظام الموحد من أجل تشجيع تعدد اللغـات       
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 في اســـتحداث عناصـــر خاصـــة في توجيهيـــة عامـــة ينبغـــي للمنظمـــات أن تتبعهـــا عنـــد النظـــر 
وتـــرد تلـــك المبـــادئ التوجيهيـــة في  . المتعلقـــة باللغـــات أو استعراضـــها أو تنقيحهـــا  الترتيبـــات

 .أدناه) ج (٦٥ الفقرة
ــة         - ٦٤ ــررت اللجن ــة، ق ــة الفني ــوظفي الفئ ــات لم ــدا إلى حــافز اللغ وأخــيرا، وبالإشــارة تحدي

بعض معـايير النظـام في مرحلـة لاحقـة،          استمرار الوضع القائم لكنها اعترفت بضرورة مراجعة        
وخصوصا إذا تقرر تنقيح هيكل درجات المرتبات التي وُضع النظام الحالي على أساسها نتيجـة               

 .لاستعراض الأجور والاستحقاقات
 

 قرار اللجنة  
 : قررت اللجنة أن تعرض على الجمعية العامة التوصيات التالية - ٦٥

 للمنظمـات منـذ أمـد بعيـد في تطبيـق نظـم تقـدير               لقد أثبتـت المرونـة المكفولـة       )أ( 
القدرات اللغوية وسـائر الأدوات الـتي تعـزز التعدديـة اللغويـة في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة                      

 فعاليتها في تلبية احتياجاتها التشغيلية المتنوعة وينبغي لذلك مواصلتها؛ 
ــة في ينبغــي تــشجيع المنظمــات علــى أن تواصــل، مــع أخــذ احتياجاته ــ   )ب(  ا العملي

الحــسبان في حــدود اعتبــارات الميزانيــة، جهودهــا الراميــة إلى تعزيــز اســتخدام لغــات إضــافية في 
 البيئة المتعددة الثقافات للخدمة المدنية الدولية من أجل تعزيز أهدافها التشغيلية؛ 

ينبغي للمنظمات، عند استعراض أو وضع بـرامج لتحـسين الفعاليـة المؤسـسية            )ج( 
ــ ــادئ     عــن طري ــار، حــسب المناســب والمستــصوب، المب ق تعــدد اللغــات، أن تأخــذ بعــين الاعتب

 : التوجيهية العامة التالية
ينبغي إدراج شرط إتقان أكثر من لغة واحدة من اللغات الرسميـة للمنظمـة في       ‘١’ 

اقتـضت الولايـة التـشغيلية       إعلانات الشواغر كشرط من شروط الأهلية، مـتى       
 ذلك؛ 

 يؤخــذ معرفــة لغــات إضــافية واســتخدامها في الحــسبان في التطــوير وينبغــي أن ‘٢’ 
 الوظيفي وترقيات الموظفين؛

وفي الحالات التي تطبق فيها بدلات اللغات أو حوافز اللغات، ينبغـي التحقـق               ‘٣’ 
من إتقان اللغة بواسطة آليات محـددة تتقـرر بنـاء علـى الاحتياجـات التـشغيلية                

ن تشمل هذه الآليات امتحانـات إعـادة الاختبـار          واعتبارات الميزانية؛ ويمكن أ   
 أو منح الشهادات أو مراعاة استخدام اللغات في إطار نظام تقييم الأداء؛
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ويمكن النظر في توفير تدريب مجاني في اللغات الرسمية وكـذا في لغـات أخـرى      ‘٤’ 
للموظفين ولأفراد أسرهم إذا كان ذلك سيساهم في تعزيز الفعاليـة المؤسـسية             

 ؛)ن قبيل تيسير التنقلم(
وفي الحالات التي يكون فيها إتقان اللغة شرطا من شروط الوظيفة أو التنقـل،              ‘٥’ 

ــدريب؛ ويمكــن النظــر في      ينبغــي للمنظمــة أن تتحمــل بالكامــل مــصاريف الت
 تقاسم التكاليف في باقي الحالات؛

 الأم أو   ولا ينبغي تطبيـق بـدل اللغـات أو حـافز اللغـات علـى اسـتخدام اللغـة                   ‘٦’ 
 على موظفي اللغات؛

ويمكــن النظــر في تــوفير التــدريب المجــاني أو في تقاســم التكــاليف عوضــا عــن     ‘٧’ 
 حافز أو بدل اللغات؛

وفي الحالات التي تقتضي تطبيق نظم الحوافز النقديـة في مجـال اللغـات، ينبغـي                 ‘٨’ 
 مــن التركيــز علــى تــشجيع اســتخدام اللغــات والعمــل بهــا عمليــا تحقيقــا لمزيــد 

 .الفعالية المؤسسية
 

 استعراض منهجية تحديد المنحة: منحة التعليم ‘٣’  
قــررت اللجنــة إبــلاغ الجمعيــة العامــة أنهــا ستواصــل استعراضــها لمنهجيــة تحديــد منحــة  - ٦٦

التعلـــــيم وأنهـــــا تعتـــــزم تقـــــديم تقريـــــر عـــــن نتيجـــــة الاســـــتعراض إلى الجمعيـــــة العامـــــة في  
 .والستين الثالثة دورتها
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 السابع الفصل 
 لخدمة المدنية الدوليةاساليب عمل لجنة أ  

 
 عملهاأدائها لتعزيز دور اللجنة و -ألف  

ــةقبــل انعقــاد دورة - ٦٧ ــة وأعــضاء  توجــه الخامــسة والــستين مباشــرة،   اللجن  أعــضاء اللجن
 دعـم الجمعيـة   علـى  والوصول بقدرتها    ، تعزيز اللجنة  مواصلة للنظر في سبل     إلى معتكف أمانتها  
 اتبـاع نهـج اسـتباقي مـن         لىإ اللجنة   سعت و . في قيادة النظام الموحد إلى أقصى حد ممكن        العامة

نظـرت في   كمـا   .  مـع شـركائها والتركيـز علـى التخطـيط الاسـتراتيجي            علاقاتهـا خلال تحـسين    
ستخدام الموارد المتـوافرة بـصورة      عملها وا عملها من خلال تبسيط أساليب      ل أدائهاسبل تحسين   

والتزمـت   .يم تقاريرهـا إلى الجمعيـة العامـة في صـيغة أكثـر إيجـازا وأيـسر فهمـا        أكثر فعالية وتقد
 .أيضا بالاستجابة لطلبات الجمعية العامة على نحو أحسن توقيتا

د عدد من الأهداف المهمـة المتمثلـة        دّ على الالتزام بالتغيير وحُ     قوي وكان هناك إجماع   - ٦٨
 : ما يليسيما في لا

هيئـــة تنظيميـــة وتنـــسيقية، في إطـــار نظامهـــا     كللجنـــة دور ا توجيـــهإعـــادة  )أ( 
  معاً؛ بأن النظام الموحد يستدعي الاتساق والمرونةسليمالأساسي، مع الت

 : المجالات التاليةأو تعزيز أدوارها في/تطوير و )ب( 
 التخطيط الاستراتيجي لعمل اللجنة؛ ‘١’ 

 ؛وتقديم التوجيهاتوضع السياسات و ‘٢’ 
 الأطراف المعنية؛ ا بين التنسيق فيمو ‘٣’ 
 الامتثال؛/والرصد ‘٤’ 
 التنظيم؛و ‘٥’ 
 وتبــسيط الأنــشطة الراهنــة لتحقيــق هــذه الأهــداف في حــدود المــوارد   رشــيدت )ج( 
 المتاحة؛

ــا       )د(  ــها وطابعهـ ــة وفعاليتـ ــاءة اللجنـ ــز كفـ ــدف إلى تعزيـ ــل تهـ ــة عمـ ــع خطـ وضـ
 :الاستراتيجي من خلال
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لموظفين لأغراض التحليل وصنع القـرار مـن        اب ق قوية تتعل  قاعدة بيانات  إعداد ‘١’ 
ــوارد المؤســسة وتحــسين تبــادل المعلومــات         خــلال اســتخدام نظــم تخطــيط م

 ؛ النظام الموحدوالمنظمات المشتركة فيوالبيانات بين اللجنة 
إنــشاء ســجل بأفــضل الممارســات داخــل النظــام الموحــد وخارجــه علــى حــد    ‘٢’ 

 .سواء
 للمنظمـات ولمـستقبل    بالنـسبة عاليـة الـتي لهـا قيمـة     للمـسائل  وأعطـت اللجنـة الأولويـة    - ٦٩

 بأمرهـا مـن أجـل تحقيـق         الجهات المعنيـة  ا التزمت بتحسين التنسيق مع جميع        كم .النظام الموحد 
 .مزيد من الاتساق والفعالية في إدارة الموارد البشرية على نطاق النظام الموحد

يد وتبـسيط أنـشطتها     رش ـمصممة لت ) سابعانظر المرفق ال  (ل  ووضعت  اللجنة خطة عم     - ٧٠
 . أعلاه٦٨الحالية وبلوغ هذه الأهداف على النحو المبين في الفقرة 

 :وتم الاتفاق على تحقيق الاستفادة المثلى من وقت اللجنة عن طريق - ٧١
مــن  أســابيع علــى مــدى ســنتين  ١٠ الالتــزام الحــالي بتخــصيص الحفــاظ علــى )أ( 

 افة أعلى؛ مضقيمة تحقق  تيلانشطة الأدعم ل ينوقت المفوض
 ؛)لمدة أسبوعين مثلا ( مدةأقصرقد اجتماعات رسمية ع )ب( 
 .  إلخ،عتكفاتالمعقد مزيد من الاجتماعات غير الرسمية وأفرقة العمل و )ج( 

 علـى   ،مـع شـركائها   الوثيق   وبالتعاون   ،ة شهرا المقبل  ٢٤ ـوستعمل اللجنة على مدى ال     - ٧٢
  . وستجري تقييمات سنوية للتقدم المحرزرّرتهاقتطبيق الإصلاحات التي 

 
 الاجتماع مع ممثلي الرؤساء التنفيذيين للمنظمات التي توجد مقارها في جنيف -باء  

الجهـات  عقدت اللجنة، في إطـار الجهـود الـتي تبـذلها مـن أجـل تعزيـز الـشراكات مـع                        - ٧٣
ماعا خاصا مع المنظمات الـتي توجـد      اجت ، قبل افتتاح دورتها الخامسة والستين      و  بأمرها، المعنية

مقارهــا في جنيــف حــضره ممثلــو الرؤســاء التنفيــذيين لكــل مــن منظمــة العمــل الدوليــة والاتحــاد 
الإيـدز  /الدولي للاتصالات وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة البـشرية      

دة في جنيـف ومنظمـة الـصحة        مكتب الأمـم المتح ـ   الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، و    ومفوضية  
  .العالمية والمنظمة العالمية للملكية الفكرية والمنظمة العالمية للأرصاد الجوية

 قيمـة اسـتراتيجية عاليـة لمعظـم أو جميـع            لهـا وركز الاجتماع على تحديد  المـسائل الـتي           - ٧٤
 علــى وجــه مالخدمــة المدنيــة الدوليــة أن تــضطلع فيهــا بــدور ه ــا والــتي يمكــن للجنــة ،المنظمــات

ــاوب،    هــذه  وتــضمنت.وصصالخــ ــة، والتنقــل والتن ــة أمــور الترتيبــات التعاقدي  المــسائل في جمل
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ونوقشت أيضا سـبل تحـسين       .وشروط الخدمة في الميدان وتبسيط نظام الأجور والاستحقاقات       
مـن المستـصوب تـشجيع     ركون أنت المـش  رأىوفي هـذا الـسياق،   .تفاعـل اللجنـة مـع المنظمـات    

 الأمـم المتحـدة   في  لخدمة المدنية الدوليـة في اجتماعـات مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين               لجنة ا  حضور
اللجنة الإدارية الرفيعة المـستوى التابعـة لمجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين،      اجتماعات  والمعني بالتنسيق 

  . المنظماتكل منظمة منوكذا في دورات مجالس إدارة 

  إجـراء  تـشجيع حاليا من أجـل     للجنة  تضطلع بها ا  التي  ورحب ممثلو المنظمات بالمبادرة      - ٧٥
وأشـار رئـيس لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة مـن               .حوار مباشر ومفتـوح مـع الرؤسـاء التنفيـذيين         

 .جهته إلى التزام اللجنة بمواصلة تحسين وتوسيع قنوات الاتصال مع المنظمات
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 المرفق الأول
 

 ٢٠٠٩ -٢٠٠٨فترة برنامج عمل لجنة الخدمة المدنية الدولية لل  
 

 :شروط الخدمة لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا -أولا  
 .الدنيا/جدول المرتبات الأساسية - ١

 :هامش الأجر الصافي بين الأمم المتحدة والولايات المتحدة - ٢

 ؛رصد التطور السنوي )أ( 

 . لمتحدةالدراسات المتعلقة بتعادل الرتب بين الأمم المتحدة والولايات ا )ب( 

 .استعراض عملية النظام المنقح :نظام التنقل والمشقة - ٣

 .استعراض المستوى: بدل المخاطر - ٤

 :دلات المعالين من الدرجة الثانيةبدلات إعالة الأولاد وب - ٥

 ؛استعراض المنهجية )أ( 

 .استعراض المستوى )ب( 

 .مدفوعات انتهاء الخدمة - ٦

 . جداول المرتبات -نة بمرتبات المعيلين مرتبات غير المعيلين مقار - ٧

  :اللجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل - ٨

 ؛تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون تسويات مقر العمل عن دورتها الثلاثين )أ( 

جدول أعمال الدورة الحاديـة والـثلاثين للجنـة الاستـشارية لـشؤون تـسويات                )ب( 
 ؛مقر العمل

ة الاستــشارية لــشؤون تــسويات مقــر العمــل عــن دورتهــا الحاديــة  تقريــر اللجنــ )ج( 
 ؛والثلاثين

ستـشارية لـشؤون تـسويات      جدول أعمـال الـدورة الثانيـة والـثلاثين للجنـة الا            )د( 
 .مقر العمل

 . لتقييم وظائف الفئة الفنية والفئات العلياالجديدتقييم تنفيذ المعيار الرئيسي  - ٩
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 .لإدارة العليااكة تقرير مرحلي عن تطوير شب - ١٠

 شروط الخدمة لموظفي فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة –ثانيا  
 :دراسة استقصائية لأفضل شروط العمل السائدة في - ١

 ؛جنيف )أ( 

 . فيينا  )ب( 

 .استعراض منهجيات استقصاء مرتبات موظفي فئة الخدمات العامة - ٢

ير تقيـيم الوظـائف لفئـة الخـدمات العامـة والفئـات            الاعتبارات المتعلقة باسـتعراض معـاي      - ٣
 .ذات الصلة

 شروط الخدمة السارية على فئتي الموظفين -ثالثا  
لـــربط الأجـــر تقيـــيم الدراســـة التجريبيـــة : اســـتعراض نظـــام الأجـــور والاســـتحقاقات - ١

 .توسيع نطاقات الأجر/بالأداء

 .معايير السلوك في الخدمة المدنية الدولية - ٢

 .نقلالت - ٣

  .إدارة وتقييم الأداء - ٤

 . استعراض الترتيبات التعاقدية، بما في ذلك التعيينات المحدودة المدة - ٥

 :منحة التعليم - ٦

 ؛استعراض المنهجية )أ( 

 .استعراض المستوى )ب( 

الدراســة الاستقــصائية والتقريــر بــشأن التــوازن بــين الجنــسين في النظــام الموحــد للأمــم   - ٧
  .المتحدة

 شروط الخدمة في الميدان –رابعا  
 .لموظفين الوطنيين من الفئة الفنيةااستحقاقات /وأجورشروط الدارسة الاستقصائية  - ١

 .فعالية وأثر تدابير التوظيف والاحتفاظ بالموظفين في مراكز العمل الصعبة - ٢
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 الإبلاغ والرصد –خامسا  
الإدارية للمنظمـات   /عامة والهيئات التشريعية  القرارات والمقررات التي اتخذتها الجمعية ال      - ١

 .الأخرى المشتركة في النظام الموحد
ــة مــن جانــب المنظمــات      - ٢ ــة الدولي ــة الخدمــة المدني رصــد تنفيــذ قــرارات وتوصــيات لجن

 .المشتركة في النظام الموحد للأمم المتحدة

 .تقييم مرحلي لخطة العمل من أجل تعزيز دور اللجنة وسير عملها - ٣

 .التوفيق بين الميزانية والخطط الاستراتيجية - ٤
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 المرفق الثاني
ــة          ــة الفني ــم المتحــدة في الفئ ــوظفي الأم ــصافي لم ــة متوســط الأجــر ال مقارن

والفئـــات العليـــا في نيويـــورك ومـــوظفي الولايـــات المتحـــدة في واشـــنطن 
 )٢٠٠٧الهامش للسنة التقويمية (العاصمة، حسب الرتب المعادلة 

 
 

 فيالأجر الصا
   )بدولارات الولايات المتحدة(

 الرتبة
الأمـــــــــــــــــــــــــم 

 )ب)(أ(المتحدة
الولايات المتحـدة  

 

النسبة بـين الأمـم     
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
والولايـــــــــــــــات 
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ

الولايـــــــــــــــات  (
اشنطن المتحدة، و 
 )١٠٠=العاصمة

النسبة بـين الأمـم     
ــدة  المتحـــــــــــــــــــ
والولايـــــــــــــــات 
ــة   ــدة معدلــ المتحــ
حــــــسب فــــــرق 
 تكاليف المعيشة

ــاملات  معـــــــــــــــ
الترجيح لحـساب   

 )ج( العامة لنسبةا

٣٢٢١٣٢,١١١٥,٣٠,٦ ٤٩٤٤٧ ٦٢ ١ -ف 
٤٩٦١٣٠,١١١٣,٥٨,٤ ٢٨٦٦٢ ٨١ ٢ -ف 
٢٨٨١٣٠,١١١٣,٥٢٢,١ ٥٧٩٧٧ ١٠٠ ٣ -ف 
٠٩٧١٣٠,٥١١٣,٩٣١,٧ ٥٠٦٩٣ ١٢١ ٤ -ف 
٢٠٥١٣٠,٧١١٤,٠٢٥,٨ ٧٥٤١٠٩ ١٤٢ ٥ -ف 
١٨٢١٣١,٢١١٤,٥٨,٨ ٢٧١١٢٥ ١٦٤ ١ -مد 
٧٢٣١٣٣,٣١١٦,٣٢,٧ ٥٤٦١٣١ ١٧٥ ٢ -مد 

متوسط النسبة المرجحة قبل التسوية على أساس الفرق في تكاليف المعيشة بـين
 ١٣٠,٦  نيويورك وواشنطن العاصمة

 ١١٤,٦  نسبة تكاليف المعيشة بين نيويورك وواشنطن العاصمة
 ١١٣,٩  معدلا بالفرق في تكاليف المعيشةمتوسط النسبة المرجحة، 

 
متوسط صافي المرتبات بمستوى الإعالة في الأمم المتحـدة حـسب الرتبـة، محـسوبا علـى أسـاس ثمانيـة                      )أ( 

على أساس جدول المرتبات المطبق اعتبارا       (٦٤,٨ وأربعة أشهر بالمضاعف     ٥٩,٩أشهر بالمضاعف   
 ).٢٠٠٧يناير / الثانيكانون ١من 

ب متوســط مرتبـات مــوظفي الأمــم المتحـدة، اســتخدمت إحــصاءات مـوظفي مجلــس الرؤســاء    لحـسا  )ب( 
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١التنفيذيين المعني بالتنسيق، في 

 إلى  ١ -تتعلـــق هذه المعاملات الترجيحية بموظفي النظام الموحـد للأمـم المتحـدة في الرتـب مـن ف                    )ج( 
 .٢٠٠٥ديسمبر / الأولكانون ٣١كاتب الدائمة في  العاملين في المقر وفي الم٢ -مد 
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 المرفق الثالث
المرتبات الإجمالية السنوية والصافي المعـادل لهـا بعـد          : جدول المرتبات الموصى به للفئة الفنية والفئات العليا         

  )٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١اعتبارا من (خصم الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
 )رات الولايات المتحدةبدولا(

 )٢٠٠٨يناير / كانون الثاني١اعتبارا من 
 

 ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١  الرتبة

                            ٩٢٩ ١٨٩ الإجماليوكيل أمين عام

                            ٤٥٤ ١٣٦ )م(الصافي  

                            ٨٠٢ ١٢٢ ) مغ(الصافي  

                            ٥٤٦ ١٧٢ الإجماليأمين عام مساعد

                            ١٥٥ ١٢٥ )م(الصافي  

                            ٣٣٢ ١١٣ ) مغ(الصافي  

                  ٨٥٤ ٧٠٩١٥٦ ٥٦٦١٥٣ ٥٣٤١٥٠ ٥٢٨١٤٧ ٥٢٤١٤٤ ١٤١ الإجمالي ٢ -مد 

                  ٩٥٥ ٩١١١١٤ ٨٦٨١١٢ ٨٢٣١١٠ ٧٧٩١٠٨ ٧٣٦١٠٦ ١٠٤ )م(الصافي  

                  ٧٨٤ ٠٨٤١٠٤ ٣٧٥١٠٣ ٦٦٣١٠١ ٩٤٤٩٩ ٢١٩٩٧ ٩٦ ) مغ(الصافي  

            ٤٣١ ٧٧٥١٥٠ ١٣٥١٤٧ ٤٩٦١٤٥ ٨٥٩١٤٢ ٢١٩١٣٩ ٥٧٩١٣٧ ٩٤٤١٣٤ ٣٠٤١٣١ ١٢٩ الإجمالي ١ -مد 

            ٧٨٠ ٩٨٧١١٠ ١٩٢١٠٨ ٣٩٧١٠٧ ٦٠٤١٠٥ ٨٠٩١٠٣ ٠١٤١٠١ ٢٢٢١٠٠ ٤٢٧٩٨ ٩٦ )م(الصافي  

            ٥٠٥ ٩٧١١٠١ ٤٣٢٩٩ ٨٩٢٩٨ ٣٤٦٩٦ ٧٩٧٩٥ ٢٤٥٩٣ ٦٨٩٩٢ ١٢٩٩٠ ٨٩ ) مغ(الصافي  

    ٨٤٧ ٦٠١١٣٣ ٣٥٦١٣١ ١١٢١٢٩ ٨٦٨١٢٧ ٦٢٢١٢٤ ٣٧٨١٢٢ ١٣١١٢٠ ٨٨٨١١٨ ٦٤١١١٥ ٣٩٩١١٣ ١٥٣١١١ ٩٠٧١٠٩ ١٠٦ الإجمالي ٥ -ف 

    ٥١٦ ٩٨٩٩٩ ٤٦٢٩٧ ٩٣٦٩٦ ٤١٠٩٤ ٨٨٣٩٣ ٣٥٧٩١ ٨٢٩٩٠ ٣٠٤٨٨ ٧٧٦٨٧ ٢٥١٨٥ ٧٢٤٨٤ ١٩٧٨٢ ٨١ )م(الصافي  

    ٥٤٧ ٢١٦٩١ ٨٨٥٩٠ ٥٥٠٨٨ ٢١٣٨٧ ٨٧٣٨٦ ٥٣٢٨٤ ١٨٧٨٣ ٨٤٢٨٢ ٤٩٣٨٠ ١٤١٧٩ ٧٨٩٧٨ ٤٣٢٧٦ ٧٥ ) مغ(الصافي  

 ٤٠٠ ٢٣٢١١٧ ٠٦٦١١٥ ٨٩٩١١٣ ٧٣٤١١٠ ٥٦٦١٠٨ ٤٠٣١٠٦ ٢٣٥١٠٤ ٠٧١١٠٢ ٠١٩١٠٠ ٩٧٤٩٨ ٩٢٦٩٥ ٨٨٢٩٣ ٨٣٦٩١ ٧٩٠٨٩ ٨٧ الإجمالي ٤ -ف 
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 ١٥ ١٤ ١٣ ١٢ ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١  الرتبة

 ٣٣٢ ٨٥٨٨٨ ٣٨٥٨٦ ٩١١٨٥ ٤٣٩٨٣ ٩٦٥٨٢ ٤٩٤٨٠ ٠٢٠٧٩ ٥٤٨٧٨ ٠٧٤٧٦ ٦٠١٧٥ ١٢٧٧٣ ٦٥٥٧٢ ١٨٢٧٠ ٧٠٩٦٩ ٦٧ )م(الصافي  

 ٧٠٥ ٣٨١٨١ ٠٥٦٨٠ ٧٢٩٧٩ ٤٠١٧٧ ٠٧٣٧٦ ٧٤٢٧٥ ٤١١٧٣ ٠٧٩٧٢ ٧٤٤٧١ ٤٠٨٦٩ ٠٧١٦٨ ٧٣٤٦٧ ٣٩٤٦٥ ٠٥٢٦٤ ٦٣ ) مغ(الصافي  

 ٢٤٢ ٣٤٩٩٨ ٤٥٧٩٦ ٥٦٠٩٤ ٦٦٩٩٢ ٧٧٤٩٠ ٨٨١٨٨ ٩٨٦٨٦ ٠٩٠٨٤ ١٩٧٨٣ ٣٠٦٨١ ٤١٠٧٩ ٥١٨٧٧ ٦٢٢٧٥ ٧٢٩٧٣ ٧١ الإجمالي ٣ -ف 

 ٢٣٤ ٨٧١٧٥ ٥٠٩٧٣ ١٤٣٧٢ ٧٨٢٧١ ٤١٧٦٩ ٠٥٤٦٨ ٦٩٠٦٧ ٣٢٥٦٥ ٩٦٢٦٤ ٦٠٠٦٢ ٢٣٥٦١ ٨٧٣٦٠ ٥٠٨٥٨ ١٤٥٥٧ ٥٦ )م(الصافي  

 ٩٤٣ ٦٩٣٦٩ ٤٤٣٦٨ ١٩٥٦٧ ٩٤٤٦٦ ٦٩٤٦٤ ٤٤٠٦٣ ١٨٨٦٢ ٩٣٢٦١ ٦٧٩٥٩ ٤٢٧٥٨ ١٧١٥٧ ٩١٨٥٦ ٦٦٢٥٤ ٤٠٨٥٣ ٥٢ ) مغ(الصافي  

      ٠٣٨ ٣٤٠٧٧ ٦٤٩٧٥ ٩٥٣٧٣ ٢٥٧٧١ ٥٦٧٧٠ ٨٧١٦٨ ١٧٩٦٦ ٤٨٥٦٥ ٧٩٠٦٣ ٠٩٧٦١ ٤٠١٦٠ ٥٨ لإجماليا ٢ -ف 

      ٩٦٧ ٧٤٥٥٩ ٥٢٧٥٨ ٣٠٦٥٧ ٠٨٥٥٦ ٨٦٨٥٥ ٦٤٧٥٣ ٤٢٩٥٢ ٢٠٩٥١ ٩٨٩٥٠ ٧٧٠٤٨ ٥٤٩٤٧ ٤٦ )م(الصافي  

      ٩٢٤ ٧٩٩٥٥ ٦٧٩٥٤ ٥٥٧٥٣ ٤٣٢٥٢ ٣١٢٥١ ١٨٨٥٠ ٠٨٢٤٩ ٩٧٨٤٨ ٨٧٢٤٦ ٧٦٩٤٥ ٦٦٢٤٤ ٤٣ ) مغ(الصافي  

          ٥٨١ ٩٥١٥٩ ٣٢٦٥٧ ٦٩٩٥٦ ٠٦٨٥٤ ٤٤٠٥٣ ٨٣٦٥١ ٣٨٦٤٩ ٩٤٢٤٨ ٤٩٣٤٦ ٤٥ الإجمالي ١ -ف 

          ٣٩٨ ٢٢٥٤٧ ٠٥٥٤٦ ٨٨٣٤٥ ٧٠٩٤٣ ٥٣٧٤٢ ٣٦٧٤١ ١٩٣٤٠ ٠٢٣٣٩ ٨٤٩٣٨ ٣٦ )م(الصافي  

            ٤٣١ ٣٦٩٤٤ ٣٠٧٤٣ ٢٤٠٤٢ ١٥٩٤١ ٠٨٠٤٠ ٠٠١٣٩ ٩٢١٣٨ ٨٤٠٣٦ ٧٦٠٣٥ ٣٤ ) مغ(الصافي  
 .المعدل المطبق على الموظف الذي يعول زوجا أو ولدا )م( : ملاحظة 

 .المعدل المطبق على الموظف الذي لا يعول زوجا أو ولدا )غ م(  
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 المرفق الرابع
ة علــى إدخــال تغــييرات علــى جــدول   الآثــار الماليــة المترتبــتقــديرنمــوذج   

 المرتبات الأساسية
 
ات علـى جـداول     رتبة علـى إدخـال تغـيير      ت الآثار المالية الم   قديروضعت الأمانة نموذجا لت    - ١

 : ويستخدم هذا النموذج البيانات التالية كمدخلات .الدنيا واختبرته/المرتبات الأساسية
لس الرؤساء التنفيذيين في منظومـة  إحصاءات الموظفين بالصيغة التي يقدمها مج      )أ( 

 بمــوظفي الفئــة الفنيــة  لمتعلقــةالرتبــة والدرجــة وحالــة الإعالــة ا (الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق  
 ؛ )والفئات العليا في النظام الموحد للأمم المتحدة

 للفئة الفنية والفئات العليا؛ ) الحالية والمقترحة(جداول المرتبات  )ب( 
 .  بمراكز العملتعلقةات تسوية مقر العمل الم تصنيفأحدث )ج( 

طبـق علـى جميـع مـوظفي        ت  تيويستخدم هـذا النمـوذج أداة حـساب المرتـب الـصافي ال ـ             - ٢
ثم تعـرض    . المعني بالتنسيق  الفئة الفنية والفئات العليا في قاعدة بيانات مجلس الرؤساء التنفيذيين         

وتــستخلص التكلفــة  ).نظمــةحــسب مركــز العمــل وحــسب الم(التكــاليف في شــكل مــصفوفة 
الإجمالية التي ستتكبدها المنظمة حـسب التكـاليف المتـصلة برتـب المـوظفين لجميـع المـوظفين في             

 .يانات مجلس الرؤساء التنفيذيينقاعدة ب
 بـسهولة لإجـراء   تكييفـه حـسب الظـروف   ويتسم هذا النمـوذج بـشدة المرونـة ويمكـن            - ٣

 : ديد من السيناريوهات المعقدة، مثل للآثار المالية المترتبة على العتقدير
 الدنيا؛ /  في جدول المرتبات الأساسيةتناسبيةحدوث زيادة  )أ( 
 أو  /الدنيا؛ و/  في جدول المرتبات الأساسيةتناسبيةحدوث زيادة غير  )ب( 
 .حدوث تغييرات في تصنيفات تسوية مقر العمل الخاصة بمراكز العمل )ج( 

 



A/62/30
 

07-45570 32 
 

 المرفق الخامس
  الآثار المالية المترتبة على نظام التنقل والمشقةديرتقنموذج ل  

  
ف المترتبة علـى تغـيير نظـام التنقـل     يلا الآثار المتعلقة بالتك   ديروضعت الأمانة نموذجا لتق    - ١

 : ويستخدم هذا النموذج البيانات التالية كمدخلات .والمشقة واختبرت ذلك النموذج
ــوظفين، بالـــصيغة الـــتي   )أ(  ــدمهإحـــصاءات المـ ــذيين،  يقـ ــاء التنفيـ ا مجلـــس الرؤسـ

الرتبة وحالة الإعالة وعـدد مـرات الانتـداب         (يتعلق بتكوين الموظفين حسب مركز العمل        فيما
 ؛)وبدل عدم نقل الأمتعة الشخصية واللوازم المترلية وحالة الاستحقاقات

ل مصفوفات لمدفوعات المبالغ الثابتة الخاصة ببدلات التنقل والمشقة وعـدم نق ـ           )ب( 
 ؛)الحالية والمقترحة(الأمتعة الشخصية واللوازم المترلية 

 . بمراكز العملتعلقة تصنيفات المشقة المأحدث )ج( 
ــة        - ٢ ــشقة والتنقــل وعــدم نقــل الأمتع ــدلات الم ــستخدم هــذا النمــوذج أداة حــساب ب وي

ســاء الشخــصية واللــوازم المترليــة الــتي تطبــق علــى جميــع المــؤهلين في قاعــدة بيانــات مجلــس الرؤ  
وتعـرض التكلفـة الإجماليـة الخاصـة بكـل بـدل مـن البـدلات ويمكـن                   . المعني بالتنـسيق   التنفيذيين

 .تصنيفها حسب مراكز العمل وحسب المنظمات
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 المرفق السادس
 جدول المرتبات الصافية الموصى به لموظفي فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة في لندن  

 ٢٠٠٦توبر أك/تشرين الأول: تاريخ النفاذ
 )بالجنيه الإسترليني(

 ١١ ١٠ ٩ ٨ ٧ ٦ ٥ ٤ ٣ ٢ ١* 

 ٦٠٢ ٥٠٠٣٨ ٣٩٨٣٧ ٢٩٦٣٦ ١٩٤٣٥ ٠٩٢٣٤ ٩٩٠٣٣ ٨٨٨٣١ ٧٨٦٣٠ ٦٨٤٢٩ ٥٨٢٢٨ ٢٧ ٧-ع

 ٤٧٧ ٤٩٢٣٤ ٥٠٧٣٣ ٥٢٢٣٢ ٥٣٧٣١ ٥٥٢٣٠ ٥٦٧٢٩ ٥٨٢٢٨ ٥٩٧٢٧ ٦١٢٢٦ ٦٢٧٢٥ ٢٤ ٦-ع

 ٧٧٥ ٨٩٦٣٠ ٠١٧٢٩ ١٣٨٢٩ ٢٥٩٢٨ ٣٨٠٢٧ ٥٠١٢٦ ٦٢٢٢٥ ٧٤٣٢٤ ٨٦٤٢٣ ٩٨٥٢٢ ٢١ ٥-ع

 ٤٦٠ ٦٧٧٢٧ ٨٩٤٢٦ ١١١٢٥ ٣٢٨٢٥ ٥٤٥٢٤ ٧٦٢٢٣ ٩٧٩٢٢ ١٩٦٢١ ٤١٣٢١ ٦٣٠٢٠ ١٩ ٤-ع

 ٥٢٨ ٨٢٨٢٤ ١٢٨٢٣ ٤٢٨٢٣ ٧٢٨٢٢ ٠٢٨٢١ ٣٢٨٢١ ٦٢٨٢٠ ٩٢٨١٩ ٢٢٨١٨ ٥٢٨١٨ ١٧ ٣-ع

 ٩١١ ٢٨٥٢١ ٦٥٩٢١ ٠٣٣٢٠ ٤٠٧٢٠ ٧٨١١٩ ١٥٥١٨ ٥٢٩١٨ ٩٠٣١٧ ٢٧٧١٦ ٦٥١١٦ ١٥ ٢-ع

 ٥٩٢ ٠٣٠١٩ ٤٦٨١٩ ٩٠٦١٨ ٣٤٤١٧ ٧٨٢١٧ ٢٢٠١٦ ٦٥٨١٦ ٠٩٦١٥ ٥٣٤١٥ ٩٧٢١٤ ١٣ ١-ع
 

 .درجة طول مدة الخدمة * 
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 المرفق السابع
 خطة العمل الرامية إلى تعزيز دور لجنة الخدمة المدنية الدولية وأدائها  

 
 التوافق العام في الآراء - ولالجزء الأ  

 دور لجنة الخدمة المدنية الدولية كهيئة تنظيمية وتنسيقية على حـد سـواء،             توجيهإعادة   - ١
، مـع مراعـاة أن النظـام الموحـد يتطلـب الاتـساق والمرونـة علـى         القـائم في إطار النظام الـداخلي   

 . السواء

 :ولية في المجالات التاليةية الدأو تعزيز دور لجنة الخدمة المدن/تطوير و - ٢

 ؛التخطيط الاستراتيجي )أ( 
 ؛السياسات )ب( 
 ؛التنسيق )ج( 
 ؛الرصد والامتثال )د( 
 .التنظيم )هـ( 

  . الاستراتيجيوطابعها لجنة الخدمة المدنية الدولية تكفل كفاءةوضع خطة عمل  - ٣

 .ترشيد الأنشطة الحالية وتبسيطها سعيا إلى تحقيق هذه الأهداف - ٤
 

 الأدوار - الجزء الثاني  
 

 دور التخطيط الاستراتيجي - ألف 
 تحــسين قـــدرة اللجنــة علــى التحلـــي    مـــن أجــل دور التخطــيط الاســتراتيجي   تطــوير   - ١

، وتعزيـز الـشراكات مـع       متعـددة ، ووضع أولويات لسنوات     تركيزتحديد محاور ال  بالاستباقية، و 
 .الموحدركة وممثلي الموظفين في النظام تالمنظمات المش

ــادة كفــاءة التنــسيق    - ٢ ــد  وسيــساهم دور التخطــيط الاســتراتيجي في زي مــن خــلال تحدي
 .الجداول الزمنية، وتيسير مشاركة جميع الشركاءمحاور التركيز، ووضع 

ــة للمــسائل   - ٣ ــا  إعطــاء الأولوي ــا قيمــة علي ــتي له ــسبة للمنظم ــال ــستقبل النظــام   بالن ات ولم
 :الموحد، مثل

 :زيادة الإنتاجية والكفاءةتدابير تشجيع  )أ( 
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 ؛إدارة الأداء ‘١’ 

 ؛تنقلال ‘٢’ 

 تحديث النظام وتبسيطه  )ب( 

 الرئيس ونائب الرئيس، بالتشاور مع المفوضين  :الجهة المسؤولة 

 على نحو متواصل  :الموعد 
 

 الدور المتعلق بالسياسات - باء 
، مـع   علـى مـدى الوقـت     سياسات  تنمية قدرات لجنة الخدمة المدنية الدوليـة في مجـال ال ـ           - ١

 . تدريجيعلى نحوالإقرار بأن ذلك لا يمكن تحقيقه إلا 
 . كفالة اتساق السياسات على نطاق النظام الموحد - ٢

إعادة تخصيص الموارد الداخلية حسب الاقتضاء، واعتماد نهج قائم علـى الـشراكة مـع          - ٣
لتـزام  الا ومواصـلة الممارسـات   المنظمات داخل النظـام الموحـد وخارجـه، والبحـث عـن أفـضل               

 .لقوة العاملة وبتعميم المعلومات في حينهاعن ابالحصول على إحصاءات محسنة 

 الأمين التنفيذي  : الجهة المسؤولة 

 على نحو متواصل  :الموعد 
 

 الدور التنسيقي - جيم 
 .ام الموحدركين في النظت المشكلتعزيز دور لجنة الخدمة المدنية الدولية في الجمع بين  - ١

 مؤســسات النظــام الموحــد وغيرهــا مــن كيانــات الأمــم مــع لجنــة  زيــادة تــشاوركفالــة  - ٢
 .الخدمة المدنية الدولية، بغية تحسين فعالية عمل اللجنة

 الرئيس ونائب الرئيس والأمين التنفيذي  :الجهة المسؤولة 

 على نحو متواصل  :الموعد 
 

  والامتثالالدور المتعلق بالرصد والإبلاغ - دال 
، واستكـشاف   يةمرض ـلا يـسفر عـن نتـائج        التسليم بأن الرصد من خلال الاسـتبيانات         - ١

 . في إطار عملية تفاعلية بشكل متبادل وتوفر تغذية مرتدةللجميع مفيدةنهج جديدة تكون 
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الــذي تــضطلع بــه لجنــة  اســتخدام رصــد الامتثــال لتعزيــز دور التخطــيط الاســتراتيجي  - ٢
 . الدوليةالخدمة المدنية

  الأمين التنفيذي :الجهة المسؤولة 

 على نحو متواصل  :الموعد 
 

 الدور التنظيمي - هـاء 
 :اجة للتحسين أنها في حت علىبعض المجالات التي حددفيما يلي  

الرصد لتحديد مجالات التفاوت في تنفيذ قرارات لجنة الخدمـة          ب  المتعلق دورالاستخدام   - ١
 لتــستفيد منــهابعــض المناســبات، تقــديم مبــادئ توجيهيــة في مجــال التفــسير المدنيــة الدوليــة، وفي 

 .ركةتالمنظمات المش

لجنة الخدمة المدنية الدوليـة بهـدف تيـسير البحـث التـاريخي             الوافية ل لاصة  الخاستعراض   - ٢
 .فيما يتعلق بالقرارات والتوصيات الرئيسية

ــة الد     - ٣ ــة المدني ــة الخدم ــرارات لجن ــستمر ق ــة أن ت ــة   كفال ــاة جــدوى وتكلف ــة في مراع ولي
 .التنفيذ

 الأمين التنفيذي  :الجهة المسؤولة 

 على نحو متواصل  :الموعد 
 

  الأولويات-الجزء الثالث   
  
 :استخدام مجموعات العمل دعما لعمل اللجنة والخطة الاستراتيجية من أجل - ١

 دفع عمل المنظمة إلى الأمام •  
 بناء توافق الآراء •  
 يح وتيرة اتخاذ القراراتتسر •  
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
ــذ     ١-١ ــق تنفيـ ــشأن طرائـ ــرح بـ ــع مقتـ وضـ

 ذكر أعلاه وتعميم ذلك المقترح ما
 ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول الأمين التنفيذي

٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول المفوضون اعتماد المقترح٢-١
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 :اللجنةالاستفادة إلى أقصى حد من وقت  - ٢
 أسـابيع علـى مـدى سـنتين لـدعم الأنـشطة الـتي١٠مواصلة الالتزام الحالي المتمثـل في تخـصيص          •  

 تحقق قيمة مضافة أعلى
 )تمتد مثلا أسبوعين(عقد جلسات رسمية أقصر  •  
 .عقد المزيد من الجلسات ومجموعات العمل والمعتكفات غير الرسمية •  
 خ المستهدفالتاري الجهة المسؤولة الإجراء 
عقب الدورة الخامسة والستين الرئيس ونائب الرئيسوضع طرائق لتنفيذ ما ذكر أعلاه١-٢
عقب الدورة الخامسة والستين المفوضون اعتماد الطرائق٢-٢
 
وضع سبل ووسـائل لتـسريع وتـيرة اتخـاذ القـرارات، بمـا في ذلـك الاسـتجابة في - ٣

الجمعيـة العامـة ومجـالس إدارة المنظمـاتالوقت المناسـب للطلبـات المقدمـة مـن          
 المشتركة في النظام الموحد

 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
وضــع إجــراءات ومبــادئ توجيهيــة١-٣

مثــل اســتخدام البريــد الإلكتــروني(
وحجـــرات المحادثـــة وإضـــافة بنـــود

 )جدول الأعمال دون مناقشة

 ٢٠٠٧سبتمبر /أيلول الأمين التنفيذي

اعتمــــــاد الإجــــــراءات والمبــــــادئ٢-٣
 التوجيهية

٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول المفوضون

 
ــارير ســنوية تركــز علــى الجمهــور - ٤ ــدة لتقــديم تق مواصــلة استكــشاف نهــج جدي

 المقصود وتحسين سهولة القراءة
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
ــدة١-٤ مواصــلة استكــشاف نهــج جدي

ــارير   ــىلتقــديم تق ســنوية تركــز عل
الجمهور المقـصود وتحـسين سـهولة

 القراءة

 على نحو متواصل الأمين التنفيذي
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 تحسين الاتصال مع الدول الأعضاء - ٥
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
ــدول١-٥ ــع الـــ تحـــــسين الاتـــــصال مـــ

 الأعضاء
 على نحو متواصل الرئيس ونائب الرئيس

 
 ل والتنسيقتحسين الاتصا - ٦
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
تحــــسن الاتــــصال بــــين المفوضــــين١-٦

 والرئيس ونائب الرئيس والأمانة
ــرئيس ــرئيس ونائــــــب الــــ الــــ

 والأمين التنفيذي
 على نحو متواصل

تحسين الاتصال والتنـسيق الأفقـيين٢-٦
 داخل الأمانة

 على نحو متواصل الأمين التنفيذي

 
 ء القدرات في الأمانةبنا - ٧
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
تعزيز التطوير الوظيفي والتـدريب،١-٧

ووضــع أنظمــة وإجــراءات جديــدة
التكنولوجيـــبمـــا في ذلـــك (للعمـــل 
 داخل الأمانة) المعلومات

 على نحو متواصل الأمين التنفيذي

 
  الرئيسزيادة توضيح توزيع العمل بين الرئيس ونائب - ٨
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
ــين١-٨ ــع العمــل ب ــادة توضــيح توزي زي

 الرئيس ونائب الرئيس
 ٢٠٠٧أكتوبر /تشرين الأول الرئيس ونائب الرئيس

 
 ) الثالث-الأجزاء الأول (تقديم تقارير دورية عن تنفيذ خطة العمل  - ٩
 فالتاريخ المستهد الجهة المسؤولة الإجراء 
كـــل ربـــع ســـنة، ابتـــداء مـــن الأمين التنفيذي تقارير ربع سنوية١-٩

٢٠٠٧ديسمبر /كانون الأول
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ــها      - ١٠ ــذه برمتــ ــة العمــــل هــ ــق بخطــ ــا يتعلــ ــرز فيمــ ــدم المحــ ــيم التقــ ــزاء(تقيــ الأجــ

 ) الثالث-الأول 
 التاريخ المستهدف الجهة المسؤولة الإجراء 
 للدورة السابعة والستين نائب الرئيسالرئيس و إعداد التقرير التقييمي١-١٠
تقيـيم مـا أحــرز مـن تقـدم وتعــديل٢-١٠

 الخطة حسب الإمكان
ــدورة المفوضون ــن الــ ــداء مــ ــنويا، ابتــ ســ

 السابعة والستين
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