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 الدورة الثانية والستون
 * من القائمة الأولية١٢٨البند 

التقارير المالية والبيانات المالية المراجعـة      
    وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

 مذكرة من الأمين العام  
يونيـه  / حزيـران ٢٩يتشرف الأمين العـام بـأن يحيـل إلى الجمعيـة العامـة رسـالة مؤرخـة                  
ــذ        موجهــ٢٠٠٧ ــر المجلــس عــن تنفي ــيس مجلــس مراجعــي الحــسابات يحيــل فيهــا تقري ة مــن رئ

 بــاء ٥٢/٢١٢، المقــدم وفقــا لقــرار الجمعيــة  ٢٠٠٥-٢٠٠٤توصــياته المتــصلة بفتــرة الــسنتين  
 ).نظر المرفقا( ألف ٥٨/٢٤٩ من قرار الجمعية ٩والفقرة 
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 فقرالم
 كتاب الإحالة  

  
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٩

  
 إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن تنفيـذ توصـياته المتـصلة          يشرفني أن أحيل   

 بـاء المـؤرخ     ٥٢/٢١٢ من قرار الجمعيـة العامـة        ٥، وفقا للفقرة    ٢٠٠٥-٢٠٠٤بفترة السنتين   
 .١٩٩٨مارس / آذار٣١
  

 سيغانفيليب  )توقيع(
 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
 نيويورك
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تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن تنفيذ توصياته المتصلة بفترة السنتين            
 ٢٠٠٧مارس / آذار٣١ حتى ٢٠٠٥-٢٠٠٤

 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٧٧-١
.عامةحظات ملا:  تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحساباتةحال -ثانيا   . . . . . . . . .١٣١٠-٨
.حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات مفصلة حسب كل كيان -ثالثا   . . . . .٧٣١٤-١٤

.الأمم المتحدة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..١٨١٤-١٤
مركز التجـارة الدوليـة المـشترك بـين مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة -بــاء   

.ومنظمة التجارة العالمية         )  الأونكتاد    ( . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٠١٦-١٩
.جامعة الأمم المتحدة -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٥١٨-٢١
.برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٤٢٠-٢٦
. الأمم المتحدة للطفولةمنظمة -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤١٢٤-٣٥
٤٨٢٦-٤٢ الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة -واو   
.دريب والبحث الأمم المتحدة للتمعهد -زاي    . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٠٢٩-٤٩
.برنامج الأمم المتحدة للبيئة -حاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥١٣١
. الأمم المتحدة للسكانصندوق -طاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٦٣٢-٥٢
.)موئل الأمم المتحدة( الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية برنامج -يــاء    . . . .٥٨٣٥-٥٧
.مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة -كاف    . . . . . . . . . . . . .٦١٣٦-٥٩
 الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشـخاص المــسؤولين عــن أعمــال الإبــادةالمحكمـة  -لام   

الجماعيــة وغــير ذلــك مــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي
المرتكبة في إقليم رواندا، والمواطنين الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبـادة

 المرتكبة في أراضي الـدول المجـاورةالجماعية وغيرها من الانتهاكات المماثلة    
.١٩٩٤ديسمبر     /كانون الأول        ٣١و  يناير     /الثاني   كانون     ١بين     . . . . .٦٥٣٨-٦٢

ــة  -ميم    ــةالمحكم ــهاكات الجــسيمةالدولي ــسؤولين عــن الانت ــة الأشــخاص الم  لمحاكم
للقانون الإنساني الدولي التي ارتُكبت في إقليم يوغوسـلافيا الـسابقة منـذ عـام

١٩٩١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٦٩٤٠-٦٦
.الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة                          -نون    . . . . . .٧٣٤٢-٧٠

. شكر -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٧٤٤٤
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 موجز 
 الولاية 

، بالتوصـيات الـتي قـدمها    ٢٠٠٧مـارس  / آذار٣١يتصل هذا التقرير، المستكمل حـتى         
ــرة الــسنتين    ــة   والــتي أ٢٠٠٥-٢٠٠٤مجلــس مراجعــي الحــسابات في تقــاريره لفت قرتهــا الجمعي

المنفَّـذة؛  ) أ(وهو يبين المرحلة التي بلغتها التوصيات       . ٦١/٢٣٣ من قرارها    ٢العامة في الفقرة    
 .أو التي تخطتها الأحداث) د(أو غير المنفذة؛ ) ج(أو قيد التنفيذ؛ ) ب(

 النطاق والمنهجية  
الجمعيــة  منظمــة يقــدم المجلــس تقــارير عنــها كــل ســنتين إلى   ١٤يــشمل هــذا التقريــر   
 لا تقـدم   أوسـنويا إلى الجمعيـة    تقارير المجلسإلا أنه لا يتضمن الأنشطة التي تقدَّم عنها . العامة
ولم تصدر أي توصيات تتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخـدمات لمـشاريع لفتـرة              .  أي تقارير  عنها

 إرجــاء  بــسبب التــأخر في تقــديم بياناتــه الماليــة، الأمــر الــذي أدى إلى٢٠٠٥-٢٠٠٤الــسنتين 
 . يشمل أي إحصاءات تتعلق بالمكتبوعليه، فإن هذا التقرير لا. مراجعة حساباته

 صحة الإحصاءات المقدمة من الإدارات بشأن المرحلة التي بلغهـا           على  المجلس وصادق   
تنفيذ توصياته في جميع الحالات التي كان التثبت فيها ممكنا على أساس خطط المجلـس لمراجعـة                 

علــى  المجلــس بعــد يــصادقوفي الحــالات الأخــرى، لم . عــالا مــن حيــث التكلفــة الحــسابات وف
 .صحة البيانات ومن المقرر القيام بذلك في غضون الدورة الحالية لمراجعة الحسابات

 
 ملاحظات عامة  

ــسبة        ــدمها المجلــس بن ــتي ق ــدد التوصــيات ال ــرة الــسنتين    ٢٨زاد ع ــة خــلال فت  في المائ
مــارس / آذار٣١ها، تحــسن معــدل تنفيــذ توصــيات المجلــس حــتى  ورغــم ازديــاد عــدد. الماضــية
 .٢٠٠٥مايو / أيار٣١ل المسجل حتى  مقارنة بالمعد٢٠٠٧
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Under 
implementation

43%

Implemented
52%

Not implemented
4%

Overtaken by 
events

1%

 رسم بياني
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لتنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات لفتـرة الـسنتين      العامةالحالة  
 ٢٠٠٧مارس / آذار٣١حتى 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

بيد أن المجلس . مل للتوصيات بحسب المنظمةدم التنفيذ الكاتفاوتت أسباب عوقد  
 :ناصر المشتركة على النحو التاليحدد بعض الع

ــا علــى الخطــوات اللازمــة       • ــاه الإدارة العلي ــز انتب ــة متابعــة مخصــصة لتركي الافتقــار إلى آلي
  الجمعية العامةا أقرتهحسبمالكفالة التنفيذ الكامل لتوصيات المجلس، 

  بين الوكالات في تنفيذ التوصيات المتصلة بأكثر من منظمةالكافيتنسيق الالافتقار إلى  •

تنفيـــذ مـــشاريع متوســـطة الأجـــل في مجـــالات التنـــسيق بـــين الوكـــالات، وتكنولوجيـــا    •
 .المعلومات والاتصالات، وإدارة الموارد البشرية، والمشتريات وإدارة الخزانة

 ومتابعتـها، تـشمل  وحدد المجلس أيضا ممارسات صالحة في ما يتصل بتنفيذ التوصـيات           
 :ما يلي

عنـدما  (الـتي تتـسم بالأولويـة القـصوى      مراجعـة الحـسابات      بمـسائل تحديد ورصـد قائمـة       •
 )خرىالأ  المجلسيؤدي ذلك إلى تقليل الاهتمام بتوصيات لا

 التي تخطتهاالتوصيات  غير المنفذةالتوصيات
 الأحداث

  المنفذةالتوصيات

التوصيات قيد
 التنفيذ



A/62/120
 

6 07-42025 
 

 صـحة تقيـيم الإدارة لحالـة تنفيـذ توصـيات            علـى  مراجعـي الحـسابات الـداخليين        تصديق •
 المجلس

حظات المتعلقة بمراجعة الحسابات ووضع خطط عمـل ملائمـة          تحديد أسباب تكرار الملا    •
 . لهاللتصدي

وتــرد . وتــرد في المقدمــة ولايــة المجلــس ونطــاق عملــه ومنهجيتــه المعتمــدة لهــذا التقريــر  
كمـا تـرد بالتفـصيل حالـة تنفيـذ توصـيات المجلـس            . الثانيالجزء  الملاحظات العامة للمجلس في     

    .الثالثالجزء بحسب الكيان في 
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 مقدمة -أولا  
 الولاية  

 باء أنه ينبغي للمسؤولية الإداريـة الرئيـسية         ٥٢/٢١٢أكدت الجمعية العامة في قرارها       - ١
والمساءلة عـن تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات أن تبقيـا منـوطتين برؤسـاء الإدارات              

الداعيـة  ) A/52/753نظـر   ا(في القرار نفسه مقترحات المجلس      وأيدت الجمعية   . ومديري البرامج 
ــواردة في القــرار     ــا بمراعــاة الأحكــام ال . إلى تحــسين تنفيــذ التوصــيات الــتي أقرتهــا الجمعيــة، رهن

 :وقامت الإدارة بخطوات للاهتمام بما يلي
 ضرورة تحديد جداول زمنية لتنفيذ التوصيات؛ )أ( 
 الكشف عن أسماء شاغلي المناصب المقرر مساءلتهم؛ )ب( 
ــة فع )ج(  ــة    وضـــع آليـ ــيات مراجعـ ــا يتعلـــق بتنفيـــذ توصـ ــة في مـ ــة لتعزيـــز الرقابـ الـ
كبـار المـسؤولين أو هيئـة      تتألف من   خذ شكل لجنة خاصة     تويمكن لآلية كهذه أن ت    . الحسابات

 .تنسيقية لمسائل مراجعة الحسابات والرقابة
قـدمها  الـتي  توصـيات  ال، ب٢٠٠٧مارس / آذار٣١ويتصل هذا التقرير، المستكمَل حتى      - ٢

ــة التوصــيات  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤س في تقــاريره لفتــرة الــسنتين  المجلــ المنفــذة؛ ) أ(وهــو يــبين حال
 .أو التي تخطتها الأحداث) د(أو غير المنفذة؛ ) ج(أو قيد التنفيذ؛ ) ب(
 

 النطاق والمنهجية  
ولا تــرد فيــه .  عنــها كــل ســنتين منظمــة يقــدم المجلــس تقــارير١٤ريــر يــشمل هــذا التق - ٣

مثـل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام،       (م المجلـس عنـها تقـارير سـنوية     الأنـشطة الـتي يقـدَّ   
ــشؤون اللاجــئين        ــم المتحــدة ل ــر ومفوضــية الأم ــاني المق ــد مب ــام لتجدي ــا ، إلا)والمخطــط الع  أنه

وعلـى غـرار    .  لكل من تقارير المجلـس المقدمـة إلى الجمعيـة العامـة            مشمولة، كالسابق، في مرفق   
حسابات الضمان التابعـة للأمـم      ( التي لا تقدَّم إلى الجمعية       التقاريرك، لا يشمل هذا التقرير      ذل

، واتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة          للتعـويض  لأمـم المتحـدة   ، ولجنـة ا   )عراقحسابات ال (المتحدة  
 ).تغير المناخ، واتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة التصحربشأن 

حــسابات مكتــب الأمــم المتحــدة  وحــتى لحظــة إعــداد هــذا التقريــر، لم تكــن مراجعــة    - ٤
 قــد أُنجــزت بعــد بــسبب تــأخر المكتــب في   ٢٠٠٥-٢٠٠٤لخــدمات المــشاريع لفتــرة الــسنتين  

تقــديم البيانــات الماليــة المتــصلة بفتــرة الــسنتين تلــك والاضــطرار إلى تعليــق قيــام المجلــس بمراجعــة 
 في  درجن ت ـُ ونتيجـة لـذلك، لم يكـن بالإمكـان أ         . حسابات المكتـب الـتي كانـت مقـررة سـابقا          
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وقـد  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤هذا التقرير حالة تنفيذ التوصيات الصادرة في مـا يتعلـق بفتـرة الـسنتين                
 . ٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٩أُنجزت مراجعة حسابات المكتب في 

 المــشمولة في هــذا التقريــر علــى الحالــة الــتي ١٤وطلــب المجلــس أن تطلعــه المنظمــات الـــ - ٥
 التوصـيات الـواردة في تقريـره عـن حـسابات الفتـرة              فيـذ  تن ٢٠٠٧مـارس   / آذار ٣١غها حتى   بل

 المراجعـة لـدى وجودهـا في المقـر بـين      د أثبتت صحةَ تلـك البيانـات أفرقـة     وق. ٢٠٠٥-٢٠٠٤
ــارس و / آذار٣١ ــار٣١م ــايو / أي ــات     ٢٠٠٧م ــراء مراجع ــات التخطــيط أو لإج ــار بعث  في إط

ن تخـصيص أفرقـة محـددة    وفي معظم الحـالات الأخـرى، ارتـأى المجلـس أ          . موضوعية للحسابات 
جرى وسـيُ . لاستعراض البيانات المقدمة والتثبت من صحتها لن يكون فعالا من حيث التكلفـة           

الاســتعراض عندئــذ في الوقــت المناســب لإدراجــه في التقــارير ذات الــصلة المقدمــة إلى الجمعيــة   
ســلت أفرقــة وفي حالــة الأمــم المتحــدة، أُر. ٢٠٠٧-٢٠٠٦العامــة عــن البيانــات الماليــة للفتــرة 

 ).١٧٦(إلى المقرين في نيويورك وجنيف نظرا إلى العدد الكبير من التوصيات المقدمة مخصصة 
وتشمل عملية التثبت من صحة البيانات إجـراء اسـتعراض في المكتـب وتقـديم طلبـات           - ٦

 ينطـوِ   ولم. للحصول على مستندات داعمة تثبت صحة عمليات التقيـيم الـتي أجرتهـا الإدارات             
وفي الحالات التي يكون فيها الـدليل المقـدم   . واقع العمليات الميدانية لمجلس على زيارات لم   عمل ا 

ه الخـاص في البيانـات     تـه الإدارة المعنيـة، يـدرج المجلـس تقييم ـ         غير كاف لدعم التقييم الذي أجر     
 بـإجراء    أية أفرقـة   وفي الحالات التي لا يكون مقررا فيها أن تقوم        . المثبَتَة صحتها في هذا التقرير    

الاستعراض، أو التي يكـون مـن الـضروري فيهـا اتخـاذ مزيـد مـن الإجـراءات بغيـة التوصـل إلى                        
 أدنـاه   ١ويـبين الجـدول     . استنتاجات مُرضية، تُدرَج البيانات باعتبارها غير متثبت من صـحتها         

 وفي جميــع الحـالات، تعـذَّر تحديــد  . يانـات حالـة عمليـة التثبـت مــن صـحة بيانـات كــل مـن الك      
الماليــة للفتــرة تنفيــذ بعــض التوصــيات إلى حــين اتخــاذ إجــراءات أساســية بــشأن البيانــات   حالــة

٢٠٠٧-٢٠٠٦. 
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 ١الجدول   
 صــحة حالــة تنفيــذ التوصــيات الــواردة في علــى مجلــس مراجعــي الحــسابات تــصديقنطــاق 

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤تقاريره لفترة السنتين 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ــدم بعــض الإدارات إلى المجلــس إحــصاءات    - ٧ ــستكملةوق ــذ توصــيات   م ــة تنفي  عــن حال

وقد استُبعدت تلك الإحصاءات من هذا التقريـر نظـرا إلى عـدم وجـود فرصـة للتثبـت                   . المجلس
 .من صحتها وإلى ضرورة تقديم التقارير في موعدها وتحقيق الاتساق

 المنظمة
 عدد التوصيات في التقرير،

 نفيذحالة الت ٢٠٠٥‐٢٠٠٤

 جرى التثبت من صحتها ١٧٦ الأمم المتحدة
مـؤتمر الأمـم المتحـدة      المـشترك بـين     مركز التجارة الدولية    

 للتجارة والتنمية ومنظمة التجارة العالمية
 جرى التثبت من صحتها ١٣

 جرى التثبت من صحتها ١٥ جامعة الأمم المتحدة
 من صحتهاجرى التثبت  ١١٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 جرى التثبت من صحتها ٩٦ منظمة الأمم المتحدة للطفولة

ــة الأمـــم  ــة وتـــشغيل   وكالـ ــدة لإغاثـ ــة الأمـــم المتحـ وكالـ
 اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى

 جرى التثبت من صحتها ٣٤

 جرى التثبت من صحتها ٢١ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 لم يجر التثبت من صحتها ٢٦ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 لم يجر التثبت من صحتها ٤٢ صندوق الأمم المتحدة للسكان
 لم يجر التثبت من صحتها ١٨ برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية

 جرى التثبت من صحتها ٣٠ مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة
 التثبت من صحتهاجرى  ٣٣ المحكمة الجنائية الدولية لرواندا

 جرى التثبت من صحتها ١١ المحكمة الجنائية الدولية ليوغوسلافيا السابقة
الــصندوق المــشترك للمعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم  

 المتحدة
 جرى التثبت من صحتها ٢١
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 عامةملاحظات :  تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحساباتةحال -ثانيا  
ت الـسنتين الأربـع     أكثر من ثلاث مـرات علـى مـدى فتـرا          ازداد عدد توصيات المجلس      - ٨

. ٢فترة السنتين الأخـيرة، حـسبما يـرد في الجـدول            في المائة خلال     ٢٨الماضية وارتفعت بنسبة    
وتنوعـت  . الإدارة علـى عـدد التوصـيات الـصادرة        بوأثرت المسائل المتصلة بمراجعة الحسابات و     

تلـك لا تـشير      ولذا، فـإن سلـسلة الإحـصاءات         .بمرور الزمن المسائل المتصلة بمراجعة الحسابات     
 . إدارة المنظمات التي جرت مراجعة حساباتهاجودةإشارة مباشرة إلى 

 
 ٢الجدول 

 ٢٠٠٢-١٩٩٩دد توصــــيات مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات لفتــــرات الـــــسنتين      ــــ ــع
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ إلى
 

 زيادة النسبة المئوية عدد التوصيات 

 ٢٠٠٥‐٢٠٠٤ ٢٠٠٣‐٢٠٠٢ ٢٠٠١‐٢٠٠٠ ٢٠٠٠‐١٩٩٩ 
إلى ) ٢٠٠٣‐٢٠٠٢(

٢٠٠٥‐٢٠٠٤( 

 ٢٨ )أ(٦٥١ ٥٠٩ ٣٣٥ ٢٠٨ المجموع
 
 التوصيات الصادرة فيما يتعلق بمكتب الأمم المتحدة لخـدمات     ٢٠٠٥-٢٠٠٤لا تتضمن أرقام الفترة      )أ(

 .المشاريع، والتي أُدرجت في بيانات خاصة بفترات السنتين السابقة
 
ــذ تو     - ٩ ــد تحــسن معــدل تنفي ــادة في عــدد التوصــيات، ق صــيات المجلــس حــتى  ورغــم الزي
 ٣وتـرد في الجـدول      . ٢٠٠٥مـايو   / أيـار  ٣١ بالمقارنة مـع الحالـة حـتى         ٢٠٠٧مارس  /آذار ٣١

 . حالة تنفيذ توصيات المجلس من جانب كل منظمة على حدة١والرسم البياني 



A/62/120  
 

07-42025 11 
 

 ٣الجدول 
 ٢٠٠٧مارس / آذار٣١ حتى ٢٠٠٥-٢٠٠٤تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين حالة 

  
 المنفذةالتوصيات   

الجاري التوصيات 
 تنفيذها

التي تجاوزتها التوصيات 
 غير المنفذةالتوصيات  الأحداث

 المنظمة

ــيات ــدد التوصــ عــ
ــر ــواردة في التقري ال

 العدد ٢٠٠٥‐٢٠٠٤
النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
النسبة المئوية العدد المئوية

 - - ١ ٢ ٥٤ ٩٥ ٤٥ ٧٩ ١٧٦ تحدةالأمم الم
 المشتركمركز التجارة الدولية  

ــة ــاد ومنظمــــ بــــــين الأونكتــــ
 ١٥ ٢ - - ٣٩ ٥ ٤٦ ٦ ١٣ التجارة العالمية

 ١٣ ٢ - - ٢٠ ٣ ٦٧ ١٠ ١٥ جامعة الأمم المتحدة
 - - - - ٣٢ ٣٧ ٦٨ ٧٨ ١١٥برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 - - - - ٥٢ ٥٠ ٤٨ ٤٦ ٩٦ اليونيسيف
ــم المتحــدة   و ــة الأم ــةكال لإغاث

وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين
 ٢١ ٧ ٣ ١- ٥٠ ١٧ ٢٦ ٩ ٣٤ في الشرق الأدنى

معهد الأمم المتحـدة للتـدريب
 ٧١ ١٥ - - ٢٤ ٥ ٥ ١ ٢١ والبحث

 - - - - ٢٣ ٦ ٧٧ ٢٠ ٢٦ برنامج الأمم المتحدة للبيئة
ــدة ــندوق الأمــــــم المتحــــ صــــ

 - - - - ٥٠ ٢١ ٥٠ ٢١ ٤٢ للسكان
 ٥ ١ - - ١٧ ٣ ٧٨ ١٤ ١٨ ئل الأمم المتحدةمو

ــني ــم المتحــدة المع ــب الأم مكت
 ٤ ١ - - ٣٣ ١٠ ٦٣ ١٩ ٣٠ بالمخدرات والجريمة

المحكمــــــة الجنائيــــــة الدوليــــــة
 - - - - ٢٤ ٨ ٧٦ ٢٥ ٣٣ لرواندا

ــة ليوغوســلافيا   ــة الدولي المحكم
 - - ١٠ ١ ٤٥ ٥ ٤٥ ٥ ١١ السابقة

الـــصندوق المـــشترك للمعاشـــات 
 - - ٥ ١ ٥٢ ١١ ٤٣ ٩ ٢١ المتحدةمم الألموظفيية التقاعد
 ٤ ٢٨ ١ ٥ ٤٣ ٢٧٦ ٥٢ ٣٤٢ ٦٥١ المجموع 

 ٩ ٤٤ - - ٤٥ ٢٣٠ ٤٦ ٢٣٥ ٥٠٩ )أ(نسبة مئوية (٢٠٠٣-٢٠٠٢
 
 ٢٠٠٥مـايو   /يارأ ٣١ حتى   ٢٠٠٣-٢٠٠٢يبين هذا السطر حالة تنفيذ التوصيات الواردة في تقارير المجلس بشأن فترة السنتين              )  أ(

وتيرة التنفيـذ النــسبية لمجمــوعتين مختلفـتين مــن توصــيات المجلـس، خــلال فتــرتي    لــوهــو يـوفّر مؤشــرا  ). A/60/113ب الوثيقــة حـس (
 . متعاقبتين سنتين
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 ١الرسم البياني 
 حـسب   ٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات لفتـرة الـسنتين              

  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١كل كيان على حدة حتى 
 

 
 
 
 
 
 
 
 ذ
 
 
 
 

جميـع التوصـيات    علـى   ،  ٦١/٢٣٣ مـن قرارهـا      ٢الجمعيـة العامـة، في الفقـرة        ووافقت   - ١٠
ــرة     ــواردة في تقــارير المجلــس بــشأن حــسابات الفت ــواردة في الجــدول  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ال  ٣، وال

 في المائـة مــن هـذه التوصـيات حــتى    ٤ومـع ذلـك فقــد لاحـظ المجلـس أنــه لم يـتم تنفيـذ       . أعـلاه 
 .٢، وذلك حسبما ورد في الرسم البياني ٢٠٠٧مارس / آذار ٣١
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 ٢الرسم البياني 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات لفتـرة الـسنتين               

  ٢٠٠٧مارس / آذار٣١ حتى
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ومـع ذلـك فقـد      . التنفيـذ التـام للتوصـيات حـسب المنظمـة         وقد تفاوتـت أسـباب عـدم         - ١١
 :المجلس بعض العناصر المشتركةحدد 
تركيــز انتبــاه الإدارة العليــا علــى الخطــوات اللازمــة  ل مخصــصةالافتقــار إلى آليــة متابعــة  • 

 لكفالة التنفيذ التام لتوصيات المجلس حسبما أقرتها الجمعية العامة
 أكثرالمفــصلة بــالافتقــار إلى التنــسيق الكــافي فيمــا بــين الوكــالات في تنفيــذ التوصــيات   • 

 منظمة من
مشاريع متوسطة الأجـل في مجـالات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات وإدارة              تنفيذ   • 

 .والمشترياتوإدارة الخزانة الموارد البشرية 
إصــلاح المـوارد البــشرية وتحــسينات  (ويـدرك المجلــس أن إكمـال المــشاريع ذات الـصلة     - ١٢

 الخــبراء المتعلقــة بالاتــساق ومــشروع  تكنولوجيــا معلومــات الخزانــة وإدارتهــا وتنفيــذ توصــيات 
وسيواصـل اسـتعراض هـذه المـسائل لكفالـة          . سيـستغرق بعـض الوقـت     ) تخطيط موارد المؤسسة  

 . عدم تأخير تنفيذ توصياته بشكل غير معقول
ــة توصــياته،           - ١٣ ــذ ومتابع ــق بتنفي ــا يتعل ــدة فيم ــس كــذلك ممارســات جي ــد حــدد المجل وق

 :ما يلي تشمل
شـريطة  (التي تتـسم بالأولويـة القـصوى        سائل مراجعة الحسابات    بمتحديد ورصد قائمة     • 

 ).الاهتمام بالتوصيات الملزمة الأخرىألا يؤدي ذلك إلى تقليل 

Under 
implementation

43%

Implemented
52%

Not implemented
4%

Overtaken by 
events

1%

 التوصيات التي تجاوزتها الأحداث 
  في المائة١
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 الجاري تنفيذهاالتوصيات 
  في المائة٤٣
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ــذ      •  ــة تنفيــ ــيم الإدارة لحالــ ــحة تقيــ ــن صــ ــداخليين مــ ــسابات الــ ــي الحــ تثبــــت مراجعــ
 . المجلس توصيات

ــة الحــسابات ووضــع خطــط عمــل      •  ــد أســباب تكــرار ملاحظــات مراجع  مناســبة تحدي
 .للتصدي لها

 حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات مفصلة حسب كل كيان -ثالثا  
 الأمم المتحدة -ألف  

مــن أصــل التوصــيات الــتي وضــعها المجلــس فيمــا يتعلــق بحــسابات الأمــم المتحــدة لفتــرة  - ١٤
 في  ٤٥( توصـية    ٧٩ توصية، نفذت الأمم المتحدة      ١٧٦، وعددها   )١(٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  

قيـد التنفيـذ، وتجـاوزت الأحـداث توصـيتين،          )  في المائـة   ٥٤( توصـية    ٩٥تـزال    ، بينما لا  )المائة
وقـد أقـر المجلـس حالـة تنفيـذ توصـياته الـواردة        . ٣حـسبما يـرد في الرسـم البيـاني     )  في المائـة ١(

 .والمنهجية في مقدمة هذا التقريرأدناه، على النحو المبين في الجزء المعني بالنطاق 
 

 ٣الرسم البياني 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤لنـستين   الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحـسابات لفتـرة ا          

 الأمم المتحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 
، المجلــد الأول، )A/61/5 (٥ة العامــة، الــدورة الحاديــة والــستون، الملحــق رقــم   الوثــائق الرسميــة للجمعي ــانظــر  )١( 

 .الفصل الثاني

Under 
implementation

54%

Implemented
45%

Overtaken by 
events

1%

التوصيات التي تجاوزتها الأحداث

  في المائة١

 التوصيات الجاري تنفيذها

  في المائة٥٤

 المنفذةالتوصيات 

  في المائة٤٥
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إدارة المـوارد   : وبيّنت أربعة مجالات الدليل على انخفاض معدل التنفيذ نسبيا، ألا وهي           - ١٥
الوكـالات وتكنولوجيـا المعلومـات      البشرية وإدارة الخزانة والاستثمار والخدمات المشتركة بـين         

 .٤والاتصالات، حسبما يرد في الجدول 
 

 ٤الجدول 
  ، حسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

 التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات غير 

 المنفذة
التوصيات التي 

 حداثتجاوزتها الأ

 الموضوع
عدد 

 العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد التوصيات
النسبة 
 العدد المئوية

النسبة 
 المئويـة

 - - - - ٣٧ ١٣ ٦٣ ٢٢ ٣٥ المسائل المالية

ــشراكات    ــدة للـ ــم المتحـ ــندوق الأمـ صـ
 - - - - ٧٥ ٣ ٢٥ ١ ٤ الدولية

 - - - - ٧٠ ٧ ٣٠ ٣ ١٠ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

ة الـــبرامج والميزنـــة القائمـــة علـــى    إدار
 - - - - ٤٣ ١٠ ٥٧ ١٣ ٢٣ النتائج

 - - - - ٧٧ ١٠ ٢٣ ٣ ١٣ إدارة الخزانة والاستثمار

 - - - - ٦٣ ٥ ٣٨ ٣ ٨ الأنشطة المدرة للدخل

 - - - - ٥٠ ٨ ٥٠ ٨ ١٦ إدارة المشتريات والعقود

 - - - - ٧١ ٥ ٢٩ ٢ ٧ الخدمات المشتركة بين الوكالات

 ٨ ١ - - ٨٣ ١٠ ٨ ١ ١٢ الموارد البشريةإدارة 

ــشؤون     ــسيق الــ ــب تنــ ــتجابة مكتــ اســ
 - - - - ٥٢ ١٢ ٤٨ ١١ ٢٣ الإنسانية لكارثة التسونامي

ــة  مكتـــب الـــشؤون (الـــشؤون القانونيـ
 ٨ ١ - - ٢٩ ٢ ٧١ ٥ ٧ )القانونية، محكمة العدل الدولية

 ١١ -١ - - ١١ ١ ٧٨ ٧ ٩ البعثات السياسية الخاصة

 - - - - ١٠٠ ٣ - - ٣ ت البحث والتدريبمعاهد ووكالا

لجنة الخدمة المدنيـة  (موضوعات أخرى   
الدوليــة، مــؤتمر الأمــم المتحــدة للتجــارة 

 ١١ ١ - - ١٠٠ ٦ - - ٦ )والتنمية

 ١ ٢ - - ٥٩ ٩٥ ٤٥ ٧٩ ١٧٦ المجموع 
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 وقــد تــؤثر الإصــلاحات الجاريــة في الأمانــة العامــة علــى معظــم الملاحظــات الــواردة في - ١٦
وتبعث إدارة الخزانة وتكنولوجيا المعلومات على القلق البـالغ         . المجالات الأربعة المذكورة أعلاه   

 الـواردة في تقريـر المجلـس لفتـرة     ٢٧حيث أن هذه المجالات تشكل حوالي نصف التوصيات الــ   
 .٢٠٠٧مارس / آذار٣١ التي لا تزال قيد التنفيذ حتى ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين 

 مـن  ٧٧٨رة إلى أن الأحـداث قـد تجـاوزت التوصـية الـواردة في الفقـرة         وأشارت الإدا  - ١٧
، والمتعلقة بكفالة إعداد تعديل عقد رسمي لكي تـستعرضه اللجنـة المحليـة المعنيـة                )٢(تقرير المجلس 

بالعقود، فيما يتعلق بأعمال الأمن المنفذة في أي بعثة سياسية خاصـة، وهـذه الأعمـال لم تمتثـل                   
ــد الأصــلي  ــشروط العق ــأكثر مــن      ل ــد ب ــادة ســعر العق ــها زي ــور من ــدة أم ــة ٢٠ة نظــرا لع  في المائ

وحيـــث أن الإدارة . والتغـــييرات الـــتي طـــرأت علـــى شـــروط الـــدفع وتـــاريخ إنجـــاز الأعمـــال  
تتــصرف في الوقــت الملائــم، فقــد تم إنجــاز الأعمــال قبــل التفــاوض مــع المتعهــد بــشأن هــذا      لم

للعقد كان سـيكفل إدراك اللجنـة المحليـة المعنيـة     ولاحظ المجلس أن تقديم تعديل رسمي   . التعديل
 . بالعقود عدم امتثال الأعمال للسند التشريعي

وذكرت الإدارة أن المسؤولية الأساسية عن تنفيذ التوصـيات تقـع علـى عـاتق مـديري                  - ١٨
وضمنت إدارة الشؤون الإدارية تكليف مـدير برنـامج         . البرامج الذين وجهت إليهم التوصيات    

وكّلـف الأمـين    . ية عن تنفيذ كل توصية وكفلت كذلك تحديد الأطر الزمنية لتنفيذها          بالمسؤول
العام لجنـة الإدارة بالمـسؤولية العامـة عـن كفالـة قيـام مـديري الـبرامج بتنفيـذ التوصـيات تنفيـذا                

ــت المناســب   ــالا وفي الوق ــاني  . فع ــشرين الث ــاء ت ــوفمبر وكــانون الأول /وأثن ــسمبر /ن ، ٢٠٠٦دي
 توصــية رئيــسية مــن توصــيات المجلــس بــشأن ١٨دارة التقــدم المحــرز بــشأن استعرضــت لجنــة الإ

ومن بين هذه التوصـيات، تحقـق المجلـس         . حسابات الأمم المتحدة الصادرة منذ أكثر من سنتين       
وقد تم تحديد معايير فـصلية للتوصـيات الجـاري تنفيـذها للـتمكن مـن                . توصيات ١٠من تنفيذ   

 .إعمال الرصد المنتظم
ــ -باء   ــة       مرك ــم المتحــدة للتجــارة والتنمي ــؤتمر الأم ــين م ــشترك ب ــة الم ز التجــارة الدولي

 ومنظمة التجارة العالمية) الأونكتاد(
أصدرها المجلس بشـأن حـسابات مركـز التجـارة الدوليـة المـشترك              توصيـة   ١٣من بين    - ١٩

-٢٠٠٤سنتين  بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ومنظمـة التجـارة العالميـة عـن فتـرة ال ـ                
ـــذ المركــز )٣(٢٠٠٥ )  في المائــة٣١( توصــيات ٤زالــت  مــاو، ) في المائــة٥٤(توصــيات  ٧ نفَّـ
اتــه  وقـد تحقــق المجلـس مـن حالـة تنفيــذ توصي            . تُــنفَّـــذا  لم)  في المائة  ١٥(التنفيـذ، واثنتـان    قيـد

__________ 
 . المرجع نفسه )٢( 
المجلـــد الثالـــث، ، )A/61/5 (٥انظـــر الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الحاديـــة والـــستون، المرفـــق    )٣( 

 .الثاني الباب



A/62/120  
 

07-42025 17 
 

ـــي    ــة في الرســم البيان ـــما ورد٥ والجــدول ٤المطروح ـــه في الجــزء الخ ــ ، ك ــاق اص  شرح بالنط
 .والمنهجيـة في مقدمـة هذا التقرير

 
 ٤الرسم البياني 

، ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة السنتين مراجعي الحسابات لتنفيذ توصيات مجلس لحالة العامة ا  
  المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالميةمركز التجارة الدولية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ٥الجدول 
 ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤ترة السنتين لفالحسابات حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي 

 
 الموضوع

عــــــــــــــــــدد
  التوصيات المنفذة التوصيات

التوصيات قيد 
 التنفيذ

التوصيات غير 
  المنفذة

اوزتها  التوصيات التي تج
 الأحداث

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةالعدد  النسبة المئوية العدد  

 - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ - - ٢ المسائل مالية
معــــايير المحاســــبة في منظومــــة 

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الأمم المتحدة
 - - - - - - ١٠٠ ٤ ٤ الخبراء والاستشاريون

 - - - - ٦٧ ٢ ٣٣ ١ ٣ إدارة البرامج
الوقايــــــــة مــــــــن الغــــــــش في 

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ تكنولوجيا المعلومات
 - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ - - ٢ المفترض الغش والغش 

 - - ١٥ ٢ ٣١ ٤ ٥٤ ٧ ١٣ المجموع  
  

Under 
implementation

31%

Implemented
54%

Not implemented
15%

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٣١

 غير المنفذةالتوصيات 
  في المائة١٥

 المنفذةالتوصيات 
  في المائة٥٤
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كان تنفيذ بعض التوصيات الموجَّــهة إلى الأمم المتحدة الواردة في تقرير المجلس بـشـأن            - ٢٠
وقـد أدرك  . مركز التجـارة الدوليـة متوقفـا علـى التنـسيق المناسـب بـين الأمـم المتحـدة والمركـز             

ــيس في    ـــه ل ــم المتحــدة       المركــز أن ـــة إلى الأم ــى التوصــيات الموجه ــالرد عل ـــه ب ــسمح ل ــفٍ ي موق
وبناء على طلـب المجلـس، قـام المركـز بالاتـصال بالأقـسام المعنيـة                . يُــشِــر إلى حالة تنفيذهـا    ولم

. تنفيـذ هـذه التوصـيات     حالـة   وصـلت إليـه      في أمانة الأمـم المتحـدة لكـي يحـصل علـى آخـر مـا               
زالـت    توصيتيـن وردتا في التقرير عـن البيانـات الماليـة للمركـز مـا     تنفيذحالة ورغم ذلك، فـإن  

أنــه  إلى  المجلـس   أشار  و. تكن هناك أي معلومات عن ذلك      دون تنفيـذ، وفي إحدى الحالات لم     
حالـة  الـسؤال عـن     عـن   رغم أن التوصيات كانت موجَّــهة إلى الأمـم المتحـدة، فــإن المـسؤولية               

وحيـث أن المجلـس     .  تقع على عاتق المركز    بذلك إلى المجلس  ير  تقديم تقر تنفيذ هذه التوصيات و   
تُــنفَّــذ، وحــث الأمم المتحـدة      عتبر أن هذه التوصية لم    يتلـقَّ أي رد من الأمم المتحدة، فقد اُ        لم

والمركز على تحسين تعاونهما من أجل تنفيـذ جميـع التوصـيات الـواردة في تقريـر المجلـس بـشـأن          
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ة السنتين حسابات المركز عن فتر

 
 جامعة الأمم المتحدة -جيم  

من بيـن التوصـيات الـتي أصـدرها مجلـس مراجعـي الحـسابات بـشـأن حـسابات جامعـة                    - ٢١
ــسنتين    ــرة الـ ــدة لفتـ ــم المتحـ ــددها ٢٠٠٥-٢٠٠٤الأمـ ــية١٥ وعـ ــة  )٤( توصـ ـــذت الجامعـ ، نفَّــ

ــاك ).  في المائــة٦٧(توصــيات  ١٠ ــ)  في المائــة٢٠( توصــيات ٣وهن ـد التنفيــذ، وتوصــيتان  قي
وقـد تحقــق المجلـس مـن حالـة تنفيـذ            . ٥لم تُــنفَّــذا، كما يتبين من الرسـم البيـاني          ) في المائة  ١٣(

والمنهجيـــة في مقدمـــة  توصــياته المبيــــنة أدنـــاه، كمـــا ورد شرحــــه في الجـــزء الخــاص بالنطـــاق     
 .التقرير هذا
 

__________ 
المجلــد الرابــع، ) A/61/51 (٥مــة، الــدورة الحاديــة والــستون، الملحــق رقــم  الرسميــة للجمعيــة العاالوثــائق انظــر  )٤( 

 .الثاني الباب
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 ٥ الرسم البياني
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ت مجلـس مراجعـي الحـسابات لفتـرة الـسنتين           الحالة العامة لتنفيذ توصيا     

 جامعة الأمم المتحدة
  
 
 
 
 
 
 
    
 الماليــة العامــة، اللمحــة: هنــاك ثلاثــة مجــالات اتــضح فيهــا البـــطء النــسبـي لمعــدل التنفيــذ  - ٢٢

 .٦وعرض البيانات المالية والكشف عنها، وإدارة البرامج، كما يتبين من الجدول 
 

 ٦الجدول 
 مجال التركيز، بحسب ٢٠٠٥-٢٠٠٤تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين حالة 

 
 الموضوع

عــــــــــــــــــدد
 التوصيات قيد التنفيذ  التوصيات المنفذة التوصيات

التوصــــــيات غــــــير 
 المنفذة

التوصــــــــيات الــــــــتي 
 تجاوزتها  الأحداث

 العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد  
ــسبة  النــــــــــــ

 العدد ئويةالم
النــــــــــــسبة 

 المئوية

 ‐ ‐ ‐ ‐ ١٠٠ ١ ‐ ‐ ١ العرض المالي العام 
ــة    ــبة في منظومــ ــايير المحاســ معــ

 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ١٠٠ ٣ ٣ الأمم المتحدة
 ‐ ‐ ٢٠ ١ ‐ ‐ ٨٠ ٤ ٥عرض البيانات المالية وكشفها 

 ‐ ‐ ٢٥ ١ ٥٠ ٢ ٢٥ ١ ٤ إدارة البرامج
 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ١٠٠ ١ ١ المشتريات

ــدون  ــشاريون والمتعاقــــ الاستــــ
 ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ‐ ١٠٠ ١ ١ الأفراد
 ‐ ‐ ١٣ ٢ ٢٠ ٣ ٦٧ ١٠ ١٥ المجموع  

 

 

Implemented
67%

Under implementat ion
20%

Not implemented
13%

 التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٢٠

غير المنفذةالتوصيات 
  في المائة١٣

المنفذةالتوصيات
  في المائة٦٧
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وحتى الآن لم تنفــذ جامعة الأمم المتحدة توصيـتيْ المجلس بـأن تنظـر الإدارة في تحـسين                  - ٢٣
ات مـع متطلب ـ  لكـي يكـون متـسقا       الموظفين  شؤون  الميزانية و وشؤون  نظام إدارة الشؤون المالية     

ــاليين  ــسجيل والإبــلاغ الم ــة نفقــات مناســبة لتكــاليف   الت ــد . المــشاريع، وأن تخــصص الجامع وق
ا النظــام تنطــوي علــى تكــاليف قــد لا تــستطيع  أشــارت إدارة الجامعــة إلى أن إعــادة برمجـــة هــذ

ــة ــهاالجامع ــات المــستخدمة أصــبحت   .  تحمل تعـــد عتيقــة ولم كمــا أوضــحت الإدارة أن البرمجي
وكـان تقـدير إدارة الجامعـة أن هـذا النظـام سـيخدم الجامعـة لفتـرة                  .  التطـوير  المزيد من تستحق  

يــشتمل علــى وحــدات نموذجيــة ســنوات تنتقـــل بعــدها الجامعــة إلى نظــام آخـــر  أقــصاها ثــلاث
 .الموظفينشؤون لإدارة المشاريع و

ن أقــل وردا علــى توصيـــة المجلــس بــأن تنفِّــــذ الجامعـــة اســتراتيجية تمكنهـــا مــن أن تكــو - ٢٤
اسـتدامتها، قالـت إدارة الجامعـة إنهـا في سـبيلها لتقيــيم       مـن أجـل   اعتمادا على صندوق الهبـات   

سبُــل زيادة عائداتها من الاستثمارات في صـندوق الهبــات وإجـراء دراسـة مـستقلـة لتخـصيص             
 صندوق المــشترك للمعاشـات التقاعديــة ال ـالأصـول، بالتنـسيق مــع دائـرة إدارة الاســتثمارات في    

 .الأمم المتحدةلموظفي 
ويُــقِــرّ المجلس بالجهـد الذي بذلتـه جامعة الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق بتوصياتــه بـشـأن          - ٢٥

تـستطيع   أنهـا لا  رأي مفاده   قد أعربـت إدارة الجامعة عن      و. قيد التنفيذ والمشاريع  إدارة البرامج   
ــائج     ــة علــى أســاس النت ــذ وضـــع الميزاني ــة  بمــرور الوقــت إلا تنفي ، حيــث أن الوحــدات التنظيمي

 .أصبحت أكثر معرفـة بالنهـج وأصبحـت تعطي نتائج يسهـل قياسهـا
 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -دال  
أصدرها المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات برنـامج الأمـم المتحـدة               التوصيـات التي   من بيـن    - ٢٦

 توصـية   ٧٨، نفَّـــذ البرنـامج      صـية  تو ١١٥ وعـددها    )٥(٢٠٠٥-٢٠٠٤الإنمائي لفتـرة الـسنتين      
قيــد التنفيـذ، كمـا يتبيــن مـن الرسـم            )  في المائة  ٣٢( توصيـة   ٣٧، بينما لا تزال     ) في المائة  ٦٨(

سـبق شرحــه      توصياتـه كما يرد فيما يلي، وهو مـا         تنفيذ وقد تحقق المجلس من حالة    . ٦ البياني
 .والمنهجيـة في مقدمة هذا التقريرالنطاق في قسم 

 

__________ 
، البـاب  (A/61/5/Add.1) )أ (٥الرسمية للجمعيـة العامـة، الـدورة الحاديـة والـستون، الملحـق رقـم            الوثائق  انظر   )٥( 

 .الثاني
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 ٦سم البياني الر
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين   

   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 
 
 
 
 
 
 
 
  

الإنفـاق البرنـامجي، وإدارة     : هناك خمسة مجالات تبين فيها البطء النـسبي لمعـدل التنفيـذ            - ٢٧
لوكـــالات، وإدارة المـــشتريات والعقـــود، والرقابـــة الـــبرامج والمـــشاريع، والتنـــسيق فيمـــا بـــين ا

 .٧الداخلية، كما يتبين من الجدول 
 

 ٧الجدول 
  بحسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

 
 الموضوع

عدد 
  التوصيات المنفذة  التوصيات

التوصيات قيد 
  التنفيذ

التوصيات غير 
  المنفذة

وصيات التي تجاوزتها الت
 الأحداث

 العدد النسبة المئوية العدد  
النسبة 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد المئوية

 - - - - ٢٥ ١ ٧٥ ٣ ٤ الحسابات المصرفية والنقدية 
ــشتركة بـــــــين   ــدة المـــــ الأرصـــــ

 - - - - - - ١٠٠ ٥ ٥ الصناديق
 - - - - - - ١٠٠ ٣ ٣ التبرعات

ــدة   ــم المتحـــــ ــندوق الأمـــــ صـــــ
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ للمشاريع الإنتاجية
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الصناديق الاستئمانية

Under 
implementation

32%

Implemented
68%

قيد التنفيذالتوصيات
 ئة في الما٣٢

 المنفذةالتوصيات 
  في المائة٦٨
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 الموضوع
عدد 

  التوصيات المنفذة  التوصيات
التوصيات قيد 

  التنفيذ
التوصيات غير 

  المنفذة
وصيات التي تجاوزتها الت

 الأحداث

 العدد النسبة المئوية العدد  
النسبة 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد المئوية

ــا    ــة وم ــة الخدم اســتحقاقات نهاي
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ بعد التقاعد

 - - - - ١٦ ٢ ٨٤ ١١ ١٣تنفيذ تخطيط الموارد في المؤسسة 
 - - - - ٢٧ ٣ ٦٣ ٥ ٨ نفقات البرامج 

 - - - - ٨٦ ٦ ١٤ ١ ٧ ارة البرامج والمشاريع إد
 - - - - ٤٦ ١١ ٥٤ ١٣ ٢٤ التنسيق بين الوكالات 

ــود الإغاثــــة مــــن كارثــــة     جهــ
 - - - - ٤٠ ٤ ٦٠ ٦ ١٠ تسونامي في المحيط الهندي
 - - - - ٤٣ ٦ ٥٧ ٨ ١٤ إدارة المشتريات والعقود

 - - - - ٥٠ ٣ ٥٠ ٣ ٦ الرقابة الداخلية 
 - - - - - - ١٠٠ ٥ ٥ د البشريةإدارة الموار

 - - - - - - ١٠٠ ٧ ٧ إدارة الخزانة 
 - - - - - - ١٠٠ ٣ ٣ إدارة الأصول 

 - - - - - - ١٠٠ ٣ ٣ الغش والغش المفترض
 - - - - ٣٢ ٣٧ ٦٨ ٧٨ ١١٥ المجموع 

   
،  بـه  ضع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي جـدولا زمنيـا لتنفيـذ التوصـيات الخاصـة               قد و و - ٢٨
وكان تنفيذ الإنفـاق    , ٢٠٠٧مارس  / نفذ أهم التوصيات المتوخاة بحلول آذار      أنهبأبلغ المجلس   و

لقلــق لأن ثلاثــا مــن  مــدعاة لمــن جانــب الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة علــى الــبرامج 
إجـراءات مهمـة    إلى أنـه سـيتم تنفيـذ        دارة  الإ وأشـارت    . تنفيذا كاملا  التوصيات الثمان لم تنفذ   

الرقابـة  ، وتعزيـز مهمـة      نفقات التنفيذ الوطني  تقدير مخاطر مراجعة طرق     استعراض إطار    تشمل
ــق       ــا يتعل ــة فيم ــب الإقليمي ــستوى المكات ــى م ــشاريع والرصــد عل ــع تكــرار   بالم ــا م ــذة وطني المنف

بالنـسبة للبلـدان الـتي      المـشاريع   لإدارة  البديلـة   سياسات  ال ـمؤهلات المراجعـة واستكـشاف آثـار        
 .نامج والتي بها مشكلات متكررة في مجال المراجعةيعمل فيها البر

وهنــاك ســت توصــيات مــن بــين ســبع توصــيات تتعلــق بــإدارة الــبرامج والمــشروعات      - ٢٩
وقد أعلنت إدارة البرنامج أن ذلك سـيكون أحـد المجـالات الـتي سـيعيد               , تنفذ بصورة كاملة   لم

ــا    ــاره ملتزمـ ــا باعتبـ ــزه عليهـ ــا البرنـــامج تركيـ ــابتنفيـــذ فيهـ ــة  النتـ ــا في الخطـ ئج المنـــصوص عليهـ
في المـشاريع   هـو أحـد عناصـر اسـتراتيجية إدارة مخـاطر            المـشاريع    فتحديـد مخـاطر      .راتيجيةالاست
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يــــع مــــستويات برنــــامج   المنظمــــة، وســــوف يــــتم إدراجــــه في تخطــــيط النتــــائج علــــى جم      
 .الإنمائي المتحدة الأمم
سـوى  بـصورة كاملـة     ٢٠٠٧ مـارس / آذار ٣١حـتى   تنفذ  ، لم   ةالداخليللرقابة  وبالنسبة   - ٣٠

لاسـتعراض  وقد أوضحت الإدارة أنهـا تبـذل جهودهـا          , ثلاث توصيات من بين ست توصيات     
ــيم مخــاطر مراجعــة    ــة المــوارد مقابــل تقي ومــن أجــل الإســراع بــشغل الوظــائف   الحــسابات حال

حـسابات الخزانـة في     واستعراض الأداء، والقيام بمراجعـة      الحسابات  الشاغرة في مكتب مراجعة     
 .٢٠٠٧قر في عام الم

ــسوية حــساباته مــع مكتــب الأمــم        - ٣١ ــشأن ت ــامج للمجلــس أن توصــياته ب وأوضــح البرن
وعلى الرغم مـن أن البرنـامج والمكتـب قـد حـددا أغلـب        , المتحدة لخدمات المشاريع قد نُفذت    

 ملايــين دولار ١٠البنـود وقامــا بتـسويتها، فــإن هنـاك بعــض البنـود الــتي تـصل قيمتــها إلى نحـو       
 .حلالت بحاجة إلى ز ما
نجح في وقد علّقت إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على ذلك بقولها إنهـا سـوف ت ـ          - ٣٢

وفي الوقـت الـذي تحتـاج    , ٢٠٠٧بنهايـة عـام     تنفيذ باقي توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات          
عـاون  إجـراء مـن جانـب البرنـامج، فـإن بعـضها يحتـاج إلى ت        اتخـاذ  فيه الكثير من التوصـيات إلى    

 ومـن بـين الأمثلـة علـى ذلـك تـسويات       .ة الأخـرى  أو تنسيق مع وكالات الأمم المتحد     /وثيق و 
 بــين الوكــالات، والتنــسيق فيمــا بــين الوكــالات والبلــدان الــتي تنفــذ فيهــا   المــشتركةالحــسابات

البرامج في إنشاء مبان ومكاتب مشتركة للأمم المتحدة، إلى جانب تنـسيق جهـود الإغاثـة مـن                  
 .سونامي في المحيط الهنديكارثة ت

ــات       - ٣٣ ــز وســائل وعملي ــائي إلى مواصــلة تعزي ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــة وأشــار برن رقاب
إضــفاء ) أ: (ويــشمل ذلــك, مراجعــي الحــساباتالإدارة، كجــزء مــن تنفيــذ توصــيات مجلــس   

يـز  ضـمانا لترك  “ أولويـات المراجعـة الخمـسة عـشر       ”ستعراض المنتظم لـ    الصبغة الرسمية على الا   
في الحـــسابات مراجعـــة أداة مواصـــلة اســـتخدام ) ب( أنحـــاء المنظمـــة؛  ســـائرعمليـــة الإدارة في

مـن جانـب    الحـسابات   البرنامج لتشجيع كتابة تقارير شفافة عن حالة تنفيذ توصـيات مراجعـة             
إنــشاء وظيفــة ضــمان الجــودة في مكتــب الإدارة ) ج(لمــسؤولين والمكاتــب المــسؤولة؛ المــديرين ا

ــسائ  ــد م ــة لتحدي ــئة؛  الحــسابات ل مراجع ــات الناش ــابع الرسمــي عل ــ  ) د(والاتجاه ى إضــفاء الط
ــإدارة م   ــدليل الخــاص ب ــامج؛  الحــسابات راجعــة اســتخدام ال ــرار ) هـــ(في مكاتــب البرن إطــار إق

ــة     ــة أعمــال مراجع ــلإدارة لمتابع ــة ل ــامج؛ الحــسابات للمــساءلة وآلي إضــفاء الطــابع  ) و(في البرن
ري الدورية من أجـل فهـم أفـضل لتحـديات المـوارد البرنامجيـة          الرسمي على عمليات المسح القط    

 . جميع المكاتب القطرية للبرنامجفيبمراجعة الحسابات والمالية والبشرية والمسائل المتعلقة 



A/62/120
 

24 07-42025 
 

راجعـــة بمأجـــرى البرنـــامج تحلـــيلا للأســـباب الكامنـــة وراء تكـــرار المـــسائل المتعلقـــة  و - ٣٤
تعزيـز  ) أ: (الإجراءات الاستراتيجية الرئيـسية التاليـة     الذي أسفر عن تخطيط وتنفيذ      الحسابات،  

استكــشاف ) ب(المهنيــة؛ الكفــاءة القــدرات الداخليــة عــن طريــق بــرامج لإكــساب المــوظفين   
إعــادة النظــر في  ) ج(أشــكال بديلــة للــدعم مثــل المركــز دون الإقليمــي لتقاســم الخــدمات؛        

 .نفقات التنفيذ الوطنيلالمشترك فرقة العمل مع نفقات التنفيذ الوطني ممارسات 
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة -هاء  

 توصــية للمجلــس تتعلــق بحــسابات منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة        ٩٦مــن أصــل   - ٣٥
ــسيف( ــسنتين  ) اليونيـ ــرة الـ ــسيف  ،)٦(٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ ــية ٤٦ نفـــذت اليونيـ  في ٤٨( توصـ

، علـى نحـو مـا يبينـه الرسـم البيـاني       قيـد التنفيـذ  )  في المائـة ٥٢( توصية  ٥٠  لا تزال  ، بينما )المائة
ليهـا مـن المجلـس،    وحالة تنفيذ توصيات المجلس الواردة أدناه مقدمة من الإدارة ومـصادق ع   . ٧

 .الفرع المتعلق بالنطاق والمنهجية في مقدمة هذا التقريركما هو موضح في 
 

 ٧البياني الرسم 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤ترة السنتين الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لف  

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 

Implemented
48%

Under 
implementation

52%

 
 

__________ 
، )A/61/5/Add.2 ( بـــاء٥ون، الملحـــق رقـــم الوثـــائق الرسميـــة للجمعيـــة العامـــة، الـــدورة الحاديـــة والـــستانظـــر   )٦( 

 .الثاني الفصل

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٥٢

 ةذنفالتوصيات الم
  في المائة٤٨
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العـرض المـالي    : في سـتة مجـالات وهـي      التـدني النـسبي لمعـدلات التنفيـذ       تشير الأدلـة إلى      - ٣٦
وكارثــة شــعبة الإمــدادات؛ ومكتــب بــرامج الطــوارئ؛ وإدارة شــعبة القطــاع الخــاص؛ والعــام؛ 

 .٨ الجدول  فيوجيا المعلومات، على نحو ما يظهرتكنولالمحيط الهندي؛ وفي تسونامي 
 ٨ل دوالج

 تركيز، حسب مجال ال٢٠٠٥-٢٠٠٤رة السنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفت
 

 التوصيات المنفذة
التوصـــــيات قيـــــد  

 التنفيذ
التوصــــيات غــــير 

 المنفذة
ــتي   ــيات الـــ التوصـــ
 تجاوزتها الأحداث

 الموضوع
عـــــــــــــــــدد 
 ددالع التوصيات

ــسبة  النــــــــ
 العدد المئوية

ــسبة  النــــــــ
 العدد المئوية

النـــــــسبة 
 العدد المئوية

ــسبة  النــــــــ
 المئوية

 - - - - ١٠٠ ٣ - - ٣ العرض المالي العام
 - - - - ٦٧ ٢ ٣٣ ١ ٣ عرض البيانات المالية وكشفها

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الممتلكات غير المستهلكة
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ حسابات الدفعحسابات القبض و
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ دليل المالية والمحاسبة

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ شطب الخسائر
 - - - - ٨٣ ٥ ١٧ ١ ٦ إدارة شعبة القطاع الخاص
 - - - - ٦٠ ٣ ٤٠ ٢ ٥ مكتب برامج الطوارئ

 - - - - ٧٥ ٩ ٢٥ ٣ ١٢ شعبة الإمدادات
 - - - - ٤٧ ٨ ٥٣ ٩ ١٧  تسونامي في المحيط الهنديكارثة

 - - - - ٣٧ ٦ ٦٣ ١٠ ١٦ التنسيق المشترك بين الوكالات
 - - - - ٢٩ ٢ ٧١ ٥ ٧ مكتب المراجعة الداخلية للحسابات

 - - - - ٢٣ ٣ ٧٧ ١٠ ١٣ المكاتب التنفيذية
 - - - - ٧٨ ٧ ٢٢ ٢ ٩ تكنولوجيا المعلومات

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١  الحسابات القطريةمراجعة
 - - - - ٥٢ ٥٠ ٤٨ ٤٦ ٩٦ المجموع 

  
في إطار معالجـة انـشغال المجلـس بـشأن ضـرورة مواجهـة أنـشطة جمـع التبرعـات الـتي                      و - ٣٧

نـسبة إلى مجمـوع الإيـرادات،       بالتضطلع بها اليونيسيف للتحدي المتمثل في زيادة الموارد العادية          
رة على الأهميـة الاسـتراتيجية للمـوارد العاديـة بالنـسبة إلى الجهـات المانحـة لهـا مـن                     شددت الإدا 

خلال الإطار التمـويلي المتعـدد الـسنوات، والمـشاركة في مناسـبتين سـنويتين لإعـلان التبرعـات                 
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، والدعوة، ومن خلال تجسيد الإجراءات القائمة علـى النتـائج في            )الأمم المتحدة واليونيسيف  (
 .تويات باستخدام الموارد العاديةجميع المس

 كفلــت الامتثــال  لقطــاع الخــاص، ذكــرت الإدارة أنهــا   وفيمــا يتعلــق بــإدارة شــعبة ا    - ٣٨
مرفـق الإبـلاغ المـالي      إعـداد   ) أ(ع اللجان الوطنية مثـل      للمتطلبات الواردة في اتفاقات التعاون م     

لجـان الوطنيـة مـن أجـل        العمـل مـع ال    ) ب (؛تفاق التعاون مـع اللجـان الوطنيـة       الذي سيلحق با  
وأكملـت   .الكشف بالطريقة المناسبة عن مجموع تكاليف الدعم لجمع الأموال وتنفيـذ الـبرامج    

الإدارة أيــضا دراســتها لخيــارات تنــسيق المعالجــة المحاســبية لحــصائل جمــع التبرعــات مــن جانــب   
مـي وتنفيـذ    زم مـع الاسـتعراض التنظي     لاتوصيات الدراسة بـالت   /القطاع الخاص وستنظر في نتائج    

 .المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

 شــعبة  مــا تقــوم بــه وأشــارت اليونيــسيف، في معــرض تناولهــا لملاحظــة المجلــس بــشأن   - ٣٩
عنــصري لكــل مــن  أنهــا ســوف تــضع معــايير جــودة  ، إلىمــشتريات الطــوارئ مــن الإمــدادات

 مـع عمليـة   زملاارئ، بـالت ستجابة لحالات الطوستيات في خطط التأهب والا    الإمدادات واللوج 
 .استعراض استراتيجية المشتريات في حالات الطوارئ

 مــع العمــل) أ: (بمــا يلــي تــسونامي،كارثــة وقامــت اليونيــسيف، في إطــار اســتجابتها ل - ٤٠
 مـن أجـل الموافقـة علـى خطـط عمـل الـبرامج               تـسونامي كارثـة   حكومات البلدان المتضررة من     
ضـمان  ) ب(ال المحـصلة الـتي تزيـد عـن الاحتياجـات الأوليـة؛              القطرية المتعلقة باسـتخدام الأمـو     

الــسعي إلى ) ج(تخــصيص التمويــل الطــارئ وفقــا للنــداءات الــصادرة أو الاحتياجــات المحــددة؛ 
ــى تم       ــة عل ــات المانح ــن الجه ــة صــريحة م ــى موافق ــرافي    الحــصول عل ــديل النطــاق الجغ ــد أو تع دي

التابعــة لعمــل مــع وكــالات اللجنــة التنفيذيــة ا) د (ي للأمــوال الــتي عُهــد بهــا إليهــا؛الموضــوع أو
 .للمجموعة الإنمائية للأمم المتحدة من أجل تقييم القدرة الإدارية والمالية لشركائها المنفذين

ت اليونيسيف أنها قد واصلت معالجة المـسائل المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات              أوضحو - ٤١
العالميـة لإدارة الـضوابط المنطقيـة العالميـة،     فقـد أنـشأت مركـزا للعمليـات الأمنيـة           .والاتصالات

إحصاءات عن اسـتخدام مـوارد تكنولوجيـات        وضع   آلية و   استحداث نظم إنذار   عكف على تو
واضــطلعت اليونيــسيف أيــضا بتقييمــات منتظمــة لمــواطن ضــعف الجــدران الناريــة    .المعلومــات

 .يزانية المتاحة وفي حدود الم،بيئة أمن تكنولوجيات المعلوماتالمتطور لطار الإضمن 
 

 وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى -واو  
 توصية مـن توصـيات المجلـس فيمـا يتعلـق بحـسابات وكالـة الأمـم المتحـدة                    ٣٤من بين    - ٤٢

 لفتــــرة الــــسنتين ) الأونــــروا(لإغاثــــة وتــــشغيل اللاجــــئين الفلــــسطينيين في الــــشرق الأدنى     
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توصــية  ١٧ زالتــلا ، بينمــا ) في المائــة٢٦( توصــيات ٩، نفــذت الأونــروا )٧(٢٠٠٥-٢٠٠٤
تجاوزتهـا  )  في المائـة ٣ ( وواحـدة ،نفـذ لم تُ)  في المائـة ٢١( منـها  ٧و قيد التنفيذ،  )  في المائة  ٥٠(

 دوائـر  ات مقدمـة مـن    ءوهـذه الإحـصا   . ٨اني  الأحداث، على نحـو مـا هـو مـبين في الرسـم البي ـ             
ــة  ــة، الرقابــة الداخلي وقــد تحقــق منــها المجلــس،   . إلى تتبعهــا لتنفيــذ التوصــيات ســتنادلاابللوكال

 . والمنهجية من مقدمة هذا التقريرهو مبين في الفرع المتعلق بالنطاق كما
 

 ٨البياني الرسم 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين   

 ة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم المتحدة لإغاث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إدارة المـشتريات   : تشير الأدلة إلى التدني النسبي لمعدلات التنفيذ في خمسة مجالات هـي            - ٤٣
ــائج؛  وإدارة المــوارد البــشرية؛ ووالعقــود؛  ــبرامج؛ والإدارة القائمــة علــى النت إدارة المــشاريع وال

 .٩ت والاتصالات، على نحو ما يظهر في الجدول وتكنولوجيات المعلوما

 
 

__________ 
ــة والــستون، الملحــق رقــم    انظــر   )٧(  ، )A/61/5/Add.3 ( جــيم٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الحادي

 .الفصل الثاني

 

Under implementation
50%

Implemented
26%

Overtaken by events
3%

Not implemented
21%

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٥٠

التي تجاوزت الأحداثالتوصيات
 ةنفذ المغيرالتوصيات   في المائة٣

  في المائة٢١

 ةذالمنفالتوصيات 
  في المائة٢٦
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 ٩الجدول 
 تركيز، حسب مجال ال٢٠٠٥-٢٠٠٤سنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة ال

 
 التوصيات المنفذة

التوصــــيات قيــــد 
 التنفيذ

التوصــيات غــير  
 المنفذة

ــتي   ــيات الـــ التوصـــ
 تجاوزتها الأحداث

 ضوعالمو
عـــــــــــــدد 
 عددال التوصيات

ــسبة  النــــــــ
 العدد المئوية

النـــــــسبة 
 العدد المئوية

النــــسبة 
 العدد المئوية

ــسبة  النــــــــ
 المئوية

 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢ المسائل المالية
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الأراضي والمباني

 - - ٢٥ ١ ٥٠ ٢ ٢٥ ١ ٤ إدارة المشتريات والعقود
ــند   ــشرية وصــ ــوارد البــ وق إدارة المــ

 ١٣ ١ ٢٥ ٢ ٥٠ ٤ ١٣ ١ ٨ ادخار الموظفين المحليين
 - - - - ٨٠ ٤ ٢٠ ١ ٥ الإدارة القائمة على النتائج
 - - - - ١٠٠ ٢ - - ٢ إدارة البرامج والمشاريع
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ إدارة الخزانة والنقدية

برنـــــامج التمويـــــل البـــــالغ الـــــصغر 
 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢ ومشاريع الأعمال الصغيرة

تكنولوجيـــــــــــــات المعلومـــــــــــــات 
 والاتصالات

٤٤ ٤ ٣٣ ٣ ٢٢ ٢ ٩ - - 

 ٣ ١ ٢١ ٧ ٥٠ ١٧ ٢٦ ٩ ٣٤ المجموع 
   

وكانـت بعـض     . في المائـة   ٢٦أحاط المجلس علما بتدني معدل تنفيذ توصياته إلى نـسبة            - ٤٤
مـن أجـل تنفيـذها    ة وتـستلزم جهـودا دؤوبـة     سـنوات عـد  مـدى التوصيات معدة للتطبيـق علـى     

 .بشكل كامل

ــا المعلومــات وإدارة المــوارد البــشرية نــصف التوصــيات ال ــ    - ٤٥ تي بلــغ وشــكلت تكنولوجي
ــددها ــية  ٣٤ عـــ ــذ ولم تُتوصـــ ــيات الـــ ــ ٦نفـــ ــن التوصـــ ــارت الإدارة إلى أنوأ .١٧ ـ مـــ  شـــ

ــروا لم ــذ      الأونـ ــة التنفيـ ــات وخطـ ــن المعلومـ ــة أمـ ــستكمل سياسـ ــا   تـ ــدرة تكنولوجيـ ــز قـ لتعزيـ
 .الاتصالاتو المعلومات

قت الإدارة بأن الخطة الثلاثية لإصـلاح الإدارة الداخليـة لتطـوير المنظمـة تـضمنت            وعلّ - ٤٦
استراتيجية لإدارة الموارد البـشرية تم وضـعها مـن خـلال المـشاورات الداخليـة وبمـساعدة خـبير                    

لاحتفــاظ ا(وركــزت هــذه الاســتراتيجية علــى المجــالات الرئيــسية لــشؤون المــوظفين    .خــارجي
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، والتـدريب والتطـوير وإدارة الأداء،       )بالموظفين، والتعيين، وتعاقـب المـوظفين، وانتـهاء الخدمـة         
 .وإدارة التعويض، وتوفير الموارد البشرية، وتحقيق المساواة بين الجنسين

ــه،     - ٤٧ ــبق الإبـــــلاغ عنـــ ــا ســـ ــو مـــ ــى نحـــ ــدى وعلـــ ــن لـــ ــروا لم يكـــ ــات  الأونـــ سياســـ
وأشـارت الإدارة   .ارة القائمة على النتائج وتعهـدها مبادئ توجيهية لتنفيذ الإد  /توجيهات/عامة

تتـــوخى إقـــرار الإدارة القائمـــة إلى أن الخطـــة الثلاثيـــة لإصـــلاح إدارة تطـــوير المنظمـــة كانـــت 
 .النتائج على

 مــصممة علــى تنفيــذ كافــة التوصــيات العالقــة  لا تــزال الأونــروا قــت الإدارة بــأنوعلّ - ٤٨
لة وتتوقـف علـى مـدى       لقة بعملية التطوير التنظيمي للوكا    وترتبط المسائل العا   .بأسرع ما يمكن  

 .توفر التمويل الإضافي
 

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث -زاي  
بحسابات معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحـث       توصية للمجلس تتعلق     ٢١من أصل    - ٤٩
ــسنتين  ل ــرة ال ــد توصــية واحــدة   )٨(٢٠٠٥-٢٠٠٤فت ــذ المعه ــة٥ ( نف ــا ، ) في المائ ــلا بينم  زالت
 علــى نحــو مــا يبينــه الرســم      توصــية١٥نفــذ قيــد التنفيــذ، ولم تُ )  في المائــة٢٤(توصــيات  ٥

 الواردة أدناه، كما هـو موضـح        وقد صادق المجلس على حالة تنفيذ توصيات المجلس       . ٩ البياني
 .الفرع المتعلق بالنطاق والمنهجية في مقدمة هذا التقريرفي 
 

 ٩البياني الرسم 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين الح  

 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث
 
 
 
 
 
 

__________ 
ــة العام ــ انظــر   )٨(  ــة للجمعي ــائق الرسمي ــستون، الملح ــ الوث ــة وال ــدورة الحادي ــم ة، ال ، )A/61/5/Add.4 ( دال٥ق رق

 .الثاني الفصل

 

Under implementat ion
24%

Implemented
5%

Not implemented
71%

ةذنفالتوصيات الم
  في المائة٥

ذتنفيالقيدالتوصيات
  في المائة٢٤

 ةذنفالمغير التوصيات 
  في المائة٧١
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تظهر معظم المجـالات مـا يـدل علـى تـدني معـدل التنفيـذ، بمـا في ذلـك برنـامج التعلـيم                          
الغـش والتـصدي لـه،      بالمراسلة، وإدارة البرامج، وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات، ومنـع         

 .١٠على نحو ما يبينه الجدول 
 

 ١٠الجدول 
 تركيز ال، حسب مجال٢٠٠٥-٢٠٠٤رة السنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفت

 

 التوصيات المنفذة
التوصـــــيات قيـــــد  

 التنفيذ
التوصــــيات غــــير 

 المنفذة

التوصــــيات الــــتي 
ــا  تجاوزتهــــــــــــــــــ

 الأحداث

 ضوعالمو
عـــــــــــــــــدد 
 لعددا التوصيات

ــسبة  النــــــــ
 العدد المئوية

ــسبة  النــــــــ
 العدد المئوية

النـــــــسبة 
 العدد المئوية

النـــــــسبة 
 المئوية

الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات
الإجــازة الــسنوية ونهايــة الخدمــة

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ وما بعد التقاعد
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ البيان المالي

 - - ١٠٠ ١ - - - - ١ المراسلةبرنامج التعليم ب
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ إدارة النقدية

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ إدارة الموارد البشرية
 - - ٨٧ ٧ ١٣ ١ - - ٨ إدارة البرامج

 - - ١٠٠ ١ - - - - ١ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 - - ٨٦ ٦ ١٤ ١ - - ٧ منع الغش والتصدي له

 - - ٧١ ١٥ ٢٤ ٥ ٥ ١ ٢١ لمجموعا 
   

 الإدارة لم تنفذ توصـيته في أربعـة مجـالات كمـا هـو مـبين          لأنأعرب المجلس عن قلقه     و - ٥٠
 مــوظفين نــدببيــد أنــه أحــاط علمــا بــأن الإدارة أشــارت إلى إنــشاء لجــان و  . ١٠في الجــدول 

ات الـثلاث المتبقيـة الـتي       وفيما يتعلـق بالتوصـي     .نفذ توصية لم تُ   ١٥من أصل   توصية   ١٢لمعالجة  
لم تنفذ، لم تستطع الإدارة أن تقـدم إلى المجلـس الاتفاقـات المنقحـة اللازمـة مـع برنـامج التعلـيم                       

، والقواعــد الجديــدة للقبــول في برنــامج التــدريب الأساســي لديــه،        التــابع للمعهــد بالمراســلة
 .واستراتيجية جمع التبرعات
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 برنامج الأمم المتحدة للبيئة -حاء  
مـن  )  في المائـة   ٧٧( توصـية    ٢٠بتنفيذ  ) برنامج البيئة (قام برنامج الأمم المتحدى للبيئة       - ٥١

 )٩(٢٦ وعـددها    ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفترة السنتين توصيات المجلس المتعلقة بحسابات برنامج البيئة       
، كمـا هـو مـبين في الرسـم          التنفيـذ قيـد   )  في المائـة   ٢٣( توصيات   ٦هناك  لا يزال   بينما  توصية،  

أدنـاه، وذلـك   الـواردة  ولم يصادق المجلس على صحة حالة تنفيذ توصيات المجلـس   . ١٠ياني الب
 .كما هو مشروح في جزء النطاق والمنهجية من مقدمة هذا التقرير

 
 ١٠الرسم البياني 

، ٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات  
 بيئةبرنامج الأمم المتحدة لل

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

__________ 
، الفـصل  (A/61/5/Add.8)  حـاء ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحـق رقـم     انظر   )٩( 

 .الثاني

Under 
implementation

23%

Implemented
77%

 التوصيات الـــمـــنفذة
  في المائة٧٧

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٢٣
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 ١١الجدول 
 ، حسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

  
 التوصيات غير المنفذة التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 

التوصيات التي 
 تجاوزتها الأحداث

 الموضوع
ــدد  عــــــــــــــــــ
 العدد التوصيات

النـــــــــــــسبة 
 العدد المئوية

لنـــــــــــــسبة ا
 العدد المئوية

النـــــــــــــسبة 
 العدد المئوية

النـــــــسبة 
 المئوية

المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم 
 - - - - ٢٠ ١ ٨٠ ٤ ٥ المتحدة

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الكشف عن البيانات المالية
 - - - - - - ١٠٠ ٦ ٦ الإدارة المالية

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ الميزنة على أساس النتائج
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الممتلكات غير المستهلكة

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الخدمات الاستشارية
 - - - - ٧٥ ٣ ٢٥ ١ ٤ إدارة الموارد البشرية

الصندوق الاستئماني المتوقف عن 
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ العمل

 - - - - ٢٥ ١ ٧٥ ٣ ٤ التنسيق بين الوكالات
 - - - - ٢٥ ١ ٧٥ ٣ ٤ المشتريات

 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ التنسيق بين الوكالات
 - - - - ٢٣ ٦ ٧٧ ٢٠ ٢٦ المجموع 

  
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   -طاء  

 في  ٥٠( توصـية    ٢١بتنفيـذ   ) صـندوق الـسكان   (قام صـندوق الأمـم المتحـدة للـسكان           - ٥٢
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤نتين  من توصيات المجلس المتعلقة بحسابات صـندوق الـسكان لفتـرة الـس            ) المائة

التنفيـذ، كمـا هـو    قيـد  )  في المائـة ٥٠( توصـية  ٢١هنـاك  لا يزال   بينما   )١٠( توصية ٤٢وعددها  
الـواردة  ولم يصادق المجلس على صحة حالة تنفيذ توصيات المجلـس  . ١١مبين في الرسم البياني   

 .أدناه، وذلك كما هو مشروح في جزء النطاق والمنهجية من مقدمة هذا التقرير

__________ 
، الفـصل   (A/61/5/Add.7) زاي   ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والستون، الملحـق رقـم            انظر   )١٠( 

 .الثاني
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 ١١سم البياني الر
، ٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات  

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

المـسائل   :وتشير الأدلـة إلى انخفـاض نـسبي في معـدلات التنفيـذ في خمـسة مجـالات هـي                    - ٥٣
ــائج، وشــعبة خــدمات الرقابــة،   الماليــة، وإدارة المــشتريات والعقــود، والإدارة الق  ائمــة علــى النت

 . ١٢وإدارة الموارد البشرية، وذلك كما هو مبيّن في الجدول 
 

 ١٢لجدول ا
 التركيز، حسب مجال ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتحالة تنفيذ توصيات 

  
  المنفذةالتوصيات غير التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 

التوصيات التي 
 تجاوزتها الأحداث

 العدد عدد التوصيات الموضوع
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــسبة 
 المئوية

 - - - - ٦٧ ٢ ٣٣ ١ ٣ المسائل المالية
تكنولوجيا المعلومات 

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ والاتصالات
 - - - - ٢٠ ٢ ٨٠ ٨ ١٠ات الأخرىنفقات البرامج والنفق

 - - - - ٦٧ ٦ ٣٣ ٣ ٩ إدارة المشتريات والعقود

Under 
implementation

50%

Implemented
50%

 التوصيات المنفذة
  في المائة٥٠

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٥٠
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  المنفذةالتوصيات غير التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات التي 
 تجاوزتها الأحداث

 العدد عدد التوصيات الموضوع
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــسبة 
 المئوية

 - - - - ١٠٠ ٢ - - ٢ الإدارة على أساس النتائج
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ إبلاغ الجهات المانحة 
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الخدمات المشتركة

 - - - - ٦٧ ٢ ٣٣ ١ ٣ شعبة خدمات الرقابة
 - - - - ٥٦ ٥ ٤٤ ٤ ٩ د البشريةإدارة الموار

 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ إدارة الأصول
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الغش والغش المفترض

 - - - - ٥٠ ٢١ ٥٠ ٢١ ٤٢ المجموع 
  
 توصية من أصـل     ١١وفي مجالي إدارة المشتريات والعقود وإدارة الموارد البشرية، هناك           - ٥٤
ق بتلقّــي مــوظفي فــرع خــدمات    لــسة المتبعــة فيمــا يتع تتماشــى الــسيا ولا . التنفيــذقيــد  ١٨

أنـه سـيتم    مفـاده   وأبـدى صـندوق الـسكان تعليقـا         . المشتريات للهدايا مع سياسة الأمم المتحدة     
ولم يـتم  . ٢٠٠٧إدخال التعديل المناسب عند إجراء الاستكمال الدوري التالي في صـيف عـام      

ريات المنخفـضة القيمـة في حـدود الفتـرة        تسجيل أوامر الشراء على نظام أطلس لكثير من المشت        
سـتؤدي  سكان عـاكف علـى إعـداد عمليـة          ال ـوأشارت الإدارة إلى أن صندوق      . الزمنية المحددة 

ويقــوم صــندوق الــسكان برصــد الامتثــال لمتطلــب تقــديم  .  لحجــم المــشكلةيكمــالتقــدير إلى ال
 . شاء الوظائف مشترياته، ورصد تنفيذ التوصية عن طريق لجنة إنطالمكتب القطري لخط

الـذي يـشترك فيـه صـندوق         في الحساب المشترك بـين الـصناديق         الفارقولم تجر تسوية     - ٥٥
ــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي  الــسكان ــامج .  بــشكل كامــل مــع برن وأوضــحت الإدارة أن البرن

ولم يـتم تحويـل تـسوية مـنح التعلـيم إلى نظـام أطلـس                . الإنمائي عاكف على تسوية هذا الفـارق      
قة بالربط بـين كـل      لية الرامية إلى حل المشاكل المتع     امل، وأشارت الإدارة إلى الجهود الجار     بالك

 . من نظام المعلومات الإدارية المتكامل للأمم المتحدة ونظام أطلس

وأشارت الإدارة إلى أنه بالنسبة لشعبة خدمات الرقابة، فـإن صـندوق الـسكان يخطـط        - ٥٦
  . ات استعراض البيانات الماليةلزيادة القدرة على تلبية متطلب
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 )موئل الأمم المتحدة(برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية  -ياء  
بتنفيـــذ ) موئـــل الأمـــم المتحـــدة ( للمـــستوطنات البـــشريةةقـــام برنـــامج الأمـــم المتحـــد - ٥٧
تـرة  مـن توصـيات المجلـس المتعلقـة بحـسابات موئـل الأمـم المتحـدة لف            )  في المائة  ٧٨(توصية   ١٤

)  في المائـة   ١٧( توصـيات    ٣هناك  لا تزال   ، بينما    توصية ١٨ وعددها   ٢٠٠٥-٢٠٠٤السنتين  
. ١٢، وذلك كما هـو مـبين في الرسـم البيـاني             لم تنفذ )  في المائة  ٥(التنفيذ وتوصية واحدة    قيد  
أدنـاه، وذلـك كمـا هـو        الـواردة   يصادق المجلـس علـى صـحة حالـة تنفيـذ توصـيات المجلـس                 ولم

 .ء النطاق والمنهجية من مقدمة هذا التقريرمشروح في جز
 

 ١٢الرسم البياني 
، ٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات  

  برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Under 
implementation

17%

Implemented
78%

Not implemented
5%  التوصيات قيد التنفيذ

  في المائة١٧

 التوصيات المنفذة
  في المائة٧٨

 التوصيات غير المنفذة
 ئة في الما٥
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 ١٣الجدول 
 التركيز، حسب مجال ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتحالة تنفيذ توصيات 

  

 التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة  عدد التوصيات 
التوصــــــيات غــــــير 

 المنفذة

التوصـــيات الـــتي 
تجاوزتهــــــــــــــــــا 

 الأحداث

 العدد  الموضوع
ــسبة  النـ
 العدد المئوية

النـــــــــــسبة 
 العدد المئوية

ــسبة  النــ
 العدد المئوية

ــسبة  النـ
 المئوية

بية لمنظومة الأمـم    المعايير المحاس 
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ المتحدة

 - - ١٠٠ ١ - - - - ١ الكشف عن البيانات المالية
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ عمليات الشطب

 - - - - ٢٠ ١ ٨٠ ٤ ٥ إدارة البرامج 
 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢ إدارة الصناديق

 - - - - - - ١٠٠ ٤ ٤ الممتلكات غير المستهلكة
 - - - - - - ١٠٠ ٣ ٣ رد البشريةإدارة الموا

ــات   ــا المعلومـــــــ تكنولوجيـــــــ
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ والاتصالات
 - - ٥ ١ ١٧ ٣ ٧٨ ١٤ ١٨ المجموع 

  
بــأن ) ، الفــصل الثــانيA/61/5/Add.8(تقريــره  مــن ٢٥أوصــى المجلــس في الفقــرة وقــد  - ٥٨

ين وقيـدها والكـشف عنـها       تقوم الإدارة بجرد مخـزون الأصـناف المـستهلكة في نهايـة فتـرة الـسنت               
وأشــارت . مــن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة‘ ٤ ’٤٩عمــلا بمــا تــنص عليــه الفقــرة 

 من المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، والمتعلقـة بالكـشف عـن                ٤٩الإدارة إلى أن الفقرة     
اعتـبر مجلـس مراجعـي    و. الأصول، لا تنطبـق علـى الأصـول بخـلاف الممتلكـات غـير المـستهلكة          

مــن أن الأصــول الــتي ‘ ٤ ’٤٩هــذا التفــسير يتنــاقض مــع مــا تــنص عليــه الفقــرة  الحــسابات أن 
الأصـول الأخـرى، بمـا يـشمل، علـى سـبيل المثـال لا الحـصر، المخـزون                 ”يُكشف عنـها تـشمل      

. “والمــصروفات المؤجلــة) بخــلاف المعــدات غــير المــستهلكة والأثــاث والمركبــات والــسيارات  (
  .  على ذلك، يرى المجلس أن هذه التوصية تعتبر من التوصيات التي لم يتم تنفيذهاوبناء

 
 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة -كاف  

 توصــية ١٩بتنفيــذ ) المكتــب(ة قــام مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريم ــ  - ٥٩
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتـرة الـسنتين   ت المكتـب    ساباالمتعلقـة بح ـ  من توصيات المجلس    ) في المائة  ٦٣(
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ــاك بينمــا كــان  ،  توصــية٣٠وعــددها  ــة٣٣( توصــيات ١٠هن ــد )  في المائ ــذ وتوصــية  قي التنفي
ولم يـصادق المجلـس     . ١٣، وذلك كما هو مبـيّن في الرسـم البيـاني            لم تنفذ )  في المائة  ٤(واحدة  

روح في جــزء أدنــاه، وذلــك كمــا هــو مــش الــواردة علــى صــحة حالــة تنفيــذ توصــيات المجلــس  
 .النطاق والمنهجية من مقدمة هذا التقرير

 
 ١٣الرسم البياني 

، ٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ لفترة السنتين مجلس مراجعي الحساباتالحالة العامة لتنفيذ توصيات  
 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة

  

 ١٤الجدول 
 التركيز، حسب مجال ٢٠٠٥ – ٢٠٠٤ لفترة السنتينمجلس مراجعي الحسابات حالة تنفيذ توصيات 

 التوصيات غير المنفذة التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات التي 
 تجاوزتها الأحداث

 العدد عدد التوصيات الموضوع
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــسبة 
 المئوية

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الجمعية العامةمتابعة قرارات
 - - - - ٧٥ ٣ ٢٥ ١ ٤ التبرعات

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الإيرادات المتنوعة
 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ النفقات

 - - - - - - ١٠٠ ٣ ٣ السلف المقرر استردادها
 - - ١٠٠ ١ - - - - ١ الالتزامات غير المصفاة

 - - - - ٦٦ ٢ ٣٤ ١ ٣ النقدية والحسابات المصرفية

Under 
implementation

33%

Implemented
63%

Not implemented
4% التوصيات قيد التنفيذ

  في المائة٣٣

 التوصيات غير المنفذة
  في المائة٤

 التوصيات المنفذة
  في المائة٦٣
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 التوصيات غير المنفذة التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات التي 
 تجاوزتها الأحداث

 العدد عدد التوصيات الموضوع
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــــــــسبة 

 العدد المئوية
النـــــــسبة 
 المئوية

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ الالتزامات
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الممتلكات غير المستهلكة

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الشطبعمليات
 - - - - ٢٥ ١ ٧٥ ٣ ٤ المشتريات

تكنولوجيا المعلومات 
 - - - - ٣٣ ٢ ٦٧ ٤ ٦ والاتصالات

السياسات والشؤون تحليل شعبة
 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢ العامة

 - - ٤ ١ ٣٣ ١٠ ٦٣ ١٩ ٣٠ المجموع 
  

بــأن ) ، الفــصل الثــانيA/61/5/Add.9( مــن تقريــره ٦٦وقــد أوصــى المجلــس في الفقــرة   - ٦٠
يُشير مراجعو الحسابات الخارجيون لنفقات التنفيذ الوطني صـراحة إلى المعـايير المحاسـبية للأمـم                

وردّت الإدارة  . ات والالتزامات غـير المـصفاة     ن النفقات المراجعة للنفق   ضمتتأن  المتحدة لكفالة   
الـتي   اتل على أسـاس نقـدي وفقـا للإجـراء         تسجالمنفذة وطنيا   اريع  فقات المش على ذلك بأن ن   

 سـتظل عمليـات مراجعـة الحـسابات للمـشاريع          لك،لـذ . برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي       يتبعها  
ــا   ــا   المنفــذة وطني ــها في تق ــغ عن ــة بهــذه   مــستندة إلى المــصروفات المبل رير الإنجــاز الموحــدة المتعلق

 .المشاريع

 .وسيبقي المجلس هذه المسألة قيد الاستعراض في الدورة الحالية لمراجعة الحسابات - ٦١
 

المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص المـــسؤولين عـــن أعمـــال الإبـــادة  -لام  
 الـدولي المرتكبـة     الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني         

في إقليم رواندا، والمـواطنين الروانـديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة                 
 كـانون  ١وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول المجاورة بـين            

 ١٩٩٤ديسمبر /كانون الأول ٣١و يناير /الثاني
تعلـق بحـسابات المحكمـة الجنائيـة الدوليـة         التي أصدرها المجلـس فيمـا ي       من بين التوصيات   - ٦٢

 توصـية   ٢٥، نفذت المحكمة    )١١( توصية ٣٣ وعددها   ٢٠٠٥-٢٠٠٤لرواندا عن فترة السنتين     
__________ 

، (A/61/5/Add.11)  كــاف٥ظــر الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الحاديــة والــستون، الملحــق رقــم   ان )١١( 
 .الفصل الثاني
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قيــــد التنفيــــذ، كمــــا يتــــبين مــــن )  في المائــــة٢٤(، وهنــــاك ثمــــاني توصــــيات ) في المائــــة٧٦(
دنــاه، كمــا ورد وقــد صــادق المجلــس علــى حالــة تنفيــذ توصــياته الــواردة أ  , ١٤ البيــاني الرســم

 .شرحه في قسم النطاق والمنهجية من مقدمة هذا التقرير
 

 ١٤الرسم البياني 
-٢٠٠٤عــن فتــرة الــسنتين مراجعــي الحــسابات الحالــة العامــة لتنفيــذ توصــيات مجلــس   

 ، المحكمة الجنائية الدولية لرواندا٢٠٠٥
  

 

 

 

 
   

وارد البــشرية، كمــا يتــبين مــن  لاحــظ المجلــس الــبطء النــسبي في معــدل تنفيــذ إدارة الم ــ  - ٦٣
 .١٥ الجدول

 
 ١٥الجدول 

 مجال التركيز ، بحسب٢٠٠٥-٢٠٠٤مراجعي الحسابات لفترة السنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس 
  

 الموضوع
عدد 
 التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة التوصيات

التوصيات غير 
  المنفذة

التوصيات التي تجاوزتها  
 الأحداث

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةعدد ال  

 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ حسابات القبض
 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ استراتيجية الإنجاز والتنفيذ 

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ نظام المساعدة القانونية 
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ نفقات محامي الدفاع 

 

Implemented
76%

Under implementat ion
24%

 التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٢٤

 المنفذةالتوصيات 
  في المائة٧٦
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 الموضوع
عدد 
 التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة التوصيات

التوصيات غير 
  المنفذة

التوصيات التي تجاوزتها  
 الأحداث

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةعدد ال  

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ إدارة الأداء
 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ المعدات غير المستهلكة 

 - - - - ٨ ١ ٩٢ ١١ ١٢ إدارة المشتريات والعقود 
 - - - - ٥٦ ٥ ٤٤ ٤ ٩ إدارة الموارد البشرية

 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ الغش والغش المفترض

 - - - - ٢٤ ٨ ٧٦ ٢٥ ٣٣ المجموع 
  

أوضحت المحكمة أن التوصيات الخاصة بإدارة الموارد البشرية التي ما زالـت قيـد التنفيـذ                 - ٦٤
مـنح التعلـيم،    ) ج(معدلات الوظائف الـشاغرة،     ) ب(استخدام المساعدة العامة المؤقتة،     ) أ: (هي

وقد بدأت المحكمة في اتخاذ خطوات مثل إنشاء لجنة       .  الأداء تقييم) هــ(إجازة زيارة الوطن،    ) د(
لتقيــيم اســتخدام وتكليــف المــوظفين في إطــار المــساعدة العامــة المؤقتــة مــن أجــل تقليــل معــدلات  
الوظائف الشاغرة، واستكمال المعلومات الخاصة بمنح التعليم في نظـام إدارة المـوظفين الميـدانيين،               

ــوفير التــدريب علــى النظــام    واســتكمال المــستندات الخاصــة   ــوطن، وت ــارة ال بمطالبــات إجــازة زي
 .الإلكتروني لتقييم الأداء

كما أوضحت المحكمة أنها بسبيلها لتنفيذ آلية وضع الميزانية على أسـاس النتـائج، ولكـن         - ٦٥
 .تنفيذ هذه التوصية كاملة يحتاج إلى المزيد من الموارد والتدريب المناسب

 
يـة لمحاكمـة الأشـخاص المـسؤولين عـن الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون           المحكمة الدول  -ميم  

 ١٩٩١الإنساني الدولي التي ارتُكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 
مـــن بـــين التوصـــيات الـــتي أصـــدرها المجلـــس فيمـــا يتعلـــق بحـــسابات المحكمـــة الدوليـــة     - ٦٦

، نفـذت المحكمـة     )١٢( توصية ١١  وعددها ٢٠٠٥-٢٠٠٤ليوغوسلافيا السابقة عن فترة السنتين      
قيــد التنفيــذ، وتوصــية واحــدة  )  في المائــة٤٥( توصــيات ٥، وهنــاك )المائــة في ٤٥( توصــيات ٥
وقـد صـادق المجلـس علـى حالـة تنفيـذ            . ١٥لم تُنفذ، كما يتبين من الرسم البيـاني         )  في المائة  ١٠(

 .مقدمة هذا التقريرة من توصياته الواردة فيما يلي، كما جاء شرحه في قسم النطاق والمنهجي
 

__________ 
ــستون، الملحــق رقــم          )١٢(  ــدورة الحاديــة وال ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــر الوث ، (A/61/5/Add.12) لام ٥انظ

 .الثاني الفصل
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 ١٥الرسم البياني 
، ٢٠٠٥-٢٠٠٤الحالة العامة لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات في فترة السنتين             

  المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة
 

 

 

 

     
أسعار القطع الأجـنبي    : وتشير الأدلة إلى البطء النسبي في معدل التنفيذ في مجالين، وهما           - ٦٧
 ,١٦إدارة الموارد البشرية، كما يتبيَّن من الجدول و

 ١٦الجدول 
 ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة السنتين 

 

 الموضوع
عدد 
 المنفذةالتوصيات غير   التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة التوصيات

التوصيات التي 
 اثتجاوزتها  الأحد

 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةالعدد   

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ العرض المالي العام 
 ١٠٠ ١ - - - - - - ١ معلومات عن تقلبات أسعار الصرف 

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ الرسوم المؤجلة 
ية الخدمة التزامات استحقاقات نها

 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ بعد التقاعد  وما
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ استراتيجية الإنجاز
 - - - - ٥٠ ١ ٥٠ ١ ٢ بدلات الموظفين

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ بدل اللغة 
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ المقر في سراييفو

 - - - - ١٠٠ ٢ - - ٢ إدارة الموارد البشرية
 ١٠٠ ١ - - ٤٥ ٥ ٤٥ ٥ ١١ المجموع 

 

Under 
implementation

45%

Implemented
45%

Not implemented
10%

 التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٤٥

 غير المنفذة التوصيات
  في المائة١٠

 المنفذةالتوصيات 
  في المائة٤٥
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أما فيما يتعلق بتوصية المجلس بشأن إدارة الموارد البشرية، ستواصـل المحكمـة جهودهـا                 - ٦٨
 .لتعيين وترقية النساء في وظائف المحكمة وكفالة التمثيل المنصف للدول الأعضاء

ــسبة       - ٦٩ ــاء بالتزاماتهــا بالن ــى الوف ــة عل ــدرة المحكمــة الفعلي ــشأن ق ــق المجلــس ب ــسبة لقل  وبالن
ــأمين       ــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد، اقترحــت المحكمــة تمويــل اســتحقاقات الت لاســتحقاقات نهاي

للجمعيــة العامــة اللجنــة الخامــسة الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة، الــذي مــا زال قيــد البحــث في   
كمــا أن المحكمــة بــصدد وضــع اللمــسات الأخــيرة في وثيقــة تــشمل جميــع   ). A/61/730 انظــر(

قد ناقش فريق عامـل تـابع لمجلـس الأمـن ورقـة الـسياسات هـذه مـع كـل مـن                   و. المسائل المتبقية 
وسوف تعـرض الآثـار الماليـة     . المحكمة الجنائية لبوروندي والمحكمة الجنائية ليوغوسلافيا السابقة      

 .٢٠٠٧ذات الصلة على الجمعية في دورة الخريف لعام 
 

 المتحدةالصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم  -نون  
التي أصدرها المجلس بشأن حسابات الصندوق المـشترك للمعاشـات          التوصيات  من بين    - ٧٠

، )١٣( توصـية  ٢١ وعـددها    ٢٠٠٥-٢٠٠٤التقاعدية لموظفي الأمم المتحـدة عـن فتـرة الـسنتين            
قيــد التنفيــذ، )  في المائــة٥٢( توصــية ١١، وهنــاك ) في المائــة٤٣( توصــيات ٩نفــذ الــصندوق 

ــدة   ــية واحـ ــة٥(وتوصـ ــن   )  في المائـ ــبين مـ ــا يتـ ــداث، كمـ ــا الأحـ ــاني  تجاوزتهـ ــم البيـ . ١٦الرسـ
النطـاق  حالة تنفيذ توصياته الواردة أدنـاه، كمـا سـبق شـرحه في قـسم      على المجلس صادق   وقد

 .مقدمة هذا التقريرمن والمنهجية 
 

__________ 
 .، الباب الثاني)A/61/9 (٩لعامة، الدورة الحادية والستون، المرفق رقم انظر الوثائق الرسمية للجمعية ا )١٣( 
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 ١٦الشكل 
ــسنتين           ــرة ال ــي الحــسابات عــن فت ــذ توصــيات مجلــس مراجع ــة لتنفي ــة العام -٢٠٠٤الحال

 ، الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة٢٠٠٥
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

ومـع ذلـك،   . المجلس علما بالتنفيذ الكامل للتوصيات في عدد مـن المجـالات   وقد أحاط    - ٧١
وتنظـيم الـصندوق،    إدارة الاستثمارات،   :  مجالين هما  فقد تبين البطء النسبي في معدل التنفيذ في       

 ١٧ من الجدول كما يتبين
 ١٧الجدول 

 ، بحسب مجال التركيز٢٠٠٥-٢٠٠٤حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات عن فترة السنتين 
  

 المنفذةالتوصيات غير  التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات التي 

 تجاوزتها  الأحداث
 الموضوع

عدد 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةالعدد  التوصيات

 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ التقييم الاكتواري
 - - - - - - ١٠٠ ١ ١ تنظيم المحاسبة

 ١٠٠ ١ - - - - - - ١ التبرعات المتحصلة
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ التسويات المصرفية 
 - - - - ٥٧ ٤ ٤٣ ٣ ٧ إدارة الاستثمارات 

 - - - - ٨٣ ٥ ٣٣ ٢ ٧ إدارة الصناديق 

Under 
implementation

43%

Implemented
52%

Overtaken by 
events

5%

التوصيات قيد التنفيذ
  في المائة٥٢

 التوصيات التي تجاوزتها الأحداث
  في المائة٥

 التوصيات المنفذة
  في المائة٤٣
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 المنفذةالتوصيات غير  التوصيات قيد التنفيذ التوصيات المنفذة 
التوصيات التي 

 تجاوزتها  الأحداث
 الموضوع

عدد 
 النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد النسبة المئويةالعدد  التوصيات

 - - - - - - ١٠٠ ٢ ٢ تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 - - - - ١٠٠ ١ - - ١ إدارة الأداء 

 ٥ ١ - - ٥٢ ١١ ٤٣ ٩ ٢١ المجموع 
  
وتتــــسم إدارة الاســــتثمارات وتنظــــيم الــــصندوق بأهميــــة خاصــــة، حيــــث أن هــــذين   - ٧٢

ــالين ــشكلان  المج ــسنتين       توصــي١٤ي ــرة ال ــن فت ــس ع ــر المجل ــتي وردت في تقري ــن التوصــيات ال ة م
ــددها ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ــثلان   ٢١ وع ــا يم ــد التنفيــذ     ٩ توصــية، كم ــن التوصــيات قي  توصــيات م
 .توصية ١١ وعددها

وقد علقت دائرة إدارة الاسـتثمارات علـى ذلـك بقولهـا إنهـا تقـوم الآن بدراسـة مفـصلة                      - ٧٣
ــصندوق في    وســوف ي. إدارة الأصــول والخــصوم  عــن ــهائي علــى مجلــس إدارة ال ــر الن قــدم التقري
وبالإضـــافة إلى ذلـــك، فـــإن الـــدائرة تـــسعى لاقتنـــاء نظـــام جديـــد لإدارة   . ٢٠٠٧يوليـــه /تمـــوز

 .التجارية الترتيبات
 

 شكر -رابعا  
ــذين         - ٧٤ ــساعدة الل ــاون والم ــديره للتع ــرب عــن تق ــي الحــسابات أن يع ــس مراجع ــود مجل ي

 .حدة وموظفوها لأفرقة المجلس أثناء إعداد هذا التقريرقدمتهما منظمات الأمم المت
 سوغويينفيليب ) توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبات في فرنسا
  ورئيس مجلس مراجعي الحسابات في الأمم المتحدة

 نومبمبيتيرانس ) توقيع(
  مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 غكارا. غييرمو ن) توقيع(
 لجنة مراجعة الحسابات في الفلبينرئيس 

 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٢٩
وقــع عــضوا مجلــس مراجعــة الحــسابات مــن الفلــبين وجنــوب أفريقيــا علــى النــسخة   : ملاحظــة

الانكليزية من التقرير فقط، بينمـا وقـع العـضو الفرنـسي في المجلـس علـى النـسختين الانكليزيـة                     
 .والفرنسية


