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 الدورة الحادية والستون
  من جدول الأعمال١٣٢ و ١٢٣البندان 

 إدارة الموارد البشرية
 الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل

  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
 تقرير الأمين العام  

 
 حفظة السلام المدنيون الدائمون  

  

 موجز 

ويتنـاول التقريـر   . ، الجزء ثامنـا ٦١/٢٤٤ية العامة هذا التقرير مقدم عملا بقرار الجمع     
بمزيد من التوسع الاقتراح الوارد في إضافة تقرير الأمين العام عن الاستثمار في الموارد البـشرية                

)A/61/255/Add.1   و Corr.1 ( مـن حفظـة الـسلام    ٢ ٥٠٠من أجل إيجاد إطار لعدد يصل إلى 
ــات    ــدعم عملي ــدائمين المكرســين ل ــسلام  المــدنيين ال ــستجيب  . الأمــم المتحــدة لحفــظ ال وهــو ي

، بـــشأن نـــصيحة اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة ٦١/٢٤٤للاقتـــراح الـــوارد في القـــرار 
 مـن حفظـة     ٢ ٥٠٠ بإنشاء إطار وظيفي يستوعب      راء تحليل أوفى للاقتراح المتعلق    والميزانية إج 

 .السلام المدنيين الدائمين، وبكيفية إدارتهم وتشغيلهم

 ٢ ٥٠٠مي التقرير إلى الحصول على موافقة الجمعية العامة على إنـشاء إطـار مـن                وير 
مــن حفظــة الــسلام المــدنيين الــدوليين، يمــول مــن الميزانيــات المعتمــدة لعمليــات حفــظ الــسلام    
والعمليــات الــسياسية الخاصــة المــأذون بهــا، لتعــيين وإدارة مــوظفين يكرســون لــدعم عمليــات    

 .مالأمم المتحدة لحفظ السلا
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 مقدمة -أولا  
الاسـتثمار في تلبيـة     : إصـلاح فئـة الخدمـة الميدانيـة       ”تضمن تقرير الأمـين العـام المعنـون          - ١

“ احتياجات عمليات الأمـم المتحـدة للـسلام مـن المـوارد البـشرية في القـرن الحـادي والعـشرين                   
)A/61/255/Add.1   و Corr.1 (  ئمين تمول مـن    وظيفة لحفظة السلام المدنيين الدا     ٢ ٥٠٠بإنشاء

اعتمــادات الوظــائف الحاليــة المــأذون بهــا في عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام، وتكــرس لــدعم    
وفكــرة إيجــاد مجموعــة مــن المــوظفين الــدائمين تكــرس لــدعم  . عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام

نــشأت الجمعيــة العامــة بقرارهــا فقــد أ. عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام ليــست فكــرة جديــدة 
 لمجموعة فريدة مـن المـوظفين المكرسـين لـدعم        ١٩٤٩فئة الخدمة الميدانية في عام      ) ٤-د( ٢٩٧

وكما هو مـبين في تقريـر الأمـين العـام، فـإن مـوظفي الخدمـة                 . العمليات الميدانية للأمم المتحدة   
الميدانيــة ملزمــون بموجــب العقــود الــتي تعطــى لهــم بالالتحــاق خــلال فتــرة قــصيرة بــأي عمليــة    

ين هؤلاء الموظفـون مـن خـلال عمليـة التعـيين العاديـة ويـصبحون مـؤهلين للتعـيين                    ويع. ميدانية
، عنـد بـدء     ١٩٩٤د التعيين الدائم في وظائف الخدمة الميدانية في عام          وقد جمُ . الدائم بعد ذلك  

وفي وقـت تجميـد التعـيين في وظـائف الخدمـة الميدانيـة، كـان عـدد                  . العمل بالعقود المحددة المدة   
 موظفا، ثم انخفـض هـذا العـدد بالتقـادم الطبيعـي إلى             ٦٣٣املين في الخدمة الميدانية     الموظفين الع 

ويمثـل الموظفـون الميـدانيون، وهـم الفئـة الوحيـدة الـتي              . ٢٠٠٧أبريـل   / موظف في نيسان   ٣٠٠
 في المائـة فقـط مـن المـوظفين الـدوليين            ٥تشغل وظائف دائمة لحفظ السلام في الوقـت الحـالي،           

 .دانالعاملين في المي

ــى            - ٢ ــرأ عل ــذي ط ــل ال ــتغير الهائ ــباب ال ــة وأس ــضا كيفي ــام أي ــين الع ــر الأم ــشرح تقري وي
احتياجات عمليات الأمم المتحدة للسلام من المـوظفين في مرحلـة مـا بعـد الحـرب البـاردة مـن                     
أجــل الاســتجابة لاتــساع نطــاق وتعقيــد ولايــات عمليــات الــسلام المتكاملــة الجديــدة المتعــددة  

 اتجــاه نــشاط حفــظ الــسلام منــذ أوائــل التــسعينيات مــن القــرن الماضــي اتجاهــا  وأظهــر. الأبعــاد
 موظفـا دوليـا لتقـديم الـدعم إلى عـدد            ٢ ٦٢٦مستمرا لحد أدنى مـن المـوظفين الـدوليين قوامـه            

وبـالنظر  .  عملية من عمليات الأمم المتحدة للـسلام في أي وقـت مـن الأوقـات         ١٢قل عن   ي لا
التــسعينات تتــضح أن الحلــول القــصيرة الأجــل لتزويــد المــوظفين إلى النــهج المتبــع منــذ منتــصف 

والتي اتبعت آنذاك للزيادة الكبيرة المؤقتة في حفظ السلام لم تنجح في تلبيـة الطلبـات المـستمرة                  
والمتطورة للعمليات من الأعداد الكبيرة اللازمة من الموظفين المـدنيين مـن المتخصـصين والقـادة          

وتـبين  . زمين لإدارة البعثات الكبيرة والمعقدة في القرن الحادي والعشرين        والمديرين المحنكين اللا  
التجربــة أن الاعتمــاد المــستمر علــى قــوة عمــل غالبيتــها مؤقتــة تعــرض عمليــات الأمــم المتحــدة  

 .للسلام لمخاطر إدارية ومالية
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ى تـوفير   ل ـويتعين أن تعمل استراتيجية الموارد البشرية لعمليات الأمم المتحدة للسلام ع           - ٣
 الخـبرة والتجربـة وأن يجـري تعزيزهـا بالتـدريب والتنميـة المـستمرين،                قوة عمل مستقرة، لـديها    

ومـع  . من أجل الاضطلاع بالولايات المعقدة وتوفير دعم فعال لعمليات تتـسم بـالتغير الـسريع              
دها، أنه يتوقع أن تتغير الاحتياجات من الموظفين بتغير أعـداد العمليـات وأنواعهـا ومـدى تعقي ـ            

فإن التحليل القائم على الخبرة والاتجاهـات والإسـقاطات المتوسـطة الأجـل يحـدد الاحتياجـات                 
 من الموظفين المـدنيين الـدائمين ممـن تتـوفر لهـم المهـارات       ٢ ٥٠٠ها اماللازمة لقدرة أساسية قو   

م والتجارب والخبرات في المهن الأساسية اللازمـة لكفالـة نجـاح عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلا                  
وتتجـاوز احتياجـات عمليـات الـسلام الحديثـة مـن المـوظفين إصـلاح فئـة          . وتخطيطها وتنفيذها 

الخدمة الميدانية ليشمل توفير قدرة دائمة من الموظفين الدائمين في كل مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة      
هم وسوف تتضمن شروط الخدمة لهـؤلاء المـوظفين المـدنيين الـدائمين البـالغ عـدد          . والفئة الفنية 

 موظف التزاما بالالتحـاق خـلال فتـرة قـصيرة مـن إشـعارهم تلبيـة لمتطلبـات الانتـشار                     ٢ ٥٠٠
وسـتطبق  . السريع وبالتناوب الدوري والتطور مع الزمن من خـلال المهـام الوظيفيـة والتـدريب           

الإجراءات التنظيمية العادية في اختيار حفظة السلام المدنيين الـدائمين، بمـا في ذلـك اسـتعراض                 
وسيـصبحون مـؤهلين للنقـل      . ختيار بواسطة هيئة استعراض مشتركة بـين المـوظفين والإدارة         الا

ــة العامــة    ــة وســائر أنحــاء الأمان ــستهدف إدارة هــؤلاء المــوظفين   . إلى البعثــات الميداني وســوف ت
الــدائمين كفالــة اســتفادة المنظمــة مــن قــوة عمــل لهيئــة مــستقرة مــع الوفــاء بواجبــها في تــشجيع 

 .وعة للموظفين الدائمينالأماني المشر

 موظـف سـيعينون علـى       ٢ ٥٠٠ولأن حفظة السلام المـدنيين الـدائمين البـالغ عـددهم             - ٤
وظائف مأذون بها لعمليات الأمم المتحدة للسلام، فـإن هـذا الاقتـراح يتعلـق أساسـا بـالتغير في                    

ــة وســيخدمون عنــد الرتــب والف     ــارهم لأداء مهــام حيوي ــذين ســيتم اختي ــراد ال ئــات وضــع الأف
وبالأعداد اللازمة لتوفير الـدعم الأساسـي لبعثـات حفـظ الـسلام والبعثـات الـسياسية الخاصـة،                   

وتــرد الآثــار الماليــة . وإنــشاء إطــار الوظــائف الدائمــة، في حــد ذاتــه لا تترتــب عليــه آثــار ماليــة 
المترتبة على إدخال شروط خدمـة متـسقة مـع شـروط الخدمـة في المنظمـات والهيئـات الأخـرى                  

لـة في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة في تقريـر للأمـين العـام عـن مواءمـة شـروط الخدمــة،            الداخ
، والـذي سـيقدم إلى الجمعيـة العامـة          ٦١/٢٤٤استجابة لطلب الجمعية العامة الوارد في قرارها        

 .في الجزء الثاني من دورتها الحادية والستين المستأنفة

 اقتراح الأمـين العـام   ٦١/٢٤٤امنا من قرارها وقد لاحظت الجمعية العامة، في الجزء ث       - ٥
استيفاء الحاجة إلى إطار لمـوظفي حفـظ الـسلام علـى أسـاس مـستمر مـن أجـل تعزيـز الاقتـدار                        

 إطـار   يعة لاحتياجـات حفـظ الـسلام بتحديـد        المهني وقدرة الأمم المتحدة على الاسـتجابة الـسر        
يستجيب هذا التقريـر للطلـب الـوارد        و. من الوظائف المدنية المستمرة من داخل القدرة القائمة       
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في القــرار بتــوفير تفاصــيل إضــافية عــن تــشغيل الإطــار المقتــرح، مــع مراعــاة آراء وملاحظــات    
 مـن   ٧٧ إلى   ٧٠اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بصورتها الواردة في الفقـرات مـن             

ــشرية    ــوارد الب ــا عــن إدارة الم ــسير الوصــو ). A/61/537(تقريره ــدم هــذا  ولتي ل إلى المراجــع، يق
ــام     ــات الأمــــين العــ ــارزة لاقتراحــ ــر البــ ــضا العناصــ ــر أيــ ) Corr.1 و A/61/255/Add.1(التقريــ

والمعلومــات الإضــافية المقدمــة إلى اللجنــة الاستــشارية واللجنــة الخامــسة أثنــاء المــداولات الــتي    
 .جرت بشأن الموضوع في الدورة الحادية والستين للجمعية العامة

 
 تحديد الاحتياجات -ثانيا  

للتوصـية الـواردة في تقريـر       ) Corr.1 و   A/61/255/Add.1(استجاب تقرير الأمين العـام       - ٦
لإصـلاح فئـة الخدمــة   ) A/55/305-S/2000/809(الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحــدة للـسلام      

تحـدة للـسلام،   الميدانية بحيث تتماشى مع الطلبات المتكررة التي تواجه جميـع عمليـات الأمـم الم         
وأعـد تقريـر    . ولا سيما علـى المـستويات مـن المتوسـطة إلى العليـا في مجـالي الإدارة والـسوقيات                  

، الذي وافقت فيه الجمعية العامـة علـى         ٥٨/٢٥٧الأمين العام أيضا عملا بقرار الجمعية العامة        
يدانيـة في  مجموعة من التوصـيات الـواردة في تقريـر وحـدة مـشتركة عـن إصـلاح فئـة الخدمـة الم                    

 .، استعراض تشكيل وإدارة فئة الخدمة الميدانية)A/57/78(عمليات الأمم المتحدة للسلام 

واستجابة لهذه الطلبات، فحصت الأمانة العامة ولايات وأنواع بعثـات حفـظ الـسلام              - ٧
د المدعومة، واحتياجاتهـا الـسابقة والحاليـة والمتوقعـة في الأجـل المتوسـط، واسـتراتيجيات التزوي ـ               

بالموظفين الذين تم تعيينهم مع الزمن، من أجل التنبؤ بأعداد وأنـواع المـوظفين اللازمـين للوفـاء           
ــدة لحفـــظ الـــسلام    ــم المتحـ ــتغيرة لعمليـــات الأمـ ــا فحـــص . بالولايـــات والاحتياجـــات المـ كمـ

الاســتعراض البيانــات التاريخيــة المتعلقــة بفئــة الخدمــة الميدانيــة، والاتجاهــات الحاليــة للتزويــد          
والاحتياجــات ) مثــل زيــادة اســتخدام المــوظفين الــوطنيين ومتطــوعي الأمــم المتحــدة(لموظفين بـا 

مثــل ســيادة القــانون، ووظــائف  (الوظيفيــة الناشــئة والمتوقــع أن تــستمر علــى الأجــل المتوســط   
الإيــدز /الاستــشاريين في مجــالات مثــل المــساواة بــين الجنــسين، ومتلازمــة نقــص المناعــة البــشرية 

 والتـــسريح، وإعـــادة الإدمـــاج، وخليـــة التحليـــل المـــشترك للبعثـــات ومركـــز  ونـــزع الـــسلاح،
العمليــات اللوجــستية المــشتركة، والــسلوك والنظــام، وخلــصت الدراســة إلى أن احتياجــات        
عمليات السلام الحديثة من الموارد البشرية تتجاوز إصلاح فئة الخدمة الميدانية الحالية وتتطلـب              

 موظــف مــن المــوظفين الــدائمين في كــل مــن فــئتي الخدمــة ٢ ٥٠٠وجــود قــدرة دائمــة قــدرها 
 :الميدانية والفئة الفنية تستطيع أن

 تلبي الاحتياجات الأساسية من الموظفين لعمليات الأمم المتحدة للسلام؛ )أ( 
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ــة المناســبة وبأعــداد كافيــة في      )ب(  تتــولى بــسرعة نــشر مــوظفين مــن الفئــات المهني
 و العمليات التي يجري تقليصها أو تصفيتها؛العمليات الجديدة أو الموسعة أ

تطــور معــارف وقــدرات مؤســسية واســعة للعمــل بفعاليــة في عمليــات الأمــم    )ج( 
 المتحدة للسلام ولدعم العمليات على نحو فعال انطلاقا من المقر؛

تلبي احتياجات الأمانة العامة المتوقعة مستقبلا، في المقر وفي الميـدان علـى حـد                )د( 
المـوظفين علـى نحـو     حيث المناصب القيادية والإدارية والفنية من خلال تطوير قـدرة            سواء، من 

 .محدد الأهداف

وكخطوة أولى فحصت الدراسـة أعـداد وأنـواع بعثـات حفـظ الـسلام القائمـة في أي                    - ٨
وكـشف الفحـص أنـه يوجـد مـا لا يقـل             . ٢٠٠٦ إلى عـام     ١٩٩٢وقت خلال الفترة من عام      

 . ا في أي وقت من الأوقات عملية يجري دعمه١٢عن 

بعد ذلك، جرى تحليل اتجاهات الاحتياجات من الموظفين الدوليين في عمليات الأمـم              - ٩
 الأول، مــن حيـث الأعــداد الكليــة للاحتياجـات مــن المــوظفين   .المتحـدة للــسلام مـن منظــورين  

 .الدوليين، والثاني، من حيث أنواع ومستويات الوظائف التي تؤدى

لأعداد الإجمالية، تراوحت الاحتياجات من الموظفين خلال فتـرة الـسنوات        من حيث ا   - ١٠
 مــن الوظــائف الدوليــة المــأذون بهــا كحــد أدنى في ٢ ٦٢٦ مــن ٢٠٠٦ إلى ١٩٩٦العــشر مــن 

 في ٧ ٣٧٧وصـــلت إلى  (٢٠٠٦يونيـــه / كحـــد أعلـــى في حزيـــران٧ ٠٨٠ إلى ١٩٩٨عـــام 
 ).٢٠٠٦ديسمبر /كانون الأول

لأساســية اللازمــة لأداء المهــام الإداريــة والقياديــة ووظــائف الــدعم   ولتحديــد القــدرة ا - ١١
الــتقني والجــوهري، حــددت الدراســة تــشكيلة المهــارات ومــستويات الرتــب اللازمــة مــن تلــك  

 :الوظائف أساس المعايير على النحو التالي

 وظائف مطلوبة بموجب ولايات تتعلق كلها تقريبا بعمليات السلاح؛ )أ( 

  طابع طويلة الأجل وثابتة؛وظائف ذات )ب( 

الـتي يجـري    /وظائف بالغة الأهمية بالنـسبة للنـشر الـسريع إلى البعثـات الجديـدة              )ج( 
 توسيعها؛

 وتجارب ومعارف كـبيرة بـالأطر التنظيميـة المعقـدة           وظائف تحتاج إلى خبرات    )د( 
 للأمم المتحدة ومعارف تقنية وقدرات إدارية؛

 . تعيين خاصةوظائف لا تخضع لأي إجراءات )هـ( 
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وتندرج الوظائف التي وجد أنهـا تـستوفي المعـايير المـشار إليهـا أعـلاه تحـت المجموعـات                     - ١٢
الشؤون السياسية، الشؤون المدنية، الـشؤون القانونيـة، الاتـصالات والإعـلام،            : الوظيفية التالية 

والـدعم اللوجـستي    ) يالموارد البـشرية، الماليـة، الميزانيـة، المـشتريات والإشـراف الإدار           (الإدارة  
النقل، الطيران، مراقبـة الحركـة، تكنولوجيـا المعلومـات، الاتـصالات، الهندسـة، والإمـدادات،                (

، والمهام الاستشارية في مجال الشرطة والمجال العسكري، والـسلوك والنظـام،            )والخدمات الطبية 
الإدمـاج، وسـيادة    نـزع الـسلاح، والتـسريح، وإعـادة         (والتوجيه المواضيعي في مجال السياسات      

 ).الإيدز/القانون، ونوع الجنس، وفيروس نقص المناعة البشرية

أو القياديــــــة اللازمــــــة وحــــــد /ومــــــن أجــــــل تلبيــــــة معــــــايير الخــــــبرة الإداريــــــة و - ١٣
 وفي فئــة الخدمــة ١- ومــد٤-المناســبة مــن الفئــــــــة الفنيــة تتــراوح بــين ف  الرتــــــب مــستويات

 ٣- و ف  ٢-سيدرج عدد مـن الوظـائف مـن المـستويين ف          و. ٧- و خ م   ٥-الميدانية بين خ م   
. لتــنقلات المــوظفين المخططــة وللمرشــحين الــذين ينجحــون في الامتحانــات التنافــسية الوطنيــة 

 للوظـائف  ٤-وإضـافة إلى ذلـك، سـيلزم عـدد مـن وظـائف الخدمـة الميدانيـة مـن المـستوى ح م          
 .سيما الوظائف الضرورية للانتشار السريع التقنية، ولا

، وأمين عام مساعد، ووكيل الأمـين العـام غـير مدرجـة        ٢-والوظائف من مستوى مد    - ١٤
في مفهوم الوظائف المدنية الدائمـة، لأن الأمـين العـام هـو الـذي يعـين في الوظـائف القياديـة في                

. البعثات، والتي قد تتم من بـين صـفوف المـوظفين العـاملين في الأمانـة العامـة أو مـن خارجهـا                      
ن في  ون هذا المفهـوم الوظـائف الـتي تـشغل عـن طريـق الإعـارة، والأفـراد العـامل                   كما يستبعد م  

الخدمــة في المجــال العــسكري أو مجــال الــشرطة علــى عقــود مــن الأمــم المتحــدة، وأفــراد الأمــن،  
ــة   ــة الداخلي ــة في مجــال حقــوق   ) المحققــون ومراجعــو الحــسابات (والرقاب ــة العامل والفئــات المهني

ؤوليات إدارة الـسلامة والأمـن، ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،              الإنسان، وذلك نظرا لمس   
ومفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنـسان، علـى التـوالي، في إدارة المـوظفين الـذين يـؤدون هـذه                    

ــوظيفي،      . الوظــائف ــبرامج التطــوير ال ومــن ثم، فــإن هــذه الفئــات مــن المــوظفين، لــن تخــضع ل
 .فظة السلام المدنيين الدائمينوالتناوب، والانتشار السريع بالنسبة لح

 توقعـت   ،ولغرض الوصول إلى رقم إرشـادي شـامل للوظـائف المدنيـة الدائمـة اللازمـة                - ١٥
 بعثـة علـى الأقـل، وأن تحـافظ هـذه البعثـات              ١٢ ل ــالدراسة أن تستمر المنظمة في تقديم الـدعم         

أربـع بعثـات متعـددة    متكـاملتين، و /ومتعـددتا الأبعـاد  /معقـدين على نمط وجود بعثـتين كـبيرتين    
ــاد ــى الأجــل المتوســط      /الأبع ــسلام عل ــة لحفــظ ال ــات تقليدي ــة، وســت بعث ــك  .متكامل ــد ذل  بع

ــرة     للبعثــات الاثــنتي عــشرة  ٢٠٠٥/٢٠٠٦استخلــصت الدراســة مــن الميزانيــات المعتمــدة للفت
 إلى ٤- ومــن خ م١- إلى مــد٢-القائمــة أعــداد الوظــائف المــأذون بهــا عــن المــستويات مــن ف
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.  أعـلاه ١٣ إلى ١١لمجموعات المهنيـة المـستوفية للمعـايير الـواردة في الفقـرات مـن           في ا  ٧-م خ
والبعثــات الاثنتــا عــشرة القائمــة الــتي اعتــبرت مــستوفية للمواصــفات هــي بعثــة منظمــة الأمــم     

بعثــات متعــددة (المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان   
وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وعملية الأمم المتحـدة           ) بيرةمتكاملة ك /الأبعاد

بعثـات  (في بوروندي، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار                   
وبعثة الأمم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا، وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة                 ) متكاملة متعددة الأبعاد  

رجيا، وقوة الأمم المتحدة المؤقتـة في لبنـان، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك،           في جو 
وهيئة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة في فلـسطين، وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص                  

 ). بعثات تقليدية لحفظ السلام(

ف المــأذون بهــا في هــذه وأســفر اســتخلاص البيانــات المتعلقــة بمهــام ومــستويات الوظــائ - ١٦
 وظيفــة بعــد ذلــك أدى تطبيــق نــسبة شــواغر ٣ ٠٦٢البعثــات الاثــنتي عــشرة عــن مــا مجموعــه 

بعد ذلـك تم تـوفير      .  وظيفة ٢ ٤٥٠ في المائة على العدد الكلي عن عدد إجمالي بلغ           ٢٠قدرها  
ــة ال     تحليــل وظــائف إضــافية لمراعــاة الاحتياجــات المتوقعــة في المجــالات المتطــورة مــن قبيــل خلي

) غـير المعـارة  (المشترك للبعثات، والمنظور الجنساني، وأفضل الممارسات والوظائف الاستـشارية          
) رئـــيس الأركـــان(في المجـــال العـــسكري ومجـــال الـــشرطة، واللوجـــستيات والإدارة التنفيذيـــة  

وســيجري اســتعراض تركيبــة المهــارات  .  وظيفــة٢ ٥٠٠للوصــول إلى المجمــوع الكلــي البــالغ  
 المهنية لإطار حفظة السلام المدنيين الدائمين بصورة دورية وتعديلـه لكـي يعكـس               والمواصفات

 . الاحتياجات المتطورة

وتــرد في مرفــق هــذه الوثيقــة أعــداد الوظــائف بحــسب المهــام ومــستوى الرتبــة للإطــار    - ١٧
 في المائة مـن     ٢٧وإجمالا، سيخصص زهاء    .  وظيفة مدنية دائمة   ٢ ٥٠٠المقترح الذي يتضمن    

وإجمــالا، .  في المائــة للوجــستيات٤٥ في المائــة لــلإدارة، و ٢٨ظــائف للمجــالات الفنيــة، و الو
 وظيفــة في الفئــة الفنيــة ومــا فوقهــا  ٢ ٥٠٠ في المائــة، مــن الوظــائف البــالغ عــددها  ٥٣يوجــد 

 .  في المائة في فئة الخدمة الميدانية٤٧ و

اج إلى فئــة وظيفيــة تــسفر عــن وتــبين التجربــة أن عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام تحت ــ - ١٨
ويجب أن تكون هذه الاسـتجابة قـادرة علـى إطـار          . استجابة دينامية مرنة يمكن الاعتماد عليها     

من الموظفين الفنيين المدنيين الدائمين من ذوي الخبرة في إدارة المهام الوظيفيـة للمـوظفين لتلبيـة                 
 وظيفــة ٢ ٥٠٠ؤه والـذي يــضم  والإطــار المقتـرح إنــشا . الاحتياجـات الأساســية مـن المــوظفين  

مدنية دائمة، تمول كجزء لا يتجزأ من الميزانية المعتمدة التي يخدم في إطارها أي موظـف دائـم،                
 . مصممة لتكون آلية إدارة تتيح تحقيق هذه الاستجابة
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وسيجري تعزيز القدرة الأساسية بقيادات عليا وأفـراد عـسكريين وأفـراد مـن الـشرطة               - ١٩
 الخدمة الفعلية المعارين للخدمة في الأمم المتحدة بموجب عقـود، الفئـات المهنيـة       من العاملين في  

والمتعلقــة بــالأمن والــسلامة، وحقــوق الإنــسان والمراجعــة الحــسابية، والتحقيقــات، والمــوظفين   
والمعــارين أو المقترضــين مــن منظمــات داخلــة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة ومــوظفين مــن  

ة الأخــرى يـتم تعينـهم لتلبيــة الاحتياجـات التكميليـة لعمليــات الأمـم المتحــدة      المجموعـات المهني ـ 
 . لحفظ السلام

 
 إدارة حفظة السلام المدنيين الدائمين  -ثالثا  
 عملية الاختيار -ألف  

سيختار الموظفون للوظائف الدائمة من خلال نفس العملية التنافسية المطبقـة في تعـيين               - ٢٠
 العامة وستعد إعلانات الوظائف الشاغرة على أساس التوصيفات الوظيفيـة           الموظفين في الأمانة  

وسـيتم تـدقيق إعلانـات الوظـائف الـشاغرة          . للوظائف المصنفة أو الملخصات الوظيفيـة النوعيـة       
ومعــايير التقيــيم عــن طريــق هيئــة اســتعراض مركزيــة مكرســة لهــذا الغــرض قبــل الإعــلان عــن     

لانات الوظائف الـشاغرة أن الوظيفـة تخـضع للانتـشار           وسوف يذكر في إع   . الوظائف الشاغرة 
الـسريع بعـد مهلـة قـصيرة مــن الإخطـار مـن أجـل الوفــاء باحتياجـات العمليـة والتنقـل بــصورة           

وسيجري تدقيق الاختيارات مـرة أخـرى عـن طريـق هيئـة اسـتعراض       . دورية بين مراكز العمل   
ما ومن خلو عملية الاختيار مـن أي        مركزية للتأكد من أن معايير التقييم قد طبقت تطبيقا سلي         

 . تحيز أو خطأ في الوقائع أو القانون

 الإطـار،   ٢ ٥٠٠وعندما يترك أي من حفظة السلام المدنيين الـدائمين البـالغ عـددهم               - ٢١
وسيــصبح . ســينظر فيمــا إذا كــان ينبغــي أن تظــل الوظيفــة ضــمن كــادر الوظــائف الدائمــة        

لمتحــدة للــسلام مــن غــير المــدرجين في إطــار الوظــائف  الموظفــون العــاملون في عمليــات الأمــم ا
المدنية الدائمة لحفظ السلام مؤهلين للتقدم لشغل وظائف كحفظة سـلام مـدنيين دائمـين، مـع        
ــدد عــن         ــدما يقــل الع ــم المتحــدة الآخــرين والمرشــحين الخــارجيين، عن ــوظفي الم غيرهــم مــن م

٢ ٥٠٠ . 

ــسلام     - ٢٢ ــم المتحــدة لل ــات الأم ــة   وتخــضع وظــائف عملي ــات الجغرافي ــا لنظــام النطاق  حالي
ويسترشد في الاختيار لوظائف عمليات الأمم المتحدة للـسلام بالمبـادئ الـواردة في        . المستصوبة

وســيكون العامــل الأساســي في اختيــار  .  مــن ميثــاق الأمــم المتحــدة ١٠١ مــن المــادة ٣الفقــرة 
اة أعلـى مـستويات المقـدرة       الموظفين لوظائف حفظة السلام المدنيين الدائمين هو ضرورة مراع ـ        

. والكفاءة والتراهة، على أن يراعي في اختيارهم أكبر ما يستطاع مـن معـاني التوزيـع الجغـرافي                 
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وسوف يسترشد في عملية الاختيار أيضا بقرارات الجمعية العامة التي تعيد التأكيد على تحقيـق               
مـة الأمـم المتحـدة       من التوزيـع الجنـساني في جميـع فئـات الوظـائف داخـل منظو               ٥٠/٥٠هدف  

، الـذي أكـدت عليـه الجمعيـة         )الجزء أولا  (٥٥/٢٣٨والأحكام الواردة في قرار الجمعية العامة       
 المتعلــق بالتمثيــل الــسليم للبلــدان المــساهمة بقــوات في إدارة  ٥٦/٢٤١العامــة مجــددا في قرارهــا 
 . عمليات حفظ السلام

ــره عــن المعــايير الم ــ   - ٢٣ ستخدمة في التوظيــف علــى وظــائف  واقتــرح الأمــين العــام في تقري
خيـارات لتطبيـق نظـام نطاقـات مستـصوبة للوظـائف الممولـة مـن                ) A/58/767(حساب الـدعم    

، ٥٩/٢٩٦ مــن الجــزء ثانيــا مــن قــرار الجمعيــة  ١٢وفي الفقــرة . حــساب دعــم حفــظ الــسلام 
دورة أجلت الجمعية العامة النظر في ذلك التقرير لحـين تلقـي معلومـات مـستكملة تقـدم إلى ال ـ                   

وإذا أقـرت الجمعيـة العامـة إخـضاع وظـائف           . الحادية والستين في سـياق إدارة المـوارد البـشرية         
 وظيفــة إلى نظــام للنطاقــات   ٢ ٥٠٠حفــظ الــسلام المدنيــة الدائمــة المقترحــة البــالغ عــددها       

بــاء المستــصوبة، وقــد ترغــب الجمعيــة العامــة في إعــادة النظــر في الخيــارات الــواردة في الفــرعين 
وجيم من الفصل الثالث من التقرير، مع مراعاة مـصادر تمويـل الميزانيـة العاديـة وميزانيـة حفـظ                

 . السلام لتمويل الوظائف المدنية الدائمة
 

 الترتيبات التعاقدية  -باء  
ستطبق على الموظفين الذين يعينون على وظـائف حفـظ الـسلام المدنيـة الدائمـة البـالغ                   - ٢٤

. ة نفس الترتيبات التعاقدية التي تطبق علـى سـائر مـوظفي الأمانـة العامـة                وظيف ٢ ٥٠٠عددها  
ــشرية           ــوارد الب ــتثمار في الم ــن الاس ــره ع ــواردة في تقري ــام ال ــين الع ــع اقتراحــات الأم ــساقا م وات

)A/61/255(                 فإن الموظفين الذين يعينون في وظائف دائمة في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام ،
علــى عقــد مــستمر لا يكــون مقــصورا علــى الخدمــة في أي بعثــة ســيكونون مــؤهلين للحــصول 

 ٢ ٥٠٠وسوف تنص العقود التي تمنح لحفظة السلام المـدنيين الـدائمين البـالغ عـددهم                . محددة
موظف على أن الموظـف يخـضع للتنـاوب والانتـشار الـسريع إلى أي بعثـة ميدانيـة بعـد إشـعاره                 

 . بفترة قصيرة من أجل تلبية احتياجات العمليات
 

 شرطا التنقل والانتشار السريع -جيم  
ســتمثل إدارة تــنقلات حفظــة الــسلام المــدنيين الــدائمين عــاملا حاسمــا في تمكــين إدارة   - ٢٥

 أو ٣٠عمليـات حفــظ الـسلام مــن الوفــاء بتوقعـات الــدول الأعــضاء بنـشر بعثــات في غــضون     
ة قائمـة للـسلام وتحقيـق    يوما من اعتماد قرار إنشاء عملية جديدة، أو توسـيع نطـاق عملي ـ            ٩٠

وسيخـضع  . أهداف العملية من خلال بناء قوة عمل ديناميـة ولـديها خـبرة ومتعـددة المهـارات                
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 موظف للتناوب بين البعثات الميدانيـة،       ٢ ٥٠٠حفظة السلام المدنيون الدائمون البالغ عددهم       
كيـل الأمـين   والانتشار السريع إلى أي عملية جديدة أو عمليـة يجـري توسـيعها، تحـت سـلطة و        

 . العام لعمليات حفظ السلام، باعتباره رئيس الإدارة

وســـتراعي الـــسياسة المتعلقـــة بتـــنقلات حفظـــة الـــسلام المـــدنيين الـــدائمين كـــلا مـــن    - ٢٦
ــتقني والظــروف الشخــصية للموظــف     ــة بالتخــصص ال ــضليات المتعلق ــى الخــبرة   . الأف ــاء عل وبن

نية، سيجري ربط التنقل باحتياجـات العمليـات      المكتسبة فيما يتعلق بموظفي فئة الخدمات الميدا      
والتطوير الوظيفي، وستراعي مشقة الظروف والاعتبارات الأمنية في كل موقـع وسـيتم العمـل               

وسـيتوقع مـن المـوظفين الـدائمين أن يظلـوا في أي        . على توزيع عبء الخدمة في المواقـع الـشاقة        
ات لـشغل وظـائف في بعثـات أخـرى          بعثة لمدة ثلاث سنوات وأن يبـدأوا بـالتطوع بتقـديم طلب ـ           
 المدنية الدولية كمركز عمل شاق مـن        بعد سنتين من العمل في مركز عمل تصنفه لجنة الخدمة         

وسـيتوقع مـن المـوظفين الـدائمين الـذين يخـدمون في مركـز عمـل         . الفئات ألف أو بـاء أو جـيم     
وإذا لم . لـك المراكـز  شاق مصنَّف في الفئتين دال أو هـاء الانتقـال بعـد سـنتين مـن الخدمـة في ت       

يتطوع أحد حفظة السلام المدنيين الـدائمين للانتقـال خـلال ثـلاث سـنوات، فإنـه سـيدرج في                    
ويحــق للمــوظفين أن يعربــوا عــن رغبــاتهم المفــضلة  . قائمــة تــضم المــوظفين الــذين ينقلــون أفقيــا 

موا في  أو وظيفة معينة، وستعطى الأفضلية للموظفين الـذين خـد         /للعمل في مركز عمل معين و     
مراكز العمل التي لا تصطحب فيها الأسر أو مراكز العمل الشاقة المصنفة في الفئة دال أو هـاء               
للانتقال بالقدر المستطاع إلى مراكز عمل أقل صعوبة أو مراكز عمل يسمح فيهـا باصـطحاب           

لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام، بـصفته رئيـسا لـلإدارة،              العـام    الأمـين وسيكون لوكيـل    . الأسر
طة نقل حفظة السلام المدنيين الدائمين إلى عملية أخرى لحفـظ الـسلام، مـع إيـلاء الاعتبـار                   سل

 .الواجب لضرورة تطوير مهارات الموظف وتقسيم عبء الخدمة في المواقع الشاقة

 موظـف مـؤهلين     ٢ ٥٠٠وسيصبح حفظـة الـسلام المـدنيون الـدائمون البـالغ عـددهم               - ٢٧
 في الأمانـة العامـة، مـن أجـل تيـسير تبـادل الأفـراد والخـبرات         أيضا للمـشاركة في بـرامج التنقـل    

وسوف تـسهم هـذه الـبرامج في بنـاء قـوة عمـل متعـددة المهـارات         . والمعارف بين الميدان والمقر   
وديناميــة وتطــوير قاعــدة معــارف صــلبة مــن الأنــشطة في الميــدان والمقــر، بهــدف تحــسين قــدرة   

 .كامل لولاياتهاالأمانة العامة على الاضطلاع بالنطاق ال

 أو  ٣٠ومن أجل الوفاء بتوقعات الدول الأعـضاء في نـشر عمليـات سـلام في غـضون                   - ٢٨
 يوما من اعتماد قرار إنشاء بعثة جديدة أو توسيع نطاق بعثة قائمة، سـوف يخـضع حفظـة              ٩٠

 موظـف للانتـشار الـسريع بعـد مهلـة قـصيرة             ٢ ٥٠٠السلام المدنيون الدائمون البـالغ عـددهم        
ــة للأمــم المتحــدة   إلى أ ــة ســلام تابع ــشار    . ي عملي ــسلام الانت ــات حفــظ ال وســتدير إدارة عملي
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 موظـف، تحـت سـلطة وكيـل         ٢ ٥٠٠السريع لحفظة الـسلام المـدنيين الـدائمين البـالغ عـددهم             
وسيخــضع جميــع حفظــة . لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام باعتبــاره رئــيس الإدارة العــام الأمــين

ومــع ذلــك، وفي مــسعى لتحقيــق قــدر مــن الاســتقرار       . سريعالــسلام الــدائمين للانتــشار ال ــ  
ســـيتناوب الموظفـــون الـــدائمون بـــين الخدمـــة العاملـــة للانتـــشار الـــسريع والخدمـــة الاحتياطيـــة 

وفي أي وقت من الأوقـات، سـيخدم نـصف المـوظفين الـدائمين علـى قائمـة الخدمـة                    . للانتشار
ن، الــذين ليــسوا علــى قائمــة الخدمــة وســيدرج الموظفــو. العاملــة للانتــشار الــسريع لمــدة ســنتين

ــدائمين         ــوظفين ال ــف الم ــدة ســنتين وســيجري تكلي ــة لم ــة الاحتياطي ــة الخدم ــى قائم ــة، عل العامل
ولــن يجــري تكليــف . المــدرجين علــى القائمــة النــشطة أولا لتلبيــة احتياجــات الانتــشار الــسريع 

وبعـد قـضاء سـنتين    .  النشطةالموظفين المدرجين على القائمة الاحتياطية إلا بعد استنفاد القائمة  
علــى قائمــة الخدمــة النــشطة للانتــشار الــسريع، يوضــع حفظــة الــسلام المــدنيين الــدائمين علــى    
القائمة الاحتياطية، ويوضع الموظفون الذين أُدرجوا على القائمـة الاحتياطيـة لمـدة سـنتين علـى                 

 .القائمة النشطة للانتشار السريع لمدة سنتين
 

 في والتدريبالتطوير الوظي -دال  
سيجري تطوير حفظة السلام المـدنيين الـدائمين بـصورة منهجيـة مـن خـلال التـدريب              - ٢٩

الموجه والانتداب للعمل في الوظائف، بما في ذلك الانتـداب للعمـل في المقـر، لـضمان التـدرب                  
وكجـزء مـن الاسـتراتيجية الـشاملة للتطـوير الـوظيفي، ستوضـع نمـاذج           . على المعـايير التنظيميـة    

لمــسار الــوظيفي مــن أجــل وضــع معــايير تفــصيلية للخــبرات والمــؤهلات والتــدريب عنــد كــل ل
ــادية لأنـــواع الانتـــدابات الوظيفيـــة،     مـــستوى لكـــل مجموعـــة مهنيـــة ولتـــوفير معلومـــات إرشـ

وسـيجري تخطـيط التعاقـب علـى الوظـائف علـى       . والخبرات، والتدريب اللازمة لكـل مـستوى     
 المتوقعــة علــى أرصــدة المهــارات المتاحــة لــدى المــوظفين  أســاس مطابقــة الاحتياجــات التــشغيلية

وسيزود حفظة الـسلام المـدنيون الـدائمون بمعلومـات وتقـدم لهـم المـشورة                . الموجودين بالخدمة 
ــة فيمــا يتعلــق بفــرص التــدريب والانتــداب      ــراراتهم عــن بين وســتدار . لمــساعدتهم علــى اتخــاذ ق

من أجل تلبية الاحتياجـات التـشغيلية للمنظمـة         تنقلات حفظة السلام المدنيين الدائمين مركزيا       
والطموحات الوظيفية المشروعة للموظفين، ويجري حاليا وضع برامج للتطـوير الـوظيفي، مثـل          
ــدريب        ــة، الــذي يــصمم مــن أجــل ت ــالموارد الإداري ــع المــستوى المعــني ب ــدريب الرفي ــامج الت برن

 .لمهام الحيويةالموظفين الدائمين على مستوى محدد مسبقا من الكفاءة في ا
 

 تقليص حجم الإطار وتغيير شكله -هاء  
في حالة إغلاق أو تقليص حجم بعثة يخـدم بهـا أحـد حفظـة الـسلام المـدنيين الـدائمين                      - ٣٠

ــارات والخــبرات          ــى المه ــاء عل ــن الإبق ــة م ــتمكين المنظم ــة أخــرى، ل ــل الموظــف إلى بعث ــتم نق ي
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لموظفين وإزالـة أحـد العوامـل الرئيـسية         والتجارب القيمة، والتغلب علـى مـشاكل الاحتفـاظ بـا          
 المتحـدة   الأمـم وإذا نقص العدد الإجمالي للموظفين في عمليات        . التي تسهم في دوران الموظفين    

ــسلام     ٢ ٥٠٠للــسلام عــن   ــزم إجــراء تخفــيض في أعــداد حفظــة ال ــدوليين ول  مــن المــوظفين ال
ــدائمين، يجــري اســتعراض مقــارن بحــسب الوظيفــة ومــستوى ا    ــة لجميــع حفظــة  المــدنيين ال لرتب

الـسلام المــدنيين الـدائمين في كــل البعثــات لتحديـد المــوظفين الــذين يـتم اســتبقاؤهم في الخدمــة     
على أساس المقدرة، والكفاءة والتراهة، مع إيلاء الاعتبار الواجـب للتـوازن الجنـساني والتوزيـع               

 .الجغرافي

يفـــة للاســـتعراض  وظ٢ ٥٠٠وستخـــضع تركيبـــة الوظـــائف الدائمـــة البـــالغ عـــددها   - ٣١
ويمكـن  . المستمر، مـن أجـل ضـمان تطورهـا بحيـث تتـواءم مـع الاحتياجـات المـتغيرة للعمليـات                    

إذا رغب الموظف في أن يختار الخـروج مـن   /أيضا إجراء تغييرات في تركيبة الملاك عندما يرغب 
أو في  الملاك، بما في ذلك عن طريـق النجـاح في المنافـسة علـى وظيفـة أخـرى في الأمانـة العامـة                        

 . المتحدةالأممإحدى مؤسسات النظام الموحد لمنظومة 
 

 إدارة حفظة السلام المدنيين الآخرين -رابعا  
 الاختيار -ألف  

ســوف يــستمر الموظفــون الــذين يختــارون لمناصــب ليــست جــزءا مــن وظــائف حفــظ     - ٣٢
مـة عـن وظـائف       وظيفـة في التقـدم للإعلانـات العا        ٢ ٥٠٠السلام المدنية الدائمة البالغ عددها      

وسـوف تـبين هـذه الإعلانـات بوضـوح أن الوظـائف لا تنطـوي علـى توقعـات                  . شاغرة محددة 
ــدائم  ــالتوظف ال ــل جــزءا مــن إطــار      . ب ــذين يخــدمون في مناصــب لا تمث وســيدرج الموظفــون ال

 وظيفة على القائمـة علـى أسـاس مراجعـة دقيقـة             ٢ ٥٠٠الوظائف المدنية الدائمة البالغ عددها      
مــن اســتيفاء المتقــدمين لمعــايير التقيــيم، وإجــراء مقــابلات علــى أســاس الكفــاءة   تــشمل التأكــد 

 المتحـدة  الأمـم وسـتقوم هيئـات الاسـتعراض المركزيـة المكرسـة لعمليـات       . والتحقق من المراجع 
. للسلام باستعراض الإعلانات عـن المناصـب الـشاغرة ومعـايير التقيـيم قبـل إصـدار الإعلانـات                  

 هـذه الهيئـات باسـتعراض عمليـة إعـداد القـوائم للتأكـد مـن سـلامة                   وفي مرحلة لاحقة، ستقوم   
وعدالة تطبيق معايير التقييم وكفالة عدم وقوع خطأ في الوقائع أو في القانون في عمليـة إعـداد            

وسوف تستمر البعثات الميدانية في إجراء مقابلات لتقيـيم الكفـاءة واختيـار مرشـحين               . القائمة
وسـتتخذ قـرارات الاختيـار للتعيينـات الـتي          .  مـن الإطـار الـدائم      للوظائف التي لا تـشكل جـزءا      

 وظيفـة   ٢ ٥٠٠تشكل جزءا من إطار وظائف حفـظ الـسلام المدنيـة الدائمـة البـالغ عـددها                   لا
علــى أســاس ضــرورة كفالــة أعلــى مــستويات المقــدرة والكفــاءة والتراهــة، مــع إيــلاء الاعتبــار    
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ا يـستطاع مــن معــاني التوزيـع الجغــرافي، وفقــا   الواجـب لأهميــة أن يراعــى في اختيـارهم أكــبر م ــ 
 . المتحدةالأمم من ميثاق ١٠١ من المادة ٣للفقرة 

 
 الترتيبات التعاقدية -باء  

سيجري تعيين الموظفين للخدمة في البعثات من بين الزائدين عـن عـدد حفظـة الـسلام            - ٣٣
لأن العقـــود المحـــددة ونظـــرا .  موظـــف بعقـــود محـــددة المـــدة٢ ٥٠٠المـــدنيين الـــدائمين البـــالغ 

ــإن إدارة المــوظفين       لا ــة أخــرى، ف ــل إلى وظيف ــد أو التحوي ــى أي توقعــات بالتجدي تنطــوي عل
المعينين بعقـود محـددة المـدة والـذين لا يمثلـون جـزءا مـن إطـار وظـائف حفظـة الـسلام المـدنيين                          

مــل  وظيفــة ستــساعد المنظمــة علــى زيــادة أو تقلــيص قــوة الع ٢ ٥٠٠الــدائمين البــالغ عــددها 
 .للسلام لتتواءم مع احتياجات التشغيل المتحدة الأمملعمليات 

 
 احتياجات التنقل والانتشار السريع -جيم  

في حين أنه لن يكون هناك حاجز تعاقدي أمام تنقـل المـوظفين الـذين لا يمثلـون جـزءا                     - ٣٤
المـوظفين   موظف، فـإن هـؤلاء       ٢ ٥٠٠من إطار حفظة السلام المدنيين الدائمين البالغ عددهم         

لن يخضعوا لأي التزام تعاقدي بالتنقل بصورة دورية أو بالانتـشار الـسريع إلى بعثـة جديـدة أو                   
غــير أنــه ســيكون مــن حــق هــؤلاء المــوظفين أن يتقــدموا وأن يــتم  . بعثــة يجــري توســيع نطاقهــا

الـتي لا تـشكل جـزءا        المتحـدة    الأمـم اختيارهم لوظائف في عمليات حفظ الـسلام الأخـرى في           
 . وظيفة٢ ٥٠٠طار وظائف حفظة السلام المدنية الدائمة البالغ عددها من إ

 
 الدعم الوظيفي -دال  

ســتعطى الأولويــة للمــوظفين الــدائمين في بــرامج التــدريب والتطــوير المهــني، غــير أنــه     - ٣٥
سيكون من حق الموظفين الذين لا يشكلون جـزءا مـن إطـار حفظـة الـسلام المـدنيين الـدائمين                      

وسـتتاح فـرص تـدريب للمـوظفين مـن غـير            .  هذه الـبرامج كلمـا أُتيحـت الفرصـة         المشاركة في 
وسـيتاح لهـؤلاء المـوظفين      . حفظة السلام المدنيين الدائمين تلائـم الوظـائف الـتي يـضطلعون بهـا             

غـير أنـه لـن      . أيضا الاستفادة من موارد التطـوير الـوظيفي كنمـاذج تحديـد المـسارات الوظيفيـة               
 .وا المشاركة في البرامج المُدارة لأغراض التطويريكون من حقهم أن يتوقع

 
 التنفيذ -خامسا  

ــددها          - ٣٦ ــالغ ع ــة الب ــة الدائم ــسلام المدني ــظ ال ــائف حف ــشكيلة وظ ــار وت ــاد إط ــور اعتم ف
 وظيفة، سيجري استعراض توصيف ومهام الوظـائف المدرجـة في الإطـار للتأكـد مـن                 ٢ ٥٠٠

ــه تم تحديــد الاختــصاصات والمــؤهلات والخــبر   ــة وأنهــا تعكــس بــصورة   أن ات والمعــايير التنظيمي
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مناسبة الاحتياجـات اللازمـة لحفـظ الـسلام لقـوة عمـل تتميـز بالكفـاءة والقـدرة علـى الحركـة                     
مــدير الإدارة /وســيعاد وضــع التوصــيفات المتعلقــة بوظيفــة كــبير المــوظفين الإداريــين  . الــسريعة

 . هذه الوظائف والنهوض بمستوياتهاويبدأ العاملون في الموارد البشرية والميزانية بتحديث 

ــى مــرحلتين   - ٣٧ ــشغل وظــائف   . وســيتم التوظيــف عل ــة الأولى ل ــات المرحل ســتحدد أولوي
 وظيفة وفقا للمهـام الرئيـسية الحاسمـة، مـع مـلء الوظـائف               ٢ ٥٠٠حفظ السلام البالغ عددها     

الميزانيـة،  /الماليةوستشمل مجالات الأولوية الشؤون السياسية، والإدارة، و      . الأعلى مستوى أولا  
ــشتريات، والنقــل، وتكنولوجيــا        ــوارد البــشرية والخــدمات الهندســية، واللوجــستيات، والم والم

 في المائـة مـن   ٥١ وظيفـة تمثـل نحـو    ١ ٢٨٦ويبلغ عدد هذه الوظائف   . الاتصالات والمعلومات 
ليـة  وسـوف تـستكمل عم    .  وظيفة ٢ ٥٠٠الوظائف المدنية الدائمة لحفظ السلام البالغ عددها        

 شـهرا تقريبـا، تبـدأ       ١٢إعادة التوصيف الوظيفي والمرحلـة الأولى مـن عمليـة التوظيـف خـلال               
وينبغـي أن يـستكمل     . بعدها المرحلـة الثانيـة المتعلقـة بإعـادة التوصـيف والتوظيـف لبـاقي المهـام                

 .  شهرا٢٤ وظيفة في غضون ٢ ٥٠٠اختيار الموظفين للوظائف المدنية الدائمة البالغ عددها 

والمرشــحون المتقــدمون لــشغل إحــدى الوظــائف المدنيــة الدائمــة لحفــظ الــسلام البــالغ    - ٣٨
وسـيعني  .  وظيفة سيتقدمون للالتحاق بالإطار الأساسـي ولـيس بوظيفـة معينـة            ٢ ٥٠٠عددها  

 وظيفــة تغــيير وضــع ٢ ٥٠٠الاختيــار لإحــدى الوظــائف المدنيــة لحفــظ الــسلام البــالغ عــددها  
ظة السلام المدنيين وملتزما بالانتشار السريع بعـد إخطـاره بمهلـة            الموظف ليصبح واحدا من حف    

 . قصيرة إلى أي عملية ميدانية وبالتناوب على الوظائف بصورة منتظمة
 

 الآثار المالية  -سادسا  
ــر الأمــين العــام    - ٣٩ ، ســيمول إطــار )Corr.1 و A/61/255/Add.1(كمــا هــو مــبين في تقري

 مــن حفظــة الــسلام المــدنيين الــدائمين مــن الوظــائف   ٢ ٥٠٠المــوظفين المقتــرح والــذي يــضم  
ولا تتجــه النيــة نحــو زيــادة المــستويات . الحاليــة المــأذون بهــا في عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام

وبدلا من ذلك سيعني الاقتراح تغيير الوضـع الشخـصي          . الوظيفية عن المستويات القائمة حاليا    
وتـرد التكـاليف المتعلقـة بمواءمـة     . لمـدنيين الـدائمين  للموظف الذي يختار كأحد حفظة الـسلام ا   

 وعلـى   ٢ ٥٠٠شروط الخدمة التي ستطبق على حفظة السلام المدنيين الدائمين البـالغ عـددهم              
 .موظفي البعثات الآخرين، في تقرير الأمين العام عن مواءمة شروط الخدمة

 
 الاستنتاجات والتوصيات -سابعا  

ــام في    - ٤٠ ــع الأمــين الع ــره تتب ــسلام في   ) Corr.1 و A/61/255/Add.1(تقري تطــور حفــظ ال
الأمم المتحدة كأداة حيوية لصون السلام والأمن الدوليين وقدم اقتراحـا بإنـشاء قـدرة أساسـية               
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من الموظفين المقتدرين المهرة المكرسين لتلبية الاحتياجات المحددة لعمليـات الـسلام مـن المـوارد                
 . شرينالبشرية في القرن الحادي والع

وفي .  إن لم تكـن قـد ازدادت       -قد تكون وجاهة الأسباب التي قدمت قائمة إلى الآن           - ٤١
، أي في وقت نشر الأمين العـام تقريـره، كانـت الـدول الأعـضاء تُعـرب                  ٢٠٠٦أغسطس  /آب

ففــي ذلــك الــشهر وحــده، أذن مجلــس  . عــن ثقتــها في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  
 -المتعلقـة بلبنـان وتيمـور       ) ٢٠٠٦ (١٧٠٤، و   )٢٠٠٦ (١٧٠١رات  الأمن، من خلال القرا   

ــور  ــشتي، ودارف ــصل إلى     /لي ــادة إضــافية ت ــوالي، بزي ــى الت ــسودان، عل ــراد  ٣٠ ٠٠٠ال ــن الأف  م
ــسكريين و  ــدرها     ٧ ٠٠٠الع ــادة ق ــا أدى إلى زي ــشرطة، مم ــراد ال ــن أف ــن  ٢ ١٦٨ م ــة م  وظيف

بوجـود متعـدد الأبعـاد    ) ٢٠٠٦ (١٧٠٦كما أذن قرار مجلـس الأمـن    . وظائف الأفراد المدنيين  
وفي . في تشاد وجمهورية أفريقيا الوسـطى، الـتي يجـري التخطـيط لهـا بنـشاط في الوقـت الـراهن                    

، بعثـة الأمـم المتحـدة       )٢٠٠٧ (١٧٤٠، أنـشأ مجلـس الأمـن بقـراره          ٢٠٠٧يناير  /كانون الثاني 
 . ة في الصومالفي نيبال، مرة أخرى، ويجري النظر في مشاركة الأمم المتحدة في عملي

 ١٣، أنشأت الأمم المتحدة ما مجموعه ثماني بعثات لحفظ الـسلام و             ٢٠٠٠ومنذ عام    - ٤٢
وقـد تزايـد تعقيـد      . بعثة سياسية خاصة جديـدة، ووسـعت نطـاق خمـس مـن العمليـات الجاريـة                

 الأطــر التــشغيلية لهــذه العمليــات مــع إدخــال العمليــات المتعــددة الأبعــاد ثم العمليــات المتكاملــة 
واحتمال إنشاء عمليات مختلطة، الأمر الذي يحتاج إلى موظفين فنـيين قـادرين علـى إدارة هـذه         

 ويجـب تطويـع أطـر المـوارد     -العمليات بكفاءة، وفي التزام تـام مـع الإطـار التنظيمـي للمنظمـة           
البــشرية للمنظمــة مــن أجــل الاعتــراف بالخدمــة في عمليــات الأمــم المتحــدة للــسلام باعتبارهــا   

أساسية، ومهنة ليست أفـضل مـن سـائر الوظـائف الأساسـية داخـل الأمانـة العامـة، ولم                    وظيفة  
الأمـر ببـساطة هـو أن المنظمـة لا يمكنـها أن تـستمر في تحقيـق الانتـشار الـسريع                      . تعد أقل منـها   

ــاء التطــوير        ــضطلع بأعب ــه، وأن تجــذب أفــضل العناصــر وتحــتفظ بهــا، وأن ت ــع أن تقــوم ب المتوق
. ، وتقدم للموظفين التعويض الكـافي عـن الظـروف الـصعبة والـشاقة للخدمـة               الوظيفي المتنبأ به  

 من الوظائف الدائمة في عمليات الأمم المتحدة للـسلام، تـدار            ٢ ٥٠٠ويمثل إنشاء إطار يضم     
بالأســلوب المــبين في هــذا التقريــر، خطــوة حيويــة في النــهوض بمــستوى المــوظفين العــاملين في     

؛ ومـن ثم، في النـهوض بالطريقـة الـتي تواجـه بهـا الأمـم المتحـدة         عمليات الأمم المتحـدة للـسلام     
 . الأعباء التي تكلفها بها الدول الأعضاء في مجال صون السلام والأمن الدوليين

 مــن الوظــائف ٢ ٥٠٠ومطلــوب مــن الجمعيــة العامــة أن توافــق علــى إطــار يــضم  - ٤٣
 المعتمـدة لعمليـات     اتن الميزاني ـ  تمـول م ـ   ،المدنية الثابتـة في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام           

حفظ السلام والعمليات الـسياسية الخاصـة المـأذون بهـا، لتوظيـف وإدارة مـوظفين مـدنيين                  
  .دائمين مكرسين لدعم عمليات الأمم المتحدة للسلام
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 المرفق 
بيان تفـصيلي بحـسب التخـصص الـوظيفي والرتبـة لوظـائف حفـظ الـسلام المدنيـة                     

  وظيفة ٢ ٥٠٠لغ عددها الدائمة المقترحة والبا
 

  الخدمة الميدانية  الفئة الفنية وما فوقها 

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد التخصص الوظيفي

مجموع 
وظائف 
 الفئة الفنية

المستوى 
 الرئيسي

المستوى 
 العام

مجموع 
الخدمة 
 المجموع المدنية

 ٢٤٦ ١٣١ ١١٧ ١٤ ١١٥ ١٢ ٤٢ ٣٣ ١٥ ١٣ الإدارة
 ١٠١ ٤٦ ٤٦ صفر ٥٥ ١١ ٢٨ ١٤ ٢ صفر الطيران

 ١٠ صفر صفر صفر ١٠ صفر صفر ١٠ صفر صفر أفضل الممارسات
 ٢٩ ٩ ٩ صفر ٢٠ ١ ٨ ٩ ٢ صفر الميزانية

 ١١٢ صفر صفر صفر ١١٢ ٧ ٣٨ ٥٠ ١٤ ٣ الشؤون المدنية
 ٢٠ ١٣ ١٣ صفر ٧ صفر ٥ ٢ صفر صفر المطالبات

 ٣٠٢ ٢٥٤ ٢٤٠ ١٤ ٤٨ ٩ ٢٠ ١٦ ٣ صفر تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
 ١٨ صفر صفر صفر ١٨ ٢ ٣ ٨ ٣ ٢ السلوك والتنظيم

 ٢٥ ١٤ ١٢ ٢ ١١ صفر ٧ ٤ صفر صفر المعدات المملوكة للوحدات
 ٣٢ ١٨ ١٦ ٢ ١٤ ١ ٨ ٤ ١ ٠ إدارة العقود

 ١٠ صفر صفر صفر ١٠ صفر ٤ ٦ صفر صفر خدمات التقويم
 ٨ صفر صفر صفر ٨ صفر ٢ ٦ صفر صفر إسداء المشورة

 ٨٢ صفر صفر صفر ٨٢ ١٣ ٣١ ٢٨ ٧ ٣ السلاح والتسريح وإعادة الإدماجنزع 
 ١٧٤ ١١٢ ٩٨ ١٤ ٦٢ ٥ ٣١ ٢٤ ٢ صفر الخدمات الهندسية
 ٥ صفر صفر صفر ٥ صفر صفر صفر صفر ٥ الإدارة التنفيذية

 ٨٣ ٤٤ ٣٠ ١٤ ٣٩ ٤ ١٤ ١٧ ٤ صفر المالية
 ١٨ صفر صفر صفر ١٨ صفر ٥ ٧ ٦ صفر المنظور الجنساني

 ١٢ صفر صفر صفر ١٢ ١ ٢ ٨ ١ صفر الإيدز/وس نقص المناعة البشريةفير
 ٨١ ٥٠ ٣٨ ١٢ ٣١ ٢ ١٢ ١٥ ٢ صفر الموارد البشرية

 ٢١ صفر صفر صفر ٢١ ٢ ٧ ٨ ٤ صفر مركز التحليل المشترك بين البعثات
 ٣٨ صفر صفر صفر ٣٨ ٤ ٩ ١٤ ٨ ٣ الخدمات القضائية
 ٣٢ صفر صفر صفر ٣٢ ١ ١٠ ١٢ ٩ صفر الشؤون القانونية
 ١٤٦ ٨٠ ٦٦ ١٤ ٦٦ ٢ ٣٠ ٢٣ ٩ ٢ الدعم اللوجستي
 ١٩ صفر صفر صفر ١٩ صفر ٢ ١٥ ٢ صفر الخدمات الطبية
 ٩٩ ٧٨ ٧٢ ٦ ٢١ ٢ ٨ ١٠ ١ صفر مراقبة الحركة

 ٢٢ ٤ ٤ صفر ١٨ صفر ٦ ٨ ٤ صفر العمليات والتخطيط
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  الخدمة الميدانية  الفئة الفنية وما فوقها 

 ٢‐ف ٣‐ف ٤‐ف ٥‐ف ١‐مد التخصص الوظيفي

مجموع 
وظائف 
 الفئة الفنية

المستوى 
 الرئيسي

المستوى 
 العام

مجموع 
الخدمة 
 المجموع المدنية

 ١٤ صفر صفر صفر ١٤ صفر ٥ ٩ صفر صفر مستشارو الشرطة
 ١٨٩ صفر صفر صفر ١٨٩ ٢٤ ٥٣ ٦٢ ٣٤ ١٦ سيةالشؤون السيا

 ٧٩ ٤٢ ٢٨ ١٤ ٣٧ ٢ ١٩ ١٤ ٢ صفر المشتريات
 ٥٩ ٤٦ ٤٦ صفر ١٣ ٢ ٩ ٢ صفر صفر مراقبة الممتلكات والمخزون

 ١٢٥ ١٨ ١٨ صفر ١٠٧ ٢٤ ٣٦ ٣٧ ٥ ٥ الإعلام
 ١٤١ ١٠٢ ٩٨ ٤ ٣٩ ٤ ٢٤ ١١ صفر صفر الإمدادات
 ١٦ ٢ ٢ صفر ١٤ صفر ٧ ٧ صفر صفر التدريب
 ١٣٢ ١١٦ ١٠٢ ١٤ ١٦ ١ ٧ ٦ ٢ صفر النقل
 ٢ ٥٠٠ ١ ١٧٩ ١ ٠٥٥ ١٢٤ ١ ٣٢١ ١٣٦ ٤٩٢ ٤٩٩ ١٤٢ ٥٢ المجموع 

 
 


