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 الستونوالحادية الدورة 
  من جدول الأعمال١٣٢البند 

الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويـل      
  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

أداء الميزانيـة    :استعراض عـام لتمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام                
 انيــةوميز ٢٠٠٦يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليــه / تمــوز١للفتــرة مــن 

 ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه / تموز١لفترة من ا
 

 تقرير الأمين العام  
 المحتويات

الصفحة الفقرات 
.معلومات أساسية-أولا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .٤ ٥-١ 
.٢٠٠٦يونيه     / حزيران     ٣٠ إلى     ٢٠٠٥يوليه     / تموز   ١أداء الميزانية للفترة من-ثانيا  . . . . . . .٧ ١٢-٦ 
 ٢٢ ١٥٤-٢٠٠٨١٣يونيه     / حزيران    ٣٠ إلى     ٢٠٠٧يوليه    /تموز    ١ة للفترة من           تقديرات الميزانية المقترح-ثالثا 

ــةتنفيـــذ طلبـــات  -ألف  ــة الجمعيـ ــا  العامـ ــواردة في قرارهـ ــة وطلبـــات ٦٠/٢٦٦الـ اللجنـ
الـواردة في تقريرهـا بـشأن الجوانـب الإداريـةالاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة      

.لحفظ السلام         المتحدة        مالأم   والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات                      . . . . . . . . .٢٢ ٥٤-١٣ 
.مبادرات الإدارة المقترحة في المقر                     -بـــاء  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤١ ٩٤-٥٥ 
.مبادرات الإدارة المقترحة في البعثات الميدانية                            -جيـم  . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٥ ١٤٠-٩٥ 
/حزيـــــران ٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليـــــه / تمـــــوز١لفتـــــرة مـــــن  لالمـــــوارد المقترحـــــة   -دال  

.٢٠٠٨ونيه   ي  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .١٥٤٦٩-١٤١ 
.٢٠٠٦ يونيه     / حزيران     ٣٠لة الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام في                                  حا -رابعا  . . .١٥٦٨٢-١٥٥ 
إدارة المعدات المملوكة للوحـدات والالتزامـات المـستحقة للبلـدان المـساهمة بقـوات وبـأفراد-خامسا 

.الشرطة المشكلة          . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . .١٦١٨٣-١٥٧ 
.إدارة المعدات المملوكة للوحدات                      -ألف  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٥٨٨٣-١٥٧ 
.  الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد الشرطة المشكلة                                          -بـــاء  . . . . .١٦١٨٤-١٥٩ 

.تعويضات الوفاة والعجز-سادسا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .١٦٤٨٥-١٦٢ 
 ١٦٦٨٩-١٦٥.لها    انتهاء الخدمة والتمويل المقترح                   الالتزامات المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد-سابعا 
.من الجمعية العامة اتخاذها                الإجراءات المطلوب-ثامنا  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩١ ١٦٧  
- المرفق

 
.٢٠٠٦يونيه    / حزيران    ٣٠ المؤرخ       ٢٦٦/ ٦٠القرارات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة                                 . . . .٩٢ 
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 موجز 

يقــدم ، ٢٠٠٥يونيــه / حزيــران٢٢ المــؤرخ ٥٩/٢٩٦عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة   
 .الإدارية لتمويل عمليات الأمم لحفظ الـسلام المالية وهذا التقرير استعراضا عاما للجوانب 

ــن       ــرة مـ ــات للفتـ ــن أداء الميزانيـ ــة عـ ــات إجماليـ ـــدم معلومـ ــوز١ويقـ ــه / تمـ  إلى ٢٠٠٥يوليـ
 إلى ٢٠٠٧يوليــه / تمــوز١ وعــن مقترحــات الميزانيــة للفتــرة مــن ٢٠٠٦يونيــه /حزيــران ٣٠
لطلبـات الـواردة في      بتنفيـذ ا   لمتعلقـة ا ردودال ـويقدم التقرير أيضا     .٢٠٠٨يونيه  / حزيران ٣٠

ــة    ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــؤرخ ٦٠/٢٦٦قـ ــران٣٠ المـ ــه / حزيـ ــة   ٢٠٠٦يونيـ ــات اللجنـ وطلبـ
عمليــات الأمــم المتحــدة تمويــل الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا العــام عــن 

ــسلام   ــة     .)A/60/880(لحفــظ ال ــادرات الإداري ــر المب ــوجز التقري الــتي وعــلاوة علــى ذلــك، ي
ــها ــسلام   اقترحتـ ــظ الـ ــات حفـ ــرة لإدارة عمليـ ــا .٢٠٠٧/٢٠٠٨لفتـ ــر   كمـ ــضمن تقريـ يتـ

ويرمــي  .العــام فرعــا عــن حالــة الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام الاســتعراض 
إلى وتحليــل شــاملين لتمويــل عمليــات حفــظ الــسلام، اســتعراض التقريــر، عــن طريــق تقــديم 

 .داوليةتسهيل عملية اتخاذ القرارات في الهيئات الت
 ٢٠٠٦يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥يوليه  / تموز ١بلغ إجمالي النفقات للفترة من        

مليـون   ٥ ٠٢٥,٢مليون دولار، مقابل ميزانية إجمالية معتمـدة قـدرها           ٤ ٥٦٢,٤قدره   ما
 .دولار على النحو الموجز في الجدول أدناه

 أداء الموارد المالية
 ).٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليه / تموز١نة الميزانية من ستمتد  .دولارات الولايات المتحدةلايين بم(

 

  
 ‐ ٢٠٠٥يوليه / تمــــــوز١
  الفــرق ٢٠٠٦يونيه /حزيران ٣٠

  النسبة المئوية المبلغ النفقات المخصصات عنصر حفظ السلام 

  ٩,٣ ٤٤٨,٥ ٤ ٣٩٠,٤ ٤ ٨٣٨,٩ البعثات 

 
 في للوجــــــستيات المتحــــــدة الأمــــــم قاعــــــدة
  ١٢,٧ ٤,٠ ٢٧,٥ ٣١,٥ )أ(برينديزي

  ٧,٤ ١٠,٩ ١٣٦,٠ ١٤٦,٩ )أ( الدعم لعمليات حفظ السلامحساب 
  ٩,٢ ٤٦٣,٤ ٤ ٥٥٣,٩ ٥ ٠١٧,٣ المجموع الفرعي للموارد  
  )٨,٥( )٠,٦( ٨,٥ ٧,٩ )المدرجة في الميزانية( العينية التبرعات 
   ٩,٢ ٤٦٢,٨ ٤ ٥٦٢,٤ ٥ ٠٢٥,٢ مجموع الموارد  
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، تقــدر ٢٠٠٨يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليــه / تمــوز١وبالنــسبة للفتــرة مــن  
ــغ    ــة بمبل ــوارد المالي ــل  ٥ ٣٤٣,٠الم ــون دولار، مقاب ــه    ملي ــق علي ــستوى المواف ــن  الم ــرة م للفت

 مليـون دولار علـى      ٥ ٢٤٥,٧وهـو   ،  ٢٠٠٧يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٦يوليه  /تموز ١
  .النحو الموجز أدناه

 اليةالموارد الم
 .)يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١سنة الميزانية من تمتد  .دولارات الولايات المتحدةلايين بم(

 الفــرق   

 عنصر حفظ السلام

ــوز١ ــه / تم  إلى ٢٠٠٦يولي
 ٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠

 )ب()المخصصات(

 إلى ٢٠٠٧يوليـــه /تمـــوز ١
 ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠

 المبلغ )تقديرات التكاليف(
بة النس
 المئوية

 ١,١ ٥١,٧ ٥ ٠٦٤,٩ ٥ ٠١٣,٢ البعثات
ــم قاعــــدة  المتحــــدة الأمــ

للوجــــــــــــــــــــــستيات في 
 ١٤,٧ ٥,٢ ٤٠,٧ ٣٥,٥ )أ(برينديزي

حــساب الــدعم لعمليــات 
 ٢١,٥ ٤٠,٦ ٢٢٩,٦ ١٨٩,٠ )أ(حفظ السلام

المجمــــــــــوع الفرعــــــــــي 
 ١,٩ ٩٧,٥ ٥ ٣٣٥,٢ ٥ ٢٣٧,٧ للاحتياجات من الموارد

درجـة  الم(التبرعات العينية  
 )٣,٤( )٠,٢( ٧,٨ ٨,٠ )في الميزانية

 ١,٩ ٩٧,٣ ٥ ٣٤٣,٠ ٥ ٢٤٥,٧ مجموع الموارد 
 
 .يستند التخصيص إلى الموارد المعتمدة )أ(
 ليـشتي   -الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة في تيمـور              قوة  تستند مخصصات    )ب(

ــالاإلى طلبــات  ــرة مــن  بالنفقــاتلتزام الإذن ب ــه إلى / تمــوز١للفت ــا ٢٠٠٧مــارس / آذار٣١يولي ، رهن
 .٢٠٠٦/٢٠٠٧بالموافقة على الميزانيات الكاملة للفترة 

 .وترد الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها في الفرع ثامنا من هذا التقرير
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 معلومات أساسية  -أولا  

هات عمليات حفظ السلام للفتـرات الماليـة         أدناه استعراضا عاما لاتجا    ١يقدم الجدول    - ١
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨ إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣الممتدة من 

 
 ١الجدول 
 )أ(بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية وبعثات بناء السلام والموظفين المدنيين الذين يدعمون البعثاتنطاق 

 

 المبلغ/العدد
٢٠٠٢/
٢٠٠٣ 

٢٠٠٣/
٢٠٠٤ 

٢٠٠٤/
٢٠٠٥ 

٢٠٠٥/
٢٠٠٦ 

٢٠٠٦/
٢٠٠٧ 

٢٠٠٧/
 )ب (٢٠٠٨

       بعثات حفظ السلام -ألف 
 ١٥ ١٦ ١٧ ١٥ ١٦ ١٤ )ج(البعثات الجارية  
 - ١ ٢ - ٢ - البعثات المنتهية  
 ١١٤ ١١٤ ١٠٩ ١٠٥ ٩٧ ٩٠البلدان المساهمة بأفراد عسكريين وأفراد للشرطة  
 ٦٧١ ٧٤ ٩٦٠ ٧٠ ٠٩٩ ٨٣٨٦٣ ٩٨٨٥٨ ٠٠٠٤٨ ٣٦ الوحدات العسكرية  
 ٦٩٨ ٢ ٧٢٠ ٢ ٦٨٣ ١٥٥٢ ٠١٣٢ ٨٠٤٢ ١ )ج(راقبون العسكريونالم  
 ١١٦ ٦ ٦١٠ ٤ ٨١٤ ٠٤٣٤ ١٤٨٥ ٩٧٩٤ ٥  المتحدةالأممشرطة   
 ١٩٠ ٤ ٠٦٥ ٤ ٦٢٥ ٧١٥٢ ١٠٠١ ٩٦٠١ وحدات الشرطة التي شكّلتها الأمم المتحدة  

 ٩٣٥ ١٤ ٢٢٥ ٢٣٦١٣ ٥٤٥١٢ ٣٥٣١٠ ١١ )د(،  )ج(الموظفون المدنيون في البعثات  
  

٨٤٢ ٢٠ 
 )هـ( ، )ج(مستوى ميزانية حفظ السلام  
 ٥,٠ ٥,٠ ٢,٥٢,٧٤,٢٤,٨ )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(  
    البعثات السياسية وبعثات بناء السلام -باء 
 )و(البعثات السياسية وبعثات بناء السلام الجارية  

١٧ ١٨ ١٢١١١٥١٦ 
 ٥٧٤ ٤٣٧ ١٤١٢٣٥٢٦٥ )و(كريون وأفراد الشرطةالأفراد العس  
 ٤٢٢ ٤ ٢٥٤ ٣ ٣٩٣ ٥٧١٢ ٩١٦١ ٩٠٨١ )ز(الموظفون المدنيون في البعثات  
 )ح(مستوى الميزانية  
 ٤٤١,٦ ٤٠٥,٣ ٣٧,١٤٦,٧٩٢,١١٥٦,٧ )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(  
 ٣٠٤ ١٨٥ ١ ٠٩٥ ٨٨٨٩٣٥٩٥٩١ )ي( ، )ط(الموظفون المدنيون لدعم البعثات -جيم 
 )ط(مستوى الميزانية  
 ٢٧٩,٦ ٢٣٣,٨ ١٢٢,٥١٤١,٦١٥٨,٦١٨٧,٠ )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 في الشرطة والموظفين المدنيين الأعداد القصوى       ينتمثل البيانات المتعلقة بالموظفين العسكريين والعامل      )أ( 

 ٢٠٠٦/٢٠٠٧ والمستويات المعتمدة للفتـرة  ٢٠٠٥/٢٠٠٦   إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣المتعلقة بالفترة من    
 وتحـل هـذه البيانـات محـل البيانـات المقدمـة في التقريـر             .٢٠٠٧/٢٠٠٨والمستويات المقترحة للفتـرة     
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أداء الميزانيـــة للفتـــرة مـــن : لامالاستعراضـــي المتعلـــق بتمويـــل عمليـــات الأمـــم المتحـــدة لحفـــظ الـــس
يوليـه  / تمـوز  ١وميزانيـة الفتـرة مـن       ) A/58/705( ٢٠٠٥نيه  يو/ حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه  /تموز ١

 .)A/60/696 (٢٠٠٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٦
 .بناء على الولايات الحالية للبعثات الجارية )ب( 
تشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنـة،                )ج( 

 .ة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزيشمل قاعدتولا 
 إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣تمثــل البيانــات أعلــى الأرقــام للفتــرة مــن  تــشمل المــوظفين الــدوليين والــوطنيين و )د( 

ــام الم،٢٠٠٥/٢٠٠٦ ــدة  والأرقــــ ــرة عتمــــ ــرة  ٢٠٠٦/٢٠٠٧للفتــــ ــة للفتــــ ــام المقترحــــ ، والأرقــــ
 .دة المؤقتة العامة، بما في ذلك الوظائف التي تموّل في إطار المساع٢٠٠٧/٢٠٠٨

 لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة ٢٠٠٧مـــارس / آذار٣١ إلى ٢٠٠٦أغـــسطس / آب٢٥تغطـــي الفتـــرة مـــن  )هـ( 
 لقـوة  ٢٠٠٧مـارس  / آذار٣١ إلى  ٢٠٠٦يوليـه   / تمـوز  ١ ليـشتي، والفتـرة مـن        -المتكاملة في تيمـور     

 الأخــرى، وفريــق الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان والميزانيــات الــسنوية لجميــع بعثــات حفــظ الــسلام 
مــراقبي الأمــم المتحــدة العــسكريين في الهنــد وباكــستان، وهيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة ولكنــها 

 .تشمل حساب الدعم لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي لا
 مكتـب  تمثل البعثات السياسية وبعثات بناء السلام التي تدعمها إدارة عمليات حفـظ الـسلام، وهـي             )و( 

 ومكتب الأمم المتحدة لـدعم بنـاء الـسلام في جمهوريـة أفريقيـا      ،الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي    
ــة ،الوســطى ــاالكــاميرون  ولجن ــبحيرات الكــبرى    المختلطــةونيجيري ــة ال ــودين، ومنطق ــة المفق  ،، ولجن

لمــساعدة إلى ومكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام في جنــوب لبنــان، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم ا  
ــة       ــق الدوليــ ــة التحقيــ ــراق، ولجنــ ــساعدة إلى العــ ــديم المــ ــدة لتقــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــستان، وبعثــ أفغانــ

ومكتب الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بنـاء الـسلام في                ،المستقلة
سياسي للـصومال،    بيساو، ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا، ومكتـب الأمـم المتحـدة ال ـ             -غينيا  

ومكتب منسق الأمم المتحدة الخاص في الأرض المحتلة، ومكتب المبعوث الخاص للأمين العام لعمليـة         
تحديـد مركـز كوسـوفو في المـستقبل، ومكتـب الأمـم المتحـدة لبنـاء الـسلام في طاجيكـستان، وبعثــة           

 .الأمم المتحدة في نيبال
 القوام المأذون به من الموظفين بينمـا        ٢٠٠٣/٢٠٠٤و   ٢٠٠٢/٢٠٠٣تمثل البيانات الموحدة للفترة      )ز( 

 وتمثـل  ؛ الأعـداد القـصوى  ٢٠٠٦/٢٠٠٧إلى  ٢٠٠٤/٢٠٠٥  مـن  تعكس البيانـات المتعلقـة بـالفترة      
 . الأعداد المقترحة٢٠٠٧/٢٠٠٨ المتعلقة بالفترة البيانات

تحـدة لتقـديم المـساعدة إلى        إلى الميزانيات المخصصة لبعثة الأمم الم      ٢٠٠٥لما قبل عام    تستند البيانات    )ح( 
أفغانستان، وبعثة الأمم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى العـراق؛ وتـستند البيانـات المتعلقـة ببعثـة الأمـم                 

الإذن بالالتزام بالنفقات؛ أما البيانـات المتعلقـة   إلى  ٢٠٠٣المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق للفترة     
 . المقترحةةإلى الميزانيفتستند  ٢٠٠٧/٢٠٠٨الفترة  و٢٠٠٥ ةبسن

 العدد المأذون به مـن الوظـائف        ٢٠٠٦/٢٠٠٧ إلى   ٢٠٠٢/٢٠٠٣تمثل البيانات المتعلقة بالفترة من       )ط( 
الممولة من حساب الدعم، والميزانية العادية وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي؛             

لعــدد المــأذون بــه مــن الوظــائف الممولــة مــن   فتــشمل ا٢٠٠٧/٢٠٠٨الفترة المتعلقــة بــأمــا البيانــات 
 في  الميزانية العادية والعدد المتوقع تمويله من حساب الدعم وميزانية قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات            

 .برينديزي

 لم تتـوفر بعـد المقترحـات المتعلقـة بحـساب الـدعم              ,نتيجة لإعادة تنظيم إدارة عمليات حفظ الـسلام        )ي( 
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة 
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 أعلاه، ازداد نطاق أنشطة عمليـات حفـظ الـسلام زيـادة هائلـة               ١يبين الجدول   وكما   - ٢
فقــد ارتفــع عــدد الوحــدات العــسكرية في بعثــات الأمــم المتحــدة لحفــظ   .٢٠٠٢/٢٠٠٣منــذ 

 إلى عــدد يقــدر حــسب الإســقاطات  ٢٠٠٢/٢٠٠٣في الفتــرة وحــدة  ٣٦ ٠٠٠الــسلام مــن 
وبالمثـل، زاد    , في المائـة   ١٠٧قـدرها   زيـادة   ب ،٢٠٠٧/٢٠٠٨ في الفترة     وحدة ٧٤ ٦٧١بنحو  

، ٢ ٦٩٨يقـدر بنحـو       إلى مـا   ٢٠٠٢/٢٠٠٣في الفتـرة     ١ ٨٠٤عدد المراقبين العسكريين من     
مـن  تحـول  كذلك اتـسع نطـاق أنـشطة حفـظ الـسلام حيـث        .في المائة ٥٠وهو ما يعادل نسبة 

 لام متعــددة الأبعــادبعثــات صــغيرة الحجــم أكثــر اتــساما بطــابع تقليــدي إلى بعثــات لحفــظ الــس 
، ٢٠٠٧/٢٠٠٨  و٢٠٠٢/٢٠٠٣وفي الفتـرة مـا بـين     ,أكبر حجما وأكثـر تعقيـدا  تتسم بأنها 

حفظ الـسلام، رغـم أن عـدد بعثـات حفـظ الـسلام العاملـة                مستوى ميزانية   يقدر أن يتضاعف    
البعثـات العاملـة خـلال الفتـرة        عـن عـدد      لن يزيد إلا بعثة واحدة       ٢٠٠٧/٢٠٠٨خلال الفترة   

٢٠٠٢/٢٠٠٣. 

وبالمثــل، اتــسع نطــاق البعثــات الــسياسية وبعثــات بنــاء الــسلام الــتي تــدعمها إدارة           - ٣
 ٢٠٠٢/٢٠٠٣عمليات حفظ الـسلام أو تـضطلع بـدور قيـادي رائـد فيهـا خـلال الفتـرة بـين                      

 كما ارتفع المستوى الإجمالي لميزانية البعثات السياسية وبعثات بناء الـسلام            ,٢٠٠٧/٢٠٠٨ و
ــرة  مليــــــــون٣٧,١مــــــــن   مليــــــــون دولار في ٤٤١,٦ إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣ دولار في الفتــــــ
٢٠٠٧/٢٠٠٨. 

وما برح الطابع الدينامي وغـير المـستقر الـذي تتـسم بـه أنـشطة حفـظ الـسلام يـشكل                       - ٤
تحديا كبيرا لإدارة عمليات حفظ السلام والإدارات الأخرى التي تقدم الـدعم المـالي والإداري               

 ليـشتي وبعثـة الأمـم       -عثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور             وفرض إنـشاء ب    ,للبعثات الميدانية 
ــال التخطــيط          ــان، وأعم ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــوة الأم ــال، وتوســيع نطــاق ق المتحــدة في نيب

ــسودان      ــم المتحــدة في ال ــشتركة للأم ــة الم ــشاء العملي ــي   -والإعــداد لإن ــة للاتحــاد الأفريق  التابع
 قيـودا شـديدة علـى قـدرة         ٢٠٠٦يونيـه   /، منـذ حزيـران    والتخطيط لبعثة حفظ السلام في تشاد     

تلبيــة الاحتياجــات العاجلــة والمــستأنفة علــى إدارة عمليــات حفــظ الــسلام والإدارات الأخــرى 
ــات ا      ــم البعث ــات ودع ــة للبعث ــات التمهيدي ــدء العملي ــسهيل ب ــشكل    لت ــتي ت ــة وال لأخــرى الجاري

 .أقل تحديات

لــسلام قيــد الاســتعراض حاليــا، ســوف ومــع مراعــاة أن هيكــل إدارة عمليــات حفــظ ا - ٥
 يتضمن وصفا للأهـداف الـتي حـددتها تلـك           ٢٠٠٧يقدم الأمين العام تقريرا مستقلا في أواخر        

 وفي ظل هذه الخلفيـة، يقـدم        ,الإدارة لكي تتمكن من زيادة فعاليتها كشريك في حفظ السلام         
قاعـدة الأمـم المتحـدة    هذا التقرير معلومات موجزة عن أداء ميزانيات بعثـات حفـظ الـسلام، و       
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/  حزيـران ٣٠ إلى ٢٠٠٥يوليـه   / تمـوز  ١للوجستيات في برينديزي، وحساب الدعم للفترة من        
 واللجنـــة ٦٠/٢٦٦، وعـــن تنفيـــذ طلبـــات الجمعيـــة العامـــة الـــواردة في القـــرار  ٢٠٠٦يونيـــه 

 بالميزانيـة   الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في تقريرها العام عـن الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة              
 وإضـافة إلى ذلـك، يـوجز التقريـر          ,)A/60/880(لتمويل عمليات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام           

المبــــادرات الإداريــــة الــــتي تخطــــط إدارة عمليــــات حفــــظ الــــسلام لتنفيــــذها خــــلال الفتــــرة  
، إذا وافقــت الجمعيــة العامــة عليهــا، فــضلا عــن أنــه يقــدم استعراضــا أوليــا          ٢٠٠٧/٢٠٠٨

ــة المق ــن    للميزاني ــرة م ــسلام للفت ــظ ال ــوز١ترحــة لحف ــه / تم ــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يولي ــه / حزي يوني
ــ مـــع مراعـــاة أن الميزانيـــات الـــتي  ٢٠٠٨  ميزانيـــة بينـــها ١٥لبـــالغ عـــددها ري إعـــدادها وايجـ
تقريـر  ال ويتـضمن الفـرع رابعـا مـن          .ميزانيات لا تزال في مرحلة وضـع اللمـسات الأخـيرة           ١٠

يونيـه  / حزيـران  ٣٠حتياطي لعمليات حفـظ الـسلام في      معلومات موجزة عن حالة الصندوق الا     
 معلومــات مــستكملة عــن إدارة المعــدات المملوكــة للوحــدات ا ويقــدم الفــصل خامــس,٢٠٠٦

 ويقدم الفصل سادسا معلومـات      ,والالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بجنود وبأفراد للشرطة      
لومــات عــن التمويــل المقتــرح  ويقــدم الفــرع ســابعا مع.مــوجزة عــن تعويــضات الوفــاة والعجــز

 .انتهاء الخدمةبعد للالتزامات المتصلة باستحقاقات التأمين الصحي 
 

 /حزيــــران ٣٠إلى  ٢٠٠٥يوليــــه / تمــــوز١ للفتــــرة مــــن نيــــةأداء الميزا -ثانيا  
 ٢٠٠٦ يونيه

 /حزيــران ٣٠إلى  ٢٠٠٥يوليــه / تمــوز١ الميزانيــة الإجماليــة المعتمــدة للفتــرة مــن بلغــت - ٦
ــه  ــه  ٢٠٠٦يوني ــاه، شــاملة ٢في الجــدول ، علــى النحــو المــبين  دولارلايــين ب ٥,٠ مــا قيمت   أدن
بلغـت النفقـات ذات    و,وحـساب الـدعم   برينـديزي في  للوجـستيات  قاعدة الأمـم المتحـدة   ميزانية
 .يون دولاربل ٠,٥، ونتج عن ذلك رصيد إجمالي غير مربوط قدره دولارلايين ب ٤,٦الصلة 
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 ٢الجدول 
 ٢٠٠٦-٢٠٠٥ المالية للفترة أداء الموارد

 )يونيه/حزيران ٣٠يوليه إلى / تموز١ تمتد سنة الميزانية من ,بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 الفرق   
 النسبة المئوية المبلغ الإنفاق المخصصات عنصر حفظ السلام

 ٧,٠   ١٩٢,٠ ٣ ٣٤٨,٤ ٤٢ ٥٤٠,٤ ٤٥  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ٧,١   ٨٥١,٩ ٣٦ ٦٣٦,٦ ٤٧٩ ٤٨٨,٥ ٥١٦  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٦,٩   ٦٣١,٩ ٧٨ ٠٤٠,٣ ٠٥٥ ٦٧٢,٢١ ١٣٣ ١ الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيةمنظمة بعثة 
 ١٨,٢   ٣٢٠,٨ ٥٣ ٩٥١,٦ ٢٣٨ ٢٧٢,٤ ٢٩٢    الأمم المتحدة في بوروندي عملية

 ١٩,٩   ٤٠٢,٠ ٢١ ١٣٧,٣ ٨٦ ٥٣٩,٣ ١٠٧  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
 ٣,٤   ٤٠٤,٥ ١ ١١٦,٩ ٤٠ ٥٢١,٤ ٤١  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٠,٨   ٣٥٨,٠  ٨٢٦,٣ ٤٣ ١٨٤,٣ ٤٤  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ٣,٢   ٩٨٨,٧ ٢ ٢٦٤,٢ ٩١ ٢٥٢,٩ ٩٤   في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة

 ١١,٧   ٦٦٨,٣ ٢٠ ٩٩٦,١ ١٥٥ ٦٦٤,٤ ١٧٦  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٢,٦   ١٣٦,٢ ٦ ٧٥٣,٦ ٢٣٣ ٨٨٩,٨ ٢٣٩ 
 ٢,١   ٣١٧,٢ ١٥ ١٠٤,٩ ٧٠٧ ٤٢٢,١ ٧٢٢    ليبريا بعثة الأمم المتحدة في

 ١٧,٤   ٣٤٤,٤ ١٦٨ ١٢٤,٤ ٨٠١ ٤٦٨,٨ ٩٦٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان
 ٢,٦   ٤٢,٦  ٦١٩,٦ ١ ٦٦٢,٢ ١   في تيمور الشرقيةلتقديم الدعمبعثة الأمم المتحدة 

 ٨,٧   ٥٠٨,١ ٣٦ ٢٦٨,٩ ٣٨٢ ٧٧٧,٠ ٤١٨    المتحدة في كوت ديفوار عملية الأمم
 ٩,٩   ٤١٢,١ ٣ ١٥٠,٠ ٣١ ٥٦٢,١ ٣٤  اقبي الأمم المتحدة في جورجيابعثة مر

 ٩,٣   ٥٧٧,٨ ٤٤٨ ٣٤٠,٠ ٣٩٠ ٩١٧,٨٤ ٨٣٨ ٤ المجموع الفرعي، البعثات 

 ١٢,٦   ٩٨٥,٧ ٣ ٥٢٧,٤ ٢٧ ٥١٣,١ ٣١  في برينديزي جستياتللوالأمم المتحدة قاعدة 
 ٧,٥   ٩٤٧,٢ ١٠ ٩٨٨,٠ ١٣٥ ٩٣٥,٢ ١٤٦  حساب الدعم

 ٩,٢   ٥١٢,٧ ٤٦٣ ٨٥٥,٤ ٥٥٣ ٣٦٦,١٤ ٠١٧ ٥ لمواردالفرعي لموع المج 

,٦٦٨)٥٤١,٢ ٨٧٢,٣٨ ٧ )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية  )٩  (٨,٥) 

 ٩,٢ ٨٤١,٨ ٣٩٦,٦٤٦٢ ٥٦٢ ٢٣٨,٤٤ ٠٢٥ ٥ مجموع الموارد
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مقابـــل ، ٢٠٠٦-٢٠٠٥رة  في المائـــة للفتـــ٩١لتنفيـــذ الميزانيـــة  المعـــدل الإجمـــاليبلـــغ  - ٧
في كـل   تنفيـذ الميزانيـة     معـدلات   وتحـسنت   . ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فترة المالية الـسابقة   في المائة لل   ٩٤
بعثـة  ، وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان     ، وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص         من  

يـة أخـرى، انخفـضت    مـن ناح و. المتحدة في كوت ديفوار عملية الأمم، وليبريا الأمم المتحدة في
بعثــة الأمــم و، بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة  معــدلات تنفيــذ الميزانيــة في  

بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة الكونغـــو ، والمتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في هـــايتي
قــوة ، وليونبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيرا ، وعمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي ، والديمقراطيــة

بعثـة  ، و بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو            ، و الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشـتباك     
الأمـم المتحـدة    قاعـدة   ، و بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في جورجيـا          ، و الأمم المتحـدة في الـسودان     

ثة الأمم المتحـدة    ولم تتغير معدلات تنفيذ الميزانية لبع     . حساب الدعم ، و في برينديزي  جستياتللو
 . في إثيوبيا وإريتريا

-٢٠٠٥في الفتـرة  يزانيـة  المأداء علـى   التي أثـرت   رئيسيةالعوامل ال بوجه عام، كانت    و - ٨
بعثـة الأمـم المتحـدة في        في   الوحـدات العـسكرية    أفراد   في نشر  يرالتأخحالات  ) أ: ( هي ٢٠٠٦
أفــراد الوحــدات العــسكرية   مركــزوانخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة بالــسفر لت ) ب(؛ الــسودان

بعثــة ، وتكــاليف شــحن ونــشر المعــدات المملوكــة للوحــدات في  إلى الــوطنم وإعــادتهمتنــاوبهو
ــايتي   ــتقرار في هـ ــدة لتحقيـــق الاسـ ــة والأمـــم المتحـ ــوار  عمليـ ــدة في كـــوت ديفـ ؛ الأمـــم المتحـ

 ،والمــوظفين المــدنيين وســحبهم  الوحــدات العــسكرية   يص حجــمتقلــتعجيــل بــوتيرة  وال )ج(
ــدريجي العــام  والخ ــة فــض الت ــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي  لبعث ــة الأمــم المتحــدة في   وعملي بعث

شــغل  وقــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــانلمــوظفين المــدنيين في تعــيين اوتــأخر ) د(؛ ســيراليون
 وارتفاع معدلات الـشواغر للمـوظفين الـدوليين     )هـ(الوظائف الممولة في إطار حساب الدعم؛       

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في    طنيين عــن عوامــل الــشواغر المدرجــة في ميزانيــة     أو الــو/و
قـوة الأمـم   ، ومنظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة       بعثـة ، والصحراء الغربية

بعثــة الأمــم ، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص  ، والمتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك 
، والوظـائف الممولـة     برينـديزي في  للوجـستيات   الأمم المتحـدة     وقاعدة   ،بيا وإريتريا المتحدة في إثيو  

 وانخفاض الاحتياجات تحت بند النقل الجـوي النـاتج عـن تقلـيص      )و(في إطار حساب الدعم؛     
عدد أفراد الوحدات، أو حالات التأخر في النشر، أو في بعض الأحيـان عـدم نـشر الطـائرات،                   
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بعثـة الأمـم    منية، أو استمرار الأحوال الجوية غير المواتية لفترات طويلـة في            أو استقرار الحالة الأ   
ــة   ــصحراء الغربي ــة الكونغــو    ، والمتحــدة للاســتفتاء في ال ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري بعث

، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار،           بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا     ، و الديمقراطية
، بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو ، و الأمــم المتحــدة في جورجيــابعثــة مــراقبيو
 النقـــل الـــبرى تحـــت بنـــديوانخفـــاض الاحتياجـــات ) ز(؛ بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الـــسودانو

بعثـة  و، الأمـم المتحـدة في ليبريـا    بعثـة ، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباكوالاتصالات في 
بعثــة مــراقبي ، وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، و الــسودانالأمــم المتحــدة في

 .الأمم المتحدة في جورجيا
 

 ٣لجدول ا
 ةعلى أداء الميزانيأثرت العوامل الرئيسية التي 

 
 على أداء الميزانيةأثرت العوامل الرئيسية التي  عنصر حفظ السلام

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   
ء للاســــتفتاء في الــــصحرا

 الغربية

إلى ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتــرةلفي المائــة  ٩٩(في المائــة  ٩٣عــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     يُ
 :يلي ما

، العـدد الـذي خطـط لـه    انخفاض عدد ساعات الطيران لعمليات الطائرات العمودية عن    )أ(
 الطـائرات  وانخفـاض عـدد  ، ٢٠٠٥ديسمبر /بسبب الإنهاء المبكر للعقد في كانون الأول     

 التي أعيد نشرهاعمودية ال

وظفين الــدوليين مقارنــة بمعــدل بالنــسبة للمــ في المائــة ١٤الــشواغر الفعلــي البــالغ معــدل  )ب( 
 الشواغر المطبق في الميزانية والبالغ ستة في المائة

 الوفورات المذكورة أعلاه جزئيـا احتياجـات إضـافية للمرافـق والهياكـل الأساسـية              يقابل )ج( 
عاجـل لعـدد مـن مـشاريع تحـسين الأمـن، بمـا في ذلـك بنـاء أسـوار،                     الذ  تنفيالنجمت عن   

، وأبـــراج للمراقبـــة، وكـــذلك تركيـــب بوابـــات معدنيـــة، تخفيـــف الـــسرعةلحـــواجز و
وحواجز عارضة، وأعمدة إنارة أمنية خارجية في جميع مرافق البعثة بأحد عشر موقعـا،               

  الأمن بالبعثةلإدارة إدارة شؤون السلامة والأمنوذلك عقب تقييم أجرته 

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   
ــتقرار في   ــق الاســـ لتحقيـــ

 هايتي

إلى ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة لفي المائــة  ٩٩(في المائــة  ٩٣عــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     يُ
 :يلي ما
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انخفاض تكاليف السفر الخاصة بالوحدات العسكرية بسبب اسـتخدام ترتيبـات طلبـات               )أ( 
فر ضباط الأركان، وانخفاض عـدد الـرحلات، وانخفـاض          التوريد، وانخفاض تكاليف س   

ــة، و     ــصرف المواتي ــسبب أســعار ال ــةتكــاليف حــصص الإعاشــة ب ــدات المملوكــة  قل  المع
  المبكرة إلى الوطن لبعض الوحداتللوحدات بسبب الإعادة

 المدرج في الميزانيـة، ممـا أسـفر عـن      القوامانخفاض متوسط قوام شرطة الأمم المتحدة عن   )ب( 
 المقررة للبعثة وتكاليف السفر الإقامة تبدلا من اجات أقلاحتي

انخفاض تكـاليف شـحن ونـشر المعـدات المملوكـة للوحـدات بـسبب اسـتخدام الـشحن                   )ج( 
ــاليف         ــاض تك ــة، وانخف ــدرج في الميزاني ــشحن الجــوي الم ــة بال ــدات مقارن البحــري للمع

دات الرئيــسية حــصص الإعاشــة بــسبب أســعار الــصرف المواتيــة وانخفــاض تكــاليف المعــ
 حيث نُشرت بعض الوحدات بمعدات أقل مقارنة بما ورد في مذكرات التفاهم

ــم   ــة الأمــــ ــة منظمــــ بعثــــ
ــة   ــدة في جمهوريــــ المتحــــ

 الكونغو الديمقراطية

 إلى )٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتــرةلفي المائــة  ٩٤(في المائــة  ٩٣يعــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     
 :يلي ما

 :بسبب العوامل الرئيسية التاليةانخفاض عدد ساعات الطيران   )أ(

 عدم نشر الطائرات ثابتة الجناحين والطائرات العمودية للشحن المتوسط والركاب؛ ‘١’

قلة استخدام الطائرات العمودية العسكرية بـسبب اشـتراك الأفـراد العـسكريين في دعـم                 ‘٢’ 
 التسجيل والاستفتاء والانتخابات على الأرض؛

ت المتعلقة بمهام لوجستية التي تُكلف بها الطائرات الثابتة الجنـاحين           انخفاض عدد الرحلا   ‘٣’ 
 وذات الأجنحة الدوارة دعما للعملية الانتخابية؛

تعيّن إبقاء طائرتين مـن الطـائرات الثابتـة الجنـاحين خـارج منطقـة البعثـة لفتـرات طويلـة                ‘٤’ 
 لأسباب تقنية؛

 .الجناحين طُلبتا لدعم الانتخاباتإلغاء نشر طائرتين من الطائرات الثابتة  ‘٥’ 

فقد بلغ المتوسط الـشهري للقـوام في الفتـرة          . ارتفاع معدل الشواغر للموظفين الدوليين     )ب( 
ــالغ     ٧٥٩ ــدد المخطــط الب ــة بالع ــا مقارن ــا دولي ــا  ٨٤١ موظف ــدرج في  موظف ــدد الم والع

 . موظفا٨٢٦الميزانية البالغ 

في  عمليــة الأمــم المتحــدة 
 بوروندي

إلى ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة لفي المائــة  ٩٢(في المائــة  ٨٢دل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ   يعــزى مع ــ
 :يلي ما
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البــدء المبكــر في الخفــض التــدريجي للعنــصر العــسكري للبعثــة والإعــادة إلى الــوطن غــير     )أ( 
تـسديد تكـاليف    أسـفر عـن انخفـاض        تيبتين، ووحدتين، وفوج واحد، مما    المخطط لها لك  

ت مــن حــصص الإعاشــة، مقترنــا بالانخفــاض في التكــاليف الفعليــة والاحتياجــا القــوات
لتمركز أفراد الوحدات وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن وكذلك انخفاض التـسديد الفعلـي             

 للمساهمين بقوات عن المعدات المملوكة للوحدات

 البــدء المبكــر في الخفــض التــدريجي للبعثــة، ممــا أســفر عــن انخفــاض النفقــات تحــت بنــود   )ب( 
، بــدل الإقامــة المقــرر للبعثــة والتكــاليف العامــة للمــوظفينمرتبــات المــوظفين الــدوليين و

 اعتبـارا مـن     الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين         مقترنا بالانخفاض في معدلات     
 كــــانون ١٥، ووقــــف بــــدل المخــــاطر اعتبــــارا مــــن ٢٠٠٦ينــــاير /كــــانون الثــــاني ١

 بوروندي مقاطعة في ١٢ في ٢٠٠٥ديسمبر /الأول

الخفض التدريجي المبكر للبعثـة، الـذي أسـفر عـن إلغـاء ترتيبـات طلبـات التوريـد لتـوفير                      )ج( 
طــائرات عموديــة، وانخفــاض عــدد ســاعات الطــيران، وكــذلك الانخفــاض في اســتهلاك  

 الوقود والزيوت ومواد التشحيم

ــة الأمـــم المتحـــدة في    بعثـ
 سيراليون

ــالغ   يُ ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٨٠عـ ــة  ٩١(في المائـ ـــلفتلفي المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة ــ
 :يلي ما إلى

 في  بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون        إعادة التمركز المبكرة لطائرتين عمـوديتين تـابعتين ل          )أ( 
 نتيجـة انخفـاض الاحتياجـات عمـا هـو      بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيـة  

كمــا أدى ذلــك إلى . ة الأمــم المتحــدة في ســيراليون بعثــمقــدر خــلال فتــرة التــصفية في  
 الوقود والزيوت ومواد التشحيمانخفاض الاحتياجات من 

 في الميزانيـة    ة المدرج ـ  المـدفوعات  انخفاض المدفوعات الفعلية المتعلقة بالاكتفاء الذاتي عـن        )ب( 
اسـتندت إليهـا   استنادا إلى تقارير التحقق الفعلي، مقارنة بمذكرات التفـاهم الموقعـة الـتي             

مكتـب   و بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون     الميزانية وكذلك ترتيبات تقاسم التكاليف بين       
 الأمم المتحدة المتكامل في سيراليون

، والتعامـل مـع مـورد مختلـف     لاتلخـدمات دعـم الاتـصا    ين التعاقـدي ينالمـوظف تأخر نشر  )ج( 
 بالاكتفـاء الـذاتي اســتنادا إلى   تكلفــة، وانخفـاض المـدفوعات المتعلقــة  أقـل  يقـدم خـدمات   

 تقارير التحقق الفعلي، مقارنة بمذكرات التفاهم الموقعة التي استندت إليها الميزانية

قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة      
 فض الاشتباك

-٢٠٠٤رة ـ ــلفتنفـذت الميزانيـة تنفيـذا تامـا في ا    (في المائـة   ٩٧عزى معدل تنفيذ الميزانية البالغ    يُ
 :ليما ي إلى) ٢٠٠٥
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 عدم شراء مركبات وتأجيل شراء سيارتي إسعاف مدرعتين  )أ( 

انخفاض التكاليف الفعليـة عـن المـدرج في الميزانيـة بالنـسبة للتكـاليف العامـة للمـوظفين،           )ب( 
 في المائــة مقارنــة ١١,٩ووجــود معــدل شــواغر فعلــي بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين بلــغ  

  في المائة٧ بالمعدل المدرج في الميزانية والبالغ

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ      
 السلام في قبرص

رةــــــــــلفتلفي المائــــــــة  ٩٨(في المائــــــــة  ٩٩عــــــــزى معــــــــدل تنفيــــــــذ الميزانيــــــــة البــــــــالغ  يُ
 :ما يلي إلى) ٢٠٠٥-٢٠٠٤

انخفاض الاحتياجات المتعلقة بالمرتبات والتكاليف العامة للموظفين والاقتطاعـات الإلزاميـة مـن              
بة للمـوظفين الـدوليين بـسبب ارتفـاع المتوسـط الفعلـي لمعـدل الـشواغر          مرتبات الموظفين بالنـس   

 في المائـة مقارنـة بمعـدل الـشواغر المـدرج في الميزانيـة والبـالغ خمـسة في المائـة،                      ١٢,٢الذي يبلغ   
 وذلك بسبب حالات التأخر في شغل الوظائف

قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة      
 في لبنان

 ـــ يُ ــة الب ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٩٧الغ عـ ــة  ٩٦(في المائـ ـــلفتلفي المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤ رةــ
 يلي ما إلى

ــة الاستعاضــة عــن        )أ(  ــصعوبات الــتي تواجــه عملي ــة التوظيــف وال ــأخر في عملي حــالات الت
المــوظفين المكلفــين بمهــام قــصيرة الأجــل في بعثــات أخــرى لحفــظ الــسلام، ممــا أســفر في  

المائة مقارنة بمعـدل الـشواغر المـدرج في     في ٢٠المقام الأول عن معدل شواغر فعلي بلغ        
  في المائة٦الميزانية والبالغ 

 وظيفـة معتمـدة حـديثا كـان فـرادى المتعاقـدون يـؤدون               ٣٦التأخر في التوظيـف لـشغل        )ب( 
 في المائـة مقارنـة بمعـدل        ١٣غر فعلـي بلـغ      امهامها في السابق، مما أسـفر عـن معـدل شـو           

 غ ثلاثة في المائةالشواغر المدرج في الميزانية والبال

قوبلت الوفورات المذكورة أعلاه جزئيا بتكاليف إضافية تتعلق بالإعادة إلى الـوطن غـير              )ج( 
المدرجــة في الميزانيــة لوحــدة مهندســين تابعــة لإحــدى البلــدان، ونــشر وحــدة مهندســين 

 .تابعة لبلد آخر عوضا عنها

ــة الأمـــم المتحـــدة في    بعثـ
 إثيوبيا وإريتريا

إلى ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة ل في المائــة ٨٨( في المائــة ٨٨نفيــذ الميزانيــة البــالغ   عــزى معــدل ت يُ
 يلي ما

 في المائــة مقارنــة بالمعــدل المــدرج في الميزانيــة  ٢١متوســط شــهري لمعــدل الــشواغر بلــغ    )أ( 
وواجهت البعثة صـعوبات في التوظيـف جـراء أوجـه عـدم تـيقن               . والبالغ خمسة في المائة   
 اتتعلق بتمديد ولايته
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 بـسبب بـسبب     ٢٠٠٥أكتـوبر   /أربع طائرات عموديـة مـن تـشرين الأول        عدم استعمال    )ب( 
 ساعة في عدد سـاعات الطـيران        ٢١٢الحظر الذي فرضته حكومة إريتريا وانخفاض بلغ        

 الفعلية للطائرات الثابتة الجناحين عن المدرج في الميزانية

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة   
ــة في   ــلإدارة المؤقتـــــــ لـــــــ

 كوسوفو

-٢٠٠٤رة ـ ــلفتنفـذت الميزانيـة تنفيـذا تامـا في ا    (في المائـة   ٩٧ى معدل تنفيذ الميزانية البالغ    عزيُ
 :يلي إلى ما) ٢٠٠٥

إلغاء عقد تأجير طائرة ثابتة الجناحين بـسبب إنـشاء خـدمات نقـل جـوي تجاريـة يعـوّل                      )أ( 
 ارةذات أجنحــة دوعليهــا مــن مطــار بريــشتينا، وانخفــاض الاحتياجــات لتــأجير طــائرة    

 بسبب شروط تعاقد مواتية

فيما يتعلق بالاتصالات التجارية بـسبب تنفيـذ الـضوابط الداخليـة            انخفاض الاحتياجات    )ب( 
المحسنة على نطاق البعثة، من خلال تخصيص أرقام لتحديـد الهويـة للمـوظفين مـن أجـل                

، وانخفـاض  تحسين رصد المكالمات الهاتفيـة المحليـة، والأسـعار المواتيـة لخـدمات الإنترنـت              
التكلفة الفعلية لمعدات الاتصالات المشتراة عن طريق العقود الإطاريـة، وخـدمات دعـم              

 الاتصالات بموجب عقد جديد

ــة الأمـــم المتحـــدة في    بعثـ
 ليبريا

ــالغ     يُ ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٩٨عـ ــة ٩٠(في المائـ ــرة ل في المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ
 :يلي ما إلى

 من وقود الديزل لأسطول مركبات البعثة نتيجـة قيـود الاسـتخدام    اتحتياجالاانخفاض    )أ( 
الــتي فرضــتها الظــروف الجويــة القاســية وســوء حالــة الطــرق، وكــذلك التــأخر في شــراء 

 شاحنات ثقيلة، وشاحنات لنقل الوقود، وأخرى لمكافحة الحرائق في المطارات

ــاض  )ب(  ــن  انخف ــشحيم   الاحتياجــات م ــواد الت ــوت وم ــود والزي ــاكن،  الوق ــتئجار الأم ، واس
وخدمات الأمن، وخدمات الصيانة، ولوازم الصيانة، وقطـع الغيـار والمـواد، وإمـدادات              

وقوبــل إجمــالي الانخفــاض في الاحتياجــات جزئيــا بزيــادة الاحتياجــات  . الــدفاع الميــداني
ــراد الوحــدات العــسكرية،       ــذاتي لأف ــاء ال ــود، والاكتف ــات ومــضخات للوق ــشراء خزان ل

  وشراء المولداتوخدمات البناء

ــة الأمـــم المتحـــدة في    بعثـ
 السودان

ــالغ     يُ ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٨٣عـ ــة  ٩٩(في المائـ ــرة لفي المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ
 :يلي ما إلى
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أســطول البعثــة مــن الطــائرات العموديــة ممــا أســفر عــن إجــراء دوريــات  تــأخر في نــشر ال  )أ( 
قــد تجــاري خــاص بطــائرتين، ممــا نــتج عنــه  جويــة أقــل مــن المخطــط، والإنهــاء المبكــر لع 

وبالإضـافة إلى ذلـك، تحققـت وفـورات في إطـار            . استهلاك أقل لوقود المحركات النفاثـة     
تبرر الحالة في الـسودان تغطيـة المتعهـد لتـأمين إضـافي               حيث لم  تأمين المسؤولية قبل الغير   

 ضد أخطار الحرب

كن والناتج عن عدم توفير المتعهد أمـاكن        الرصيد غير المستخدم تحت بند استئجار الأما       )ب( 
 إقامة في الخيام تستوفي معايير ومتطلبات الأمم المتحدة

ــشر الوحــدات الع ــ   )ج(  ــأخر في ن ــغ    الت ــشر بل ــة ٥ ١٨٧سكرية بمتوســط شــهري للن ، مقارن
  من الوحدات العسكرية٦ ٧٧٦بالمتوسط الشهري للنشر المدرج في الميزانية والبالغ 

 بعثــة الأمــم المتحــدة في، وبورونــدي عمليــة الأمــم المتحــدة فيركبــة مــن  م٢٣٥نقــل   )د( 

، وإريتريـا  بعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا    ، ولبنان قوة الأمم المتحدة المؤقتة في، وسيراليون
ــة في كوســوفو   و ــلإدارة المؤقت ــة الأمــم المتحــدة ل ــشراء المــسبق بعث ــة  ، وال ــشاحنات ثقيل  ل

 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ الميزانية ود خلال فترةوشاحنات لنقل الوق

بعثة الأمم المتحدة لتقـديم     
 الدعم في تيمور الشرقية

 إلى) ٢٠٠٥-٢٠٠٤ لفتــرةلفي المائــة  ٩٦(في المائــة  ٩٧عــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     يُ
 :يلي ما

انخفــاض الاحتياجــات المتعلقــة بالــشحن بــسبب إلغــاء نقــل المولــدات إلى قاعــدة الأمــم      )أ( 
تيات في برينديزي، وكذلك انخفـاض الرسـوم المـصرفية وعـدم اسـتخدام              المتحدة للوجس 

 الاحتياجات المتعلقة بالتأمين العام والمطالبات والتسويات المتنوعة

 خـدمات   تـشغيل المبكـر ل  وقـف   انخفاض الاحتياجات من الاتـصالات التجاريـة بـسبب ال          )ب( 
 الهاتف الساتلي

يف إعـادة المـوظفين الـدوليين إلى الـوطن بـسبب            قوبلت الوفورات جزئيـا بارتفـاع تكـال        )ج( 
 المحليـة   المرتبـات وقف ترتيبات السفر مع شركة نقل تجاريـة إقليميـة والزيـادة في جـدول                

 ٢٠٠٥مايو / أيار١المنقح للموظفين الوطنيين اعتبارا من 

ــة الأمــم المتحــدة في   عملي
 كوت ديفوار

 إلى) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتــرة ل في المائــة ٨٩( في المائــة ٩١عــزى معــدل تنفيــذ الميزانيــة البــالغ     يُ
 : يلي ما
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المتعلقـة باسـتئجار وتـشغيل الطـائرات العموديـة بـسبب صـعوبات            انخفاض الاحتياجات     )أ( 
في تحديــد ونــشر الوحــدة الجويــة العــسكرية، والأصــول الجويــة المتــصلة بهــا، ممــا أســفر     

وقوبـل جزئيـا    . مالوقـود والزيـوت ومـواد التـشحي       كذلك عن انخفاض الاحتياجات من      
الرصيد غير المستخدم باحتياجات إضافية لاستئجار وتشغيل الطائرات الثابتـة الجنـاحين            

 عقب تغير في مفهوم العمليات

ومخصـصات   ، إلى الـوطن ا وإعادتهاتناوبهفي السفر المتعلق بتمركز الوحدات و  الوفورات   )ب( 
ــة للوحــدات، والمخصــصات ذا     ــدات المملوك ــاليف المع ــسديد تك ــصلة ت ــشحنت ال  بال

 والنشر

بعثة مراقبي الأمم المتحدة    
 في جورجيا

ــالغ     يُ ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٩٠عـ ــة  ٩٧(في المائـ ــرة لفي المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ
 :يلي ما إلى

الاحتياجــات مــن الاتــصالات الــذي يرجــع لانخفــاض التكــاليف الفعليــة لحــصة انخفــاض   )أ( 
 ية والشبكة الساتلالمستجيب هاز المرسلاستئجار الجالبعثة المتعلقة ب

تحت بند العمليات الجوية التي ترجع إلى وقف تـشغيل طـائرة عموديـة نتيجـة                الوفورات   )ب( 
 للقيود المفروضة على الدوريات الجوية في وادي كودوري والحالة الأمنية السائدة

مركبـات مدنيـة     ٥شـراء   الرصيد غير المستخدم المتعلق بالنقـل الـبري والنـاتج عـن عـدم                )ج( 
 مـن إعـادة تقيـيم لاحتياجـات         إدارة شؤون الـسلامة والأمـن     مدرعة بسبب ما قامت به      

 قسم الأمن

ــدة   ــم المتحــ ــدة الأمــ قاعــ
 للوجستيات

ــالغ     يُ ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة  ٨٧عـ ــة  ٩٩(في المائـ ــرة لفي المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ
 :يلي ما إلى

 الوطنيين، الذي انعكس في متوسط أعلى من المتوقـع لمعـدل            التأخر في توظيف الموظفين     )أ( 
 في المائة مقارنة بمعدل الـشواغر المـدرج في الميزانيـة والبـالغ اثـنين      ٢٣الشواغر الذي بلغ  

 في المائة

التأخر في تركيب المعدات ونقل البيانات لمركز اسـتعادة القـدرة علـى العمـل واسـتمرار                  )ب( 
، ومــن ثم انخفــاض الاحتياجــات مــن    تحــدة للوجيــستيات قاعــدة الأمــم الم العمليــات ب

هـــذا بالإضـــافة إلى وجـــود وفـــورات في تكـــاليف التخـــزين بـــسبب المـــستوى  . المرافـــق
 المنخفض نسبيا لمخزونات النشر الاستراتيجية



A/61/786  
 

07-26332 17 
 

 على أداء الميزانيةأثرت العوامل الرئيسية التي  عنصر حفظ السلام

ــالغ     يُ حساب الدعم ــة البـ ــذ الميزانيـ ــدل تنفيـ ــزى معـ ــة ٩٣عـ ــة ٩٧( في المائـ ــرة ل في المائـ ) ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفتـ
 :ليي ما إلى

يعزى الرصيد غير المستخدم فيما يتعلق بـالموارد الخاصـة بالوظـائف بالدرجـة الأولى إلى                  )أ( 
 :ارتفاع معدلات الشواغر عن المعدلات المدرجة في الميزانية في المكاتب التالية

 وظيفة جديدة اعتمد معظمهـا لكفالـة        ٣١أُنشئت  في مكتب خدمات الرقابة الداخلية،       ‘١’ 
ــدرات مراج ــ ــسلام   ق ــات حفــظ ال ــيم في بعث وشــكل عــدد الوظــائف   . ع الحــسابات المق

كتـب خـدمات     بالمكتـب التنفيـذي لم     قسم التوظيف الجديدة عبء عمل بالغ الثقل على       
وتفاقمــت الحالــة بــسبب ارتفــاع معــدل دوران المــوظفين عــن المعــدل  . الرقابــة الداخليــة

بة في مراكـز العمـل الـتي    الطبيعي في بعثات حفـظ الـسلام نتيجـة لأحـوال المعيـشة الـصع              
 يُسمح فيها باصطحاب الأسر لا

، كانـت  إدارة الشؤون الإدارية بالسلام شعبة تمويل عمليات حفظفي دائرة المشتريات و ‘٢’ 
هنــاك حــالات تــأخير في التوظيــف ناتجــة عــن إعــادة ترتيــب الأولويــات الخاصــة بعــبء   

 يتعلـق بحـالات الـشراء في        العمل للشعب دعما للاسـتعراض الإداري والتحقيقـات فيمـا         
شــعبة المــشتريات، وعــبء العمــل الثقيــل المتعلــق بإعــداد الميزانيــات والميزانيــات المنقحــة   

بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق    والديمقراطية بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغول
 لمتحدةإصلاح الأمم ا المتعلقة بتقديرات الميزانية، وإعداد هايتي الاستقرار في

المدرجة في الميزانية، ووجود عدد مـن       التكاليف  التكاليف العامة للموظفين عن     انخفاض   )ب( 
شـعبة   أقل من الرتبة الـواردة في الميزانيـة في           رتبة وظيفية الوظائف التي يشغلها موظفون ب    

 كتب إدارة الموارد البشرية بمتنمية الموارد البشرية

لوظــائف المؤقتــة العامــة في إدارة عمليــات حفــظ الــسلام  حــالات التــأخر في التوظيــف ل )ج( 
وتأجـل برنـامج الـدورة      .  وتأجيـل المـشاريع المخططـة      مكتب خدمات الرقابة الداخليـة    و

 المـؤرخ   ٦٠/٢٨٣لأن مقرر الجمعية العامـة الـوارد في قرارهـا           التدريبية للتمويل الميداني    
 بـالأمم المتحـدة     لدولية للقطاع العام  المعايير المحاسبية ا  يوليه، والذي اعتمدت فيه     / تموز ٧

ــة في  اســتلزم  ــداني وحــدةإجــراء تغــييرات جوهري ــواءم مــع   التمويــل المي المعــايير لكــي تت
ــام   ــة للقطــاع الع ــامج التطبيقــي المتكامــل    المحاســبية الدولي ــذ مــشروع البرن ، وتأجــل تنفي

عـن إعـادة    في عملية الشراء ممـا أسـفر        ظهرت  للميزانية المؤسسية بسبب الصعوبات التي      
 وردين جددطلبا لملمشروع اطرح عطاءات 
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ــدول   - ٩ ــرد في الجـ ــشواغر   ٤وتـ ــدلات الـ ــن معـ ــات عـ ــاه معلومـ ــة  أدنـ ــة المخططـ والفعليـ
فتـرة  خـلال  للموظفين الدوليين والوطنيين ومتطوعي الأمم المتحـدة في عمليـات حفـظ الـسلام       

 .الأداء

 ٤الجدول 
  ٢٠٠٦-٢٠٠٥معدلات الشواغر المتوقعة والفعلية للفترة 

 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي متوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام

 ١٤,٠ ٦,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ١٨,٦ ٢,٠ وطنيون 
 - - لأمم المتحدةامتطوعو  

 ١١,٣ ١٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 ٢٠,١ ٥,٠ وطنيون 
 ١٣,٧ ٢٥,٠ لأمم المتحدة امتطوعو 

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو
 الديمقراطية

 ١١,٢ ٤,٠ دوليون

 ١١,٣ ٣,٠ وطنيون 
 ٢٢,٢ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٢٠,٩ ٥,٠ دوليون عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ١٠,٧ ٥,٠ وطنيون 
 ١٨,٠ ٥,٠  المتحدةمتطوعو الأمم 

 ١٧,٣ ١٥,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في سيراليون
 ١٧,٠ ٥,٠ وطنيون 
 ٨,٩ ٥,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١١,٩ ٧,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 ٣,٢ ٢,٠ وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٢,٢ ٥,٠ ليوندو قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ٣,٥ ٢,٠ وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٩,٧ ٦,٠ دوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ١٣,٤ ٣,٠ وطنيون 
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 )نسبة مئوية(معدل الشواغر   
 فعلي متوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام

 - - متطوعو الأمم المتحدة 
 ٢١,٠ ٥,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٨,٣ ٥,٠ وطنيون 
 ٨,٧ ٢,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٧,٣ ١٠,٠ دوليون المؤقتة في كوسوفوللإدارة بعثة الأمم المتحدة 
 ٤,٢ ٣,٠ وطنيون 
 ٢٣,٦ - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٦,٠ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ٥,٤ ١٥,٠ وطنيون 
 ٥,٤ ١٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٩,٢ ٢٠,٠ دوليون بعثة الأمم المتحدة في السودان
 ٢٨,٩ ٢٥,٠ وطنيون 
 ٥١,٢ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ٥,٠ - دوليون)أ( الشرقيةتيمور في المتحدة لتقديم الدعم بعثة الأمم
 ١٠,٩ - وطنيون 
 - - متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٧,٨ ٢٥,٠ دوليون عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ٧,١ ١٥,٠ وطنيون 
 ١٥,٣ ٢٠,٠ متطوعو الأمم المتحدة 

 ١٢,٣ ١٥,٠ دوليون بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
 ٢,٤ ١,٠ وطنيون 
 ٣٧,٥ - متطوعو الأمم المتحدة 

 ٥,٤ ١٢,٠ دوليون قاعدة الأمم المتحدة للوجيستيات في برينديزي
 ٢٣,٠ ٢,٠ وطنيون 

 - - الفئة الفنية حساب الدعم
 ٦,٦ ٢,٤ فئة الخدمات العامة 
  

ددت الموارد الموافق عليهـا بنـاء علـى الانتـهاء مـن إعـادة أفـراد فريـق التـصفية الإداريـة إلى الـوطن                     حُ )أ( 
 . ٢٠٠٥أكتوبر / تشرين الأول٣١إنهاء خدماتهم بحلول  أو
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 إلى  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ أعلاه، تُعزى الموارد غير المستخدمة للفتـرة         ٨كما ورد في الفقرة      - ١٠
ــادة معــدلات الــشغور للأفــراد الم ــ  ــة مــع عوامــل الــشغور المتوقعــة   زي المدرجــة في (دنيين بالمقارن

 أعــلاه، كانــت معــدلات الــشغور للمــوظفين المــدنيين أعلــى  ٤وكمــا يــبين الجــدول ). الميزانيــة
للاسـتفتاء   المتحـدة  الأممبعثة (كان متوقعا في إحدى عشرة بعثة من البعثات الخمس عشرة    مما

 الأمــم منظمــةلتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعثــة دة  المتحــالأمــمفي الــصحراء الغربيــة، وبعثــة 
 الأمـم في بورونـدي، وبعثـة       المتحـدة    الأمـم في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وعمليـة          المتحدة  
لحفـظ   المتحـدة  الأمـم لمراقبـة فـض الاشـتباك، وقـوة          المتحـدة    الأممفي سيراليون، وفريق    المتحدة  

في إثيوبيـا وإريتريـا،    المتحدة الأممؤقتة في لبنان، وبعثة   الم المتحدة   الأممالسلام في قبرص، وقوة     
لتقـديم الـدعم في تيمـور        المتحـدة    الأمـم للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثـة        المتحدة   الأمموبعثة  
وبالمثل، كانت معدلات الشغور بالنسبة للمـوظفين الـوطنيين أعلـى ممـا كـان متوقعـا          ). الشرقية

للاسـتفتاء في الـصحراء      المتحـدة    الأمـم بعثـة   (ات الخمـس عـشرة      في ثلاث عشرة بعثة مـن البعث ـ      
في بورونـدي،    المتحـدة    الأمـم لتحقيق الاستقرار في هايتي، وعملية       المتحدة   الأممالغربية، وبعثة   

 الأمــملمراقبــة فــض الاشــتباك، وقــوة   المتحــدة الأمــمفي ســيراليون، وقــوة  المتحــدة الأمــموبعثــة 
في  المتحـدة  الأمـم المؤقتـة في لبنـان، وبعثـة     المتحـدة    الأمم وقوة   لحفظ السلام في قبرص،   المتحدة  

في  المتحــدة الأمــملــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة   المتحــدة الأمــمإثيوبيــا وإريتريــا، وبعثــة 
في  المتحـدة    الأمـم لتقديم الدعم في تيمور الشرقية، وبعثـة مـراقبي           المتحدة   الأممالسودان، وبعثة   

 ذلك، كانـت معـدلات الـشغور بالنـسبة لمتطـوعي الأمـم المتحـدة أعلـى                  وفضلا عن ). جورجيا
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو   ( بعثــات ١٠ بعثــات مــن ٧مــن المتوقــع في 

الديمقراطيــة، وعمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيراليون، وبعثــة   
ا، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وبعثـة الأمـم    الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتري    

 ).المتحدة في السودان، وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

للوجـستيات،   المتحـدة  الأمـم وكانت معدلات الـشغور للمـوظفين الـدوليين في قاعـدة             - ١١
المدرجـة في  (وامـل المتوقعـة   ولوظائف الرتب الفنية الممولة في إطار حـسب الـدعم، أقـل مـن الع              

 المتحـدة  الأمـم ، في حين كانت معدلات الشغور بالنسبة للموظفين الوطنيين في قاعدة            )الميزانية
للوجــستيات والوظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة الممولــة في إطــار حــسب الــدعم أعلــى مــن    

 .المعدلات المتوقعة للفترة

 :اغر المتوقعة والفعلية إلى العوامل التاليةوتُعزى أسباب الاختلاف بين معدلات الشو - ١٢

تأخر التوظيف في مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، ودائـرة             : حساب الدعم  )أ( 
المشتريات وشعبة تمويل حفظ الـسلام، بالإضـافة إلى ارتفـاع معـدل الـدوران بالنـسبة لمراجعـي                 
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 حفـظ الـسلام بـسبب    الحسابات المقيمين ووظائف مكتب خدمات الرقابة الداخليـة في بعثـات         
ظروف المعيشة الـصعبة في مراكـز العمـل الـتي لا يـسمح فيهـا للمـوظفين باصـطحاب أسـرهم،            

 والشواغل الأمنية؛

الزيــادة الموافــق عليهــا في أعــداد الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والأفــراد   )ب( 
ر، ممـا أدى إلى     في كـوت ديفـوا     المتحـدة    الأمم، في عملية    ٢٠٠٥/٢٠٠٦المدنيين خلال الفترة    

وضــع ميزانيــة منقحــة وزيــادة في معــدلات الــشغور المدرجــة في الميزانيــة للمــوظفين الــدوليين،    
 الأمـم وفيما يخـص متطـوعي      .  الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية    اللجنةاستنادا إلى توصيات    

 ، يبين ذلك وقوع فترات تأخير في تعيين الموظفين؛المتحدة

ــيين لم ــ  )ج(  ــأخر التع ــوة    ت ــوطنيين في ق ــدوليين وال ــوظفين ال ــشواغر للم ــملء ال  الأم
 لحفظ السلام في قبرص؛المتحدة 

 في بوروندي؛ المتحدة الأممالموعد المبكر لتقليص عملية  )د( 

شــاغرتين للــشهور الأربعــة الأولى مــن  المتحــدة الأمــمبقــاء وظيفــتين لمتطــوعي  )هــ( 
 في جورجيا؛ المتحدة لأمما في بعثة مراقبي ٢٠٠٥/٢٠٠٦الفترة المالية 

 لمراقبة فض الاشتباك؛ المتحدة الأممتأخر تعيين الموظفين المدنيين في فريق  )و( 

ــأخر التوظيــف بــسبب عــدم الوضــو   )ز(  ــة   حت ــذي يكتنــف مــستقبل بعث  الأمــم ال
 في إثيوبيا وإريتريا؛المتحدة 

المنـسبين  تأخر التوظيف ووجود مصاعب في إيجاد بـدلاء للمـوظفين الـدوليين              )ح( 
. المؤقتـة في لبنـان   المتحدة الأممللعمل في مهام قصيرة في بعثات حفظ السلام الأخرى، في قوة     

ــأخر تعــيين مــوظفين لــشغل      وظيفــة  ٣٦وفيمــا يخــص المــوظفين الــوطنيين، يُعــزى الفــرق إلى ت
 جديدة موافق عليها، وكانت هذه الوظائف يقوم بها في السابق فرادى المتعاقدين؛

 تعيين الموظفين الـدوليين والـوطنيين بـسبب إعـادة هيكلـة العنـصر المـدني              تأخر )ط( 
ــة  ــرة    المتحــدة الأمــمفي بعث ــة خــلال الفت  بــسبب ٢٠٠٥/٢٠٠٦للاســتفتاء في الــصحراء الغربي

 إجراء استعراض إداري شامل؛

 في سيراليون قبل الإغلاق النهائي؛ المتحدة الأممالتعجيل بتقليص حجم بعثة  )ي( 

ع معـدل الـشواغر للمـوظفين الـوطنيين، لا سـيما المـسؤولون الوطنيـون،            ارتفا )ك( 
الذي يعود إلى مصاعب في تحديد مرشحين مناسبين للعمل في ظل الظروف الأمنية الـصعبة في                

 لتحقيق الاستقرار في هايتي؛ المتحدة الأممبعثة 
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ــة    )ل(  ــأخر تعــيين المــوظفين في بعث ــة الك الأمــم المتحــدة  منظمــةت ونغــو في جمهوري
 الديمقراطية؛

 وظيفة وطنيـة شـاغرة لتحويـل    ٦٤وقوع فترات تأخير في تعيين موظفين لملء    )م( 
 للوجستيات؛ المتحدة الأمممتعاقدين أفراد يقومون بمهام أساسية في قاعدة 

لـلإدارة المؤقتـة في      المتحـدة    الأمـم إعادة هيكلـة الدعامـة الإداريـة المدنيـة لبعثـة             )ن( 
ة أصغر حجما لشؤون الإدارة المدنية، الأمر الـذي أفـضى إلى الجمـع بـين                كوسوفو لتصبح إدار  

المكاتــب وتخفــيض أعــداد المــوظفين، ومــا واكــب ذلــك مــن فــرض تجميــد علــى نــشر متطــوعي 
 ؛المتحدة الأمم

الإنهاء تدريجي بأسرع مما كـان متوقعـا للمـوظفين الـدوليين والمـدنيين في بعثـة                  )س( 
 في تيمور الشرقية؛لتقديم الدعم  المتحدة الأمم

في ليبريــا، بــسبب تــأخر إنــشاء   المتحــدة الأمــمتــأخر تعــيين مــوظفين في بعثــة   )ع( 
 مكاتب البعثة في القطاعات؛

 تــشرين الــتي تمــت في ٢٠٠٥/٢٠٠٦أدى تــأخر الموافقــة علــى ميزانيــة الفتــرة  )ف( 
وفــضلا عــن . شر، إلى تــأخر التعــيين، مقارنــة بالجــدول الــزمني المقــرر للنــ٢٠٠٦نــوفمبر /الثــاني

في السودان مصاعب في تحديـد مرشـحين مناسـبين وراغـبين           المتحدة   الأممذلك، واجهت بعثة    
 .في العمل، ويعود ذلك جزئيا إلى ظروف العمل الصعبة في البعثة

 
 إلى ٢٠٠٧يوليــــه /تمــــوز ١تقــــديرات الميزانيــــة المقترحــــة للفتــــرة مــــن  -ثالثا  

  ٢٠٠٨يونيه /حزيران ٣٠
 

ــذ  -ألف   ــات تنفي ــةطلب ــة الجمعي ــواردة في قرارهــا   العام ــات ٦٠/٢٦٦ال ــة وطلب  اللجن
ــة   ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــشأن الجوانـــب   الاستـ ــا بـ ــواردة في تقريرهـ الـ

 لحفظ السلام المتحدة الأممالإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات 
 

 مسائل شاملة

 الأمـين  إلى ٦٠/٢٦٦ أولا مـن قرارهـا        مـن الفـرع    ٤في الفقـرة     العامـة    الجمعيـة طلبت   - ١٣
وقـد تم بنجـاح     . أن يقدم تقريرا عن التقـدم المحـرز في مجـال التـدريب علـى حفـظ الـسلام                  العام  

في بورونـدي   المتحـدة  الأمـم تطبيق منهجية رائدة لتقيـيم مـستويات التـدريب العليـا، في عمليـة             
 .٢٠٠٧ وستعمم هذه المنهجية على البعثات خلال عام. ٢٠٠٦خلال عام 
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وسيتم تنفيذ نظام للتقييم والإبلاغ، رهنـا بـصدور توجيـه يتعلـق بالـسياسة العامـة مـن                    - ١٤
وتحقيقــا لهــذه . إدارة عمليــات حفــظ الــسلام إلى البعثــات يطلــب فيــه إليهــا تنفيــذ هــذا النظــام  

ــصياغة مجموعــة مــن التوجيهــات المتعلقــة        ــا ب ــسلام حالي ــات حفــظ ال ــة، تقــوم إدارة عملي الغاي
ويشمل أحد هذه التوجيهات، وإجـراءات      . سة العامة بشأن التدريب على حفظ السلام      بالسيا

وتنظـر  . التشغيل الموحدة المتعلقة بـه، إصـدار توجيـه إلى البعثـات لتنفيـذ نظـام لتقيـيم التـدريب                   
لجنـــة رصـــد التـــدريب التابعـــة لإدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام في إصـــدار توجيهـــات بـــشأن   

لتدريب، ويتوقع أن تتم الموافقـة عليهـا وتعميمهـا علـى جميـع بعثـات                السياسات العامة تتعلق با   
وسـتقوم البعثـات بعـد ذلـك بتنفيـذ نظـام            . ٢٠٠٧حفظ الـسلام خـلال الربـع الأول مـن عـام             

 .التقييم، مع تلقي المساعدة الضرورية من إدارة عمليات حفظ السلام

ــرد في الفقــرات مــن   - ١٥ ــر لمحــة عا  ٨٠ إلى ٦٢وت ــتي    مــن هــذا التقري ــادرات ال ــة عــن المب م
 .اتُخذت في إطار دائرة التدريب المتكامل

 
 انتداب الموظفين بصفة مؤقتة للعمل في بعثات حفظ سلام أخرى

، ٦٠/٢٦٦ مـن الفـرع ثانيـا مـن قرارهـا            ٥طلبت كـل مـن الجمعيـة العامـة في الفقـرة              - ١٦
ــرة   ــشارية في الفق ــة الاست ــستعرض  ، إلى الأمــين)A/60/880( مــن تقريرهــا  ٦واللجن ــام أن ي  الع

ممارسة السماح لموظفي حفظ السلام بالاضطلاع بمهام وظيفية مؤقتة في بعثات أخـرى لحفـظ                
سلام، بما في ذلك بالنسبة للموظفين المنتدبين حاليا للقيام بمهام مؤقتة، وأن يبحـث سـبل الحـد                  

ــشرح كــذلك الاســتثناءات، و      ــة، وأن ي ــام بمهــام مؤقت ــداب للقي ــرات الانت يكفــل مــن طــول فت
تؤثر تلك الانتدابات سلبا علـى الأنـشطة الفنيـة للبعثـة الأصـلية، وبخاصـة حينمـا يوجـد بهـا                       ألاّ

ويعود انتداب أو إعارة الموظفين إلى بعثات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام إلى تـصنيف             . شواغر
ــات       ــا بعث ــسلام باعتباره ــم المتحــدة لحفــظ ال ــات الأم ــا  “ خاصــة”معظــم عملي ــسمح فيه لا ي

ويعتبر الموظفون المنسّبون للعمل في بعثة خاصـة مـن المقـر، أو مـن مكاتـب                 . ب الأسر باصطحا
أخرى بعيدا عن المقر، باعتبارهم منتدبين لأداء مهام مؤقتة، ونتيجة لذلك يبقى مركـز عملـهم        

ويحتفظ الموظفون المعارون للعمـل في بعثـة خاصـة بعلاقـة إداريـة مـع مركـز            . الرسمي دون تغيير  
ي، ويتواصــل حــصولهم علــى تــسوية مقــر العمــل والاســتحقاقات الأخــرى ذات عملــهم الأصــل

ويعمـل  . الصلة المطبّقة على مكتبهم الأصلي، وبدل الإقامة المخـصص للبعثـة في البعثـة الخاصـة               
 في المائة من الموظفين في عمليات الأمم المتحدة للـسلام في بعثـات خاصـة لا يـسمح                   ٩٣حاليا  

 الذي لا يترك سـوى فرصـة ضـئيلة للنقـل العـادي للمـوظفين إلى       فيها باصطحاب الأسر، الأمر  
 .“دائم”مركز عمل منتظم، و 
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) A/61/255 (“في المـوارد البـشرية    الاسـتثمار   ”واقترح الأمين العـام في تقريـره المعنـون           - ١٧
تصنيف البعثات تبعا لاعتبـارات المرحلـة الأمنيـة الراهنـة للبعثـة، باعتبارهـا بعثـات يـسمح فيهـا                     

 “دائمـة ”طحاب الأسر أو لا يـسمح فيهـا بـذلك، عوضـا عـن تـصنيفها باعتبارهـا بعثـات           باص
 الخدمة للمـوظفين الـذين يعملـون في مراكـز عمـل لا يـسمح                شروط، مع مواءمة    “خاصة” أو

ومـن  . فيها باصطحاب الأسر مع تلك القائمة في وكالات الأمم المتحـدة وصـناديقها وبرامجهـا        
الحاجة إلى مواصلة إبقاء الموظفين على علاقة مع المكتب الأصـلي،           شأن ذلك المقترح أن يُلغي      

إذ ينقل الموظفون إلى مركز العمل الجديد ويحصلون على البدل والمستحقات المطبقة في مركـز               
 إلى لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة أن           ٥٩/٢٦٦وطلبت الجمعية العامة في قرارها      . العمل الجديد 

صواب مواءمة شروط الخدمة المدنية في مراكز العمل التي لا يـسمح            تقوم بدراسة إمكانية واست   
. فيها باصطحاب الأسر، وتقديم تقرير إلى الجمعية العامة عن ذلك في دورتهـا الحاديـة والـستين             

ــون في مراكــز        ــذين يعمل ــا عــاملا لدراســة شــروط الخدمــة للمــوظفين ال ــة فريق وأنــشأت اللجن
 ٢٠٠٦نـوفمبر   /تمع الفريق العامـل في تـشرين الثـاني        يسمح فيها باصطحاب الأسر، وقد اج      لا

وقرر رفع توصية إلى اللجنة بـأن يـتم تـصنيف عمليـات الأمـم               . ٢٠٠٧يناير  /وفي كانون الثاني  
المتحـدة للـسلام باعتبارهــا مراكـز عمــل يجـوز فيهــا اصـطحاب الأســر أو لا يجـوز، اســتنادا إلى       

ــة شــروط ا    ــتم مواءم ــة القائمــة، وأن ت ــة الأمني ــتي    المرحل ــة للمــوظفين في مراكــز العمــل ال لخدم
يسمح فيها باصطحاب الأسر مع تلك المعمـول بهـا في وكـالات الأمـم المتحـدة وصـناديقها                    لا

وإذا ما وافقـت لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة والجمعيـة العامـة علـى توصـيات الفريـق                     . وبرامجها
 .  عمليات الأمم المتحدة للسلامالعامل، ستُحل مسألة الانتدابات طويلة الأمد للموظفين في

 
 لمشاريع ذات الأثر السريعا

 علـى الحاجـة   ٦٠/٢٦٦ من الفرع ثامنا من قرارها      ٣أكدت الجمعية العامة في الفقرة       - ١٨
إلى سياســة شــاملة بــشأن أمــور عــدة منــها تخــصيص المــوارد فيمــا يتعلــق بالمــشاريع ذات الأثــر    

 تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورتها الحاديـة           السريع، وطلبت إلى الأمين العام أن يقدم      
تعريف المشاريع ذات الأثر السريع وعمليـات الاختيـار؛ ومـدة         : والستين، يتناول في جملة أمور    

هذه المشاريع؛ وكيفيـة ومـدى إكمالهـا للأنـشطة الـتي تـضطلع بهـا هيئـات أخـرى تابعـة للأمـم                        
هيئــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، والــشركاء في  المتحــدة علــى أرض الواقــع، ودور البعثــات، و 

التنفيـذ في إدارة وتنفيــذ المـشاريع ذات الأثــر الــسريع علـى الأمــدين القـصير والطويــل، وكيفيــة     
 .تقليص التكاليف الإدارية إلى الحد الأدنى

ووضعت إدارة عمليات حفظ السلام سياسة شـاملة بـشأن الموضـوع، تحـدد المطالـب                 - ١٩
، ٢٠٠٨شاريع ذات الأثـر الـسريع في عمليـات حفـظ الـسلام ابتـداء مـن عـام            من الميزانيـة للم ـ   
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بعده  ويعرف توجيه السياسات العامـة الـصادر عـن الإدارة المـشاريع ذات الأثـر الـسريع،                    وما
المـشاريع ذات الأثـر الـسريع هـي مـشاريع صـغيرة             : والغرض المتوخى منـها، علـى النحـو التـالي         

وتقوم عمليات الأمم المتحدة لحفظ الـسلام بهـذه         . ئدة للسكان الحجم وسريعة التنفيذ، ذات فا    
المشاريع لإيجاد الثقة وبنائها في البعثة، وولايتـها، وعمليـة الـسلام، ممـا يـؤدي إلى تحـسين البيئـة                     

 .كي يتسنى التنفيذ الفعال للولاية

ايير؛ ويتم تحديد عملية اختيـار المـشاريع ذات الأثـر الـسريع كـذلك بإدخـال ثلاثـة مع ـ                   - ٢٠
 :وهذه المعايير هي. يتم بمقتضى واحد منها أو أكثر تحديد ما ينبغي اختياره من مشاريع

أو دعــم /الإســهام في تعزيــز قبــول المهــام الموكولــة إلى البعثــة بــين أفــراد الــسكان و         • 
مــصداقية البعثــة مــن خــلال إظهــار مــا يحــرز مــن تقــدم في تنفيــذ هــذه المهــام، حيــث      

 تتوفر الثقة؛ لا

أو بنـاء الـدعم لعمليـة الـسلام، وذلـك مـن             /سهام في بناء الثقة في عمليـة الـسلام، و         الإ • 
 خلال جعل السكان يلمسون مبكرا المنافع المترتبة عن الاستقرار؛

الإسهام في تحسين البيئة لتنفيذ الولاية من خلال إيجاد الـدعم للبعثـة، بمـا في ذلـك عـبر              • 
 .معالجة الاحتياجات العاجلة للسكان

وينص توجيه السياسات العامة الصادر عن الإدارة بشأن المـشاريع ذات الأثـر الـسريع                - ٢١
ــالغ المقــررة لتلــك        ــة بــدفع المب ــام البعث ــة أشــهر مــن قي ــتم تنفيــذ المــشاريع خــلال ثلاث علــى أن ي

 .المشاريع

، ويمكن أن تقوم بتنفيذ المشاريع ذات الأثر السريع البعثة، أو وكـالات الأمـم المتحـدة                - ٢٢
. أو منظمات دولية أو غير حكومية أخرى، أو منظمات محلية، مع قيام البعثة بالإشـراف العـام            

ويوضح التوجيه المتعلق بالسياسة العامة للإدارة أن المشاريع ذات الأثر السريع يجـب أن تكـون       
ــوخى منــها لــيس المــساعدة           ــد للــسكان، بيــد أن الغــرض المت ــها مــصممة لتحقيــق فوائ بطبيعت

وينبغي أن يكون الغرض الأساسـي منـها متوافقـا مـع            . ة أو التنمية الإنمائية طويلة الأمد     الإنساني
ولا يقـصد أيـضا مـن هـذه المـشاريع تـسخيرها             . المعايير المحددة لاختيـار المـشاريع، المبينـة أعـلاه         

مـل  باعتبارها موارد مبرمجة لتنفيذ مهام تم التكليف بها، على الرغم من أنها قد تكمِّل برنامج ع               
وينبغــي أن تكــون هــذه المــشاريع عــادة ذات طبيعــة غــير متكــررة، كمــا ينبغــي  . عناصــر البعثــة

تضع على كاهل المستفيد أية أعباء مالية غير منظورة، أو تؤدي إلى وجود متطلبـات ماديـة                  ألا
ويـنص توجيـه الـسياسات العامـة لـلإدارة أيـضا بوضـوح علـى                . لا يمكن الوفاء بها داخـل البلـد       

تنسيق مـع هيئـات الأمـم المتحـدة الأخـرى العاملـة في مجـال أنـشطة المـساعدات، مـن                      ضرورة ال 
منــسق الــشؤون الإنــسانية أو نائــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام، المنــسق /خــلال المنــسق المقــيم
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منسق الشؤون الإنسانية، لضمان ألاّ تتسبب المشاريع التي تمت الموافقـة عليهـا في تكـرار                /المقيم
 .سانية أو الإنمائية التي تقوم بها أطراف فاعلة أخرى، أو في تقويضهاالأنشطة الإن

ويؤكــد توجيــه الــسياسات العامــة الــصادر عــن إدارة عمليــات حفــظ الــسلام علــى أن  - ٢٣
الموارد المبرمجـة مـن هـذا النـوع غالبـا مـا تكـون ذات أهميـة خاصـة أثنـاء المرحلـة المبكـرة للبعثـة                            

وارد المخصصة للمشاريع ذات الأثر السريع في طلب الميزانيـة          ينص على إمكانية إدراج الم     كما
وفي العـام الثالـث للبعثـة، ومـا بعـد ذلـك،             . لمرحلة بـدء البعثـة، وخـلال العـامين الأولـين للبعثـة            

ينص التوجيه على أنه ينبغي طلب تمويل لمدة أخرى إذا كانت هناك حاجة للقيام بأنشطة بنـاء                 
الة، ينبغي تقديم تقييم للظروف الناشئة أو المتوقعـة الـتي تـؤدي          وفي هذه الح  . ثقة من هذا النوع   

 .إلى وجود حاجة للمزيد من المشاريع ذات الأثر السريع
 

 التعاون الإقليمي  
 إلى الأمـين    ٦٠/٢٦٦ مـن قرارهـا      ا مـن الجـزء تاسـع      ٢طلبت الجمعية العامة في الفقرة       - ٢٤

 أهــداف البعثــات وينفــذها، واضــعا في  العــام أن يــضع خططــا للتنــسيق الإقليمــي تتماشــى مــع  
اعتبــاره الولايــة المحــددة لكــل بعثــة، وأن يقــدم تقريــرا عــن التقــدم المحــرز في ســياق تقريــره            

التعــاون /ويــرد التقــدم المحــرز في وضــع وتنفيــذ خطــط ومبــادرات التنــسيق. الاستعراضــي المقبــل
فيمـا   و. من هـذا التقريـر  ١٠٢ إلى   ٩٥الإقليمي في الفقرات من      على الصعيد    بين البعثات  فيما

يتعلق بالدعم اللوجيستي الإقليمي، ركزت الإدارة على إضفاء الطابع الإقليمي علـى الخـدمات       
ركـز هـذا المـسعى علـى         و .حيثما أمكـن، واضـعة في اعتبارهـا الاحتياجـات الخاصـة لكـل بعثـة               

يف العمليـات    تكـال  فيالخدمات الشاملة التي تؤثر على البعثات وتتيح فرصـا لتحقيـق وفـورات              
 : ويرد فيما يلي وصف لهذه المبادرات . في نفس الوقت الذي تزيد فيه كفاءتها

 اتعد سلامة الطيران عاملا حاسما في التشغيل الآمن لطـائر          تُ :سلامة الطيران  )أ( 
سلامة الطـيران  موحـده ل ـ معـايير  شيوع تطبيـق  ونظرا ل ـ .وصعبةلأمم المتحدة في بيئات متنوعة ا

ولزيـادة   . الجهود الرامية إلى إضفاء طابع إقليمـي فيثات، يمكن تحقيق أثر أقصى  على نطاق البع  
الطــابع الإقليمــي إلى أقــصى حــد، تطبــق إدارة عمليــات حفــظ الــسلام نظامــا إقليميــا لــسلامة    
الطيران يكون بموجبه موظفو سلامة الطيران مسؤولين عن استعراض سـلامة الطـيران للبعثـات               

كانت الخطـوة الأولى في هـذا       . كل ثلاثة أشهر  مرة  ة كل بعثة    رل زيا في المنطقة، عادة من خلا    
الاتجــاه هــي إنــشاء مكتــب إقليمــي للــسلامة في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجيــستيات ليقــوم           

لقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجيــستيات وبعثــة مــراقبي الأمــم ويــة عمليــات الجالباســتعراض ســلامة 
لاك هـذا المكتـب مـن       وم ـ. دة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو     المتحدة في جورجيا وبعثة الأمم المتح     

الموظفين هو موظفان لسلامة الطيران بعد إعادة تنظيم وظائف من وبعثة مراقبي الأمم المتحـدة                



A/61/786  
 

07-26332 27 
 

، وفرت بعثة منظمة الأمـم      بالمثلو. في جورجيا وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو        
قراطيـة  مـوارد لاسـتعراض سـلامة الطـيران في عمليـة الأمـم        المتحدة في جمهوريـة الكونغـو الديم     

كما انتهت إدارة عمليات حفظ السلام أيضا من صـياغة خطـة             .المتحدة في بوروندي المجاورة   
ها في الـسنة الماليـة   ذلإضفاء الطابع الإقليمي على سلامة الطيران في غرب أفريقيا وخططا لتنفي ـ    

اســتعراض ببعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان   قيــامويجــري النظــر في جــدوى . ٢٠٠٧/٢٠٠٨
 . سلامة الطيران لبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

ستعين إدارة عمليات حفظ السلام بخدمات مكتب الأمـم         ت :الخدمات الطبية  )ب( 
من أجل التنسيق المركزي لجميع عمليـات الإجـلاء الطـبي مـن بعثـة        ) نيروبي(المتحدة في نيروبي    

 وبعثة الأمم المتحـدة في بورونـدي وبعثـة            الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية      منظمة
وإضـافة إلى ذلـك، تتفـاوض        .الأمم المتحدة في السودان وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا         

لتقـديم خـدمات     وبلـدان أخـرى      الإدارة حاليا بشأن اتفاقات مع المستشفيات الرئيسية في مصر        
 . ن المستوى الرابع ستستعين بها البعثات المشار إليها آنفام

عـدة مبـادرات في     بإدارة عمليات حفـظ الـسلام       اضطلعت   :العمليات الجوية  )ج( 
اسـتخدمت  .  خـلال الـشهور الاثـني عـشر الماضـية          خـدمات الجويـة   الاستخدام الإقليمي لل  مجال  
م المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو   الــشحن الثقيــل الاســتراتيجية مــن بعثــة منظمــة الأم ــ اتطــائر

في دعــم عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا؛       الديمقراطيــة
واستخدمت طائرة الركاب من بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا مـرارا لتنـاوب القـوات في عمليـة          

خصـصة لكبـار المـسؤولين في بعثـة         الأمم المتحدة في كوت ديفوار؛ وتم توفير الطـائرة النفاثـة الم           
ــرحلات   ــا ل ــوار   الأمــم المتحــدة في ليبري ــم المتحــدة في كــوت ديف ــة الأم ــار ورحــلات   عملي كب

عمليـة الأمـم    ل الإجـلاء الطـبي       في مجال  دعمالبعثة الأمم المتحدة في ليبريا      قدمت  الشخصيات؛ و 
طقـة غـرب أفريقيـا      تم إجـراء اسـتعراض لمـوارد وطـرق النقـل في من             و .المتحدة في كوت ديفـوار    

وتم  .شمل بعثتين رئيسيتين، بعثة الأمم المتحدة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار              
 توجد حاليا في بعثة الأمـم المتحـدة         Mi-26 طرازالتوصل إلى إمكانية إعادة مروحية واحدة من        

. بعثـة لجـوي في ال دعم ا دون أن يـؤثر ذلـك سـلبا علـى قـدرة ال ـ         ٢٠٠٧في ليبريا مـع نهايـة سـنة         
وإضافة إلى ذلك، سيجري، بتشاور مع بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا، تعـويض الطـائرة النفاثـة         

 أكـبر مـن المقاعـد وتكـاليف       اعـدد تضم  بطائرة دفع توربيني إقليمية     سؤولين  المخصصة لكبار الم  
فهـوم  الموسيجري دعم النقل السريع المخصص لأغـراض التنـسيق مـن خـلال               .أقل هااستخدام

 إطار جهود الإدارة لزيادة تخفـيض تكـاليف   وفي .الأسطولالراسخ لاستخدام عالمي القليمي الإ
النقل الجوي، سيتم إنهاء خدمات ثلاث طائرات ثابتة الجناح، مـن بينـها طـائرة نفاثـة مخصـصة                   

ــة       ــستان، في بداي ــساعدة إلى أفغان ــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الم ــار المــسؤولين في بعث  .٢٠٠٧لكب
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ثابتـة الجنـاح   ال اتطـائر ال من خـلال اسـتخدام       لأصول الجوية وستتم تلبية احتياجات البعثة من ا     
 تـوافر   عنـد )  الإنـسانية  لأغـراض  ل ةخـدمات الأمـم المتحـدة الجوي ـ      (اء العالمي   الغذبرنامج  تابعة ل ال

م  الأمــتويتماشــى هــذا وسياســة الإدارة المتمثلــة في التــشارك في المــوارد بــين وكــالا  .الأمكنــة
زيـادة الاسـتفادة مـن الأصـول الجويـة          المتحدة الذي يكفل استخداما فعالا من حيث التكلفـة و         

ومع زيادة عدد وحجم البعثات في أفريقيا، من المقرر أن تحـصل إدارة عمليـات حفـظ          .المتاحة
لعمليـات نقـل الركـاب      )  شخـصا  ٢٧٥-٢٥٠طاقتها الاستيعابية   (السلام على طائرة مخصصة     

ــاوب ا  ــها تن ــسود   ومن ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــوات في بعث ــم المتحــدة في   الق ــة منظمــة الأم ن وبعث
جمهورية الكونغو الديمقراطية، بعد دراسة أجراهـا فريـق يتكـون مـن مـوظفي العمليـات الجويـة                 

ــؤدي نــشر هــذه الطــائرة إلى تحقيــق وفــورات هامــة     . مــن المقــر وهــاتين البعثــتين   ويحتمــل أن ي
 .ظفين بشكل يتسم بالكفاءةللمنظمة إضافة إلى تنقل المو

 تم الانتـهاء مـن صـياغة ترتيبـات لاسـتخدام      :عمليات الإجلاء الطـبي الجويـة     )د( 
لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان لدعم عمليات الإجلاء الطبي في هيئـة الأمـم               لأصول الجوية   ا

 . المتحدة لمراقبة الهدنة وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

تقتـرح إدارة عمليـات حفـظ الـسلام          :مركز العمليات الجوية الاسـتراتيجية     )هـ( 
أيضا إنشاء مركز للعمليات الجوية الاستراتيجية في قاعدة الأمم المتحدة للوجيستيات ليـضطلع             

ومـن شـأن هـذا     .برصد وتعقب جميع الطائرات المشاركة في النقل الجوي للركاب والشحنات        
لسلام من التخطيط للرحلات الجوية فيما بين البعثـات وغيرهـا           أن يمكن إدارة عمليات حفظ ا     

 .لأصول الجويةودعمها، وتعزيز إضفاء الطابع الإقليمي على ا

اسـتخدمت سـفينة الـشحن الـساحلي في بعثـة الأمـم        :سـفينة شـحن سـاحلي    )و( 
ة واسـتخدمت لنـشر المعـدات المملوك ـ       .المتحدة في ليبريا لعمليـات الـشحن البحـري في المنطقـة           

لفائدة بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون وعمليـة الأمـم           البلدان المالكة لها    للوحدات وإعادتها إلى    
كما استخدمت أيضا للنشر المؤقت لمعدات قوات الـرد الـسريع مـن          . المتحدة في كوت ديفوار   

لوكـة للأمـم   بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى بعثة الأمم المتحدة في سيراليون ولنقل المعـدات المم            
 . المتحدة من بعثة الأمم المتحدة في سيراليون إلى عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 
 إدارة الوقود  

ــة في الجــزء عاشــر    - ٢٥ ــة العام ــا  اطلبــت الجمعي ــن قراره ــام أن  ٦٠/٢٦٦ م  إلى الأمــين الع
ود، وتنفيـذ   يستعرض جميع جوانـب إدارة الوقـود، بمـا في ذلـك إعـداد دليـل شـامل لإدارة الوق ـ                   

 الوقــود، ووضــع إجــراءات تنفيذيــة موحــدة بــشأن إدارة   لإلكتــروني لحــساب كميــات نظــام اال
ويعـد تـوفير    .الوقود، وإعداد خطـة سـنوية لـشراء الوقـود، وأن يقـدم تقريـرا عـن حالـة التنفيـذ              
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 والزيــوت ومــواد التــشحيم ومــا يتــصل بهــا مــن خــدمات أحــد أوجــه الإنفــاق الرئيــسية  وقــودال
 مولـــد كهربـــاء ٤ ٦٠٠  مركبـــة و٢٤ ٠٠٠يجـــري حاليـــا إمـــداد  .فـــظ الـــسلاملعمليـــات ح

درجـت في   أُ و . عقـدا تجاريـا    ٨٣ والزيـوت ومـواد التـشحيم مـن خـلال            وقود طائرة بال  ٢٢٧ و
 والزيــوت ومــواد التــشحيم وقــود مليــون دولار لل٣٢٧ حــوالي ٢٠٠٦/٢٠٠٧ميزانيــة الفتــرة 

وتعـد   . بحـوالي بليـون دولار  ٢٠٠٩ حـتى سـنة   جلـة وتقدر القيمة الإجماليـة للعقـود الحاليـة والآ    
 تحتـاج إلى    ةيرخاطر كـب  بم مصحوباإدارة عمليات الوقود في البعثات الميدانية نشاطا معقدا جدا          

ــها احتمــالات الغــش والإ   ــة   هــدارمعالجــة، من ــسلامة والبيئ ــصحة وال ــى ال ــضارة عل ــار ال .  والآث
 لكفالــة التقيــد م والاحتفــاظ بهــيــة عالتهلامــؤوتتطلــب إدارة الوقــود توظيــف مــوظفين ذوي 

ــ  واعتمــاد أفــضل الممارســات في القطــاع وبــرامج مراقبــة الجــودة واقتنــاء   نفيذيــةجراءات التالإب
 . معدات الوقود وصيانتها

 :ويرد في ما يلي وصف للتقدم المحرز في هذا المجال - ٢٦

ــدة    )أ(  ــة الموحـ ــراءات التنفيذيـ ــود والإجـ ــل إدارة الوقـ ــال دون :دليـ ة  إدارحـ
إدارة مجـال    في   عـاملين المعالجـة التامـة للقـضية أعـلاه نقـصُ المـوظفين ال            وعمليات حفـظ الـسلام      

ومع الزيادة المفاجئة مؤخرا في أنشطة البعثات، كانـت ثمـة حاجـة إلى تحديـد أولويـات           . الوقود
لحاحـا  جهود الموظفين، في المقـر والميـدان علـى الـسواء، للقيـام بالمهـام التنفيذيـة الأكثـر إ            توجيه  

دارة الوقـود   لإدليـل   إعـداد   الإدارة لأنشطة ضرورية أخـرى، ومنـها        استكمال  التي حالت دون    
 . ومواصــفات المعــدات٢٠٠٣/٢٠٠٤للفتــرة للوقــود وتحــديث الإجــراءات التنفيذيــة الموحــدة 

ممــن خططــت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام للحــصول علــى خــدمات استــشاريين خــارجيين   و
ارسات في مجال إدارة الوقـود مـن أجـل المـساعدة في تحـديث المعـايير                 هم خبرة في أفضل المم    ديل

لكـن لم تـتم    .والإجـراءات والعمليـات التجاريـة ومواصـفات المعـدات الحاليـة المتعلقـة بـالوقود        
الموافقة على طلب الخـدمات الاستـشارية للمـسائل المتـصلة بـالوقود في ميزانيـة حـساب الـدعم                

يات الوقود تقنيـة جـدا وتتطلـب مختـصين لكفالـة الامتثـال              وبما أن عمل  . ٢٠٠٦/٢٠٠٧للفترة  
. للمعايير والممارسات الدولية، فإنه لا يمكن القيام بهذا الاستعراض في غياب مـوظفين مـؤهلين              

مــوارد  للحــصول علــى وفي هــذا الــسياق، ســتعيد إدارة عمليــات حفــظ الــسلام تقــديم طلــب   
الإدارة لـدعم وإضـافة إلى ذلـك، سـتقترح         للخدمات الاستـشارية في المقـر في ميزانيـة حـساب ا           

زيادة مستويات ملاكها مـن المـوظفين مـن فنيـي إدارة الوقـود في المقـر والبعثـات الميدانيـة علـى               
ستشاريين تحديد المجالات التي تنطوي على مخاطر على صـعيد          من الا ستطلب الإدارة   و. السواء

، وتكييـف أفـضل الممارسـات في القطـاع          عمليات الوقود الميدانية والمعدات المركبة في البعثـات       
وسيـضطلع الاستـشاريون أيـضا بعمليـات اسـتعراض تقــني      . لتناسـب احتياجـات حفـظ الـسلام    

 على مدى ملاءمة أساليب تخزين الوقـود ومـستويات الـسلامة      زكيرلنظام العقود الحالي، مع الت    
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توجيهيـة ودمـج أفـضل      المبـادئ ال  /المطلوبة؛ واسـتعراض وتحـديث الإجـراءات التنفيذيـة الموحـدة          
ممارسات القطـاع ذات الـصلة؛ ووضـع وصـياغة نمـوذج عـام للعقـود معتـرف بـه دوليـا للـدعم                        
بالوقود؛ وتحديد مواصفات تقنية مكتوبة لمجموعـة بالغـة التنـوع ومتطـورة مـن معـدات الوقـود                    

 أسـاليب وعلاوة على ذلك، هنـاك حاجـة إلى اسـتعراض            .العمل في الميدان  لبدء استخدامها في    
ــا   ــصلة ولدراســة جــدوى مختلــف نمــاذج     العمــل المتبعــة حالي ــود والخــدمات ذات ال ــوفير الوق لت

التسليم الـتي تـستخدمها الأمـم المتحـدة حاليـا، وكـذلك تقيـيم مـدى ملاءمـة وفعاليـة التكامـل                       
 أيــضا اســتعراض ضــمانات الجــودة، بمــا فيهــا  وســيجري. الإقليمــي لخــدمات دعــم الإمــدادات 

تقــديم خــدمات الوقـود، مــن أجــل تطبيـق جميــع أبعــاد تقــديم   مجـال  ة في  مراقبــة الجــوداتممارس ـ
عد الإفادة مـن هـؤلاء الاستـشاريين         تُ ، الإدارة من هذا الاستعراض    ةداستففضلا عن ا  و .الخدمة

 . دليلا على النهج الاستباقي للإدارة في استعراض وتحسين نظمها ونماذجها لإنجاز الأعمال

ــذ نظــام المحاســبة الإ  )ب(  ــة تنفي ــى لكتروني ــات عل ــود في البعث قامــت إدارة  :الوق
عمليـات حفــظ الــسلام، إدراكــا منــها لأهميــة المحاســبة والمراقبــة الملائمــتين علــى الوقــود، ســابقا  

الوقـود في البعثـات في بعثـة الأمـم المتحـدة في             علـى   بتطوير وتطبيق نظام للمحاسبة الإلكترونية      
لي ويجري حاليا تنفيذه في ثـلاث بعثـات هـي عمليـة              تعزيز هذا النموذج الأو    تموقد   .سيراليون

ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في        ــا وبعث ــة الأمــم المتحــدة في ليبري الأمــم المتحــدة في بورونــدي وبعث
تنفيذ النظام في بعثة الأمم المتحدة في السودان وقـوة           ومن المقرر    .جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 وسيــستفيد مــن إدمــاج الــدروس    ٢٠٠٧/٢٠٠٨فتــرة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان في ال   
وبعــد ذلــك، ســيجري  .لازمـة  الةالحاســوبييــات مجدراسـة لتطــوير البر حاليــا ري تجــو. المـستفادة 

ومــن . إكمــال تحديــد نطــاق العمــل وطلــب تقــديم المقترحــات والــشروع في إجــراءات الــشراء  
التي تمثل الحـل المؤسـسي النـهائي     لهذا المشروع، ة الحاسوبي ياتالمقرر أن تتم مرحلة تنفيذ البرمج     

 نظـرا لطـول     ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الوقود في البعثـات، في الفتـرة         لإلكتروني لحساب كميات  لنظام ا ل
 .اري جاهزتجمدة إنجاز عملية شراء نظام 

مطلوب من كـل البعثـات الميدانيـة تقـديم           :إعداد خطة سنوية لشراء الوقود     )ج( 
شـراء  اسـتراتيجية   تـوفر    ضمان ثلاثـة أشـهر ل ـ     خطط مشتريات كل سنة  يجري استعراضها كل       

سيجري استخدام قاعدة بيانات إدارة العقود التابعـة لإدارة عمليـات           و. فعالة من حيث الكلفة   
 .حفظ السلام وكذا التقارير المقدمة كل ثلاثة أشهر لرصد وتقييم أداء المشتريات والعقود

 
 هيكل تقدير تكاليف العمليات الجوية  

، إلى ٦٠/٢٦٦ هـا قرارحادي عـشر مـن    من الجزء ٢معية العامة، في الفقرة    طلبت الج  - ٢٧
الأمين العام أن يجري تحليلا بشأن أثر الهيكل الجديد لتقـدير تكـاليف العمليـات الجويـة، آخـذا                   
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، A/60/880(في الاعتبــار ملاحظــات وتوصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة   
، وأن يحــدد مــا إذا كــان تطبيــق الهيكــل  )١( ذات الــصلةالحــساباتومجلــس مراجعــي ) ٨الفقــرة

 أفضى إلى تحقيـق وفـورات أو حقـق     قدالجديد لتقدير التكاليف الخاص بعقود العمليات الجوية    
إلى الجمعيـة العامـة في      فوائد أخرى، وأن يقدم تقريرا عن ذلـك في سـياق تقريـره الاستعراضـي                

ة عمليات حفظ السلام إلى جانـب دائـرة المـشتريات بـشأن     وتعمل إدار . الثانية والستين  تهادور
ــادة الالمــسألتين المحــددتين المتمثلــتين في   ــوفير   .كفــاءة والوفــورات زي ــة الإدارة في ت وتتمثــل ولاي

وفيمـا تتـولى دائـرة المـشتريات مـسؤولية إدارة الجوانـب        .خدمات جوية فعالة للبعثـات الميدانيـة  
ة مــؤتمرا للأمــم المتحــدة يتعلــق بــشركات النقــل الجــوي في  التجاريــة في العقــود، عقــدت الإدار

بلوغ أكـبر قـدر     الرامية إلى    بغرض تيسير المناقشات     ٢٠٠٦نوفمبر  /برينديزي، في تشرين الثاني   
 في ضــوء الاتجاهــات الحاليــةمــن الفعاليــة في تغطيــة الأســطول للعمليــات الجويــة للأمــم المتحــدة 

 . من المشاركين في المؤتمر مع دائرة المشترياتوردتوسيتم تبادل التعليقات التي  .لصناعةل

 من الجزء حادي عشر من نفـس القـرار إلى الأمـين    ٣وطلبت الجمعية العامة في الفقرة       - ٢٨
 إلى الــرحلات الجويــة  المــستمرةالعــام أن يــستعرض، في جميــع عمليــات حفــظ الــسلام، الحاجــة

 الجويــة، وأن يعيــد تــشكيلها للاســتجابة ، لكفالــة الاســتخدام الأمثــل للأصــول الحــاليوتواترهــا
 منــها مواصــلة اســتعراض بعــدة طــرقللظــروف المــتغيرة، وأن يزيــد اســتخدام الأصــول الجويــة  

جداول الرحلات الجوية لاستيعاب المزيد من الركـاب والبـضائع، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك                  
 .لجمعية العامة في دورتها الحادية والستينإلى ا

بلغـت   في المائة من تكاليف عمليـات حفـظ الـسلام حيـث              ٣٣ات الجوية   وتمثل العملي  - ٢٩
 حجم الأسـطول    زادو . مليون دولار تقريبا   ٦٠٠،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧ ميزانية الفترة    فيا  مخصصاته

مـن  الطـائرات   عـدد   ارتفـع ، حيث   ٢٠٠٣ منذ عام    ينفي عمليات حفظ السلام أكثر من ضعف      
 طــائرة منتــشرة حاليــا في ٢٢٨المتمثــل في  إلى المــستوى الحــالي ٢٠٠٣في عــام طــائرات  ١٠٣
وفي  .وأدت زيادة حجم الأسطول إلى زيادة تكـاليف الاسـتعانة بخـدمات الطـيران              . عملية ١٥

معـدات مكلفـة علـى مـتن الطـائرات فيمـا            نـشر   نفس الوقت، ترتب على البيئـة الأمنيـة الحاليـة           
 .يةيزانيـة التـشغيل  الم  تكـاليف إلى ارتفـاع  ارتفاع أسعار الوقـود علـى الـصعيد العـالمي أيـضا           أدى

ــديم           ــاءة تق ــدف إلى تحــسين كف ــتي ته ــدابير ال ــن الت ــددا م ــة، حــددت الإدارة ع ــوة أولي وكخط
مل تلـك التـدابير علـى تحديـد وسـائل بديلـة للنقـل               توتـش  .الخدمات في الميدان وفعالية تكلفتـها     

دخـال تحـسينات علـى      مثل النقل بالطرق البرية وبالأنهـار لإيـصال الإمـدادات؛ والاسـتثمار في إ             

__________ 
، )(A/60/5 (Vol.II)/Corr.1  و A/60/5(  والتـصويب ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الستون، الملحـق رقـم    )١( 

 .المجلد الثاني
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ــن الأ  ــودات مـ ــادة الموجـ ــرق؛ وزيـ ــنالطـ ــهر   صـ ــزين في الأشـ ــة؛ والتخـ ــة البعثـ اف داخـــل منطقـ
ووضع جداول للرحلات المنتظمـة مـع      للنقل  فصل الصيف باستخدام الوسائل السطحية      /الجافة

وأوعــز أيــضا إلى البعثــات أن تعمــل علــى تقلــيص    .تــوخي المرونــة بالنــسبة للــرحلات الخاصــة 
ــة ا ــة   ميزاني ــسنة المالي ــة لل ــات الجوي ــسبة ٢٠٠٧/٢٠٠٨لعملي ــة بالميزان ١٠ بن ــة مقارن ــ في المائ ة ي

وترى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام أن هـذا      .، متى أمكن ذلك٢٠٠٦/٢٠٠٧المعتمدة للفترة   
سـتعراض  لابـادرة   بم قـد اضـطلعت   التكلفـة و  في  وفـورات   تحقيق  المجال يوفر أكبر قدر من فرص       

 واسـتخدام الطـائرات واسـتعمال       ، الطـائرات  وتركيبـة  ،م الأسـطول   بما في ذلك حج    ،العمليات
 فريــق يتكــون مـن خــبير في الإدارة ومــن مــوظفين في  إعــدادويجــري حاليـا   .الوقـود في البعثــات 

ــبري بغــرض إجــراء هــذا الاســتعراض     ــضمنو .مجــال الطــيران والنقــل ال ــق  تت  صــلاحيات الفري
 :يلي ما

ثة من النقل والتوفيق بينـها وبـين الهياكـل          استعراض شامل لمتطلبات البع   إجراء   )أ( 
وينبغـي لهـذه العمليـة أن        ).ك حديديـة ووسـائل بحريـة وبريـة وجويـة          كمن س ـ (الوطنية القائمة   

 تحدد في نهاية المطاف حجم الأسطول الجوي وتركيبته؛

كفالــة اســتخدام المزيــد مــن وســائل النقــل البديلــة والاقتــصادية مثــل الــسكك   )ب( 
 حيثمـا أمكـن ذلـك، وكفالـة اسـتخدام التـراخيص الأمنيـة               ،ئل البحرية والبريـة   الحديدية والوسا 

 ؛ ماسة الحاجة إليهاتكونوالأصول الجوية فقط عندما 

 تحسين استخدام الأسطول الحالي للبعثة؛ )ج( 

)  إدارة الطـرق   )نظـم (بمـا في ذلـك نظـام        (تحديد هيكل جديد للطرق وتنفيذه       )د( 
 صول؛لكفالة الاستخدام الناجع للأ

كفالة الاعتماد في توقعـات سـاعات الطـيران علـى أحـدث البيانـات التاريخيـة                  )هـ( 
 والتنبؤ بالأثر المترتب على أحداث من قبيل تقليص البعثة وتصفيتها؛

 معــدات ملاءمــةاســتعراض الــسلامة والمعــدات الأخــرى في الطــائرات لكفالــة  )و( 
 دة إلى البائع؛ المعدات الزائإعادةالطائرات لمسرح العمليات و

هلاك الوقـود   سـت كمية الوقود المستهلك وتخفـيض ا     لتعليل   تدابير   وتنفيذتحديد   )ز( 
 .المقترن بالمشتريات وبسلسلة الإمداد بالوقود

وســيركز هــذا الفريــق في البدايــة علــى اســتعراض بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا وبعثــة     - ٣٠
ديمقراطية وعملية الأمم المتحـدة في كـوت ديفـوار          جمهورية الكونغو ال   منظمة الأمم المتحدة في   

وسـيقوم   .وبعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان                    
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 تقريـره بحلـول نهايـة       ى من إعداد  هت ويتوقع أن ين   ٢٠٠٧ البعثات خلال عام     تلكالفريق بزيارة   
 .السنة

 مـن الجـزء حـادي عـشر مـن نفـس القـرار               ٤الفقرة  الجمعية العامة في    كل من   وطلبت   - ٣١
إلى الأمانـة   ) A/60/880( من تقريرهـا     ٩في الفقرة   لشؤون الإدارة والميزانية    اللجنة الاستشارية   و

العامة أن تواصل بحث سبل تعزيز الإدارة الإقليمية للأصـول الجويـة وتعزيـز التنـسيق بـين إدارة                   
ــات الأم ــ   ــسلام وإدارات وكيان ــات حفــظ ال ــة تقاســم الأصــول    عملي ــصة، بغي م المتحــدة المخت

قليميـة للأصـول الجويـة في        مـسألة الهيكلـة الإ     قـد نوقـشت   و .الجوية، عنـدما يكـون ذلـك ممكنـا        
وفيما يخص التنسيق بين إدارة عمليات حفـظ الـسلام وغيرهـا مـن      . من هذا التقرير ٢٤ الفقرة

ة علــى معــايير الطــيران  دارة بــصدد وضــع اللمــسات الأخــير الإوكــالات الأمــم المتحــدة، فــإن  
ها منظمــة الطــيران المــدني  ستعرضتــالمــشتركة مــع برنــامج الأغذيــة العــالمي، وهــي المعــايير الــتي   

وقد وضعت هذه المعايير عملا بتوصيات محددة أصدرتها منظمة الطيران المدني الـدولي              .الدولي
 للعمليــات الجويــة لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام وبرنــامج الأغذيــة العــالمي أثنــاء استعراضــهما 

عمليـات  و الأصـول الجويـة؛      إمكانية تبادل وتشمل المجالات التي جرت تغطيتها       .للأمم المتحدة 
معايير التدريب المشتركة لفائـدة مـوظفي الطـيران؛         والتفتيش المشتركة لشركات النقل الجوي؛      

ــ ضـــمان أعلـــى درجـــاتو عمليـــات النقـــل الجـــوي؛ لســـتجابة لاكفـــاءة وســـرعة االسلامة والـ
 من المتوقـع أن تعتمـد     و . والأدلة العملية المشتركة في مجال الطيران      ،ت التشغيل الموحدة  اوإجراء

 .٢٠٠٧منظمة الطيران المدني الدولي هذه المعايير المشتركة في عام 
 

 قطع غيار المركبات  

 إلى ٦٠/٢٦٦ مــن الجــزء ثــاني عــشر مــن قرارهــا  ١طلبــت الجمعيــة العامــة في الفقــرة   - ٣٢
العام أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحادية والستين تقريرا عـن المـستويات المثلـى     الأمين  

ز مقترحـــات الميزانيـــة للفتـــرة مـــن   ألا تتجـــاوتطلبـــكمـــا لقطـــع الغيـــار في جميـــع البعثـــات،  
ويتكـــون أســـطول  . تلـــك المـــستويات٢٠٠٨يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليـــه /تمـــوز ١

بــين مركبــات تتــراوح  مــن الأصــول ١٨ ٠٠٠ مــن كثــرم مــن أمركبــات بعثــات حفــظ الــسلا
 ٣٩٠,٦ نحـو وتقـدر قيمـة الأسـطول بتكلفـة الاقتنـاء            .خفيفة ومعـدات للحفـر ومناولـة العتـاد        

، بلغـت قيمـة مخزونـات قطـع الغيـار في بعثـات حفـظ                ٢٠٠٦سبتمبر  /وفي أيلول  .دولارمليون  
ــسلام  ــون٣٤,٩ال ــسبة  دولار ملي ــة مــن  ٨,٩، أي ن ــات    في المائ مجمــوع قيمــة أســطول المركب

نفـق علـى اقتنـاء      يُ مليـون دولار و    ١٥,٥ نحـو ويدرج في الميزانية سنويا      ).راجع الجدول أسفله  (
ويـسند طلـب التزويـد بقطـع         . في المائـة تقريبـا مـن قيمـة المركبـات           ٤ نحـو قطع غيار المركبـات     

 .الغيار هذه وإدارتها إلى البعثات الميدانية
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ــشر أســطول الم  - ٣٣ ــات في أوين ــرركب ــن كث ــا تكــون الهياكــل     ٢٥ م ــثيرا م ــث ك ــدا حي  بل
 . بـوتيرة متـسارعة  الهـلاك الأساسية للطرق رديئة أو منعدمة أحيانا، مما يعرض المركبات للبِلى و       

علاوة على ذلك، كثيرا ما تصاب الأسواق المحلية لقطع الغيار في هذه الاقتـصادات بالكـساد                و
ر خارجي ومكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريرهمـا         وأقر مستشا  .وغالبا ما تكون منعدمة   

 الطـرق  وعـورة  تعمـل فيهـا البعثـات، وبخاصـة     شترك للمخاطر بصعوبة البيئـة الـتي   عن التقييم الم  
وغياب قطع الغيار في الاقتصادات المحلية، وقاما بتقييم المخاطر الناجمـة عـن تلـك العوامـل الـتي                   

 أيــضا بهــشاشة البيئــة “ة العالي ـالمخــاطر”تقيــيم ويقـر   .تعيـق عمليــات البعثــات علـى أنهــا مخــاطر  
وللتخفيف من حدة هذه المخاطر، أوصـى التقريـر     .الأمنية التي تعمل فيها بعثات حفظ السلام      

 .بأن تخزن إدارة عمليات حفظ السلام قطع الغيار بمعدل يتناسب مع المخاطر

ة متنوعـة وتتطلـب كـل فئـة مـن           وكثيرا ما تكون تشكيلة الأسطول في البعثات الميداني ـ        - ٣٤
إضـافة   .المركبات مستويات مستقلة من الاحتياجات من قطع الغيار ومن حيازات الموجودات          

لزم البيئــات غــير المحــددة المعــالم الــتي تعمــل فيهــا البعثــات هامــشا لحيــازات          ستإلى ذلــك، ت ــ
كل نـوع مـن     لفي هذه الحالة، يكون لإنشاء مستوى واحد لحيازات الموجودات           و .الموجودات

لموجـــودات لإلا أن إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام أنـــشأت حيـــازة  .المركبـــات أثـــر عكـــسي
ويتفـق هـذا المتوسـط مـع النـسب           . في المائة من قيمة الموجودات من مركبات البعثة        ٩بمتوسط  

 .التي تستخدمها منظمات مشابهة، مثل وكالات الأمم المتحدة
  

  ٢٠٠٦سبتمبر /ول أيل١مستوى الموجودات في  - ٥الجدول 

 )بدولارات الولايات المتحدة(
 

 البعثة
ية لاقتناء  يخالقيمة التار 
 المركبات 

ــزون   ــة المخـــ ــع (قيمـــ قطـــ
 )الغيار

 حيازة الموجـودات  
ــة مــن   كنــسبة مئوي
 قيمة المركبات

ــتفتاء في   بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاسـ
 ١٦,٧ ١ ٦٤٥ ٦١١ ٩ ٨٧٧ ٠٧٦ الصحراء الغربية

 لتحقيـــــق بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة  
 ٤,٢ ٩٨٣ ٧٢٤ ٢٣ ٢٨٥ ٨٨٣ الاستقرار في هايتي 

ــدة في     ــم المتحــ ــة الأمــ ــة منظمــ بعثــ
 ٥,٨ ٤ ٢٢٠ ٠٢٩ ٧٢ ٢١٢ ٠٤٠ جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ٦,٠ ٩٣٧ ١٩٩ ١٥ ٥٣٧ ٧١٣ عملية الأمم المتحدة في بوروندي
عمليــــة الأمــــم المتحــــدة في كــــوت 

 ٧,٩ ٢ ١٣٤ ٠٩١ ٢٧ ١٠٠ ٩٥٢ ديفوار 
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 البعثة
ية لاقتناء  يخالقيمة التار 
 المركبات 

ــزون   ــة المخـــ ــع (قيمـــ قطـــ
 )الغيار

 حيازة الموجـودات  
ــة مــن   كنــسبة مئوي
 قيمة المركبات

ــوة الأ ــض   قـ ــة فـ ــدة لمراقبـ ــم المتحـ مـ
 ١٨,٣ ٢ ٧٦٩ ٨٨٢ ١٥ ١٧٥ ٥٣٠ الاشتباك 

قوة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام في        
 ٠,٠ - ٣ ٨٢٢ ٤٢٨ )أ(قبرص

 ١٨,٢ ٤ ٦٧٧ ٨٩١ ٢٥ ٧٣٨ ٣٩٨ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
بعثــــة الأمـــــم المتحـــــدة في إثيوبيـــــا  

 ٢٥,٦ ٤ ٦٦٠ ٨٦٥ ١٨ ٢٠٠ ٠٤١ وإريتريا 
م المتحدة للإدارة المؤقتة في     بعثة الأم 
 ٦,٩ ٢ ٩٨٨ ٥٩٩ ٤٣ ٢٠٦ ٣٢٧ كوسوفو

 ١٢,٤ ٥ ٥٣٠ ٣٧١ ٤٤ ٥٣١ ٣٨٩ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ٣,٣ ٢ ٤٧٥ ٠٤٧ ٧٤ ٧٧٦ ٤٢٨ بعثة الأمم المتحدة في السودان

فريــــــق مــــــراقبي الأمــــــم المتحــــــدة 
 ٦,٩ ١٤٠ ١١٥ ٢ ٠٢٤ ٥٢١ العسكريين في الهند وباكستان

 ١٣,٦ ٦٨٢ ٢٢٦ ٥ ٠١٨ ٩٤٣ الأمم المتحدة لمراقبة الهدنةهيئة 
بعثــــة مــــراقبي الأمــــم المتحــــدة في    

 ١٠,٦ ١ ٠٦٨ ٦٩٥ ١٠ ٠٥٨ ٠٦٧ جورجيا

 ٨,٩ ٣٤ ٩١٤ ٣٤٥ ٣٩٠ ٥٦٥ ٧٣٦ المجموع 
 

 نظام توريد المخزون، أي أن قطع الغيار تورَّد بالقدر اللازم           “في الوقت المناسب  ”استحدثت البعثة    )أ( 
 .٢٠٠٦ سبتمبر/أيلول ١ا ينتج عنه انعدام الحيازات اعتبارا من فقط مم

 

 قطـــع الغيـــار إلى منخفـــضة مـــنسبة بنـــ معظـــم بعثـــات الأمـــم المتحـــدة تحـــافظوفيمـــا  - ٣٥
 .المركبات، هناك عمليات لديها حيازات أعلى من قطع الغيار

 :وتشمل العوامل المسؤولة عن هذه الفروق ما يلي - ٣٦

تتطلب المركبات المتخصصة من قبيـل نـاقلات الأفـراد           :تخصصةالمركبات الم  )أ( 
صـيانة  ) Scoutو Nyala مـن طـراز   (المحـصنة ضـد الألغـام    /المدرعة والمركبات المحمية من الألغـام 

ة الـثمن وتكـاد تـشوه البيانـات         ظ ـاصـة بهـذه المركبـات المتخصـصة باه        وقطـع الغيـار الخ     .مكثفة
ويـصدق هـذا علـى       .البعثات التي يحتوي أسطولها عليها    الخاصة بالموجودات من قطع الغيار في       

 . بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانمثلبعثات 
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تبقـي البعثـات الكـبيرة مثـل بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في                  :وفورات الحجـم   )ب( 
 ليبريـا علـى نـسبة منخفـضة نـسبية نظـرا       جمهورية الكونغو الديمقراطيـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في     

 .للفوائد المحصلة من وفورات الحجم

ــستقرة    )ج(  ــسياسية غــير الم ــة ال ــسياس إن :البيئ ــة ال ــير الم البيئ ــة في بعــض  وية غ اتي
البعثــات، مثــل بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، حملــت البعثــة علــى بنــاء مخــزون يفــوق  

 .مستواه المتوسط

يتراوح العمر المتوقـع لمركبـات الأمـم المتحـدة بـين             :رد الموجودات ممارسة ج  )د( 
 العـشر سـنوات     نسبع سنوات كحد أدنى بالنسبة لمركبات الركاب الخفيفة وما يزيد ع ـ          وأربع  

 عنـد وتقيـد هـذه الأصـول في الـدفاتر بقيمتـها التاريخيـة        .فيما يخص معدات المناولـة الميكانيكيـة  
 بمعـدلات أسـرع مـن المركبـات،         غير مـستهلكة تـت    اقطـع الغيـار سـلع      تمثـل وفي المقابـل،     .الاقتناء

وفي ضوء اتجاه الأسعار المتصاعد، فـإن النتيجـة هـي            .ومن ثم فهي أكثر عرضة لتقلبات السوق      
وبالتـالي، تميـل    .أن قيمة المركبات تبقى ثابتة بينما تزداد قيمة قطـع الغيـار بـشكل شـبه مـستمر     

 .المركبات إلى التضخم مع مرور الوقتنسبة قيمة قطع الغيار إلى قيمة 

عملـت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام في الـسنوات             :طولس ـتجديد تركيبة الأ   )هـ( 
 ٥٠الأخيرة على تجديد تركيبة أسطولها تدريجيا بخفض عدد الأنواع والطرز بنـسبة تزيـد علـى                 

بات التي أزيلـت مـن      وأدى ذلك إلى مخزون كبير من قطع الغيار العتيقة الخاصة بالمرك           .في المائة 
ويصدق ذلك بشكل خـاص علـى البعثـات القديمـة الـتي كانـت تمتلـك تلـك                    .تركيبة الأسطول 

 .المركبات

لقد اقتنـت البعثـات الجديـدة مـن قبيـل عمليـة الأمـم المتحـدة                :عمر المركبات  )و( 
ر في  في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحـدة في الـسودان وبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرا                   

وكانت الاحتياجـات مـن      .هايتي الطرز الجديدة التي استحدثت نتيجة ترشيد تركيبة الأسطول        
مـع تزايـد    لكن النـسب في هـذه البعثـات سـتزداد            .قطع الغيار منخفضة خلال السنوات الأولى     

 .تتقادم المركبات

 إلى ، طلبـت الجمعيـة العامـة   ٦٠/٢٦٦  مـن الجـزء ثـاني عـشر مـن القـرار            ٢وفي الفقرة    - ٣٧
 في دورتهـا الحاديـة والـستين تقريـرا عـن إمكانيـة إنـشاء آليـة لـلإدارة           إليهـا الأمين العام أن يقدم     

العالميــة لقطــع الغيــار في مقــر الأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك تحديــد الاحتياجــات مــن قطــع الغيــار 
بصورة متواصـلة، والقـدرة علـى إعـادة نـشرها مـن بعثـات أخـرى، وأي فوائـد تجـنى مـن هـذه                

وتحاول إدارة عمليات حفظ السلام على نحو متواصل تحسين إدارة قطع الغيـار وتـسعى    .الآلية
ولتحقيق هـذا الغـرض، اسـتعانت الإدارة     .إلى إعمال أفضل الممارسات المعمول بها في الصناعة     
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 بخــدمات مستــشار خــارجي لاســتعراض إدارتهــا لقطــع الغيــار والتوصــية بتــدبير ٢٠٠٢في عــام 
وأبــرزت الهيئــة الاستــشارية الحاجــة إلى آليــة مركزيــة يــشرف عليهــا مــدير    . مناســبيعلاجــ

  .مشاريع خبير لإدارة قطع الغيار

إدارة مركزيـة تحـت إشـراف خـبير في قطـع الغيـار       وجـود  وتعد الفوائـد الـتي تجـنى مـن         - ٣٨
ثـل  المـشورة بـشأن الاسـتخدام الأم      إسـداء   لعقـود؛ و  اإدارة  ب ـالخـبير   قيـام   فوائد جمّة وهي تـشمل      

في لقطع الغيار؛ والرصد الكافي لتوقعات الميزانية؛ واستخلاص أفـضل الممارسـات المعمـول بهـا                
ورأت الهيئــة الاستــشارية أن إدارة عمليــات  . ورصــدهاواصــفاتالــصناعة ونــشرها؛ ووضــع الم

 .لقطع الغيارأكثر رشدا حفظ السلام يمكنها أن تراكم وفورات هامة في ظل إدارة 

 عمليات حفـظ الـسلام حاليـا علـى وضـع نظـام شـامل لإدارة الأسـطول                   وتعمل إدارة  - ٣٩
 . نظامها لإدارة الأصـول، غـاليليو، وهـو النظـام الـذي سيـشتمل علـى إدارة قطـع الغيـار                     ضمن

المخزونــات المتاحــة والمرصـودة والمطلوبــة وتقــديم تقريــر  حالــة وسيـشتمل النظــام علــى تـسجيل   
 رحـل أولا؛ ومتوسـط القـيم   يمال أسـلوب الواصـل أولا       بشأنها؛ وإجراء التسعير والتقييم باسـتع     

 رقم القطعة؛ ورمـز     على أساس عراض الحالة المادية وتسجيل القطع      ستالمرجحة؛ والقدرة على ا   
المــصنِّعين؛ ووصــف القطــع؛ والقــدرة علــى توليــد طلبــات التزويــد بطريقــة آليــة عــبر نظــام           

علومـــات بـــشأن المـــستويات الـــدنيا  ؛ والقـــدرة علـــى تـــوفير الم)Mercury(المـــشتريات الميـــداني 
والقصوى للمخزون، وكميـة معـاودة الطلـب؛ ومهلـة الإنجـاز؛ والقـدرة علـى تتبـع المعـاملات                    
ــل      ــات النقـ ــردودات وعمليـ ــدات والمـ ــصالات والعائـ ــطلاع بالإيـ ــات والاضـ ــة بالمخزونـ المتعلقـ
 والــشطب بــسبب التلــف والتقــادم؛ وأوجــه تفاعــل أفــضل بــين الوحــدات مــن قبيــل بطاقــات     

 .العمل

ع والتنبـؤ بهـا وأن       الأداة أن تحـسن التخطـيط للاحتياجـات مـن القط ـ           تلكويتوخى من    - ٤٠
 . والطلبـات الـتي يكـون حجمهـا غـير مناسـب وحـالات الـشطب             ة المفرط ـ خزونـات تحد مـن الم   

وتخطط إدارة عمليات حفـظ الـسلام لنـشر     .٢٠٠٧ويتوقع أن ينجز المشروع بحلول نهاية عام 
 الفوائـد المحـصلة مـن النظـام         ظهـر  علـى أمـل أن ت      ٢٠٠٨سلام في عـام     حفظ ال الأداة في بعثات    

 .٢٠٠٨/٢٠٠٩دارة قطع الغيار في السنة المالية لإالجديد 

وأوصت الهيئة الاستـشارية أيـضا بمجموعـة مـن الحلـول المخصـصة وقـدمت توصـيات                   - ٤١
ت إدارة عمليات حفـظ      اتخذ قدو .تحسين الإدارة والعمليات واقتناء قطع الغيار     لأكثر تفصيلا   

 :الخطوات التاليةحتى الآن السلام 

 الحد من مهلة الإنجاز وإيجاد حلول للاستعانة بمصادر بديلة؛ ‘١’ 

  الشراء ؛أسلوبتغيير  ‘٢’ 
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 الأسطول؛وطلب دارة إ ‘٣’ 

 استعراض تطوير النظم؛ ‘٤’ 

 تقليص الموجودات؛ ‘٥’ 

 ؛الأصناف العتيقةالحد من  ‘٦’ 

 وتحسين المهارات؛التدريب  ‘٧’ 

 تغيير المالية والميزانية؛ ‘٨’ 

 .المبدأ والإشراف ‘٩’ 

إدارة لقطـع الغيـار   ضرورة إيجـاد  وإضافة إلى ما سبق، شددت الإدارة على الحاجة إلى         - ٤٢
 وأبرزت هـذه الاحتياجـات لـلإدارة العليـا في الميـدان في الوقـت الـذي شـجعت                    تتسم بالكفاءة 

 هذه العملية، أوعز لكافة البعثـات أن        زيادة تسهيل ول . البعثات بينت  فيه تبادل أفضل الممارسا   
 .تنسيق إدارة قطع الغيارل جهاتتعيّن 

 
 تحسين استخدام التكنولوجيا

 إلى الأمـين العـام أن       ٦٠/٢٦٦طلبت الجمعية العامة في الجزء ثالث عـشر مـن قرارهـا              - ٤٣
 الإلكتروني لأغراض التدريب وغـير ذلـك        يزيد استخدام مرافق التداول بالفيديو وبرامج التعلم      

من الأغراض، وأن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحاديـة والـستين تقريـرا عـن التحـسينات         
 .الأدوات التي أدخلت والفوائد التي جنيت بفضل زيادة استخدام تلك

نوات وقد ازداد الطلـب علـى التـداول بالفيـديو في المقـر بـشكل كـبير علـى مـدى الـس              - ٤٤
 جلــسة مــن  ١ ٨٧٩، ســهلت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام    ٢٠٠٦وخــلال عــام  . الماضــية

ــادة  )  ســاعة تقريبــا٣ ٤٩٥مــا يعــادل (جلــسات التــداول بالفيــديو   أكثــر مــن إلى ممــا يمثــل زي
ــام   ٩ ــلال عـ ــعاف خـ ــسلام   . ٢٠٠٠أضـ ــظ الـ ــات حفـ ــستخدم إدارة عمليـ ــةوتـ ــن مجموعـ  مـ

وإجــراء الاتــصالات كيــب وصــلات الفيــديو، التكنولوجيــات مثــل إقامــة شــبكات واســعة، وتر
والتكنولوجيــات الــتي تعمــل بالإنترنــت، وذلــك في تــوفير الــدعم الــتقني والتــشغيلي   بالــسواتل، 

المركزي لأنشطة التداول بالفيديو بين إدارة عمليات حفـظ الـسلام والبعثـات الميدانيـة وغيرهـا            
 .من كيانات الأمم المتحدة

ــزال إدارة عمليــات حفــظ   ولمواصــلة تحــسين اســتخدام  - ٤٥ ــديو، لا ت ــداول بالفي  مرافــق الت
السلام تقدم التوجيه الاسـتراتيجي والعمليـات والتنـسيق مـع الـشركاء الـداخليين والخـارجيين،          
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وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، والبعثات الميدانية، والصناديق والـبرامج، والمكاتـب خـارج             
 .قديم خدمات التداول بالفيديوالمقر وغير ذلك من الوكالات في مجال ت

 بالفيـديو والـتعلم الإلكتـروني، تـستخدم دائـرة التـدريب             داولوفيما يخص استخدام الت    - ٤٦
المتكامل حاليا مرافـق التـداول بالفيـديو مـرة في الأسـبوع علـى الأقـل وذلـك بـإجراء مـؤتمرات                       

 توجـد في قاعـدة الأمـم        إدارة التدريب المبرمجة على نحو منتظم مـع خليـة تقـديم التـدريب، الـتي               
 .المتحدة للوجستيات بإيطاليا

وتعمل دائرة التدريب المتكامل حاليا على وضع برنامج واسع النطـاق للتـدريب علـى                - ٤٧
برنامج للتـدريب في مجـالي الإدارة العليـا للبعثـات           التعلم الإلكتروني لفائدة كبار المديرين، وهو       

لم الإلكتروني بصورة طبيعية الـتعلم عـن بعـد المطلـوب      ويلائم التع  .)SMARTبرنامج   (والموارد
. للوصول إلى مختلف البعثـات الميدانيـة ويمكـن اسـتخدامه جنبـا إلى جنـب مـع الإرشـاد المباشـر                     

 إلى تيــسير الاضــطلاع بالمــسؤوليات الإداريــة والائتمانيــة وإبــراز      SMARTويهــدف برنــامج  
 مـن خمـس وحـدات للتـدريب القـائم علـى             وسيتكون البرنامج . المساءلة فيما يخص صنع القرار    

الماليـة والمـشتريات والموظفـون      :  ساعة من التعليم بما في ذلـك       ٤٠يزيد مجموعها عن    الحاسوب  
 .وآليات المراقبة الإدارية

ونظــرا لتعقيــد مــضمون البرنــامج ونطاقــه، سيُــشرِك البرنــامج المــتعلمين بــشكل فعــال      - ٤٨
لجة العمليات الإدراكية، التي تتجاوز عملـيتي التعـرف   مستويات عالية من معا   بلوغهم  باشتراط  
وسـتكون ذات جاذبيـة للنظـر    التعليميـة  وستوضع الـدروس باسـتخدام مختلـف النـهج       . والتذكر

وستـشتمل مــواد  . باسـتخدام الرسـوم الإلكترونيـة بـالألوان والـصور وأشـرطة الفيـديو القـصيرة        
وستكون الاختبـارات القبليـة     . ة المتعلمين الدرس أيضا على تقنيات وأدوات مختلفة لتقييم كفاء       

 في الوقت الذي تقدم فيه صفحات النتائج القابلـة للطبـع تعليقـات فوريـة تكـون                  تيةوالبعدية ذا 
 .متاحة للمتعلم لدعم التعلم وتعزيزه

 
 ارتفاع معدلات شغور الوظائف

ــرة    - ٤٩ ــشارية في الفق ــة الاست ــا  ١٤كــررت اللجن ــن تقريره ــها بتA/60/880 م حــسين  طلب
إجراءات التعيين والتنسيب بالنظر إلى ارتفاع معـدلات الـشغور في البعثـات وقـدرتها علـى أداء       

وأوضــحت اللجنــة أن . المهــام الــتي طلبــت مــن أجلــها اســتمرار الوظــائف أو وظــائف جديــدة  
الاستعاضة التدريجية عن الموظفين الدوليين بموظفين محليين حَريـة بـأن تُـشجَّع في بعثـات حفـظ          

كــونهم لو حــذرت اللجنــة مــن اســتخدام متطــوعي الأمــم المتحــدة  . م والبعثــات الميدانيــةالــسلا
وطلبـت  . بفعاليـة تأديتـها   أو للقيام بمهام يمكـن للمـوظفين الـوطنيين          “ عمالة رخيصة ”يقدمون  

ــم المتحــدة،           ــوعي الأم ــامج متط ــسلام وبرن ــظ ال ــات حف ــين إدارة عملي ــق ب ــا أوث ــة تعاون اللجن
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آليـة فعالـة لتقيـيم أداء متطـوعي الأمـم المتحـدة في مهـام حفـظ الـسلام                    عن طلبها إنـشاء      فضلا
 .والمهام الميدانية

 تحـسين إجـراءات التعـيين    اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية   واستجابة لطلب    - ٥٠
للتـصدي لتحـديات    مـن أجـل تـوفير قـدرة         والتنسيب، أعيـد تنظـيم دائـرة دعـم إدارة المـوظفين             

 كـل مـن قـسم كبـار     ويقوم. تصال الخاصة فضلا عن توظيف وإدارة كبار القادة   التوظيف والا 
وضــع وتنفيــذ اســتراتيجيات لجــذب وتوظيــف مرشــحين  بالقــادة ووحــدة التوظيــف والاتــصال 

ذوي مؤهلات عالية لفائدة عمليات الأمم المتحـدة للـسلام، التماسـا لتوسـيع التمثيـل الجغـرافي             
المــلاك الــوظيفي للبعثــات؛ ويركــز قــسم كبــار القــادة علــى    وتحقيــق التــوازن بــين الجنــسين في  

 .التحديات الخاصة التي تواجه توظيف وإدارة كبار القادة لعمليات الأمم المتحدة للسلام

 للبحث التنفيـذي والتوظيـف المـستهدف وإدارة    مكرساويقدم قسم كبار القادة دعما     - ٥١
ويتولى القسم مسؤولية إنـشاء     .  وما فوقها  ١-دوظائف كبار القادة في البعثات الميدانية برتبة م       

آليــات مناســبة لتعزيــز ودعــم الــشراكات القابلــة للاســتمرار مــع وكــالات الأمــم المتحــدة،          
ــدعم       ــة ل ــدول الأعــضاء والمنظمــات المهني ــا وال ــوائم  وصــناديقها وبرامجه ــداد ق بالأشــخاص إع
وقــسم .  العمليــات الميدانيــةالبـارزين ذوي المــؤهلات العاليــة وكبــار قــادة دعـم البعثــات لفائــدة  

كبار القادة مسؤول عن رصد انتهاء التعيينات في وظائف كبار قادة البعثة، وعـن كفالـة إدارة              
وقـد أدى إنـشاء قـسم    . الشواغر والتخطـيط لتعاقـب المـوظفين مـن أجـل وظـائف كبـار القـادة            

اغر في أرفــع لتخطــيط وإدارة التعيينــات والــشومكرســة قــدرة أول كبــار القــادة إلى اســتحداث 
ــة، مــن خــلال تطبيــق الــسياسات الموافــق عليهــا والمعــايير والآليــات       الرتــب في البعثــات الميداني
ــوظفين         ــب الم ــى التخطــيط لتعاق ــز عل ــرة والتركي ــوارد لأول م ــوفير الم ــة ت ــشارية؛ ولكفال الاست

 القائمـة   عـبر الـصلة  -يخص وظائف كبار القادة في البعثة، بما يتيح اتخاذ الإجراء المطلوب         فيما
ــوظيفي    ــوير ال ــع التط ــات        -م ــث البيان ــن حي ــها م ــادة وتلبيت ــن الق ــة م ــع احتياجــات البعث  لتوق

 .وستبذل جهود متواصلة لتعزيز إدارة وظائف كبار القادة وانتقاء الموظفين لها. والأعداد

وتقوم وحدة التوظيف والاتصال بفحص المرشـحين للتحقـق مـن أهليتـهم وملاءمتـهم                - ٥٢
ــة واه ــبة وتجــري       للوظيف ــة المناس ــؤمِّن الإجــازات التقني ــات محــددة، وت ــة في بعث ــامهم بالخدم تم

عمليات للتحقق من الجهات المرجعية باعتبارها جزءا من عملية وضـع قـوائم المرشـحين الـذين                 
 مكرسـة وتمثـل هـذه الوحـدة قـدرة         . سبق فحـصهم للعمـل في عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام             

التابع للأمم المتحـدة مـن المـوارد البـشرية، مـع تركيـز الاهتمـام                لتوفير احتياجات حفظ السلام     
عاليـة وإدراجهـم في قائمـة المرشـحين، مـن           الؤهلات  المذوي  من  على التعرف على أفراد أكفاء      

خــلال اســتعراض الطلبــات الخارجيــة الــواردة، والاتــصال بالــدول الأعــضاء، وشــركاء حفــظ    
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د للأمــم المتحــدة؛ والتواصــل مــع المؤســسات     الــسلام والمنظمــات الــشقيقة في النظــام الموح ــ   
التطـــوير الـــوظيفي في دائـــرة دعـــم إدارة المتخصـــصين في والجمعيـــات المهنيـــة؛ والتـــشاور مـــع 

 التقنــيين وتطــوير المعــارف المتخصــصينوتركــز الوحــدة اهتمامهــا علــى العمــل مــع  . المــوظفين
رشحين وفحصهم بغية إدراجهـم     التقنية الداخلية في دائرة دعم إدارة الموظفين لتحسين تقييم الم         

 .في القائمة

، مكــن الفــصل بــين فحــص المرشــحين في القائمــة وتنــسيبهم  ٢٠٠٦مــايو /ومنــذ أيــار - ٥٣
وعملية الفرز الفعلية من إدراجهم في القائمة وتوظيفهم بقدر أكبر مـن الكفـاءة والفعاليـة، ممـا                  

في عدد عمليات الانتقاء الـتي تجـرى         في المائة    ٢٥يتيح للخدمة تحقيق زيادة إجمالية تقدر بنسبة        
 عمليــة انتقــاء تقريبــا كــان مــن  ٢ ٥٠٠إلى  ٢ ٠٠٠ مــنهــذا العــدد في الــسنة، حيــث ارتفــع  

. ٢٠٠٦ديـسمبر   / ينـاير إلى كـانون الأول     /المتوقع أن تجرى على مدى الفترة من كانون الثـاني         
ا على قدرة الدائرة علـى      لكن التحديات المستمرة للتوظيف والبقاء في الخدمة لا تزال تؤثر سلب          

ــن      ــبين م ــا يت ــشواغر، كم ــيص معــدلات ال ــة توظيــف فقــط مــن أصــل     ١ ٤٦٧كــون تقل حال
 ت أد٢٠٠٦أكتـوبر   /يناير إلى تـشرين الأول    /في الفترة من كانون الثاني    حالة أجريت    ٢ ٠٦٩

  في المائة فيما يخـص المـوظفين       ٣٠بنحو مسجلة تقدر    دورانإلى تعيين الموظفين إضافة إلى نسبة       
وتعد مبادرات إصلاح إدارة الموارد البشرية التي قدمها الأمـين العـام، وبخاصـة تبـسيط                . الفنيين

الترتيبات التعاقدية ومواءمة شروط الخدمة، بمثابة تدابير إضافية تهدف إلى التـصدي للتحـديات              
 .الخطيرة للتوظيف والبقاء في الخدمة التي تواجه عمليات الأمم المتحدة للسلام

أدى الفــصل بــين مهــام إعــداد القــوائم والانتقــاء أيــضا إلى زيــادة مــستوى الــشفافية     و - ٥٤
وعلــى نحــو مــا اتفــق عليــه في الــدورة  .  في المــلاك الــوظيفي للبعثــات“الــضوابط والمــوازين” و

يونيـه  /السابعة والعشرين للجنة التنسيق بين الموظفين والإدارة وما أقره الأمين العام في حزيـران             
 شتركة بـين المـوظفين والإدارة     الم ـركزيـة   المستعراض  الايئة  دث آلية مشتركة له   ، ستستح ٢٠٠٦

صـحة  للتحقق من عدم وقوع أي خطأ إداري أو إجرائـي، أو ووقـوع خطـأ في القـانون أو في           
وســتدعو . إعـداد قــوائم المرشـحين للخدمـة في عمليـات الأمــم المتحـدة للـسلام      البيانـات، عنـد   

 .تحداث هذه القدرةالحاجة إلى موارد إضافية لاس
 

 مبادرات الإدارة المقترحة في المقر -باء  
 الدعم المقدم للقدرات الأفريقية في مجال حفظ السلام

 الأجــل في دعــم القــدرات   ة الطويل ــبالمــشاركةيجــري تحــسين التــزام الأمــم المتحــدة      - ٥٥
خـل إدارة   دامكرسـة لـدعم هـذه الجهـود         الأفريقية في مجال حفظ الـسلام وذلـك بإنـشاء قـدرة             

ويحظـى فريـق دعـم الـسلام التـابع للاتحـاد الأفريقـي بحـضور صـغير في                   . عمليات حفظ الـسلام   
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ديــسمبر / نيويــورك ولديــه عنــصر في أديــس أبابــا وهــو يعمــل بكامــل طاقتــه منــذ كــانون الأول
ويقــوم نهــج إدارة عمليــات حفــظ الــسلام إزاء المــساعدة الــتي تقــدمها الأمــم المتحــدة  . ٢٠٠٦

م الأفريقـي علـى الأهـداف والغايـات الـتي حـددها الاتحـاد الأفريقـي ويركـز علــى          لحفـظ الـسلا  
الــدعم المقــدم لتطــوير القــوة الاحتياطيــة الأفريقيــة؛ والمــساعدة المقدمــة لقــدرة الاتحــاد الأفريقــي 
المؤسسية على تخطيط بعثات حفظ السلام ونشرها وإدارتها؛ والـدعم المقـدم للاتحـاد الأفريقـي                

ته المتعلقة بالشرطة وقدراته المدنية من أجل عمليات السلام المتعددة الأبعاد الـتي             في تطوير قدرا  
 .سيضطلع بها في القارة مستقبلا

، حــددت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام والاتحــاد  وفعاليتــهولكفالــة نجــاح هــذا الــدعم  - ٥٦
القـدرات مـن    الأفريقي مجالات محددة يمكن للأمم المتحدة أن تستجيب فيهـا لاحتياجـات بنـاء               

ــة    قــدرة الاتحــاد الأفريقــي علــى  تنــاولويجــري أيــضا . أجــل تــشغيل القــوة الاحتياطيــة الأفريقي
الثغرات الحالية في القدرة المؤسـسية في مجـال تخطـيط عمليـات             ومعالجة  استيعاب هذه المساعدة    

اد وعليه، وضعت خطة عمل مشتركة بـين الاتح ـ       . حفظ السلام المعقدة وإدارتها والحفاظ عليها     
الأفريقي والأمم المتحـدة فيمـا يتعلـق بالقـضايا القـصيرة الأجـل المقـرر تناولهـا بحلـول نهايـة عـام                 

وينــصب التركيــز . ، وكــذلك فيمــا يتعلــق بالقــضايا المتوســطة الأجــل والطويلــة الأجــل ٢٠٠٦
 القصير الأجل علـى إنـشاء الركـائز الرئيـسية الـتي سـتبنى عليهـا القـوة الاحتياطيـة الأفريقيـة، في                      

. يـة حين تركز الخطة المتوسطة الأجل والطويلة الأجل على تعزيـز التقـدم المحـرز ومواصـلة التنم                
ومــا زالــت خطــة العمــل المــشتركة تُــستعرض لكفالــة بقائهــا فعالــة وتلبيتــها احتياجــات الاتحــاد  

 .الأفريقي

التــدريب مــن أجــل : وتــشتمل المجــالات ذات الأولويــة الــتي تم تحديــدها علــى مــا يلــي   - ٥٧
التخطيط التشغيلي، وإعـداد القـوات وتخطـيط الانتـشار؛ والتـدريب المـدني، وبخاصـة في سـياق               
التخطيط المتكامل؛ وتوحيد الإجراءات التشغيلية؛ وإدارة اللوجستيات، بما في ذلـك الميزانيـات             
والعقــود، وإجــراءات تــصفية البعثــات، فــضلا عــن إســداء المــشورة بــشأن مخزونــات الانتــشار     

ويطلـب أيـضا مـن إدارة       . المعلومـات نظـم   ة؛ ونظم القيادة والتحكم والاتصالات و     الاستراتيجي
عمليـات حفـظ الــسلام المـشاركة في الحلقــات الدراسـية وحلقــات العمـل الــتي يقودهـا الاتحــاد       

وتقــر المنظمــة . الأفريقــي بــشأن مختلــف الجوانــب المتعلقــة بتــشغيل القــوة الاحتياطيــة الأفريقيــة   
ــه بالــدور الهــام الــذي يــض  ي، خــرون في دعــم تعزيــز حفــظ الــسلام الأفريق ــ الآشركاء الــطلع ب

 .يـق والحاجة إلى شراكات قوية لتحقيق أكـبر قـدر مـن التـأثير، وذلـك مـن خـلال التنـسيق الوث               
وترى الأمم المتحدة أن الاتحاد الأفريقي يضطلع بدور مركزي في جهود التنسيق هـذه، لكنـها                

تيــسير التنــسيق في الجهــود المبذولــة لــدعم حفــظ مــستعدة لدعمــه كلمــا طلــب ذلــك، في مجــال 
 .السلام في أفريقيا
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 آلية الشرطة الدائمة والدعم المقدم لعمليات الشرطة

ــة العامــة بموجــب الفقــرة    - ٥٨ ــة لمــؤتمر القمــة   ٩٢أيــدت الجمعي انظــر ( مــن الوثيقــة الختامي
A/RES/60/1 ( رطة في بعثــات إنــشاء قــدرة تــشغيل أوليــة لآليــة شــرطة دائمــة تتــيح لعنــصر الــش

لحفظ السلام القدرة على الشروع في عملـها بـشكل متـسق وفعـال وقـادر علـى                   المتحدة   الأمم
وأنـشئ  . الاستجابة، ولمساعدة البعثات القائمة عن طريق تقديم المشورة وتوفير الخبرة الفنية لها           

 الأمانـة   بـأن تـضع  اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام    فريق عامل استجابة لطلب من      
وقد تُوجت جهود الفريق العامل بوضع ورقـة     . العامة هذا المفهوم بالتعاون مع الدول الأعضاء      

التنظيمية والتشغيلية المتوخاة لمفهوم آليـة الـشرطة الدائمـة     غير رسمية للمفاهيم، وفرت الجوانب
ة في الميــدان، واســتنادا إلى الطلبــات الراهنــة والمتوقعــ.  موظفــا٢٧قوامهــا  وقــدرة تــشغيل أوليــة

ستلتمس إدارة عمليات حفظ السلام تأييد اللجنة المعنية بعمليات حفـظ الـسلام لتوسـيع قـوام                 
ويتوخى أن يـتم هـذا   .  موظف١٠٠و موظفا  ٥٠آلية الشرطة الدائمة لتبلغ سقفا يتراوح بين      

ــام    ــشرطة    ٢٠٠٨التوســيع في النــصف الأول مــن ع ــة ال ــادة آلي ــوارد إضــافية لزي  وســتلتمس م
اسـتعراض شـامل للـسنة الأولى مـن تـشغيلها علـى             بعـد إجـراء     ائمة في سياق حساب الدعم      الد

 .النحو الذي أوصت به اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام

وفيما يخص زيادة قدرات الـشرطة في عمليـات حفـظ الـسلام في المقـر، في ظـل تزايـد                      - ٥٩
ــشرطة المــشكلة، لم تعــد الترتيبــات     ــشر وحــدات ال ــة في شــعبة   المخصــصة ن القائمــة لهــذه الحال

بعثــة الأمــم المتحــدة ، كانــت ٢٠٠٠أبريــل /وفي نيــسان. الــشرطة مناســبة لــدعم هــذا النــشاط 
.  هـي البعثـة الوحيـدة الـتي نـشرت فيهـا وحـدات الـشرطة المـشكلة                  للإدارة المؤقتة في كوسـوفو    

 ضـابط شـرطة     ٣ ٧٠٠ وحدة للشرطة المشكلة تضم ما يزيـد علـى           ٣٤من  أكثر  وتنتشر اليوم   
ــم المتحــدة في    ــابع للأم ــسلام   ٦ت ــظ ال ــات لحف ــة في     ( عملي ــلإدارة المؤقت ــم المتحــدة ل ــة الأم بعث

عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت        ليـشتي، و   -الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور       بعثة  كوسوفو، و 
م المتحـدة في    بعثـة الأم ـ  ، و بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة        ، و ديفوار
 وحـدة  ٢٠ومـن المـرجح أن تنـشر      ). بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي            ، و ليبريا

يحتمـل  (إضافية للشرطة المشكلة في الفترة القادمة التي تتراوح بين ستة أشهر واثني عشر شـهرا                
مـم المتحـدة في     أن تخصص ثلاث منها للمرحلة الثانية المقترحة من دعم الأمم المتحـدة لبعثـة الأ              

ــصص   ــسودان وأن تخـ ــش  ١٣الـ ــشرطة المـ ــدة للـ ــدارفور   كل وحـ ــة لـ ــة المقترحـ ــة المختلطـ ة للبعثـ
ولا يرجح تراجع نمط الزيادة هـذا في المـستقبل المنظـور ومـن الممكـن تـوخي نـشر                     ). بالسودان

 وحدة للشرطة المـشكلة في عمليـات الـسلام في الفتـرة المقبلـة الـتي تتـراوح بـين                     ١٠٠من  أكثر  
وتخطــط إدارة عمليــات حفــظ الــسلام لإنــشاء عنــصر لــدعم وحــدات  .  وأربــع ســنواتســنتين

الشرطة المشكلة بغرض إدارة الدعم الاسـتراتيجي والتـشغيلي لنـشر وحـدات الـشرطة المـشكلة              
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وستدرج الاحتياجات المرتبطة بذلك من المـوارد الخاصـة بهـذه المبـادرة في      . في جميع أنحاء العالم   
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة ميزانية حساب الدعم 

تـاج  تححجم وتعقيـد عمليـات شـرطة الأمـم المتحـدة، قـد              ومع تزايد   إضافة إلى ذلك،     - ٦٠
ــز          ــن التعزي ــد م ــشرطة إلى مزي ــعبة ال ــيط في ش ــسياسات والتخط ــى وضــع ال ــدرة عل ــاء الق للوف

 بـشكل متزايـد بتحقيـق    تكلفوما دامت شرطة الأمم المتحدة . بالطلبات الموجهة إليها بفعالية 
ــسيادة      ولا ــة ل ــاء ضــمن أطــر عمــل متكامل ــة وإعــادة البن يــات معقــدة للإصــلاح وإعــادة الهيكل

القانون، فلا بد لها أيضا من تحسين قـدرتها علـى الانـدماج مـع أطـراف فاعلـة أخـرى في مجـال                        
. ســيادة القــانون والتخطــيط لتنفيــذ أســاليب العمــل الجديــدة والعمليــات والإجــراءات الجديــدة 

الكيــان الرائــد بعــد تــسمية شــعبة الــشرطة  احــا في المــستقبل القريــب وسيــصبح ذلــك أكثــر إلح
ــالــصعيد العــالمي داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة    علــى عمــلا . (دعم الــشرطة وإنفــاذ القــانون ل

ــالفقرة ــشأن ســيادة القــانون       ٤٣ ب ــة الأخــيرة ب ــر الــذي قدمــه الأمــين العــام في الآون مــن التقري
A/61/636-S/2006/980 .( ،ــزداد في المـــستقبل القريـــب الطلبـــات  ونتيجـــة لـــذلك يـــرجح أن تـ

الــواردة مــن الإدارات فــضلا عــن الوكــالات والــصناديق والــبرامج المعنيــة بتقــديم المــساعدة في    
وسـتدرج  . قضايا الشرطة وإنفاذ القانون في البلدان التي لا توجد فيهـا عمليـات لحفـظ الـسلام         

ــاد       ــذه المب ــدة ه ــدرة لفائ ــذه الق ــز ه ــوارد إضــافية لتعزي ــرة    م ــدعم للفت ــة حــساب ال رة في ميزاني
٢٠٠٧/٢٠٠٨. 

 
 سيادة القانون  

 إدارة عمليــات حفــظ الــسلام   كــل مــن  حاليــافيمــا يتعلــق بــسيادة القــانون، يقــوم      - ٦١
مفوضية حقوق الإنسان، بالتنسيق مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي ومكتـب الأمـم المتحـدة                و

، بالعمـل علـى وضـع أول مؤشـرات الأمـم المتحـدة       بالمخـدرات والجريمـة والبنـك الـدولي     المعـني 
ويهدف هذا المـشروع إلى تطـوير أداة للقيـاس تتـيح التقيـيم الموضـوعي القـائم                  . لسيادة القانون 

على البيانات الواقعية لـشريحة مـن العوامـل الهامـة بالنـسبة لـسيادة القـانون، مـع التركيـز بـصفة                      
. القـانوني والقـضائي، والخـدمات الإصـلاحية     خاصة على وكـالات إنفـاذ القـوانين، والنظـامين           

،  سيقتـضي الأمـر إصـدار هـذا المؤشـر لعـدد مـن البعثـات                ٢٠٠٧وفور إنجاز الدليل بنهاية عام      
 بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،        ، و بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي        في ذلك  بما
ديمقراطية، وعمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت          بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو ال       و

ديفـوار، وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا، ومكتـب الأمـم المتحـدة المتكامـل في سـيراليون، وبعثـة                     
 ليـشتي،  -الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في تيمـور        
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وسـتدرج المـوارد الـتي يتطلبـها تنفيـذ هـذا       . أفغانـستان وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المـساعدة إلى        
 .  لكل بعثة٢٠٠٨/٢٠٠٩للفترة لكل بعثة المشروع ميدانيا في الميزانية المقترحة 

 
 دائرة التدريب المتكامل  

 اسـتجابة لطلبـات     ٢٠٠٥نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ١  دائرة التدريب المتكامل في    أنشئت - ٦٢
 تحسين الشفافية والتنسيق في جميع جوانب التدريب الـذي تقدمـه            لىالتشريعية الداعية إ  الهيئات  

والتقيـيم بالـشعبة العـسكرية مـع       عن طريـق دمـج دائـرة التـدريب    وقد تم إنشاء الدائرة . دارةالإ
سؤولية الم ـ  الـدائرة وتتـولى ، دائرة التدريب المـدني التابعـة لـدائرة إدارة شـؤون المـوظفين والـدعم        

 . التدريب في مجالليات حفظ السلامجميع أنشطة إدارة عمعن 

إدارة عمليات حفـظ الـسلام في مجـال      إقرار استراتيجية    ٢٠٠٦مارس  /آذاروجرى في    - ٦٣
التدريب التي تحدد أهداف الإدارة والبعثات في مجال التدريب وتفاضل بين تلك الأهداف مـن               

 وتقـوم دائـرة التـدريب    .حيث الأولوية، وذلـك بغيـة تحقيـق نتـائج في مجـالي العمليـات والإدارة        
المتكامــل حاليــا، باعتبارهــا إحــدى وحــدات المقــر المتعــددة التخصــصات والمتكاملــة، بــصياغة    

تعزيـز وضـع   وسيؤدي ذلك أيـضا إلى   . المبادئ والتوجيهات دعما لانتهاج نهج تدريبي متكامل      
 .المبادئ الأساسية للتدريب الميداني المتكامل

فقد أنشئت لجنة تابعـة لـلإدارة معنيـة برصـد           . والمساءلةوجرى كذلك تعزيز الشفافية      - ٦٤
ــساتها في    ــة أولى جلـ ــدت اللجنـ ــدريب، وعقـ ــسطس /آبالتـ ــد  ٢٠٠٦أغـ ــتعراض وتحديـ  لاسـ

ــرة    ــدريب للفتـ ــواتج التـ ــات نـ ــم   ٢٠٠٦/٢٠٠٧أولويـ ــة دعـ ــوارد بغيـ ــات المـ ــد أولويـ  ولتحديـ
دريب باسـتعراض   وتقـوم لجنـة رصـد الت ـ      .  علـى أفـضل نحـو ممكـن        الاحتياجات المـتغيرة لـلإدارة    

يقدم من ميزانيات للتدريب في الإدارة وتجتمع فـصليا لتنـاول المـسائل الاسـتراتيجية الخاصـة                  ما
ــدريب ــرة     . بالت ــدعم للفت ــة حــساب ال ــل ٢٠٠٧/٢٠٠٨وســتقدم الإدارة مقترحــات لميزاني  تمث

ــسكري         ــدني والع ــدريب الم ــات الت ــضم متطلب ــدريب في الإدارة ت ــشطة الت ــة لأن ــة متكامل ميزاني
 . لشرطيوا

وستعكس أولويات دائـرة التـدريب المتكامـل في فتـرة الميزانيـة المقبلـة أولويـات الإدارة                   - ٦٥
والكـــثير ممـــا ورد وصـــفه في هـــذا التقريـــر مـــن تغـــييرات في الـــسياسات العامـــة  . واحتياجاتهـــا

وسـتتعاون الـدائرة في كـل    .  في مجـال التـدريب  آثـار ومتطلبات للـسياسات العامـة تترتـب عليـه        
في مجـال التـدريب،     موحـدة   ل مع المكتب الفني المختص في وضع مواد تدريبيـة وتوجيهـات             مجا

فعلـى سـبيل   . المدنيـة والعـسكرية والـشرطية   : وفي بناء قـدرات حفظـة الـسلام في جميـع الفئـات        
 الاحتياجـات التدريبيـة لقـدرة الـشرطة الدائمـة           ٢٠٠٧/٢٠٠٨المثال، ستلبي الـدائرة في الفتـرة        

. لمتزايـد علـى التـدريب لوحـدات الـشرطة المـشكلة في مرحلـة مـا قبـل النـشر                  وستدعم الطلب ا  
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 وغيرهـا مـن القـضايا        التخطـيط المتكامـل للبعثـات      وستساعد في إعداد وتنفيذ التـدريب لعمليـة       
وستواصـل دائـرة التـدريب المتكامـل     . ، مثل نظم العمل الموحدة وتكوين أفرقة متكاملة    الشاملة

تــؤتي عائــدا مرتفعــا علــى الاســتثمار مثــل دورات القيــادة العليــا   تقــديم دورات دراســية محــددة 
ــصبة علــى          ــبرامج التوجيهيــة المن ــا، وكــذلك ال ــة للقيــادات العلي ــات والــدورات التوجيهي للبعث

 . المهارات الأساسية

وسيُضطلع بجميع أنشطة الدائرة بأسلوب يتـسم بدرجـة عاليـة مـن التعـاون وبمـشاركة            - ٦٦
اء في هذا المجال، وأفراد بعثات حفظ الـسلام وغيرهـم مـن الـشركاء في                الدول الأعضاء، والخبر  

عــن طريــق تقــديم  وتــضاعف دائــرة التــدريب المتكامــل فــرص تــوفير التــدريب   . حفــظ الــسلام
الــدول الأعــضاء وشــركاء آخــرين في تنظــيم دورات دراســية عــن حفــظ الــسلام  المــساعدة إلى 

وصـفا   هـذا التقريـر   يقـدم و. أعـدتها الـدائرة   باستخدام مجموعة وحدات التـدريب الموحـدة الـتي          
 .لعدد من هذه المبادرات

 
 برنامج التدريب الرفيع المستوى المعني بالموارد الإدارية

 لبناء كـادر مـن المـديرين الإداريـين          مكتب دعم البعثات  لجهود التي يضطلع بها     دعما ل  - ٦٧
مج التــدريب الرفيــع المــستوى تــضطلع دائــرة التــدريب المتكامــل ببرنــا ، التخصــصيين في الميــدان

المعــني بــالموارد الإداريــة، ويهــدف البرنــامج إلى تــدريب وتأهيــل كبــار مــوظفي دعــم البعثــات    
 للوصـول بهـم إلى مـستوى محـدد مـسبقا مـن الكفـاءة في                 دارة عمليات حفظ الـسلام    التابعين لإ 

ــدعم الإداري، و  ــلأداء مهــام ال ــشغل المناصــب الأعلــى في وظــائ  لتأهي ف خــدمات  المــوظفين ل
.  قبــل طلــب موافقــة إدارة الــشؤون الإداريــة ، والإدارة، والخــدمات الإداريــة،الــدعم المتكاملــة

المـساءلة في ممارسـة المـسؤوليات الائتمانيـة         ب الـشديد    الاهتمـام  هذا التركيـز مـع اسـتمرار         ويتفق
ظيفي عن طريـق  ينبغي تعزيز إمكانات التطوير الو    ”وإدارة الموارد، ومع التزام الأمين العام بأنه        

، “ إلزامية للتقدم الوظيفي وانتهاج مـسارات وظيفيـة متنوعـة     متطلباتالتدريب الموجه وتحديد    
)A/60/692( .        ــارات ــة المه ــالموارد الإداري ــني ب ــستوى المع ــع الم ــدريب الرفي ــامج الت ــيعزز برن وس

مل  في الوحــدات التدريبيــة سيــشنظــام منــدرجالقياديــة وســينمّي التطــوير الــوظيفي مــن خــلال 
وســائل ربــط وســيحوي البرنــامج في طياتــه .  إجباريــة للترقــي إلى المــستويات المتعاقبــةمتطلبــات
.  بقيم المنظمة وكفاءاتها الأساسية بهـدف المـساعدة علـى تعزيـز الأخلاقيـات والمـساءلة                واضحة

 . وسيضطلع استشاريون بإعداد وتنفيذ هذا البرنامج
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 إعداد التدريب

 اضـطلاعها بمـا كلفـت بـه         ٢٠٠٧/٢٠٠٨يب المتكامل في الفترة     ستواصل دائرة التدر   - ٦٨
وتقـوم الـدول الأعـضاء،      . في مجـال حفـظ الـسلام      موحـدة   من إعداد مواد تدريبية وتوجيهـات       

ــة بحفــظ الــسلام، ومؤســسات التــدريب الــشريكة      ــة المعني ــة والوطني ومراكــز التــدريب الإقليمي
 إعـداد دورات دراسـية عـن حفـظ الـسلام            باستخدام تلك المواد والتوجيهـات بفعاليـة بالغـة في         

وفي وضع معيار لمستوى المعارف والمهارات اللازم توفرهـا لـدى مـن يـتم نـشرهم في عمليـات                
 . حفظ السلام

وبالإضافة إلى البرنامج الرفيع المستوى المعني بالموارد الإدارية، تـشمل أولويـات إعـداد               - ٦٩
شرطة الأمـم المتحـدة عـن وحـدات الـشرطة       وحدات تدريبية ل ٢٠٠٧/٢٠٠٨التدريب للفترة   

 بما يشمل الاضطلاع بأعمال الـشرطة بمـساهمة     ،المشكلة وعن إصلاح مؤسسات إنفاذ القوانين     
وسيجري كذلك إعداد وحـدات تدريبيـة فنيـة         . من قوى المجتمعات، وعمليات الفرز والانتقاء     

 في مجــالي الــشؤون المدنيــة  العــامليندارة عمليــات حفــظ الــسلامللمــوظفين المــدنيين التــابعين لإ
وسيجري تنقيح وتحديث الوحـدات المـستخدمة في دورات القيـادة العليـا للبعثـات               . والسياسية

وستـضاف وحـدات جديـدة إلى هـذه         . وكذا الوحدات التدريبية الموحدة للضباط المتخصصين     
يتم وســتعد كــذلك وحــدة تدريبيــة عــن عمليــة التخطــيط المتكاملــة في البعثــات، وســ. السلــسلة

 إعداد وتوزيـع وحـدة تدريبيـة عـن اللوجـستيات موجهـة إلى          ٢٠٠٧/٢٠٠٨كذلك في الفترة    
ــشر          ــها ن ــتي يتطلب ــال التحــضيرية ال ــى المفاوضــات والأعم ــائمين عل ــضاء الق ــدول الأع ــراد ال أف

 . الوحدات
 

 الأمم المتحدة للوجستيات قاعدة ‐خلية تقديم التدريب   

 التـدريب، الـتي هـي جـزء أساسـي مـن أجـزاء دائـرة                 من المتوقع أن تدخل خليـة تقـديم        - ٧٠
 الفـرع   وسيـضم . ٢٠٠٧يونيـه   /حزيـران  ٣٠كامـل بحلـول     الالتدريب المتكامل، طور التـشغيل      

أربعة موظفين فنيين مدنيين، وضـابطين عـسكريين معـارين، وضـابطي شـرطة معـارين، واثـنين                  
ــستغل مرافــق ا  . مــن مــوظفي الخــدمات العامــة   ــذي سي ــدريب المقامــة في  وســيركز الفريــق ال لت

برينديزي بإيطاليا على تقديم الدورات في قاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات، وسـيقوم إضـافة                  
إلى ذلك بتقديم الدعم إلى البعثات الميدانية، بما في ذلك القدرة على نـشر مجموعـات في الأجـل     

 القــدراتعزيــز وســيقدم الفريــق كــذلك الــدعم التــدريبي لت. القــصير أثنــاء بــدء تــشغيل البعثــات
 .الأفريقية في مجال حفظ السلام
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 التدريب في مرحلة ما قبل النشر

ويوجد الآن برنامج زمني منتظم للتدريب على المهارات الأساسـية في مرحلـة مـا قبـل                  - ٧١
النشر لغـرض إعـداد المـوظفين المـدنيين الجـدد للقيـام بـالأدوار المنوطـة بهـم في عمليـات الـسلام                        

وقــد جــرى . ويركــز هــذا التــدريب بــشدة علــى الــسلامة والأمــن والــسلوك  . دالمتعــددة الأبعــا
ليشمل متطوعي الأمم المتحدة الـذين يقومـون        ) عند توفر أماكن خالية   (توسيع نطاق التدريب    

وتوجـد الآن مجموعـة مـواد عـن الاسـتعداد في البعثـات،       . كـذلك بالخدمـة في البعثـات الميدانيـة    
ــن           ــار حــديثا م ــيهم الاختي ــع عل ــن وق ــة لم ــة وإرشــادات متكامل ــضمن أقراصــا مدمجــة تفاعلي تت

ومـن المقـرر إجـراء سـبع        . شرالموظفين، جـاهزة للتوزيـع علـى المـوظفين عنـد تعيينـهم وقبـل الن ـ               
تعتـزم  دائـرة التـدريب المتكامـل       غـير أن    ،  ٢٠٠٦/٢٠٠٧دورات لمرحلة مـا قبـل النـشر للفتـرة           

وســيتولى قــسم تقــديم التــدريب . ٢٠٠٧/٢٠٠٨زيــادة عــدد الــدورات الــتي ســتعقد في الفتــرة 
، لوجـستيات مقـرا لـه في قاعـدة الأمـم المتحـدة ل           التابع لدائرة التدريب المتكامل، والـذي يتخـذ         

 .تنظيم تلك الدورات في برينديزي
 

 برامج اختيار القيادات العليا وتدريبها

ستواصل الإدارة تركيزهـا علـى تقـديم التـدريب في مجـالي الإدارة والقيـادة للمرشـحين                   - ٧٢
وتنظم دائرة التدريب المتكامـل نـوعين مـن    . للوظائف العليا وللمعينين حديثا في تلك الوظائف     

ــد  ــدورات ل ــادة البعثــات ال ــا للبعثــات :عم ق ــادة العلي ــار  ، دورات القي ــوجيهي لكب ــامج الت  والبرن
الأشــخاص مــصممة لإعــداد دورات وبالنــسبة لــدورات القيــادة العليــا للبعثــات، وهــي . القــادة

أن ترشحهم الدول الأعضاء وموظفي الأمم المتحـدة للمناصـب القياديـة العليـا في           الذين يحتمل   
 وحـدة تدريبيـة موحـدة تعقـد         ١٨قبـل اختيـار المـوظفين، وتقـوم علـى           عمليات السلام، فتعقد    

زادت وقـد  . وهذه الوحدات متاحـة كـذلك لاسـتخدام الـدول الأعـضاء         . على مدى أسبوعين  
نمــوا زاد مــن دورتــين في عــام  الــدورات الــتي تُعقــد في إطــار البرنــامج التــوجيهي لكبــار القــادة   

 . ٢٠٠٧/٢٠٠٨للفترة  إلى ثلاث دورات سنويا حسبما هو مقرر ٢٠٠٥

 الاختيــار للعمــل في البعثــات، يــتعين علــى قــادة البعثــات أن يحــصلوا في غــضون   بعــدو - ٧٣
.  الستة الأولى من الخدمة على تـدريب تـوجيهي إجبـاري كـشرط مـن شـروط الخدمـة                   الأشهر

ويعرِّف البرنامج التوجيهي لكبار القادة المشاركين فيـه مـن كبـار المـوظفين علـى طرائـق عمـل                    
وقــد . الإدارة وعمليــات الــسلام ويقــدم لهــم عرضــا مفــصلا لمــسؤولياتهم داخــل الأمــم المتحــدة 

ــرانعُقـــدت ثـــلاث دورات منـــذ   ــه /حزيـ ــرة  المقـــرر ومـــن ٢٠٠٥يونيـ  عقـــد دورتـــين في الفتـ
٢٠٠٧/٢٠٠٨. 
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 لكبار قـادة البعثـات، تقـدم الإدارة إحاطـات خاصـة بكـل               التدريب المنظم وإضافة إلى    - ٧٤
وهنـاك الآن سلـسلة متـصلة    . كبار المـوظفين قبـل نـشرهم إلى البعثـات الميدانيـة     بعثة على حدة ل  

. تربط بين عمليات الاختيار والإعداد والتدريب وتقديم الدعم لكبـار قـادة البعثـات في الميـدان          
وستــستحدث الإدارة وحــدة تدريبيــة عــن إدارة الأزمــات تقــدم بالاشــتراك مــع شــركاء في         

  . قيادات البعثاتعمليات السلام لتدريب كبار
 

 الدعم إلى الدول الأعضاءتقديم 

 تقديم الدعم إلى الدول الأعضاء من خلال برنـامج          ٢٠٠٧/٢٠٠٨سيستمر في الفترة     - ٧٥
عـشر دورات تدريبيـة في مجـال         ٢٠٠٥/٢٠٠٦وقد عقدت خـلال سـنة       . الاعتراف بالتدريب 

 ا، مــع القيـــام  مــشارك ٣٢٦ مجموعـــهحفــظ الــسلام في عــشر دول أعـــضاء شــارك فيهــا مــا       
.  مركـزا للتـدريب في مجـال حفـظ الـسلام في مختلـف أنحـاء العـالم                  ١٢ زيارة تدريبيـة إلى      ١٧بـ  

حلقـة دراسـية دوليـة عـن حفـظ        / مـؤتمرا دوليـا    ١٩وشاركت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام في          
 مـن الـدول الأعـضاء، وفي خمـسة تـدريبات عمليـة إقليميـة علـى حفـظ          ١٤الـسلام عقـدت في   

عقــدت كمــا . ت لتحــسين قــدرة النــشر الــسريع لــدى البلــدان المــساهمة بقــوات الــسلام صــمم
حلقــات دراســية مخصــصة تحديــدا للبلــدان المــساهمة بــأفراد شــرطة بمــشاركة /دورات تدريبيــة ٤
 مــن البلــدان حديثــة الإســهام بقــوات وبــأفراد شــرطة، ٢٨ ورعــت  مــشاركا١٠٤ مجموعــه مــا
 مركــزا وطنيــا ١١ال حفــظ الــسلام نظمهــا  دورة تدريبيــة في مجــ٢٤ مــشاركا حــضروا ٩٠ و

 الاضـطلاع بأنـشطة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ومـن المخطـط في الفتـرة        . للتدريب في مجال حفظ السلام    
ــأفراد شــرطة مــن خــلال        ــة الإســهام بقــوات وب ــز علــى البلــدان حديث ــادة التركي مماثلــة، مــع زي

 .حفظ السلاماستخدام ترتيبات شراكة مع المراكز الوطنية والإقليمية للتدريب في مجال 

ــدعم    - ٧٦ ــستمر كــذلك تقــديم ال ــدول الأعــضاء والبعثــات   مــن وسي ــة إلى ال ــواد التدريبي الم
ــة و ــالميداني ــتعلم      الآشركاء ال ــواد ال ــة وم ــشورات التدريبي ــع المن ــق توزي خــرين، وذلــك عــن طري
 وحدة تدريبية عمومية موحـدة وطبعهـا في         ١٧ تنقيح أول    ٢٠٠٦وجرى في عام    . الإلكتروني
وجــرى .  ويجــري الآن إعــدادها للتوزيــعCD-Rom وحفظهــا علــى أقــراص مدمجــة صــورة مجلــد

إعداد اختبارين لإجادة اللغة الانكليزية واختبارين لإجادة اللغة الفرنسية ووزعت الاختبـارات            
 ٢٠٠٧/٢٠٠٨وسـتراعي دائـرة التـدريب المتكامـل في الفتـرة            . على البعثات والدول الأعـضاء    

ــع في  ــع  الاســتراتيجية االتنوي ــا في التوزي ــتي تتبعه ــة    ل ــوات مختلف ــن خــلال قن ــا م ــوزع مواده :  فت
وتقوم الدائرة حاليا بتحديث موقعها الـشبكي       . المطبوعات وشبكة الإنترنت والوسائط الرقمية    

ــرة        ــصادرة عــن دائ ــة ال ــواد والتوجيهــات التدريبي ــع الم ــع جمي ــور فتحــه، توزي ــذي ســيدعم، ف ال
وسـيتم اسـتعراض جميـع      . الـدائرة للـتعلم الإلكتـروني     التدريب المتكامل وستُـشغَّل فيـه وحـدات         
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ــوزّع      المــواد والمنــشورات بــشكل دوري للتحقــق مــن مواكبتــها للعــصر وملاءمتــها بحيــث لا تُ
 . سوى أكثر التوجيهات والمواد التدريبية مواكبة للعصر

 
 التعاون الإقليمي

متنوعــة منــها وضــع تتعــاون دائــرة التــدريب المتكامــل مــع المنظمــات الإقليميــة بطــرق    - ٧٧
ــة       ــدريبات العملي ــشتركة، ودعــم الت ــة م ــة تدريبي ــادئ توجيهي ــايير ومب ــاءاتمع ــة واللق  التدريبي

 التدريبيـة الـتي تحظـى بالاهتمـام         في اللقـاءات  المـشاركة   تبادل  الإقليمية في مجال حفظ السلام، و     
كامـل في الـسنوات     دائرة التـدريب المت   من الشركاء الرئيسيين ل   وكان الاتحاد الأفريقي    . المشترك

 علـى بنـاء قـدرة قـوة الاتحـاد الأفريقـي الاحتياطيـة المقترحـة مـن                   تم التركيز وقد  . القليلة الماضية 
 مـن   علـى مجموعـة   خلال تدريب ضباط الأركان والمراقبين مباشرة فضلا عن تـدريب المـدربين             

في مجـال   دريب  وتتعاون الدائرة الآن مع عدة مؤسسات مدنيـة في أفريقيـا في إعـداد ت ـ              . القضايا
وتخطـط  . القضايا المشتركة التي تهم المدنيين الـذين يمكـن أن ينـضموا إلى قـدرة مدنيـة احتياطيـة               

ــرة       ــلال الفتــ ــا خــ ــات في أفريقيــ ــادة البعثــ ــار قــ ــرى لكبــ ــديم دورة أخــ ــذلك لتقــ ــدائرة كــ الــ
٢٠٠٧/٢٠٠٨. 

مجال حفـظ   وباعتبارها عضوا في اتحادات وجماعات دولية وإقليمية معنية بالتدريب في            - ٧٨
ــة        ــايير التدريبي ــد المع ــة في تحدي ــدريب المــشترك مــع المنظمــات الدولي ــرة الت ــسلام، تتعــاون دائ ال

وتتعــاون الــدائرة مــع الاتحــاد  . المــشتركة وإعــداد المــواد التدريبيــة عــن مواضــيع حفــظ الــسلام   
الأوروبي والاتحاد الأفريقي ومنظمة حلف شمـال الأطلـسي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب                 
أفريقيــا ومنظمــات إقليميــة ودون إقليميــة أخــرى في إعــداد مــواد تدريبيــة يمكــن أن يــستخدمها 

 مواضـيع   تغطيو. كل من إدارة عمليات حفظ السلام والمنظمة الدولية لتدريب حفظة السلام          
 الوساطة، والتفاوض، والتنسيق المـدني العـسكري، وحمايـة الأطفـال، والجهـود المدنيـة                التدريب

ــصدي للأز ــسائل      للت ــسجون، والم ــانون، ودعــم المؤســسات الإصــلاحية وال ــات، وســيادة الق م
 . المتعلقة بالشرطة ضمن مواضيع أخرى

 تدريبات عملية إقليميـة في      ٢٠٠٥/٢٠٠٦ودعمت دائرة التدريب المتكامل في الفترة        - ٧٩
ظمـة  من(مراكز القيادة وفي الميدان أجريـت تحـت رعايـة الـدول الأعـضاء والمنظمـات الإقليميـة                   

PKO South and North     ــة والوســطى ــا اللاتيني ــارتي أمريك ــتي تغطــي ق ــوش  - ال ــؤتمر الجي  م
وبالإضافة إلى ذلـك، أسـهمت   ). جنوب منطقة المحيط الهادئ/ آسيا- Cobra Goldالأمريكية، 

الــدائرة في صــياغة سياســات عامــة وإجــراءات لتتبعهــا المنظمــات الإقليميــة الــساعية إلى تحــسين 
ونُظمـت دورة لـضباط الأركـان لمـشاركين مـن      . في عمليـات الـسلام  غيل الموحـد    إمكانية التـش  
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ــاد الأفريقـــي ــدريب المتكامـــل بتزويـــد   . الاتحـ ــرة التـ ــوم دائـ ــاءاتوتقـ ــة اللقـ ــة الإقليميـ  التدريبيـ
 .مُيسِّرين بشكل دوري/بمحاضرين

 دأبهـــا علـــى إشـــراك الاتحـــاد الأفريقـــي ٢٠٠٧/٢٠٠٨وستواصـــل الـــدائرة في الفتـــرة  - ٨٠
لمنظمات الإقليمية في أفريقيا من أجل تحقيق المزيد من تنمية القدرات في مجال حفـظ الـسلام                 وا

عن طريق تدريب القادة المدنين المحتملين بتنظيم دورات للقيادات العليا للبعثات لخدمة الاتحـاد              
ة الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، وتنظيم دورات لضباط الأركـان بالـشراك            

 . مع مراكز التدريب في مجال حفظ السلام
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

عدة مبادرات رئيـسية في مجـال تكنولوجيـا         ب اإدارة عمليات حفظ السلام حالي    تضطلع   - ٨١
المقدمـة إلى    القائمـة     خدمات هـذه التكنولوجيـا     ستدخل تحسينات على  المعلومات والاتصالات   
عم النمـو المتوقـع في الطلـب علـى التـشغيل الآلي والاتـصالات الـسلكية                 المقر والميدان كما ستد   

ــادرات  ة طويلــة اســتراتيجينظــرة الإدارة اعتمــدتوقــد . واللاســلكية  الأجــل بتطــوير هــذه المب
لوجيـا  وخـدمات تكنو  اسـتجابة لزيـادة الاعتمـاد علـى هياكـل      صـلبة قاعـدة   إقامـة الموجهة نحـو   

 .طلبات المتعلقة بهاوالالمعلومات والاتصالات الأساسية 

منظمـة  من أجـل    : الاستثمار في الأمم المتحدة   ”المعنون  مين العام في تقريره     وأوصى الأ  - ٨٢
 أن تنظــر الأمانــة العامــة في جميــع الخيــارات المتعلقــة  (A/60/692) “أقــوى علــى الــصعيد العــالمي

 .تعانة بمـصادر خارجيـة    ببدائل تقديم الخدمات، بما فيها تبيان إمكانية تغيير موقـع العمـل والاس ـ            
لاســتعمال مــوارد تكنولوجيــا المعلومــات في البعثــات الميدانيــة، تخطــط إدارة دقيــق وبعــد تحليــل 

فيـف  الخثـر  الأ: للانتقـال إلى نمـوذج يقـوم علـى المفهـومين التـاليين       احاليعمليات حفظ السلام  
ال الابتكــاري وتقــوم الإدارة بــصياغة نهــج اســتراتيجي قــائم علــى الاســتعم   .وســرعة التــشغيل

ــا المعلومــات داخــل       ــشغيلية لتكنولوجي ــات لتخفــيض حجــم الهياكــل الأساســية الت للتكنولوجي
 والـسماح بنقـل الهياكـل الأساسـية بـشكل دينـامي إلى       “الأثـر ”ا يؤدي إلى تخفيض  بمالبعثات،  

 .تقديم الخدماتكبير في الوقت اللازم لض يفتخأي مكان داخل البعثة، و

، تتوقع إدارة عمليات حفظ الـسلام أنـه سـيجري تخفـيض             ةلاستراتيجيوباعتماد هذه ا   - ٨٣
بـصورة متزايـدة    أنـشطة الـدعم     بنقل  الاحتياجات من الهياكل الأساسية والمعدات ويمكن القيام        

إلى محــور الــشبكة الواقــع في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي وكــذلك المواقــع  
التقليـل مـن     إلى   ا أيض المنشورةيض الهياكل الأساسية والمعدات     وسيؤدي تخف  .المستقبلية المحتملة 

الحاجة إلى تعريض البيانات والخدمات البالغة الأهمية للبعثـات لبيئـات عاليـة الخطـورة، وتعزيـز                 
 جــرى بــدءوقــد  .العمــل في حــالات الأعطــال الكــبرىالقــدرة علــى اســتئناف المرونــة وتقويــة 
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كل الأساسـية لتكنولوجيـا المعلومـات وسـيكون هـذا التقيـيم             مشروع لتقييم الحالة الراهنة للـهيا     
أساساً للقرارات المتعلقة بأحسن طريقة للانتقـال إلى نمـوذج تـشغيلي أكثـر سـرعة وأقـل كثافـة                   

 .من حيث الموارد

ــشكل  - ٨٤ ــا الم   وي ــسيط المهــام المتعلقــة بتكنولوجي ــصالات في علومــات الاتجــاه نحــو تب والات
في موقـع مركـزي واحـد عنـصراً حاسمـاً في الجهـود الـتي تبـذلها إدارة              ها  وتجميعالبعثات الميدانية   

 للولايــات اعمليــات حفــظ الــسلام لتحــسين تقــديم تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات دعم ــ 
تحقيـق  ويـدعم هـذا التجميـع لقـدرات تكنولوجيـا المعلومـات والاتـصالات               . الأساسية للبعثات 

مــن المزايــا الرئيــسية للمركزيــة أنهــا تــؤدي إلى . لفــيهــام أخــرى حاسمــة للمكتــب الخالمركزيــة لم
 . لعدة وظائفينفورات الحجم وتيسر المزيد من التعاون والتضافر الشاملتحقيق و

محور مركزي للاتصالات، وتطبيقات مركزية، وملف مركزي للبيانـات،         إنشاء  ويلبي   - ٨٥
 ا مهمــااحتياجــنــديزي قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في بري  في ومكتــب مــساعدة عــالمي 

  والاتـصالات  لخدمات فعالة ومناسبة من حيث التكلفة في مجال تكنولوجيا المعلومـات        اومتزايد
بـدء عمليـات جديـدة    يتعـذر  وفي البيئـة التـشغيلية الحاليـة،     .عمليـات الأمـم المتحـدة للـسلام    في 

ــسلام  ــة   للـ ــدة في غيبـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــا ا  تابعـ ــة لتكنولوجيـ ــدعم المركزيـ ــدمات الـ ــات خـ لمعلومـ
الإنترنـت،  مثـل    في برنـديزي،   والاتصالات المقدمة من خلال قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات       

وتقــديم نظــم المعلومــات المؤســسية الــضرورية، والخــدمات الهاتفيــة البعيــدة المــدى، والبريــد          
ودعـــم نقـــل الـــصوت علـــى الإنترنـــت، والبريـــد الـــشبكي  الإلكتـــروني، وخدمـــة بروتوكـــول 

 .مكتب مساعدة عالميالتطبيقات، و

ورغم الاسـتفادة مـن وفـورات الحجـم والفعاليـة المكتـسبة، فـإن حـصر إدارة عمليـات              - ٨٦
في تعـريض المهـام الأساسـية       ينطـوي علـى مخـاطرة كـبيرة تتمثـل           حفظ الـسلام في موقـع واحـد         

ــ ــر اتللبعثـ ــر نظـ ــات      ا للخطـ ــا المعلومـ ــات تكنولوجيـ ــدة لعمليـ ــة واحـ ــى نقطـ ــا علـ  لاعتمادهـ
لتيـار في برينـديزي أثـر كـارثي علـى كـل العمليـات العالميـة         افـسيكون لانقطـاع    .والاتـصالات 

 مـن اتـصالاتها الـصوتية، خاصـة     ا رئيـسي اوسـتفقد الإدارة جـزء   .لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام   
وستفقد كل البعثـات الوصـول    .الاتصالات بين البعثات والوصول إلى خدمات الهاتف الدولية

ولـن   .يد الإلكتروني، وستفقد معظـم البعثـات الوصـول إلى الإنترنـت    إلى الشبكة الداخلية والبر
 .يتيسر الوصول إلى نظم المعلومات المركزية الضرورية

ولتخفيــف هــذه المخــاطر، ستــسعى إدارة عمليــات حفــظ الــسلام إلى الحــصول علــى     - ٨٧
ذي قـدرات   ثانوي نشيط للاتصالات السلكية واللاسـلكية  مرفقموافقة الجمعية العامة لإنشاء   

ــة      ــة لــضمان اســتمرارية وســلامة المهــام الأساســية لإدارة عمليــات حفــظ الــسلام في حال كامل
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وقوع كارثة ولتقديم خدمات الصوت والبيانات والفيديو بشكل مستمر في حـالات الأعطـال              
اختيار مرفق مناسب، وضعت إدارة عمليات حفظ السلام معايير للاختيـار  وب .القصيرة الأجل

الاحتياجــات التقنيــة والجغرافيــة الرئيــسية، بمــا فيهــا حــصر البلــدان المــضيفة    تناولــت ووالتقيــيم 
المحتملــة في تلــك الواقعــة ضــمن التقــارب الجغــرافي لمنطقــة تغطيــة الــسواتل الــتي تــستعملها إدارة 

ن الهياكـل الأساسـية   وهناك حاجة إلى الفـصل الجغـرافي والاسـتقلال ع ـ        .عمليات حفظ السلام  
يات والطاقة والاتصالات في برينديزي، لتقليل خطر تعـرض موقـع أولي وموقـع         ستالحالية للوج 

إقليمـي  انقطـاع  احتياطي، ومجمعـات العـاملين في كـل منـهما، علـى الـسواء للـضرر مـن جـراء                
 .واحد واسع النطاق

ومــع المــشاركة النــشطة لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في المراحــل التحــضيرية،          - ٨٨
وقـدمت أربـع دول    . متعدد التخصصات لإجراء تقييم لكل عـرض لا عامايقأنشأت الإدارة فر
علــى أســاس عمليــة ت لإنــشاء مرفــق ثــانوي عامــل للاتــصالات ثم استعراضــها أعــضاء اقتراحــا

تحليـل مـالي شـامل لكـل اقتـراح،       وإجـراء   تقنيـة،   العوامـل   أسـاس ال  تقيـيم علـى      - تقييم صـارمة  
الوصول إلى السكن والتعليم والخـدمات الـصحية        انية  ، مثل إمك  خرىالأتشغيلية  العتبارات  الاو

اقتراح إدارة عمليات حفـظ الـسلام بـشأن إنـشاء مرفـق             وترد تفاصيل    .والنقل البري والشحن  
بمــا فيهــا الآثــار الماليــة ذات الــصلة، في تقريــر منفــصل ســيقدم إلى    ثــانوي عامــل للاتــصالات،  

 .ني من الدورة الحادية والستين المستأنفةالهيئات التشريعية للموافقة عليها، في الجزء الثا
 

 تقديم الدعم إلى الأفراد العسكريين في الميدان

، نمت عمليات حفظ السلام بـشكل كـبير   ٢٠٠١منذ إنشاء الشعبة العسكرية في عام       - ٨٩
زاد عــدد الأفــراد حــتى الآن،  ٢٠٠١عــام فمنــذ منتــصف . ســواء مــن ناحيــة العــدد أو التعقيــد

والزيـادة في الأفـراد والبعثـات المدعومـة تخلـق المزيـد              . في المائـة   ٩٥رين بنـسبة    شتالعسكريين المن 
 :من الطلبات على الشعبة العسكرية، مما يشدد على الحاجة إلى تعزيز قدراتها في ثلاثـة مجـالات          

وينبغـي للـشعبة في الوقـت نفـسه أن تقـيم الأداء              .الجاريـة  وإدارة العمليات    والانتشارالتخطيط  
، وتعد التوجيهات والسياسات، وتحافظ على حوار مستمر مـع كـل البلـدان         لميدانياالعسكري  

 بقوات وأن تحث البلدان المحتمل أن تساهم بقـوات علـى الانـضمام إلى صـفوف              االمساهمة حالي 
 .حفظ السلام

ــدد ال  اونظــر - ٩٠ ــضخامة ع ــدعمها حالي ــ ل ــتي ت ــات ال ــسلام  اعملي ــات حفــظ ال   إدارة عملي
ــدها، تواجــه   ــوتعقي ــى رصــد الأحــداث والحــالات    صــعوبات شعبة العــسكرية ال ــدرتها عل في ق

وعـلاوة   .العسكرية الراهنة والأحداث المتوقعة في مناطق البعثـات وتقـديم تحليـل معمـق بـشأنها               
غــير أن علــى ذلــك، تجــري الــشعبة العــسكرية استعراضــات وتقييمــات دوريــة لأداء البعثــات،   
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وعـلاوة علـى ذلـك، هنـاك حاجـة          . أسـاس التفـرغ   متابعة تنفيذ التوصيات يتطلب موارد علـى        
الدروس المستفادة من هذه التقييمات بشكل منهجي على جميـع البعثـات وإدراجهـا              تعميم  إلى  

وفيمـا يتعلـق بالمبـادئ التوجيهيـة       .في المبادئ التوجيهيـة والتوجيهـات في مجـال الـسياسة العامـة     
يمكنـهم  مخلـصين  لى وجـود مـوظفين   والسياسات، تدرك إدارة عمليات حفـظ الـسلام الحاجـة إ          

تكريس الوقت اللازم لبحث المسائل المتطورة في مجـالات الـسياسات والتخطـيط الاسـتراتيجي             
ولتلبيـة هـذه الحاجـة الحيويـة، سـتعالج الإدارة مـسألة المـوارد الماليـة للـشعبة           .وتحليـل المعلومـات  

 .٢٠٠٧/٢٠٠٨العسكرية في سياق عرض ميزانية حساب الدعم للفترة 

في حالــة وفيمــا يتعلــق بمــسألة النــشر الــسريع للمــوارد العــسكرية إلى الميــدان، خاصــة     - ٩١
 الداعيـة   ٢٠٠٥ بالتوصيات المعتمدة خلال مؤتمر القمة العالمي لعام         لاالاستجابة للأزمات، عم  

قــدرات لتعزيــز عمليــات حفــظ الــسلام خــلال الأزمــات، وضــعت اللجنــة    ضــرورة تــوفير إلى 
قابلة للنشر السريع بشراكة مـع      العززة  المقدرات  البعمليات حفظ السلام مفهوم     الخاصة المعنية   

القـدرات هـو تقـديم خيـارات لتعزيـز البعثـات       هـذه  والغرض مـن   . إدارة عمليات حفظ السلام   
لأزمـة مـا بعـد      ،  عنـد الاقتـضاء   التصدي،  التي تقودها الأمم المتحدة لتجنب الأزمات المحتملة، و       

 .بعثات حفظ السلامبعثة ما من  لاالمتوافرة داخلياستنفاد كل الخيارات 

اسـتعمال القـدرات الإقليميـة مـن الكيانـات       : النظر في ثلاثة خيارات هياويجري حالي - ٩٢
عمليـات المجـاورة    ال؛ واستعمال قوات الأمم المتحـدة المنـشورة في          )المنظمات الإقليمية (الإقليمية  

؛ والترتيبات المفصلة المتفـاوض عليهـا       )عاون بين البعثات  الت(التابعة للأمم المتحدة    لحفظ السلام   
.  مع واحد أو أكثر من البلدان المساهمة بقوات لنشر المزيـد مـن القـوات إلى بعثـة محـددة             امسبق

ويمكـن أن يتمثـل أحـد الحلـول      .تنفيذ الخيار الأخـير تكـاليف للبلـدان الأعـضاء       على  وستترتب  
بالقـدرات المعـززة    مقابـل التزامهـا     لبلدان المساهمة بقوات    المحتملة في تقديم معدل تسديد أعلى ل      

أن تطـرح   مـرة أخـرى، ويـرجح       هذه المـسألة     وستدرس   .شرهافي حالة ن  القابلة للنشر السريع،    
للمناقشة خلال حلقة العمل التي تـنظم كـل ثلاثـة أعـوام بـشأن المعـدات المملوكـة للوحـدات،                     

 .٢٠٠٨المقرر عقدها في أوائل عام 

عمليـات حفـظ    إدارة   للوحدات، تقـوم     أسرعستمرة لتحقيق نشر    إطار الجهود الم  في  و - ٩٣
وبــدأت  . في الوقــت الحاضــر بتنقــيح نظــام الأمــم المتحــدة للترتيبــات الاحتياطيــة  االــسلام أيــض
 مـع البلـدان المـساهمة بقـوات المـشاركة لتؤكـد مـن جديـد التزامهـا بهـذا النظـام،                       االإدارة حوار 

وتـشمل هـذه     .عدد الوحدات الحالية علـى مـستوى الانتـشار الـسريع          ووضع اقتراحات لزيادة    
بمــستوى الانتـشار الــسريع،  مقابــل التزامهـا  الاقتراحـات حـوافز ماليــة للبلـدان المــساهمة بقـوات     
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وهــذا  .لنقــل الاســتراتيجي بعــد مهلــة قــصيرةلعمليــات اواقتــراح لتقــديم المــوارد الماليــة اللازمــة 
 .الفترة المالية القادمةالاستعراض جارٍ وسيستمر خلال 

 
 ركانالأضباط 

وفي تقريرهــا العــام عــن تمويــل عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام، طلبــت اللجنــة   - ٩٤
الاســتنتاجات معلومــات عــن ) ٥٠، الفقــرة A/59/736(الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة  

لـسلام لإجـراء اسـتعراض      الفريق العامـل الـذي شـكلته إدارة عمليـات حفـظ ا            التي توصل إليها    
فريـق  وقـام   . إقامة لهم أماكن  توفير  الأركان بدلاً من    بدلات الإقامة المقررة للبعثة لضباط      لدفع  

بإعادة تقيـيم ترتيبـات تقـديم الـدعم إلى ضـباط الأركـان الـذين لا يمكـن أن                    عامل تابع للإدارة    
وأوصـى الفريـق   . زمـة لنـشرهم  تدعمهم وحداتهم الوطنية، مع الإبقاء على المرونة التشغيلية اللا    

غـير أنـه ينبغـي تنقـيح        . العامل بأن يستمر ضباط الأركان في الاحتفاظ بمركـز أفـراد الوحـدات            
ترتيبات الدعم بحيث تنص على دفع بدلات الإقامـة المقـررة للبعثـة لـضباط الأركـان في منطقـة          

د الموحــدة لتكــاليف البعثــة بــدلا مــن تــسديدها إلى البلــدان المــساهمة بقــوات بمعــدلات التــسدي  
وإضافة إلى ذلك، ولأن ضباط الأركـان يوفـدون إلى منطقـة البعثـة ويعـودون منـها إلى              . الجنود

الوطن على أساس فردي، فإن استحقاقات ضباط الأركان المتعلقـة بالـشحنات غـير المـصحوبة              
الــشرطة ينبغــي أن تكــون متفقــة مــع الاســتحقاقات الــتي تقــدم إلى المــراقبين العــسكريين وأفــراد 

وتـرد النتـائج التفـصيلية للتقيـيم        . المدنية والموظفين المدنيين ممن يوفدون أيضا على أساس فردي        
 مــن  ١١٤ إلى ١٠٩الــذي أجــراه الفريــق العامــل لمركــز ضــباط الأركــان في الفقــرات مــن         

ــسلام       ــظ ال ــم المتحــدة لحف ــات الأم ــل عملي ــام لتموي ــتعراض الع ــن   : الاس ــرة م ــة الفت أداء ميزاني
 ٢٠٠٦يوليـه   / تمـوز  ١، وميزانية الفترة من     ٢٠٠٥يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٤يوليه  /تموز ١

ومطلـــوب موافقـــة الجمعيـــة العامـــة علـــى هـــذه ). A/60/696 (٢٠٠٧يونيـــه / حزيـــران٣٠إلى 
 .المبادرة

 
 مبادرات الإدارة المقترحة في البعثات الميدانية -جيم  

 التعاون بين البعثات  

العام عن التعـاون بـين البعثـات والعمليـات المحتملـة عـبر الحـدود بـين                  قدم تقرير الأمين     - ٩٥
الأمـم المتحـدة في كـوت     بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا وعمليـة   

 مـن التوصـيات، الـتي تقـوم الإدارة          اعـدد ) ٢٠٠٥مـارس   / آذار ٢ المؤرخ   S/2005/135(ديفوار  
 بانتظـام بــدوريات حدوديـة مـشتركة لرصــد    االبعثــات الـثلاث حالي ـ وتـضطلع  . حاليـاً بتنفيـذها  

وأجرت بعثة الأمـم المتحـدة في ليبريـا وعمليـة            .وردع تحركات الأسلحة والمقاتلين عبر الحدود     
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الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار دوريــات متزامنــة علــى طــول الحــدود الليبريــة الإيفواريــة في     
أغسطس مع قـوات    /وأُجريت دوريات مماثلة في آب     .“عملية مايو ” في   ٢٠٠٦يونيه  /حزيران

 .“عملية لوكو”سيراليون في 

، جرى أيـضاً تعزيـز التعـاون بـين البعثـات بـشأن              ٢٠٠٦وخلال الربع الأخير من عام       - ٩٦
المسائل العـابرة للحـدود وذلـك بـين بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون وبعثـة الأمـم المتحـدة في                         

ــب    ــا وإريتريــا ومكت ــذه البعثــات     .الأمــم المتحــدة في نــيروبي  إثيوبي ــد الإدارة العليــا في ه وتعق
والمكتب اجتماعات منتظمـة لـضمان التبـادل المنـهجي للمعلومـات والتـدخل الـسياسي لمعالجـة            

 .مسائل مراقبة الأسلحة ومسائل أخرى عابرة للحدود

ــراره  - ٩٧ ــؤرخ ) ٢٠٠٥( ١٦٠٩وفي ق ــران٢٤الم ــه / حزي مــن ، أذن مجلــس الأ٢٠٠٥يوني
 عسكريين وأفراداً من الشرطة المدنية بين بعثـة الأمـم المتحـدة            ا أفراد اللأمين العام أن ينشر مؤقت    

 التحـديات الـتي لا يمكـن معالجتـها في           لمواجهـة في ليبريا وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار         
 العـام   ، طلـب الأمـين    ٢٠٠٦فبرايـر   /وفي شـباط   .إطار سقف الأفـراد المـأذون بـه لكـلا البعثـتين           

على ضوء التدهور الشديد للحالة الأمنية في كوت ديفوار إذن مجلس الأمن لنقـل كتيبـة مـشاة        
آلية ووحدة شرطة مشكلة من بعثة الأمم المتحدة في ليبريا إلى عمليـة الأمـم المتحـدة في كـوت           

ه وبموجــب قــرار .أوليــة، وذلــك لتقــديم تغطيــة أمنيــة إضــافيةبــصفة ديفــوار، لفتــرة ثلاثــة أشــهر 
آليــة مــشاه  ســرية، أذن مجلــس الأمــن بنقــل ٢٠٠٦فبرايــر / شــباط٦المــؤرخ ) ٢٠٠٦( ١٦٥٧

وكــان . ٢٠٠٦مــارس / آذار٣١واحــدة إلى عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار إلى غايــة 
فبرايـر، أثـر مهـم في تحقيـق الاسـتقرار في            / شـباط  ١٦ المـشاة، الـذي أُنجـز بحلـول          سـرية لوصول  

ــأب ــا في نيــسان   اســريةوعــادت . دجاني ــة الأمــم المتحــدة في ليبري . ٢٠٠٦أبريــل /لمــشاة إلى بعث
 دراسة إمكانية القيام بعمليات نقل إضافية للقوات من بعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا                  ىوستجر

 .إلى عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار مــع بــدء انــسحاب بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا  
يؤكـد مـن جديـد اعتـزام        حكمـا    بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا         يةوتتضمن القرارات المجددة لولا   

المجلــس الإذن للأمــين العــام بنقــل القــوات بــين البعثــة في ليبريــا والقــوة في كــوت ديفــوار علــى   
 .، حسب الحاجة)٢٠٠٥ (١٦٠٩أساس مؤقت وفقاً لأحكام القرار 

ا العموديــة وعــلاوة علــى ذلــك، وافقــت حكومــة أوكرانيــا علــى اســتعمال طائراته ــ       - ٩٨
وفي الوقـت   .العسكرية الملحقة ببعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا لـدعم المحكمـة الخاصـة لـسيراليون               

نفسه، يواصل المكتب المتكامل للأمـم المتحـدة في سـيراليون تقـديم الـدعم الإداري إلى الوحـدة          
لتمـارين المـستقبلية     ا االمنغولية للبعثة في ليبريا التي تـوفر الأمـن للمحكمـة الخاصـة وستيـسر أيـض                

 .لقوة الردع السريع لبعثة الأمم المتحدة في سيراليون
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ولا تزال بعثات غرب أفريقيا الـثلاث تتبـادل المعلومـات عـن المـسائل العـابرة للحـدود             - ٩٩
في اجتماعات منتظمة لرؤساء كل من هـذه البعثـات وعلـى مـستوى العمـل، بمـشاركة مراكـز                    

وفي إطار الاجتماعات الاستشارية المنتظمـة لأفرقـة    .يل العسكريالأمم المتحدة المشتركة للتحل
 اتخـاذ إجـراءات     االأمم المتحدة القطرية في بلـدان اتحـاد نهـر مـانو وكـوت ديفـوار، يجـري حالي ـ                  

ــشرية        ــة الب ــيروس نقــص المناع ــشباب وف ــة ال ــها عمال ــسية، من ــشتركة في مجــالات رئي ــدز /م الإي
هـذه المبـادرات،    ومـن أجـل دعـم       . امـة لاتحـاد نهـر مـانو       الأمانـة الع  دعـم   والإدارة عبر الحدود و   

تعتزم أفرقة الأمم المتحدة القطرية لبلدان اتحاد نهر مانو إنشاء صـندوق سـلة مـشتركة لمـساعدة                  
وعلاوة على عمليـات تبـادل محـددة للخـبرات        .عمليات الأمانة العامة لاتحاد نهر مانو وتقويتها      

تحليل العسكري ومسائل نزع السلاح والتـسريح وإعـادة         للة  بين مراكز الأمم المتحدة المشترك    
الإدماج والمسائل الجنـسانية، وافقـت بعثـة ليبريـا والعمليـة في كـوت ديفـوار أيـضاً علـى وضـع                       

 .خطة طوارئ مشتركة إذا تدهور الوضع في المنطقة دون الإقليمية

في بورونـدي وبعثـة   وفيما يتعلق بمنطقة البحيرات الكبرى، زادت عملية الأمم المتحدة   -١٠٠
 من تعزيـز تعاونهمـا في الأشـهر الأخـيرة،           الديمقراطيةمنظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو       

ــك   ــا في ذل ــاون بم ــو     التع ــة الكونغ ــات في جمهوري ــا يتعلــق بالانتخاب ــةفيم ، والأمــن، الديمقراطي
مـم المتحـدة في     وفي هـذا الـصدد، قـدمت عمليـة الأ          .ستي بين البعثات  يوالإعلام، والدعم اللوج  

بورونــدي الــدعم مــن خــلال إعــادة الانتــشار المؤقــت لكتيبــة ومستــشفى عــسكري ومــراقبين     
ــرة          ــة في الاحتياجــات خــلال فت ــادة المفاجئ ــة الزي ــة لمواجه ــدرات اللازم ــوفير الق ــسكريين لت ع

 ٢٠ ٠٠٠ ين، عــلاوة علــى العمــل لــضمان تمك ــالديمقراطيــةالانتخابــات في جمهوريــة الكونغــو 
الـتي   بورونـدي للتـصويت في الجولـة الأولى للانتخابـات            نلي من عبور الحـدود م ـ     لاجئ كونغو 

وفي تلك الأثناء، يسرت بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة              . ٢٠٠٦يوليه  /في تموز تجري  
 رصـد المـدعى أنهـم مقـاتلون بورونـديون سـابقون وإعـادتهم إلى بورونـدي                  الديمقراطيةالكونغو  

، خاصة في منطقة روزيزي الحدودية، بما في ذلـك عـن طريـق           ديمقراطيةالمن جمهورية الكونغو    
 .استعمال قواعد تشغيلية متنقلة

 وعمليــة بورونــدي الديمقراطيــةوعــلاوة علــى ذلــك، لا تــزال بعثــة جمهوريــة الكونغــو   -١٠١
 تتبادلان الزيارات والمعلومات بشأن المسائل الأمنية الحدودية بما فيهـا التنقـل غـير الـشرعي عـبر      
الحدود للأفراد والأسلحة، وكذلك إنشاء قنوات اتصال بين قوات الـدفاع الـوطني البورونديـة               

وعـززت وحـدة الإذاعـة والتلفزيـون التابعـة           .الديمقراطيـة والقوات المسلحة لجمهورية الكونغـو      
 الديمقراطيــةبعثــة جمهوريــة الكونغــو لللعمليــة في بورونــدي التعــاون مــع إذاعــة أوكــابي التابعــة   

عمـلاً بتوصـيات الجمعيـة العامـة الـسابقة، سمـح إنـشاء        و، وأخـيراً  .حـسين التبليـغ عـن المنطقـة    لت
 بتعزيــز التنــسيق وزيــادة الفعاليــة فيمــا يتعلــق بالــدعم       ، أوغنــدا،المحــور اللوجيــستي في أنتــيبي  
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 وعمليـة بورونـدي وبعثـة الأمـم         الديمقراطيـة اللوجيستي وتحركات البعثـة في جمهوريـة الكونغـو          
وفيما يتعلق بأمثلة التعاون الإقليمي بـشأن الأنـشطة اللوجيـستية وأنـشطة              .دة في السودان  المتح

 .أعلاه ٢٤الفقرة انظر الدعم، 

ونظراً للتخطيط لبعثة حفظ السلام المحتملة في تشاد، قـد يكـون مـن الـضروري النظـر                   -١٠٢
 .الديمقراطية  السودان وبعثة جمهورية الكونغوةبين بعثالممكنة لتعاون افي ترتيبات 

 
 أفضل الممارسات

المبـــادئ / في تعزيـــز وضـــع الـــسياساتاكـــبيرتقـــدما لإدارة أحـــرزت الـــسنة الماضـــية،  -١٠٣
 الـدروس والممارسـة     اسـتخلاص أدوات  نقـل   وجـرى    .الممارسـات /والتجميع المنهجي للدروس  

ــدريجيا إلى  ــدروس    تـ ــد لتحليـــل الـ ــام جديـ ــاد نظـ ــة واعتمـ ــات الميدانيـ ــستفادة والبعثـ ــضالمـ ل أفـ
 النظــام الجديــد لــلإدارة تــيحوي .الممارســات مــن جانــب قــسم أفــضل ممارســات حفــظ الــسلام 

كآليـة  يعمـل   توجيهيـة، و  مـواد   من الميدان لتحسين وتطوير     المستقاة  الممارسات  /تطبيق الدروس 
ــتعلم المؤســسي  ــدة و       .لل ــة جدي ــك، جــرى تطــوير شــبكة داخلي ــى ذل ــلاوة عل جماعــات ”وع

بـين الأقـران، لتحـسين الاتـصالات       آنيـا   المعلومـات   بتبـادل   ح  ، وشبكات معرفة تـسم    “ممارسين
 .بين حفظة السلام في مختلف البعثات

ويضطلع الموظفون المعنيون بأفضل الممارسات بدور حاسـم في هـذه الآليـات الجديـدة                -١٠٤
اســتخلاص الــدروس المــستفـادة وأفــضل الممارســات ) أ( :للــتعلم المؤســسي عــن طريــق مــا يلــي

لاســتخدامها في المــستقبل ولفائــدة البعثــة، فــضلا عــن البعثــات الأخــرى والإدارة  داخــل البعثــة 
تشجيع موظفي البعثـة علـى اسـتخلاص الـدروس وأفـضل الممارسـات باسـتخدام                ) ب(ككل؛  

ــلاغ عــن أفــضل الممارســات؛      ــة للإب ــادئ التوجيهي ــدروس  ) ج(النمــاذج والمب ــق ال ــة تطبي كفال
 السابق عنـد تنفيذ المهام المأذون بها، وفي تخطيط البعثـة،           والممارسات الجيدة التي تم تحديدها في     

إقامة صـلات أفـقيــة     ) هـ(تلبيـة احتياجـات البعثـة من معارف محـددة؛       ) د(ووضع السياسـات؛   
وتشجيعها وتيسـيـرها فيما بين المـوظفين الـذين يعملـون في مجـالات وظيفيـة متماثلـة ولكـن في                    

المــشاركة بنــشاط في شــبكة   ) و(؛ )جماعــات الممارســين  (مكاتــب أو بعثــات ميدانيــة مختلفــة   
 .الموظفين المعنيين بأفضل الممارسات لتبادل الدروس والممارسات الجيدة

حالياً أربع بعثات لحفظ السلام وثلاث بعثات سياسـية خاصـة لـديها وظـائف      توجد  و -١٠٥
 برتبــة ١دان، و  في بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسو٤-بــة فرت ب١(مكرســة لأفــضل الممارســات 

 في  ٣- برتبـة ف   ١، و   الديمقراطيـة  في بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو               ٣-ف
ــور    ــدة في تيمـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــشتي، و -بعثـ ــة ف١ ليـ ــة في ٤- برتبـ ــدة في  عمليـ ــم المتحـ  الأمـ

لتقــديم المــساعدة إلى أفغانــستان  في بعثــة الأمــم المتحــدة ٤- برتبــة ف١، فــضلاً عــن بورونــدي
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المكتـب    في ٤- برتبة ف  ١ و    في مكتب الأمم المتحدة المتكامل في بوروندي       ٤- برتبة ف  ١ و
 مكرســة ٤-وكانــت هنــاك وظيفــة واحــدة برتبــة ف  ).المتكامــل للأمــم المتحــدة في ســيراليون 

ــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي حــتى     ديــسمبر / كــانون الأول٣١لأفــضل الممارســات في عملي
ــشطة . ٢٠٠٦ ــهاء الأن ــد انت ــة وعن ــة في عملي ــدي  الفني  كــانون ١، في  الأمــم المتحــدة في بورون
وجــود وأدى  .الوظيفـة إلى مكتـب كـبير المـوظفين الإداريـين     شـاغل  ، نُقـل  ٢٠٠٧ينـاير  /الثـاني 

هؤلاء المـوظفين إلى زيـادة تحديـد الـدروس المـستفادة وأفـضل الممارسـات مـن جانـب البعثـات                      
جهـات منـسقة لأفـضل الممارسـات تنفـذ المهـام            وعلاوة على ذلك، هنـاك       .الميدانية لكل منهم  

ورغـم أفـضل الجهـود المبذولـة لتغطيـة       . بعثات أخرى١٠على أساس العمل لبعض الوقت، في      
هــذه المهــام، قــررت إدارة عمليــات حفــظ الــسلام أن قــدرات أفــضل الممارســات في عمليــات   

ــدان     ــوارد مكرســة في المي ــب م ــسلام تتطل ــرح الإد   .حفــظ ال ــذلك، تقت ــاً ل ــسعي إلى وتبع ارة ال
الحــصول علــى مــوارد لوظــائف أفــضل الممارســات في معظــم عمليــات الــسلام مــن خــلال          

 .٢٠٠٧/٢٠٠٨اعتمادات في ميزانيات البعثات المختلفة، اعتباراً من الفترة 
 

 السلوك والتأديب

حرز تقدم كبير في العام الماضي في تنفيذ مجموعـة الأمـين العـام الـشاملة للإصـلاحات              أُُ -١٠٦
وأنشأت إدارة عمليات حفظ الـسلام أفرقـة للـسلوك والتأديـب في              .تعلقة بالسلوك والتأديب  الم

عمليــة الأمــم المتحــدة في بورونــدي  :الــسلام العــشر التاليــةحفــظ عمليــات  عمليــات مــن ١٠
 وبعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق  الديمقراطيــةوبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو  

ايتي وعمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبيريــا   الاســتقرار في هــ
والمكتب المتكامـل للأمـم المتحـدة في سـيراليون وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وبعثـة الأمـم                       
ــد          ــسكريين في الهن ــم المتحــدة الع ــراقبي الأم ــق م ــستان وفري ــساعدة إلى أفغان ــديم الم المتحــدة لتق

شـغل  وتعمـل الإدارة حاليـاً علـى         .الأمم المتحدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو        وباكستان وبعثة   
 ليـشتي وبعثــة مــراقبي  -وظـائف الــسلوك والتأديـب في بعثــة الأمــم المتحـدة المتكاملــة في تيمــور    

ــام         ــن ع ــع الأول م ــول الرب ــوارد بحل ــصلهما الم ــع أن ت ــتين يتوق ــا، الل ــم المتحــدة في جورجي الأم
ــم       واقترحــت الإدارة. ٢٠٠٧ ــوة الأم ــب في ق ــسلوك والتأدي ــق الإقليمــي لل ــشاء الفري ــضاً إن  أي

المتحدة المؤقتة في لبنـان الـذي سـيغطي بعثـات أخـرى في المنطقـة، بمـا فيهـا قـوة الأمـم المتحـدة                          
لحفظ السلام في قبرص وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة ومكتب منسق الأمم المتحـدة الخـاص        

 .وسط وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباكلعملية السلام في الشرق الأ

 ســوء ادعــاءاتوتقــوم أفرقــة الــسلوك والتأديــب في البعثــات بــشكل منــهجي بتعقــب    -١٠٧
السلوك ورصدها والتبليغ عنها ومتابعتها، مع تنسيق عملها بـشكل وثيـق مـع هيئـات التحقيـق         
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، شملـت  ٢٠٠٦أكتـوبر  / تـشرين الأول ٣١ و ٢٠٠٤ينـاير  / كانون الثـاني   ١وبين   .ذات الصلة 
 مـن أفـراد   ٣١٦ الجنـسيين أكثـر مـن     والاعتـداء تحقيقات الأمم المتحدة في ادعاءات الاسـتغلال        

 ١٧ مــدنياً دون ســابق إنــذار، وإعــادة ١٨حفــظ الــسلام في كــل البعثــات، ممــا أدى إلى فــصل 
ــانهم و       ــشكلة إلى أوط ــشرطة الم ــضاء وحــدات ال ــن أع ــة  ١٤٤عــضواً م ــادة إلى أرض عملي إع

 .مناوبة على أساس تأديبي لأفراد عسكريين/وطنال

نطـاق  وخلال دورة الميزانية المقبلة، ستـسعى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام إلى توسـيع          -١٠٨
قــدرة مكرســة لتنفيــذ تــوفر ولــضمان  .تغطيــة أفرقــة الــسلوك والتأديــب لتــشمل جميــع البعثــات 

ــداء     ــتغلال والاعتـ ــة الاسـ ــشاملة لمعالجـ ــتراتيجية الإدارة الـ ــسعى الإدارة إلى  اسـ ــسيين، ستـ الجنـ
الحصول على موافقة الجمعية العامة لـلإذن بتحويـل هـذه الهياكـل المؤقتـة إلى قـدرات دائمـة في                  

وتتـــألف اســـتراتيجية إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام الـــشاملة لمواجهـــة  .حفـــظ الـــسلاممجـــال 
 منع سـوء الـسلوك،      الاستغلال والاعتداء الجنسيين من ثلاثة عناصر مكونة من تدابير ترمي إلى          

 .وإنفاذ معايير الأمم المتحدة للسلوك، وإجراءات تصحيحية
 

 التدابير الوقائية

الإدارة خــلال الــسنتين الماضــيتين علــى منــع الاســتغلال والاعتــداء       جهــود ركــزت ت -١٠٩
 وتدريبــهم علــى معــايير الــسلوك المتوقعــة منــهم، وإبــراز المــسؤوليات   الأفــرادالجنــسيين بتوعيــة 

فـــق الاســـتجمام في البيئـــات  للمـــديرين والقـــادة وكـــذلك تحـــسين الرفـــاه وتـــوفير مرا المحـــددة
 .الإجهاد الكثيرة

وقد أصبح التدريب العام على منع الاستغلال والاعتداء الجنسيين إلزامياً لجميـع أفـراد               -١١٠
وطـورت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام خـلال      . ٢٠٠٥ عـام   منتـصف حفظ السلام ابتداءً مـن    

شمولة بالتقرير مدى واسعاً من أدوات التدريب بالتشاور مـع منظومـة الأمـم المتحـدة                الفترة الم 
 علـى   لمـدنيين اتـدريب     قائمـة علـى الـشبكة      ةومـن بـين هـذه الأدوات وحـد         . أوسـع  نطاقعلى  

لغـة   ١٢بــ  لتعلم عن بعد، وفيديو إدارة عمليات حفظ السلام لمدونـة قواعـد الـسلوك المتيـسر            ا
ساهمة بقـوات وبـشرطة، وصـيغ نموذجيـة مـن أدوات التـدريب للمـديرين               من لغـات البلـدان الم ـ     

وتكمـل هـذه المبـادرات علـى صـعيد البعثـات بمـدى كـبير                 .والقادة من الرتب المتوسطة والعليا    
ــة  ــدابير التوعي ــشبكة      ،مــن ت ــع ال ــة، ومواق ــصقات، والإحاطــات التوجيهي ــا حمــلات المل ــا فيه  بم

 .الإذاعي، ومدونات السلوك الخاصة بالبعثاتالداخلية، والرسائل الإخبارية، والبث 

ــرة     -١١١ ــة للفت ــدابير الوقائي ــشمل الت ــع    ٢٠٠٧/٢٠٠٨وست ــن من ــة ع ــوير أدوات تدريبي  تط
الاستغلال والاعتداء الجنسيين تستهدف المديرين والقادة من الرتب المتوسطة والعليا، وإطـلاق            

 .“مكافحة البغاء” لـ حملة في الميدان
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ها مع شركاء خـارجيين للتـصدي للاسـتغلال والاعتـداء الجنـسيين،             وكجزء من نشاط   -١١٢
 عملـت إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي واليونيـسيف ومكتـب          

منسق الشؤون الإنسانية معاً للمشاركة في استضافة مـؤتمر رفيـع المـستوى بـشأن القـضاء علـى                   
اد الأمم المتحدة والمنظمـات غـير الحكوميـة، عقـد          الاستغلال والاعتداء الجنسيين من جانب أفر     

وكـان المـؤتمر مناسـبة لإعـادة تأكيـد الالتـزام             . في نيويورك  ٢٠٠٦ديسمبر  / كانون الأول  ٤في  
وأرسـى المـؤتمر    . علـى سـبيل الأولويـة   (ST/SGB/2003/13)بالتنفيذ الكامل لنـشرة الأمـين العـام    

طلـب  بناء على   ق الأمم المتحدة في هذا المجال       أيضاً الأسس اللازمة لوضع استراتيجية على نطا      
 .٢٠٠٦ عام الدول الأعضاء في

بـأن يقـوم    ”وعلاوة على ذلك، أوصت اللجنة الخاصة المعنية بعمليـات حفـظ الـسلام               -١١٣
الأمــين العــام بتنفيــذ اســتعراض شــامل، يتــضمن إجــراء تحليــل للتكلفــة والفوائــد، لاحتياجــات    

 مــوظفي حفــظ الــسلام، وأن يــشمل ذلــك، في جملــة أمــور، الترفيــه والاســتجمام لجميــع فئــات
استعراضا للقواعد المتعلقة بالراحة والاستجمام، بمـا في ذلـك تـصنيف مراكـز العمـل باعتبارهـا                  

 إليهـا؛ والحاجـة إلى      هممراكز يمكن أو لا يمكن لموظفي الأمم المتحدة المـدنيين اصـطحاب أسـر             
 التعامـل مـع الـضغوط، مـع مراعـاة مـا تم نـشره                توفير موظفين معنـيين بالترفيـه ومستـشارين في        

ــات           ــع فئ ــه والاســتجمام لجمي ــق الترفي ــا لمراف ــايير دني ــة؛ ووضــع مع ــات حالي ــن إمكاني ــلا م فع
ــه     ــة بالترفي ــدفوعات المتعلق ــة نظــام الم ــوظفين؛ واســتعراض فعالي ، الفــصل A/59/19/Rev.1 (“الم

ه يـــرفت اســـتراتيجية شـــاملة للوإلى حـــين موافقـــة الجمعيـــة العامـــة علـــى ).٢٠الثـــاني، الفقـــرة 
والاستجمام، أوصـت اللجنـة إدارة عمليـات حفـظ الـسلام باتخـاذ خطـوات لتحـسين ظـروف                    

وللوفـاء بهـذه    .ه والاستجمام لجميـع فئـات الأفـراد في أقـرب وقـت ممكـن        يرفتالمعيشة ومرافق ال  
ــشأن ال     ــات ب ــات إلى البعث ــصدر الإدارة توجيه ــة، ست ــرفتالولاي ــتجمام في أواي ــام  ه والاس ــل ع ئ

٢٠٠٧. 
 

 تدابير الإنفاذ

مهـني أفـضل    سوء الـسلوك بـشكل      المتعلقـة ب ـ  الات  الح ـدعاءات و لاتجري حالياً معالجة ا    -١١٤
اتساقاً منه قبل عام، وذلك جزئياً بـسبب تقـديم مبـادئ توجيهيـة في هـذا المجـال وإنـشاء                     وأكثر  

فاتر وتعقـب البيانـات   وجرى أيضاً تحسين مسك الـد  .أفرقة السلوك والتأديب في جميع البعثات
سوء الـسلوك، مـع إصـدار نمـاذج للإبـلاغ وإنـشاء             المتعلقة ب الات  الحدعاءات و الاوالإبلاغ عن   

 .وتخـزين ادعـاءات سـوء الـسلوك بـشكل سـري           لتبادل  شبكة في كل البعثات     النظام قائم على    
ات وحـالات   دعـاء لالقاعـدة بيانـات عالميـة عـن ا        نواة  الملفات  الشبكي لتبادل   هذا النظام   يمثل  و

 .٢٠٠٧سوء السلوك تشمل كل البعثات، من المتوقع إطلاقها في عام 
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وبالعمل بالتـشاور مـع مكتـب الـشؤون القانونيـة ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة،            -١١٥
صـياغة  المـساعدة في     فريق السلوك والتأديب في المقر التـابع لإدارة عمليـات حفـظ الـسلام                قدم

مجموعــة  مــذكرة التفــاهم النموذجيــة لأعــضاء الوحــدات ليــشمل التنقيحــات المقترحــة لمــشروع
ونظرت الدول الأعضاء في هذه الاقتراحـات       .(A/61/494)واسعة من المسائل المتعلقة بالسلوك      

خـلال الـدورة المـستأنفة     تواصـل النظـر فيهـا        ومـن المتوقـع أن       ٢٠٠٦ديسمبر  /في كانون الأول  
 .٢٠٠٧للجمعية العامة في ربيع عام 

وعلاوة علـى ذلـك، سـاعد فريـق الـسلوك والتأديـب في المقـر في وضـع مـشروع بيـان                        -١١٦
بشأن سياسة الأمم المتحدة ومشروع استراتيجية شاملة للأمم المتحدة لمـساعدة ودعـم ضـحايا               

انظـر  (الاستغلال والإيذاء الجنسيين من جانب موظفي الأمـم المتحـدة أو الأفـراد المـرتبطين بهـا                  
A/60/877 (في دورتها الحادية والستين المستأنفةالجمعية العامة ه ستنظر في. 

 
 الإجراءات الإصلاحية

 ٢٠٠٦ديـسمبر  /الـدول الأعـضاء في كـانون الأول   الـتي سـتجريها     مناقـشات   لل اانتظار -١١٧
لمشروع بيان بشأن سياسة الأمم المتحدة ومشروع استراتيجية شـاملة للأمـم المتحـدة لمـساعدة                 

ــراد    ودعــم ضــحايا الاســتغلال   ــذاء الجنــسيين مــن جانــب مــوظفي الأمــم المتحــدة أو الأف والإي
 .، أُذن للبعثات بإحالة الشكاوى إلى المساعدة الطارئة الأساسية(A/60/877)  بهاالمرتبطين

ــام  -١١٨ ــبراء    ٢٠٠٦وفي عـ ــات إلى الخـ ــسلام توجيهـ ــظ الـ ــات حفـ ــدرت إدارة عمليـ ، أصـ
سيين الهــدف منــها تحــسين تــدفق المعلومــات إلى الإعلامـيين المعنــيين بالاســتغلال والاعتــداء الجن ــ

وعـلاوة علـى     .المجتمعات المحلية بشأن مـسائل مـن قبيـل نتـائج التحقيقـات ومـساعدة الـضحايا                
والجيــدة ذلــك، جــرى أيــضاً وضــع توجيهــات وإصــدارها إلى البعثــات لــدعم معالجتــها الفعالــة  

 .سوء السلوكالمتعلقة بالات الحلادعاءات والتوقيت ل

لبيــة لطلــب مــن الأمــين العــام، جمــع فريــق الــسلوك والتأديــب في المقــر التــابع لإدارة  وت -١١٩
 علـى التـوالي فريقـي       ٢٠٠٦سـبتمبر   / و أيلـول   ٢٠٠٥سـبتمبر   /عمليات حفظ السلام في أيلول    

خبراء قانونيين لإسداء المشورة بشأن مجموعة من المسائل، بمـا فيهـا تحديـد تـدابير لتعزيـز قابليـة                   
وخبرائهــا العــاملين في عمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ  ئيــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة المــساءلة الجنا

 .(A/60/980 and A/61/494) السلام

ومـع وجـود أفرقـة الـسلوك والتأديـب القائمــة حاليـاً في الميـدان، أصـبح أفـراد البعثــات           -١٢٠
وحــالات ســوء أكثــر إدراكــاً ووعيــاً بمعــايير الــسلوك المتوقــع منــهم، وتجــري معالجــة ادعــاءات   
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أكثــر اتــساقاً، ممــا يمنــع الإفــلات مــن العقــاب ويــضمن مــساءلة  مهــني أفــضل والــسلوك بــشكل 
 .الأشخاص المتورطين في سوء السلوك

وفي بيئـة يكـون فيهـا ثلـث      .وتمول أفرقة السلوك والتأديب من المساعدة المؤقتـة العامـة         -١٢١
 ويتغير فيها أعـضاء الوحـدات كـل سـتة      المدنيين في البعثات تقريباً من الجدد في أي وقت معين         

ــسلوك       ــايير الـ ــى معـ ــدريب علـ ــة والتـ ــستمرة إلى اليقظـ ــة مـ ــاك حاجـ ــهر، هنـ ــرة  .أشـ وفي الفتـ
، ســـيركز نهـــج إدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام لمعالجـــة الاســـتغلال والاعتـــداء  ٢٠٠٧/٢٠٠٨

يــز تعزب) ب(؛  تــشديد مــستمر علــى دور مــديري البعثــات وقادتهــا)أ (:الجنــسيين علــى مــا يلــي
العمـل مـع    ) ج(قدرات الإدارة لمنع سوء السلوك على صعيد البعثات والاسـتجابة لـه بفعاليـة؛               

 .شركاء خارجيين

ونظــراً لإنجــازات الإدارة المــوجزة أعــلاه، والحاجــة إلى اليقظــة المــستمرة في منــع ســوء    -١٢٢
إنــشاء لى إإدارة عمليــات حفــظ الــسلام تحتــاج الــسلوك وإنفــاذ معــايير ســلوك الأمــم المتحــدة، 

في العــام الــتي تحققــت قــدرات مكرســة دائمــة في المقــر والميــدان للبنــاء علــى الإنجــازات الكــبيرة 
وتعالج الطلبـات    . لمعالجة سوء السلوك في عمليات السلام      ة قائم ةالماضي وضمان بقاء نظم قوي    

زانيـة لكـل بعثـة    الموارد المالية لأفرقة السلوك والتأديب في الميـدان في سـياق عـروض المي           المتعلقة ب 
 .٢٠٠٧/٢٠٠٨على حدة للفترة 

 
 السلام حفظ لعمليات الإداري الهيكل استعراض  

ــذل -١٢٣ ــا تُب ــايير لوضــع جهــود حالي ــهياكل مع ــة لل ــق التنظيمي  مــن مثلــى مــستويات وتحقي
 العامـــة الجمعيـــة لمقـــرر الاســـتجابة ســـياق في المـــوظفين مـــن مختلطـــة فئـــات وتـــوفير التوظيـــف

 المـؤرخ  ٥٩/٢٩٦ العامـة  الجمعيـة  وقـرار  ٢٠٠٤ أكتـوبر /الأول تشرين ٢٩ المؤرخ ٥٩/٥٠٧
 أن العـام  الأمـين  إلى ٥٩/٥٠٧ مقررهـا  في العامـة  الجمعيـة  وطلبت .٢٠٠٥ يونيه/حزيران ٢٢
 اســتعراض عــن تقريــرا المــستأنفة، والخمــسين التاســعة دورتهــا مــن الثــاني الجـــزء في إليهــا، يقــدم
 أدوات الاقتـضاء،  حـسب  ذلـك،  في مـستخدما  الـسلام  حفـظ  عمليـات  لجميع الإداري الهيكل
 وضـرورة  وخـصوصياتها  ومهامهـا  عمليـة  كـل  تعقيـدات  ومراعيـا  الإدارية، المقارنات بينهــا من

 أبريـل /نيـسان  ٢٦ المؤرخـة  مذكرتــه  في العـام،  الأمـين  وأفـاد .وكفاءة بفعالية عملية كل تنفيـذ
٢٠٠٥ (A/59/794)، ـــه ــادة نتيجــة أنـ ــة للزي ــلازم العمــل عـــبء في الحالي ــات للتخطــيط ال  لبعث
 لإجــراء محـدودة  مـوارد  ســوى  العامـة  الأمانـة  أمــام تتوافــر  لم ونـشرهـا،  الـسلام  لحفـظ  جديـدة 

 ٥٩/٢٩٦ قرارهـا  مـن  رابعـا  الجــزء  في العامـة،  الجمعيـة  وأشارت .المحـددة المدة في الاستعراض
ــؤرخ ــران ٢٢ الم ــه/حزي ــات بعــض أن حظــتولا ،٥٩/٥٠٧ مقررهــا إلى ،٢٠٠٥ يوني  العملي
ــة، بالمراجعــة قامــت ــام يكفــل أن العــام الأمــين إلى وطلبــت المطلوب  المعقــدة العمليــات ســائر قي
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 الميزانيـة  عـروض  سـياق  في ذلـك  عـن  يبلـغ  وأن هياكلـها  وتبـسيط  المطلوب الاستعراض بإجراء
 .الصلة ذات

 الـسلام  حفـظ  اتبعث ـ جميـع  في الوظـائف  ومـستويات  الإداريـة  الهياكـل  استُــعرضت و -١٢٤
 ويجـري  .حــدة  علـى  بعثــة  لكـل  ٢٠٠٧/٢٠٠٨ الفتـرة  عـن  الميزانيـة  عروض إعـداد سيــاق في

 أوســع مبــادرة إطــار في الــسلام حفــظ لعمليــات الإداري الهيكــل اســتعراض علــى العمــل حاليــا
 التـصدي  علـى  والميـدان،  المقـر  في قـدرتها،  تحـسين  بغـرض  الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة أعدتها
ــظ تلتحــديا ــسلام حف ــة ال ــى .المقبل ــشار النحــو وعل ــه الم ــذكرة في إلي ــام الأمــين م ــشأن الع  ب

 مـن  المبـادرة  تلـك  تـتـألف (A/60/856) السلام حفظ عمليات لجميع الإداري الهيكل استعراض
 الـسلام  حفـظ  عمليـات  في المـؤداة  للمهـام مرجعية أسـس وضع إلى ترميـان متوازيتيـن عمليتيـن
 تمكــن  معيارية تنظيمية نماذج ووضع الوظائف، من العمليات تلك واحتياجات الأبعاد المتعددة
 وإيـضاح  المراقبـة،  مجـالات  في الـتحكم  وكفــالة  الولايـات،  إنجـاز على التركيز من العليا القيادة
 .والاتصال التنسيق وتشجيع المسؤولية، خطوط

 البعثـات  حجـم  تحديـد ل تخطيطيـة  نمـاذج  وضع هو المرجعية الأسس تحليل من والهدف -١٢٥
 لكـل  فـردي  هيكـل  تقـديم  هـو  التحليـل  مـن  الغـرض  ولـيس  .هياكلـها  وتشكيل الأبعاد المتعددة
 .الأبعـاد  المتعـددة  الـسلام  حفـظ  عمليـات  أجـل  مـن  للتوظيـف  مرجعيـة  أسـس  تقديم وإنما بعثة،
 ومـع  .المـوارد  مـن  البعثـات  احتياجـات  لتقـدير  كأساس بعدئذ المرجعية الأسس تفيد أن ويمكن

 وضـع  يمكـن  الـتي  الثابتـة  المـوارد  مـن  عـدداً  هنـاك  فـإن  نوعهـا،  من فريدة حالة تمثل بعثة كل أن
 حـدة  علـى  حالة كل أساس على تقديرها يمكن التي المتغيرة الموارد من وعدداً .لها معقول توقع

 دداًوع ـ )الإداري والتقريـر  التجربـة  مـن  الحـالي  الوقـت  في يتاح وما التاريخية البيانات بمساعدة(
 الثابتــة المــوارد مــن أعــداد أســاس علــى واقعيــة بــصورة تقــديرها يمكــن الــتي النــسبية المــوارد مــن

 الأولى المرحلــة في “بحالتــه” النمــوذج تحليــل .مــرحلتين علــى التحليــل أجــري وقــد .والنــسبية
 مـن  المـوظفين  مـن  الاحتياجـات  لتقـدير  أداة يقـدم  مـا  وهـو  “تكـون  أن المقـرر  بالحالة” وتحليله
  .للبعثة التخطيط أجل

 
 “بحالته”النموذج : المرحلة الأولى  

 عمليــات ســت في الــسائد الحــالي الوضــع "بحالتــه" النمــوذج الأولى، المرحلــة وضــحت -١٢٦
 الكونغـــو جمهوريـــة في المتحـــدة الأمـــم منظمـــة بعثـــة( الـــسلام لحفـــظ جاريـــة الأبعـــاد متعـــددة

 المتحـدة  الأمـم  وبعثـة  السودان في المتحدة الأمم وبعثة ليبيريا في المتحدة الأمم وبعثة الديمقراطية
ــة هــايتي في الاســتقرار لتحقيــق  في المتحــدة الأمــم وعمليــة بورونــدي في المتحــدة الأمــم وعملي
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 والموظفـون  الـدوليون  الموظفون فيهم بمن المدنيين الموظفين على التحليل وركز ).ديفوار كوت
 .المتحدة الأمم ومتطوعو الوطنيون

 وفي .البعثــات بهــا تُقــام الــتي الأساســية “البنــاء عناصــر” الأولى المرحلــة ليــلتح وحــدد -١٢٧
 للبعثـات  المكونـة  الوحـدات  أو الأقـسام  عـام  بوجـه  هذه البناء عناصر تطابق “بحالته” النموذج

 الـذي  الوقـت  وفي .البعثـات  هـذه  في الأساسـية  النـواتج  لتقديم بها يضطلع مماثلة مهام تضم التي
 الحديثــة الأبعــاد المتعــددة البعثــات فــإن كلــها البنــاء عناصــر علــى البعثــات يــعجم فيــه تــشتمل لا

 العـام  للأمـين  الخـاص  الممثـل  مكتـب :كـالآتي  البنـاء  عناصـر  أكثريـة  إدماج نحو تتجه بأنها توحي
 العــام للأمــين الخــاص الممثــل ومكتــب العــام للأمــين الخــاص للممثــل الرئيــسي النائــب ومكتــب

ــ منــسق/المقــيم المنــسق(  وشــؤون والاتــصالات القانونيــة الــشؤون وأقــسام ،)الإنــسانية شؤونال
 المناعــة نقــص وفــيروس للبعثــة المــشتركة التحليــل وخليــة والأمــن والتأديــب والــسلوك الإعــلام
ــشرية ــدز/الب ــة الإي ــشؤون الطفــل وحماي ــسانية وال ــد الجن ــراد/القــوة وقائ ــزع العــسكريين الأف  ون
ــسلاح ــسريح الـ ــادة والتـ ــاج وإعـ ــرطة الإدمـ ــم وشـ ــدة الأمـ ــيادة المتحـ ــانون وسـ ــضاء( القـ  القـ

 الإنـسان  وحقـوق  الانتخابـات  وشـؤون  المدنيـة  والـشؤون  الـسياسية  والـشؤون  )والإصلاحيات
  .الإدارة وعنصر الألغام ومكافحة الإنسانية والشؤون

 :كالآتي البناء لعناصر فئات ثلاث في النظر التحليل واقترح -١٢٨

 الخـاص  الممثـل  مكتب تشمل( والإدارة التنفيذي التوجيه مثل،  الثابتة التوظيف عناصر • 
 التنـسيقية /الاستـشارية  العناصـر  وبعـض  )العام للأمين الخاص الممثل ونائبي العام للأمين
 .البعثة حجم عن النظر بغض اللازمة

 البعثــة لولايــة تبعــاً المــوظفين مــن الاحتياجــات تحــدد حيــث، المــتغيرة التوظيــف عناصــر • 
 .بالمهام فيها سيضطلع التي المواقع عدد أو/و المهام وتعقيد

 التوظيــف معــدلات تحــدد حيــث الإدارة عنــصر قبيــل مــن، النــسبية التوظيــف عناصــر • 
  .للتوظيف والمتغيرة الثابتة العناصر إطار في الموظفين ملاك من مئوية كنسبة المعيارية

 
 “بالحالة المقرر أن تكون”النموذج : المرحلة الثانية  

 مـــستويات نطـــاق تحديـــد بغيـــة الأولى المرحلـــة تحليـــل الثانيـــة المرحلـــة نمـــوذج يكّمـــل -١٢٩
 هـذا  يـستند  طبيعتـه  وبحكـم  .البنـاء  عناصر من عنصر لكل “تكون أن المقرر بالحالة” التوظيف
 الــسواء علــى وكافيــة مناســبة الحاليــة التوظيــف مــستويات بــأن تفيــد افتراضــات إلى النمــوذج
 التوظيـف  عناصـر  التحليـل  يحـدد  الأساسـي،  المجـال  وفي .بولاياتهـا  لاعالاضط من البعثة لتمكين
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 مـن  عنـصر  كـل  في التوظيـف  في تـؤثر  الـتي  المتغيرة العوامل مناسباً، ذلك يكون وحيثما الثابتة،
 .السلام لحفظ الأبعاد متعددة بعثة بناء عناصر

 
 الأساسي العنصر

 البعثـة  مقـر  في المـوظفين  مـستوى  بنـاء  عنـصر  لكـل  المحـدد  الفنـيين  المـوظفين  مـلاك  يمثل -١٣٠
 سـبيل  وعلـى  .معينـة  لحاجـة  تلبيـة  البنـاء  عناصـر  تـزداد  عندما كاملة تشغيلية قدرة لتوفير اللازم
 وتنـسيقها  للانتخابـات  التخطـيط  أجـل  مـن  بالانتخابـات  الخاص البناء عنصر حجم يحدد المثال
 كـثيرة  أحيـان  في بهـم  الاسـتعانة  يلـزم  الذين الإضافيين للموظفين الكبيرة الأعداد فيه تتضح ولا

 .الانتخابات لإجراء

 للمقـر  المطلـوبين  الفنـيين  المـوظفين  عـدد  أن عن الحالات، معظم في التحليل، ويكشف -١٣١
 بكـل  خاصـة  عوامل على المتغيرة العوامل وتشتمل .ما حد إلى ثابتاً يظل البناء عناصر أجل من

 هــذه وتنطبـق  .لغــويين مـساعدين  إلى والحاجـة  الأمنيــة ةوالبيئ ـ بهــا المكلفـة  المهـام  قبيــل مـن  بعثـة 
 .البناء عناصر جميع على المتغيرة العوامل

 وتـتغير  .الفنـيين  المـوظفين  مـلاك  من الاحتياجات في أيضاً الميدانية المكاتب عدد ويؤثر -١٣٢
 بنـاء  رعنـص  كـل  في المطلـوبين  والمـوظفين  الميدانيـة  المكاتـب  في المطلوبـة  الأساسـية  البنـاء  عناصر

 بالمكتـب  الخـاص  المـوظفين  مـلاك  ويستند .وبعثة ولاية بكل المحيطة للبيئة وفقاً الميداني للمكتب
 تحليـل  إلى الأساسـية  المجـالات  يخـص  فيمـا  “تكـون  أن المقـرر  بالحالـة ” نمـوذج  في المحـدد  الميداني
 يمثـل  ووه ـ الدراسـة  موضـع  الـست  البعثـات  في الميدانيـة  المكاتـب  في التوظيـف  مستويات نطاق
 .الميداني المكتب في أساسية وظيفية قدرة لتوفير المطلوب الموظفين ملاك

 عنـصر  كـل  أجـل  من الموظفين لملاك جدولاً “تكون أن المقرر الحالة” نموذج ويشمل -١٣٣
 الحـــافزة العوامـــل تـــأثير توضـــح وتعليقـــات الاقتـــضاء، عنـــد المـــتغيرة، العوامـــل وجدولـــة بنـــاء

 .النتائج لاستخلاص
 

 الإدارة بعنصر الخاصة البناء رعناص

 المـوظفين  مـلاك  جـدول  علـى  الإدارة لمكـون  “تكـون  أن المقرر الحالة” نموذج يشتمل -١٣٤
 مناســباً، ذلــك يكــون وحيثمــا البعثــة، لمقــر المخــصص الإدارة بعنــصر خــاص بنــاء مكــون لكــل

 نمــوذج يقــدمو .الاحتياجـات  مــن الأدنى الحـد  المــوظفين مـلاك  جــداول وتمثـل  .الميــداني للموقـع 
 أجـل  مـن  المـوظفين  مـن  الإضـافية  بالاحتياجـات  للتنبـؤ  صـيغة  أيـضاً  “تكـون  أن المقـرر  الحالة”

 المرحلـة  تحليل بيّـن الإدارة مكون يخص وفيما .الدعم يتلقون الذين الموظفين من متزايدة أعداد
 .لكلـي ا المـوظفين  عـدد  مـن  مئويـة  كنـسبة  الإدارة عنـصر  موظفي تحدد واسعة معاملات الأولى
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 عنـصر  كـل  دراسـة  طريـق  عـن  الإجماليـة  التقديرات هذه تحسين إلى الثانية المرحلة تحليل ويرمي
ــاء ــد شــديد بتعمــق إداري بن ــات في التوظيــف اتجاهــات لتحدي  وتحــدد .الدراســة موضــع البعث

 عنـصر  لكـل  المطلـوبين  المـوظفين  حجـم  تحديـد  مـن  للـتمكن  العمل أعباء لإنجاز الدافعة العوامل
 الأخـرى  المكونـات  دعم في يتمثل الإداري المكون دور كان ولما .الإداري بالمكون   صخا بناء

 تركيبـة  بأنهـا  تعّـرف  الإداريـة  البنـاء  بعناصـر  الخاصـة  العمـل  أعباء حوافز فإن البعثة ولاية لإنجاز
 الأمـم  وشـرطة  والمـراقبين  العـسكريين  والأفراد القوات تشمل الدعم يتلقون الذين الموظفين من
 .الفنيين المدنيين والموظفين حدةالمت

ــاء عناصــر في الحــال هــو وكمــا -١٣٥ ــاء عناصــر بعــض تتطلــب الأساســية، البن  الخاصــة البن
 بـصورة  تـدريجيا  البنـاء  عناصـر  بعـض  وتكبر .الموظفين ملاك من ثابتاً مستوى الإداري بالمكون
ــع متناســبة ــدرجات م ــا ال ــوظفين يخــص فيم ــدعومين الم ــا .الم ــق وفيم ــاء عناصــر بمعظــم يتعل  بن
 عناصـر  في الدعم موظفي بين القائمة العلاقة دراسة الانحداري التحليل يتيح الإدارية المكونات

 بـين  المقارنـة  علـى  الانحـداري  التحليل ويعمل .بدعمهم يقومون الذين والموظفين الإدارية البناء
 عمــلال أعبــاء حــوافز مــع للدارســة خــضعت بعثــات ســت في الإداري المكــون بنــاء عناصــر
 في الإداري البنـاء  عنـصر  مـوظفي  بمـلاك  للتنبـؤ  رياضـياً  نموذجـاً  ويقـدم  منـها  بعثـة  بكـل  الخاصة
 المـوظفين  علـى  ينطبق مضاعفاً أو معاملاً الانحداري التحليل هذا ويوفر .المائة في ١٥ ± حدود

 .التقدير لتصحيح رياضية صيغة بوصفها تعمل للتوظيف ثابتة وقيمة المدعومين

 والمـوظفين  المتحـدة  الأمـم  وشـرطة  العـسكريين  والمـراقبين  القوات أعداد تحديد دوبمجر -١٣٦
 أجـل  مـن  بنـاء  عنـصر  لكـل  رياضـية  علاقـة  لتطبيـق  النموذج يستخدم أن يمكن الفنيين، المدنيين
 للمكـون  المـوظفين  مـلاك  فـإن  المثال، سبيل وعلى .الموظفين من المطلوب الملاك مستوى تقدير

ــدر الإداري ــن المق ــة جــلأ م ــا بعث ــن ٧ ٥٠٠ قوامه ــسكريين م ــب ٢٠٠ و الع  عــسكري مراق
 تحليــل ويــستند .موظفــاً ٦٦٤ هــو فــني مــدني موظــف ٤٠٠و المتحــدة للأمــم شــرطي ٨٠٠ و

 مـن  بالاحتياجـات  للتنبـؤ  نمـوذج  تقـديم  في ،“بحالتـه ” نمـوذج  الأولى، المرحلـة  إلى الثانية المرحلة
 توجيهيـة  مبـادئ  “تكون أن المقرر الحالة” وذجنم ويوفر .الجديدة البعثات يخص فيما الموظفين
 مـن  بهـا  الخاصـة  الفريـدة  المـتغيرة  العوامـل  ضـوء  في بعثـة  كـل  إلى النظـر  يجب أنه بيد .للتخطيط

 علــى النمــوذج ويقــوم .المــضيفة للدولــة الأساســية البنيــة وحالــة الجغــرافي والموقــع الولايــة قبيــل
 غـير  التفاعـل  جانـب  إلى وتجربتـه  وتقـديره  الدراسـة  فريـق  بـه  يـضطلع  الذي الإحصائي التحليل
 .العمل مستوى على الموضوع في الخبراء مع الرسمي

 الداعمـة  البنـاء  عناصـر  بعـض  في التوظيـف  مـستوى  ويتأثر كثيرة بطرق البعثات وتتغير -١٣٧
 وقـدرات  المـضيفة  والدولـة  التـشغيل  وظـروف  للبعثـة  الجغـرافي  الحجـم  قبيـل  مـن  مـتغيرة  بعوامل
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 وضـع  عنـد  المـتغيرات  هـذه  مراعـاة  ويـتعين  .المطلوبـة  الـدعم  خـدمات  لتقـديم  زمةاللا الوحدات
 .البعثات موظفي ملاك جداول

 
 استراتيجية التزويد بالموظفين  

 الحالــة” لنمــوذج الثانيــة المرحلــة تتيحهــا الــتي للتخطــيط التوجيهيــة المبــادئ إلى اســتناداً -١٣٨
 مناسـب  مـزيج  تحديـد  عـن  تـسفر  للتوظيـف  يةاسـتراتيج  لوضع العمل يجري ،“تكون أن المقرر
ــة عمــر دورة مــن مختلفــة مراحــل في التوظيــف مــصادر مــن وفعــال  اســتراتيجية وســتبين .البعث

ــر” نهــج باتبــاع ولاســيما المــستفادة والــدروس الــسلام حفــظ ممارســات أفــضل التوظيــف  الأث
 الاسـتراتيجية  سـتبين  ذلـك،  وبتوضـيح  .مـستدام  سـلام  لبناء الوطنية القدرات وتنمية “الخفيف

 عمليـات  بـدء  مراحـل  في اللازمـة  المحليـة  والقـدرات  العمـل  بأسـواق  المتـصلة  القائمة الاعتبارات
 بالقـدر  الوطنيـة،  القـدرات  علـى  الاعتمـاد  بهـدف  وتـصفيتها  قوامها وتقليص واستمرارها البعثة
 القـدرات  ببنـاء  فيلةالك والفعالة المناسبة السبل فتحدد عملياً ذلك يتيسر لم وإذا عملياً، الممكن
 العامـة  الجمعيـة  عن الصادر العامة بالسياسة المتعلق التوجيه أيضاً الاستراتيجية وستراعي .المحلية
 .المتحدة الأمم ومتطوعي الموظفين فئات جميع استخدام بشأن

 اللجنــة عنــها أعربــت الــتي الــشواغل التوظيــف اســتراتيجية ســتعالج، ذلــك علــى وبنــاء -١٣٩
 عــن  الاستعاضــة  تــشجيع  ينبغــي ” أنــه  في )١٤ الفقــرة  ،A/60/880( تقريرهــا  في الاستــشارية
ــدوليين المــوظفين ــة والبعثــات الــسلام حفــظ بعثــات في ال ــدريجياً عــام بوجــه الميداني  بمــوظفين ت
 القــدرات بنـاء  في سيـساهم  لأنـه  التكلفــة، حيـث  مـن  وفعـالا  ممكنــا ذلـك  كـان  كلمـا  وطنـيين، 
 ،٢٠٠٦ أغـسطس /آب ٣١ وبحلـول  ذلـك،  إلى وإضـافة  .“يينالمحل السكان إلى المهارات ونقل
ــذ الإدارة قامــت ــة بتنفي ــتي الولاي ــضطلع ال ــا ت ــى به ــام نحــو عل ــرار بموجــب ت ــة ق ــة الجمعي  العام
 هـدف  بوضـع  يقـضي  الـذي  )٢٠٠٥ يونيـه /حزيـران  ٢٢( ٦ الفقـرة  الثامن، الجزء ،٥٩/٢٩٦
ــ في ٥ عــن تزيــد لا مــستهدفة إجماليــة نــسبة تحديــد هــو عــام  الخــدمات فئــة وظــائف مــن ةالمائ

 المقــر، مـن  منتــدبون موظفـون  ليــشغلها البعثـات  جميــع في بهـا  المــأذون الميدانيـة  الخــدمات/العامـة 
 هـذه  تنفيـذ  أثـر  ويـرد  .الأخرى الاستثنائية والظروف البدء مرحلة في هي التي البعثات باستثناء
ــة ــر في الولايــ ــام الأمــــين تقريــ ــتثمار” المعنــــون العــ ــوارد في الاســ  ،A/61/255( “البــــشرية المــ
  ).١٥٦ الفقرة

 ميزانيـات  وضـع  عنـد  الاعتبـار  في الـصلة  ذات الاستشارية اللجنة ملاحظات ووضعت -١٤٠
ــات ــات والتخطــيط البعث ــدة لبعث ــد أو جدي ــات لتمدي ــتي البعث ــة حــذرت” وال ــا اللجن ــن فيه  م

 ،A/100/880( “رخيــــصة عمالــــة” يقــــدمون لكــــونهم المتحــــدة الأمــــم متطــــوعي اســــتخدام
ــرةال ــام أو )١٤ فق ــام للقي ــوطنيين للمــوظفين يمكــن بمه ــام ال ــا القي ــة به ــضمن .“بفعالي  إدارة وت
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 وأن تامــاً احترامــاً الطــوعي العمــل مبــدأ يحتــرم أن بــذلك قيامهــا لــدى الــسلام حفــظ عمليــات
 الغـرض  ولهـذا  .الميـدان  في بنـشاط  الوطنيـة  القدرات بناء لدعم المتحدة الأمم متطوعو يستخدم
 حيـث  الميدانيـة  للبعثـات  الـدعم  ومكـون  الأساسـي  المكونين في المتحدة الأمم عومتطو يستخدم
 محليـاً  المعيـنين  والمـوظفين  المحلـيين  الـسكان  مهـارات  تطـوير  في مفيـدة  بـصورة  يـسهموا  أن يمكن
 البعثـات  ميزانيات لفرادى التحضير سياق في المسألة هذه الإدارة تتناول وفيما .قدراتهم وتنمية

 توجيهيــة مبــادئ وضــع يجــري تمديــدها، ســيجري الــتي والبعثــات الجديــدة بعثــاتلل وللتخطــيط
ــة ــد اســتراتيجية أســاس علــى رسمي ــالموظفين التزوي ــة ب ــات مخططــي عمــل تيــسير إلى الرامي  البعث

 .العمل لهذا معايير ووضع الموظفين من الاحتياجات تحديد مجال في والإدارة
 

 /حزيـــــران ٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليـــــه /ز تمـــــو١لفتـــــرة مـــــن لالمـــــوارد المقترحـــــة  -دال  
 ٢٠٠٨يونيه 
 بعثـة مـن بعثـات حفـظ الـسلام وقاعـدة          ١٣ احتياجات   ٢٠٠٨-٢٠٠٧تغطي الفترة    -١٤١

تصفية عمليـة الأمـم المتحـدة في        /إنهاءويراعى فيها   الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم،      
ة علــى  ميزانيــ الجمعيــة العامــة كــل علــى وريثمــا تعــرض.٢٠٠٧-٢٠٠٦بورونــدي في الفتــرة 

ــة  ٢٠٠٨-٢٠٠٧لفتــرة حــدة ل بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق  تخــص ، أدرجــت تقــديرات مؤقت
الأمـم   وقـوة    الاستقرار في هايتي، وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة،           

كــوت  وبعثــة الأمـم المتحـدة في الـسودان، وعمليــة الأمـم المتحـدة في      ،المتحـدة المؤقتـة في لبنـان   
ديفوار، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا،             

 ، ليــــشتي، وبعثــــة الأمــــم المتحــــدة في ليبريــــا -وبعثــــة الأمــــم المتحــــدة المتكاملــــة في تيمــــور  
 .الدعم حسابو

يــة مــن  لفتــرة الماللويقــدر حاليــا مجمــوع المــوارد المقترحــة لعمليــات حفــظ الــسلام         -١٤٢
، بمـــا في ذلـــك قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة ٢٠٠٨يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليـــه /تمـــوز ١

 دولار، مقارنــة بالميزانيــة الإجماليــة المعتمــدة  ينيــ بلا٥,٣وحــساب الــدعم، بمبلــغ  للوجــستيات
ــرة مــن ل بليــون دولار ٥,٢البالغــة  ــه / تمــوز١لفت ــران٣٠ إلى ٢٠٠٦يولي ــه / حزي  .٢٠٠٧يوني

 في المائة تعزى أساسا إلى توسيع قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة               ١,٩بلغ زيادة بنسبة    ويمثل ذلك الم  
 وتوسـيع نطـاق أنـشطة بعثـة     ، ليـشتي -في لبنان، وإنشاء بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور         

 جزئيــا تلــك الزيــادة ولايتــها، ويقابــل عقــب تغــييرالأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي 
فية عملية الأمم المتحـدة في بورونـدي، فـضلا عـن انخفـاض في احتياجـات بعثـة الأمـم           تص/إنهاء

المتحدة في السودان نتيجة لانتقالها من مرحلة بدء العمـل إلى مرحلـة الـصيانة وإنهائهـا لولايتـها              
 .في شرق السودان
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ن أعلـى    ٥٩/٢٩٦ الجمعيـة العامـة    قـرار    من ثالثا زء من الج  ١٠  و ٩ن  االفقرتنصت  و -١٤٣
عروض الميزانية ينبغي أن تبين قدر الإمكان ما يراد تحقيقه مـن تحـسينات في الإدارة ومكاسـب            
في الكفــاءة، وأن توضــح الاســتراتيجيات المقبلــة في هــذا الــصدد، وطلبــت إلى الأمــين العــام أن  
يـــستعرض مهـــام الوظـــائف كممارســـة متواصـــلة، وأن يحـــدد مـــستويات الوظـــائف وفقـــا         

ة المتغيرة وكذلك المسؤوليات الفعلية والمهام المنجـزة، بغيـة كفالـة أقـصى              للاحتياجات التشغيلي 
 .قدر من فعالية التكاليف في استخدام الموارد

-٢٠٠٦ونتيجة لذلك، أدخلت مقترحات الأمين العـام المتعلقـة بميزانيـة الفتـرة الماليـة                 -١٤٤
 ميزانيــات عمليــات حفــظ الــسلام    وحــددت مفهــوم تحقيــق المكاســب في الكفــاءة،    ٢٠٠٧

وتراعــي مقترحــات  . مليــون دولار١٧  حــواليالمعتمــدة مكاســب في الكفــاءة قيمتــها الإجماليــة
 وفقـا لـه المكاسـب في        تـشير  نفـس المفهـوم الـذي        ٢٠٠٨-٢٠٠٧ميزانية حفظ السلام للفتـرة      

  مـدخلات أقـل حجمـا أو بـنفس الحجـم ولكـن بتكلفـة أقـل        إلى حالات تستخدم فيهاالكفاءة  
مـع افتـراض عـدم    (النـواتج الـذي تحقـق في الفتـرة الماليـة الـسابقة         تحقيق نفس مستوى    من أجل   

 *.)حدوث تغيير في النوعية

ــرة    -١٤٥ ــة الفتـ ــان الـــشأن في مقترحـــات ميزانيـ ــا كـ ، يتوقـــع تحقيـــق ٢٠٠٧-٢٠٠٦وكمـ
 ترشيد هياكل ملاك الوظـائف الأساسـية      نتيجة ٢٠٠٨-٢٠٠٧مكاسب في الكفاءة في الفترة      

ويـتم الـسعي إلى تحقيـق المكاسـب في            ى طريقة دعـم البعثـات     أو إدخال تحسينات أخرى عل    /و
مــن العناصــر الفنيــة وعنــصر الــدعم الــذي يــشمل دعــم البعثــة كــل مــن  مــستوى ىالكفــاءة علــ

 .ة والأمنية والإدارية اللوجستيالنواحي

 التعـرف علـى مـواطن تحقيـق    وبذلت بعثات حفظ السلام مزيدا من الجهـود مـن أجـل      -١٤٦
وإجمــالا، حــددت  . ٢٠٠٨-٢٠٠٧ في ســياق تقــارير الميزانيــة للفتــرة    مكاســب في الكفــاءة 

الفترة ب ـ زيادة في الوفورات مقارنة      أسفر عن  مما   ،ن المكاسب في الكفاءة في جميع البعثات      طاوم
 في ٢٠٠٨-٢٠٠٧وتــرد تفاصــيل المكاســب في الكفــاءة في الفتــرة     . ٢٠٠٧-٢٠٠٦الماليــة 

 . أدناه٦ثلة في الجدول وترد بعض الأم  مقترحات ميزانية كل بعثة
 

 

 المكاسب في الكفاءة إلى حالات تتحقق فيهـا نـواتج أكثـر ممـا تحقـق في الـسنة                    تشيريمكن، كخيار آخر، أن      * 
ير أن هـذا التعريـف لا يطبـق في ميزانيـات حفـظ الـسلام                 غ .المالية السابقة باستخدام نفس حجم المدخلات     

 .نظرا إلى أنه لا يستجيب بالكامل لتوقعات الدول الأعضاء
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 ٦الجدول 
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧لمكاسب في الكفاءة الواردة في تقارير الميزانية للفترة لأمثلة   
 )يونيه/ حزيران٣٠يوليه حتى / تموز١سنة الميزانية من   بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 وجه الإنفاق الوفورات العنصر

ــدة ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
في الـــصحراءللاســـتفتاء  

 الغربية

ــدوليون والوطنيــون، والمرافــق والهياكــل الأساســية،    ٠,٢ الموظفــون ال
 والنقل البري

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم
ــة ــدة في جمهوريــــ المتحــــ

 ونغو الديمقراطيةالك

 النقل البري، والعمليات الجويةو،  والوطنيونالموظفون الدوليون ٢١,٢

عمليــة الأمــم المتحــدة في
 كوت ديفوار

 تكنولوجيا المعلوماتوتصالات الا ١,٦

قــــــوة الأمــــــم المتحــــــدة
 لمراقبة فض الاشتباك

 النقل البري ٠,٤

قوة الأمم المتحدة لحفـظ
 السلام في قبرص

  والاتصالات والوطنيونالموظفون الدوليون ٠,٢

ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 ليبريا

ــدوليون والوطنيــون، والمرافــق والهياكــل الأساســية،   ٢,٥  الموظفــون ال
 والنقل البري

ــدة في ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 السودان

 النقل الجوي وتكنولوجيا المعلومات ٨,١

ــم ــراقبي الأمــــ ــة مــــ بعثــــ
 المتحدة في جورجيا

 النقل البري، والعمليات الجويةو،  والوطنيونالموظفون الدوليون ٠,٤

ــدة ــم المتحــ ــدة الأمــ قاعــ
 للوجستيات 

ت، والمرافـق والهياكـل   الموظفون الدوليون والوطنيون، والاتصالا  ٠,٣
 الأساسية، والإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى

  ٣٤,٩ المجموع 
  

في ، تتخـذ الأطـر القائمـة علـى النتـائج      ٢٠٠٦-٢٠٠٥وعلى غرار تقارير أداء الفتـرة        -١٤٧
ــرة   ــسابقة منطلقــا لهــا    ٢٠٠٨-٢٠٠٧ميزانيــات الفت ــة ال ــرة المالي ــدروس المــستفادة مــن الفت  , ال

) A/60/880(في تقريرهـــا الـــواردة ه الأطـــر أيـــضا توصـــيات اللجنـــة الاستـــشارية وتراعـــي هـــذ
 وجـه التحـسين    وصـف لأ   رد أدنـاه  ي ـ و .٦٠/٢٦٦ أقرتها الجمعية العامة في قرارهـا        بالصورة التي 

 .٢٠٠٨-٢٠٠٧عرض الأطر القائمة على النتائج للفترة طريقة  الذي أدخل على الخاص

يـــع بعثـــات حفـــظ الـــسلام وقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة    المـــوارد المقترحـــة لجموتتـــضمن -١٤٨
 في المائـة مـن التكـاليف        ٨نـسبة   اعتمـادا ب   ٢٠٠٨-٢٠٠٧للوجستيات وحساب الدعم للفترة     

العامــة للمــوظفين الــدوليين تخــصص للتمويــل المقتــرح للمــسؤوليات الناشــئة عــن اســتحقاقات    
 .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

-٢٠٠٧لفتـرة   ل احتياجـات عنـصر حفـظ الـسلام المقترحـة             أدنـاه  ٧وترد في الجـدول      -١٤٩
٢٠٠٨. 
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 ٧الجدول 
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧لفترة لالاحتياجات المقترحة 

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه حتى / تموز١سنة الميزانية من  , دولارات الولايات المتحدةبآلاف(
 الفرق

 عنصر حفظ السلام
 النفقات

)٢٠٠٥/٢٠٠٦
( 

ــصات  المخصـــــــــــــــــــــ
)٢٠٠٧‐٢٠٠٦( 

رحة الميزانية المقت
)٢٠٠٧‐

 النسبة المئوية  المبلغ )أ()٢٠٠٨
بعثة الأمم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء         

 ٤,٨ ٠٥٥,٧  ٢ ٦٧٥,١ ٦١٩,٤٤٤ ٤٢ ٣٤٨,٤ ٤٢  )أ(الغربية
بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في  

 ٩,٨   ١٣٦,٦ ٣٤٣,٧٤٨ ٢٠٧,١٥٣٧ ٤٨٩ ٦٣٧,٥ ٤٧٩  )أ(هايتي
ة الأمــم المتحـــدة في جمهوريـــة  بعثــة منظم ـــ

 ٢,١  ١٧٠,٣ ٤١٣,١٢٣ ١١٤ ٢٤٢,٨١ ٠٩١ ٠٤٠,٣١ ٠٥٥ ١ )أ(الكونغو الديمقراطية
 (١٠٠,٠)(٥٣٦,٧ ١٢٨)-٥٣٦,٧ ١٢٨ ٩٥١,٦ ٢٣٨  )أ(عملية الأمم المتحدة في بوروندي
 ----١٣٧,٣ ٨٦  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٩٢٣,١٥٧,٩٠,١ ٨٦٥,٢٣٩ ٣٩ ١١٦,٩ ٤٠   فض الاشتباكقوة الأمم المتحدة لمراقبة
قــــوة الأمــــم المتحــــدة لحفــــظ الــــسلام في  

 ٤,٥  ٠١٦,٦ ٨٤٨,٠٢ ٨٣١,٤٤٦ ٤٤ ٨٢٦,٣ ٤٣  )أ(قبرص
 ٦٧٨,٧٩٩,٤ ٣٤٨ ٥٤٥,٣ ٨٦٦,٦٦٩٩ ٣٥٠ ٢٦٤,٢ ٩١  )أ(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 (١,٧) (٣٨٥,١ ٢)٠٠٠,٠ ٣٨٥,١١٣٥ ١٣٧ ٩٩٦,١ ١٥٥  )أ(يتريابعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإر

ــة في      ــلإدارة المؤقتـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 (٢,٨)(١٦٢,٠ ٦) ٨٠٠,٠ ٩٦٢,٠٢١١ ٢١٧ ٧٥٣,٦ ٢٣٣  كوسوفو

 (٢,٩)(٨٤٤,٧ ٢٠)٧٦٨,٦ ٦١٣,٣٦٩٣ ٧١٤ ١٠٤,٩ ٧٠٧  )أ(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 (٢١,٣)(٩٥٩,٢ ٢٢٩)٥٧٥,٢ ٥٣٤,٤٨٤٩ ٠٧٩ ١٢٤,٤١ ٨٠١   السودانبعثة الأمم المتحدة في
لـدعم في تيمـور     تقديم ا بعثة الأمم المتحدة ل   

 ----٦١٩,٦ ١  الشرقية
 -بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور 

 ٧,٠  ٩٧٧,٤ ١٩٨,٥١١ ٢٢١,١١٨٢ ١٧٠ - )أ(ليشتي
 ٠,٣  ٤٧٣,٤ ٣٦٢,٧١ ٨٨٩,٣٤٧٤ ٤٧٢ ٢٦٨,٩ ٣٨٢  )أ(عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ١٥١,٠٦,٤ ٥٢٨,٩٢ ٣٧٧,٩٣٥ ٣٣ ١٥٠,٠ ٣١  )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ١,٠  ٨٢٩,٩ ٩٨٢,٢٥١ ٠٦٤ ١٥٢,٣٥ ٠١٣ ٣٤٠,٠٥ ٣٩٠ ٤ لبعثات، االمجموع الفرعي 

 ١٤,٧  ٢٠٤,٩ ٦٨٣,٦٥ ٤٧٨,٧٤٠ ٣٥ ٥٢٧,٤ ٢٧  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
 ٢١,٥  ٥٥٦,٨ ٤٠ ٥٧٤,٢ ٠١٧,٤٢٢٩ ١٨٩ ٩٨٨,٠ ١٣٥  )أ(حساب الدعم

 ١,٩ ٥٩١,٦ ٩٧ ٢٤٠,٠ ٣٣٥ ٦٤٨,٤٥ ٢٣٧ ٨٥٥,٤٥ ٥٥٣ ٤  المجموع الفرعي للموارد 

 (٣,٤)(٢٦٩,٥)٧٥٤,٢ ٠٢٣,٧٧ ٥٤١,٢٨ ٨ )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

 ٣٢٢,١١,٩ ٩٩٤,٢٩٧ ٣٤٢ ٦٧٢,١٥ ٢٤٥ ٣٩٦,٦٥ ٥٦٢ ٤ دمجموع الموار
 

 تقــديرات مؤقتــة ريثمــا تعــرض الميزانيــة المقترحــة علــى الجمعيــة ٢٠٠٨-٢٠٠٧بيانــات الفتــرة تمثــل  )أ( 
  .العامة
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 التغييرات في الاحتياجات مـن      أدت إلى  أدناه العناصر الرئيسية التي      ٨وترد في الجدول     -١٥٠
المعلومـات المقدمـة عـن      وتعتـبر .٢٠٠٧-٢٠٠٦ مقارنة بالفترة ٢٠٠٨-٢٠٠٧الموارد للفترة 

ــة       ــة منظمــة الأمــم المتحــدة في جمهوري ــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي، وبعث بعث
ــة  ــو الديمقراطيـ ــان  ،الكونغـ ــة في لبنـ ــدة المؤقتـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــدة في  ، وقـ ــم المتحـ ــة الأمـ  وعمليـ

 وبعثـة الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا          ،لحفـظ الـسلام في قـبرص       وقـوة الأمـم المتحـدة        ،ديفوار كوت
 ، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، ليــشتي- وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور ،وإريتريــا

 وعـن حـساب الـدعم تقـديرات مؤقتـة ريثمـا تعـرض               ،وبعثة مراقبي الأمم المتحـدة في جورجيـا       
 .٢٠٠٨-٢٠٠٧لفترة ل على الجمعية العامة كل ميزانية على حدة

 
 ٨الجدول 

 العناصر الرئيسية التي تعزى إليها الفروق في الاحتياجات من الموارد
 

 العناصر الرئيسية التي تعزى إليها الفروق عنصر حفظ السلام

بعثة الأمم المتحدة للاسـتفتاء     
 في الصحراء الغربية

 :نتيجة)  في المائة٤,٨( مليون دولار ٢,١زيادة 
ة المياه مـن أجـل حـل المـشاكل المتـصلة            نقيال المعدات المخصصة لت   استبد • 

 بالمياه في ثلاثة مواقع للأفرقة
تحــديث مرافــق تعزيــز الأمــن في ثلاثــة مواقــع للأفرقــة علــى غــرار مواقــع   • 

الأفرقة الأخرى، نتيجة التوصية الواردة في استعراض إدارة الأمن الـذي           
 أجرته إدارة الأمن والسلامة

 ٢٠٠٨مــارس / ســنوات في آذار٤ يبلغ عمرهــا مركبــة ســ٧٠ال اســتبد • 
 وتوجد في حالة يتعذر إصلاحها بشكل اقتصادي

ضرورة استبدال الهوائي الرئيـسي للمحطـة الأرضـية الـذي يعتـبر وسـيلة            • 
 .الاتصالات الرئيسية مع البعثة

ــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق   بعث
 الاستقرار في هايتي

 :نتيجة)  في المائة٩,٨( مليون دولار ٤٨,١زيادة 
تعزيــز دور البعثــة في دعــم الحكومــة الجديــدة وإصــلاح الــشرطة الوطنيــة  • 

 وظيفة، مع ما يـوازي ذلـك        ٢٧٢ إضافةالهايتية، مما يترتب عليه اقتراح      
 يةالتشغيلالتكاليف من زيادة في تكاليف الموظفين المدنيين و

 الوحـدات العـسكرية     ن م عددقوام  يقابل هذه الزيادة جزئيا انخفاض في        • 
-٢٠٠٧ في الفتـرة     ٧٢٠٠ إلى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفترة    ٧٥٠٠من  (

٢٠٠٨(. 
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بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة    
ــو   ــة الكونغـــــــ في جمهوريـــــــ

 الديمقراطية

 :نتيجة)  في المائة٢,١( مليون دولار ٢٣,٢زيادة 
و مـا أذن بـه مجلـس     نح من الأفراد العسكريين الإضافيين على       ٩١٦نشر   • 

 )٢٠٠٧ (١٧٤٢ و) ٢٠٠٦ (١٧٣٦قراريه الأمن في 
زيادة تكاليف المـوظفين المـدنيين الـتي تعـزى أساسـا إلى معـدلات أعلـى                  • 

للمرتبــات والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين والتكــاليف       
ــا   لنفقـــات الفعليـــة للفتـــرة  هـــي مـــستمدة مـــن ا العامـــة للمـــوظفين كمـ

ات نفق ـالمائـة لتغطيـة      في   ٨ تهنسباعتمادا   التي تتضمن ،  ٢٠٠٦-٢٠٠٥
 التأمين الصحي للموظفين الدوليين بعد انتهاء الخدمة

زيــادة الاحتياجــات الخاصــة بــالموظفين الــوطنيين الــتي تعــزى إلى تطبيــق    • 
ــدول  ــاتاجـ ــة لمرتبـ ــدأ    الوطنيـ ــذي بـ ــنقح الـ ــه  المـ ــل بـ ــشرين العمـ في تـ
 ٢٠٠٦أكتوبر /الأول

ــة    ــدة لمراقبـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ
 فض الاشتباك

 :نتيجة)  في المائة٠,١( مليون دولار ٠,٠٦زيادة 
يـادة الاحتياجـات الخاصـة بتكنولوجيـا المعلومـات، الناتجـة أساسـا عـن         ز • 

الحـــصة التناســـبية للبعثـــة مـــن المـــوارد الإضـــافية المخصـــصة للتـــراخيص  
تنفيذ نظـم وخـدمات     تيسير   من أجل    الحاسوبيةبرامج  ال وإيجاروالرسوم  
 جديدة

 ولا العمــل بجــدنتيجــةاصــة بــالموظفين الــوطنيين زيــادة الاحتياجــات الخ • 
 ٢٠٠٦فبراير / شباط١ بالبعثة ابتداء من ة الخاص المنقحةلمرتباتا

 زيادة الاحتياجات الخاصة بـالموظفين الـدوليين نتيجـة تطبيـق بـارامترات             • 
 والتكـاليف العامـة      فيمـا يتعلـق بالمرتبـات      منقحة خاصـة بالبعثـة    تكاليف  

 الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين المحــددة علــى   للمــوظفين والاقتطاعــات
أســاس متوســط التكــاليف الفعليــة، فــضلا عــن زيــادة التكــاليف العامــة    
للمــوظفين مــن أجــل الوفــاء بمــسؤولية المنظمــة غــير الممولــة الناشــئة عــن  

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
ــة     •  ــام رسميـ ــسفر في مهـ ــة بالـ ــات الخاصـ ــادة الاحتياجـ ــةزيـ ــادة  نتيجـ  زيـ

في مهـام رسميـة،      المـدنيين المـوظفين    العـسكريين و   الأفـراد اعتمادات سفر   
 للترتيبـات  اعتبـارا  تزايـد وتـيرة المبيـت خـارج منطقـة البعثـة       المترتبة علـى  

 الأمنية
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في الاحتياجـات في     في الاحتياجات جزئيا انخفـاض       اتيقابل هذه الزياد   • 
 عـدد   الحـد مـن   دارة   قـرار الإ   إلى في المقـام الأول      يعـزى النقـل الـبري     بند  

إلى مركبـة    ٨١عاديـة مـن     الحـوال   الأالمركبات التي يفترض استبدالها في      
 مركبة وتمديد فترة صلاحية خدمة بعض المركبات التي تعتـبر جـزءا             ٥٥

 .من الموجودات
ــظ    ــدة لحفـ ــم المتحـ ــوة الأمـ قـ

 السلام في قبرص
 :نتيجة)  في المائة٤,٥( مليون دولار ٢,٠زيادة 

ــادة الاح •  ــادة الــتي تياجــات الخاصــة بالوحــدات العــسكرية  زي تعكــس زي
 الطـائرات في الـسوق الدوليـة، إلى جانـب زيـادة اعتمـاد         تـأجير تكاليف  

ــة مــن أجــل تــأمين تنــاوب      ــة علــى شــركات النقــل الجــوي التجاري البعث
 القوات العسكرية

تعــزى إلى تطبيــق الــتي زيــادة الاحتياجــات الخاصــة بــالموظفين الــوطنيين   • 
 ٢٠٠٦سبتمبر / أيلول١ قح للمرتبات الوطنية بدأ فيجدول من

ــا انخفــاض في الا   •  ــادة جزئي ــل هــذه الزي حتياجــات الخاصــة بخــدمات  يقاب
ــوير و ــة    التحـ ــدات مكافحـ ــاء معـ ــاعم، واقتنـ ــدمات المطـ ــد، وخـ التجديـ

 .الحرائق
قوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في        

 لبنان
 :نتيجة)  في المائة٩٩,٤( مليون دولار ٣٤٨,٧زيادة 

 المتوقع لأفراد الوحدات العسكريةالنشر الكامل  • 
 لكامل المتوقع للموظفين المدنيينالنشر ا • 
 أشـهر في   ٨ لمـدة    عمليـات (مواصلة العمليات الجويـة والبحريـة الموسـعة          • 

 ).٢٠٠٧شهرا في عام  ١٢ مقابل ٢٠٠٦عام 
بعثة الأمم المتحـدة في إثيوبيـا       

 وإريتريا
 :نتيجة)  في المائة١,٧( مليون دولار ٢,٤نقصان 

  إلى٢٣٠٠إعـــادة تـــشكيل العنـــصر العـــسكري للبعثـــة ليـــنخفض مـــن   • 
ــا في ذلــك    ١٧٠٠ ــراد العــسكريين، بم ــا عــسكريا،  ٢٣٠مــن الأف  مراقب

) ٢٠٠٧ (١٧٤١على النحـو الـذي وافـق عليـه مجلـس الأمـن في قـراره                 
 ٢٠٠٧يناير / كانون الثاني٣٠ؤرخ الم

ــلإدارة    ــة الأمــم المتحــدة ل بعث
 لمؤقتة في كوسوفوا

 :نتيجة)  في المائة٢,٨( دولار يني ملا٦,٢نقصان 
ــيص       •  ــشرطة الأمــم المتحــدة نتيجــة لتقل انخفــاض الاحتياجــات الخاصــة ب

إدراج فــردا، و١٥٦٥ إلى ١٦٨٠مــستوى أفــراد الــشرطة المقتــرح مــن  
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  في المائـة في الفتـرة الماليـة   ١٠تأخير النشر في الميزانية بنـسبة  ل  أعلى عامل  
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في المائة في الفترة ٥ مقارنة بنسبة ٢٠٠٨-٢٠٠٧

ــشرطة      •  ــادة في الاحتياجــات الخاصــة بوحــدات ال ــا زي ــل ذلــك جزئي تقاب
 إلى  ٣٩٨ زيادة مستوى نشر أفـراد الـشرطة الخاصـة مـن             نتيجةالمشكلة  
 ٢٠٠٨-٢٠٠٧  و٢٠٠٧-٢٠٠٦ فـــردا في الفتـــرتين المــــاليتين   ٥١٣

 .على التوالي
 :نتيجة)  في المائة٢,٩( مليون دولار ٢٠,٨نقصان  لمتحدة في ليبريابعثة الأمم ا

 الاحتياجـــات الخاصـــة بتـــسديد تكـــاليف القـــوات بالمعـــدلات انخفـــاض • 
الموحــدة، والمعــدات المملوكــة للوحــدات، والحــصص التموينيــة الخاصــة  

 إعـادة كتيبـة إلى وطنـها في         نتيجة ما تقرر مـن    بالبلدان المساهمة بقوات،    
 قـــوام أفـــراد الوحـــدات المـــأذون بـــه وخفـــض، ٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتـــرة 

  تكاليف الحصص التموينيةوخفض فردا ١٢٥ ـب
 مـن أفـراد     ٢٤٠انخفاض الاحتياجات من بدل الإقامة نتيجة عـدم نـشر            • 

ونجم عدم نـشر   .شرطة الأمم المتحدة ليحلوا محل أفراد الشرطة المشكلة
وفقا لنتـائج   ات التشغيلية    تغييرات في الاحتياج   إدخالهؤلاء الأفراد عن    

 لوضع في الميداناتقييم 
ــدوليين نتيجــة تطبيــق      •  ــادة الاحتياجــات الخاصــة بمرتبــات المــوظفين ال زي

 في المائـــة في الفتـــرة  ٢٠ في المائـــة مقابـــل  ١٠معـــدل شـــواغر بنـــسبة   
 تحقيـــق مكاســب في الكفـــاءة  الزيــادة ، وتراعــي تلـــك  ٢٠٠٧-٢٠٠٦
 وظائف دوليـة ووظيفـة دوليـة        ٥  دولار نتيجة تحويل   ٧٢٢ ٥٠٠بقيمة  

 .إلى وظائف وطنية ممولة في إطار المساعدة المؤقتة العامة) ٣-ف(
ــدة في    ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ

 السودان
 :نتيجة)  في المائة٢١,٣( مليون دولار ٢٣٠,٠نقصان 

انتقال البعثـة مـن مرحلـة بـدء التـشغيل الـتي             نتيجة  حتياجات  الا انخفاض • 
مــشاريع تنفــذ تياجــات مــن عمليــات الاقتنــاء والاحمعظــم  خلالهــا تلــبى

  حجمـا قـرر خلالهـا عمليـات اقتنـاء أقـل     تالبناء، إلى مرحلة الصيانة الـتي     
وتقتصر أعمال البناء في معظمها على صيانة الطـرق والجـسور والمـوانئ             

 وإنشاء بنايات دائمة بالطوب
 النحـو   نهاء البعثة لمهمة الرصد والتحقق في شرق السودان علـى         نتيجة لإ  • 

ــن      ــس الأمـ ــرار مجلـ ــه في قـ ــصوص عليـ ، تتـــضمن )٢٠٠٥ (١٥٩٠المنـ
 بوحـدات عـسكرية   ة خاص ـت اعتمـادا  ٢٠٠٨-٢٠٠٧تقديرات الفترة   
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 فـــردا المـــأذون بـــه، ٩٢٥٠ فـــردا فقـــط مقارنـــة بقـــوام ٨٧٢٢قوامهـــا 
 وظيفــــة وطنيــــة ١٧٠  وظيفــــة دوليــــة و٢٥وتــــشمل اقتــــراح إلغــــاء 

 وظيفة لمتطوعي الأمم المتحدة ٢١ و
 ٧٥٠ ٠٠٠ اعتمــادا مبلغــه ٢٠٠٨-٢٠٠٧تتــضمن تقــديرات الفتــرة و • 

 مـن المقـاتلين الـسابقين    ٤٥ ٠٠٠ دولار لدعم عمليـة نـزع أسـلحة          ٢٤
ــسريحهم وإعــادة إدمــاجهم، مقابــل اعتمــاد     ــار وت  ٤٩ ٧٧٥ ٠٠٠الكب

 مـــن أفـــراد ٨٥ ٠٠٠ لـــترع أســـلحة ٢٠٠٧-٢٠٠٦دولار في الفتـــرة 
أفــراد الجماعــات الخاصــة  مــن ٥ ٥٠٠ الجماعــات المــسلحة الأخــرى و

 وتسريحهم وإعادة إدماجهم
 دولارا مع إيـواء     ٧٨لبعثة يبلغ   المقرر ل تطبيق معدل مخفض لبدل الإقامة       • 

جميـــع المـــراقبين العـــسكريين وأفـــراد شـــرطة الأمـــم المتحـــدة والمـــوظفين 
 المقــرر الــدوليين خــارج الخرطــوم، مقابــل تطبيــق بــدل الإقامــة الكامــل   

ــة ــراد    ١٢٠ المحــدد في للبعث ــسكريين وأف ــراقبين الع ــل الم ــع تكف  دولارا م
ــدوليين بتــأمين غــذائهم وإقامتــهم        ــرطة الأمــم المتحــدة والمــوظفين ال ش

 .بأنفسهم
بعثة الأمم المتحدة المتكاملـة     

  ليشتي-في تيمور 
 :نتيجة)  في المائة٧,٠( مليون دولار ١٢,٠زيادة 

ين الـتي تعـزى أساسـا    زيادة الاحتياجات من المـوظفين الـدوليين والـوطني        • 
 بشكل كامل مع تسجيل معدلات شواغر أقـل         الوظائفإلى نشر ملاك    

 )لدى بدء نشر البعثة (٢٠٠٧-٢٠٠٦بكثير مقارنة بالفترة 
ــد        •  ــزى إلى تحدي ــتي تع ــة ال ــاليف الطبي ــادة الاحتياجــات الخاصــة بالتك زي

علـى   شهرا مقارنة باعتمادات مخصصة لسبعة أشـهر         ١٢اعتمادات لمدة   
 ٢٠٠٧-٢٠٠٦ للفترة إذن الدخول في التزامات ىمستو

 في الاحتياجـات المتعلقـة باقتنـاء        انخفاضيقابل زيادة الاحتياجات جزئيا      • 
ــية بنــــديالمعــــدات تحــــت    والاتــــصالات، المرافــــق والهياكــــل الأساســ

 الانتــهاء مــن عمليــة توقــعوالمركبــات تحــت بنــد النقــل الــبري، نظــرا إلى 
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦فترة كبرى لاقتناء المعدات في ال

ــدة في   ــم المتحــ ــة الأمــ عمليــ
 كوت ديفوار

 :نتيجة)  في المائة٠,٣( مليون دولار ١,٥زيادة 
نشر أفراد القوات العسكرية وأفراد الشرطة بشكل أسرع مقابـل النـشر             • 

-٢٠٠٦التدريجي وتطبيق عوامل تأخير النشر بمستوى أعلـى في الفتـرة     
٢٠٠٧ 
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 ٦ وظيفــة إضــافية مؤقتــة، و   ٢٣ية، و وظيفــة إضــاف ٥٠اقتــراح إنــشاء   • 
ــائف لمتطــوعي الأمــم المتحــدة    ــزى الفــرق أيــضا إلى تطبيــق     .وظ ويع

اصـة بالبعثـة، وزيـادة بـدل مراكـز العمـل            الخمرتبـات    منقحـة لل   تكاليف
 في المائة من صافي المرتبات من أجـل         ٨الخطرة، وإدراج اعتماد يساوي     

 صحي بعد انتهاء الخدمةتغطية مسؤوليات المنظمة الناشئة عن التأمين ال
ــشرطة   اكتمــال •  ــراد ال ــوات العــسكرية وأف ــراد الق ــشر أف  في  الإضــافيين ن

 الاحتياجـات جزئيـا   انخفـاض وتقابـل    .٢٠٠٧-٢٠٠٦الفتـرة الحاليـة   
زيادة في اعتمادات السفر في مهام رسمية والنقل الجوي والرعايـة الطبيـة             

   .والمعدات الخاصة والاتصالات
ــة مــراقبي الأ  مــم المتحــدة  بعث

 في جورجيا
 :نتيجة)  في المائة٦,٤( مليون دولار ٢,٢زيادة 

 بـارامترات  زيادة الاحتياجات الخاصة بـالموظفين الـدوليين نتيجـة تطبيـق           • 
، والتكـاليف العامـة      فيمـا يتعلـق بالمرتبـات      منقحة خاصة بالبعثة  تكاليف  

ة علــى للمــوظفين، والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات المــوظفين المحــدد
أســاس متوســط التكــاليف الفعليــة، فــضلا عــن زيــادة التكــاليف العامــة    
للمــوظفين مــن أجــل الوفــاء بمــسؤولية المنظمــة غــير الممولــة الناشــئة عــن  

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
ول ا العمــل بجــدنتيجــةزيـادة الاحتياجــات الخاصــة بــالموظفين الـوطنيين،    • 

أكتـــوبر / تـــشرين الأول١اء مـــن بالبعثـــة ابتـــدة  خاصـــةمرتبـــات منقحـــ
٢٠٠٦ 

المراقبين العــسكريين وأفــراد شــرطة الأمــم الخاصــة بــزيــادة الاحتياجــات  • 
المتحدة نتيجة اسـتئناف أعمـال الدوريـة وغـير ذلـك مـن الأنـشطة ذات                 

 .الصلة في وادي كودوري الذي يقع في مقاطعة غالي
ــدة   ــم المتحــــ ــدة الأمــــ قاعــــ

 للوجستيات
 :نتيجة)  في المائة١٤,٧ ( مليون دولار٥,٢زيادة 

زيــادة الاحتياجــات نتيجــة اقتنــاء معــدات ومجموعــات بــرامج حاســوبية   • 
واقتراح إنشاء وظـائف جديـدة دوليـة ووطنيـة في علاقـة بـاقتراح إنـشاء          
المركــز الاســتراتيجي للعمليــات الجويــة، ووحــدة التــصميم الهندســي،       

  القاعدةعلى مستوىومركز نظام المعلومات الجغرافية 
ــد المرافــق والهياكــل الأساســية الــتي تعــزى      •  ــادة الاحتياجــات تحــت بن زي

 أساسا إلى اقتراح تحديث المجمع الساتلي
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ــادة تكــاليف صــيانة       •  ــر زي ــصالات إث ــد الات ــادة الاحتياجــات تحــت بن زي
 الإجماليـة للموجـودات   قيمة  ال زيادة في    يعكس ، بما المعدات وقطع الغيار  

 .بقاعدة الأمم المتحدة للوجستياتمعدات الاتصالات الخاصة من 
 :نتيجة)  في المائة٢١,٥( مليون دولار ٤٠,٦زيادة متوقعة بمبلغ   حساب الدعم

ضــرورة تــوفير دعــم إضــافي في المقــر مــن أجــل إتاحــة أنــشطة المــساندة       
الناتجة عن زيادة فجائية في أنشطة حفظ السلام الـتي تـضطلع بهـا الأمـم                

علـق بإنـشاء بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة في             المتحدة، ولا سـيما فيمـا يت      
ــة في    -تيمــور   ليــشتي، وتوســيع نطــاق ولايــة قــوة الأمــم المتحــدة المؤقت

لبنــان، ونــشر عمليــة مــشتركة بــين الاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في 
جمهوريـة  /فـظ الـسلام في تـشاد       جديـدة لح   دارفور، والتخطيط لعمليـات   
 .أفريقيا الوسطى والصومال

 

 ٢٠ ٧٠٢ التقـديري    امجموعه ـوظـائف   قتـرح   تُ،    ٢٠٠٨-٢٠٠٧لفترة  فيما يتعلـق بـا     -١٥١ 
 وظيفة مؤقتة للموظفين الدوليين والموظفين الـوطنيين ومتطـوعي الأمـم المتحـدة              ٣٦٧وظيفة و   

 بعثة لحفـظ الـسلام وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات، مقارنـة          ١٣، في   )حيثما ينطبق ذلك  (
ــه   ــا مجموعـ ــاد مـ ــة و ٢١ ٥٤٨باعتمـ ــرة  ٢٠٦ وظيفـ ــة للفتـ ــائف مؤقتـ ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ وظـ

 في المائـة  ٣,١ويمثل هذا الرقم انخفاضا نـسبته  . وظيفة مؤقتة/ وظيفة٦٨٥سفر عن نقصان  ي مما
يعزى الانخفاض بالدرجـة الأولى إلى إنهـاء عمليـة الأمـم المتحـدة               و .٢٠٠٧-٢٠٠٦عن الفترة   

ــاض احتياجــات التوظ    ــدي وكــذلك إلى انخف ــة في     في بورون ــم المتحــدة المتكامل ــة الأم ــف لبعث ي
 وبعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في  ، وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان ، ليــشتي- تيمــور

 ويقابل ذلك جزئيـا زيـادة في احتياجـات بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في                     ،كوسوفو
ظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو       وبعثـة من ، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان  ،هايتي

 .  وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار،الديمقراطية

للفتـرة    أدناه معلومات عن العدد المعتمد للوظائف والوظائف المؤقتة        ٩ويقدم الجدول    -١٥٢ 
 . ٢٠٠٨-٢٠٠٧ والعدد المقترح للوظائف والوظائف المؤقتة للفترة ٢٠٠٧-٢٠٠٦

ــسلام بتقــسيمها إلى إدارتــين       لاقتيجــةون -١٥٣  ــات حفــظ ال ــة إدارة عملي ــراح إعــادة هيكل ت
تتـوفر    ولم ٢٠٠٨-٢٠٠٧جديدتين، تجري صياغة المقترحات الخاصـة بحـساب الـدعم للفتـرة             

 .٩بعد لإدراجها في الجدول 
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 ٩الجدول 
 )بما في ذلك متطوعو الأمم المتحدة(ملاك الموظفين المدنيين المقترح 

 
 الفرق ٢٠٠٨‐٢٠٠٧قترحة للفترة الأعداد الم ٢٠٠٧‐٢٠٠٦عتمدة للفترة الأعداد الم

 الوظائف عنصر حفظ السلام
الوظــائف 
 المؤقتة

 
 المجموع

 
 الوظائف

الوظــائف 
 المؤقتة

 
 المجموع

 
 العدد

النــــــــــــسبة
 المئوية

ــتفتاء في     ــم المتحــدة للاس ــة الأم بعث
 ١,٧ ٥ ٢٩٢ ٢ ٢٩٠ ٢٨٧ ٢ ٢٨٥ )ب)(أ(الصحراء الغربية

ــدة لتحقيـــــق  بعثـــــة الأ مـــــم المتحـــ
 ١٥,٥ ٢٧٢ ٢ ٠٢٥ ٥٢ ١ ٩٧٣ ١ ٧٥٣ ٥٢ ١ ٧٠١ )ب(الاستقرار في هايتي

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في  
 ٤,٥ ١٧٠ ٣ ٩١٥ ٦٨ ٣ ٨٤٧ ٣ ٧٤٥ ٦٨ ٣ ٦٧٧ )ب(جمهورية الكونغو الديمقراطية

)١٠٠,٠( )٨١١( - - - ٨١١ ٤ ٨٠٧ عملية الأمم المتحدة في بوروندي 
ــ دة لمراقبـــة فـــض قـــوة الأمـــم المتحـ

 - - ١٥٠ - ١٥٠ ١٥٠ - ١٥٠ الاشتباك
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام  

 )٢,٦( )٤( ١٤٩ - ١٤٩ ١٥٣ ٢ ١٥١ )ب(في قبرص
ــة في     ــدة المؤقتــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

 ١٧,٠ ١٨٧ ١ ٢٨٧ ١٨٤ ١ ١٠٣ ١ ١٠٠ ٢٢ ١ ٠٧٨ )ج)(ب(لبنان
ــا    ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ ــوة الأمــ قــ

 )١,٣( )٧( ٥٢٠ ٤ ٥١٧ ٥٢٨ ٧ ٥٢١ )ب(وإريتريا
بعثة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في        

 )٢,٢( )٦٢( ٢ ٨٠٨ ٧ ٢ ٨٠١ ٢ ٨٧٠ ٧ ٢ ٨٦٣ كوسوفو
 )٠,٨( )١٤( ١ ٨١٩ ١٣ ١ ٨٠٦ ١ ٨٣٣ ١٦ ١ ٨١٧ )ب(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 )٢,٢( )١٠٥( ٤ ٦١٠ ١٠ ٤ ٦٠٠ ٤ ٧١٥ ١٠ ٤ ٧٠٥ بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــة في  بعثـــة الأ مـــم المتحـــدة المتكاملـ
 )٢٠,٨( )٤٠٢( ١ ٥٣٣ ٧ ١ ٥٢٦ ١ ٩٣٥ ٧ ١ ٩٢٨ )ج)(ب( ليشتي- تيمور

ــوت    ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
 ٤,٥ ٦١ ١ ٤٠٩ ١٢ ١ ٣٩٧ ١ ٣٤٨ ٧ ١ ٣٤١ )ب(ديفوار

ــدة في   ــراقبي الأمــــم المتحــ ــة مــ بعثــ
 )٠,٣( )١( ٣٠٩ ٢ ٣٠٧ ٣١٠ ٢ ٣٠٨ )ب(جورجيا

 ١٢,٠ ٢٦ ٢٤٢ ٦ ٢٣٦ ٢١٦ - ٢١٦ ياتقاعدة الأمم المتحدة للوجست
 )٣,١( )٦٨٥( ٢١ ٠٦٩ ٣٦٧ ٢٠ ٧٠٢ ٢١ ٧٥٤ ٢٠٦ ٢١ ٥٤٨ المجموع 

 
 . عشرة موظفين مقدمين من الحكومة٢٠٠-٢٠٠٧ و ٢٠٠٧ -٢٠٠٦تين لا تشمل بيانات الفتر  )أ( 
   . الجمعية العامة تقديرات مؤقتة ريثما تعرض الميزانية المقترحة على٢٠٠٨-٢٠٠٧بيانات الفترة تمثل  )ب( 
 ريثمــا توافــق ٢٠٠٧مــارس / آذار٣١يوليــه إلى / تمــوز١لى طلبــات ســلطة الالتــزام للفتــرة مــن إ ٢٠٠٧-٢٠٠٦تــستند بيانــات الفتــرة  )ج( 

 .٢٠٠٧-٢٠٠٦الجمعية العامة على كامل ميزانيات الفترة 
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 ٢٠٠٨-٢٠٠٧وتــرد فيمــا يلــي أســباب الفــروق في عــدد الوظــائف المقترحــة للفتــرة    -١٥٤ 
 :  ٢٠٠٧-٢٠٠٦مقارنة بالوظائف المعتمدة للفترة 

تعزيز دور بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي في دعـم الحكومـة           )أ( 
ــا لقــراري مجلــس الأمــن       ــة وفق ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــدة وإصــلاح ال و ) ٢٠٠٦ (١٧٠٢الجدي

 ؛)٢٠٠٧ (١٧٤٣

ة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو    إعادة هيكلة شعبة الإدارة في بعثة منظم  )ب( 
الديمقراطيــة، بمــا في ذلــك مهــام الأخــذ باللامركزيــة وتفــويض الــسلطة إلى المكاتــب الإقليميــة     

 المنشأة حديثا والمكاتب الميدانية الإضافية؛ 

ــشاء وحــدة التــدريب المتكاملــة، والوحــدة المعنيــة بفــيروس نقــص المناعــة         )ج(  إن
 ائلمـس  يوه ـ وتوسيع قسم الخـدمات العامـة،    ) الإيدز(اعة المكتسب   متلازمة نقص المن  /البشرية

 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦لم تدرج في مقترح ملاك الموظفين المتصل بسلطة الالتزام للفترة 

 -تخفيض عدد الموظفين الانتخابيين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمـور              )د( 
، فقـد  ٢٠٠٧-٢٠٠٦شتي خـلال الفتـرة   توقع إجـراء الانتخابـات في تيمورــ لي ـ    ل  ونظرا .ليشتي

 ؛ ٢٠٠٨-٢٠٠٧أُسقط جميع الموظفين الانتخابيين من تقديرات الفترة 

إغــلاق المكتــب الإقليمــي لكــسلا، في بعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان، بعــد    )هـ( 
إنجــاز ولايــة البعثــة في شــرق الــسودان وتقلــيص حجــم قــسم نــزع الــسلاح والتــسريح وإعــادة   

، في مجال تنميـة قـدرات       ٢٠٠٧يونيه  /تقدم الكبير المتوقع إحرازه بحلول حزيران     الإدماج بعد ال  
 لجان نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج الشمالية والجنوبية؛

ظيفـتين مـن فئـة الخـدمات العامـة في قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ              وإلغـاء   اقتراح   )و( 
ة الــتي ســبق اعتمادهــا لوحــدة ل ذلــك بخفــض عــدد الوظــائف المؤقتــاكمــإالــسلام في قــبرص، و

السلوك والتأديب التابعة للبعثـة نظـرا لإنـشاء وحـدة للـسلوك والتأديـب في قـوة الأمـم المتحـدة                    
المؤقتة في لبنان ستتولى تغطية بعثات أخرى في المنطقة، ومنها قوة الأمم المتحدة لحفـظ الـسلام                 

 في قبرص؛

يجية ووحـدة التـصميم الهندسـي    إنشاء مركز العمليات الجوية الاسـترات     اقتراح   )ز( 
 ومركز نظام المعلومات الجغرافية في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات؛  

ــرار مجلــس الأمــن      )ح(  ــتي وردت في ق ــة ال ــة البعث ــذ التغــييرات في ولاي  ١٧٣٩تنفي
 ودعـم   ،في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار لتيسير زيـادة تعزيـز عمليـة الـسلام               ) ٢٠٠٧(
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 إدارة الدولة، ولرصد نظام العـدل وتعزيـز خـدمات الـدعم المتكاملـة اللازمـة لتنفيـذ        نشرإعادة  
 المبادرات الإدارية الجديدة؛ 

إلغاء وظيفة واحدة من فئـة الخدمـة الميدانيـة في بعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في                )ط( 
 جورجيا؛ 

تحداث إنــشاء وحــدة لنظــام المعلومــات الجغرافيــة داخــل قــسم الهندســة، واس ــ )ي( 
وظيفة واحدة لمتطوع من متطوعي الأمم المتحدة في قسم المـوظفين التـابع لبعثـة الأمـم المتحـدة        
للاستفتاء في الصحراء الغربية وتعيين بـديلين لـوظيفتين داخـل قـسم الهندسـة قدمتـهما القـوات                   

 .  المسلحة الملكية المغربية إلى البعثة سابقا

ــة      )ك(  ــائف المقترح ــدد الوظ ــير ع ــدم تغ ــرة ع ــوة الأمــم  ٢٠٠٨-٢٠٠٧للفت  في ق
 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٦المتحدة لمراقبة فض الاشتباك مقارنة بالوظائف المعتمدة للفترة 

ــن        )ل(  ــرار مجلــس الأم ــا بموجــب ق ــأذون به ــسكرية الم ــشكيل الوحــدة الع ــادة ت إع
القــوة قــوام ، الــذي خُفــض بموجبــه ٢٠٠٧ينــاير / كــانون الثــاني٣٠المــؤرخ ) ٢٠٠٧ (١٧٤١

 ؛ فرد١٧٠٠ فرد إلى ٢٣٠٠العسكرية من 

ــل       )م(  ــصاصات مث ــة نظــرا لنقــل اخت ــة للبعث ــز مختلــف جوانــب المهــام الإداري تعزي
الاختصاصات المتصلة بـالطوائف وعمليـات العـودة والأقليـات والـشؤون الجنـسانية وعمليـات                

منظمــة الأمــن (الــشرطة إلى مؤســسات الحكــم الــذاتي المؤقتــة، وكــذلك إلى الــشركاء الــدوليين 
  ؛)ون في أوروبا والاتحاد الأوروبيوالتعا

استعراض هيكل بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، مع مراعـاة مـرور البعثـة بمرحلـة                 )ن( 
التعزيــز، واســتعراض حالــة الــدعم في المجــال الإنــساني في المنطقــة وحــل وحــدة مــشاريع الأثــر     

  . السريع
 

ــسلام في    - رابعا  ــات حفــظ ال ــاطي لعملي ــصندوق الاحتي ــة ال ــران٣٠ حال  / حزي
 ٢٠٠٦ يونيه

 العامة الصندوق الاحتياطي لعمليـات الأمـم        ٤٧/٢١٧قرارها  العامة ب أنشأت الجمعية    -١٥٥ 
 .المتحدة لحفظ السلام ليكون آلية للتدفق النقـدي تكفـل نـشر عمليـات حفـظ الـسلام بـسرعة              

رت الجمعيـة   وقـر .  مليـون دولار   ١٥٠ بمبلغ القرار، حُدد المستوى الأولي للصندوق       ذاووفقا له 
 ألف، قصر استعمال الصندوق علـى مرحلـة بـدء عمليـات حفـظ               ٤٩/٢٣٣ في قرارها    ،العامة
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السلام الجديدة، وتوسيع العمليات القائمة أو على النفقات غير المنظورة والنفقـات الاسـتثنائية              
 . المتصلة بحفظ السلام

وليـه   ي/ تمـوز ١شهرا الممتدة من   وعلى نحو ما ورد في البيانات المالية لفترة الاثنى عشر            -١٥٦ 
 ٢٠٠٦يونيـه    / حزيـران  ٣٠، بلغ مستوى الصندوق في      ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠٠٥

 مليــون دولار وفــائض ١٥٠ الاحتيــاطي البــالغ ويتــألف مــن مليــون دولار، ١٥٧,١مــا قــدره 
، لم ٢٠٠٦يونيــه  / حزيــران٣٠وخــلال الفتــرة المنتهيــة في  . ملايــين دولار٧,١متــراكم قــدره 

ــات الأمــم المتحــدة لحفــظ        ــاطي لعملي ــصندوق الاحتي ــصيرة الأجــل مــن ال ــروض ق ــدم أي ق تق
، كـان هنـاك قـرض مـستحق علـى بعثـة الأمـم المتحـدة               ٢٠٠٦يونيه  / حزيران ٣٠وفي   .السلام

 ولم  ١٩٩٩  و ١٩٩٨دم في عـامي      مليـون دولار، قُ ـ    ١٢,٨قدره   في جمهورية أفريقيا الوسطى   
  .يسدد بعد

 
ــدان     إدا - خامسا  ــستحقة للبلـ ــات المـ ــدات والالتزامـ ــة للوحـ ــدات المملوكـ رة المعـ

 المساهمة بقوات وبأفراد الشرطة المشكلة
 إدارة المعدات المملوكة للوحدات - ألف 

ذكرات التفـاهم إلى البعثـات الدائمـة       لم ـشاريع النهائيـة    الم ـ الأمانة العامة بتقـديم      تعهدت -١٥٧ 
ــشر    ــأفراد ال ــساهمة بقــوات وب ــدان الم ــشكلةللبل ــدء     طة الم ــاريخ ب ــة أشــهر مــن ت  في غــضون ثلاث

العديد من الحالات، يعزى تأخر توقيع مـذكرات التفـاهم إلى تـأخر الحـصول           وفي   .المفاوضات
فبالنسبة لبعض البلدان المـساهمة     . ة النهائي المشاريععلى موافقة الحكومات المساهمة على أحكام       

ونتيجـة لـذلك،    . لـة طوَّمعملية قانونية وبرلمانيـة      يقتضي الأمر بقوات وبأفراد الشرطة المشكلة،     
تــؤثر هــذه التــأخيرات علــى تجهيــز مطالبــات تــسديد التكــاليف للبلــدان المــساهمة عــن المعــدات   

، بالنسبة لمـذكرات التفـاهم الـتي        الحاضروفي الوقت   .  الذاتي عن الاكتفاء المملوكة للوحدات  و   
ــا     ــع المطالب ــز جمي ــة، تجه ــة للوحــدات    وُضــعت في صــيغتها النهائي ــدات المملوك ــة بالمع ت المتعلق

 .  الذاتي في غضون ستة أشهر من تلقي تقارير التحقق من عمليات حفظ السلامبالاكتفاءو

 المعني بالمعـدات المملوكـة للوحـدات إلى توافـق           ٢٠٠٤ولم يتوصل الفريق العامل لعام        -١٥٨ 
.  سداد تكاليف هذه المعـدات      كل ثلاث سنوات لمعدلات    هستعراض الذي يجري  الالآراء في   في ا 

 علــى مقتــرح الأمــين العــام بــأن يجتمــع الفريــق   ٥٩/٢٩٨ووافقــت الجمعيــة العامــة في قرارهــا  
ومن المتوقـع أن يقـوم الفريـق        . ٢٠٠٨ في عام     العامل المقبل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات     

  شـاملا اعراض ـاستسيجري كـذلك     باستعراض معدلات تسديد التكاليف و     ٢٠٠٨العامل لعام   
 .  لنظام المعدات المملوكة للوحدات في حد ذاته
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  الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات وبأفراد الشرطة المشكلة - باء 
ددة للبلـدان المـساهمة بقـوات       سحالة المبالغ المستحقة والمبالغ الم ـ      أدناه ١٠ الجدول   بينيُ -١٥٩ 

 .٢٠٠٦ و ٢٠٠٥ التقويميتين وبأفراد الشرطة المشكلة خلال السنتين
 

 ١٠الجدول 
حالة الالتزامات المستحقة للبلدان المساهمة بقوات عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة 

  الذاتيالاكتفاءوالمعدات المملوكة للوحدات و
  الذاتيوالاكتفاءوالمعدات المملوكة للوحدات  موجز الالتزامات المستحقة عن القوات  - ألف 

 )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو(
 

 ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ 

 ٦٩٥ ١٦٦ ٦٢٩ ٣٣٠ يناير / كانون الثاني١ستحقة في المبالغ الم
 ١ ٤٦٠ ٨٣٩ ١ ٢٨٤ ٤٦٧ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ١ ١٤٦ ٣٣٩ ١ ٢١٨ ٦٣١ الدفعات المسددة خلال السنة :مخصوما منها
١ ٠٠٩ ٦٦٦ ٦٩٥ ١٦٦ ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  

 
 الالتزامات المستحقة عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة -باء  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٦ ٢٠٠٥ 

 ٣٤٨ ٦٨٦ ٢٦٧ ٥٩٠ يناير / كانون الثاني١ المبالغ المستحقة في
 ٩٢٧ ٤٥٧ ٨٤٨ ٩٠١ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ٧٨٤ ٤٥٠ ٧٦٧ ٨٠٥ الدفعات المسددة خلال السنة :مخصوما منها
  ٤٩١ ٦٩٣ ٣٤٨ ٦٨٦ ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  

 الالتزامات المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي -جيم  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 ٢٠٠٦ )أ(٢٠٠٥ 

 ٣٤٦ ٤٨٠ ٣٦١ ٧٤٠ يناير / كانون الثاني١ستحقة في المبالغ الم
 ٥٣٣ ٣٨٢ ٤٣٥ ٥٦٦ المبالغ التقديرية المستحقة خلال السنة

 ٣٦١ ٨٨٩ ٤٥٠ ٨٢٦ الدفعات المسددة خلال السنة :مخصوما منها
 ٥١٧ ٩٧٣ ٣٤٦ ٤٨٠ ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في  

 . A/60/696 تحل محل المعلومات المقدمة في الوثيقة )أ( 
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دفوعات عــن تكــاليف القــوات بعــد مراعــاة الاحتيــاطي النقــدي التــشغيلي   وتــسدد المــ -١٦٠ 
دد مـا مجموعـه أربـع دفعـات فـصلية      ، س ـ٢٠٠٦ُوفي عـام   .لثلاثة أشهر لكل بعثـة مـن البعثـات   

ونتيجـة لتلقـي المزيـد       .لـديها مـوارد نقديـة كافيـة       توجد  مقررة تخص جميع البعثات العاملة التي       
ــسدي    ــد ت ــررة بع ــن الاشــتراكات المق ــات إضــافية     م ــلاث دفع ــررة، ســددت ث ــدفوعات المق د الم

خــلال فتــرة ) ٢٠٠٦نــوفمبر /، وتــشرين الثــاني٢٠٠٦أبريــل /، ونيــسان٢٠٠٦فبرايــر /شــباط(
السنتين لتخفيض الالتزامات القصيرة الأجـل المتعلقـة ببعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة                   

ي، وقوة الأمم المتحدة لحفظ الـسلام في        الكونغو الديمقراطية، وعملية الأمم المتحدة في بوروند      
قبرص، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في               

لــدعم في تيمــور الــشرقية، وعمليــة الأمــم المتحــدة في  تقــديم اكوســوفو، وبعثــة الأمــم المتحــدة ل
 .كوت ديفوار

فعات للبلدان المساهمة بقوات عن بعثة الأمم المتحـدة         ، تعذر تسديد د   ٢٠٠٦وفي عام    -١٦١ 
 عـن   اللاستفتاء في الصحراء الغربية بسبب ضعف الحالة النقدية لحسابها الخاص، الناجمـة أساس ـ            

انخفاض مستوى الاشتراكات المقررة الواردة، وتغطي حاليا الالتزامات المستحقة عـن تكـاليف             
وســددت دفعــات . ٢٠٠٧ينــاير /كــانون الثــاني إلى ٢٠٠٢أبريــل /القــوات الفتــرة مــن نــسيان 

للبلدان المساهمة بأفراد الشرطة المـشكلة في بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو في                
، وتغطـي   ٢٠٠٤ لتغطيـة تكـاليف المـساهمة بـأفراد الـشرطة المـشكلة لعـام                ٢٠٠٦أبريل  /نسيان

تحدة  لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو الفتـرة مـن             حاليا الالتزامات المستحقة المتعلقة ببعثة الأمم الم      
وعند الضرورة، قدمت قـروض مـن       . ٢٠٠٧يناير  / إلى كانون الثاني   ٢٠٠٥يناير  /كانون الثاني 

بعثات مقفلة إلى بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وبعثة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء                 
 . الاحتياجات التشغيلية النقدية العاجلةفي الصحراء الغربية وغيرها من البعثات لتغطية

 
 تعويضات الوفاة والعجز - سادسا 

نـــذ أن وُضـــع النظـــام الحـــالي بـــشأن تعويـــضات الوفـــاة والعجـــز موضـــع التنفيـــذ في  م -١٦٢
تـاريخ   يوما مـن     ٩٠، يتم التصديق على المطالبات ذات الصلة في غضون          ١٩٩٧يوليه  /تموز ١

مح النظـام الحـالي بمعالجـة المطالبـات معالجـة سـريعة ومبـسطة،               ويس. استلام المطالبات المستوفاة  
 .ويقلل من عدد المطالبات قيد النظر إلى أدنى حد ممكن

 بـسبب الاسـتعراض الجـاري    الحاليغير أن المطالبات قد تظل قيد النظر في إطار النظام       -١٦٣
. للإعاقــة الدائمــةوبــسبب الوقــت الــذي تتطلبــه شــعبة الخــدمات الطبيــة لتحديــد النــسبة المئويــة 

وإضافة إلى ذلك قـد تظـل المطالبـات دون تـسديد في انتظـار التأكـد مـن أن وفـاة الفـرد التـابع                          
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لوحدة عسكرية أو لوحدة شرطة مشَكلة أو إعاقته حدثتا في إطار الخدمة، أو في انتظـار تلقـي         
 . ملف المطالبةيفاءمعلومات إضافية من الحكومة المساهمة تكون ضرورية لاست

 أدنــاه معلومــات عــن ١١ تــرد في الجــدول ،٥٧/٣١٦وامتثــالا لقــرار الجمعيــة العامــة   -١٦٤
ينـاير إلى   /مطالبات تعويضات الوفاة والإعاقة التي تمت معالجتها خلال الفترة من كـانون الثـاني             

 ٢٠٠٦ديسمبر /كانون الأول
 

 ١١الجدول 

 ٢٠٠٦حالة المطالبات بتعويضات الوفاة والعجز لعام   

 وجز تعويضات الوفاة والعجز م -ألف  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

بعثة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في
 ٢٤,٥ ١ - - ١٥,٠ ٧ كوسوفو

ــة الأ ــابعثــ ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ مــ
 ١١١,٠ ١٠ - - ١١٥,٠ ٣ وإريتريا

 ١٠١,٠ ٢ ٥٠ ١ - - بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٤٣١,٥ ٣٠ ٥٠,٠ ١ ٢٥٥,٥ ٧ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٤١٤,٧ ١٨ ٢٠٠,٠ ٤ ٧١٣,٣ ٢١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــق ــدة لتحقيـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 ٢٩٤,٣ ١١ - - ٢٥٢,٠ ٦ الاستقرار في هايتي

الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم بعثــة
 - - - - - -  في تيمور الشرقية

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - ٥٠,٠ ١ إلى العراق

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - ٤,٠ ١ إلى رواندا

ــتفتاء في ــم المتحــدة للاس ــة الأم بعث
 - - - - - - ةالصحراء الغربي

ــة في ــدة للمراقبـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 - - - ١ - - العراق والكويت

ــدة في ــم المتحــ ــراقبي الأمــ ــة مــ بعثــ
 - - - - - - جورجيا

 ٦٩٦,٠ ٢٧ ٥٠,٠ ١ ٨٩٣,٧ ١٨بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في
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 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام

 جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 ٨٨,٠ ٦ - - ٦٦٦,٣ ١٤عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــوت ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ

 ٣١٤,١ ١٠ ٥١,٢ ١ ٥٠٦,٩ ١٠ ديفوار
 ١,٥ ٢ ١٥,٠ ١ ١٠٢,٥ ٥قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام

 - - - - ٦٠,٠ ٢ في قبرص
قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض

 ٥,٠ ٢ - - ٥٦,٥ ٥ الاشتباك
٢ ٤٨١,٦ ١١٩ ٤١٦,٢ ٣١٠ ٦٩٠,٧ ١٠٠ المجموع  

 
 موجز تعويضات الوفاة والعجز  -باء  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 

بعثة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في
 - - - - - - كوسوفو

ــا ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
 - - - - ١٠٠,٠ ٢ وإريتريا

 ١٠١,٠ ٢ ٥٠,٠ ١ - - بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٣٥٠,٠ ٧ ٥٠,٠ ١ ٢٥٠,٠ ٥ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ٣٠٠,٠ ٦ ٢٠٠,٠ ٤ ٦٥٩,٣ ١٣ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــق ــدة لتحقيـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 ١٥٠,٠ ٣ - - ٢٥٠,٠ ٥ ستقرار في هايتيالا

الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم بعثــة
 - - - - - -  في تيمور الشرقية

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - ٥٠,٠ ١ إلى العراق

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - - - إلى رواندا

ــتفتاء في ــم المتحــدة للاس ــة الأم بعث
 - - - - - - حراء الغربيةالص

ــة في ــدة للمراقبـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
 - - - - - - العراق والكويت
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 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 

ــدة في ــم المتحــ ــراقبي الأمــ ــة مــ بعثــ
 - - - - - - جورجيا

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في
 ٣٥٠,٠ ٧ ٥٠,٠ ١ ٨٩١,٢ ١٧ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 ٥٠,٠ ١ - - ٦٠٧,٨ ١٢عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــوت ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ

 ٣٠٠,٠ ٦ ٥١,٢ ١ ٥٠٦,٩ ١٠ ديفوار
 - - - - ١٠٠,٠ ٢قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام

 - - - - ٥٠,٠ ١ في قبرص
قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض

 - - - - ٥٠,٠ ١ الاشتباك
١ ٦٠١,٠ ٣٢ ٤٠١,٢ ٣٨ ٥١٥,٢ ٦٩ المجموع  

 
 موجز تعويضات الوفاة والعجز  -جيم  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 

بعثة إدارة الأمم المتحـدة المؤقتـة في
 ٢٤,٥ ١ - - ١٥,٠ ٧ كوسوفو

ــا ــدة في إثيوبيــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
 ١١١,٠ ١٠ - -١٥,٠ ١ وإريتريا

 - - - - - - بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٨١,٥ ٢٣ - - ٥,٥ ٢ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

 ١١٤,٧ ١٢ - -٥٤,٠ ٨ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــق ــدة لتحقيـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ
 ١٤٤,٣ ٨ - - ٢,٠ ١  هايتيالاستقرار في

الأمــم المتحــدة لتقــديم الــدعم بعثــة
 - - - - - -  في تيمور الشرقية

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - - - إلى العراق

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة
 - - - - ٤,٠ ١ إلى رواندا

ــتفتاء في ــم المتحــدة للاس ــة الأم  - - - - - -بعث



A/61/786  
 

07-26332 89 
 

 المطالبات قيد النظر المطالبات المرفوضة المطالبات المدفوعة 

 المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 

 ةالصحراء الغربي
ــة في ــدة للمراقبـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ

 - - - ١ - - العراق والكويت

ــدة في ــم المتحــ ــراقبي الأمــ ــة مــ بعثــ
 - - - - - - جورجيا

بعثــــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في
 ٣٤٦,٠ ٢٠ - - ٢,٥ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 ٣٨,٠ ٥ - -٥٨,٥ ٢عملية الأمم المتحدة في بوروندي
ــة  ــوتعمليـ ــدة في كـ ــم المتحـ الأمـ
 ١٤,١ ٤ - - - - ديفوار

 ١,٥ ١٥,٠٢ ١ ٢,٥ ٣قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام

 - - - -١٠,٠ ١ في قبرص
قـــوة الأمـــم المتحـــدة لمراقبـــة فـــض

 ٥,٠ ٢ - - ٦,٥ ٤ الاشتباك
 ٨٨٠,٦ ١٥,٠٨٧ ٣١١٧٥,٥٢ المجموع 

  
ــة       الا - سابعا  ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة باســتحقاقات الت ــات المتعلق لتزام

 والتمويل المقترح لها
ــؤرخ       -١٦٥ ــين العـــام المـ ــر الأمـ ــرح الـــوارد في تقريـ ــا للمقتـ ــباط٧وفقـ  ٢٠٠٧فبرايـــر / شـ

)A/61/730 ( بـــشأن الالتزامـــات المتعلقـــة باســـتحقاقات التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة
 عــن أداء ميزانيــات بعثــات حفــظ الــسلام  الأمــين العــام تعكــس تقــاريروالتمويــل المقتــرح لهــا، 

ــرة مــن       ــديزي للفت ــه / تمــوز١الخمــس عــشرة وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برين يولي
 مقترحــــات لتمويــــل الالتزامــــات البــــالغ مجموعهــــا  ٢٠٠٦يونيــــه / حزيــــران٣٠ إلى ٢٠٠٥
يتمثـل في الاسـتخدام الكامـل لإيـرادات         وقد اتبعـت الأمانـة العامـة نهجـا          . ملايين دولار  ٤١٠

أمــا الرصـيد المتبقـي البــالغ   .  دولار٣٧٨ ٧٣٢ ٤٠٠مجموعهـا  والــتي بلـغ  مـن الفوائـد وغيرهـا    
 ملايـين دولار    ٤١٠ دولار، والذي يمثل الفرق بين مجمـوع الالتزامـات بمبلـغ             ٣١ ٢٦٧ ٦٠٠

ئـد والإيـرادات الأخـرى،       دولار المتأتي مـن الفوا     ٣٧٨ ٧٣٢ ٤٠٠والمبلغ الإجمالي الذي قدره     
فقد سُحب مـن الأرصـدة غـير المربوطـة لعناصـر حفـظ الـسلام علـى أسـاس تناسـبي، أي علـى                         

 . أساس النسبة المئوية لكل عملية في مجموع الرصيد غير المربوط

 ملايــين دولار ٤١٠ أدنــاه التوزيــع المقتــرح لتمويــل الالتــزام البــالغ ١٢ويـبين الجــدول   -١٦٦
 .سلامعلى عناصر حفظ ال
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 ١٢الجدول 
ملايـــين دولار لاســـتحقاقات التـــأمين الـــصحي بعـــد ٤١٠التوزيـــع المقتـــرح لتمويـــل الالتـــزام البـــالغ 

 الخدمة  انتهاء
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 عنصر حفظ السلام 
ــد    ــن الفوائ ــأتي م ــغ المت المبل

 العددوالإيرادات الأخرى
المبلغ المتأتي من الرصيد    

 غير المربوط

 الحصة التناسـبية مـن      مجموع
التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء 

 الخدمة

  ٨٥٣,١ ٦ ٣٦٨,٥ ٤٨٤,٦ ٦ بعثة إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسوفو

  ٠٨٢,٧ ١٧ ٨٩٣,٧ ١ ١٨٩,٠ ١٥ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

  ٩٢٣,٧ ٣٦ ١١٠,٣ ١٠ ٨١٣,٤ ٢٦ بعثة الأمم المتحدة في السودان

  ٤٠٢,٩ ١٢١ ٢٨٥,٣ ١ ١١٧,٦ ١٢٠ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون

  ٢٢٣,٣ ٤٩ ٤٠٣,٤ ١ ٨١٩,٩ ٤٧ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  ٨٨٢,٤ ١٧ ٣٧٦,٤ ٣ ٥٠٦,٠ ١٤ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

ــة ــدعم في تيمــور بعث ــديم ال ــم المتحــدة لتق الأم
  ٧٩٥,٩ ٣١ ٢,٦ ٧٩٣,٣ ٣١  الشرقية

  ٤٦٥,٧ ١ ١٩١,٧ ٢٧٤,٠ ١ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق

  ٥٨٠,٢ ١ ٢٠٤,٩ ٣٧٥,٣ ١ بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا

ــصحراء ــتفتاء في الـ ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  ١١٣,٠ ٦٣ ٧٢٢,٤ ٤ ٣٩٠,٦ ٥٨ الغربية

تحـــــدة للمراقبـــــة في العـــــراقبعثـــــة الأمـــــم الم
  ٥٧٩,٥ ٢٠ ٨٨٥,٣ ٤ ٦٩٤,٢ ١٥ والكويت

  ٠٦١,٢ ١٨ ١٩٢,٦ ٢ ٨٦٨,٦ ١٥ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

ــة منظمــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة بعثــ
  ٦١٩,٥ ٢ ٢٣٩,٤ ٣٨٠,١ ٢ الكونغو الديمقراطية 

  ٣١٢,٢ ١٥ ٢٧٣,٨ ٠٣٨,٤ ١٥ عملية الأمم المتحدة في بوروندي

  ٨٢٤,٢ ١ ٣٢,٨ ٧٩١,٤ ١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  ١٥ ٣١٢,٢ ٢٧٣,٨ ١٥ ٠٣٨,٤ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

  ١ ٨٢٤,٢ ٣٢,٨ ١ ٧٩١,٤ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

  ٤ ٢٨٠,٤ ٨٤,٤ ٤ ١٩٦,٠ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  ٤١٠ ٠٠٠,٠ ٣١ ٢٦٧,٦ ٣٧٨ ٧٣٢,٤ المجموع 
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 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها -ثامنا  

 
الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهـا فيمـا يتعلـق بالجوانـب الإداريـة والماليـة                  -١٦٧

 : لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام هي

 المبـــادرات الإداريـــة الـــتي اقترحتـــها الإدارة والمبينـــة في الفـــرع  الموافقـــة علـــى )أ( 
 باء وجيم من هذا التقرير؛ الثالث

 ٢٠٠٦يونيـه   / حزيـران  ٣٠ دولار في    ٧ ٠٩٧ ٠٠٠استخدام الرصـيد البـالغ       )ب( 
الفــائض عــن المــستوى المــأذون بــه للــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام، للوفــاء           

 إلى  ٢٠٠٧يوليـه   / تمـوز  ١دعم لعمليات حفظ الـسلام للفتـرة مـن          باحتياجات تمويل حساب ال   
 . ٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠
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  المرفق
  ٢٠٠٦يونيه / حزيران٣٠ المؤرخ ٦٠/٢٦٦القرارات والطلبات الواردة في قرار الجمعية العامة  
   القضايا الشاملة :الجوانــــب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

  إلى الأمين العامتطلب المرجع
الكيانات 
 المسؤولة

طريقة الإبلاغ، إن وُجدت، 
 ٦١فيما يتعلق بالدورة 

 )إذا ذُكر خلاف ذلك إلا(

 القضايا الشاملة الجزء الأول
في أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحادية والستين تقريـرا عـن التقـدم المحـرز                   ٤الفقرة 

 مجال التدريب على حفظ السلام
ــات  إدارة عمليـــ

 حفظ السلام
ــام   ــتعراض العــــ ــر الاســــ  تقريــــ

 )١٤ و ١٣ الفقرتان(
   عرض الميزانية الجزء الثاني

استعراض ممارسة السماح لموظفي حفظ السلام بالاضـطلاع بمهـام وظيفيـة مؤقتـة               
تــدبين حاليــا في بعثــات أخــرى لحفــظ الــسلام، بمــا في ذلــك بالنــسبة للمــوظفين المن 

للقيام بمهام مؤقتة، وأن يبحث سبل الحد من طـول فتـرات الانتـداب للقيـام بمهـام                  
مؤقتــة، وكــذلك أن يــشرح الاســتثناءات ويكفــل ألا تــؤثر تلــك الانتــدابات ســلبا  

 على الأنشطة الفنية للبعثة الأصلية، وبخاصة حينما يوجد بها شواغر

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــتعراض   ــر الاســــ ــامتقريــــ  العــــ
 )١٧ و ١٦ ناتالفقر(

   الاستعانة بالاستشاريين الجزء الثالث
أن يكفــل الاســتفادة الكاملــة مــن أوجــه التــآزر لــدى منظومــة الأمــم المتحــدة وأن   ١الفقرة 

 يضع آلية فعالة لتقييم الاستعانة بالخبرات الخارجية
مكتــــــــب إدارة 
ــوارد  المــــــــــــــــــ

إدارة /البـــــــشرية
ــات حفــظ   عملي

 السلام

نوي عـــــــــن التقريــــــــر الــــــــس  
 الاستشاريين

أن يكفل قيـام كبـار المـديرين ومـديري الـبرامج بتكليـف الاستـشاريين الخـارجيين                   ٢الفقرة 
القواعـد الماليـة، وفي   الأنظمـة و للعمل في المنظمة وفقا للإجراءات الإدارية المحددة و 

احترام تام لولايـات هيئـات الرقابـة الداخليـة والخارجيـة والـدور الرقـابي للجمعيـة                  
 لعامة، وأن يقدم تقريرا عن ذلكا

مكتــــــــب إدارة 
ــوارد  المــــــــــــــــــ

إدارة /البـــــــشرية
ــات حفــظ   عملي

 السلام

التقريــــــــر الــــــــسنوي عـــــــــن   
 الاستشاريين

 المساءلة والغش والفساد وسوء الإدارة وسوء السلوك وتضارب المصالح الجزء الخامس
تحقيقاتـه الحاليـة   أن يعهد إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية بكفالـة إجـراء جميـع       ٤الفقرة 

ومراعيــا والمقبلــة بتراهــة ودقــة وســرعة، آخــذا في الاعتبــار القــدرة المتاحــة حاليــا،   
 للإجراءات القانونية السليمة، ودون تأخر لا لزوم لهالاحترام التام 

مكتب خدمات  
 الرقابة الداخلية

تقريــر مكتــب خــدمات الرقابــة 
 الداخلية

 ٨ عـن تنفيـذ الفقـرة        العامة في دورتها الحاديـة والـستين      أن يقدم تقريرا إلى الجمعية       ٨الفقرة 
 أعلاه

ــب وكيـــل   مكتـ
الأمـــــــــــــــــــــين 

مكتــــب  /العــــام 
ــبرامج   تخطــيط ال
ــة  والميزانيــــــــــــــ

 والحسابات

 تقرير منفصل
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  إلى الأمين العامتطلب المرجع
الكيانات 
 المسؤولة

طريقة الإبلاغ، إن وُجدت، 
 ٦١فيما يتعلق بالدورة 

 )إذا ذُكر خلاف ذلك إلا(

ــرة    ٩الفقرة  ــذ الفقـ ــل بتنفيـ ــة التعجيـ ــرار  ٢٨كفالـ ــن القـ ــؤرخ  ٥٢/٢٢٦ مـ ــف المـ  ٣١ ألـ
ــارس /آذار ــرة ١٩٩٨مــ ــرار  ٣٠ والفقــ ــن القــ ــؤرخ ٥٤/١٤ مــ ــشرين  ٢٩ المــ تــ
، المتعلقــتين بمــسألة تـضارب المــصالح، وأن يقــدم المقترحــات  ١٩٩٩أكتـوبر  /الأول

المطلوبة في الفقرتين المذكورتين إلى الجمعيـة العامـة في الجـزء الرئيـسي مـن دورتهـا                  
 الحادية والستين

ــب وكيـــل   مكتـ
الأمـــــــــــــــــــــين 

مكتــــب  /العــــام 
ــبرامج   تخطــيط ال
ــة  والميزانيــــــــــــــ

 والحسابات

 تقرير منفصل

   فرص الشراء ابعالجزء الس
أن يقــوم، مــع الأخــذ في الاعتبــار تمامــا ملاحظــات مجلــس مراجعــي الحــسابات في   ١الفقرة 

 من تقريره، بزيادة الجهـود الراميـة إلى تحـسين فـرص الـشراء               ٧٤ إلى   ٧١الفقرات  
ــة، وفقــا       ــة انتقالي ــدان الــتي تمــر اقتــصاداتها بمرحل ــة والبل ــائعين مــن البلــدان النامي للب

معية العامة ذات الصلة، وأن يقدم تقريرا عن تنفيـذ ذلـك إلى الجمعيـة         لقرارات الج 
 العامة في دورتها الحادية والستين

دائـــــــــــــــــــــــرة 
إدارة /المشتريات

ــشؤون  الـــــــــــــــ
 الإدارية

 التقرير السنوي عن المشتريات

   المشاريع ذات الأثر السريع الجزء الثامن
ــة العامــة في دورتهــا الح   ٣الفقرة  ــرا عــن الحاجــة إلى   أن يقــدم إلى الجمعي ــستين تقري ــة وال ادي

سياسة شاملة بشأن  أمور عدة منـها تخـصيص المـوارد فيمـا يتعلـق بالمـشاريع ذات          
الأثر السريع، مع مراعاة الطبيعة والولاية الفريـدتين لكـل عمليـة، علـى أن يتنـاول                 

تحديـد المـشاريع ذات الأثـر الـسريع وعمليـات الاختيـار؛         : التقريـر في جملـة أمـور   
مــدة هــذه المــشاريع؛ وكيفيــة ومــدى إكمالهــا للأنــشطة الــتي تــضطلع بهــا هيئــات  و

أخرى تابعة للأمم المتحدة على أرض الواقع؛ ودور البعثة، وهيئات الأمم المتحـدة             
الأخرى، والشركاء في التنفيـذ في إدارة وتنفيـذ المـشاريع ذات الأثـر الـسريع علـى                  

 كاليف الإدارية إلى الحد الأدنىالأمدين القصير والطويل؛ وكيفية تقليص الت

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٢٣-١٨الفقرات (

   التعاون الإقليمي الجزء التاسع
أن يضع خططا للتنسيق الإقليمي تتماشـى مـع أهـداف البعثـات وينفـذها، واضـعا                  ٢الفقرة 

 عـن التقـدم المحـرز في سـياق     في اعتباره الولاية المحددة لكل بعثة، وأن يقـدم تقريـرا         
 لتقريره الاستعراضي المقب

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

الفقـرة  (تقرير الاستعراض العام    
٢٤( 

   إدارة الوقود الجزء العاشر
أن يستعرض جميـع جوانـب إدارة الوقـود، بمـا في ذلـك إعـداد دليـل شـامل لإدارة                      

وقــود، ووضــع إجــراءات  الوقــود، وتنفيــذ النظــام الإلكتــروني لحــساب كميــات ال  
تنفيذية موحدة بشأن إدارة الوقود، وإعداد خطة سنوية لشراء الوقـود، وأن يقـدم              

 تقريرا عن حالة التنفيذ

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٢٦ و ٢٥الفقرتان (

الجــزء الحــادي 
 عشر

   هيكل تقدير تكاليف العمليات الجوية

لا بشأن أثر الهيكل الجديد لتقـدير تكـاليف العمليـات الجويـة، آخـذا            أن يجري تحلي   ٢الفقرة 
ــة     ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزاني ــار ملاحظــات وتوصــيات اللجن في الاعتب
ومجلــس مراجعــي الحــسابات ذات الــصلة، وأن يحــدد مــا إذا كــان تطبيــق الهيكــل    

ــة قــد أفــض    ى إلى تحقيــق الجديــد لتقــدير التكــاليف الخــاص بعقــود العمليــات الجوي
ــره      ــرا عــن ذلــك في ســياق تقري وفــورات أو حقــق فوائــد أخــرى، وأن يقــدم تقري

 الاستعراضي إلى الجمعية العامة في دورتها الثانية والستين

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

الفقـرة  (تقرير الاستعراض العام    
٢٧( 
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  إلى الأمين العامتطلب المرجع
الكيانات 
 المسؤولة

طريقة الإبلاغ، إن وُجدت، 
 ٦١فيما يتعلق بالدورة 

 )إذا ذُكر خلاف ذلك إلا(

 الــرحلات أن يــستعرض، في جميــع عمليــات حفــظ الــسلام، الحاجــة المــستمرة إلى  ٣الفقرة 
ــة، وأن يعيــد      ــة الاســتخدام الأمثــل للأصــول الجوي ــة وتواترهــا الحــالي، لكفال الجوي
تشكيلها للاستجابة للظـروف المـتغيرة، وأن يزيـد اسـتخدام الأصـول الجويـة بعـدة                 
ــة لاســتيعاب المزيــد مــن      طــرق منــها مواصــلة اســتعراض جــداول الــرحلات الجوي

ــك     ــن ذل ــرا ع ــدم تقري ــضائع، وأن يق ــا   الركــاب والب ــة في دورته ــة العام  إلى الجمعي
 الحادية والستين

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٣٠-٢٨الفقرات (

أن يواصل بحث سبل تعزيز الإدارة الإقليمية للأصول الجويـة وتعزيـز التنـسيق بـين                  ٤الفقرة 
ــة إدارة عمليــات حفــظ الــسلام وإدارات وكيانــات الأمــم المتحــدة المختــصة، ب    غي

 تقاسم الأصول الجوية، عندما يكون ذلك ممكن
 

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٣١ الفقرة(

ــاني   ــزء الثــ الجــ
 عشر

   قطع الغيار

أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحادية والستين تقريرا عن المـستويات المثلـى                ١الفقرة 
طلب أيضا ألا تتجاوز مقترحـات الميزانيـة للفتـرة          لقطع الغيار في جميع البعثات، وت     

  تلك المستويات٢٠٠٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠٠٧يوليه / تموز١من 

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٣٦-٣٢الفقرات (

أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتهـا الحاديـة والـستين تقريـرا عـن إمكانيـة إنـشاء                     ٢الفقرة 
ــك تحديــد          آل ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــار في مقــر الأم ــع الغي ــة لقط ــلإدارة العالمي ــة ل ي

الاحتياجـات مـن قطـع الغيــار بـصورة متواصـلة، والقـدرة علــى إعـادة نـشرها مــن         
 بعثات أخرى، وأي فوائد تجنى من هذه الآلية

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٤٢-٣٧الفقرات (

الجــزء الثالــث  
 شرع

   تحسين استخدام التكنولوجيا

أن يزيــد اســتخدام مرافــق التــداول بالفيــديو وبــرامج الــتعلم الإلكتــروني لأغــراض     ١الفقرة 
التدريب وغير ذلك من الأغراض، وأن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتهـا الحاديـة              
والستين تقريرا عـن التحـسينات الـتي أدخلـت والفوائـد الـتي جنيـت بفـضل زيـادة                    

 الأدوات استخدام تلك

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

ــام    ــتعراض العــــ ــر الاســــ تقريــــ
 )٤٨-٤٣الفقرات (

ــع   ــزء الرابـ الجـ
 عشر

ــات     ــتخدام تعيينــــ ــك اســــ ــا في ذلــــ ــة، بمــــ ــات الميدانيــــ التوظيــــــف في البعثــــ
 ٣٠٠ و ١٠٠ المجموعتين 

  

وظفي  مــن النظــام الإداري للمــوظفين، تعــيين مــ١٠٠أن يعيــد، في إطــار المجموعــة  ٤الفقرة 
 حـد  ٣٠٠البعثات الذين وصلت مدة خدمتـهم بموجـب عقـود في إطـار المجموعـة                

، شــريطة أن تكــون  ٢٠٠٦ديــسمبر / كــانون الأول٣١الأربــع ســنوات بحلــول   
مهامهم قد استعرضت وتبين أنها ضرورية، وبعد التحقق من كون أدائهـم مرضـيا              

 الحادية والستينتماما، ويقدم تقريرا عن ذلك إلى الجمعية العامة في دورتها 

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

 تقرير منفصل

الجزء الخـامس   
 عشر

   استعادة القدرة على العمل بعد حدوث كوارث

أن يقدم إلى الجمعية العامة في دورتها الحادية والستين المـستأنفة تقريـرا شـاملا عـن               
علـى العمـل بعـد      اقتراح إنشاء وتبرير إقامة مراكز زائدة للبيانات لاستعادة القدرة          

حدوث كوارث وضمان استمرار الأعمـال في مواقـع بعثـات حفـظ الـسلام، وفي                
مسرح عملياتها وبعيدا عنه، وخـارج مـسرح عملياتهـا وبعيـدا عنـه، وكـذلك عـن                  
إنشاء مرفـق ثـانوي فعـال للاتـصالات ومركـز لاسـتعادة القـدرة علـى العمـل بعـد                

 نولوجيا المعلوماتحدوث كوارث وضمان استمرار الأعمال في مجال تك

ــات  إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

 تقرير منفصل



A/61/786  
 

07-26332 95 
 

  إلى الأمين العامتطلب المرجع
الكيانات 
 المسؤولة

طريقة الإبلاغ، إن وُجدت، 
 ٦١فيما يتعلق بالدورة 

 )إذا ذُكر خلاف ذلك إلا(

الجزء السادس  
 عشر

   مخزون النشر الاستراتيجي

أن يقــدم إلى الجمعيــة العامــة في دورتهــا الحاديــة والــستين تقريــرا شــاملا عــن تنفيــذ   
ــشآت،      ــشر الاســتراتيجي واســتخدام قاعــدة اللوجــستيات والمن مفهــوم مخــزون الن

ت النـشر الـسريع، بمـا يـشمل المفـاهيم المتطـورة المـستخدمة في                وكذلك جميـع آليـا    
هذا الصدد، مع مراعاة كاملة للطفرة التي تشهدها عمليات حفظ السلام والموقـع             
والاحتياجات التشغيلية والاستراتيجية لعمليات حفظ الـسلام والحاجـة إلى كفالـة            

 تحقيق أكبر قدر من الكفاءة في استخدام الموارد

ــ ات إدارة عمليـــ
 حفظ السلام

 وتقريـــر الأداء ،تقريـــر منفـــصل
لميزانيـــة قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة 
للوجـــــــستيات في برينـــــــديزي 

ــرة   ٢٠٠٦-٢٠٠٥للفتـــــــــــــــ
)A/61/679( 

 
 


