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 الدورة الحادية والستون
  من جدول الأعمال١١٥البند 

التقارير المالية والبيانـات الماليـة المراجعـة        
   وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

ــي          ــس مراجعـ ــارير مجلـ ــة وتقـ ــة المراجعـ ــات الماليـ ــة والبيانـ ــارير الماليـ التقـ
 / كــــــانون الأول٣١المنتهيــــــة في الــــــسنتين فتــــــرة عــــــن الحــــــسابات 

  ٢٠٠٥ ديسمبر
 

 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  
 

 إضافة
 
ــي        - ١ ــس مراجعـ ــر مجلـ ــة في تقريـ ــشؤون الإدارة والميزانيـ ــشارية لـ ــة الاستـ ــرت اللجنـ نظـ

الحــسابات بــشأن البيانــات الماليــة لمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع عــن فتــرة الــسنتين   
وكــان معروضــا أيــضا علــى . (A/61/5/Add.10) ٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١المنتهيـة في  

تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي        اللجنة نسخة مـسبقة غـير محـررة مـن تقريـر الأمـين العـام عـن                   
نتهيـــة  المالماليـة  فتـرة  ل ل لخدمات المـشاريـع م المتحدةــ الأمكتبالحسابات بشأن البيانات المالية لم 

، الذي يتضمن ردود المكتب علـى       (A/61/214/Add.2) ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ي  فــ
وخــلال نظــر اللجنــة الاستــشارية في التقريــرين، التقــت اللجنــة الاستــشارية  . توصــيات المجلــس

بأعضاء اللجنة المعنية بعمليات مراجعة الحسابات، وكذلك بالمـدير التنفيـذي وغـيره مـن ممثلـي               
 . من المعلومات والإيضاحاتمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، الذين قدموا لها مزيدا

بيـان  ) ، الفصل الثاني  A/61/5/Add.10( من ذلك التقرير     ١٧ إلى   ١٢ويرد في الفقرات     - ٢
لأسباب التأخر في تقديم تقرير مجلس مراجعي الحـسابات عـن مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات              
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 بـسبب   ٢٠٠٦مـايو   /ق مراجعـة حـسابات المكتـب في أيـار         وباختصار فإن المجلس علّ   . المشاريع
، وفقـا للنظـام المـالي       ٢٠٠٥-٢٠٠٤ق عليهـا لفتـرة الـسنتين        عدم موافاته ببيانـات ماليـة مـصدّ       

ن مــن كمــا تبــيّ).  ألــف٦١/٢٣٣ مــن قــرار الجمعيــة العامــة  ٨انظــر الفقــرة (والقواعــد الماليــة 
ــى وجــود معلومــات غــير         ــاك مؤشــرات عل ــة أن هن ــات المالي ــشروع البيان اســتعراض المجلــس لم

وبنـاء علـى ذلـك، طلـب المجلـس          ). A/61/182 مـن    ١٢انظر الفقرة   (اء جسيمة   صحيحة وأخط 
 مـن المكتـب ضـمان       ٢٠٠٦يونيه  /التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في حزيران       

، وتم تأجيـل مراجعـة      ٢٠٠٦نوفمبر  / تشرين الثاني  ٣٠ق عليها بحلول    إتاحة بيانات مالية مصدّ   
نـوفمبر  / تـشرين الثـاني  ٢١نات إلى مجلس مراجعـي الحـسابات في         مت تلك البيا  وقدِّ. الحسابات
، ونُقحت، بنـاء علـى ملاحظـات مراجعـي الحـسابات، ثم أعيـد تقـديمها إلى المجلـس في                     ٢٠٠٦
 .٢٠٠٧يناير / كانون الثاني٢٥
ــرد في الفقــرة   - ٣ ــر مجلــس مراجعــي الحــسابات   ١٦وكمــا ي ، A/61/5/Add.10( مــن تقري

، فــإن )A/61/214/Add.2( مــن تقريــر الأمــين العــام  ١٧ إلى ٦ مــن ، والفقــرات)الفــصل الثــاني
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع أجـرى عمليـة مراجعـة ماليـة شـاملة خـلال الفتـرة مـن             

، نتج عنها تحديـد وتـصحيح العديـد مـن الأخطـاء           ٢٠٠٦ديسمبر  /يوليه إلى كانون الأول   /تموز
واستعين بشركة خدمات استـشارية علـى       . ٢٠٠٥-١٩٩٩الكبيرة التي ارتكبت خلال الفترة      

بما في ذلـك الحـساب المـشترك مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي               إجراء تسويات للحسابات،    
 مــن تقريــر الأمــين العــام،    ١٠ وكمــا يــرد في الفقــرة  ).  أدنــاه٦  و٥انظــر أيــضا الفقــرتين   (

 .كتب بلغت حوالي مليوني دولارالتكلفة الكلية لعملية المراجعة المالية التي أجراها الم فإن
إعـادة تـشكيل   فريـق جديـد لـلإدارة العليـا و    وتشمل المبادرات الرئيسية الأخرى إنشاء      - ٤

على مـستوى مهـني، وتطبيـق اللامركزيـة       فريق للشؤون المالية  ، والاستثمار في    الهيكل التنظيمي 
مـبنى  (ع مـن نيويـورك      على وظائف المحاسبة، ونقل مقر مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاري            

 وظيفـة المراجعـة     ٢٠٠٧وعلاوة على ذلك، أحدث المكتب في عـام         . إلى كوبنهاغن ) كرايسلر
خـدمات مراجعـة الحـسابات وبـدعم مـن فريـق مـن              الداخلية للحسابات، تحت إشراف رئـيس       

وكانــت الوظيفــة قــد أســندت ســابقا إلى فريــق مــن مراجعــي   . مراجعــي الحــسابات الــداخليين
ــائي   الحــسابات الم ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــد شــرع مكتــب الأمــم المتحــدة    . تفــرغين في برن وق

 مــن تقريــر الأمــين العــام، في تعــيين أعــضاء لجنــة  ١٥لخــدمات المــشاريع، كمــا يــرد في الفقــرة  
وسـتجتمع اللجنـة، الـتي    . لمراجعة الحسابات والخدمات الاستشارية سيتم إنـشاؤها عمـا قريـب       

مرة واحدة على الأقل كل ثلاثة أشـهر لتوجيـه ومراقبـة            كتب،  سيكون أعضاؤها من خارج الم    
القــائمين بوظيفــة مراجعــة الحــسابات في المكتــب وكفالــة اتبــاع المكتــب لممارســات ســليمة في  

وأبلغـــت اللجنـــة، ردا علـــى استفـــسارها، بـــأن عـــضوية لجنـــة مراجعـــة  . مجـــال إدارة المخـــاطر
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ل وأن جميع الأعضاء الـذين التحقـوا بهـا          الحسابات والخدمات الاستشارية قاربت على الاكتما     
بحيــث لا يتحمــل المكتــب ســوى  حــتى الآن وافقــوا علــى تقــديم خــدماتهم للجنــة دون مقابــل،  

 .ولا يسع اللجنة الاستشارية سوى الترحيب بهذه التطورات. مصاريف سفرهم وإقامتهم
حــدة لخــدمات وأصــدر المجلــس رأيــا متحفظــا بــشأن البيانــات الماليــة لمكتــب الأمــم المت   - ٥

ويعـود الـسبب في الـتحفظ       . ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١المشاريع عن الفترة المنتهية في      
الحـساب المـشترك بـين مكتـب         ملايـين دولار في      ٩,٩قـدره   لم تجـر مطابقتـه      إلى وجود رصـيد     

ــائي      ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــشاريع وبرن ــم المتحــدة لخــدمات الم ــإن   . الأم ــس، ف وحــسب المجل
لبعــضهما الــتي يــتعين دفعهــا بالطريقــة الــصحيحة المبــالغ المــستحقة الــدفع  طابقــان لا ي الكيــانين
ــبعض ــدره   ، لم يؤكــد ا٢٠٠٥ديــسمبر / كــانون الأول٣١وحــتى . ال ــامج الإنمــائي مبلغــا ق لبرن
وقــد رصــد مكتــب .  مــن البرنــامجن مبــالغ المقبوضــاتملايــين دولار سُــجل علــى أنــه مــ ٩,٩

في بياناتـه الماليـة     مبلـغ المقبوضـات هـذا        ملايين دولار لتغطية     ٥ره  خدمات المشاريع اعتماداً قد   
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤للفترة 

إعـادة تقيـيم مـدى    ) أ: (وأوصى المجلـس بـأن يقـوم مكتـب خـدمات المـشاريع بمـا يلـي           - ٦
تقيـيم  ) ب(  ملايـين دولار؛ و ٩,٩إمكانية استرداد دين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي البـالغ            

كفالة إجراء جميـع    ) ج( عتماد المرصود للشطب، البالغ خمسة ملايين دولار؛ و       مدى كفاية الا  
وأوضـح مكتـب خـدمات المـشاريع مـن جهتـه بـأن ارتفـاع                . التسويات بـين الـصناديق بانتظـام      

 ملايـين دولار، وقِـدمها مـن شـأنهما     ٩,٩حجم المعاملات، بما فيها الرصيد غير المسوى البـالغ         
كمـا أعربـت   ). ٩٦  و٩٥، الفـصل الثـاني، الفقرتـان    A/61/5/Add.1انظـر   (تعقيد الاسـتعراض    

إدارة مكتــب خــدمات المــشاريع، في تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي  
الحــسابات، عــن اعتقادهــا بــأن إنفــاق مزيــد مــن الوقــت علــى مــسألة التــسوية لــن يــؤدي علــى  

 تعمل مع برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي       الأرجح إلى نتائج إيجابية إضافية؛ لذلك فهي تنوي أن        
ــالغ    ــسألة الرصــيد الب ــت في م ــام   ٩,٩للب ــة ع ــل نهاي ــين دولار قب ــت إدارة . ٢٠٠٧ ملاي وأعرب

 ملايـين دولار يمثـل حـصة متناسـبة          ٥المكتب أيضا عن اعتقادها بـأن الاعتمـاد المرصـود البـالغ             
ــالغ     ــة مــع الجــزء المــسوى مــن الرصــيد الب ، A/62/214/Add.2انظــر (ر  ملايــين دولا٩,٩معقول

، رأى أعضاء اللجنة المعنية بعمليـات       يضاحات على مزيد من الاست    ورداً). ٢٥  و ٢٤الفقرتان  
 ملايين دولار يبدو عـشوائيا وأنـه ينبغـي وضـع معـايير والاتفـاق                ٥بلغ  الممراجعة الحسابات أن    

تتوقـع  . د الـتي يـتعين شـطبها      بشأنها مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في ما يتعلـق بـأنواع البنـو             
 ١٢انظر أيضا الفقرة    (اللجنة الاستشارية البت على وجه السرعة في هذه المسائل المعلقة           

 .)أدناه
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 :، ومن بينهالمهمةوأكد المجلس أيضا على عدد من المسائل ا - ٧
 كــانون ٣١ ملايــين دولار في ٤,٣٦(تــدني مــستوى الاحتياطيــات التــشغيلية  )أ( 
 ؛)٢٠٠٥ ديسمبر/الأول

ــشاريع اســتجاب       )ب(  ــب خــدمات الم ــن أن مكت ــرغم م ــى ال ــشواغل عل ــس ل المجل
بخصوص حسابات الـسلف والحـساب المـشترك بـين برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق               

 وتكاليف انتهاء خدمة المـوظفين، فلـم يـرد ذكـر     اللامُستهلكةالأمم المتحدة للسكان والمعدات   
 ؛٢٠٠٥-٢٠٠٤ الواردة في البيانات المالية للفترة ذلك في المعلومات المقارنة

التكـــاليف والتـــأخيرات الناجمـــة عـــن نقـــاط ضـــعف نظـــام المحاســـبة والرقابـــة   )ج( 
 الداخلية؛
 مليــون دولار لتغطيــة ٢,٧٦ قــدرهرصــد مكتــب خــدمات المــشاريع لاعتمــاد  )د( 

ون ميزانيـات مـأذون بهـا،       التكاليف الناجمة عن الخسائر الـتي تمّ تكبّـدها في مـشاريع نُفِّـذت بـد               
 مليــون دولار تتــصل بتكــاليف المــشاريع الــتي تعــذّر  ١,٣٨وإعلانــه عــن شــطب مبــالغ قــدرها  

إزاء فعالية نظام مراقبة تكـاليف المـشاريع واحتمـال وقـوع مزيـد              لقلق  استردادها، مما أدى إلى ا    
 من الخسائر أو عدم استرداد جميع التكاليف؛

المـشاريع،   فعاليـة الرقابـة والمنجـزات المـستهدفة مـن            رت علـى  الأنشطة الـتي أثّ ـ    )هـ( 
في ذلــك بعــض الحــالات الــتي لم تــأذن فيهــا الجهــة المانحــة بتحمّــل النفقــات، وعــدم وجــود    بمــا

، والافتقـــار إلى الـــشفافية اللامُـــستهلكةضـــوابط محاســـبية كافيـــة علـــى النفقـــات والممتلكـــات 
يع، وحـالات انعـدام الرقابـة الكافيـة علـى           والاتساق في عملية التمويل وتحديد الرسوم للمـشار       

 إدارة المشتريات؛
 ملايــين دولار، بغــرض  ١٠مواصــلة اســتخدام رصــيد غــير صــحيح، قــدره       )و( 

 اللامُـستهلكة ، في مـا يتعلـق بالمعـدات    ٢٠٠٥-٢٠٠٤المقارنة في البيانات المالية لفترة الـسنتين    
 ؛٢٠٠٣-٢٠٠٢في فترة السنتين 

ــدم  )ز(  ــة عـ ــساباتمطابقـ ــام، وإ  الحـ ــسلف بانتظـ ــسابات الـ ــصرفية وحـ ــال المـ  قفـ
 .حسابات السلف قبل نهاية السنة، مما أدى إلى عدم تسجيل بعض المعاملات

. وأبــدى المجلــس عــددا مــن الملاحظــات الأخــرى في إطــار استعراضــه للبيانــات الماليــة    - ٨
ا في ويرى المجلس أن تلـك الملاحظـات، الـتي شـرع مكتـب خـدمات المـشاريع في تنفيـذ بعـضه                     

بيئــة الرقابــة وإدارة   دارة الماليـة، و ن تـاريخ الإ   بـشأ ر مخـاوف    ـي ـإطار مراجعـة سـجلاته الماليـة، تث       
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، الفـصل   A/61/5/Add.10انظـر    ( المالية للمكتـب   سلامةستمر على ال  لمسلبي ا ، وأثـرها ال  المخاطر
 :وشملت الملاحظات التي أبداها المجلس بهذا الشأن ما يلي). ٣٠الثاني، الفقرة 

 ؛ طوال فترة السنتينةالتدفقات النقدية العاديب  الخاصةتنبؤاتلم توضع ال )أ( 
 المــشاريعفي بعـض الأحيــان، اســتخدمت مبـالغ دفعهــا العمــلاء مقـدما لــبعض     )ب( 
 ؛موالتسلــم أي أ  قبلخرىأمشاريع ، أو للصرف على نولديا لتسديد

المعـاملات المتعلقـة    و سُّــلـففي تجهيـز معـاملات ال ـ     ات  يرتـأخ حــدوث   ظ  ـلوح )ج( 
 ؛ستاذ العام دفتر الألـدى إدراجها فيبكشوف المرتبات 

 في ٤٥يقـرب مـن       مـا  فينمـائي   مـم المتحـدة الإ    برنامج الأ علـى  كتب  يعتمـد الم  )د( 
 عليه؛يشكل خطرا ، مما يراداتهإالمائة من 
 بهـا طـوال   نـبــؤات المتـصلـة    والت  المكتب ميزانيات مشاريع لـم يكـن يـتـم إعداد      )هـ( 

  فقـط؛و سنتينأسنة اتٍ مدتهـا رـي فتـغط كانت تنماإع، ويراالمشدورة 
زال ي ـ لاكــان   هناك الكثير مـن المـشاريع الـتي    كان ،٢٠٠٦غسطس  أ/في آب  )و( 
 ؛اليةالمأو /و من الناحيـتيـن التنفيذيـة نهاؤهايتـعيـن إ
 خـلال   فة مؤقتـة   لم يـتم شـغله سـوى بـص         وأ ارـ بعض الوظائف العليا شاغ    ظل )ز( 
 ؛ السنتين من فترةفتراتبعض ال

 .يعه المكتب على حافظة مشارة للرسوم التي يتقاضاهايالمئونسبة تناقص ال )ح( 
المخــاطر الماليــة والتــشغيلية   مــن تقريــره، ٤١ إلى ٢٦ويــبرز المجلــس، في الفقــرات مــن   - ٩

 مــن ٣٨يــرد في الفقــرة وكمــا . يواجههــا المكتــب ويعــالج مــسألة قدرتــه علــى الاســتمرار  الــتي
 التشغيلي للمكتب من العوامل الـتي تـساهم في تعـريض قدرتـه           يالتقرير، فإن مستوى الاحتياط   

 مليـون   ١٨,٨  قدره واجه المكتب عجزاً صافياً في الإيرادات بمبلغ      فقد  . على الاستمرار للخطر  
تـــشغيلي مـــن اض الاحتيـــاطي الـــــا أدى إلى انخفـــــ، مم٢٠٠٥-٢٠٠٤رة الـــسنتين ــــــدولار لفت
 ملايــــين دولار في الفتــــرة ٤,٤ إلى ٢٠٠٣-٢٠٠٢ مليــــون دولار في فتــــرة الــــسنتين ٢٣,١
ويسوَّى مستوى الاحتياطي سنويا ليـشكل نـسبة قـدرها أربعـة في المائـة مـن                 . ٢٠٠٥-٢٠٠٤

ــسابقة     ــثلاث ال ــسنوات ال ــى مــدى ال ــشرط،    .متوســط إجمــالي النفقــات عل ــى هــذا ال ــاء عل وبن
 مــا مقــداره ٢٠٠٥-٢٠٠٤د الاحتيــاطي التــشغيلي لفتــرة الــسنتين  ينبغــي أن يبلــغ رصــي كــان
 من تقرير المجلـس، قـدمت الإدارة إلى         ٢٤ووفقا لما ورد في الفقرة      .  مليون دولار تقريبا   ٢٧,٤

ــة في     المجلــس،  ــسنة المنتهي ــة لل ــاء مراجعــة الحــسابات، حــسابات الإدارة الداخلي  كــانون ٣١أثن
ــات ، الــتي أظهـــرت فا ٢٠٠٦ديــسمبر /الأول ــضـا وتحــسُّــنـا في الاحتياطي ــصدد،  . ئ وفي هــذا ال
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ـــي ـــفي الفق ردـ ــر الأم ــ٢١رة ـ ـــين العـ مــن تقري ــغ  ) A/61/214/Add.2(ام ـ أن المكتــب ســاهم بمبل
ــصل إلى    ٨,٩ ــاطي القـــــائم، ليـــ ــين دولار في الاحتيـــ ــون دولار في نهايـــــة  ١٣,٢ ملايـــ  مليـــ
اســـتنادا إلى ويلاحـــظ أنـــه، . ٢٠٠٦ولم يراجـــع المجلـــس النتـــائج المقدمـــة لعـــام . ٢٠٠٦ عـــام

 مليـون دولار،    ٣٢,٦، كان من المفروض أن يبلغ الاحتياطي التشغيلي ما مقـداره            الإسقاطات
، A/62/5/Add.10انظـر  ( مليـون دولار  ١٨,٩أنـه لـن يبلـغ سـوى     على حين بيّنت الإسقاطات  

 ).٣٨الفصل الثاني، الفقرة 
يونيــه / حزيــران١٤ مــوجهتين، في وتتــبين خطــورة الوضــع أكثــر مــن خــلال رســالتين  - ١٠

ــوز٢٠ و٢٠٠٦ ــه / تم ــن ٢٠٠٧يولي ــب    ، م ــع رؤســاء الإدارات والمكات ــالي إلى جمي ــب الم المراق
ففي الرسالة الأولى، أكد المراقب المـالي، في ضـوء الوضـع         . المعنية بالمشاريع التي ينفذها المكتب    

ريع جديـدة أو موسـعة   المالي غير الواضح للمكتب، علـى ضـرورة تـوخي الحـذر في تنفيـذ مـشا          
مع المكتب، وأفاد بأن تقديم سلف ماليـة للمـشاريع الـتي تنفـذ مـع المكتـب ينبغـي أن يـتم كـل                         

وفي الرســالة الثانيــة، طلــب المراقـب المــالي مــن مكتــب خــدمات  . ثلاثـة أشــهر ولــيس كــل سـنة  
يــسمبر د/ كــانون الأول٣١الرقابــة الداخليــة، في أعقــاب تقريــر المجلــس عــن الــسنة المنتهيــة في   

ــا يتعلـــق   ٢٠٠٥ ، اســـتعراض الـــضوابط الداخليـــة وممارســـات الإدارة الماليـــة في المكتـــب في مـ
بالمشاريع التي تمولها مصادر من الأمم المتحدة من أجل تقيـيم مـدى تعـرض المنظمـة لأي خطـر          

وفي انتظار الانتهاء من الاسـتعراض، أطيلـت مـدد اتفاقـات الخدمـة المبرمـة                . أو تشغيلي /مالي و 
ظ الــسلام مــن لمكتــب، حيــث تقــرر أن تكــون مــدة الأنــشطة الممولــة مــن ميزانيــات حف ــ  مــع ا
ديــسمبر، وأن تنتــهي مــدة أي اتفــاق جديــد، بالنــسبة      / كــانون الأول٣١يوليــه إلى /تمــوز ١

 .٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١للأنشطة الممولة من التبرعات، قبل 
ــم المتحــد     - ١١ ــامج الأم ــذي لبرن ــس التنفي ــد المجل ــائيواعتم ــم المتحــدة   /ة الإنم صــندوق الأم

 / أيلــول١٤ إلى ١٠، المعقــودة في الفتــرة مــن ٢٠٠٧للــسكان، في دورتــه العاديــة الثانيــة لعــام  
ففـــي المقـــرر . ســـبتمبر، قـــرارين لهمـــا علاقـــة بمناقـــشات اللجنـــة الاستـــشارية بـــشأن المكتـــب  

 مجلـس مراجعـي   ، أحاط المجلس التنفيـذي، في جملـة أمـور، علمـا مـع القلـق بتقريـر                 ٢٠٠٧/٣٧
الحسابات، ولاحظ التقدم الذي أحرزته إدارة مكتب خدمات المـشاريع لمعالجـة المـسائل الماليـة        
وغيرهـا مـن المـسائل ذات الـصلة، وطلـب إلى المكتــب موافاتـه بتقريـر في دورتـه العاديـة الثانيــة          

ذي ونظـر المجلـس التنفي ـ    .  بـشأن حالـة تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي الحـسابات              ٢٠٠٨لعام  
مكتـب خـدمات المـشتريات المـشتركة        أيضا في مقترح يدعو إلى الدمج الجزئي لبعض وظـائف           

وفي المقـرر  . بين الوكالات التابع لبرنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في مكتـب خـدمات المـشاريع                
الـشراء المباشـر الـتي يقـوم        ، رحب المجلس التنفيذي، في جملة أمـور، بنقـل وظـائف             ٢٠٠٧/٣٨

ــا  ــبهــ ــناف    مكتــــب خــ ــا يتعلــــق بالأصــ ــالات في مــ ــشتركة بــــين الوكــ ــشتريات المــ دمات المــ
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الاستخدام العام، ومـا صـاحب ذلـك مـن تعزيـز دور مكتـب خـدمات المـشاريع كمـورد              ذات
أساسي للمشتريات بالنسبة للأمـم المتحـدة، وطلـب إلى المـدير التنفيـذي أن يـدرج، في تقريـره                    

ــة عــن ع     ــذي، لمحــة عام ــس التنفي ــسنوي إلى المجل ــه    ال ــشاريع وخدمات ــب خــدمات الم مــلاء مكت
. ومعلومات عن تنفيذ الدمج الجزئـي، بمـا في ذلـك تقـديم الخـدمات للمنظمـات غـير الحكوميـة               

 .ويرد نصا المقررين في مرفق هذا التقرير
 

 الخلاصة  
توافــق اللجنــة الاستــشارية علــى توصــيات المجلــس بــشأن البيانــات الماليــة لمكتــب     - ١٢

ويــساور اللجنــة بــالغ القلــق بــشأن  . ٢٠٠٥-٢٠٠٤رة الــسنتين خــدمات المــشاريع لفت ــ
خطورة المشاكل المالية التي أظهرتها استنتاجات المجلس، وتشير إلى أنّ التقرير لا سـابقة لـه               

 اللجنـة بالتـدابير الـتي اتخـذها         لـئن رحبـت   و. من حيث نطاق المسائل التي تم التحفظ عنـها        
 المشكلات، فإنها تشاطر المجلس شواغله بشأن مكتب خدمات المشاريع مؤخرا لمعالجة هذه

 .نشأة مستمرةقدرة المكتب على الاستمرار كم
ــضاء       - ١٣ ــع أع ــشارية م ــة الاست ــشات اللجن ــوحظ خــلال مناق ــات   ول ــة بعملي ــة المعني اللجن

فقــد يجــد مكتــب  .  عــددٌ مــن العوامــل الإضــافية الــتي تنطــوي علــى مخــاطر  مراجعــة الحــسابات
، بسبب المشكلات المالية التي يواجهها، في موقـع يُـضطر معـه إلى              خدمات المشاريع نفسه مثلا   

فـشل مـشروع واحـد فقـط        لـو   ف. التعهد بمشاريع أكبر وأكثر مجازفة وذات هوامش ربحيـة أقـل          
 ملايـين دولار أو تدنّيـه إلى        ٤,٤الاحتيـاطي البـالغ     تلاشـي   من هذه المـشاريع، لأدّى ذلـك إلى         

كاليف إضافية على ضـمّ مـوظفين رفيعـي المـستوى إلى            علاوة على ذلك، ستترتب ت    . حد كبير 
 نكمـا أ  . أفرقتـه الإداريـة والماليـة     تـشكيل    و تـشكيله مكتب خدمات المـشاريع في سـياق إعـادة          

لـئن كـان مـن      إجراء تغـييرات إداريـة بـالحجم المـشار إليـه في رد المكتـب لا يخلـو مـن الخطـر؛ ف                      
ديـدة بالكامـل أن تُحـدث تغـييرا في الرؤيـة            جمـن كبـار المـوظفين       لأفرقة إدارية وماليـة     الممكن  

. مـن ذوي الخـبرة    كبـار   ، فـإن ذلـك قـد يعـني أيـضا خـسارة المكتـب مـوظفين                  هناك حاجة إليه  
 مكتـب خـدمات المـشتريات المـشتركة بـين الوكـالات            دمـج    نفضلا عن ذلك، أُبلغت اللجنة أ     

 وظـائف  ١٠( وظيفـة في هـذا المكتـب    ٣٢ومكتب خدمات المـشاريع سـيؤدي إلى اسـتحداث         
كلفة هذه الوظائف المقـدرة بحـوالى       توستُدرج  ).  من فئة الخدمات العامة    ٢٢ من الفئة الفنية و   

ــة للف  ٤,٥ ــرة  ملايــين دولار ســنويا في مــشروع الميزاني والقــصد مــن ذلــك  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨ت
 تلاحــظو. ها الخــدماتتغطيــة الميزانيــة الإضــافية بأكملــها مــن الإيــرادات المتوقــع أن تــدرّ    هــو
تنفيـذ   مـن تقريـر الأمـين العـام عـن            ٩في الفقرة   الوارد  ، على الرغم من التأكيد       أيضا أنه  نةاللج
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ــي الحــسابات    ــس مراجع ــر  (توصــيات مجل ــى أن ) A/61/214/Add.2انظ ــر المكتــب   عل ــل مق نق
 .مقدار هذا التخفيض ليس واضحافإن سيؤدي إلى تخفيض تكاليف التشغيل العامة، 

عروضـة أعـلاه، تعتقـد اللجنـة الاستـشارية أنّ مـن الملائـم               على الرغم من الحالـة الم      - ١٤
، وليتـولى  تنفيـذا كـاملا   منح مكتب خدمات المشاريع وقتا معقولا لتنفيذ توصـيات المجلـس            

وفي غضون ذلك، تعتزم اللجنة إبقاء هذه المسألة قيـد نظرهـا            . هو نفسه عمليات إصلاحه   
 في برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي   وومناقشتها بالتفصيل مع ممثلي مكتب خدمات المشاريع  

كما تتطلع اللجنـة إلى     . معرض بحثها لميزانيتيهما اللتين ستعرضان عليها في الأشهر القادمة        
ــه مكتــب        ــذي يجري ــائج الاســتعراض ال ــشاريع نت ــاقش مــع إدارة مكتــب خــدمات الم أن تن

 فهمهــا، والــذي ســيُنجز، علــى حــد)  أعــلاه١٠انظــر الفقــرة (خــدمات الرقابــة الداخليــة 
 .٢٠٠٧أكتوبر /بحلول نهاية تشرين الأول
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 المرفق
المقــــررات الــــتي اتخــــذها المجلــــس التنفيــــذي لبرنــــامج الأمــــم المتحــــدة     

ــائي ــدة للـــسكا /الإنمـ ــندوق الأمـــم المتحـ ــة  صـ ــة الثانيـ ــه العاديـ ن في دورتـ
  بشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع٢٠٠٧ لعام

 
  ٢٠٠٧/٣٧ 
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤مراجعي الحسابات، تنفيذ توصيات مجلس   

 إن المجلس التنفيذي 
 بتقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة        يحيط علما مـع القلـق     - ١ 

ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١فتـرة الـسنتين المنتهيـة في    لمكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع ل        
٢٠٠٥) A/61/5/Add.10(؛ 

ه حــتى اليــوم الإدارة الجديــدة للمكتــب لمعالجــة  إلى التقــدم الــذي أحرزتــيــشير - ٢ 
 المشاكل المالية وغيرها من المسائل ذات الصلة التي تراكمت خلال عدد من السنوات؛

 بــالتقرير الــصادر عــن المكتــب بــشأن توصــيات مجلــس مراجعــي    يحــيط علمــا - ٣ 
قريــر  إلى المكتــب تقــديم تويطلــب، )DP/2007/48 (٢٠٠٥-٢٠٠٤الحــسابات لفتــرة الــسنتين 

 .٢٠٠٨إلى المجلس عن حالة تنفيذ هذه التوصيات في دورته العادية الثانية لعام 
 

  ٢٠٠٧/٣٨ 
 مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات     اقتراح الدمج الجزئي لبعض وظائف        

 في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
 

 إن المجلس التنفيذي 
مكتـب خـدمات المـشتريات      باشر التي يتولاهـا      بنقل وظائف الشراء الم    يرحب - ١ 

ــين الوكــالات   ــشتركة ب ــسلع ذات       الم ــق بال ــا يتعل ــائي في م ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــابع لبرن  الت
الاستخدام العام، وما صحب ذلك من تعزيـزٍ لـدور مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع                    

 رد أساسي للمشتريات بالنسبة لمنظومة الأمم المتحدة؛كموْ
بتقــديم الخــدمات إلى المنظمــات  مكتــب خــدمات المــشاريع  يُكلّــف  أن يقــرر - ٢ 

يعزز تقديمها برامج الأمم المتحدة وأولويـات الحكومـات   في الحالات التي   الحكومية الدولية    غير
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ويكون متماشيا مع الخدمات التي يقدمها مكتـب خـدمات المـشاريع حاليـا، إضـافة إلى مهمتـه                
 توفير الخدمات إلى منظومة الأمم المتحدة؛  المتمثلة في لأساسيةا

، المـسؤولية   ٢٠٠٨ أن يتولى مكتب خدمات المشاريع، اعتبارا مـن عـام            يقرر - ٣ 
 التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة         مكتب خدمات المشتريات المـشتركة بـين الوكـالات        المسندة إلى   

يـر الإحـصائي الـسنوي عـن        ، والمتمثلـة في جمـع التقر      ٩٦/٣٥  و ٩٦/٢الإنمائي عملا بالمقررين    
ــه إلى المجلــس التنفيــذي    ــه أنــشطة المــشتريات لمنظمــات منظومــة الأمــم المتحــدة وإحالت  في دورت

 ؛العادية الثانية
 إلى المــدير التنفيــذي أن يــدرج في تقريــره الــسنوي المقــدم إلى المجلــس    يطلــب - ٤ 

ات عن تنفيـذ الـدمج      التنفيذي لمحة عامة عن عملاء مكتب خدمات المشاريع وخدماته ومعلوم         
 .الجزئي، بما في ذلك عن تقديم الخدمات للمنظمات غير الحكومية
 ٢٠٠٧سبتمبر / أيلول١٤  

 


