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  الاقتصادي والاجتماعيالمجلس   العامةالجمعية
 ٢٠٠٥الدورة الموضوعية لعام   الدورة الستون

 ٢٠٠٥يوليه / تموز٢٩-٥  
 * من جدول الأعمال المؤقت�البند   
 :المسائل الاجتماعية ومسائل حقوق الإنسان  
    النهوض بالمرأة  

 موجهــة إلى الأمــين العــام مــن ٢٠٠٤نــوفمبر / تشــرين الثــاني٢٣ مؤرخــة رســالة  
 الممثلين الدائمين للأردن، وسلوفينيا، وكندا، والمكسيك، والنيجر

ــة الاستشــارية لصــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة دورتهــا الرابعــة       عقــدت اللجن
نشـاء فريـق استشـاري      ، وطلبـت إ   ٢٠٠٤مـارس   / آذار ١٦ و   ١٥والأربعين في نيويورك يومي     

لإجــراء تقيــيم مســتقل لحالــة الصــندوق الراهنــة ودوره وهيكلــه داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة  
وعندما تقـدمت اللجنـة الاستشـارية بهـذا الطلـب، التمسـت المشـورة بشـأن الطريقـة                   . مستقبلا

التي يمكن بفضلها للصندوق أن يتصرف على نحو أفضل، في نطاق استعراض السـنوات العشـر              
لمنــهاج عمــل بــيجين واســتعراض الســنوات الخمــس لنتــائج مــؤتمر قمــة الألفيــة، داخــل منظومــة 

وقـــد رفـــع الفريـــق . الأمـــم المتحـــدة مـــن أجـــل تمكـــين المـــرأة وتحقيـــق المســـاواة بـــين الجنســـين
الاستشاري، الذي رأسـته الـدكتورة نفـيس صـادق، تقريـره إلى اللجنـة الاستشـارية في كـانون          

 ).انظر المرفق (٢٠٠٤ديسمبر عام /الأول
ويود الممثلـون الـدائمون الموقعـون أدنـاه، الأعضـاء في اللجنـة الاستشـارية، أن يتيحـوا                    

هذا التقييم لجميـع الـدول الأعضـاء؛ وهـم يرجـون أن تُعمـم هـذه الرسـالة ومرفقهـا بوصـفهما                      

 

 *  E/2005/100) ستصدر فيما بعد.( 
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 ومـن  ،�ةتعزيـز منظومـة الأمـم المتحـد    �وثيقة من وثائق الجمعية العامة، في إطار البنـد المعنـون     
المسـائل الاجتماعيـة ومسـائل      �وثائق المجلس الاقتصـادي والاجتمـاعي، في إطـار البنـد المعنـون              

وســـتنظر اللجنـــة الاستشـــارية في اجتماعهـــا المقبـــل في . �النـــهوض بـــالمرأة: حقـــوق الإنســـان
 .التوصيات الواردة بالتقييم

 الحسينزيد رعد زيد ) توقيع( 
 السفير فوق العادة المفوض  
 مثل الدائم للمملكة الأردنية الهاشمية لدى الأمم المتحدةالم  
 رئيس اللجنة الاستشارية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة  

 
 بروغاإنريك  )توقيع( 
 السفير فوق العادة المفوض  
 الممثل الدائم للمكسيك لدى الأمم المتحدة  

 
 كيرنرومان ) توقيع( 
 السفير فوق العادة المفوض  
 الممثل الدائم لجمهورية سلوفينيا لدى الأمم المتحدة  

 
 موتاريعثمان  )توقيع( 
 السفير فوق العادة المفوض  
 الممثل الدائم للنيجر لدى الأمم المتحدة  

 
 روكآلان ) توقيع(  
 السفير فوق العادة المفوض  
 الممثل الدائم لكندا لدى الأمم المتحدة  
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 موجهة إلى الأمين ٢٠٠٤نوفمبر / تشرين الثاني٢٣مرفق للرسالة المؤرخة   
العام من الممثلين الدائمين للأردن، وسلوفينيا، وكندا، والمكسيك، والنيجر 

 لدى الأمم المتحدة
  

 ماضي صندوق الأمم المتحدة الإنمائي وحاضره ومستقبله: تقييم تنظيمي
 

 مقدم من
 ي للمرأةاللجنة الاستشارية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائ

 أعده
 الفريق الاستشاري للجنة الاستشارية
 الدكتورة نفيس صادق، رئيسا

 السيد روبرتو بيسيو
 البروفسير السير ريتشارد جولي

  ليوانيكا-سعادة السيد اينونغي مبيكوسيتا 
 الدكتورة مارغريت سنايدر

 
 

 ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول١
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 شكر  
ــر بوصــفه   أُ  ــة عــد هــذا التقري ــدون   جــزءا مــن عملي ــراد عدي ــا أف   استشــارية شــارك فيه

وقــد قــدم الفريــق الاستشــاري  . ومنظمــات عديــدة داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة وخارجهــا  
ســارة ماريســون وإيلــين همــا ين تين استشــاريتعمــل مــع خــبيروتوجيــه والإشــراف المســتمرين، ال

 .الغفار بحث عن المعلومات الأساسية أعدته جيهان عبد ساندهسبرنغر، و
وتعرب اللجنة الاستشارية لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة عن تقديرها العميـق             

دت اوقــ.  وزودوهــا بالرؤيــة الثاقبــة دائمــالأعضــاء الفريــق الاستشــاري الــذين أســدوا المشــورة 
عضــاء علــى إبــداء رغبــة كريمــة في تقــديم  الأ وداوم ،رئيســة الفريــق الاستشــاري قيــادة ســليمةال

وبـذلت الخبيرتـان الاستشـاريتان جهـدا لا يكـل للبحـث في الوثـائق                .  خـبرتهم العظيمـة    خلاصة
 .المشاريع استجابة لردود أفعالنا من قابلات والمشاورات وإعداد الكثيروإجراء الم

 
 ملحوظة  

نظرا لعنصري الوقت ومدى تـوافر المـوارد، أجـري التقيـيم أساسـا باعتبـاره استعراضـا               
لإطــار جريــت مــؤخرا علــى ســبيل التحضــير لد إلى تقييمــات وتقــديرات أمكــتبي الطــابع، يســتن

، الــذي يعــده الصــندوق، وتشــمل مقــابلات     )٢٠٠٧-٢٠٠٤(التمــويلي المتعــدد الســنوات   
وقد نشأت أفكار جديـدة، أساسـا، مـن خـلال المشـاورات بـين               . مستفيضة مع الأطراف كافة   

ــة الاستشــارية للصــندوق، وجــرى     ــق الاستشــاري واللجن ــد هــذه الأفكــار في هــذا   الفري توحي
 .التقييم، باعتبارها وثيقة للنقاش تشكل خطوة أولى للحاق بمن أسهموا في المناقشات السابقة
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 ةمقدم
ــنة   - ١ ــة، أي ســ ــنة المقبلــ ــا مشــــهودة للنــــهوض بالالتزامــــات  ٢٠٠٥تتــــيح الســ ، فرصــ

وتشـــمل المشـــاورات الرفيعـــة . والإجـــراءات المتعلقـــة بالمســـاواة بـــين الجنســـين وتمكـــين المـــرأة 
ــتوى ــام   المسـ ــري في عـ ــتي تجـ ــنوات ا ٢٠٠٥الـ ــتعراض السـ ــيجين،    اسـ ــل بـ ــهاج عمـ ــر لمنـ لعشـ

ــة، واســتعراض  الســنوات الخمــس لإعــلان  واســتعراض ــامج عمــل    الألفي الســنوات العشــر لبرن
ــؤتمر ــهاغن    مـ ــود في كوبنـ ــة المعقـ ــة الاجتماعيـ ــالمي للتنميـ ــة العـ ــنوات  .القمـ ــدى السـ ــى مـ  وعلـ
الماضــية، اســتغل دعــاة المســاواة بــين الجنســين ســاحات كهــذه مــن أجــل حســاب           الــثلاثين

كتســاب قــوة دفــع في الإنجــازات والإخفاقــات علــى الصــعيد العــالمي، والتخطــيط المســتقبلي لا 
 يتــيح فرصــة ٢٠٠٥مجــالات الــوعي والإلتــزام والعمــل مــن أجــل حقــوق المــرأة؛ وهــا هــو عــام 

 .أخرى تمثل حدا فاصلا
ــة الاستشــارية للصــندوق هــذا الأمــر في اعتبارهــا، فقــد طلبــت في      - ٢ وإذ وضــعت اللجن

ة الصـندوق ودوره     لحال ـ تقيـيم مسـتقل   �، إجـراء    ٢٠٠٤دورتها الرابعة والأربعين المعقودة عـام       
ــا  والغـــرض مـــن التقيـــيم هـــو مســـاعدة اللجنـــة  . �وهيكلـــه في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة حاليـ

الاستشارية علـى النظـر في مختلـف الخيـارات لتحقيـق الحـد الأقصـى مـن قـدرة الصـندوق علـى                
 .تنفيذ ولايته

وتشــمل اللجنــة الاستشــارية خمــس دول أعضــاء سماهــا رئــيس الجمعيــة العامــة، بحيــث   - ٣
وهـذه  .  لمدة ثلاث سنوات   يمي، لكي تخدم في اللجنة    تكون هناك دولة عضو من كل تجمع إقل       

 اللجنة تسدي المشورة إلى مدير البرنامج بشـأن جميـع المسـائل المـؤثرة علـى أنشـطة الصـندوق،                   
قـرار الجمعيـة   (تعلق باستعمال الصندوق ا يمفي الجمعية العامة فيها تطبيق المعايير التي حددتها   بما
 ).٣٩/١٢٥لعامة ا
وإذ دعت اللجنة الاستشارية إلى إجراء هذا التقييم، فقد وضعت في حسـبانها أن دور                - ٤

وســلمت اللجنــة الاستشــارية بــأن . الصــندوق قــد توســع توســعا شــديدا منــذ إنشــاء الصــندوق
تي ال ـ (الدور الموسع المرتأى للصندوق في منهاج عمل بيجين، وقرارات الجمعية العامة المتوالية،           

صـندوق أن  ، الـذي طلـب إلى ال      )٥٤/١٣٦القـرار    (٢٠٠٠ الصادر عام    من قبيل قرار الجمعية   
أنشـطة الأمـم المتحـدة التنفيذيـة، وأن يـدعم      صـلب   منظور جنساني في    يواصل جهوده لإدخال  
، فضـــلا عـــن مقـــررات المجلـــس التنفيـــذي لبرنـــامج الأمـــم المتحـــدة  )نظـــام المنســـقين المقـــيمين

ــائي ــا ســـلمت اللجنـــة  ). ١انظـــر المرفـــق رقـــم  (مـــم المتحـــدة للســـكان  صـــندوق الأ/الإنمـ كمـ
 وعمليــة إصـــلاح الأمـــم  ١٣٢٥ع دور الصــندوق في قـــرار مجلــس الأمـــن   يالاستشــارية بتوس ـــ

 .المتحدة، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية
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عينــت اللجنــة الاستشــارية فريقــا استشــاريا يضــم خــبرات مهنيــة وخلفيــات جغرافيــة و - ٥
 . للإشراف على التقييم متنوعةةومؤسسي
 :وضم الفريق الاستشاري الأعضاء التالية أسماؤهم 
رئيسـا، وعضـو فريـق الأمـين العـام الرفيـع المسـتوى؛        (الدكتورة نفيس صادق     - 

 ؛)والمدير التنفيذي السابق لصندوق الأمم المتحدة للسكان
ومــدير معهــد � عيد الاجتمــاــــالرص�مــدير هيئــــة (الســـــيد روبرتــو بيســــيو  - 

 ؛)العالم الثالث
ــاريخ الأمــم  المنســق المشــترك (ير ريتشــارد جــولي  البروفيســور الس ــ -   لمشــروع ت

برنــامج الإنمــائي ولتقريــر التنميــة  الالمتحــدة، والمستشــار الخــاص الســابق لمــدير  
البشـــرية، ونائـــب المـــدير التنفيـــذي الســـابق لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة 

 ؛))اليونيسيف(
ـــيتا   س -  ـــغي مبيكوســـ ــيد إينونـــ ـــعادة السـ ــا -ـــ ــدى  ( ليوانيكـ ـــيا لـ ــفير زامبــ سـ

 ؛)الولايات المتحدة
المـــدير التنفيــــــذي الأول لصـــندوق الأمـــــم (ة مارغريـــت ســــــنايدر كتوردال ــ - 

 ؛)المتحدة الإنمائي للمرأة
لإرادة  خلـق ا   ثلاثين الماضـية كـثير مـن التقـدم بصـدد          حرز على مدى السنوات ال ـ    وقد أُ  - ٦

 . التوقعاتين الجنسين، ولكن النتائج لم تلبالسياسية اللازمة للمساواة ب
ــددة الأ    - ٧ ــة متع ــدة ووضــعه في منظوم ــه الفري ــل موضــعا  فارطــوالصــندوق، بولايت ، يحت

ــدا ــأثير مشــهود     جي ــه إحــداث ت ــيح ل ــه تع. يت ــؤثر     إلا أن خطوات ــود ت ــة قي ــل مجموع ــت بفع رقل
ــات والأف ــ    بصــفة ــل الكيان ــى عم ــة عل ــتق  عام ــدعم ال ــين بال ــين   راد المكلف ــق المســاواة ب ني لتحقي

عـدم   )ج( غمـوض السـلطة؛   )ب( الوضع غير المناسـب؛   ) أ(  :بما في ذلك ما يلي الجنسين،
 .كفاية الموارد

 : هي رئيسية،ولإظهار هذا الأمر، يتضمن التقرير ثلاثة فروع - ٨
ثر علـى قـدرة الصـندوق    وهـو يصـور بإيجـاز التـأثيرات الظرفيـة الـتي تـؤ             : الفرع الأول  � 

 .على الوفاء بولايته وأداء دوره الموسع
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يستعرض تطور دور الصندوق وهيكله وبرنامجه ومجموعـة الفـرص          وهو  : الفرع الثاني  � 
والتحديات المناظرة التي نشأت، بما فيها علاقات الصندوق مع الدول الأعضـاء، ومـع            

 .منظمات الأمم المتحدة، والشبكات النسائية
يدعو إلى قيام صندوق أقوى للمرأة يتبع الأمم المتحـدة، ويقتـرح      وهو  : رع الثالث الف � 

 غـير    على الـتغيرات    أيضا وهو يلقي الضوء  . توجهات محددة وإطارا زمنيا لتحقيق هذا     
، التي يمكن أن تحـدث تغـييرا ملحوظـا في فتـرة وجيـزة، فضـلا          قليلا المكلفة، أو المكلفة  

 .رات في الأجل الطويلعن الحاجة إلى زيادة الاستثما
 الفرص الراهنة والتحديات الراهنة التي تواجه تحقيق المساواة بين الجنسين: الفرع الأول

يعرض هذا الفرع ثلاث فرص وما يتصل بها من ثغرات تمثل الإطار لجهـود الصـندوق              - ٩
 .الجارية لدعم المساواة بين الجنسين

الإنمـائي  برنـامج  شتراك مع البالاصندوق الكشفت عملية فحص دقيق أجراها     
 فــرد تــدخل المســاواة بــين الجنســين ضــمن    ١ ٣٠٠ عــن وجــود نحــو  ٢٠٠٢في عــام 

ومــن بــين . صــلاحياتهم في الأمــم المتحــدة، وفي المصــارف الإنمائيــة المتعــددة الأطــراف  
 .لشـؤون الجنسـانية   اتصـال معنيـة با     شخص، يمثلون مراكز     ١ ٠٠٠هؤلاء، يوجد نحو    

، فــإن ٢٠٠١راهــا صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان في عــام  وكمــا بينــت دراســة أج
غالبية هؤلاء موظفون صغار نسبيا، يفتقرون إلى الدراية الفنية، وإلى إمكانية الوصـول             

ارهــا وهــم بصــفة عامــة مســؤولون عــن الشــؤون الجنســانية، باعتب   . إلى صــناع القــرار
 .واحدا من مجالات عمل عديدة

القيود المفروضة على   : على المساواة بين الجنسين التحـدي    يا  عالمتوافق الآراء   : الفرصـــة  
 الدعم التقني

 
الإطـار المعيـاري الحـالي لـدعم المسـاواة بـين الجنسـين        لم يكـن   قبل ثلاثين عاما مضت،      - ١٠

، والأهــداف ١٣٢٥ أمــا الآن، فــإن منــهاج عمــل بــيجين، وقــرار مجلــس الأمــن  .متصــوراأمــرا 
. برنــامج تغــيير بعيــد المــدىب مــن الاتفاقيــات الإقليميــة تلــزم البلــدان  وطائفــة)٧(الإنمائيــة للألفيــة

__________ 
رغم أن الهدف الثالث من الأهداف الإنمائية للألفية هو الهدف المعين الوحيـد المعـني بالمسـاواة بـين الجنسـين،                      )٧( 

 وتمكين المرأة باعتبارهما وسيلتين فعـالتين لمكافحـة         فإن إعلان الألفية يقضي أيضا بتعزيز المساواة بين الجنسين        
مشـروع  � ويخلص   ؛)٢٠، الفقرة   ٥٥/٢قرار الجمعية العامة    (الفقر والجوع والمرض، ولحفز التنمية المستدامة       

 إلى عدم إمكان التوصل إلى أية أهداف دون إيلاء الاهتمام إلى الأبعاد المتعلقة بالمساواة بين الجنسـين                  �الألفية
 ,Task Force 3 ()٢٠٠٤فبرايـر  /قة العمل الثالثة، التقريـر المرحلـي المتعلـق بالمسـاواة بـين الجنسـين، شـباط       فر(

Interim Report on Gender Equality, February 2004.( 
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 بلدا علـى اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد           ١٧٨وعلى الصعيد الوطني، صدق     
 . الالتزامات المتعلقة بحقوق المرأةمعواءمة القوانين والسياسات اتفاقية تلزم بمالمرأة، وهي 

السياســة مجــالي محــددة في اســتجابات ت المعياريــة والمفاهيميــة وقــد ولــدت هــذه الــتغيرا - ١١
. والممارســة علــى الصــعيد القطــري، أدت إلى زيــادة مشــهودة في طلــب الدرايــة التقنيــة  العامــة 

 بما فيهـا الاسـتعراض الـذي جـرى في آخـر دورة موضـوعية                -ولكن الاســـتعراضات العــديدة    
ــو    ــام  /زللمجلــس الاقتصــادي والاجتمــاعي عقــدت في تم ــه ع ــذ  - ٢٠٠٤يولي  بينــت أن التنفي

 .يكافئ الالتزام لا
ــوارد المســتثمرة في        - ١٢ ــة والم ــار إلى الســلطة والمكان ــل في الافتق ــل واحــد يتمث ــاك عام وهن

المساءلة عـن الإنجـاز فيمـا يخـتص بـالتغيرات           إلى  الأفراد المسمين لبناء القدرة، و    إلى  المؤسسات و 
، يشير هذا التقرير علـى وجـه التحديـد      أيضا لصعيد القطري وبينما يصدق هذا على ا    . المعيارية

وثمة نمـط واضـح يظهـر في        . )٨(ةداخل منظومة الأمم المتحد   � المساواة بين الجنسين  هيكل  �إلى  
وحالـة  . الآليات المهمشة التي أنشـئت ولكنـها عجـزت عـن تحقيـق أدوارهـا علـى نحـو مناسـب                    

ؤسسي في هذا الهيكل، تعبر إلى حد بعيـد عـن   صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة، كعضو م 
 .هذا المأزق العام

 
 �دفع لتعزفا�نهج :  التحـدي،التبسيط والمواءمة: الفرصــة  

تعتمد جماعة المساعدة الإنمائية، بما فيها المصارف الإنمائية، على مجموعة جديدة نسـبيا               - ١٣
لإنمائية للألفية، وورقات اسـتراتيجية     الأهداف ا عمليات  من الأدوات لتعزيز التنسيق، من بينها       

وأطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة،   /التقيــيم القطــري المشــترك والحــد مــن الفقــر،  
ويتــيح إدخــال هــذه الآليــات، ولكــل منــها عمليــة تكميليــة علــى الصــعيد  . ة الموحــداتالنــداءو

 .القطري، فرصا لإحراز مكاسب محددة لقضية المساواة بين الجنسين
إلا أن هنــاك عمليــات استشــارية كثيفــة العمالــة يكــون التــأثير الأكــبر فيهــا للكيانــات    - ١٤

 تفتقـر   ت المعنية بالمسـاواة بـين الجنسـين       ومعظم الكيانا . والأكثر امتلاكا للموارد  حجما  الأكبر  
ــة  ــوارد البشــرية والمالي ــأ   إلى الم ــة تتكاف ــة للاشــتراك بطريق ــل متصــل    اللازم مــع الحاجــة إلى تحلي

__________ 
يشمل هيكل المساواة بين الجنسين في الأمم المتحدة مكتب مستشارة الأمين العام الخاصة للقضـايا الجنسـانية                  )٨( 

نــهوض بــالمرأة، وشــعبة النــهوض بــالمرأة، والمعهــد الــدولي للبحــث والتــدريب مــن أجــل النــهوض بــالمرأة،    وال
وصندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، والوحـدات الجنسـانية في معظـم كيانـات الأمـم المتحـدة، ومراكـز                      

وهـؤلاء ليسـوا    ). عيد القطـري  علـى الص ـ  (الاتصال المعنية بالشؤون الجنسـانية، والأفرقـة المواضـيعية الجنسـانية            
جزءا من الهيكل بشكل مباشر، بل يـؤدون دورا في شـبكة تشـغيل أخصـائيي الإنصـاف الـتي تشـمل مهامهـا                        

 .تحقيق التوازن بين الجنسين والإنصاف الجنساني في مجال إدارة الموارد البشرية
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بصــفة عامــة لجنــة تنفيذيــة رفيعــة  تــدفعها وإضــافة إلى ذلــك، فــإن آليــات التنســيق  . الجنســانيةب
المستوى، لا يشترك فيهـا بصـفة عامـة مـدير مسـؤول عـن المسـاواة بـين الجنسـين أو ممثـل لديـه                         

 . للاشتراكالمكانة اللازمة
غـير كـاف    وأظهرت استعراضات عديدة أن عمليات التنسيق بوجه عام تمنح اهتمامـا             - ١٥

هـذه  وأحـدثت  . (Zuckerman 2002, UNICEF n.d; Mondesire 2002)للمساواة بـين الجنسـين   
ــادة ملحوظــة   ــتقني مــن  التماســا علــى صــعيد المنظومــة  المقــدم الطلــب في الآليــات زي ــدعم ال لل

مـوظفين لتـوفير   يملـك  مـول ولا    صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، ولكـن الصـندوق لا يُ              
 . من المساعدة لجميع الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدةهذا النوع

 
لحقــوق الإنســانية للمــرأة ومراعــاة    لالتأييــد الواســع النطــاق لــتمكين المــرأة و    : الفرصــة

الاضــطراب  : التحــدي. تبارهــا جميعــا اســتراتيجيات رئيســية   الاعتبــارات الجنســانية، باع 
 ستراتيجياتالمفاهيمي فيما يختص بكيفية ومكان تطبيق هذه الا

في الثلاثين عاما الماضية، أصبح العمل من أجل المساواة بين الجنسين ذا طـابع احتـرافي                 - ١٦
 وتمكـين   مل بشأن الحقوق الإنسانية للمـرأة     الفنية في الع  الدراية  باعتباره مجالا محددا من مجالات      

 النـهوج الأكاديميـة   وقد استحدثت مجموعة متعاظمـة مـن   . المرأة، ومراعاة الاعتبارات الجنسانية   
 .والفنية في هذا الصدد

مراعاة الاعتبـارات الجنسـانية، رغـم سـلامة أساسـها المنـهجي، لكـي               يتحقق  وغالبا ما    - ١٧
ــين الجنســين        ــا يخــتص بالمســاواة ب ــة فيم ــير مرئي ــات هامشــية أو غ ــؤتي التزام ــن  . ت وفي كــثير م

أي تسـاوي أعـداد     (زن الجنساني   الحالات، يحدث خلط بين مراعاة الاعتبارات الجنسانية والتوا       
حتج بمراعاة الاعتبارات الجنسانية بوصـفها السـبب في         وفي حالات أخرى، يُ   ). الرجال والنساء 

أي أنهـا قـد     ( . أو مـوظفين   واة بين الجنسين، إلى تلقي أمـوال      عدم احتياج البرامج المعززة للمسا    
 ). استثمارات مخصصةولهذا فهي لا تحتاج إلى) أو دخلت ضمن التيار السائد(� روعيت�
وبينت خبرة منظومة الأمم المتحـدة أن مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية تـتم علـى أفضـل                    - ١٨

. عندما تتحقق إلى جانب برامج معينة تستهدف بنـاء وكالـة نسـائية وإيجـاد نفـوذ نسـائي                  وجه  
ل الـدعم المعـين     إلا أنه مع إيلاء الأولوية للتركيز على مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية قـد يتضـاء                

 ).أي التمكين(المقدم إلى المنظمات والجماعات النسائية 
 

 )الإدخال ضمن التيار السائد (لتوضيح معنى المراعاةتشبيه   
نحــن بحاجــة إلى تشــبيه الحاجــة إلى درايــة فنيــة في مجــال المســاواة بــين الجنســين    

 ســنة مضــت، ٢٠فقبــل . بالحاجــة إلى الدرايــة التقنيــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات 
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 وعنـد . بمنظمتنـا لكـل عشـرين شخصـا     كان هنـاك حاسـوب واحـد في كـل إدارة             ربما
المرء لاستعمال الحاسوب كان يتعين عليه ترك مكتبه والـذهاب إلى الحاسـوب   احتياج  

ــة   ــة اللازم ــذ المهم ــيين      . لينف ــني واحــد أو تقن ــاك تق ــت، كــان هن ــك الوق ــنين اوفي ذل ث
 . حاسوبييصلح أي خلللللمنظمة كلها 

أما الآن، وبعد مضي عشرين سنة، فقد أصـبح لكـل شـخص حاسـوب علـى                   
فهـل يعـني هـذا أننـا لم نعـد           . �ضـمن التيـار السـائد     �ولقد دخلت الحواسـيب     . مكتبه

العكــس هــو لعــل  هنــاك مــن قبــل؟ اأو التقنــيين اللــذين كانــالواحــد بحاجــة إلى الــتقني 
.  التقنيـة عـا مختلفـة مـن الدرايـة    ضـم أنوا فنحن الآن بحاجة إلى إدارات تقنية ت     ! الصحيح

 يريقومـون بـالتفك   من  وإلى  . يستطيعون معالجة المشكلات العاجلة   من  ونحن بحاجة إلى    
الاستراتيجي البعيد المدى بشأن المسـار الـذي سـتأخذه التكنولوجيـا وأنـواع المهـارات                

. يبوالسياســات الــتي ســتحتاجها المنظمــة لتحقيــق الحــد الأقصــى لاســتخدام الحواس ــ  
. وهكذا، ينبغي أن يكون الأمر بالنسـبة للدرايـة الفنيـة المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين                 

هذه عبارات مأخوذة من أقوال ديانا ريفينغتون، المستشارة بالبعثـة الدائمـة لكنـدا      
لدى الأمم المتحـدة وعضـو اللجنـة الاستشـارية لصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي                   

 .٢٠٠٤عام ليه يو/تموزللمرأة، قيلت في 
 

  نظرة عامة على حالة الصندوق الراهنة-الفرع الثاني   
ــال صــاحب الســمو الأمــير     ــادة     ق ــوق الع ــد الحســين، الســفير ف ــد رعــد زي  زي

 ورئـيس اللجنـة     المفوض، الممثل الدائم للمملكـة الأردنيـة الهاشميـة لـدى الأمـم المتحـدة              
المعـــادل  الصـــندوق هـــو أنعينَّـــي مـــن الواضـــح أمـــام �إن  ،الاستشـــارية للصـــندوق

 �.وهذا هو التشبيه الصادق تماما. المؤسسي لحالة المرأة في شتى أنحاء العالم
 

 ١٩٨٤ إلى ١٩٧٦ولاية الصندوق وهيكله في الفترة من  ١-٢ 
أنشئ الصندوق في البداية باعتبـاره صـندوق التبرعـات لعقـد الأمـم المتحـدة للمـرأة في            - ١٩

، ١٩٧٦ة، وذلك بموجـب قـرار صـادر عـن الجمعيـة العامـة في عـام                  الأمانة العامة للأمم المتحد   
وقــد أنشــئ في ). ١٩٧٥(المــؤتمر العــالمي الأول المعــني بــالمرأة المعقــود في مدينــة المكســيك بُعيــد 

 .١٩٨٥ إلى ١٩٧٥البداية ليستمر على مدى عقد الأمم المتحدة للمرأة الممتد من عام 
ــد الأمــم المتحــدة للمــرأة مــن    أنشــطة صــندوق التبرعــات ل ) تتواصــل(�و    عق

ببرنـامج  كيـان منفصـل محـدد المعـالم يـرتبط، مـع احتفاظـه باسـتقلاله الـذاتي،                   خلال  
للنظـام العـام للتعـاون      بالنسـبة   دورا مبتكـرا وحفـازا      الأمم المتحدة الإنمائي، ويـؤدي      
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أضـــيفت  (١، الفقـــرة ٣٩/١٢٥ قـــرار الجمعيـــة العامـــة .�الإنمـــائي للأمـــم المتحـــدة
 .)لتأكيدالخطوط ل

الترتيبـات المتعلقـة بـإدارة صـندوق     �، المعنـون    ٣٩/١٢٥وقد أعاد قرار الجمعية العامة       - ٢٠
) ١انظـر المرفـق رقـم        (١٩٨٤الصـادر عـام     � التبرعات لعقد الأمم المتحدة للمرأة في المسـتقبل       

 مـع    منفصـلا محـدد المعـالم يـرتبط،        اإنشاء صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة بوصـفه كيان ـ            
 :برنامج الإنمائي بحيث تكون ولايته على النحو التاليبالاحتفاظه باستقلاله الذاتي، 

يسـتخدم كعامـل حفـاز بهــدف ضـمان الاشـتراك المناســب للمـرأة في صـميم الأنشــطة         � 
 ؛الإنمائية السائدة

يـة  تدعيم الأنشطة المبتكرة والتجريبية التي تفيد المـرأة بمـا يتمشـى مـع الأولويـات الوطن                 � 
 ؛والإقليمية

 .تقديم الدعم لمنظومة الأمم المتحدة عموما لتعزيز أدائها بشأن تعزيز تمكين المرأة � 
ــاره           ــم المتحــدة للســكان باعتب ــاريخ صــندوق الأم ــدوبون إلى ت ــر المن ــد نظ وق

فقــد أنشــئ بوصــفه صــندوق تبرعــات في  : نموذجــا لصــندوق المتحــدة الإنمــائي للمــرأة 
 وأخـيرا أصـبح صـندوقا كـبيرا يعتمـد علـى             ،برنامج الإنمائي ال ب  ثم ارتبط  ،الأمم المتحدة 

 ).Transforming Development, Margaret Snyder. 1995. P. 69(. نفسه
مكملـة للمسـؤوليات المسـندة      �وينص مرفق القـرار علـى أن تكـون مـوارد الصـندوق               - ٢١

ن الـتقني، بمـا في ذلــك   إلى منظمـات ووكـالات الأمـم المتحـدة الأخـرى العاملــة في مجـال التعـاو       
المرفـق  : ٣٩/١٢٥ قـرار الجمعيـة العامـة      (�، وليست بـديلا عنـها     برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 ).٩الأول، الفقرة 
كما كان المرفق واضحا بشأن الصلة المعينـة الـتي تـربط الصـندوق بالبرنـامج الإنمـائي،                   - ٢٢

ــال  ــدما ق ــدير يقــوم وذلــك عن ــدير الصــندو �  إن الم ق في تنظــيم شــؤون الصــندوق  بتفــويض م
وإدارته، بما في ذلك المسؤولية عن تعبئة المـوارد، وسـتكون لمـدير الصـندوق سـلطة إدارة كافـة                    

وهـذا التفـويض    . �المسائل المتصلة بولاية الصندوق كما سيكون مسـؤولا أمـام المـدير مباشـرة             
 .يشمل جميع وظائف الصندوق

 
  وحتى الآن١٩٨٤الفترة من  توسع دور الصندوق وهيكله وبرنامجه في ٢-٢ 

، وقــد حــدث ذلــك جزئيــا بفضــل ١٩٨٤حــدث توســع في دور الصــندوق منــذ عــام  - ٢٣
قرارات متواليـة صـادرة عـن الجمعيـة العامـة ومقـررات صـادرة عـن المجلـس التنفيـذي للبرنـامج                     
الإنمائي وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان، أدت إلى توسـيع وتعميـق ولايتـه الأصـلية، وبفضـل                   
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د طلبــا متزايــدا مــن الــدول الأعضــاء ومنظومــة الــذي ولّــ) ٢٠٠٠ (١٣٢٥رار مجلــس الأمــن قــ
 .)٩(الأمم المتحدة

قــال ســعادة الســيد عثمــان موتــاري، الســفير فــوق العــادة المفــوض، الممثــل     و  
ــندوق     ــارية للصـ ــة الاستشـ ــو اللجنـ ــدة وعضـ ــم ا لمتحـ ــدى الأمـ ــر لـ ــدائم للنيجـ  إن ،الـ

ثــر وضــوحا لعــين الرائــي، وأن يحتــل مكانــة أرفــع الصــندوق يحتــاج إلى أن يكــون أك�
وبوسـعه أن يـؤدي دورا      . داخل أسرة الأمم المتحدة، وأن يكتسب مزيدا مـن السـلطة          

 .�وإذا مُنحت الولاية، يجب أن تعقبها الموارد. أكبر لتحقيق المواءمة
 

 تطور دور الصندوق ١-٢-٢ 
 ١٩٩٦ إلى ١٩٨٤رة الانتقالية، من الفت  

علـى الـدعم المباشـر للمـرأة، لا سـيما      التشـديد   الفترة، تحول الصندوق من خلال هذه  - ٢٤
 ة وتـدوير صـناديق القـروض، إلى سـاحتي    في المناطق الريفية، مع التركيز على الأنشـطة الإنتاجي ـ   

وقـد شـاهد    . لتنمية البشرية وحقوق الإنسان، مع زيادة التشديد على السياسة العامة والدعوة          ا
عــدل التغــيير، وهــذا يعــزى جزئيــا إلى ســرعة تــوالي المــؤتمرات العالميــة،   الصــندوق تســارعا في م

سيما مؤتمر بيجين، فضـلا عـن الاسـتجابة إلى المصـالح الأعـم والأنشـطة الخاصـة بالمنظمـات                     لا
 .النسائية، الحكومية منها وغير الحكومية

 
  وحتى الآن١٩٩٧فترة إصلاح الأمم المتحدة، من عام   

 والأهـداف الإنمائيـة للألفيـة، وقـرار مجلـس الأمـن             ،ح الأمـم المتحـدة    أدت عملية إصـلا    - ٢٥
، فضلا عن سلسلة مـن مـذكرات التفـاهم، إلى إشـراك الصـندوق في طائفـة كـبيرة مـن             ١٣٢٥

، وجــامع للشــملوقــد عــزز الصــندوق دوره كجســر  . بالتنســيقوأنشــطة الــدعوة والحمــلات  
كوميـة وغـير الحكوميـة، واقتـرن ذلــك     بحيـث جمـع شمـل منظومـة الأمـم المتحــدة والمنظمـات الح      

كيانــات التعــاون الإنمــائي، بشــكل مطــرد وعملــي في مجــال الحــوار   العديــد مــن بــالتحرك، مــع 
 .والتوجيه المتعلقين بالسياسات العامة

أن ولايـة الصـندوق تتمثـل في زيـادة          ) ١٩٩٥(ذكر منهاج عمل بـيجين      وقد    
وأن المنـهاج يـوفر إطـارا       يا وسياسـيا،    الخيارات والفرص المتاحـة لـتمكين المـرأة اقتصـاد         

تشـجيع إقامـة    �ويـرى المنـهاج أن للصـندوق دورا رئيسـيا في            . لخطة عمـل الصـندوق    
__________ 

 ولايـة صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي       تطور�: للاطلاع على مزيد من التفاصيل، انظر المرفق الأول المعنون         )٩( 
 .�)ة العامة والمجلس التنفيذيقرارات الجمعي(للمرأة 
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يلاحــظ كمــا ، �حــوار متعــدد الأطــراف حــول السياســات فيمــا يتعلــق بــتمكين المــرأة
 .)٣٣٥الفقرة (. ضرورة توافر الموارد الكافية للصندوق للقيام بمهامه

، وســع المجلــس التنفيــذي للبرنــامج الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة ١٩٩٨وفي عــام  - ٢٦
 ورابطـة  طي بلـدان أوروبـا الشـرقية السـابقة    مجال الشمول الجغرافي للصندوق بحيث يغ    للسكان  

لجمعيـة العامـة إسـهام الصـندوق في         ، حـددت ا   ٢٠٠٠وفي عـام    . (DP/1998/2)الدول المستقلة   
وأطـر عمـل الأمـم      / وعمليـات التقيـيم القطـري المشـترك        الأمـين العـام   الـذي دعـا إليـه       صلاح  الإ

 عمـل الصـندوق المتعلـق بتنفيـذ اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع             تالمتحدة للمساعدة الإنمائية، وأيـد    
بمــا في ذلــك عــن طريــق تعزيــز التعــاون بــين الحكومــات والمجتمــع  �أشــكال التمييــز ضــد المــرأة 

 .)١٠()٥٤/١٣٦الجمعية العامة قرار (� المدني، وبصفة خاصة المنظمات النسائية
فـيروس نقـص    : ، أضافت الجمعية العامة إلى مجـالات عمـل الصـندوق          ٢٠٠٢وفي عام    - ٢٧

؛ وتعزيــز آليــات زيــادة المســاءلة عــن )الإيــدز(متلازمــة نقــص المناعــة المكتســب /المناعــة البشــرية
ات الجنســانية؛ المســاواة بــين الجنســين، الــتي مــن قبيــل تحليــل الميزانيــات المســتجيبة للاعتبــار         

 /وفي السنة نفسها، شجع المجلـس التنفيـذي للبرنـامج الإنمـائي           . والتشديد على العمل في أفريقيا    
صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان الصــندوق علــى العمــل مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة    

هـداف الإنمائيـة    في الأ � كفالة الاعتراف بالأبعاد الجنسانية لجميع الأهداف الإنمائية الدولية       � لـ
، شجع المجلـس    ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٢وفي عامي   . للألفية والأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة     

 .التنفيذي على توسيع الشراكات والعمل التعاوني بين الصندوق والبرنامج الإنمائي
 

 تطور هيكل الصندوق وبرنامجه ٢-٢-٢ 
ابة لتزايد الطلـب مـن الـدول الأعضـاء          تطور الهيكل الداخلي للصندوق وبرنامجه استج      - ٢٨

 .والدعوةالتقنية والوكالات الشقيقة والمجتمع المدني على إسهامات الصندوق في مجالي القيادة 
 

 الهيكل  
ــة التكلفــة، تســمح      - ٢٩ اعتمــد الصــندوق هــيكلا مصــفوفيا وآليــات مبتكــرة محققــة لفاعلي

ــدان المش ــ    ــادة اســتجابته ووصــوله إلى أغراضــه في البل ــالبرامجبزي ــادة التنســيق   . مولة ب ــع زي وم
هـي  . والتمويل واتساع نطاق الشـراكات، طـور الصـندوق ثلاثـة أنـواع مـن الوجـود القطـري              

 :كما يلي
__________ 

 )١٠( In 1996 CEDAW had stated, “UNIFEM has a unique opportunity to advance the human rights of 

women by being to CEDAW what UNICEF has been to the Convention on the Rights of the Child.” 

Ivanka Corti, Chair of the CEDAW Committee 1993-1996. 
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وهـذه المكاتـب تنسـق جهـود الصـندوق في           : خمسة عشر مكتبا برنامجيا دون إقليمـي       � 
ب أيضـا علـى     وفي بعض المناطق الإقليميـة، تشـرف هـذه المكات ـ         . المنطقة دون الإقليمية  

 :يلي ما
ــب المشــاريع  �  ــا  : مكات ــاك حالي ــون و  ســبعة هن ــون دولي ــب يرأســها موظف خمســة مكات

 توافر الأمـوال     وهذه المكاتب تفتح أو تغلق حسب      . يرأسها موظفون وطنيون   مكاتب
 .المخصصة

يكونـون   غالبا ما وها الصندوق،   عين� اتصال مراكز�هم   و :تنسيب الموظفين الخبراء   � 
ــابعين للبرنــامج الإنمــائي أو  جنســانية  مراكــز اتصــال ــابعين للأمــم  ت مــوظفين آخــرين ت

في تسـعة بلـدان علـى       (إلى الصـندوق    مركز الاتصال المسـندة     مسؤولية  يتولون  المتحدة  
ن يجري تقاسـم تكـاليفهم      وخبراء جنساني ومثال ذلك   (� مشتركين�وموظفين  ) الأقل

الصندوق الدولي للتنمية الزراعيـة في      ن في   ومع البرنامج الإنمائي في نيكاراغوا أو موظف      
، تعـاون الصـندوق   ٢٠٠١ إلى ١٩٩٨وفي الفتـرة مـن   ). جنوب آسـيا وغـرب أفريقيـا     

صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى تجريــب عمليــة تنســيب ومــع البرنــامج الإنمــائي 
 .موظفا مشتركا، من بينهم ستة مستشارين جنسانيين لنظام المنسقين المقيمين ٢٦

الأمم المتحـدة الإنمـائي عبـارة عـن هيئـة عالميـة تابعـة للأمـم المتحـدة          وصندوق    
مكلفة بتعزيز حقوق المرأة والتحليل الجنسـاني داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، وينبغـي                 

في تنفيـذ عمليـة مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية في التقيـيم       ... لها أن تؤدي دور القيادة      
وورقـات اسـتراتيجية    /تحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة     وأطـر عمـل الأمـم الم      /القطري المشترك 

وينبغي توفير المـوارد الكافيـة لـتمكين الصـندوق مـن الاضـطلاع بهـذه                . الحد من الفقر  
المســـؤولية، كمـــا ينبغـــي أن تتعـــاون الـــبرامج المشـــتركة لأطـــر عمـــل الأمـــم المتحـــدة   

الدرايـة الفنيـة    للمساعدة الإنمائية وورقات استراتيجية الحـد مـن الفقـر بتقـديم المـوارد و              
 Gender Perspective in CCA/UNDAF and PRSP. لضمان تنفيذ المهمة تنفيذا وافيـا 

Processess in West & Central Africa, a UNICEF assessment, n.d. 
 الأفرقـة المواضـيعية الجنسـانية،       ، يشـارك في رئاسـة     و أ ،دا، يـرأس الصـندوق    ل ب ١٥وفي   - ٣٠

 .تنسيق فيما بين الوكالاتاون والوذلك لتعزيز التع
كمــا اعتمــد الصــندوق علــى طائفــة عريضــة مــن الشــراكات لتعزيــز قدرتــه علــى دعــم  - ٣١

مراعــاة الاعتبــارات الجنســانية والعمــل علــى اجتــذاب المزيــد مــن الأمــوال لــبرامج المســاواة بــين  
لإنمـائي في  وكان العامل الرئيسي في ذلك هو تـأمين وضـع الوكالـة المنفـذة للبرنـامج ا       . الجنسين

كما أقام الصندوق مزيدا من الشراكات المستدامة عـن طريـق مـذكرات التفـاهم     . ٢٠٠٠عام  
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برنــامج صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، و(مــع شــركاء مختــارين مــن منظومــة الأمــم المتحــدة 
، ومفـوض الأمـم المتحـدة       )الإيـدز /الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية            

، ومنظمـة الهجـرة الدوليـة، والصـندوق         جئين، والاتحاد الـدولي للاتصـالات     مي لشؤون اللا  السا
كمــا حــافظ علــى شــراكات قويــة مــع اللجــان الاقتصــادية الإقليميــة   ) الــدولي للتنميــة الزراعيــة
 .التابعة للأمم المتحدة

 
 البرنامج  

، وذلـك بثلاثـة   استجابت برمجة الصندوق للفرص التي أتيحت لـه بفضـل توسـيع دوره           - ٣٢
يسـمى الآن   ( إطارا برنامجيا لمدة ثـلاث أو أربـع سـنوات            ١٩٩٧ أنه وضع منذ عام      أولها: سبل

يتـــيح للـــدول الأعضـــاء في المجلـــس التنفيـــذي للبرنـــامج  ) الإطـــار التمـــويلي المتعـــدد الســـنوات
ائج دخول الاسـتراتيجية والنت ـ   ال ـلنظـر في نقـاط      فرصـا ل  صندوق الأمم المتحدة للسكان     /الإنمائي

 .الرئيسية التي توجه خيارات البرمجة، كما تتيح لها إقرار هذه النقاط والنتائج
، أن الصندوق قد سـارع إلى إدمـاج مجـالات مواضـيعية تنـتظم حولهـا منظومـة                   وثانيها - ٣٣

، عنـد   ) والأمـن  ،الإيـدز، والسـلام   /مثـل فـيروس نقـص المناعـة البشـرية         (الأمم المتحـدة بكاملـها      
يين ذوي مهارات مناسبة، وعند دعم عملية مراعـاة الاعتبـارات الجنسـانية             توظيف موظفين تقن  

 .في هذه المجالات
مثـل بوابـة   (، أن الصندوق قد استحدث طائفـة متزايـدة مـن المنتجـات المعرفيـة               وثالثها - ٣٤
ــرأة والحــرب والســلام � ــة � الم ــدز �وبواب ــارات الجنســانية والإي ــة � الاعتب تقــدم نســاء  �وبواب

 .بتوفير الدراية التقنية والدعم في مجالات معينةيربطها  منتجات وهي) �العالم
 

لضمان مستويات وجود قطري كافية محققة لفعالية التكلفة تتـيح الاشـتراك المعقـول              : التحدي
في حوار السياسات العامة، والزيادة التدريجية في أماكن مختارة اسـتراتيجيا عـن طريـق ترتيبـات          

 .مبتكرة
 

 والمواردوالوضع السلطة /غموض الاستقلالية: التحديات ٣-٢ 
أساسـا عـن    المتولـدة   أدى التوسع في دور الصـندوق إلى إيجـاد العديـد مـن التحـديات،                 - ٣٥

 .الصندوق ومستويات مواردهوضع  وفي ،حالات الغموض في العلاقة مع البرنامج الإنمائي
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 ائيالسلطة والارتباط الوثيق بالبرنامج الإنم/الاستقلالية ١-٣-٢ 
برنـامج  الصـلة الصـندوق ب    � الارتبـاط مـع الاحتفـاظ بالاسـتقلال الـذاتي         �يصف تعبير    - ٣٦

 وهــو يعــبر عــن عــزم الجمعيــة علــى ضــمان هويــة    ،)٩٣/١٢٥قــرار الجمعيــة العامــة  (الإنمــائي 
الصــندوق، مــع تشــجيعه في الوقــت نفســه علــى الانتفــاع مــن شــبكة المــوارد والأفــراد الواســعة  

 .امج الإنمائيالمتاحة لدى البرن
 

 الرقابة مقابل توفير الخدمة
تتضح الأبعاد الإدارية لصلة البرنامج الإنمائي بالصـندوق في المبـادئ التوجيهيـة المتصـلة          - ٣٧

وهــذه الوثيقــة أزالــت . )١١(١٩٨٧بالعلاقــة العمليــة بــين الصــندوق والبرنــامج الموضــوعة عــام   
وفسـرت  افي ودوره المتعلـق بتـوفير الخـدمات         الحدود الفاصلة بـين دور البرنـامج الإنمـائي الإشـر          

قــرار الجمعيــة العامــة نــص عليــه اســتقلالية الصــندوق عــن البرنــامج الإنمــائي تفســيرا أضــيق ممــا  
 ،)١٢(، نقحت المنظمتان المبادئ التوجيهية المتصلة بالعلاقة العمليـة        ٢٠٠٤وفي عام   . ٣٩/١٢٥

 .من قبلابتداء بعملية مركزة لمعالجة الاختناقات التي تحددت 
ــة ل    ــائي للمــرأة لالخــبرة التقني ــة عــن   ال ومســؤولية صــندوق الإنم ــائي الداخلي ــامج الإنم برن

 المساواة بين الجنسين
 بشـكل واضـح علـى ألا تسـتخدم          للمـرأة الإنمـائي   الأمـم المتحـدة     صـندوق   تنص ولاية    - ٣٨

سـؤوليات،  موارده في أداء مسؤوليات بدلا عن وكالات تعاون إنمـائي أخـرى مكلفـة بتلـك الم                
الأمـم المتحـدة   صـندوق  ومع ذلك، وبقدر ما ينظر الموظفـون إلى  . برنامج الإنمائي البما في ذلك    

 �البـدل �برنـامج الإنمـائي، يصـعب أحيانـا التمييـز بـين         ال مـن    �جـزءا � باعتباره   للمرأةالإنمائي  
وأدى هــذا الوضــع إلى أن يطلــب موظفــو     . علــى المســتوى القطــري  ، لا ســيما�الــدعم� و
ــن ال   برال ــل م ــائي التموي ــامج الإنم ــعور    صــندوق ن ــانية، وإلى ش ــدعم الخــبرة في الشــؤون الجنس  ل

 .قادرا على الاستجابة لذلك الطلبصندوق بالإحباط حينما لا يكون ال
للمرأة يأمـل في أن يسـاعد توقيعـه علـى اتفـاق وكالـة منفـذة                 الصندوق الإنمائي   وكان   - ٣٩
 البرنـامج مـن      ذلـك   زيـادة توضـيح السـبل الـتي تمكـن           علـى  ٢٠٠٠في عام   البرنامج الإنمائي   مع  

لبرنـامج الإنمـائي    ، نفـذ الصـندوق بـرامج ل       ٢٠٠٠ ومنـذ عـام      .الحصول على خبرات الصندوق   
أن كلتا المنظمـتين متفقتـان علـى أن اتفـاق الوكالـة              ملايين دولار، غير  خمسة  تبلغ قيمتها زهاء    

 .المنفذة لم يحقق الفائدة القصوى
__________ 

 .٢٠٠٣. المبادئ التوجيهية المتصلة بالعلاقة العملية بين الصندوق والبرنامج )١١( 
 .٢٠٠٤يونيه /حزيران. المبادئ التوجيهية المنقحة المتصلة بالعلاقة العملية بين الصندوق والبرنامج الإنمائي )١٢( 
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صــندوق الأمــم للبرنــامج الإنمــائي مين المنصــرمين، حــث المجلــس التنفيــذي وخــلال العــا - ٤٠
علـى تسـخير علاقتـهما الخاصـة        البرنـامج الإنمـائي     للمـرأة و  الصـندوق الإنمـائي      المتحدة للسكان 

وطــوال . )١٣(برنــامج الإنمــائيالبصــورة أكثــر اســتراتيجية في تعزيــز تعمــيم المنظــور الجنســاني في  
 يهمـــاإطار، في تنســـيق البرنـــامج الإنمـــائيللمـــرأة ودوق الإنمـــائي الصـــنالعـــام المنصـــرم، عمـــل 

 وتحسـين تنسـيق وجـود الصـندوق في المنـاطق دون الإقليميـة مـع                  السـنوات  ي المتعدد ينالتمويلي
 بطريقـة أكثـر اسـتراتيجية، تمشـيا مـع إصـلاح الأمـم               الإنمـائي المراكز الإقليميـة التابعـة للبرنـامج        

البرنـامج  ن على المستوى دون الإقليمي إمكانية تعزيز نوعيـة عمـل   ويفتح توثيق التعاو  . المتحدة
تـوفير الفـرص لزيـادة تفعيـل العناصـر          إمكانيـة   واتساقه في مجال المساواة بين الجنسين، و      الإنمائي  

 .التي عملت على إنجاح الصندوق
 

أة للمـر الصـندوق الإنمـائي     إشراف مـدير البرنـامج علـى نظـام المراكـز الإقليميـة وولايـة                  
  إطار عملية إصلاح الأمم المتحدةالموسعة في

لاســتخدام المزايــا النســبية لكلتــا المنظمــتين في دعــم منظــور أقــوى    أكــبر هنــاك فرصــة  - ٤١
 .للمساواة بين الجنسين في إصلاح الأمم المتحدة وفي الأعمال المشتركة بين الوكالات

ر فعاليـة علـى المسـتوى       وتوجد إمكانيـة كـبيرة، بشـكل خـاص، لإقامـة شـراكات أكث ـ              - ٤٢
قــرار الجمعيــة العامــة (القطــري، حيــث يتمتــع الصــندوق بولايــة لــدعم نظــام المراكــز الإقليميــة  

إطـار عمـل   /، ولتعزيز تعميم المنظور الجنساني في عمليات التقيـيم القطـري المشـترك         )٥٤/١٣٦
المسـؤولية الشـاملة   ائي البرنامج الإنم، فيما يتولى )DP/2001/2 (الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية   

 .ونظام المكاتب الإقليمية مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةعن 
 لــتمكين  مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــةويمكــن أن يعمــل مــدير البرنــامج عــن طريــق  - ٤٣

المسـاواة بـين    للمرأة من تقديم خبراته التقنية وقدراتـه التنسـيقية لتعزيـز برمجـة              الصندوق الإنمائي   
قــوق الإنســان لتنســيق تخطــيط الأمــم  الأمــم المتحــدة لحاســتنادا إلى نمــوذج مفوضــية (ســين الجن

ويمكـن أن   ). إصـلاح الأمـم المتحـدة     المتعلقـة ب  الثانية المستكملة   خطة الأمين العام    المتحدة بشأن   
ــابع   )أ(: يشــمل هــذا  ــق الفرعــي الت ــة  لمج إعــادة إنشــاء الفري  المعــني موعــة الأمــم المتحــدة الإنمائي

فـرض إقامـة    ) ب(،  العمـل فرقـة   بمثابـة منسـق لأ    الصندوق  على أن يكون    ساواة بين الجنسين    بالم
نمـوذج   اسـتنادا إلى (، وتشجيع المنسقين المقيمين على إتاحة الموارد لهـا      مواضيعية جنسانية  أفرقة

ق الأمـم   فـر وضـع مؤشـرات مشـتركة لتتبـع تقـدم           ) ج(،  )برنامج الأمم المتحـدة المعـني بالإيـدز       
 .الاعتبارات الجنسانية في مسألة تعميم ة القطريالمتحدة

 
__________ 

 )١٣( DP/2002/20 و DP/2003/8 و DP/2003/26 و DP/2004/31. 
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 تطـوير تعـاون يحقـق منفعـة     ، مـع للمرأة بوضـوح الصندوق الإنمائي  تأكيد استقلالية     :التحدي
مجموعـة  ، وعـن طريـق مـدير البرنـامج، مـع            البرنامج الإنمـائي   مع   يستوى البرنامج الممتبادلة على   

 .قليميةونظام المراكز الإ الأمم المتحدة الإنمائية
 

 للمرأة في إطار منظومة الأمم المتحدةوضع الصندوق الإنمائي  ٢-٣-٢ 
المتحدة ثابتا نسبيا طوال الفترة قيـد        للمرأة في إطار الأمم   وضع الصندوق الإنمائي    ظل   - ٤٤

 بـالرغم مـن أن   ،)١٤(١٩٨٩منذ عـام  ) ٢-مد(  العليا إدارتهإذ لم تتغير درجة رتبة       .الاستعراض
. مثـال توسعا كبيرا وزادت ميزانيته الأساسية وموظفوه الأساسيون نحـو أربعـة أ        ولايته توسعت   
 المنتديات الـتي ينتظـر أن يكـون لـه           حتى إلى  ليس له سبيل إلى الوصول    الصندوق  وهذا يعني أن    

لبرنـامج الإنمـائي    وفريـق الإدارة العليـا ل     ،اللجنة التنفيذية للسـلام والأمـن      تأثير فيها، بما في ذلك    
 .رك أن يكون برتبة أمين عام مساعدرط في المشتحيث يشتوغيره، 

 مســتوى الرتــب الحاليــة للمــوظفين الأساســيين في كــل وكالــة مــن   ١يــورد الجــدول و - ٤٥
و نصـف  نح ـويبلـغ مجمـوع المـوظفين الأساسـيين للصـندوق      . التقريـر هذا عالجها  الوكالات التي   

ــة  ،الإنســان فوضــية الأمــم المتحــدة لحقــوق عــدد المــوظفين الأساســيين بم   الــتي لهــا نفــس الميزاني
، صندوق الأمم المتحـدة للسـكان     واحد على عشرين من الموظفين الأساسيين ل       ونحو الأساسية،

للمـرأة مسـاره في     الصـندوق الإنمـائي     وهو الكيان الذي كانت تود دول أعضاء كثيرة أن يتبـع            
تفـع عـدد المـوظفين      ، ار ١٩٩٧ومنـذ بـدء عمليـة إصـلاح الأمـم المتحـدة في عـام                . ١٩٨٤عام  

 شـأنه شـأن   ،الصـندوق هـذا  وقـد عمـل   . ٤٧ إلى   ٢٧للمرأة مـن    لصندوق الإنمائي   الأساسيين ل 
ــه وتوســيع نطــاق وجــوده،       ــز قدرات الكــثير مــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى، علــى تعزي

 .بتوظيف موظفين للمشاريع وموظفين بعقود لآجال محدودة
  

__________ 
 .١٩٨٥ في عام ، أيقبل ذلك بأربع سنوات) ١- إلى مد٥-من ف( التغيير السابق جرى  )١٤( 



 

20 05-22471 
 

A/60/62
E/2005/10

 ١الجدول 
 حسب الفئات وعدد المكاتب القطرية والإقليميةمجموع الوظائف الأساسية 

 

 

صــندوق الأمــم   
المتحدة الإنمـائي   

 للمرأة
برنــــامج الأمــــم 
 المتحدة الإنمائي

صــندوق الأمـــم  
 اليونيسيف المتحدة للسكان

مفوضـــية الأمـــم 
ق المتحــدة لحقــو

 الإنسان

برنــــامج الأمــــم 
المتحــــدة المعــــني 

 بالإيدز

 ١ ١ ١ ١ ١ صفر وكيل أمين عام
 ١ ١ ٣ ٢ ٩ صفر أمين عام مساعد

 ٤ ١ ٢٩ ٩ ٥٧ ١ ٢-مد
 ١٢ ٣ ٦٦ ٣٧ ١٥٤ ٢ ١-مد
 ٨٥ ١٢ ٢٧٧ ٩٤ ١٩٣ ٨ ٥-ف
 ٦٥ ٢٧ ٣٠٦ ٦٤ ١٢١ ١١ ٤-ف
 ٥ ٢٨ ١٧٥ ١٠ ٧٣ ٦ ٣-ف
 ٢ ١٥ ١٠٠ ١ ٩ صفر ١-ف/٢-ف

 ١٧٥ ٨٨ ٩٥٧ ٢١٨ ٦١٧ ٢٨مجموع الموظفين الأساسيين الدوليين
 ٤١ * ٢٦٣ ٢٢٥ ٦١٧ رصف ونالموظفون الفنيون الوطني

 ٥١ * ١ ٥٧٤ ٥٣٧ ٢ ٠٧٢ ١٩  العامةاتالخدم
 ٢٦٧ ٨٨ ٢ ٧٩٤ ٩٨٠ ٣ ٣٠٦ ٤٧المجموع الكلي للموظفين الأساسيين

 صفر ٦ ١٢٦ ١١٢ ١٣٦ **صفر مجموع عدد المكاتب القطرية
 صفر ٨ ٧ ٩ ٩ ١٥ مجموع عدد المكاتب الإقليمية

 
 فر بياناتالا تتو * 
برامج قطرية مثلما لدى توجد لديه  لا مشمولا بالبرنامج، ولكن بلدا ١٢مكاتب وطنية للمشاريع في نحو  للمرأةائي لدى الصندوق الإنم ** 

 .بعض صناديق الأمم المتحدة الأخرى
ــذي ل  :المصادر  ــائق المجلـــس التنفيـ ــائي وثـ ــندوق الإنمـ ــرأة؛ لصـ ــائيللمـ ــامج الإنمـ ؛ DP/FPA/2003/11  وDP/FPA/2003/32  وDP/FPA/2003/28: البرنـ

 ).٢٠٠٣أرقام ( OHCHR :E/CN.4/2004/100؛ و UNICEF :E/ICEF/2003/AB/L.14 و
 
للمـرأة تعزيـز مركـزه، هـي زيـادة عـدد            لصندوق الإنمائي   وهناك وسيلة أخرى متاحة ل     - ٤٦

وهـذا   .ودعمـه ذلك الصـندوق   أجل خلق وعي بعمل      الدول الأعضاء في لجنته الاستشارية من     
ومن الوسائل المؤقتة لتوسيع اللجنة هي تعـيين عضـو منـاوب            . ية العامة جراء من الجمع  إيتطلب  
بالتعاقـب بحيـث    ويمكـن أيضـا النظـر في العمـل بنظـام تنـاوب العضـوية                . يةإقليممنطقة  من كل   

 .تترك جميع البلدان اللجنة في وقت واحد لا
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صــنع يــات عملللمــرأة في مركــز يمكنــه مــن المشــاركة في الصــندوق الإنمــائي وضــع  : التحــدي
 فيما يتعلق بعملية إصلاح الأمم المتحـدة والأهـداف الإنمائيـة            لا سيما رفيعة المستوى، و  القرار  ال

 .للألفية
 

 للمرأةالصندوق الإنمائي تطور موارد   ٣-٣-٢ 
ملايـين  خمسـة   للمرأة من نحـو     الصندوق الإنمائي   ، نمت موارد    ٢كما يتبين من الشكل      - ٤٧

، فيمـا وصـلت جملـة مـوارده         ٢٠٠٣ مليـون دولار في عـام        ٣٦  إلى نحـو   ١٩٨٣دولار في عام    
 . مليون دولار٢٢ إلى ٢٠٠٣ الأساسية في عام

 .للمرأة حسب البلدانالصندوق الإنمائي  نمو موارد ٢يبين المرفق كما  
الصـندوق الإنمـائي    جوانـب عمـل     سـائر   علـى   تـؤثر   نمـو المـوارد     المفروضة على   والقيود   - ٤٨

ــرأة الــتي وردت من  ــر  للم ــتها في هــذا التقري ولضــمان الوصــول إلى القواعــد والاســتجابة    . اقش
رفيعـة  الللمـرأة للمشـاركة في المنتـديات    لصـندوق الإنمـائي   المطلـوب ل  الوضع  للطلبات، ولتأمين   

للمرأة من المشـاركة    الصندوق الإنمائي   المستوى للدعوة لصالح المساواة بين الجنسين، ولتمكين        
مـن  فـإن   امج والصناديق الأخرى في التنسيق المشترك بين الوكـالات،          على قدم المساواة مع البر    

 .الضروري للغاية زيادة موارده
. يدرك الفريق الاستشـاري أن المـوارد يمكـن أن تـأتي مـن مصـادر كـثيرة ومختلفـة                   كما   - ٤٩

ــدرة         ــين الجنســين وفي ق ــتثماراتهم في المســاواة ب ــادة اس ــائيون بزي ــانحون الثن ــوم الم ويمكــن أن يق
وعلـى هـدي نمـوذج       .تعزيـز عمـل الأمـم المتحـدة في هـذا المجـال            على  للمرأة  صندوق الإنمائي   ال

دعم برمجـة المسـاواة بـين       ببرنامج الأمم المتحدة المعني بالإيدز، يمكن أيضا توسيع قاعدة الموارد           
الجنســين مــع منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى الــتي تخصــص مــوارد ماليــة متزايــدة يقــدم لهــا     

ويمكن أيضـا استكشـاف مصـادر       . للمرأة التنسيق وخدمات المساعدة التقنية     الإنمائي   الصندوق
 . تمويل مبتكرة أخرى

 
للمــرأة تمــويلا كــاملا لصــندوق الإنمــائي  لالإطــار التمــويلي المتعــدد الســنواتتمويــل   :التحــدي

 . وضمان نمو الموارد بالقدر الذي يتناسب مع مسؤولياته وفرصه٢٠٠٧-٢٠٠٤للفترة 
 
قارنة بموارد منظمات أخرى منتقـاة      بالمللمرأة  الصندوق الإنمائي    موارد   ١يبين الشكل    - ٥٠

 .٢٠٠٢بالأمم المتحدة في عام 
 

 ١الشكل 
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 ٢٠٠٢جملة الموارد في عام 
 

 .٢٠٠٢التقارير السنوية عن عام : المصدر
 

 لات الأمم المتحدةوكا
  مليون دولار٣٦  مليون دولار        ٣٧٣  مليون دولار        ١  ٤٥٤  مليون دولار       ٦٤  مليون دولار       ٩٢ 
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 ٢الشكل 
 نمو إجمالي موارد الصندوق الإنمائي للمرأة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 (UNIFEM/CC22/7.b.i)اللجنة الاستشارية ؛ ورقة )٢٠٠٣-١٩٨٩(تدفق موارد الميزانية /التقرير السنوي؛ تدفق الموارد الفعلية : درالمص 

 .والتقرير المالي والبيانات المالية المراجعة) ١٩٨٨-١٩٨٢(
ة مرة واحدة لسـد      إلى مساهمة قدمتها الحكومة الهولندي     ١٩٩٥عام  مستوى موارد   تعزى الزيادة في     : ملاحظة 

 .العجز المالي في ذلك الوقت
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ــة بــين  : تحــديات أخــرى  ٤-٢  ــات بالمســاواة بــين الجنســين و الهيكــل المعــني  غمــوض العلاق الفئ
  الرئيسيةالمستهدفة

 بالمساواة بين الجنسين في الأمم المتحدةمع الهيكل المعني العلاقة  ١-٤-٢ 
ــن أن   - ٥١ ــالرغم م ــة في  لجب ــات الداخل ــع الكيان ــني ب  مي ــين الجنســين   الهيكــل المع المســاواة ب

وظائفهــا الخاصــة بهــا في تعزيــز حقــوق المــرأة والمســاواة بــين الجنســين، لا تظهــر دائمــا أوجــه      
 .التكامل بين هذه الوظائف، وتلزم الحاجة إلى تحسين علاقات العمل بينها

صــغيرة ينبغــي تقليــل المنافســة علــى المســائل ال�وقــد قــال موظــف بــالأمم المتحــدة إنــه   
ســع المتعلــق بحقــوق المــرأة شازيــادة المســاهمة التعاونيــة في المجــال ال بينمــا ينبغــي ،المتعلقــة بــالنفوذ

 � والمساواة بين الجنسين
اللــذين لهمــا أدوار قياديــة  ،  اليونيســيف أوصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان وخلافــا ل - ٥٢

 ية فيما يتعلق بعملـهما    عيارية الرئيس واضحة معترف بها في إطار العمليات الحكومية الدولية والم        
لجنـة   وف أو اليونيسـي المـؤتمر الـدولي للسـكان والتنميـة        و ،صندوق الأمم المتحدة للسـكان    مثل  (

متعلقـة بعمليـة    � رسمية� أية مسؤوليات    الصندوق الإنمائي للمرأة  ، ليست لدى    )حقوق الطفل 
. علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة           اتفاقية القضـاء    المرأة أو   بوضع  بيجين، أو اللجنة المعنية     

وهــذا أمــر مربــك للــدول الأعضــاء وللأمــم المتحــدة وشــركاء المجتمــع المــدني والمــانحين، الــذين    
 . تأثير فريد في هذه العملياتلصندوق الإنمائي للمرأةيتوقعون أو يكون ل

 مجموعـات  ثسـاواة بـين الجنسـين ثـلا    المالهيكـل المعـني ب    وتواجه الكيانات الداخلـة في       - ٥٣
 :، وهي تمثل فيما يليأخرى من الظروف التي تعمل عادة على زيادة تعقيد علاقاتها

 الكيانات المعنيـة بالمسـاواة بـين الجنسـين إلى حـد يكبـد البلـدان         تتضاؤل موارد وسلطة   � 
 . خسائر فادحة نتيجة ضياع الفرصهاتخدموالمجتمعات التي ينبغي 

يهـم   بخلق رؤية للمساواة بين الجنسين علـى أنهـا شـأن             ،تعميم المنظور الجنساني  نتيجة ل  � 
ــدريب،     ــتقني أو الت ــدعم ال ــذكر في ال ــادة ت شــاعت الحــيرة بشــأن  كــل إنســان دون زي

 .ضرورة الخبرة التقنية وقيمتها

  فـرد يـدرجون المسـاواة بـين الجنسـين ضـمن اختصاصـاتهم              ١ ٣٠٠بالرغم من أن نحو      � 
 ٢٠٠٢في عـام    البرنـامج الإنمـائي     /للمـرأة ائي  الصـندوق الإنم ـ   مسح أجراه حسبما يفيد   

 تـبين   للشـؤون الجنسـانية،   هم يعملون بصفة جهات وصـل        من ١ ٠٠٠هناك قرابة   وأن  
  أنهم موظفون صغار نسـبيا     ٢٠٠١ في عام    صندوق الأمم المتحدة للسكان   دراسة ل من  
 بوصـفه عنصـرا واحـدا ضـمن       الجنسـانية   قليلو الخبرة التقنيـة ويتعـاملون مـع موضـوع           و
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ويعطي تعيينهم انطباعا بأن هناك شبكة كبيرة الحجم، ولكنها شـبكة            .حافظة ضخمة 
 .ضعيفة

هيكلية دون أدوار محـددة بشـكل واضـح     ويلاحظ الفريق الاستشاري أن وجود تجزئة      - ٥٤
الجمــاعي للكيانــات المعنيــة بالمســاواة بــين الجنســين الوضــع عــادة مــا يــؤدي إلى زيــادة إضــعاف 

اللجنـة الاستشـارية علـى القيـام بـدور           ويحث الفريق الاستشاري  .  المتحدة داخل منظومة الأمم  
للــهيكل المعــني يمكــن أن يأخــذ شــكل اســتعراض  هــذا و. رئيســي في تيســير حــل هــذه المســألة 

 .أفضلتحديدا بالمساواة بين الجنسين بمنظومة الأمم المتحدة لتحديد المهام والمسؤوليات 
 
 للمســاواة بــين الجنســين في منظومــة الأمــم المتحــدةهيكــل مــة المســاهمة البنــاءة في إقا: تحــديال

 .أكثر توحيدا وتنسيقا وتكاملا وتعاونايكون 
 

 الرئيسيةبالفئات المستهدفة العلاقة   ٢-٤-٢ 

الـدول الأعضـاء،    ) أ(: هي بالتحديـد  فئات مستهدفة،    ثلاث   للمرأةلصندوق الإنمائي   ل - ٥٥
ــا في ذلــــك  ــدان بمــ ــامج وبلــ ــدان البرنــ ــة؛المالبلــ ــائية؛ ) ب (انحــ ــبكات النســ  المنظمــــات والشــ

وهـذا الفـرع     .كيانـات الأمـم المتحـدة     أمـر   مناقشـة   سـبق   وقـد   . كيانات الأمـم المتحـدة     )ج( و
 .الدول الأعضاء والمنظمات النسائيةيناقش أمر 

 
 ءالعلاقة مع الدول الأعضا  

 يوضـع علـى نحـو       وتفيد ولاية الصندوق الإنمائي للمـرأة علـى نحـو واضـح بـأن برنامجـه                - ٥٦
وتمثـل التزامـات الـدول الأعضـاء في إطـار منـهاج             . يتماشى مـع الأولويـات الوطنيـة والإقليميـة        

عمل بيجين، والتصـديق علـى اتفاقيـة القضـاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة، وخطـط                     
ع الصـندوق  العمل الإقليمية والوطنية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، الثوابت الرئيسـية الـتي يض ـ      

 .توجهاته البرنامجية في ضوئها

وعلــى نحــو مــا يــرد في مجمــل هــذا التقريــر، فــإن قــدرة الصــندوق علــى تزويــد بلــدان      - ٥٧
. البرنــامج بالــدعم والخــبرة التقنــيين تتســم بالمحدوديــة بســبب مــوارده وتواضــع شــبكته الميدانيــة  

لحصـول علـى مشـورته علـى     وتتوقف قدرة الصندوق على الاستجابة لطلبات بلدان البرنامج ل      
عــدد محــدود مــن المــوظفين، كمــا تعتمــد، في غالــب الأحيــان، علــى تــوافر الأمــوال المخصصــة   

 .لمشاريع محددة في إطار ترتيبات تقاسم التكاليف
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ويوصــي الفريــق الاستشــاري بتحســين رؤيــة الصــندوق في الســاحة الحكوميــة الدوليــة   - ٥٨
وتمثــل اللجنـــة الاستشــارية التابعـــة   . تـــديات العديــدة بمزيــد مــن التفاعـــل المنــتظم في إطــار المن    

للصــندوق، والمجلــس التنفيــذي للبرنــامج الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان، ومختلــف  
لجان الجمعية العامة، المنافذ الرئيسية المنطقية للتعريـف بعمـل الصـندوق والالتـزام بـه علـى نحـو                    

 .أكبر

ــونغي مبيكو     ــول صــاحب الســعادة إين ــا في    - ســيتاويق ليوانيكــا، ســفير زامبي
فهـو قطعـا يكتسـي صـبغة        .  إن الصـندوق يتفـرد بتركيـزه علـى المـرأة           الولايات المتحدة 

ــى         ــق بالسياســات عل ــرأة في الحــوار المتعل ــى قضــايا الم حاسمــة في إضــفاء المصــداقية عل
ولـن يتـأتى    . الصعيد المحلي، لأنه ينطلق في عمله من أطر عالمية ويحظـى بسـمعة حسـنة              

 . لوكالة أخرى من وكالات الأمم المتحدة أن تقوم بذلك بنفس الدرجة من الاقتدار
 

 علاقة الصندوق بالشبكات النسائية
ــق       - ٥٩ ــوار المتعلـ ــال إلى الحـ ــدة إلى الانتقـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــاء كيانـ ــدول الأعضـ ــت الـ دعـ

ات مـع المجتمـع     ويقيم الصندوق علاق ـ  . بالسياسات في المراحل التمهيدية والابتعاد عن المشاريع      
المدني في إطار دوره في التأثير في السياسات، في سياق يشـهد تطـور الـتفكير في العلاقـات بـين                     

 .الأمم المتحدة والمجتمع المدني، وذلك رغم محدودية موارده ووجوده

ويبرهن عمل الصندوق على أن تعميم مراعاة المنظور الجنسـاني كاسـتراتيجية لتحقيـق               - ٦٠
الجنسـين يتعــزز بالتفاعـل القــوي مـع الشــبكات النسـائية ومــع الأوسـاط المناصــرة      المسـاواة بــين  

إن الشــبكات والحركــات . لحقــوق المــرأة علــى كــل مــن الصــعيد القطــري والإقليمــي والعــالمي 
النسائية قد أصبحت في الكثير من الأحيان تتولى دور الرصد وتقـديم المسـاعدة التقنيـة وكفالـة                  

فيذ والمساءلة، بعد تحليـل المسـائل الجنسـانية وتنقـيح السياسـات مراعـاة          استمرار الدعوة إلى التن   
وهـذه العمليـة تتعـزز بفضـل قـدرة الصـندوق علـى الجمـع بـين الشـبكات                   . للشواغل الجنسـانية  

 .النسائية والشركاء الحكوميين والشركاء التابعين للأمم المتحدة

شر للمنظمـات النسـائية، تضـمنت       ونظرا لتقلص قدرة الصندوق على توفير الدعم المبا        - ٦١
المناقشات المتعلقة بهذا التقييم اقتراحا لوضع آلية أكثر تنظيما لأجـل مراعـاة أعمـال ووجهـات                  

ــة     ــة منهجي ــأتي هــذا  . نظــر الشــبكات النســائية في التخطــيط الاســتراتيجي للصــندوق بطريق وي
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تابعـة للأمـم المتحـدة    الاقتراح في سياق عـدد مـن الجهـود المماثلـة الـتي تبـذلها منظمـات أخـرى                   
 .على نحو ما يرد في الفصل التالي

كفالــة اســتجابة الأمــم المتحــدة لوجهــات نظــر النســاء والشــبكات النســائية : التحــدي 
علـــى كـــل مـــن الصـــعيد العـــالمي والإقليمـــي والقطـــري،  بزيـــادة إســـهاماتها في اســـتراتيجيات  

 .الصندوق وتوجهاته البرنامجية
 

 هة التحديات خيارات لمواج- ٣الفرع   
 النماذج البديلة ١-٣ 

 :، ستة تحديات محددة يواجهها الصندوق، هي كالتالي٢عين الفرع  - ٦٢

بلــوغ مســتويات ملائمــة وذات تكلفــة فعالــة فيمــا يتعلــق بــالوجود القطــري  : الهيكــل � 
أو القــدرة علــى إســداء المشــورة في الوقــت المناســب بمــا يتــيح مشــاركة ملموســة في /و

ــوار والتن ــع     الحـ ــدريجيا في المواقـ ــد ذلـــك تـ ــى أن يزيـ ــات، علـ ــتعلقين بالسياسـ ــيق المـ سـ
 .الاستراتيجية المختارة من خلال ترتيبات مبتكرة

ــز وتوضــيح     :الاســتقلال �  ــه بتعزي ــام في الوقــت ذات  تحقيــق اســتقلال الصــندوق مــع القي
مـم  التعاون المفيد علـى النطـاق البرنـامجي مـع البرنـامج الإنمـائي، وكـذا مـع مجموعـة الأ          

 .المتحدة الإنمائية ونظام المنسق المقيم، من خلال مدير البرنامج

 تحديد موقع للصندوق يساعده على المساهمة في عمليات اتخاذ القـرار الرفيعـة      :الوضع � 
 .المستوى، لا سيما في إطار عملية إصلاح الأمم المتحدة والأهداف الإنمائية للألفية

 ٢٠٠٧-٢٠٠٤طار التمـويلي المتعـدد السـنوات للفتـرة     توفير تمويل كامل للإ : الموارد � 
 .للصندوق وكفالة نمو موارده على نحو يتناسب ومسؤولياته وفرصه

المساهمة البناءة في إرساء هيكل للمسـاواة بـين الجنسـين           : هيكل المساواة بين الجنسين    � 
لتكامـل  داخل منظومة الأمم المتحدة، يتسم بمزيد من التوحيـد والتنسـيق ويقـوم علـى ا            

 .والتعاون
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 كفالة الاستجابة لبلدان البرنامج ووجهـات نظـر النسـاء           :الفئات المستهدفة الرئيسية   � 
والشــبكات النســائية علــى كــل مــن الصــعيد العــالمي والإقليمــي والقطــري بتعزيــز دور  

 .الصندوق باعتباره أداة وصل وجمع

إنـه إذا لم يكـن      ،  يوقال روبيرتو بيسيو، مدير معهد العالم الثالث، بـأوروغوا          
في مقــدور الأمــم المتحــدة أن تفــي بالجوانــب الجنســانية، رغــم مــا تحظــى بــه مــن تأييــد 
شــفوي بالإجمــاع، فكيــف ســيكون بوســع الجمهــور أن يتوقــع منــها أن تفــي بجــدول    
أعمال يعنى بحقوق الإنسان والتنمية ويركـز علـى النـاس؟ لقـد ظلـت النسـاء نصـيرات                

 . ، وقد آن الأوان لأن تقوم الأمم المتحدة برد الجميلقويات للأمم المتحدة عموما

وقد درس الفريق الاستشاري، أثناء نظره في سبل التصدي لهذه التحديات، عددا مـن               - ٦٣
 :النماذج البديلة داخل منظومة الأمم المتحدة، بما في ذلك ما يلي

نهـج لحقـوق    (اعاة  ، وذلك نظرا لولايتها المتمثلة في تعميم مر       مفوضية حقوق الإنسان   � 
 .في سياق عملية إصلاح الأمم المتحدة) الإنسان

البرنــــامج المشــــترك المشــــمول برعايــــة متعــــددة المعــــني بفــــيروس نقــــص المناعــــة  � 
نظـرا لتركيـزه القـوي علـى تعزيـز         ،  )الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب     /البشرية

الشــراكة والتعــاون الإجــراءات المتخــذة في ميــدان يكتســي صــبغة عاجلــة، مــن خــلال  
 .المنسقين فيما بين الوكالات

ــة محــددة مــن الســكان     اليونيســيف،  �  ــال(بســبب مناصــرتها لمصــالح فئ ، ونظــرا )الأطف
 .لسياستها القوية ودورها التنفيذي على الصعيدين الإقليمي والقطري

بسـبب أصـله كصـندوق معـاون للبرنـامج الإنمـائي            صندوق الأمم المتحدة للسـكان،       � 
 . ره إلى صندوق مستقل بذاتهوتطو

 :وأوضح استعراض هذه النماذج البديلة ما يلي - ٦٤

تبين تجربة صندوق الأمم المتحدة للسكان أن ثمة إمكانية للاتجاه نحو تعزيـز الاسـتقلال          � 
 .مع الإبقاء في الوقت ذاته على علاقة قوية مع البرنامج الإنمائي
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 المشـروع المشـترك لبرنـامج الأمـم المتحـدة      يدل وضع مفوضية حقوق الإنسان وهيكل     � 
ويشــتمل الأخــير علــى أفرقــة مواضــيعية إلزاميــة علــى الصــعيد (المشــترك المعــني بالإيــدز 

علــى ترتيبــات مبتكــرة لتحقيــق نفــوذ أكــبر وتوســيع الوجــود القطــري مــن    ) القطــري
 .خلال العمل المركَّز في نظام المنسق المقيم

الدراسـة أن وجـود كيـان مرئـي وذي موقـع جيـد يمثـل                تبين كل الوكالات المشمولة ب     � 
 .أحد المستلزمات لقيادة نهج منسق للأمم المتحدة بشأن مسألة معينة

 .لكل وكالة نموذجها للعمل النشط مع منظمات المجتمع المدني � 
 

  الإنمائي للمرأة الصندوقاقتراحات لتقوية ٢-٣ 
ويقتضــي ذلــك النــهج، . يــز الصــندوقيقتــرح الفريــق الاستشــاري نهجــا مزدوجــا لتعز - ٦٥

أولا، أن تتصدى الدول الأعضاء للتحديات التي تواجه الصـندوق، وذلـك بتمكينـه مـن القيـام                  
تدريجيا باتباع اتجاه مماثل لاتجاه صـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، علـى أن يجـري تغـييره وفقـا               

 . لعملية إصلاح الأمم المتحدة

دد مـن الإجـراءات القصـيرة والمتوسـطة الأجـل لتحسـين             كما يقتضـي، ثانيـا، اتخـاذ ع ـ        - ٦٦
 أدنـاه، هـي     ٢وهذه الخطوات، التي ترد في الجدول       . قدرة الصندوق على الوفاء بولايته الحالية     

أمـا الهـدف الأساسـي مـن     . بمثابة اقتراحات أولية، ويتعين على لجنة التنسيق أن تدقق تفاصـيلها    
. يز الفعالية حيثما لزمت أكثـر، علـى الصـعيد القطـري          جميع الإجراءات المقترحة فيتمثل في تعز     

ويمكــن الإعــلان عــن الاقتراحــات القصــيرة الأجــل خــلال اســتعراض منــهاج عمــل بــيجين بعــد 
، والاســتفادة مــن هــذا الــزخم لتعبئــة الــدعم العــريض  )٢٠٠٥مــارس /في آذار(عشــر ســنوات 

 .القاعدة لتقوية الصندوق

ريــق الاستشــاري الضــوء علــى اثنــتين ويمكــن للجنــة مــن الخطــوات المقترحــة، يلقــي الف - ٦٧
 :التنسيق أن تثيرهما مع مدير البرنامج الإنمائي لاتخاذ إجراءات فورية بشأنهما، وهما

التصدي للنقص في وضـع الصـندوق برفـع رتبـة وظيفـة المـدير التنفيـذي إلى أمـين عـام                   � 
دة المتعلقـتين بالمسـاواة    مساعد، بحيث يتسنى للصندوق أن يوفر باستمرار الخـبرة والقيـا          

 بين الجنسين في ذات ميادين اتخاذ القرار التي تدعوه ولايته إلى التأثير فيها؛
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القيـــام، مـــن خـــلال مجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة، بإناطـــة مســـؤوليات واضـــحة   � 
للصندوق في قيادة التنسيق والجوانب التقنية لدعم المساواة بـين الجنسـين في العمليـات               

 بمــا في ذلــك مــا يتعلــق بالتقييمــات القطريــة      -طلع بهــا علــى الصــعيد الميــداني    المضــ
أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائيــة، والأهــداف الإنمائيــة للألفيــة،   /الموحــدة

ــر     ــن الفق ــات اســتراتيجيات الحــد م ــة لتحمــل تلــك    -وورق ــالموارد الكافي ــده ب  وتزوي
د الميداني للصندوق بترتيبـات مبتكـرة       وسيشمل ذلك أيضا توسيع الوجو    . المسؤوليات

 .وفعالة من حيث التكلفة مع البرنامج الإنمائي وغيره من منظمات الأمم المتحدة

وبالإضافة إلى ذلك، يرى أعضاء الفريـق الاستشـاري أن مـن المهـم للجنـة التنسـيق أن           - ٦٨
 :تكفل تركيز الدول الأعضاء أيضا على ما يلي

اء بتوفير التمويـل الكامـل للإطـار التمـويلي المتعـدد السـنوات              كفالة قيام الدول الأعض    � 
 ؛٢٠٠٧-٢٠٠٤للصندوق للفترة 

كفالة الاستقلال الإداري، مع العمل في الوقـت ذاتـه علـى تعزيـز الصـلة البرنامجيـة مـع               � 
 البرنامج الإنمائي وغيره من منظمات الأمم المتحدة؛

لنســبية للصــندوق تجــاه هيكــل الأمــم  إضــفاء مزيــد مــن الوضــوح علــى ميــادين الميــزة ا  � 
 المتحدة المعني بالمساواة بين الجنسين في جانب وضع المعايير والجانب التنفيذي؛

ــر         �  ــا أكث ــوفر للشــبكات النســائية طرق تصــميم هياكــل استشــارية أو هياكــل أخــرى ت
 .منهجية للمساهمة بوجهات نظرها في تخطيط أنشطة الصندوق

 
 الإجراءات الطويلة الأجل

في الأجل الطويل، سـيكفل نمـو المـوارد المتاحـة لكيانـات المسـاواة بـين الجنسـين زيـادة                      - ٦٩
إمكانية الوصول إلى القيادة التقنية، وآليات المساءلة، والرصد داخل الأمم المتحدة، فضـلا عـن               

ويمكـن لجهـة مناصـرة      . زيادة إمكانية الوصول إليهـا مـن قبـل الـدول الأعضـاء وفقـا لالتزاماتهـا                
ــرامج الأمــم المتحــدة       لل ــدم المســاواة مــع ب مســاواة بــين الجنســين وبإمكانهــا أن تشــارك علــى ق

 ٢٠١٥ مليــون دولار علــى الأقــل بحلــول عــام  ١٠٠وصــناديقها، أن تســتفيد مــن دعــم قيمتــه  
 .ووفقا لنتائج استعراضات التقدم المحرز في تنفيذ منهاج العمل
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لمستشــارة الخاصــة للقضــايا الجنســانية  مكتــب اويجــب مواءمــة العلاقــات القائمــة بــين    - ٧٠
المعهــد الــدولي للبحــث  وشــعبة النــهوض بــالمرأة والصــندوق الإنمــائي للمــرأة ووالنــهوض بــالمرأة

 والوحدات المعنية بالمسائل الجنسـانية، علـى أسـاس مجـالات            والتدريب من أجل النهوض بالمرأة    
هـام الـتي يـتعين الاضـطلاع بهـا          ميزتها النسبية كل على حدة، في سياق زيادة الوضوح بشأن الم          

ــرأة والمســاواة بــين    . في مجــال تعمــيم مراعــاة المســائل الجنســانية   ويعــد إيجــاد هيكــل لحقــوق الم
الجنسين، يكـون قويـا وموحـدا ولـه بـرامج مهمـة، واحـدا مـن الخطـوات المهمـة لتحقيـق هـذه                         

 .الرؤية

 التـدابير المقترحـة في      وسيكون من المهم أن يجري دوريـا تقيـيم مـدى اسـتمرار مناسـبة               - ٧١
وينبغـي أن يعمـل الصـندوق، وإلى    . هذا التقريـر للاحتياجـات المتواصـلة علـى الأوجـه الأكمـل            

جانبه الكيانـات الأخـرى المعنيـة بالمسـاواة بـين الجنسـين، علـى الـدعوة لهـذا النـوع مـن التقيـيم                         
 .ونشره بصورة منتظمة

 
 ٢الجدول 

لأجـل لـتمكين صـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي            توسـطة ا  الم و القصيرة الأجـل  الإجراءات    
 بولايتهالوفاء للمرأة من 

  
 ٢٠١٠-٢٠٠٧ �)١٦(الإجراءات المتوسطة الأجل ٢٠٠٧ حتى عام �)١٥(الإجراءات القصيرة الأجل التحديات

 التحدي الأول
 الهيكل

 تكلفة منخفضة
ــوغ       � ــائي لبل ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــع برن ــل م العم

ــوى   ــة القصـ ــراكة الطاقـ ــى   �للشـ ــاظ علـ ــع الحفـ  مـ
 �استقلالية صندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة           

ــا بـــين    وذلـــك مـــن خـــلال تعـــاون اســـتراتيجي فيمـ
مثـل المراكـز الإقليميـة للبرنـامج        (مكاتبهما الإقليمية   

الإنمــائي ومكاتــب الــبرامج دون الإقليميــة لصــندوق  
 ).الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة

 لزيـادة   ٢٠٠٤توجيهية المنقحة لعام    تطوير المبادئ ال   �
 .توضيح المدى الذي يشمله تفويض السلطة

 تكلفة منخفضة
تقـــوم الـــدول الأعضـــاء والمؤسســـات الشـــقيقة في      �

ــم    ــندوق الأمـ ــتمكين صـ ــدة بـ ــم المتحـ ــة الأمـ منظومـ
ــة     المتحــدة الإنمــائي للمــرأة مــن وضــع ترتيبــات تمثيلي

ب مبتكرة في مزيد من البلدان، بوسائل تشمل انتـدا        
ــن      ــك مـ ــير ذلـ ــاريع، وغـ ــب المشـ ــوظفين، ومكاتـ مـ

 .الوسائل

__________ 
 .بالخط العريضوهي واردة قصيرة الأجل يشار إليها في أكثر من تحد واحد، البعض الإجراءات  )١٥( 
 .بالخط العريضوهي واردة شار إليها في أكثر من تحد واحد، بعض الإجراءات متوسطة الأجل ي )١٦( 
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 ٢٠١٠-٢٠٠٧ �)١٦(الإجراءات المتوسطة الأجل ٢٠٠٧ حتى عام �)١٥(الإجراءات القصيرة الأجل التحديات

 التحدي الثاني
السلطة/الاستقلالية

 تكلفة منخفضة
العمــــل مــــع البرنــــامج الإنمــــائي لخفــــض تكــــاليف   �

ــة وضــمان مســاءلة مــدير     ــادة المرون المعــاملات، وزي
وإنشــاء لجنــة للإشــراف تابعــة للبرنــامج     . البرنــامج

ــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة ا    لإنمــائي للمــرأة  الإنم
ولجان تابعة للصندوق الإنمائي للمـرأة تعـنى بـالعقود          

 .والتعيينات والترويج
ــة لشــعب     � ــة وإقليمي ــة اعتمــاد وطني الموافقــة علــى آلي

التوظيف والتنسيب التابعة للصندوق الإنمائي للمرأة      
الوضـع،  . (قائمة على اتفـاق تعـاون أساسـي موحـد         

 )الهيكل
ــامج الإنمــائي   � ــة وعــن   يبقــى البرن مســؤولا عــن ولايت

مســؤوليته بشــأن المســاواة بــين الجنســين، مــع كــون   
الصـــندوق الإنمـــائي للمـــرأة بمثابـــة مقصـــده الأول     
ــها      ــى أســاس اســترداد تكلفت ــالخبراء عل للمســاعدة ب

 )الموارد، الهيكل. (ولتنفيذ المشاريع حسب الاقتضاء
 

 تكلفة منخفضة
في يحشــد صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة       �

إطار العملية الحكومية الدولية دعما عريض القاعـدة   
ــابع للأمــم المتحــدة     لإنشــاء صــندوق قــوي للمــرأة ت

مـارس  /آذار( سنوات   ١٠+ أثناء اجتماعات بيجين    
٢٠٠٥.( 

يضـــطلع صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي للمـــرأة   �
ــة     ــه في مقدمـ ــطة تجعلـ ــن الأنشـ ــارة مـ ــة مختـ بمجموعـ

ين للأمم المتحـدة فيمـا      مقدمي ومنسقي المعرفة التابع   
يخص الابتكار في سبيل المسـاواة بـين الجنسـين علـى            

مثل عقد دورة سنوية للمنسـقين      : المستوى التنفيذي 
ــاواة بـــين    ــال المسـ ــارات في مجـ المقـــيمين عـــن الابتكـ
الجنســين؛ وإصــدار نشــرة نصــف ســنوية تســتعرض    
ــم المتحــدة في      ــات الأم ــه منظم ــذي أحرزت ــدم ال التق

ــى الم  ــذي للالتزامــات في  الاســتجابة عل ســتوى التنفي
 .مجال المساواة بين الجنسين، إلخ

يعمـــل مـــدير البرنـــامج مـــن خـــلال مجموعـــة الأمـــم  �
المتحــدة الإنمائيــة لــتمكين الصــندوق الإنمــائي للمــرأة  

 تكلفة منعدمة
النظر في إمكانية قيام المجلـس التنفيـذي المشـترك بـين             �

البرنامج الإنمائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للأنشـطة          
الســكانية والصــندوق الإنمــائي للمــرأة بكفالــة إيــلاء  
الدول الأعضاء العمل والشراكة بشأن المسـاواة بـين       

ــة الكام  ــة العنايــ ــة الجنســــين في الأنشــــطة التنفيذيــ لــ
 .والواجبة
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من تقديم خبرتـه التقنيـة وقدراتـه التنسـيقية لتحسـين            
تطـوير نمـوذج    (البرمجة في مجال المساواة بين الجنسين       

 للإجــراء ،الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان مفوضــية 
وقـــد يشـــمل ذلـــك إعـــادة إنشـــاء الفريـــق  ). الثـــاني

الفرعي المعني بالمساواة بـين الجنسـين التـابع لمجموعـة           
ــندوق     ــون الصـ ــة بحيـــث يكـ ــدة الإنمائيـ ــم المتحـ الأمـ
الإنمائي للمرأة بمثابة منسق الأفرقة العاملة، مع جعل        

ة إجبارية وتشـجيع  مسألة الأفرقة المواضيعية الجنساني 
ــا      ــوارد له ــى إتاحــة الم ــيمين عل ــوير (المنســقين المق تط

نمــوذج برنــامج الأمــم المتحــدة المعــني بفــيروس نقــص 
، ووضـع مؤشـرات مشـتركة       )الإيـدز /المناعة البشرية 

لتعقــب التقــدم الــذي يحــرزه فريــق الأمــم المتحــدة       
 مراعــاة المنظــور الجنســاني،   القطــري بشــأن تعمــيم  

 .تدابيرإلى ذلك من ال وما
 التحدي الثالث

 الوضع
 تكلفة منعدمة

ضمان مشاركة للصندوق الإنمائي للمـرأة في آليـات          �
 .التنسيق الرفيعة المستوى

 تكلفة منخفضة
استحداث منصب مدير تنفيـذي للصـندوق الإنمـائي      �

 .للمرأة، برتبة الأمين العام المساعد
امج ضمان مشاركة الصندوق الإنمائي للمرأة في برن       �

ة عــــالأمــــم المتحــــدة المعــــني بفــــيروس نقــــص المنا    
 .الإيدز كمشارك رسمي في الرعاية/البشرية

ــيق     � ــة التنسـ ــو في لجنـ ــل عضـ ــون لكـ ــديل�يكـ  ،�بـ
 .والأخذ بنموذج التدرج في العضوية

ــد في      � ــى مقع ــرأة عل ــائي للم حصــول الصــندوق الإنم
ــم المتحــدة الإنمائيــة،       ــة التنفيذيــة لمجموعــة الأم اللجن

قب على أقل تقدير، لتقـديم الدرايـة الفنيـة          بصفة مرا 
 .المستمرة بشأن المساواة بين الجنسين

يكــون الصــندوق الإنمــائي للمــرأة مراقبــا، علــى أقــل   �
 .تقدير، في اللجنة التنفيذية للسلام والأمن

 التحدي الرابع
 الموارد

 
 
 
 

 تكلفة منعدمة
التحفيــز علــى حشــد المزيــد مــن المــوارد عــن طريــق     �

بحزم بالبرمجة المشتركة بين المراكز الإقليميـة       النهوض  
ــة     ــبرامج الإقليميــ ــب الــ ــائي ومكاتــ ــامج الإنمــ للبرنــ
للصندوق الإنمائي للمـرأة، وكـذلك الشـراكات مـع          

 .المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة
ينفــذ صــندوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة برمجــة   �

نســـين في البرنــامج الإنمـــائي بشــأن المســـاوة بــين الج   
 .مجالات الميزة النسبية

 تكلفة منخفضة
ــة     � ــناديق التابعـ ــبير الصـ ــاء تكـ ــدول الأعضـ ــد الـ تتعمـ

للصــندوق الإنمــائي للمــرأة، بمــا يتناســب مــع الولايــة 
 .المقررة



 

34 05-22471 
 

A/60/62
E/2005/10

 ٢٠١٠-٢٠٠٧ �)١٦(الإجراءات المتوسطة الأجل ٢٠٠٧ حتى عام �)١٥(الإجراءات القصيرة الأجل التحديات

تعتمــــد وكــــالات الأمــــم المتحــــدة الشــــقيقة علــــى  �
الصــندوق الإنمــائي للمــرأة وتعيــد تســديد التكــاليف  
المســتحقة لــه لقــاء خدماتــه في مجــال الخــبرات التقنيــة 
وتنفيــذ المشــاريع لكــي تســتكمل هــذه الوكــالات      

 .مواردها
 تكلفة منخفضة

ــار    � ــاء الإطـ ــدول الأعضـ ــول الـ ــدد  تمـ ــويلي المتعـ التمـ
ــائي للمــرأة تمــويلا كــاملا     الســنوات للصــندوق الإنم

 .٢٠٠٧حتى عام 
يخصــص البرنــامج الإنمــائي ســنويا مبلغــا متفقــا عليــه   �

ــامجين مشــتركين   ( ــة برن ــى أســاس تخطــيط وميزن ) عل
ليتعهـــد الصـــندوق الإنمـــائي للمـــرأة بتوســـيع نطـــاق 
 البرمجــة ونوعيتــها، في المكاتــب القطريــة وفي الأفرقــة 
القطرية التابعة للأمم المتحدة، في مجـال المسـاواة بـين        

 .الجنسين
 التحدي الخامس

ــم   ــل الأمــــــ هيكــــــ
المتحـــــدة في مجـــــال 
المســـــــــاواة بـــــــــين 

 الجنسين

 تكلفة منعدمة
ــبية      تي � ــزة النسـ ــم الميـ ــن فهـ ــيق حسـ ــة التنسـ ــر لجنـ سـ

للصــندوق الإنمــائي للمــرأة ولشــعبة النــهوض بــالمرأة   
ــه في العمليــات       لضــمان إســهام كــل منــهما بتجربت

 .الحكومية الدولية وفي الميدان بأنجع أسلوب ممكن
 تكلفة منخفضة

إســناد دور ريــادي تقــني للصــندوق الإنمــائي للمــرأة   �
ل للمبـادرات الراميـة إلى      ليتسنى له تقـديم دعـم شـام       

تحقيــق المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة علــى       
ــتوى القطـــري   ــل واحـــد مـــن    (المسـ كتحســـين لكـ

الالتزامات التي قطعتـها الأمـم المتحـدة ولـيس بـديلا            
 . ، مع توفير الموارد الملائمة لدعم هذا الدور)عنها

 تكلفة منخفضة/تكلفة منعدمة
ستوى لهيكل المسـاواة  الاضطلاع باستعراض رفيع الم    �

بــين الجنســين ومســاهمته الجماعيــة في بلــوغ غايــات   
القــرن الحــادي والعشــرين، بهــدف توضــيح الأدوار،  

 .وتسوية التوترات، وتحسين الأثر الجماعي

 التحدي السادس
 الحركات النسائية

 تكلفة منخفضة
إضـــفاء الطـــابع الرسمـــي علـــى مشـــاركة الشـــبكات   �

لحكومية في تقـديم المشـورة      النسائية والمنظمات غير ا   
لصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة على كل مـن         

 . الصعيد العالمي، والإقليمي، والمحلي
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 ٣١/١٣٣قرار الجمعية 
١٩٧٦ 

ينبغي الانتفاع من موارد الصندوق في استكمال ما        
يجري في المجالات التالية من أنشطة ترمي إلى تحقيـق          

المساواة والتنمية  : أهداف عقد الأمم المتحدة للمرأة    
مـع إعطـاء الأولويـة للـبرامج        ) المؤتمر الأول (والسلم  

ــوا     ــدان نم ــل البل والمشــاريع المتصــلة بالموضــوع في أق
ان غــير الســاحلية والجزريــة مــن بــين البلــدان   والبلــد

 :النامية؛ وهي ذات ستة معايير
 التعاون التقني؛ ��١ 
 وضع البرامج الإقليمية أو تقويتها؛ ��٢ 
وضع برامج مشتركة فيما بين المنظمـات     ��٣ 

 وتنفيذها؛
أعمــال البحــث وجمــع البيانــات وتحليلــها  ��٤ 

 ؛��٣و � �٢و � �١يتصل بــ  فيما
ــال    ت ��٥  ــائل الاتصــــ ــدعم لوســــ ــديم الــــ قــــ

 والاضطلاع بأنشطة إعلامية؛
المــرأة الريفيــة، والمــرأة الفقــيرة في المنــاطق  ��٦ 

الحضــــرية والفئــــات النســــائية الأخــــرى 
 .المهمشة

 قرار مؤسس �
سيما لا  ،  التركيز القطري الات  لمجتوصيف واضح    �

والبلــدان الجزريــة وأقــل  غــير الســاحلية في البلــدان 
 البلدان نموا

، والتركيـــز توكيـــد واضـــح علـــى التعـــاون الـــتقني  �
 الإقليمي

 ٣٩/١٢٥قرار الجمعية 
١٩٨٤ 

ــا     مــن مجــالين في تســتخدم مــوارد الصــندوق أساس
لاسـتخدامها كعامـل    أولا،  : ولويـة المجالات ذات الأ  

في  للمـرأة    الاشـتراك المناسـب   ، بهدف ضـمان     حفاز
بصـــورة متكـــررة قـــدر لأنشـــطة الإنمائيـــة، صـــميم ا
سـتثمار؛ ثانيـا،    الاالسابقة علـى    في المراحل   الإمكان  

والتجريبيـة الـتي تفيـد المـرأة        تدعيم الأنشطة المبتكرة    
 . بما يتمشى مع الأولويات الوطنية والإقليمية

 المحفز �
 الطابع الابتكاري والتجريبي �
لأنشطة صميم ا ضمان المشاركة المناسبة للمرأة في       �

 الإنمائية

 ٤٣/١٠٢قرار الجمعية 
١٩٨٨ 

تؤكد على أهمية التعزيز المتواصل لقدرات الصـندوق        
التقنية والمالية لتمكينـه مـن الحفـاظ علـى نهُجـه المرنـة              
وتعزيزها من أجـل دعـم الأنشـطة المضـطلع بهـا علـى           
كل من الصعيد الوطني والإقليمي والعـالمي، بمـا فيهـا           
أنشـــطة اللجـــان الإقليميـــة وأنشـــطة شـــعبة النـــهوض 

ركـز التنميـة الاجتماعيـة والشـؤون       بالمرأة التابعة في م   
 . العامةالإنسانية التابع للأمانة

دعــم أنشــطة اللجــان الإقليميــة وشــعبة النــهوض       �
 بالمرأة
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 ٤٤/٧٤قرار الجمعية 
١٩٨٩ 

تسلم بمبادرات الصندوق العامة الرامية إلى مساعدة       
ــة      ــوزارات المعني ــالمرأة وال ــة ب ــة المعني ــزة الوطني الإجه

الـوزارات ذات الصـلة علـى       بالتخطيط وغيرهـا مـن      
إدمــاج شــواغل المــرأة في الــبرامج الإنمائيــة، وضــمان 

 .إشراكها فيها على جميع الأصعدة

 دعم الأجهزة الوطنية �

 ٤٥/١٢٨قرار الجمعية 
١٩٩٠ 

قاعـدة مـوارد    بوصـفه   الصـندوق   مكانـة   تؤكد على   
كــأداة وصــل الإنمــائي تســتخدم  للتعــاون متخصصــة

والمـوارد والـبرامج    يهن  النسـاء وأمـان   بين احتياجـات    
 .الرامية إلى تنميتهن الاقتصاديةوالسياسات 

تشـــجّع الصـــندوق في الجهـــود الـــتي يبـــذلها لتوثيـــق  
بعـد  علـى   التشـديد   في سـياق زيـادة      وتقاسم خبراته   
 .  في التعاون التقنيالتنمية البشرية

� وأمـــاني النســـاءاحتياجــات  �بـــين � أداة وصــل � �
تنميتـهن  الراميـة إلى    والموارد والبرامج والسياسـات   

 الاقتصادية
 بعد التنمية البشرية �

 ٤٦/٩٧قرار الجمعية 
١٩٩١ 

تعزيــز  الصــندوق في  الــذي يقــوم بــه    دور تؤيــد ال ــ 
في  للمـرأة    للتمكين الاقتصـادي  لأهمية الاستراتيجية   ا

 للمــؤتمر العــالمي الرابــع للمــرأة  يةالتحضــيرالأعمــال 
 .١٩٩٥في عام الذي سيعقد 

 من الناحية الاقتصاديةتمكين المرأة  �

 ٤٨/١٠٧قرار الجمعية 
١٩٩٣ 

تشــــجع أيضــــا الصــــندوق علــــى مواصــــلة دعمــــه  
ــادرات  ــة للمبــ ــال السياســ ــالمرأة في مجــ ــة بــ ، الخاصــ

سيما ضمن إطار عملية التحول إلى الديمقراطيـة،         لا
 ؛في البلدان النامية

 التسليم بدور المؤتمر العالمي في مجال الدعوة �
 المـــرأة في :يين للعمـــل، همـــا الين إضـــافإبـــراز مجـ ــ �

 السياسة والعنف ضد المرأة

بمــا في ، بــادرات الصــندوق للــدعوةترحــب بم  
ذلك مساهمته ومشـاركته في متابعـة جـدول أعمـال       

 الذي اعتمده مؤتمر الأمـم المتحـدة المعـني          ٢١القرن  
لـذين  لبالبيئة والتنمية، وإعلان وبرنامج عمـل فيينـا ا        

لا سـيما   لحقـوق الإنسـان، و    اعتمدهما المؤتمر العالمي    
لعنـــف إلى مكافحــة ا تعلــق بــالجهود الراميــة    يمــا  في

 الموجه ضد المرأة؛

ــية الأمـــم    � ــاهم مـــع مفوضـ الترحيـــب بمـــذكرة التفـ
المتحدة لشؤون اللاجئين وتعيين مستشار في إدارة       

 الشؤون الإنسانية

مستشـار مـن صـندوق الأمـم       وترحب أيضـا بتعـيين       
في إدارة الشـؤون الإنسـانية      المتحدة الإنمـائي للمـرأة      

 ؛  العامةلأمانةبا

 

توقيعه مـؤخرا مـذكرة تفـاهم       لوتثني على الصندوق     
مــن مــع مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين  

ودائمـــة مجديـــة في إيجـــاد حلـــول شـــأنها أن تســـاهم 
 اللاجئين؛ لمشكلة النساء والأطفال

الصـندوق في تـرويج     الذي يضطلع بـه     دور  تؤيد ال و
 ية الاستراتيجية لتمكين المرأة؛لأهما

 

 ٥٠/١٦٦قرار الجمعية 
١٩٩٥ 

مـــدير برنـــامج الأمـــم المتحـــدة    إلى تطلـــب  
ــائي  ــندوق   أن يالإنمــ ــاء صــ ــة إنشــ ــر في إمكانيــ نظــ
 .العنف ضد المرأةللقضاء على ... استئماني 

العنـف ضـد    للقضاء علـى    إنشاء صندوق استئماني     �
ــا ،المـــرأة ئي  ضـــمن صـــندوق الأمـــم المتحـــدة الإنمـ
 للمرأة
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DP/98/2 
١٩٩٨ 

 

يحــيط علمــا كــذلك بالنتيجــة الــتي تم التوصــل إليهــا  
مــؤخرا والــتي مفادهــا أن الصــندوق الإنمــائي للمــرأة 

ورابطـة  (يمكن أن يمارس العمـل في أوروبـا الشـرقية           
ويطلــــب إلى الصــــندوق أن ) ... الــــدول المســــتقلة

يأخذ في الاعتبار تلك النتيجة في إطار خطة أعمالـه   
 .اتيجيتهواستر

الولاية الممنوحـة للصـندوق للعمـل في أوروبـا ورابطـة            
 الدول المستقلة

  ٥٤/١٣٦قرار الجمعية 
٢٠٠٠ 

ترحب بالإسهامات التي يقدمها الصندوق في دعـم        
من أجل صـياغة وتنفيـذ أنشـطة        ) مختلف الكيانات (

تشــجع المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة ، مــع   
تعزيـز  : واضـيعية، هـي   التركيز على ثلاثـة مجـالات م      

القـــدرة الاقتصـــادية للمـــرأة، ومراعـــاة الاعتبـــارات  
ــانية في الحكـــم والقيـــادة، وتشـــجيع حقـــوق   الجنسـ
الإنسان للمرأة والقضاء علـى جميـع أشـكال العنـف          

 .ضد المرأة
تشــجع الصــندوق علــى مواصــلة تقــديم المســاعدة      
للحكومـات علـى تنفيـذ اتفاقيـة القضـاء علـى جميــع       

ضـد المـرأة مـن أجـل تعزيـز المسـاواة            أشكال التمييز   
بــين الجنســين علــى جميــع الصــعد، بمــا في ذلــك عــن  
طريق تعزيز التعاون بين الحكومات والمجتمع المدني،       

 وبصفة خاصة المنظمات النسائية؛
تطلــب إلى الصــندوق أن يواصــل، بالاشــتراك مــع     
وكــالات الأمــم المتحــدة المعنيــة الأخــرى، الأنشــطة  

ادة التوعيــة بــالمرأة في حــالات الــتي يضــطلع بهــا لزي ــ
الصـــراع المســـلح والمســـاهمة في تعزيـــز قـــدراتها وأن 
يساهم في تشجيع إدماج المنظور الجنساني في جميـع         
أنشــطة بنــاء الســلام، بمــا في ذلــك عــن طريــق دعــم  
مشــاركة المــرأة بشــكل كامــل ومتســاو علــى جميــع   

 المستويات في جميع المنتديات؛
يواصـل بـذل جهـوده      تطلب أيضا إلى الصندوق أن      

ــطة    ــاني في الأنشـ ــور الجنسـ ــيم المنظـ ــل تعمـ ــن أجـ مـ
التنفيذيــة الــتي تضــطلع بهــا الأمــم المتحــدة، وخاصــة  
ــات      ــات لمجموعـ ــد اجتماعـ ــه بعقـ ــق قيامـ ــن طريـ عـ
ــم المتحــدة       ــين وكــالات الأم مواضــيعية مشــتركة ب

 معنية بالجنسانية لدعم نظام المنسق المقيم؛

. نسين وتمكين المرأة  الأنشطة التي تعزز المساواة بين الج     
وللمرة الأولى يسـتخدم مفهـوم المسـاواة بـين الجنسـين            

 .في تحديد الولاية
تؤيد المجالات المواضيعية الثلاثة التي يضطلع بهـا         �

 .الصندوق الإنمائي للمرأة
تؤيــد الجهــود الراميــة إلى تنفيــذ اتفاقيــة القضــاء   �

 .على جميع أشكال التمييز ضد المرأة
ــاط  � ــد النشـ ــندوق   تؤيـ ــه الصـ ــطلع بـ ــذي يضـ  الـ

الفــوارق بــين الإنمــائي للمــرأة في تعمــيم مراعــاة 
، بواسـطة تنظـيم مجموعـات مواضـيعية         الجنسين

مشـتركة بـين الوكـالات في إطـار نظـام المنســق      
 .الدائم

ــندوق     � ــه الصـ ــطلع بـ ــذي يضـ ــاط الـ ــد النشـ تؤيـ
يرجـى الانتبـاه    . الإنمائي للمـرأة في بنـاء السـلام       

ــس الأمــن    ــرار مجل  بشــأن الأبعــاد  ١٣٢٥إلى ق
ــة،  وقــد    الجنســانية فيمــا يتعلــق بالمســائل الأمني

 . أيضا٢٠٠٠اتخذ في سنة 

DP/2001/2 ــنة  لســــــــــ
٢٠٠١ 

 

صـندوق الإنمـائي للمـرأة في       اليعيد أيضا تأكيد دور     
تعميم مراعاة الفـوارق بـين الجنسـين في جميـع          تعزيز  

ــوير      ــرض تطـ ــا بغـ ــطلع بهـ ــة المضـ ــطة التنفيذيـ الأنشـ
لمتحدة، في سياق نظام المنسق المقـيم       الأمم ا منظومة  

وبخاصــة في إطــار عملــيتي التقيــيم القطــري المشــترك  
 وإطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛

 

 تعميم مراعاة الفـوارق بـين الجنسـين       الولاية المتمثلة في    
التقييم القطري المشترك وإطار الأمـم المتحـدة        في إطار   

 .للمساعدة الإنمائية
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  ٥٦/١٣٠ية قرار الجمع
٢٠٠٢ 

تشجع الصـندوق علـى مواصـلة مسـاهمته في كفالـة            
 في نهــج شــامل لفــيروس   انينظــور الجنس ــالمإدمــاج 

ــرية  ــة البشــ ــة  /نقــــص المناعــ ــة نقــــص المناعــ متلازمــ
علــى جميــع مســتويات المجــالات ) الإيــدز(المكتســب 

ــة للصــندوق، ولا ســيما في متابعــة    المواضــيعية الثلاث
ــة   ــدورة الاســتثنائية للجمعي ــة ال  فــيروس بشــأنالعام

متلازمــــة نقــــص المناعــــة / ةنقـــص المناعــــة البشــــري 
ــدز (المكتســب ــع التأســيس ، )الإي ــى شــراكاته  م  عل

برنـامج  مـع   ولا سيما ،داخل منظومة الأمم المتحدة   
الأمم المتحدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة          

 ؛)الإيدز(متلازمة نقص المناعة المكتسب /البشرية
ق علــى دعــم وضــع أو تعزيــز تشــجع أيضــا الصــندو

آليــات لزيــادة المســاءلة عــن المســاواة بــين الجنســين،  
بناء على طلب البلدان، بما في ذلك عـن طريـق بنـاء       
ــة      ــل للميزانيـ ــراء تحليـ ــى إجـ ــات علـ ــدرة الحكومـ قـ

 يستجيب للمنظور الجنساني؛
ترحـــــب بـــــدور الصـــــندوق في تعزيـــــز الأهميـــــة     

ــا    ــع المن ــرأة في جمي ــتمكين الم ــتي الاســتراتيجية ل طق ال
يعمــل فيهــا، وتلاحــظ مــع التقــدير أنشــطة البرنــامج 

 المعزِّزة للصندوق في منطقة أفريقيا؛

متلازمــة نقــص  /فــيروس نقــص المناعــة البشــرية   �
 .)الإيدز(المناعة المكتسب 

 .اني من أجل تعزيز المساءلةنظور الجنسميزنة الم �
 .تجديد التشديد على العمل في أفريقيا �

DP/2002/20لسنة   
٢٠٠٢ 

يســـلم بالتقـــدم المتواصـــل الـــذي يحـــرزه الصـــندوق  
الإنمائي للمرأة بتحولـه إلى مركـز للتفـوق في نطـاق            
جهــاز الأمــم المتحــدة الإنمــائي المعــني بتعزيــز تمكــين   
المرأة وتحقيق المساواة بين الجنسين، بمـا ينسـجم مـع           

ــرار    ــا في القــ ــوص عليهــ ــه المنصــ ، ٣٩/١٢٥ولايتــ
ن يكـون للصـندوق     ويحث، في هـذا الصـدد، علـى أ        

الإنمــائي للمــرأة تمثيــل أكــبر في المنتــديات الحكوميــة  
 الدولية؛

يحث بوجـه خـاص الصـندوق الإنمـائي للمـرأة علـى             
العمــل علــى نحــو وثيــق مــع مجموعــة الأمــم المتحــدة  
الإنمائية والبرنامج الإنمائي لكفالة الاعتراف بالأبعاد      

فيهـا   االجنسانية لجميع الأهداف الإنمائية الدولية، بم ـ     
ــة، وإدراجهــا ضــمن     ــواردة في إعــلان الألفي تلــك ال

 الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة؛

يحث على تمثيل أكبر للصندوق الإنمـائي للمـرأة         �
 .في المنتديات الحكومية الدولية

ــرأة إدمـــاج   � ــائي للمـ أن يكفـــل الصـــندوق الإنمـ
الأبعاد الجنسانية لكل الأهداف الإنمائية للألفية      

 . الأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدةفي
ــدرج الصــندوق الإنمــائي للمــرأة في خطــة    � أن ي

ــة   ــتراتيجية لمعالجـــ ــه اســـ ــتراتيجيته وأعمالـــ اســـ
يتعلــق بتعمــيم  الثغــرات الــتي يعــاني منــها في مــا 

 .مراعاة الفوارق بين الجنسين
أن يتعاون الصندوق الإنمـائي للمـرأة والبرنـامج          �

 .نظام المنسق المقيمالإنمائي في دعم 
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ــام       ــامج لعـ ــدير البرنـ ــنوي لمـ ــر السـ ــير إلى التقريـ يشـ
، بمــا في ذلــك التقريــر الســنوي الــذي يركــز ٢٠٠١

علـــــى النتـــــائج ويطلـــــب، بالإشـــــارة إلى مقـــــرره  
، بــأن يضــمّن الصــندوق الإنمــائي للمــرأة  ٢٠٠٢/٨

-٢٠٠٤في اســــتراتيجيته وخطــــة أعمالــــه للفتــــرة 
معالجة ما تتضمنه    استراتيجية للمساعدة في     ٢٠٠٧

 من أوجه قصور في مجال تعميم المنظور الجنساني؛
يلاحظ مـع التقـدير التعـاون المتزايـد بـين الصـندوق             
الإنمــائي للمــرأة والبرنــامج الإنمــائي ويشــجع هــاتين   
ــام       ــا لنظ ــة دعم ــذه العلاق ــد ه ــى توطي المنظمــتين عل
المنســق المقــيم، ولا ســيما بزيــادة الاســتعانة بخــبرة      

ــع    صــندوق الإال ــتي يتمت ــائي للمــرأة في المجــالات ال نم
 فيها بميزة نسبية؛
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  ٢٠٠٣-١٩٩٠نمو موارد صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة حسب البلد، الفترة : ٢المرفق   
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 موعالمج ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ البلد
 ٧٩٢ ٦٨ ٥٦ ١٢٨ ١٠٦  ٤٨ ٥٢ ٦٠ ٥٤ ٤٦ ٥٢ ٦٤ ٥٨  *إسبانيا
 ٣ ٢٣١ ٢١٤ ١٩٥ ٢٠٢ ٢٣٤ ٢١٥ ٢٢٦ ٢٧٣ ٢٥٠ ٢٤٤ ٢٣٩ ٢٢٢  ٤٨٤ ٢٣٢ أستراليا
 ١٠  ١٠             إسرائيل
 ١١ ٨٥٤ ٩١٦ ٧٥٧ ٧٣٨ ٧٥٣ ٨٦٤ ٩٠٩ ٩٢٥ ١ ٠٦٥ ١ ١٣٣ ٨٠٩ ٨٠٢ ٧٨٤ ٧٢١ ٦٧٨ ألمانيا

 ٢         ١  ١ ١   أنتيغوا وبربودا
 ٦٣ ١٥ ١٢ ١١ ٢٠ ٥          أندورا

 ٤٠        ٥  ١٠ ٥ ٥ ٥ ٥ إندونيسيا
 ١           ١    أنغولا
 ٢   ١      ١      أوغندا
 ٢ ٧٠١ ٦٢٧ ٥٤٠ ٤٤٦ ١٨٣ ١٥٣ ١٦٢ ١٥٦ ١٥٧ ١٤٢ ٦٨ ٢٢ ١٧ ١٤ ١٤ أيرلندا
 ٢٢١ ٣٠    ١٥ ١٥ ٦٨  ١٦  ٢١ ٤٠  ١٦ أيسلندا
 ١٥ ٥٦٠ ٢ ٣٤٧ ٢ ٧٣٧ ٢ ٦٥٥ ٢ ٩٣٥ ٢ ٧٠١ ٢٤٠ ٤٨٥  ١٨٥ ١٩١ ٤٨٢  ٣٥٧ ٢٤٥ إيطاليا

 ١٥     ٣    ٤ ٨     باراغواي
 ٤٠    ٢ ٢ ٣ ٣ ٣ ٤ ٦ ٢ ٥ ١١  باكستان
 ١٧٠    ٥٠   ٢٥  ٩٠  ٥    البرازيل
 ١٢ ١  ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١  ١ ١ ١ بربادوس
 ٤٠     ٢٠   ٢٠       البرتغال
 ٢ ٨٨٤    ٣٦٤  ٤٣٤ ٤٢٣ ٣٩٢ ٥٦٨  ٣٥٠  ١١١ ٢٤٢ بلجيكا

 ١٠ ١ ١ ١  ٤   ١ ١ ٢     بنغلاديش
 ١٠    ٧  ٣         بوركينا فاسو

 ٦      ٥ ١        بولندا
 ٦٦ ١٠ ٩ ٨ ١٠ ٣ ٢ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣ ٣  ٦ تايلند
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 موعالمج ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ البلد
 ١٠٠ ٥ ٥  ١٥ ١٥ ١٣ ١٠ ١٨  ١٠  ٥  ٥ تركيا

 ٢            ١   ترينيداد وتوباغو
 ١             ١  توغو
 ٣   ٣            تونس

 ١           ١    جزر البهاما
 ١        ١       جزر مارشال

جمهوريـــــــة ألمانيـــــــا
 الديمقراطية سابقا

٦٥              ٦٥ 

 ٤٨ ١٩ ١٦ ١٣           الجمهورية التشيكية
 ١٧٤ ٢٥ ١٥  ١٥ ١٥ ١٨ ٢٥ ٢٠ ١٨ ٩ ١٠ ٢  ٢ جمهورية كوريا

جمهوريـــــــــــــــــة لاو
 قراطية الشعبيةالديم

٦        ٢ ٢   ٢  ٢ 

 ٦٥ ١٢ ٤ ١٣ ١٦  ٢٠         جنوب أفريقيا
 ٥ ٧٣٧ ٧٦٩ ٦٦١ ٥٩٩ ٣٤٧ ٤١٠ ٤٦٢ ٤٤٧ ٤٢١ ٣٦٣ ٣٢٤ ٣٠٩ ٢٤٤ ١٩٦ ١٨٥ الدانمرك
جمهوريـــــــة(زائـــــــير 

)الكونغو الديمقراطية
 ٢             ٢ 

 ٤        ٢ ٢      زمبابوي
 ٦ ١ ١    ٢ ١ ١       ساموا

ــتس ــانت كيــــــ ســــــ
ونيفس وأنغيلا سابقا

     ١         ١ 

 ٢٧٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٤٠ ٢٠ ١٠       سنغافورة
 ١٧      ١٧         السنغال
 ١            ١   سورينام
 ١٢ ٣٥٤ ١ ٧٣٧ ١ ٥٧٨ ١ ٣١١ ١ ٠٣٠ ١ ٣٤٥ ٦٢٨ ٦٦٢ ١ ١٨٦  ١ ٠٣٨  ٥٧٨ ٦٤٣ ٦١٩ السويد
 ٥ ٦٦٢ ٦٩٢ ٤٧٩ ٤٤٩ ٤٨٥ ٤٥٥ ٥٢٢ ٤٨٣ ٣٨٨ ١ ٢١٩ ٢٨٠ ٢١٠    سويسرا
 صفر           صفر    سيشيل
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 موعالمج ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ البلد
 ١٠    ١٠           شيلي
 ٤٢٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ ٣٠ الصين
 ٢٠     ١٠  ٥ ٥       غانا
 ١٥    ٢   ١ ٨ ١ ١ ١ ١  صفر غيانا
 ٦              ٦ غينيا
 ٩٤٣ ١١٨   ٧٢    ٢٠٠  ١٤٩ ١٢٠ ٢٢٧  ٥٨ فرنسا
 ٤٧ ٥    ٦ ٨  ٥ ٥ ١  ١ صفر ١٦ الفلبين
 ٧ ٥٢٦ ٥٩٥ ٤٩٧ ٤٥٩ ٤٧٢ ٣٥٢ ٣٦٩ ٣٨٤ ٣٢٦ ١٠٥ ١٠٣ ١٠٣ ١ ١١٠٣ ١٤٠٤ ٢٥٢ فنلندا
 ١٣ ٦ ٢ ٢ ١   ٢        قبرص
 ٣            ٣   قطر

 ٥    ٥           الكاميرون
 ١٣ ٩١٨ ٨٥٠ ٧٧٦ ٧٩٦ ٨٤٤ ٨٣٩ ٨٧٤ ٩٠٦ ٩٤٧ ١ ٠٩٠ ١ ٠٩٥ ١ ١٧٢ ١ ١٢٦١ ١٣١٦ ١٥٤ كندا

  ٣   ١           كوستاريكا
 ٢              ٢ كولومبيا
 ٢        ٢       كينيا
 ٨       ٣ ٥       لبنان

 ٣ ٦٣٦ ٦٤٠ ٥٥٩ ٤٢٤ ٤١٨ ٤٢٦ ٣٦٨ ٢٨٧ ٢٦٣ ١٢٨ ٦٣ ٣٠ ٣٠   لكسمبرغ
 ٦٤ ١٢  ٦ ٦ ٦ ٥ ٦ ٧ ٧ ٦  ٤   ليختنشتاين

 ١٠    ١  صفر ١ ١ ١ ١ ١ ٥   ليسوتو
 ١    ١           مالطة
 ٢٧ ٥ ٥ ٥ ١٠         ٢  ماليزيا
 ٤        ٢    ٢   مصر
 ٦  ٢  ٢ ٢          المغرب

 ٩٩ - ٩ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٥ ٥ ٥ ٥ صفر المكسيك
 ٢٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ٢ ١ ٢  ملديف
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 موعالمج ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ ١٩٩٨ ١٩٩٧ ١٩٩٦ ١٩٩٥ ١٩٩٤ ١٩٩٣ ١٩٩٢ ١٩٩١ ١٩٩٠ البلد
 ١٩ ٨٦١ ٤ ٧٤٦ ٤ ٤٥١ ٣ ٥٦٢ ٣ ٨٤٣ ٧٩٤ ٨٣٨ ٢٥٠ ٢٣١ ٢٣٨ ٢٣٣ ٢٢٤ ٢٨٤ ١٦٩  المملكة المتحدة 

 ١      صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر  موريشيوس
 ١    ١           موزامبيق
 ١       ١        ناميبيا
 ٢٣ ٤٥٣ ٢ ٥٧٩ ٢ ٠١٨ ٢ ٠٢٢ ١ ٩٥٤ ٢ ٢٠٥٩ ٠١٦ ١ ٣٩٣ ١ ٤٢٤ ١ ٣٥٥ ١ ٢١١ ١ ٣١٠ ١ ١٥٠٠ ١٣٧٩ ٢٣٣ النرويج
 ٦٨٩ ٧١ ١٢٠  ٦٢ ٥٠ ٦٠ ٥٢ ٦٤ ٦٤ ٦٠ ٢١ ٢٠ ٢٢ ٢٢ النمسا
 ٢   ٢            نيبال

 ٢             ٢  نيجيريا
 ١ ٥١٦ ٢١٩ ١٦٦ ١٧٥ ١٤٨ ١٥٨ ١٧٥ ١٣٨ ١٣٣ ٤٨ ٤٢ ٢٧ ٢٧ ٢٩ ٣١ نيوزيلندا

 ١٦٠  ١١ ١١ ١٢   ١٧ ١٥ ١٦  ٣٨ ٥ ١٥ ٢٠ الهند
 ٥       ١ صفر ١ ١ ١ ١ ١  هندوراس
 ٤١ ٦٠٢ ٣ ١٨٠ ٣ ٣١٥ ٣ ٢٤٧ ٣ ٠٧٤ ٣ ٣٣١١ ١٦٨ ٣ ٦٧٠ ٢ ٩٤١ ٥ ١٨٠ ٢ ٨٠٥ ٢ ٦٤٨ ٢ ٢٢٢٢ ٠٤٣ ٧٩٨ هولندا

الولايـــــات المتحـــــدة
 الأمريكية

١٣ ٢٨٩ ١ ٠١٧ ١ ٠٢٣ ١ ٨٩٨  ٥٠ ١ ٠٩٣ ٨٥٠ ٩٥٠ ٩٨١ ٩٧٥ ٩٨٠ ١ ٠١٠ ٧٨٧  ٩٨٤ ٦٩١ 

 ١٢ ٩٩٦ ٨١٤ ١ ٠١٨ ١ ٤١٦ ١ ٤١٦ ١ ١٤١٦ ٤٤٠  ١ ٥٠٠ ١ ٧٠٠  ٧٠٠ ٦٠٠ ٥٣٨ ٤٣٨ اليابان
 ٢٢ ٣ ٣ ٣    ٣ ٥    ٣  ٢ يمنال

 ١٢             ١٢  يوغوسلافيا
 ٥٩ ٨ ٨ ٤ ٧  ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ ٤ اليونان
٢٠٢ ٧٢٨ ٢٢ ٤٣١ ٢١ ١٣١ ٢٠ ٦٩٣ ١٩ ٠٦٦ ١٦ ١٣٨٣٠ ١٢٩٩٢ ١٣١٧٧ ١١٤ ١٥ ٠١١ ٩ ٨٣٣ ٩ ٩٤٣ ٩ ١٠٨٧٥ ٨٥٦٢ ٠٧٢ المجموع

٢٠٠ ٤٨٩ ٢٢ ٢٤٣ ٢٠ ٩٥٦ ٢٠ ٥٣٣ ١٨ ٧٩٨ ١٦ ١٣٦٥٦ ١٢٨١٤ ١٢٠١٢ ٩٣١ ١٤ ٨١١ ٩ ٧٣٨ ٩ ٨٣٩ ٩ ١٠٧٩١ ٧٤٧٢ ٨٩٥مجموع البلدان المانحة
ــدان ــوع البلـــــ مجمـــــ
الأعضاء في البرنامج

٢ ٢٤٢ ١٨٨ ١٧٥ ١٦٠ ٢٦٨ ١٧٤ ١٧٨ ١٦٦ ١٨٣ ٢٠٠ ٩٥ ١٠٤ ٨٤ ٩٠ ١٧٧ 
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