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موجز 
ـــظ الســلام ويقـــدم  يوفـر هـذا التقريـر اسـتعراضا عامـا للجوانـب الماليـة والإداريـة لحف
ـــات حفـــظ الســـلام للفــترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٢ إلى  معلومـات إجماليـة عـن أداء ميزاني
٣٠ حزيـران/يونيـــه ٢٠٠٣ وعــن مقترحــات الميزانيــة للفــترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٤ إلى 
٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٥. ويوجـز التقريـر التحسـينات الأخـرى الـتي جـرى إدخالهـا في أطــر 
الميزنـة القائمة على النتائج في ميزانيات بعثـات حفـظ السـلام للفـترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ ويتنـاول 
المسـائل الشـاملة في الجوانـب التشـغيلية لحفـظ الســـلام والآثــار الماليــة المترتبــة عليــها. ويرمــي 
ـــل إجماليـــين لتمويــل بعثــات حفــظ الســلام،  التقريـر، عـن طريـق تقـديم اسـتعراض عـام وتحلي

إلى تيسير عملية اتخاذ القرارات في الهيئات التشريعية. 
وبالنسـبة للفـترة مـــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٣، بلغــت 
ـــة معتمــدة تبلــغ ٦٠٦,٥ ٢  النفقـات الإجماليـة ٣٩٢,٤ ٢ مليـون دولار مقـابل ميزانيـة إجمالي

مليون دولار عــدا التبرعات العينية المدرجة بالميزانية، على النحو الموجز في الجدول أدناه: 
أداء الموارد المالية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة، سنة الميزانية مـن ١ تموز/يوليه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣.) 
 الفــرق    
 النسبة المئويةالمبلغ الإنفاق المخصصات الفئــة  
 ٨,٤ ٢١٠,٥ ٢٨٠,٨ ٢ ٤٩١,٣ ٢ البعثات  
 (٠,٧) (٠,١) ١٤,٤ ١٤,٣ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي  
 ٣,٧ ٣,٨ ٩٧,١ ١٠٠,٩ حساب الدعم لعمليات حفظ السلام  
 ٨,٢ ٢١٤,١ ٣٩٢,٤ ٢ ٦٠٦,٥ ٢ مجموع الموارد  

 
وبالنســبة للفــترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٤ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــــه ٢٠٠٥، فقـــد 
اقترحت ميزانية إجماليـة تبلـغ ٦٨٢,١ ٢ مليـون دولار، مقارنـة بالمسـتوى الموافـق عليـه البـالغ 
ـــوز/يوليــه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٤،  ٨١٨,٧ ٢ مليـون دولار للفـترة مـن ١ تم

ويرد فيما يلي موجز لها: 
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الموارد المالية 

(بملايين دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه إلى ٣٠ حزيران/يونيه.) 
الفرق   

فئــة النفقــات 

ــــــه  مـــــن ١ تمـــــوز/يولي
ـــــــــــــى ٣٠  ٢٠٠٣ إلـــ
حزيــران/يونيــــه ٢٠٠٤ 

(المخصصات) 

ـــــه  مــــن ١ تمــــوز/يولي
ــــــــــــى ٣٠  ٢٠٠٤ إلـ
حزيـران/يونيــه ٢٠٠٥ 
النسبة المئوية المبلغ (تقديرات التكاليف) 

 

 (٥,٧) (١٥٣,٢) ٥٣١,٢ ٢ ٦٨٤,٤ ٢ البعثات  
 ٢٩,٧ ٦,٦ ٢٨,٨ ٢٢,٢ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيـات في برينديزي  
 ٨,٩ ١٠ ١٢٢,١ ١١٢,١ حساب الدعم لعمليات حفظ السلام  
 (٤,٨) (١٣٦,٦) ٦٨٢,١ ٢ ٨١٨,٧ ٢ مجموع الاحتياجات من الموارد  

 
 



04-233635

A/58/705

استعراض عام   أولا -
يقدم الجدول ١ أدناه استعراضا عامـا لاتجاهـات عمليـات حفـظ السـلام للفـترة الماليـة  - ١

من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥. 
 

الجدول ١ 
نطاق عمليات حفظ السلام 

  
العـدد/المبلـغ 

 /٢٠٠٠
 ٢٠٠١

 /٢٠٠١
 ٢٠٠٢

 /٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

 /٢٠٠٣
 ٢٠٠٤

 /٢٠٠٤
٢٠٠٥(أ) 

١٣ ١٢ ١١ ١٣ ١٥ البعثات الجارية(ب) 
- - ٢ - ٣ البعثات المنتهية 

البلــدان المســاهمة بقــــوات أو مراقبـــين 
٩٦ ٩٤ ٨٨ ٨٧ ٨٩ عسكريين أو شرطة مدنية 

٥١٠ ٤٥٠٥٢ ٩٠١٤٢ ٣٤ ١٠٠ ٣٨ ١٩٠ ٢٩القوات المنتشرة(ج) 
٢٢٢ ٢ ٨٧٢ ١ ٩٢٩ ١ ٨٢٦ ١ ٥١٠ ١ المراقبون العسكريون(ج) 

١١٠ ٥ ٧١٥ ٤ ١٨١ ٦ ٩٥٧ ٧ ٨٠٠ ٧ مراقبو الشرطة المدنية(ج)(د) 
٩٧٣ ٣٦٩١٢ ١٦٥١٢ ١١ ٦٠٠ ١٦ ٧٠٠ ١٥الموظفون المدنيون في البعثات(ب)(ج) 

٧٦٢ ٧٤٣(ج) ٧٠٢ ٦٨٧ ٥٦٢ الموظفون المدنيون في المقار(هـ) 
ـــظ الســلام(و)  مسـتويات ميزانيـات حف
٢,٧ ٢,٨ ٢.٦ ٢,٧ ٢,٦ (ببلايين دولارات الولايات المتحدة) 

 
بناء على الولايات الحالية للبعثات الحاليــة.  (أ)

بما في ذلك قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي.  (ب)
تمثل البيانات، بالنسبة للقوات المنتشـرة، والمراقبـين العسـكريين والشـرطة المدنيـة، أقصــى عــدد مـن  (ج)
الفــترة ٢٠٠١/٢٠٠٠ إلى الفــترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، والعــدد الــذي يجـــــري نشـــره حاليـــا للفـــترة 
٢٠٠٤/٢٠٠٣ والعـدد المسقـط للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. وبالنسبة للموظفين المدنييـــن في البعثــات، 
تمثـل البيانات أقصـى عـدد مــن الفـترة ٢٠٠١/٢٠٠٠ إلى الفـترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، والعــدد المـأذون 

بــه للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ والعـدد المقترح للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. 
يشمل مراقبي الشرطة المدنية ووحدات الشرطة المشكَّــلة.  (د)

يمثـــل العـــدد المعتمـــد للفــترات مــن ٢٠٠١/٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٤/٢٠٠٣ والعـــدد المقــترح للفـــترة  (هـ)
٢٠٠٥/٢٠٠٤ ابتداء من الفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، يشمل وظائف لمراقبي الحسابات المقيمين، والـتي 

جرى إدراجها في الميزانية من قبل تحت بند فرادى عمليات حفظ السلام. 
بما في ذلك قاعدة الأمم المتحدة للسوقيـات في برينديزي وحساب الدعم.  (و)
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وتتطلب مختلف الجوانب التشغيلية لتنفيذ بعثات حفظ السلام نُــهــجا عالميــة يوجهـها  - ٢
مقـر الأمـم المتحـدة. وهـــذه النُّــــهج تتنــاول الاحتياجــات التشــغيلية الراهنــة في مجــالات مثــل 
ــــات  العمليــات الجويــة، ومشــتريات البعثــات، وإدارة المعــدات المملوكــة للوحــدات، والترتيب
المصرفية، وتكنولوجيا المعلومات، وتهدف إلى تحقيق كفاءة حفظ السلام وفعاليتـه ككـل علـى 
المـدى الطويـل. وتـرد في ميزانيـات البعثـات والمقـر وقـاعدة الأمـم المتحـــدة للنقــل والإمــداد في 
برينديزي تكاليف تنفيذ هذه النُّــهج. ويـورد هـذا التقريـر موجـزا لهـذه النُّـــهج ومـا يتصـل بهـا 

من آثار مالية. 
وتعتبر قدرة الدول الأعضاء على اتخاذ قـرارات مسـتنيرة تمامـا مسـألة أساسـية بالنسـبة  - ٣
لاسـتمرار دعمـها لعمليـات حفـــظ الســلام. وتشمـــل الجوانــب ذات الأهميــة الخاصــة للــدول 
الأعضاء السياسات والإجراءات المتصلة بالمعدات المملوكة للوحدات والاكتفـاء الـذاتي وحالـة 
السداد للدول الأعضاء مقابل الوحـدات العسـكرية ووحـدات الشـرطة المشكَّـــلة. ويقـدم هـذا 

التقرير معلومات مستكملة عن تلـك المسائل. 
وبالنسـبة للفـترة الماليـة ٢٠٠٥/٢٠٠٤، جـرى إدخـال المزيـــد مــن التحســينات علــى  - ٤
ميزانيات البعثات، وعملية صياغتهـا وعرضـها، بمـا في ذلـك إشـراك المزيـد مـن كبـار الموظفـين 
الفنيين بالبعثات، وهـو عنصـر هيكلـي يتفـق بوضـوح أكـبر مـع قـرارات مجلـس الأمـن وتقـارير 
الأمين العام المقابلة، ووضع المزيد من أطر الميزنــة القائمة على النتائج والقابلة للقيـاس وتحسـين 
الروابط بين الأطر والاحتياجـات مـن المـوارد. وجـاءت هـذه التحسـينات استجابــة لتوصيـات 
اللجنــة الاستشـــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة وقــرار الجمعيــة العامــة ٢٩٠/٥٧ بــاء المــؤرخ 

٢٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢. 
 

أداء الميزانيات للفترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه  ثانيا -
 ٢٠٠٣ 

لم تتضمن ميزانيات الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ أطرا موحدة للميزنـة القائمة علــى النتـائج،  - ٥
ممـا كـان يمكـن أن يشـكل الأسـاس الـذي يُــبنــى عليـــه قيــاس الأداء والإبــلاغ عنــه. ولذلــك، 
ــة  يعـرض أداء ولايـات البعثـات للفـترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ في شـكل مؤقـت يبـين المؤشـرات الفعلي

للإنجاز والنواتج الفعلية لهذه الفترة. 
ويقـدم تقريـر الأداء لحسـاب الدعـم للفـترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ المؤشـرات الفعليـة للإنجــاز  - ٦

والنواتج الفعلية مقابل الأطر الأساسية المقدمة في الميزانية الأصلية. 
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ونظـــرا لغـــياب أســــاس للنتـــائج المســـتهدفة في تقديـــرات الميزانيـــة الأصليـــة للفـــترة  - ٧
ـــة  ٢٠٠٣/٢٠٠٢، تقـدم كذلـك تقـارير الأداء المقابلـة في شـكل مؤقـت يبـين المؤشـرات الفعلي
للإنجاز والنواتج الفعلية التي تتوفر المعلومـات عنـها. وبالنسـبة لكـل بعثـة، جـرى إلى حـد كبـير 
التنسيق بين الإنجـازات المتوقعـة في فـترة الأداء ٢٠٠٣/٢٠٠٢ وتلـك الـواردة في فـترة الميزانيـة 
٢٠٠٥/٢٠٠٤، بما أن عناصر الميزانية القائمـة على النتائج تغطي كامل الإطـار الزمـني للبعثـة، 
وذلك رهنا بـأي تغيـيرات تطــرأ علــى الولايـة. وتبـين المؤشـرات الفعليـة للإنجـاز قيـاس التقـدم 

المحرز نحو تحقيق الإنجازات المتوقعة خلال فترة الأداء. 
وترد في الجدول ٢ أدناه أمثلة على المؤشرات الفعلية للإنجاز الـتي تحققـت خـلال فـترة  - ٨

الأداء. 
  

الجدول ٢ 
أمثلة على المؤشرات الفعلية للإنجاز التي تحققت خلال فترة الأداء ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

  
المؤشرات الفعلية للإنجاز عنصر حفظ السلام 

لم تقع أي عمليات قتالية بين الأطراف  • بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للاســـتفتاء في الصحــــراء 
لم تحدث أي انتهاكات خطيرة لوقف إطلاق النار والاتفاقات ذات الصلة الغربيــة  •

تحققت الكفاءة التشغيلية في تكنولوجيا المعلومات، وعمليات النقل الجـوي   •
والبري، والاتصالات 

إصدار الدستور المؤقت في ٤ نيسان/أبريل ٢٠٠٣  • بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو 
قبول الحكومة لقضايا حقوق الإنسان وحماية الأطفال الديمقراطية  •

الالتحـــاق الطوعـــي لــــ ٥٠٠ ٢ مــن المقــاتلين الســابقين بـبــــرنامج نـــزع   •
السلاح والتسريح وإعادة الإدماج وإعادة التوطين والإعادة إلى الوطن 

زيادة تفويـض السلطات في مجالات المشتريات، وتعيين الموظفين الوطنيـين،   •
وصرف المدفوعات، والذي نفذ في ستة قطاعات 
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ــــات المشـــردين داخليـــا في البلـــد في الفـــترة بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  أغلــق ٩٥ في المائــة مــن مخيم •
٢٠٠٣/٢٠٠٢ بالمقارنـة بــ ٧٥ في المائـة في الفـترة ٢٠٠٢/٢٠٠١؛ وعــاد 
أكـــثر مـــن ٩٠ في المائـــة مـــن الأفـــراد إلى مناطقـــهم الأصليـــة في الفــــترة 

٢٠٠٣/٢٠٠٢ بالمقارنة بــ ٨٠ في المائة في الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ 
أعلنت الحكومة أن جميع المناطق في البلد آمنة فيما يتعلق بإعادة التوطين   •
جرى نشر أفراد قـوة شـرطة سـيراليون في ١٧ شـعبة للشـرطة في سـيراليون   •

واضطلعت بمسؤولياتها في ١٧ شعبة في جميع مقاطعات سيراليون 

اقتصرت الانتهاكات على انتهاك واحد خطير و ٣٦٧ انتهاكا طفيفا قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  •
توفير خدمـة الـبريد الإلكترونــي المباشـر، والإنـترنت، وتحسـين الاتصـالات   •

الهاتفية وهو ما أفاد منه ١٤٧ فـردا عسـكريا يرابطـون في ستــة مواقـع مـن 
المواقع الـ ١٩ 

اســتكمال المراحــل الأولى في أعمــال التشــييد والتجديــد، والــــتي أدت إلى   •
تحسين أحوال المعيشة والعمل لـ ٩٦ جنديا (١٢,٦ في المائة من الإجمالي) 

زيادة عدد المناسبات المشتركة بين الطائفتين من نحو ٤٠ اجتماعـا و ٠٠٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  •
١٤ مشــــارك في الفــــترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٩٥ اجتماعــــــا و ٠٠٠ ٣٣ 

مشارك في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
زاد متوسـط عـدد الأشـخاص مـن كـلا الجـانبين الذيـن يســـتخدمون نقــاط   •

العبــور مــن أقــل مــن ١٠٠ يوميــا في الفــترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى متوســـط 
يومي يبلغ ١٥٠ ١١ اعتبارا من ٢٣ نيسان/أبريل ٢٠٠٣ 

ـــا القــوة مــن   زيـادة عـدد تصـاريح الزراعـة والدخـول والعمـل الـتي تصدره •
٥٦١ في الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٦٨٦ في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

زيادة الكشف عن حالات الدخول غير المشروع إلى المنطقة العازلة التابعـة   •
للأمــم المتحــدة مــن ٢٠١ في الفــترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٣٧١ في الفــــترة 

 ٢٠٠٣/٢٠٠٢
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انخفضـــــت الانتـــــهاكات الخطـــــيرة للخـــــط الأزرق مـــــن ٥ في الفــــــترة قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  •
٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٢ في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

زيادة تبلغ ٤٧ في المائة في تواجد أفراد الأمـن اللبنانــي فــي جنـوب لبنـان،   •
مـــــــــــن ٨٠٥ في الفــــــــــــترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ١٨٥ ١ في الفــــــــــــترة 

 ٢٠٠٣/٢٠٠٢
انخفضت النسبة المئوية لإجمالي قيمة المخزون التي تنتظر الشطب والتصرف   •

ـــة في  فيـها مـن ٢٢ في المائـة في ٣٠ حزيـران/ يونيـه ٢٠٠٢ إلى ١١ في المائ
٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

انخفــاض دورة المشــــتريات (بـــين تـــاريخ تقـــديم الطلـــب وتســـلم الســـلع   •
والخدمات) من ٩٤ يوما في الفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٧٢ يومــا في الفـترة 

 ٢٠٠٣/٢٠٠٢

لم تقع أي انتهاكات للأمــن الجوي بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت  •
زيادة انخفاض معدل الشواغر للموظفـين المدنيـين مـن ٤,٦ في المائـة بحلـول   •

حزيران/يونيه ٢٠٠٢ إلى ٢,٦ في المائة بحلول حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 
انخفاض حوادث المركبات من ١٢٢ حادثـا صغـيرا و ١٦ حادثـا كبـيرا في   •

عـام ٢٠٠٢ بالمقارنـة بـــ ٢٨ حادثــا صغــيرا و ٧ حــوادث كبــيرة في عــام 
 ٢٠٠٣

مشاركــة مسؤوليــن سياسيـيــن علـى مسـتوى عـــالٍ مــن كــلا الطرفــين في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا  •
الاجتماعات/المشاورات المنتظمة مع رئيس البعثة 

لم تقع أي انتهاكات خطيرة داخل المنطقـة الأمنيـة المؤقتـة والمنطقـة المجـاورة   •
لها في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ بالمقارنة بالفترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ 

ـــة،   انخفــض معــدل الشــواغر للموظفــين الدوليــين مــن ١٤ إلى ١٢ في المائ •
وبالنسبة للموظفين الوطنيـين مـن ٧ إلى ٢ في المائـة خـلال الفـترة المشـمولة 

بالتقرير 
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اسـتيفاء ٧٨٦ ١٥ مـــن ضبــاط الشــرطة المحليــة للمعايــير الدوليــة للنـــزاهة بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك  •
الشخصية والكفاءة المهنية 

حققـت جميـــع إدارات الشــرطة المعايــير المطلوبــة للاعتمــاد في بعثــة الأمــم   •
المتحدة في البوسنة والهرسك 

انخفاض عدد المـهاجرين غـير الشـرعيين مـن ٠٠٠ ٢٥ في عـام ٢٠٠٠ إلى   •
نحو ٢٠٠ خلال النصف الثاني من عام ٢٠٠٢ 

تحديـد المـهام المتصلـة بتصفيـة البعثـة والاضطـلاع بهـا بالكـامل وفقـا للخطــة   •
حتى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

تزايـد فعاليـــة أداء الخدمــات العامــة في إطــار الاختصاصــات المنقولــة الــتي بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  •
تقدمـها إلى جميـع الطوائـف العرقيـــة مؤسســات الحكــم الــذاتي والبلديــات 
المؤقتة حسبما يدلل على ذلك الامتثال للقواعـد الماليـة وقواعـد وإجـراءات 

إدارة الموارد البشرية والإدارة 
تجاوز العــدد الإجمـالي للعـائدين مـن الأقليـات إلى كوسـوفو العـدد الإجمـالي   •

للأقليات التي تعيش في كوسوفو 
انخفاض الحوادث التي تنطـوي على جرائم خطيرة حسـبما دلـل علـى ذلـك   •

انخفاض معدل جريمـة القتل بنسبة ٢٩,٧ في المائة من ١٠١ إلى ٧١ 
انخفاض معدل حوادث المرور التي تشمل أفرادا تابعين للبعثــة   •

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الدعــــم في تيمـــور 
الشرقية 

ـــا، عندمــا أصبحــت دولــة مســتقلة  أنشـأت حكومـة تيمـور - ليشـتي رسمي •
أدوات الحكــم، بمــــا في ذلـــك تعيـــين وزراء الدولـــة، ورؤســـاء الإدارات، 

وموظفي الإدارة العليا في ١٨ وزارة 
ـــة لتيمــور - ليشــتي مســؤولية حفــظ الأمــن في ١١   تولـت الشـرطة الوطني •

مقاطعة من المقاطعات الــ ١٣ 
لم تقـع أي انتـهاكات خطـــيرة لأراضــي تيمــور - ليشــتي بفعــل تهديــدات   •

خارجية 
أتاحت إعادة تنظيم عمليات النقل الجوي الإفراج عن طائرة هليكوبتر مـن   •

طـراز MI-26 قبـل الموعـد بثمانيـة أشـهر، ممـا أدى إلى وفـورات في تكـــاليف 
الاستئجار 
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شاركت أطراف في الأفرقـة العاملـة التابعـة لمجلـس التنسـيق وجـرى التوقيـع بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  •
علـى بروتوكولـين مقـابلين (بشـأن الأمـن: ٢٠ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢ وبشــأن 

المسائل الاجتماعية - الاقتصادية: ١٤ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢) 
وافقت الأطراف على إيفاد بعثة لتقييم حالة الأمن في مقاطعة غالـي، وهـو   •

مـا جـرى في الفـترة مـن تشـرين الأول/ أكتوبـر إلى كـانون الأول/ديســـمبر 
 ٢٠٠٢

لم تجر أي عمليات لإعادة إدخال أسلحة ثقيلة أو قوات إلى المناطق الأمنيـة   •
أو المناطق المقيدة التسلح 

زاد معـدل توافـر المركبـات الصغـيرة للـدورات مـــن ٨١ في المائــة في الســنة   •
المالية ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٩٠ في المائة في السنة المالية ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

انخفضـت نسـبة الشـحنات البحريـة المصابـة بـأضرار مـن ٠,١ في المائـة مـــن قاعدة الأمم المتحدة للسوقيـات في برينديزي  •
ـــر في  إجمـالي الشـحنات المرسـلة/المسـافرة في الفـترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى صف
المائة في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ وانخفضـت نسـبة الشـحنات الجويـة المصابـة 
بـأضرار مـن ٠,٠٧ في المائـة في الفـترة ٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٠,٠١ في المائــة 

في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 
تعمل الشبكة (وصلات للسواتل ووصلات أرضية) والـتي تشـمل خدمـات   •

مثــل المكالمـات الهاتفيـة، ورسـائل الـبريد الإلكـتروني، والإنـترنت، وبرنــامج 
ــــات المرســـلة بالفـــاكس لنظـــام  لوتــس نوتــس، وقواعــد البيانــات، والبيان

سجلات أعمال البريد بنسبة ٩٩,٥ في المائة من الوقت 

إتمـام عمليـات تخطيـط سـبع بعثـات وفقـــا للمتطلبــات الموضوعيــة والزمنيــة حساب الدعم  •
ـــم  لمجلـس الأمـن (بعثـة الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار، وبعثـة منظمـة الأم
المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيـة (عمليتــان)، وبعثـة الأمـم المتحـدة 
ـــة الأمــم المتحــدة في البوســنة والهرســك، وبعثــة الأمــم  في سـيراليون، وبعث
المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية (عمليتـان)) وجـرى وضــع مفـاهيم 

متكاملة للعمليات عند إنشـاء بعثة الأمم المتحدة في كوت ديفوار 
انخفض متوسط الفترة الزمنية منذ بدء المفاوضات بشأن مذكـرات التفـاهم   •

وحتى توقيع البلدان المساهمة بقوات عليـها مـن ١٩٨ يومـا في عـام ١٩٩٩ 
إلى ١٠٢ يوم في عام ٢٠٠٢ 
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ـــة   اسـتخدمت أصـول مخـزون الاحتيـاطي الاسـتراتيجي للوفـاء بمتطلبـات بعث •
الأمم المتحدة في كوت ديفوار 

تم الوفاء بــ ٧٥ في المائـة مـن المواعيـد المحـددة لتقـديم التقـارير: (أ) البعثـات   •
النشـطة: تحقـق الهــدف (قـدم ٢٢ تقريـرا حـتى ١٩ كـانون الأول/ديســـمبر 
٢٠٠٢)؛ (ب) البعثـات الـتي توقـــف نشــاطها: قــدم تقريــر واحــد في ١٨ 
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ و ٩ تقارير حتى ١٦ نيســان/أبريـل ٢٠٠٣؛ 
(ج) حساب الدعم وقاعدة الأمم المتحـدة للسـوقيات في برينديـزي: تحقـق 
الهـدف (قدم تقريـران عـن حسـاب الدعـم حـتى ١٠ شـباط/فـبراير ٢٠٠٣ 
وقدم تقريران عن قاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في برينديـزي حـتى 

١٨ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢) 
   

وبالنســبة للفــترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢، بلغــت النفقــات ٢,٤ بليــون دولار، بمــا في ذلـــك  - ٩
قــاعدة الأمــم المتحــدة للسوقيـــات في برينديــزي، بالمقارنــة بالميزانيــــات المعتمـــدة الـــتي تبلـــغ 

٢,٦ بليون دولار كما ورد في الجدول ٣ أدناه. 
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الجدول ٣ 
أداء الموارد المالية في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه إلى ٣٠ حزيران/يونيه) 
 

الفرق    
النسبة المئويةالمبلغ الإنفاق(أ) المخصصات(أ) عنصر حفظ السلام 

٧,٥ ١٢٠,٥ ٣ ٤٠٩,٠ ٣٨ ٥٢٩,٥ ٤١ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 
١٧,٥ ٩٨١,٥ ١٠١ ٩٥٢,٠ ٤٧٩ ٩٣٣,٥ ٥٨١ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

٩,٩ ٣٩٠,٩ ٦٦ ٠٨٥,٥ ٦٠٣ ٤٧٦,٤ ٦٦٩ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
- ١٦,١ ٩٧٥,٧ ٣٨ ٩٩١,٨ ٣٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك(ب) 

- ٨,٦ ٦٤٤,١ ٤٣ ٦٥٢,٧ ٤٣ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص(ب) 
٤,٠ ٤٤٥,٦ ٤ ٥٩٦,٩ ١٠٧ ٠٤٢,٥ ١١٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

١٦,٠ ٠٩٤,٤ ٨ ٤٧٨,٨ ٤٢ ٥٧٣,٢ ٥٠ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 
٥,١ ٢١١,١ ١١ ٦١٩,١ ٢٠٩ ٨٣٠,٢ ٢٢٠ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

١٠,٥ ٢٣٦,٨ ٨ ٣٠٧,١ ٧٠ ٥٤٣,٩ ٧٨ بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك 
- ٣٢,٢ ٩٦٧,٨ ٣٢٩ ٠٠٠,٠ ٣٣٠ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو(يب) 
١,٤ ٠٥٨,٩ ٤ ٩٤١,١ ٢٨٧ ٠٠٠,٠ ٢٩٢ بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية 

٩,١ ٨٨٤,١ ٢ ٨٢١,٧ ٢٨ ٧٠٥,٨ ٣١ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
٨,٤ ٤٨٠,٧ ٢١٠ ٧٩٨,٨ ٢٨٠ ٢ ٢٧٩,٥ ٤٩١ ٢ المجموع الفرعي، البعثات 

(١,١) (١٥٤,٣) ٤٤٧,٥ ١٤ ٢٩٣,٢ ١٤ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 
٣,٧ ٧٥٠,٨ ٣ ١٤٥.٤ ٩٧ ٨٩٦,٢ ١٠٠ حساب الدعم 

٨,٢ ٠٧٧,٢ ٢١٤ ٣٩١,٧ ٣٩٢ ٢ ٤٦٨,٩ ٦٠٦ ٢ مجموع الموارد 
 

باستثناء التبرعات العينية المدرجة في الميزانية.  (أ)
النسبة المئوية للفرق أقل من ٠,١ في المائة.  (ب)

  
ـــترة الماليــة  سُـجل في هـذه الفـترة نفـس المعـدل الإجمـالي لتنفيـذ الميزانيـة المسـجل في الف - ١٠
السـابقة أي ٩٢ في المائـة. وتحسـنت معـدلات تنفيـذ الميزانيـة فيمـا بـين فـــرادى البعثــات (بعثــة 
الأمم المتحدة للاسـتفتاء في الصحـراء الغربيـة، وبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون، وقـوة الأمـم 
المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيـا وإريتريـا، وبعثـة الأمـم المتحـدة 
للإدارة المؤقتة في كوسوفو). وتتمثل العوامـل الأساسـية الـتي أدت إلى تحقيـق وفـورات إجماليـة 
ـــراق  قدرهــا ٨ في المائــة في التطــورات الــتي حصلــت في بعثــة الأمــم المتحــدة للمراقبــة في الع
والكويت وبعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثـة الأمـم المتحـدة في 

البوسنة والهرسك. 
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وتتمثـل العوامـل البـارزة الـتي أثـرت علـى أداء ميزانيـة بعثـة منظمـــة الأمــم المتحــدة في  - ١١
جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في التــأخر الحــاصل في نشــر القــوات، 
وبطء وتيرة تنفيذ برنامج نـزع السـلاح والتسـريح وإعـادة الإدمـاج وإعـادة التوطـين والإعـادة 
إلى الوطن واندلاع أعمـال القتـال في منطقـة إيتـوري في الجـزء الشـرقي مـن جمهوريـة الكونغـو 
الديمقراطية، التي أدى آخرها إلى إعادة تشكيل البعثة وتنقيح ولايتـها علـى نحـو مـا أقـره مجلـس 
الأمن في قراره ١٤٩٣ (٢٠٠٣) المؤرخ ٢٨ تمــوز/يوليـه ٢٠٠٣. وبـدأت بعثـة الأمـم المتحـدة 
في سـيراليون في تقليـص حجمـها، ممـــا أفضــى إلى تحقيــق وفــورات في أداء الميزانيــة تعــزى إلى 
الانسـحاب التدريجـي للأفـراد العسـكريين والمدنيـين ومـا يتصـــل بــه مــن انخفــاض في تكــاليف 
ــــغيل بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــة في العـــراق والكويـــت في  التشــغيل. وجــرى وقــف تش
١٧ آذار/مارس ٢٠٠٣ نتيجة عوامل خارجية. وخلال فترة الأداء، أنهيـت ولايـة بعثـة مراقـبي 
ـــة الأمــم المتحــدة في البوســنة  الأمـم المتحـدة في بريفلاكـا، الـتي أدمجـت مواردهـا في مـوارد بعث
والهرسـك، في ١٥ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. وتـرد في الجـدول ٤ العوامـل الرئيسـية الــتي 

أثرت على أداء الميزانية في البعثات. 
  

الجدول ٤ 
العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية 

  
العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية عنصر حفظ السلام 

بعثـة الأمـــم المتحــدة للاســتفتاء في الصحــراء 
الغربية 

يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩٢ في المائــة (٨٠ في المائــة في الفــترة 
٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 

ارتفاع معدل الشغور بالنسبة للمراقبين العسكريين   •
ـــب الفعليــة للموظفــين الدوليــين والوطنيــين عــن الرتــب   انخفـاض الرت •

المأذون بها 
مقابلـة الوفـورات لتكلفـة الاســـتبدال غــير المدرجــة في الميزانيــة لمرافــق   •

الإقامة التي اسـتخدمت منـذ إنشـاء البعثـة في عـام ١٩٩١ نتيجـة عـدم 
التيقن من مدة البعثة 

ــــة  بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوري
الكونغو الديمقراطية 

يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٨٣ في المائــة (٨٦ في المائــة في الفــترة 
٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 

خفض القوام المأذون به وبطء وتيرة نشر المراقبين العسكريين   •
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العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية عنصر حفظ السلام 

التأخر في نشر أفراد الوحدات العسكرية   •
التــأخر في نشــر الموظفــين الدوليــين وإغــلاق مكتــب الميســــر المحـــايد   •

وتقليص حجم شعبة الشؤون المدنية 
ـــات مــن   التـأخر في تجديـد الهيـاكل الأساسـية بالمطـار، وانخفـاض المقتني •

المرافق السابقة التجهيز ونقل المولدات بدلا من شرائها 
التأخر في نشر الطائرات التجارية والطائرات العمودية العسكرية   •

يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩٠ في المائــة (٨٩ في المائــة في الفــترة بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 

البدء في تقليص الحجم أثناء الفترة نتيجة تغيير الولاية   •
بطء وتيرة نشر الموظفين الدوليين ومتطوعي الأمم المتحدة إثــر تقليـص   •

عدد الوحدات العسكرية 
انخفـاض الرتـب الفعليـة للموظفـــين الوطنيــين عــن الرتــب المدرجــة في   •

الميزانية 
انخفاض تكاليف النقل البري والجوي كنتيجة لتقليص حجم البعثة   •

نُفـذت الميزانيـة تنفيـذا كـاملا مـع انحرافـات حديـــة عــن الميزانيــة الأصليــة قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
المعتمدة 

ـــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢). قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  نفـذت الميزانيـة تنفيـذا كـاملا (٩٨ في المائـة في الف
وتعزى الفروق الرئيسية إلى ما يلي: 

انخفاض تكاليف السفر لتناوب الأفراد العسكريين   •
زيادة تسوية مقر العمـل بالنسـبة للموظفـين الدوليـين ودخـول جـدول   •

ـــين حــيز النفــاذ في ١ شــباط/فــبراير  المرتبـات المنقـح للموظفـين الوطني
 ٢٠٠٢

ــترة ٢٠٠١-قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ ٩٦ في المائـة (المعـادل للف
٢٠٠٢) إلى ما يلي: 

التأخر في نشر الأفراد العسكريين   •
انخفاض تكاليف السفر لتناوب الأفراد العسكريين   •
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العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية عنصر حفظ السلام 

انخفاض تكاليف نقل الموظفين المدنيين الدوليين من إسرائيل إلى لبنان   •
ـــدات   انخفـاض تكـاليف المرافـق والهيـاكل الأساسـية نتيجـة تصليـح المول •

الكبيرة بدلا من استبدالها 
انخفاض تكاليف اللوازم والخدمات الأخـرى نتيجـة انخفـاض معـدلات   •

التعويض لمطالبات الأطراف الثالثة 
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة للمراقبـــــة في العــــراق 

والكويت 
يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٨٤ في المائــة (٩٥ في المائــة في الفــترة 
٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى وقــف عمليــات البعثــة في ١٧ آذار/مـــارس ٢٠٠٣ 

نتيجة تطورات سياسية وعسكرية في المنطقة 
يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩٥ في المائــة (٩٣ في المائــة في الفــترة بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 
انخفاض تكاليف السفر لتناوب الأفراد العسكريين   •
تعيين الموظفين في رتب أقل من الرتب المأذون بها   •
ــــل الجـــوي نتيجـــة انخفـــاض حـــالات إجـــلاء   انخفــاض تكــاليف النق •

 P-16 6 المصابين/والمرضى ووقف استخدام طائرة من طراز 
انخفـاض التكـاليف الطبيـة نتيجـة اســـتخدام طــائرات البعثــة بــدلا مــن   •

خدمات الإسعاف الجوي لإجلاء المرضى/والمصابين 
يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩٠ في المائــة (٩٣ في المائــة في الفــترة بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك 

٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 
إنهــــاء ولايــــة بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في بريفلاكــــا في ١٥ كـــــانون   •

الأول/ديسمبر ٢٠٠٢ 
عدم استبدال أفراد الشرطة المدنيـة المقـرر إعـادتهم إلى أوطـانهم بعـد ١   •

تموز/يوليه ٢٠٠٢ 
ــــادة أفـــراد الشـــرطة المدنيـــة إلى أوطـــانهم بعـــد إجـــراء   الإســراع بإع •

الانتخابات في ٥ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢ 
ــــن   انخفــاض تكــاليف تجديــد معــدات النقــل والاتصــالات وغيرهــا م •

المعدات نتيجة نقل المعدات مباشرة إلى بعثــات أخـرى بـدلا مـن نقلـها 
إلى قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 
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العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية عنصر حفظ السلام 

بعثـــة الأمـــــم المتحــــدة لــــلإدارة المؤقتــــة في 
كوسوفو 

ـــاملا (٩٠ في المائــة في الفــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢)  نفـذت الميزانيـة تنفيـذا ك
وتعزى الفوارق الرئيسية إلى ما يلي: 

انخفاض الاحتياجات لتعويض أفراد الشرطة المدنية عن الوفاة والعجز   •
ارتفاع تكاليف الموظفين الدوليين نتيجة المعدلات المنقحة لتسوية مقـر   •

العمل النافذة في ١ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢، والجدولـين المنقحـين 
ــــين الفنيـــين وموظفـــي الخدمـــة الميدانيـــة النـــافذين في  لمرتبــات الموظف
١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣ وتكاليف إنهـاء الخدمـة المرتبطـة بتقليـص 

حجم البعثة 
انخفاض تكاليف الموظفين الوطنيين نتيجة انخفاض رتــب الموظفـين عـن   •

الرتب المدرجة في الميزانية  
بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـــم في تيمــور 

الشرقية 
ــترة  يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـالغ ٩٩ في المائـة (١٠٠ في المائـة في الف

٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 
تسارع وتيرة الانسحاب التدريجي لأفراد الشرطة المدنية   •
ـــاء المبكــر لعقــد اســتئجار   انخفـاض تكـاليف النقـل الجـوي نتيجـة للإنه •

 MI-26 طائرة عمودية من طراز
يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩١ في المائــة (٩٤ في المائــة في الفــترة بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 
انخفاض تكاليف النقل الجوي نتيجة عدم نشر طائرة عمودية تكتيكية   •
انخفـاض تكـاليف النقـل الـبري نتيجـة اسـتخدام المخـزون الفـائض مـــن   •

قطع الغيار لدى البعثات المنتهية 
نفـذت الميزانيـة تنفيـذا كـاملا (المعـادل للفـترة ٢٠٠١-٢٠٠٢). وتعـــزى قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 

الفوارق الرئيسية إلى ما يلي: 
ارتفاع تكاليف الموظفين الدوليين نتيجة زيادة تسـوية مقـر العمـل مـن   •

٤,٤ في المائــــــة في تمــــــوز/يوليــــــــه ٢٠٠٢ إلى ٢٢,٥ في المائـــــــة في 
حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

ارتفاع قيمة اليورو مقابل دولار الولايات المتحدة   •
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العوامل الرئيسية التي تؤثر على أداء الميزانية عنصر حفظ السلام 

يعـزى معـدل تنفيـذ الميزانيـة البـــالغ ٩٦ في المائــة (٩٤ في المائــة في الفــترة حساب الدعم 
٢٠٠١-٢٠٠٢) إلى ما يلي: 

ارتفـاع معـدل الشـغور الفعلـي عـن معـدل الشـغور المـدرج في الميزانيــة   •
بالنسبة للموظفين الفنيين وموظفي الخدمات العامة 

انخفاض الاحتياجات المتصلة بالاستشاريين نتيجـة صـدور قـرار إداري   •
باستخدام الموارد الداخلية 

انخفـاض الاحتياجـات المتصلـة بالسـفر في مـهام رسميـة بســـبب الوضــع   •
الأمني السائد في الشرق الأوسط 

ـــة بتكنولوجيــا المعلومــات نتيجــة تقاســم   انخفـاض الاحتياجـات المتصل •
مرافق تكنولوجيا المعلومات بـين إدارة عمليـات حفـظ السـلام وشـعبة 

خدمات تكنولوجيا المعلومات بمكتب خدمات الدعم المركزية 
   

وترد في الجدول ٥ معـدلات الشـغور المتوقعـة والفعليـة بالنسـبة للموظفـين المدنيـين في  - ١٢
عمليات حفظ السلام خلال فترة الأداء. 
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الجدول ٥ 
معدلات الشغور المتوقعة والفعلية خلال الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

 
معدل الشغور (النسبة المئوية) 

الفعلي المتوقع فئة الموظفين عنصر حفظ السلام 
الموظفون الدوليون(أ) بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 

الموظفون الوطنيون 
 -
 -

 ٨,٧
 ٠,٩

الموظفون الدوليون بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية 
الموظفون الوطنيون 

 ١٥,٠
 ١٠,٠

 ٢١,٨
 ١٤,٨

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
الموظفون الوطنيون 

 ١٠,٠
 ١٠,٠

 ٢٠,١
 ٩,٠

الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
الموظفون الوطنيون 

 ٥,٠
 -

 ٧,٣
 ٣,٧

الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
الموظفون الوطنيون 

 ٤,٠
 -

 ٤,٤
 ١,٠

الموظفون الدوليون قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
الموظفون الوطنيون 

 ٥,٠
 -

 ١٣,٠
 ٣,٠

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 
الموظفون الوطنيون 

 ٥,٠
 ٥,٠

 ٩,٠
 ٢,١

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
الموظفون الوطنيون 

 ١٠,٠
 ١٠,٠

 ١١,٧
 ٢,٠

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك 
الموظفون الوطنيون 

 -
 -

 ١٤,٥
 ١١,٤

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
الموظفون الوطنيون 

 ١٠,٠
 ٨,٠

 ١٢,٢
 ٤,٨

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية 
الموظفون الوطنيون 

 ٥,٠
 ٥,٠

 ١٣,٨
 ٥,٤

الموظفون الدوليون بعثة الأمم المتحدة في جورجيا 
الموظفون الوطنيون 

 ١٠,٠
 ٥,٠

 ١٥,٠
 ١,٠

الموظفون الدوليون قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 
الموظفون الوطنيون 

 ١٥,٠
 ٥,٠

 ١٩,٧
 ٦,٨

الموظفون الفنيون حساب الدعم 
موظفو الخدمات العامة 

 ٨,٠
 ٢,٥

 ١١,٠
 ٣,٧

 
استنادا إلى توفير ١٨٤ وظيفة فقط.  (أ)
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ـــــه ٢٠٠٤  ــــــوز/يولي ــــن ١ تم ــــترة م ــــة للف ــــة المقترح ــــرات الميزاني تقدي ثالثا -
 إلى٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥ 

الميزنة القائمة على النتائج   ألف -
ـــة القائمــة علــى النتــائج بالنســبة لتقــارير الأداء في الفــترة ٢٠٠٢- تمـت عمليـة الميزن - ١٣
٢٠٠٣ والميزانيات المقترحة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في جـو ازداد فيـه اشـتراك المكـاتب الفنيـة 
في البعثات قياسا إلى السـنة الماضيـة. فـلأول مـرة، ضـم العـدد الإجمـالي للمشـاركين في حلقـتي 
العمل الإقليميتين بشأن الميزنة القائمة علـى النتـائج (قـبرص، تمـوز/يوليـه ٢٠٠٣)، الـذي يزيـد 
علـى ٧٥ مشـاركا، كبـار موظفـــي مكتــب الممثــل الخــاص للأمــين العــام ومكــاتب الشــؤون 

السياسية في جميع البعثات. 
وتتضمن مقترحات ميزانيات بعثات حفظ السلام للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مزيـدا مـن  - ١٤
العناصر القابلة للقياس في إطار الميزنة القائمة على النتائج مقارنـة بـالفترة السـابقة. ففـي الفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، كـان ٨٤ في المائـة مـن النواتـج قابلـة للقيـاس بشـكل واضـــح مقــابل ٥١ في 
المائة في الفترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤. وبنـاء عليـه، فـإن النواتـج في أطـر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج 
ـــة.  للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تعكــس بشــكل أوضــح إســهامات البعثــات في الإنجــازات المتوقع
وتتضمـن مقترحـات الميزانيـات أيضـا مـا مجموعـه ٤٢ مؤشـرا مـن مؤشـرات تحســـين خدمــات 

الدعم والنواتج أو التدابير المقابلة لها التي من المقرر اعتمادها لتحقيق هذه التحسينات. 
وتنطوي تقديرات الميزانية للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ علـى محاولـة لتحسـين الروابـط بـين  - ١٥
أطر الميزنة القائمـة علـى النتـائج والاحتياجـات مـن المـوارد. وقـد نسـبت المـوارد البشـرية لكـل 
بعثة، من حيث عدد الموظفين، إلى العناصر كل على حـدة، باسـتثناء عنصـر التوجيـه التنفيـذي 
والإدارة الخاص بالبعثة الـذي يمكـن نسـبته إلى البعثـة ككـل. وجـرى الربـط بـين المـوارد الماليـة 
المتعلقـة بتكـاليف التشـغيل وعنصـر الدعـم في كـل بعثـة عـن طريـق تقـديم نواتـج قابلـة للقيـــاس 
لفئات التشغيل في إطـار العنصـر ذاتـه. وجـرى الربـط بـين إيضاحـات الفـروق، علـى مسـتويي 
المـوارد البشـرية والمـوارد الماليـة، والنواتـج المحـــددة الــتي تتوقعــها البعثــات عندمــا يكــون ذلــك 

مناسبا. 
ويعكـس مقـترح ميزانيـة حسـاب الدعـم للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ارتفاعـا ملحوظـــا في  - ١٦
النسبة المئوية لمؤشرات الإنجاز والنواتج القابلـة للقيـاس علـى نحـو واضـح وهـي تبلـغ مجتمعـة في 
المتوســـط ٧٠ في المائـــة مقـــابل ٥١ في المائـــة في الفـــــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤. ودعــــت اللجنــــة 
الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة أيضـا إلى الربـط بشـكل أوضـح بـين المـوارد والإنجـــازات 



04-2336321

A/58/705

المتوقعة والنواتج. واستجابة لطلب اللجنة، ترد معلومات مرجعيـة في جميـع مقترحـات الميزانيـة 
عن سفر الاستشاريين والسفر في مهام رسمية في كل مكتب على حدة. 

وأعدت عمليات حفظ السلام خططا لجمع البيانات التفصيلية بالنسبة لجميـع النواتـج  - ١٧
ـــترتين ٢٠٠٣-٢٠٠٤ و ٢٠٠٤- ومؤشـرات الإنجـاز في أطـر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج للف
٢٠٠٥. ولزيـادة تحسـين جمـع البيانـات واسـتخدامها في مجـال الإدارة، تعمـــل إدارتــا الشــؤون 
الإدارية وعمليات حفظ السلام، بالتنسيق مع بعثات حفظ السلام، على وضــع أداة إلكترونيـة 
لتحسـين دقـة بيانـات النتـائج وتيسـير رصـد المديريـن لأطـر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج خـــلال 

الفترة المالية. وسيستهل العمل بهذه الأداة في النصف الأول من عام ٢٠٠٥. 
ــة  ويسـلط الجـدول ٦ الضـوء علـى التقـدم المزمـع إحـرازه نحـو تحقيـق الإنجـازات المتوقع - ١٨

خلال فترة الميزانية ٢٠٠٤-٢٠٠٥ انطلاقا من أطر البعثات. 
  

الجدول ٦ 
مؤشرات الإنجاز المتوخاة للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 

 
مؤشرات الإنجاز المتوخاة عنصر حفظ السلام 

بعثــة الأمــم المتحــدة للاســتفتاء في الصحـــراء 
الغربية 

قبول الطرفين باقتراح الأمين العام الهادف إلى التوصل إلى حل سـلمي  •
للتراع القائم في الصحراء الغربية ينص على مبدأ تقرير المصير 

عــدم حــدوث انتــهاكات خطــــيرة لوقـــف إطـــلاق النـــار والاتفـــاق   •
العسكري رقم ١ 

خفض الوقــت الــلازم للتعيين مـــن أجـل اسـتبدال الموظفـين الدوليـين   •
من ٤ أشهر إلى شـهر واحـد ومـــن شـهرين إلى ثلاثـة أسـابيع بالنسـبة 

للموظفين المحليين 
ـــة بــين الموافقــة علــى الطلبــات وتســليم الســلع   خفـض الفـترة الفاصل •

المتكررة والسريعة الاستهلاك بأسبوعين 
ـــــة  بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوري

الكونغو الديمقراطية 
إعادة جميع من تبقى من المقاتلين الأجانب المتطوعين إلى أوطانهم  •

إعادة توحيد المؤسسات الحكومية والإدارية  •
تنفيذ القانون الانتخـابي الوطـني وشـروع اللجنـة الانتخابيـة في عملـها   •

والتحضيرات لإجراء الانتخابات في موعدها المحدد 
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مؤشرات الإنجاز المتوخاة عنصر حفظ السلام 
خفض الفترة الفاصلة بين الموافقة علـى الطلبـات وإصـدار العقـود مـن   •

١٢٠ يومــا إلى مــدة أقصاهــا ٩٠ يومــا بالنســبة لـــ٩٠ في المائــة مـــن 
ملفات المشتريات 

وجود ١٤ مجلسا من مجالس الحكم المحلي المنتخبة والتي تعمل بصـورة بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  •
منتظمة 

موافقة البرلمان على التشريع المتعلق بإنشاء لجنة حقوق الإنسان   •
عدم وقوع حوادث أمنية داخلية تستوجب تدخل الجيش   •
ــــــن ٠٠٠ ٨ في الفـــــترة   زيــــادة عــــدد أفــــراد شــــرطة ســــيراليون م •

ــــلال  ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى ٥٠٠ ٩ في الفـــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ مـــن خ
عملية التجنيد 

الإبقاء على الفصل بين القوات والمناطق المحددة التسلح قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  •
تحسُّن الظروف المعيشـية لنسـبة ٢٦ في المائـة المتبقيـة مـن الجنـود بفعـل   •

تحسين البنية التحتية للإيواء عند انتهاء برنامج التحديث 
إقامة منشآت لتيســير خدمـات الـبريد الإلكـتروني والإنـترنت والهـاتف   •

المحسن في جميع المواقع الــ ١٩ (٤٤٢ فـردا عسـكريا)، وزيـادة مواقـع 
ـــــــع الــــــ ١٢ الموجــــــودة فــــــــي الفتــــــــرة  أخـــــــرى علـــــــى المواقـــ

٢٠٠٤/٢٠٠٣ (٣٠٨ أفراد عسكريين) 
خفـض النسـبة المئويـة لمجمـوع قيمـــة المخــزون المشــطوبة والــتي تنتظــر   •

التصرف فيها من ٧ في المائـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣ إلى ٢ في 
المائة في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥ 

قــــــوة الأمــــم المتحــــــدة لحفــــظ الســـلام في 
قبرص 

ــــة في عـــدد المناســـبات الـــتي تجمـــع بـــين  زيــادة بنســبة ١٠٠ في المائ •
الطـــائفتين، مـــن ٩٥ في الفـــترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى ١٩٥ في الفــــترة 

 ٢٠٠٥/٢٠٠٤
إزالة نسبة ٢٠ في المائة من الألغام والأجـهزة غـير المنفجـرة في المنطقـة   •

العازلة التي أقامتها الأمم المتحدة 
انخفاض بنسبة خمســة فــي المائــة فــي انتـهاكات وقـف إطـلاق النـار،   •

مــــــن ٨٦٣ ١ في الفــــــترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى ٧٦٥ ١ في الفــــــــترة 
 ٢٠٠٥/٢٠٠٤
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مؤشرات الإنجاز المتوخاة عنصر حفظ السلام 
زيــادة التعــاون بيــن الشرطــة وأجهزة إنفاذ القـانون في الحـالات الـتي   •

تهم الطائفتين 
الإبقاء على وقف إطلاق النار قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  •

ازدياد تواجد السلطات اللبنانية في جنوب لبنان   •
ــطبه   تخفيـض النسـبة المئويـة للقيمـة الإجماليـة للمخـزون الـذي ينتظـر ش •

والتصــرف فيــه مــن ١١ في المائــة في ٣٠ حزيــران/يونيـــه ٢٠٠٣ إلى 
٢ في المائة في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥ 

تقليــص دورة الشــــــراء مـــــن ٧٢ يومـــا إلــــــى ٦٥ يومـــا في الفـــترة   •
 ٢٠٠٥/٢٠٠٤

ـــا في الاجتماعــات بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا  شـارك مسـؤولون رفيعـو المسـتوى مـن الطرفـين مع •
والمشاورات المنتظمة مع رئيس البعثة 

عدم حدوث انتهاكات خطيرة لاتفاق وقف أعمال القتال   •
خفــض عــدد الإصابــات في صفــوف الســكان المحليــين الناجمــة عــــن   •

حوادث تتعلق بالألغام إلى مـا يـتراوح بـين ٧٠ و ٨٠ حالـة في الفـترة 
٢٠٠٥/٢٠٠٤ بالمقارنة بـ ١١٨ حالة في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ 

الإبقاء على مهلة الشراء الممتدة من وقت الموافقة على طلبات الشـراء   •
إلى وقت تسليم السلع وتقديم الخدمات عند ٩٠ يوما 

ـــــة في  بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لــــلإدارة المؤقت
كوسوفو 

خفـض حـالات انتـــهاك الإطــار الدســتوري مــن جــانب المؤسســات  •
المؤقتة للحكم الذاتــي، بمـــا فـــي ذلـك مـــن جـانب الجمعيـة الوطنيـة، 
على نحو ما أظـهره عـدد مـن التدخـلات العلاجيـة الـتي تم الاضطـلاع 
ــــين العـــام، و ١٠ حـــالات  بهــا في إطــار ســلطة الممثــل الخــاص للأم
ــــى المســـتوى المركـــزي و ٦ حـــالات علـــى مســـتوى  انتــهاكات عل
البلديــات خــلال الفــترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢ (اســتنادا إلى تقــارير رصــــد 
دورات الجمعية الوطنية وسـير الأنشـطة التشـريعية، وتدخـلات الممثـل 

الخاص بناء على توصيات ممثلي البلديات) 
توسيع نطاق الدور الذي تقـوم بـه سـلطات كوسـوفو والمجتمـع المـدني   •

في دعم عملية العودة على نحــو مـا يجـري قياسـه بـالتفصيل عـن طريـق 
استخدام التقييمات البلدية الفصلية 
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مؤشرات الإنجاز المتوخاة عنصر حفظ السلام 
زيــادة بمعــدل ٨٠ في المائــة في عــدد القضايــا المتعلقــة بجرائــــم القتـــل   •

ــــولى إجـــراءات  والاعتــداء الجســيم المرتكبــة ضــد الأقليــات والــتي يت
المحاكمات الخاصة بها المدعون العـامون والقضـاة المحليـون، والـتي كـان 

يتولاها من قبل قضاة ومدعون عامون دوليون 
الاستعانة بمتعاقدين محليين من خارج البعثة لتقديم ٦ خدمات لـلإدارة   •

والصيانـة، بمـا في ذلـك إدارة السـاحات المحيطـة بالمبـاني وإدارة المبـــاني، 
وإصـــلاح أســـطول المركبـــات وصيانتـــــه، وإصــــلاح محطــــة توليــــد 
الطاقــة/التدفئــة وصيانتــــها، وخدمـــات الإيـــواء، وخدمـــات إصـــدار 

الوثائق، ومنشأة غسل السيارات 
بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـــديم الدعــم في تيمــور 

الشرقية 
الانتهاء من التصرف في أصول الأمم المتحدة التي تبلغ قيمتها ما يزيـد  •
على ٥٠,٩ مليون دولار بحلول ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٤ 

الانتـهاء مـــن خفـــض حجــم الموظفيـــــن بحلــــول ٣١ كــانون الأول/   •
ديسمبر ٢٠٠٤ 

إنجاز المعامــلات الماليـــة وغلــــق الحسابــــات المصرفيـة الميدانيـة بحلـول   •
٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٤ 

قبول حكومة تيمور - ليشتي جميع العقارات التي كانت تحتلـها البعثـة   •
سابقا بحلول ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٤ 

ـــودة بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  توقيـع ثلاثـة اتفاقـات بـين الطرفـين تتعلـق بالضمانـات الأمنيـة وع •
المشردين داخليا واللاجئين والمشاريع الاقتصادية 

انخفـاض بمقـدار ٥٠ في المائـة في انتـهاكات اتفـاق وقـف إطـلاق النــار   •
(بالمقارنة بـ ٤ انتهاكات في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢) 

استخدام عشرة موظفين محليين جدد من أصـل جورجـي في وكـالات   •
إنفاذ القانون في مقاطعة غالي (بما في ذلـك في مراتـب القيـادة العليـا). 
وحتى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٣، بلغ عدد الموظفين المحليـين ذوي 

الأصل الجورجي ٤ موظفين 
زيادة النسبة المئوية لمجموع المركبات المتوافـرة فــي ٣٠ حزيـران/يونيـه   •

ــــترة  ٢٠٠٥ إلى ٩٨ فــــي المائـــة بالمقارنـــة بــــ ٩٠ فــــي المائـــة في الف
 ٢٠٠٣/٢٠٠٢
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مؤشرات الإنجاز المتوخاة عنصر حفظ السلام 
توافر نسبة ١٠٠ في المائة من المخزونات لبعثة واحدة معقدة قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي  •

خفـض الوقـت الـلازم لتجـهيز الشـحنات بعـد تلقـــي طلــب الإرســال   •
الفعلي مــن المقـر مـن ٦٠ يومـا في المائـة في الفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى 
٣٠ يومــا في الفــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. ويتمثــل الهــدف في جعلـــه ٢٠ 

يوما بحلول الفترة ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
تقليص فترة الاحتفاظ بالشحنات العابرة إلى ٩٠ يوما   •
ازدياد توافر شبكة عالمية للاتصالات وتكنولوجيا المعلومات لعمليـات   •

حفظ السلام من نسـبة ٩٩,٥ في المائـة في الفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى 
ـــة في الفــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. الهــدف هــو نســبة  نسـبة ٩٩,٦ في المائ

٩٩,٧ في المائة في الفترة ٢٠٠٦/٢٠٠٥ 
ازدياد عدد الدول الأعضاء المساهمة في الترتيبـات الاحتياطيـة مـن ٧٨ حساب الدعم  •

في ١ تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٣ إلى ٩٠ دولة 
زيادة عدد البلدان النامية الحديثة العهد بالمساهمة والـتي توفـر التدريـب   •

الأساسي الذي تعترف بـه إدارة عمليـات حفـظ السـلام مـن صفـر في 
الفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ إلى ٣ بلدان في الفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 

النجاح في نشر بعثة تعمل بصورة تامة يصل قوامـها إلى ٠٠٠ ٥ فـرد   •
في غضون ٩٠ يوما من تاريخ صدور قرار مجلس الأمن 

تُجـهز المدفوعـــات المــأذون بهــا للبلــدان المســاهمة بقــوات في مواعيــد   •
استحقاق فصلية 

القيام في نفس اليوم بتجهيز ١٠٠ في المائة من طلبـات الإجـلاء الطـبي   •
وطلبات الإجازة الطبية في حالات الانتشار العاجل 

إصدار أوامر شراء في إطـار العقـود القائمـة في غضـون ١٤ يومـا بعـد   •
تلقي الطلبات الممولة للــتزود مجـددا بالسـلع والقيـام بـإجراءات المتابعـة 
اللازمة مع الباعة لضمان تسليم المعدات الصحيحـة وتقـديم الخدمـات 

الصحيحة دعما لمخزونات الانتشار الاستراتيجي 
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الموارد المالية   باء -
يبلغ إجمالي الموارد المقترحة لعمليات حفـظ السـلام للفـترة الماليـة الممتـدة مـن ١ تمـوز/  - ١٩
يوليه ٢٠٠٤ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٥، بما في ذلك قاعدة الأمم المتحـدة للسـوقيات فـــي 
برينديـــزي وحســـاب الدعـــم ٢,٧ بليـــون دولار، بالمقارنـة بإجمـــالي الميزانيــة المعتمــدة البــالغ 
ـــه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٤.  ٢,٨ بليـون دولار للفـترة الممتـدة مـن ١ تمـوز/يولي
وهذا يمثل نقصانا بنسبة ٥ في المائة. وتمثل الميزانيـات المقترحـة للفـترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ انخفاضـا 
في الاحتياجـات مـن المـوارد بالنسـبة لبعثـة الأمـم المتحـدة في ســـيراليون، وبعثــة الأمــم المتحــدة 
للإدارة المؤقتــة فــي كوسوفــو، وبعثـــة الأمــم المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـرقية، وهـو 
ما يعكس الخفض التدريجي لحجم هذه البعثات وكذلك التصفيـة المتوقعـة لبعثـة الأمـم المتحـدة 
في سيراليون بحلول آذار/مـارس ٢٠٠٥ وبعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـرقية 
بحلـول كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٤. وتبـين جميـع عمليـات حفـظ الســـلام الأخــرى وجــود 
ـــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا الــتي توضــع حاليــا  زيـادة في الاحتياجـات مـن المـوارد، خاصـة بعث
ــــول  التقديــرات الخاصــة بهــا ريثمــا يتــم وضــع ميزانيتــها المفصلــة للفــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ بحل

آذار/مارس ٢٠٠٥. 
ــــة الأمـــم المتحـــدة في ليبريـــا، ســـتعكس التقديـــرات الخاصـــة بـــالفترة  وبالنســبة لبعث - ٢٠
٢٠٠٥/٢٠٠٤ عملية النشر الكامل للأفـراد العسـكريين وأفـراد الشـرطة وأفـراد الدعـم المـدني 
ذوي الصلة وكذلك إتمام عمليـة شـراء المعـدات المؤجلـة مـن فـترة بـدء إنشـاء البعثـة. وقـدرت 
المـوارد الإضافيـة لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـــة الكونغــو الديمقراطيــة علــى أســاس 

الانتشار الكامل للبعثة. وترد في الجدول ٧ الاحتياجات المقترحة للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. 
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الجدول ٧ 
الاحتياجات المقترحة للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه حتى ٣٠ حزيران/يونيه) 
  

الفرق     

عنصر حفظ السلام 
النفقـــــــــــــــــــــــــــــات
 (٢٠٠٣/٢٠٠٢)

المخصصــــــــــــــــــات
 (٢٠٠٤/٢٠٠٣)

ـــــــة الميزانيــــــة المقترح
النسبة المئويةالمبلغ (٢٠٠٥/٢٠٠٤)(أ) 

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة للاســـــتفتاء في 
١,١ ٤٦٠,٥ ٩٩٠,٠ ٤١ ٥٢٩,٥ ٤١ ٤٠٩,٠ ٣٨ الصحراء الغربية 

بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة 
١٢,١ ٢٦٧,٣ ٧٧ ٣٠٥,٦ ٧١٨ ٠٣٨,٣ ٦٤١ ٩٥٢,٠ ٤٧٩ الكونغو الديمقراطية 

(٦١,٦) (٢٥٣,٨ ٣٢٠) ٧٩٩,٨ ١٩٩ ٠٥٣,٦ ٥٢٠ ٠٨٥,٥ ٦٠٣ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
٢,٢ ٨٩٢,٩ ٩٠٢,١ ٤٠ ٠٠٩,٢ ٤٠ ٩٧٥,٧ ٣٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
قــوة الأمـــم المتحــدة لحفــــظ الســــلام 

٨,٣ ٦٤٩,٩ ٣ ٤٤٨,٧ ٤٧ ٧٩٨,٨ ٤٣ ٦٤٤,١ ٤٣ في قبرص 
٥,٣ ٧٤١,٢ ٤ ٧٤١,٢ ٩٤ ٠٠٠,٠ ٩٠ ٥٩٦,٩ ١٠٧ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

٦,٩ ٠٦٠,٨ ١٣ ٤٦٠,٨ ٢٠١ ٤٠٠,٠ ١٨٨ ٦١٩,١ ٢٠٩ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
بعثـــة الأمـــم المتحــــدة لــلإدارة المؤقتــة 

(١٣,٧) (٣٠٧,٤ ٤٣) ٢١٠,٨ ٢٧٢ ٥١٨,٢ ٣١٥ ٩٦٧,٨ ٣٢٩ في كوسوفو 
٥٤,٦ ١١٥,٢ ٣٠٨ ٦٠٩,٥ ٨٧٢ ٤٩٤,٣ ٥٦٤ - بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(ب) 

بعثـة الأمـــم المتحــدة لتقــديم الدعــم في 
(٩٥,٥) (٤٤١,٩ ١٩٩) ٣٨٥,٦ ٩ ٨٢٧,٥ ٢٠٨ ٩٤١,١ ٢٨٧ تيمور الشرقية 

٥,٣ ٦٤٢,٠ ١ ٣٥١,٠ ٣٢ ٧٠٩,٠ ٣٠ ٨٢١,٧ ٢٨ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
(٥,٧) (١٧٣,٣ ١٥٣)٢٠٥,١ ٥٣١ ٢ ٣٧٨,٤ ٦٨٤ ٢ ٠١٢,٩ ١٦٨ ٢ المجموع الفرعي، البعثات 

ــــدة للســـوقيات في  قــاعدة الأمــم المتح
٢٩,٧ ٥٨٩,٢ ٦ ٧٩٧,٣ ٢٨ ٢٠٨,١ ٢٢ ٤٤٧,٥ ١٤ برينديزي 

٨,٩ ٩٩٢,٨ ٩ ٠٦٨,٦ ١٢٢ ٠٧٥,٨ ١١٢ ١٤٥,٤ ٩٧ حساب الدعم 
(٤,٨) (٥٩١,٣ ١٣٦)٠٧١,٠ ٦٨٢ ٢ ٦٦٢,٣ ٨١٨ ٢ ٦٠٥,٨ ٢٧٩ ٢ المجموع 

  
تُستثنى منها التبرعات العينية المدرجة في الميزانية.  (أ)

بالنسبة للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤، ترتبط البيانات بالاحتياجات المتوقعة ريثما يتم الانتهاء من وضع الميزانية.     (ب)
ويرد في الجدول ٨ توزيع للاحتياجات بحسب الفئة والنوع.  - ٢١
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الجدول ٨ 
الاحتياجات من الموارد المالية موزعة بحسب الفئة والنوع للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه حتى ٣٠ حزيران/يونيه) 
   

البعثات الفئة والنوع 
قاعدة الأمم المتحدة 
المجموع حساب الدعم للنقل والإمداد 

النسبة المئوية 
من المجموع 

الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  – ٤٣,١ ٩٤١,٢ ١٥٦ ١ - - ٩٤١,٢ ١٥٦ ١ ١
الموظفين المدنيون  – ٢٤,٩ ٤١٦,٩ ٦٦٨ ٧٧٢,٤ ١٠٠ ٠٠٨,٧ ١١ ٦٣٥,٨ ٥٥٦ ٢

التكاليف التشغيلية  – ٣     
٠,١ ٤٨٤,٣ ١ ٠٧٢,٧ ١ ٥٩,٠ ٣٥٢,٦ المساعدة المؤقتة العامة 

- ١١٩,٧ - - ١١٩,٧ الأفراد الذين توفرهم الحكومات(أ) 
- - - - - مراقبو الانتخابات المدنيون 

٠,١ ٠٢٣,٥ ٢ ٧٤٦,٣ ١ ٢٤٢,٠ ٣٥,٢ الخبراء الاستشاريون 
٠,٦ ٢٧١,٠ ١٦ ٥٢٢,٤ ٤ ٣٠٢,٦ ٤٤٦,٠ ١١ السفر في مهام رسمية 

٩,٠ ٨٨٦,٠ ٢٤٠ ٦٢٢,٦ ٦ ٠٤٨,٠ ٦ ٢١٥,٤ ٢٢٨ المنشآت والبنى التحتية 
٢,٥ ٢٣٢,٦ ٦٧ - ٨٦٧,٥ ١ ٣٦٥,١ ٦٥ النقل البري 

١٢,٨ ٤٠٧,٦ ٣٤٤ - - ٤٠٧,٦ ٣٤٤ النقل الجوي 
٠,١ ٧٧٢,٦ ٣ - - ٧٧٢,٦ ٣ النقل البحري 

٢,٩ ٨٣٨,١ ٧٧ ٨٩٩,٩ ٦٥٨,٣ ٤ ٢٧٩,٩ ٧٢ الاتصالات 
١,١ ٨٥٢,٤ ٢٩ ٢٥٥,٦ ٥ ٥٥٩,٦ ٣ ٠٣٧,٢ ٢١ تكنولوجيا المعلومات 

٠,٨ ٩١١,٨ ٢١ - ٢٠٠,٠ ٧١١,٨ ٢١ الشؤون الطبية 
٠,٦ ٥٤١,٦ ١٥ - - ٥٤١,٦ ١٥ المعدات الخاصة 

١,٣ ٢٥٣,٧ ٣٤ ١٧٦,٧ ١ ٨٥١,٦ ٢٢٥,٤ ٣٢ مختلف اللوازم والخدمات والمعدات
- ١١٨,٠ ١ - - ١١٨,٠ ١ المشاريع السريعة الأثر(أ) 
١٠٠,٠ ٠٧١,٠ ٦٨٢ ٢ ٠٦٨,٦ ١٢٢ ٧٩٧,٣ ٢٨ ٢٠٥,١ ٥٣١ ٢ إجمالي الاحتياجات 

  
تقل النسبة المئوية من المجموع عن ٠,١ في المائة.  (أ)

   
ويبرز الجدول ٩ العوامل الرئيسية التي تحدد التغيرات في الاحتياجات من الموارد.  - ٢٢
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الجدول ٩ 
العوامل الرئيسية المؤدية إلى تغير الاحتياجات من الموارد 

  
العوامل الرئيسية عنصر حفظ السلام 

ـــم المتحــدة للاســتفتاء في الصحــراء  بعثـة الأم
الغربية 

زيادة مقدارها ٠,٥ مليون دولار (١,١ في المائة): 
تكاليف أكبر للنقـل الجـوي مرتبطـة بتغيـير طـراز الطـائرة المروحيـة  •

 MI8-MTV إلى MI8 من
ــــدات العتيقـــة   تزايــد تكــاليف الاتصــالات المرتبطــة باســتبدال المع •

والمســتهلكة/التالفــة وتوســيع نطــاق شــبكة الاتصــال الــتي تغطـــي 
مناطق واسعة لتشمل مقر كل من قطاعي الداخلة والسمارة 

بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــــة 
الكونغو الديمقراطية 

زيادة قدرها ٧٧,٣ مليون دولار (١٢,١ في المائة): 
نشر ٨٠٠ ١٠ من الأفراد العسـكريين و ١٨٢ مـن أفـراد الشـرطة  •

بكاملهم 
نشر ١٦٠ موظفا مدنيا دوليا ووطنيا إضافيا   •
نشر كامل لـ ٥١ طائرة   •

ـــون دولار (٦١,٦ في المائــة): تقليــص حجــم بعثة الأمم المتحدة في سيراليون  نقصـان قـدره ٣٢٠,٣ ملي
البعثـة وإعــــادة الأفـــراد العسكرييـــــن وأفــــراد الشرطـــــة بأكملــهم إلــــى 

أوطانهــم بحلول ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٤ 
زيادة قدرها ٠,٩ مليون دولار (٢,٢ في المائة): بعثة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

زيادة في تكاليف المرتبات القياسية، واقـتراح بإنشـاء وظيفـة دوليـة  •
جديـدة، واقـتراح رفـع رتبـة وظيفـة كبـير الموظفـــين الإداريــين مــن 

الرتبة ف - ٥ إلى الرتبة مد – ١ 
تحويل وظائف العمال غير النظاميين الـ ١٤ إلى وظائف وطنية   •

زيادة قدرها ٣,٦ مليون دولار (٨,٣ في المائة): قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
زيادة في قوام الشرطة المدنية المأذون به من ٣٥ إلى ٦٩ فردا  •

اقتراح بإنشاء ٤ وظائف دولية و ٥ وظائف وطنيـة جديـدة ورفـع   •
رتبة وظيفة كبير الموظفين الإداريـين مـن الرتبـة ف - ٥ إلى الرتبـة 

مد – ١ 
احتياجات إضافية بسبب تزايد تكاليف المرافق وخدمات الصيانة   •
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العوامل الرئيسية عنصر حفظ السلام 
زيادة قدرها ٤,٧ مليون دولار (٥,٣ في المائة): قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

زيـادة في تكـاليف المرتبـــات القياســية بالنســبة للموظفــين المدنيــين  •
الدوليين 

زيـادة في تكـاليف الموظفـين الوطنيـين المرتبطـة بتحويـل ٤٥ وظيفــة   •
تعاقدية إلى وظائف وطنية 

زيادة قدرها ١٣,١ مليون دولار (٦,٩ في المائة): بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
تحويـل ٩٨ موظفـا دوليـا مـن تعيينـات محـددة (المجموعـة ٣٠٠) إلى  •

وظائف عادية (المجموعة ١٠٠) 
احتياجات أكبر للنقل البري بسبب استبدال ٧٩ مركبة   •
احتياجــات أكــبر للمنشــآت والبــنى التحتيــة اســتنادا إلى تكـــاليف   •

الوقود الحالية والاعتماد المتزايد على مولِّدات الطاقة 
بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لــــلإدارة المؤقتـــــة في 

كوسوفو 
نقصان قدره ٤٣,٣ مليون دولار (١٣,٧ في المائة): 

ــــة ووحـــدات  تقليــص حجــم البعثــة وإعــادة أفــراد الشــرطة المدني •
الشرطة المشكلة تدريجيا إلى أوطانهم 

تقليص تدريجي لعدد الموظفين الدوليين والوطنيين   •
تكاليف تشغيلية أقل بسبب تقليص حجم البعثة   •

زيادة قدرها ٣٠٨,١ مليون دولار (٥٤,٦ في المائة): بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(أ) 
نشــر المراقبــين العســكريين وأفــراد الوحــدات تدريجيــا في حــــدود   •

المعدلات المصرح بها 
ــا في   نشـر أفـراد الشـرطة المدنيـة ووحـدات الشـرطة المشـكلة تدريجي •

حدود القوام المسموح به 
نشـر الموظفـــين المدنيــين تدريجيــا في حــدود العــدد المعتمــد للفــترة   •

 ٢٠٠٤/٢٠٠٣
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إيفاد موظفين مدنيين ومتطوعين إضافيين للأمـم المتحـدة مـن أجـل   •
إنشاء الوحدة الانتخابية التابعة للبعثة 

بعثــــة الأمــــم المتحــــدة لتقــــــديم الدعـــــم في 
تيمور الشرقية 

نقصان قدره ١٩٩,٤ مليون دولار (٩٥,٥ في المائة): 
تقليـص حجـم البعثـة وإعـادة أفـراد الوحـدات العسـكرية والشــرطة  •
المدنية ووحدات الشرطة المشـكلة بأكملـهم إلى أوطـانهم بحلـول ١ 

تموز/يوليه ٢٠٠٤ 
تقليص تدريجي لعدد الموظفين الدوليين والوطنيين   •
إعادة كل طائرات البعثة إلى مواطنها بحلول ١ تموز/يوليه ٢٠٠٤   •

زيادة قدرها ١,٦ مليون دولار (٥,٣ في المائة) بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
القوام المأذون به مؤخرا البالغ ١٨ شرطيا مدنيا  •

اقـتراح بإنشـاء ٣ وظـــائف دوليــة جديــدة دعمــا لعنصــر الشــرطة   •
المدنية ووظيفة جديدة واحدة لشؤون حقوق الإنسان 

تحويل ٢٠ وظيفة لفرادى المتعاقدين إلى وظائف وطنية   •
زيادة قدرها ٦,٦ مليون دولار (٢٩,٧ في المائة): قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 

زيــادة في تكــاليف الموظفــــين المدنيـــين بســـبب ارتفـــاع تكـــاليف  •
المرتبات القياسية بالنسبة للموظفين الدوليين وارتفـاع قيمـة اليـورو 

في مقابل دولار الولايات المتحدة بالنسبة للموظفين الوطنيين 
زيـادة في التكـاليف التشـــغيلية مــن أجــل اســتبدال المبــاني الســابقة   •

التجهيز 
ـــين دولار (٨,٩ في المائــة): زيــادة في تكــاليف حساب الدعم  زيـادة قدرهـا ١٠,٠ ملاي

المرتبات القياسية 
  

الاحتياجات المتوقعة، ريثما يتم وضع الميزانية المفصلة.  (أ)
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الموارد البشرية   جيم -
يبلـغ إجمـالي عـدد الوظـائف المقترحـة للعـاملين الدوليـــين والوطنيــين في بعثــات حفــظ  - ٢٣
السلام للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤  ٦٥٢ ١٠ وظيفة مقابل ٠٤٣ ١٢ وظيفـة تمـت الموافقـة عليـها 
للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣ بمـا في ذلـك قـاعدة الأمـم المتحـدة للســـوقيات في برينديــزي وحســاب 
الدعم. ويعزى صـافي الانخفـاض هـذا البـالغ ٣٩١ ١ وظيفـة بصفـة رئيسـية إلى تقليـص حجـم 
بعثة الأمم المتحدة في سيراليون، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وبعثـة الأمـم 
المتحـدة لتقـديم الدعـم في تيمـور الشـــرقية. واقــترح مــا مجموعــه ١٥١ وظيفــة لقــاعدة الأمــم 
المتحــدة للســوقيات في برينديــزي و ٧٦٢ وظيفــة لحســاب الدعــم، وهــو يمثــل مــا مجموعـــه 
١١ ٥٦٥ وظيفــــة لجميــــع عنــــاصر حفــــظ الســــــلام مقـــــابل ٩٢٢ ١٢ وظيفـــــة للفـــــترة 

٢٠٠٤/٢٠٠٣. ويرد توزيع الوظائف في الجدول ١٠. 
 

الجدول ١٠ 
ملاك الوظائف الدولية والوطنية 

 
الفرق المقترحة المعتمدة 

النسبة المئوية العدد ٢٠٠٥/٢٠٠٤ ٢٠٠٤/٢٠٠٣(أ) عنصر حفظ السلام 
- - ٤١٣ ٤١٣ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 

٤,٠ ٨٩ ٣٢٦ ٢ ٢٣٧ ٢ بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية 
(٩,٥) (٩٤) ٨٩٢ ٩٨٦ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 

١١,٤ ١٥ ١٤٧ ١٣٢ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
٥,٣ ٨ ١٥٨ ١٥٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 

١٠,٠ ٤٣ ٤٧٢ ٤٢٩ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
- - ٥٢٩ ٥٢٩ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

(١٠,٥) (٤٣٩) ٧٤٠ ٣ ١٧٩ ٤ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
١,٧ ٢٤ ٣٩٩ ١ ٣٧٥ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(ب) 

(٨٠,٩) (٠٧٤ ١) ٢٥٣ ٣٢٧ ١ بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية 
١٢,٩ ٣٧ ٣٢٣ ٢٨٦ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

(١١,٦) (٣٩١ ١) ٦٥٢ ١٠ ٠٤٣ ١٢ المجموع الفرعي، البعثات 
١١,٠ ١٥ ١٥١ ١٣٦ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 

٢,٦ ١٩ ٧٦٢ ٧٤٣ حساب الدعم 
(١٠,٥) (٣٥٧ ١) ٥٦٥ ١١ ٩٢٢ ١٢ المجموع 

 
تمثل أعلى مستوى للقوام المسموح به.  (أ)

وظائف مؤقتة ريثما يتم الانتهاء من الميزانية المفصلة.  (ب)
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العمليات الجوية   دال -
صممت وحدة ضمان نوعية الطيران التابعة لقسم النقل الجوي بإدارة عمليــات حفـظ  - ٢٤
السلام نموذجا منقحا لمعايير التقييم التقـني والتشـغيلي ونشـرته في موقـع شـعبة المشـتريات علـى 
الانترنت (http://www.un.org/Depts/ptd/pdf/tech.pdf). ويورد النموذج الاحتياجـات التقنيـة 
الــتي ينبغــي أن يلبيــها المقــاولون المحتملــون الذيــن ســيقدمون خدمــات الطــائرات المســـتأجرة 
ويستخدم كجزء من الإعـداد التـأهيلي للتسـجيل للشـركات الـتي تعمـل مـع الأمـم المتحـدة في 

تسيير رحلات جوية. 
وعملا بتوصيات منظمة الطيران المدني الدولي، وضعـت إدارة عمليـات حفـظ السـلام  - ٢٥
وبرنــامج الأغذيــة العــالمي معايــير الطــيران للنقــــل الجـــوي لأفـــراد عمليـــات حفـــظ الســـلام 
والمساعدات الإنسانية. وستكفل المعايير عمليات نقل جوي آمنة وفعالة وإيجابية لأعلــى درجـة 
ممكنة وستيسر إجراء العمليات المشـتركة بـين المنظمتـين. وبالإضافـة إلى ذلـك، سـتزيد القـدرة 
علـى الاسـتجابة لاحتياجـات حـالات الطـوارئ والاحتياجـات الخاصـة، وعنـد الحاجـة، تحقـــق 
الفعالية من حيث التكلفة في البعثات الميدانية. وقد استخدمت المعايير بالفعل كأسـاس لتقاسـم 

الموارد في بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى أفغانستان، وبعثة الأمم المتحدة في أنغولا. 
واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية الوارد في الفقرة ١٠٨ مـن تقريرهـا عـن الجوانـب  - ٢٦
A/5)، تم  الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام (7/772
إدخال هيكل تكاليف جديد لعقود الطـائرات حـل محـل نظـام يتـم بموجبـه الميزنـة علـى أسـاس 
السـاعات المقـررة للطـيران والسـاعات الإضافيـة. ويشـمل الأسـاس الجديـد تكـــاليف مــا يلــي: 
(أ) تكـاليف أساسـية وهـي تكـاليف المتعـاقد الخاصـة بتقـديم الطـائرة وطاقمـها؛ (ب) تكـــاليف 
متغـيرة تمثـل عـدد سـاعات الطـيران المتوقعـة. وسـيتم تطبيـــق هــذا النــهج علــى معظــم العقــود 
المستقبلية على الرغم مـن أنـه قـد يكـون مـن المفضـل تطبيـق هيكـل السـاعات المقـررة للطـيران 

وهو النهج المعتاد للسوق التجاري. 
وتنطوي العمليات الجوية في كثير من بعثات حفظ السـلام عمومـا علـى مـهام تجاريـة  - ٢٧
وعسـكرية. وتشـــمل المــهام التجاريــة نقــل الركــاب والبضــائع، والمراقبــة والرصــد، والقيــادة 
والإدارة، والبحـث والإنقـــاذ، وعمليــات الإخــلاء الطبيــة. وتشــمل المــهام العســكرية الــردع 
(استعراض القوة)، والغطاء الجوي، وعمليــات إدخـال القـوات وإخراجـها، وعمليـات الإمـداد 
في ظل ظروف قد تكون معاديـة، والدوريـات المسـلحة، وعمليـات نشـر قـوات الـرد السـريع. 
وسيحدد المفهوم العسكري للعمليـات، في إطـار المفـهوم التشـغيلي للبعثـة، مـا إذا كـانت هـذه 
المهام مطلوبة. وتتطلب المهام بصورة عامة، طائرات قادرة على أن تكون مسـلحة أو علـى أن 

http://www.un.org/Depts/ptd/pdf/tech.pdf


3404-23363

A/58/705

تحمل قوات مسلحة جاهزة للعمل الفوري. وبما أن هذه المهام لا يمكـن أن تقـوم بهـا شـركات 
الطــائرات التجاريــة، تســعى إدارة عمليــات حفــظ الســلام إلى الحصــول علــى عــروض مـــن 
وحدات الطيران العسكري لتوفير طائرات عسكرية في إطــار ترتيبـات طلبـات توريـد. وبمـا أن 
الطائرات التجارية غير مسموح لها بالاضطلاع بعمليـات مسـلحة، تبقـى الطـائرات العسـكرية 
البديل الوحيد. والجدير بالذكر أن الإدارة قد اتخذت قرارا بأن تسعي للحصول علـى طـائرات 
تجارية لجميع احتياجات البعثـة مـن العمليـات الجويـة باسـتثناء تلـك المحـددة بوضـوح علـى أنهـا 
مـهام مـن النـوع العسـكري. وبذلـــك، فــإن عمليــات التقييــم المــالي بــين الطــائرات التجاريــة 
والعسـكرية لا تنطبـق إذ أن الطـائرات التجاريـة غـير قـادرة علـى الإيفـاء بالاحتياجـــات. ومــع 
ذلك، تجري الإدارة مقارنات بين التكاليف مع طلبات التوريد الأخـرى المعمـول بهـا، وحيثمـا 
ينطبق مع العقود التجارية لطائرات مماثلة لتقييم مـا إذا كـان تسـديد التكـاليف المفـوض عـادلا 
ومعقولا. وعندما تقيِّم إدارة عمليـات حفـظ السـلام أحـد طلبـات التوريـد، فإنـه مـن الأفضـل 
الوفـاء باحتياجـات غـير عســـكرية، لأســباب أخــرى مثــل مناوبــات القــوات، يســتند هيكــل 
التكاليف على تحليل كامل للتكاليف للعرض مقابل تكاليف الطـائرات التجاريـة القـادرة علـى 

الوفاء بالاحتياج. 
 

إدارة المخزون   هاء -
تم إحـــراز تقـــدم في إدارة مخزونـــات حفـــظ الســـــلام لفــــترة الأداء ٢٠٠٣/٢٠٠٢،  - ٢٨

كما يلي: 
زادت عمليات تحويل المعدات فيما بين البعثات بنسـبة ١٦٠ في المائـة مقارنـة  (أ)

بالفترات المالية السابقة؛ 
أكملت البعثات شطب معدات قيمتـها ٦٩,٣ مليـون دولار والتصـرف فيـها  (ب)
للفـترة المنتهيـة في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣ مقارنـة بــ ٣٠,٩ مليـون دولار للفـترة المنتهيــة في 

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٢؛ 
تم تخفيض قيمة الممتلكات الـتي لم يتـم البـت في شـطبها أوالتصـرف فيـها مـن  (ج)
ــران/  ٧٥,٧ مليـون دولار في ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢ إلى ٤٣,١ مليـون دولار في ٣٠ حزي

يونيه ٢٠٠٣؛ 
وتم تخفيـض التســـويات في ســجلات المخــزون مــن ١,٨ في المائــة في الفــترة  (د)

٢٠٠٢/٢٠٠١ إلى ٠,٢٣ في المائة في الفترة ٢٠٠٣/٢٠٠٢. 
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وتهـدف الإجـراءات المنقحـة للميزانيـة إلى تحسـين إدارة المخـزون تنســـيق تقــارير نهايــة  - ٢٩
الســنة المتعلقــة بــالمخزون الــواردة مــن البعثــات الــتي تدعمــها إدارة عمليــات حفــظ الســـلام 
واسـتعراضها وتجميعـها، وتدريـب موظفـي مراقبـة الممتلكـــات في الميــدان علــى الإدارة الفعالــة 
للممتلكـات غـير القابلـة للاسـتهلاك المملوكـة للأمـم المتحـدة، وتدريـــب أمنــاء مجــالس حصــر 
الممتلكات المحلية، ووضع سياسات وإجـراءات لإدارة الأصـول تسـمح لجميـع البعثـات بخفـض 

فرق تراكم المخزون إلى أقل من ١ في المائة. 
ومن المتوقع أن تتحسن مراقبة مخزون للبعثات الميدانية ومخـزون الانتشـار الاسـتراتيجي  - ٣٠
في إدارة أصول حفظ السلام، بتطوير وتنفيذ نظام غـاليليو وهـو أداة لإدارة جديـدة للمخـزون 
ــة  والـذي جـرى تدريـب لأفـراد حفـظ السـلام عليـه. ومقارنـة بـالأداة السـابقة، أي نظـام مراقب
الأصول الميدانية، الذي كان يعتمد على عدة قواعـد للبيانـات، يوفـر نظـام غـاليليو إدارة جميـع 
أصول عمليات حفظ السلام من قاعدة بيانات واحدة. وقد نفذ نظام غاليليو في قـاعدة الأمـم 
المتحــدة للســوقيات في برينديــزي في آب/أغســــطس ٢٠٠٣، وفي المقـــر، في أيلـــول/ســـبتمبر 
٢٠٠٣، وفي بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسـوفو في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٣ 
- كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤، ومـن المقـرر أن يكتمـل تنفيـذه في بقيـة بعثـــات حفــظ الســلام 

بنهاية حزيران/يونيه ٢٠٠٤. 
وسـيوفر إدخـال نظـام زحـل، نظـام إدارة أسـطول المركبـات، في إدارة معــدات النقــل  - ٣١
ـــة قطــع  الـبري، القـدرات الكاملـة لتحليـل فـترات الاسـتهلاك والشـراء الرئيسـية لكـامل مجموع
الغيـار. وذلـك يتطلـب ارتبـاط نظـام إدارة أسـطول المركبـات بنظـام المشـتريات بشـكل وثيـــق. 
وستساعد هذه المعالم في إدارة الطلب بفعالية وبناء على معلومات كاملة، وبالتـالي يحـول دون 
تكديس قطع الغيار. وتجري إدارة عمليات حفظ السلام تقييما تجاريـا للبدائـل المتاحـة للتطـور 

الداخلي. 
 

التدريب   واو -
ـــاجون إلى نــوع  تسـعى بعثـات حفـظ السـلام إلى ضمـان ترشـيح الموظفـين، الذيـن يحت - ٣٢
معين من التدريـب علـى المـهارات التقنيـة أو رفـع مسـتواها، للتدريـب الخـارجي بهـدف تعزيـز 
أدائـهم في مهامـهم الخاصـة. ولا يمكـــن تطبيــق أســاليب التدريــب البديلــة إلا إذا كــان يمكــن 
تنفيذهـا تقنيـا وجغرافيـا، وإذا توفـرت البنيـة التحتيـة التقنيـة في منطقـــة البعثــة. وتشــمل بعــض 

الأمثلة المتعلقة باستخدام موارد التدريب ما يلي: 
في بعثـة منظمـة الأمـــم المتحــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة، تم وضــع  (أ)
برنامج تدريب المدربين، وترصد وحدة التدريب حاليا البرنامج للتأكد من أن الموظفـين الذيـن 
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أرسلوا للتدريب وعلى الأخص في المجالات التقنية قد التحقوا بالبرنـامج. ونسـبة لبعـض أوجـه 
القصور التقني، لن يكون تنظيم المؤتمرات عن طريق الفيديـو خيـارا عمليـا في كثـير مـن المواقـع 

داخل منطقة البعثة؛ 
في بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحـراء الغربيـة، أدخـل تنظيـم المؤتمـرات  (ب)

عن طريق الفيديو في تموز/يوليه ٢٠٠٣ ويتوقع أن يحسِّن قدرات البعثة التدريبية؛ 
في بعثــة الأمــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، تم تحــري كــــل الســـبل لتقـــديم  (ج)
التدريـب للموظفـين قبـل أن يـــؤذن لهــم بالســفر خــارج منطقــة البعثــة. وفي ٢٠٠٤/٢٠٠٣، 
سـتقدم البعثـة خمـــس دورات تدريبيــة داخــل البعثــة لموظفــي دائــرة الاتصــالات وتكنولوجيــا 
المعلومـات بـإدارة عمليـات حفـظ السـلام بتكلفـة إجماليـة قدرهـا ٠٠٠ ٧٢ دولار لمـا مجموعــه 
١٥٤ موظفــا. وســيكلف التدريــــب نفســـه إذا أجـــري في قـــاعدة الســـوقيات في برينديـــزي 
٥٤٠ ٠٠٠ دولار. إذ أن البعثة تستخدم تقنية تنظيم المؤتمرات عن طريــق الفيديـو علـى نطـاق 
واسع. وقد أجرت مؤخــرا عمليـة تنظيـم المؤتمـرات عـن طريـق الفيديـو بـين ثـلاث جـهات أي 

فيما بين موظفي الإدارة في المقر وقاعدة السوقيات والبعثة؛ 
في قــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام في قــبرص، اســتعرضت البعثــة بتــــأن  (د)
احتياجات تدريبها وتركز حاليا على مفهوم تدريب المدربـين والتدريـب داخـل منطقـة البعثـة. 

وتستند برامج التدريب للفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ إلى الاحتياجات الخاصة بالبعثة. 
واقترحت موارد التدريـب اسـتنادا إلى أسـاس مقارنـة يصـل إلى ٢ في المائـة مـن صـافي  - ٣٣
المرتبات والتكاليف العامة للموظفين الدوليين والوطنيين في البعثات الكبـيرة والمتوسـطة الحجـم 
وإلى ٣ في المائـة للبعثـات الصغـيرة. وتمثـل مـوارد التدريـب في الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة الســـنتين 
٢٠٠٥/٢٠٠٤، ١,٥ في المائـة تقريبـا مـن تكـاليف الموظفـين. وتســـتخدم نســبة مئويــة أعلــى 
لكـل بعثـة علـى حـدة في عمليـات حفـظ الســـلام حــتى يمكــن أخــذ معــامل الــدوران المرتفــع 
للموظفين والحاجة إلى تدريب سنوي متخصـص للغايـة في الحسـبان، وهمـا بطبيعتـهما يقدمـان 
بتكلفة أعلى كي يلاحق الموظفـون التغـيرات السـريعة في التكنولوجيـا والمعـدات العاليـة القيمـة 
في مجالات مثل الاتصالات والنقل والسلامة الجوية. وتعكس هذه المجالات أكـثر المـوارد أهميـة 

في فئة تكاليف التشغيل. 
ويبلـغ إجمـالي المـوارد المقترحـة لتدريـب الموظفـين المدنيـين في عمليـــات حفــظ الســلام  - ٣٤
ــــغ مـــوارد التدريـــب المعتمـــدة ذات الصلـــة  ٥,٨ مليــون دولار للفــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤. وتبل
ـــل  ٨,٩ مليـون دولار للفـترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣، ممـا يمثـل نقصانـا قـدره ٣,١ مليـون دولار. وتمث
مـوارد التدريـب للفـترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤، متوسـطا قـدره ١,٤ في المائـة مـن تكـاليف الموظفـــين 
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المدنيين، مقارنة بـ ٢,٣ في المائة للفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣. ويتسـق هـذا المتوسـط العـام مـع ذلـك 
الـوارد في الميزانيـة البرنامجيـة. ويقـدم الجـدول ١١ إجمـــالي المــوارد المقترحــة لتدريــب الموظفــين 

المدنيين. 
 

الجدول ١١ 
موارد التدريب المقترحة للموظفين المدنيين 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة الميزانية من ١ تموز/يوليه إلى ٣٠ حزيران/يونيه) 
 

 ٢٠٠٥/٢٠٠٤ ٢٠٠٤/٢٠٠٣

عنصر حفظ السلام 
مــــــــــــــــــوارد 

التدريب(أ) 
تكاليف الموظفين 

المدنيين(ب) 
النســـــــبة 
المئوية 

مــــــــــــــــوارد 
التدريب(أ) 

تكاليف الموظفين 
المدنيين(ب) 

النســـــــبة 
المئوية 

٢,٢ ٤٣٩,٣ ١٣ ٣٠٠,٠ ٠,٧ ٠٣٤,٦ ١٤ ١٠٤,٠ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
بعثة منظمة الأمم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو 

٠,٤ ٥٣٦,٥ ٧٣ ٣٢١,١ ٢,٠ ٢٨٨,٧ ٥٦ ١٠٣,١ ١ الديمقراطية 
٠,٦ ٤٥٠,٧ ٢١ ١٢١,٥ ٢,٥ ١٩٥,٢ ٢٤ ٦٠٩,٥ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 

١,٨ ٦٢١,٦ ٧ ١٣٩,٠ ٣,٩ ٧٥٣,٠ ٥ ٢٢٤,٨ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
٠,٩ ٧١٢,٤ ٩ ٨٤,٦ ٢,١ ٩٥١,٦ ٧ ١٦٣,٧ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 

١,٢ ٩٦٥,١ ٢٨ ٣٥٠,٠ ١,٨ ٣٠٧,٧ ٢٤ ٤٣٤,١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
٣,١ ٣٦٩,٩ ٢٠ ٦٢٧,٦ ٣,٣ ٧٣١,٢ ١٥ ٥١٨,٣ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

٠,٥ ٢٥٢,٥ ٨٧ ٣٩٢,٩ ٠,٦ ١٨٥,٤ ٩٤ ٥٤٠,٩ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
١,٢ ٦٢١,٥ ٤٨ ٦٠٠,٠ ٥,٣ ٦٤١,٣ ٢٦ ٤١٤,٩ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(ج) 

بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الدعــــم في تيمـــور 
- ٤١٨,٨ ٢ - ١,٥ ٥٤٩,١ ٢٩ ٤٤١,٥ الشرقية 

٣,٠ ٨٧٧,٩ ١١ ٣٥٢,٧ ٤,٠ ٤٩٩,٣ ١٠ ٤١٤,٨ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
١,٠ ٢٦٦,٢ ٣٢٥ ٢٨٩,٤ ٣ ١,٩ ١٣٧,١ ٣٠٩ ٩٦٩,٦ ٥ المجموع الفرعي، البعثات 

٤,٢ ٣٠٥,٦ ٩ ٣٩٠,٩ ١٣,٢ ٨٢٤,٨ ٥ ٧٦٩,٦ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 
٢,٦ ٥١٩,٠ ٨٣ ١٦٩,٩ ٢ ٣,٠ ٦٩٧,٢ ٧٤ ٢١٦,٥ ٢ حساب الدعم 

١,٤ ٠٩٠,٨ ٤١٨ ٨٥٠,٢ ٥ ٢,٣ ٦٥٩,١ ٣٨٩ ٩٥٥,٧ ٨ المجموع 
 

تشمل الاستشاريين والمساعدة المؤقتة العامة، والسفر في مهام رسمية، ورسوم التدريب، واللوازم والخدمات.  (أ)
تشمل صافي المرتبات والتكاليف العامة للموظفين الدوليين والوطنيين.  (ب)

لا تشمل تقديرات الفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ لرسوم التدريب، واللوازم والخدمات ريثما يتم الانتهاء من وضع الميزانية المفصلة.  (ج)
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تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   زاي –
يمثل توحيد نظم وبرامج المعلومات عنصرا محوريا في استراتيجية إدارة عمليـات حفـظ  - ٣٥
ـــات والاتصــالات. ففــي عــام ٢٠٠٢، أجــرت دائــرة تكنولوجيــا  السـلام لتكنولوجيـا المعلوم
المعلومات والاتصالات تحليلا شاملا لقواعد البيانـات القائمـة، أفضـى إلى إعـداد مشـروع عـن 
توحيـد قواعـد البيانـات يرمـي إلى كفالـة التوافـق والفعاليـة المثلـى. وقـد اعتمـدت الدائـرة نهجــا 

مرحليا لكفالة استمرارية التشغيل خلال عمليتي الإدماج والتوحيد، وبيانه كالتالي: 
المرحلة ١ (تحليل قواعد البيانات والنظم التي تدعمها الدائـرة - انتـهى العمـل  (أ)
فيها في أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢): عملت الدائرة مع مُلاَّك قطاع أعمال قواعـد البيانـات لإعـداد 
توصيات ترمي إلى إنهاء العمل بقواعد البيانات العتيقة وإدماج قواعد البيانات القائمـة في نظـم 

التوحيد المطبقة على نطاق المنظمة؛ 
المرحلة ٢ (إدماج وتوحيد قواعد البيانات القائمة في النظم المتبعة على نطـاق  (ب)
ـــهي العمــل فيــها في حزيــران/يونيــه ٢٠٠٤): خــلال الفــترة  المنظمـة – مـن المسـتهدف أن ينت
٢٠٠٣/٢٠٠٢، أفضت هذه العملية إلى خفض عدد قواعد البيانات العاملة من ما يزيـد علـى 
٠٠٠ ٣ قاعدة إلى نحو ٨٠٠. ومن المتوقع، مــع انتـهاء العمـل فيـها علـى النحـو المسـتهدف في 

حزيران/يونيه ٢٠٠٤، خفض قواعد البيانات العاملة بقدر أكبر لتصل إلى ١٧٥ قاعدة. 
وما برح مجلس تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات، الـذي أنشـأه الأمـين العـام، يعمـل  - ٣٦
علـى وضـع منهجيـة موحـدة ترمـي إلى تقييـم مشـاريع ومبـادرات المعلومـــات والاتصــالات في 
جميع أرجاء الأمانة العامة، بمـا في ذلـك نهـج موحـد لتحليـل الفوائـد المحققـة مـن التكلفـة. وقـد 
أنشــأ المجلــس لجنــة لاســتعراض المشــاريع تعمــل علــى اســتعراض جميــع مشــاريع تكنولوجيــا 
المعلومات والاتصالات، بما في ذلـك المشـاريع الـتي تقـوم الإدارة بإدارتهـا أو تطويرهـا أو بكـلا 
الأمريـن. كمـا أنشـأ المجلـس أيضـا فرقـة عمـل معنيـة بالهيـاكل تابعـة للجنـة اسـتعراض المشــاريع 
الغـرض منـها النـهوض بمبـادرات اللجنـة وإنشـاء هيكـل يفضـي إلى اســـتعراض ســريع لحــالات 
تكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات. وســتعمل فرقــة العمــل المذكــورة علــى وضــع منهجيــة 
موحدة لتقييم مسألة الأعمال التجارية الرفيعة المستوى بالنسـبة إلى كـل مشـروع مـن مشـاريع 
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. ويشـمل ذلـك: (أ) اسـتخدام الميزنـة القائمـة علـى النتــائج 
لتحقيق مؤشرات الإنجاز وقيـاس النواتـج الناشـئة عـن أداء تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
لتسهيل التحليل العـالمي للعمليـات؛ (ب) تقليـل الازدواجيـة في الجـهود وتحسـين الاسـتثمار في 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات إلى الحد الأمثل في جميع أرجاء الأمانة العامة. وتحقيقـا لهـذه 
الغاية، وُضعت منهجية لتقييم الحالة المتعلقة بالأعمـال التجاريـة الرفيعـة المسـتوى (بمـا في ذلـك 
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ـــل النجــاح الحاسمــة الأهميــة، والقيــاس الزمــني  تحليـل المنـافع المحققـة مـن التكلفـة، وتحليـل عوام
والتكـاليف، وتقديـر قيمـة التمويـل، وتحليـــل المخــاطر، والعــائد علــى الاســتثمار) بالنســبة إلى 
ـــى منهجيــة الحالــة  مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات. وبمجـرد أن يوافـق المجلـس عل
المتعلقـة بالأعمـال التجاريـة الرفيعـة المسـتوى اللازمـة لتقييـم اسـتثمارات تكنولوجيـا المعلومــات 
والاتصالات داخل الأمانة العامة، سوف تطبق المنهجية على النظــم الـتي نفذتهـا الإدارة في عـام 

 .٢٠٠٣
وفيما يتصل بأداة رصد الأموال، استعمل مجلس مراجعـي الحسـابات هـذه الأداة وقـام  - ٣٧
باستعراضها فيما أجراه من مراجعة في الفترة الأخيرة لحسابات البيانات الماليـة لعمليـات الأمـم 
المتحـدة لحفـظ السـلام عـن الفـترة الممتـدة مـــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه 
٢٠٠٣. وصـدر عـن المجلـــس رد فعــل إيجــابي إزاء الأداء وأوصــى بــأن يوفــر مكتــب تخطيــط 
البرامج والميزانية والحسابات وإدارة عمليات حفظ السلام التدريب ذي الصلـة لجميـع مديـري 
مراكـز التكلفـة داخـل بعثـات حفـظ السـلام وأن يضعـا أسسـا مرجعيـة لبعثـات حفـظ الســلام 
يمكن أن يقاس عليها الأداء المتعلق بالنفقات. وسيجري تدريـب جميـع مديـري مراكـز التكلفـة 
ـــه ٢٠٠٤.  التابعـة للبعثـات علـى أداة رصـد الأمـوال خـلال شـهر نيسـان/أبريـل وحزيـران/يوني
وسوف تدمج في الأداة خطط النفقات والأسس المرجعية لهـا ووصلـة بـين بيانـات فـترة العمـل 

والنفقات.  
وفي إطار حساب الدعم، تجـري دائـرة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات اسـتعراضا  - ٣٨
ـــــال تكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات  مســـتقلا للقـــدرات الراهنـــة لـــدى الإدارة في مج
والاستراتيجية الرامية إلى دعم ما تبذله الإدارة من جـهود لتقييـم فعاليـة وكفـاءة نظمـها لإدارة 

المعلومات.  
ويبلـغ مجمـوع المـوارد المقترحـة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في حفـظ الســلام  - ٣٩
عن الفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ مبلغ ١٠٧,٧ مليـون دولار، في مقـابل ١٣٦,٣ مليـون دولار عـن 
الفــترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣. ويمثــل ذلــك نقصــــا قـــدره ٢٨,٦ مليـــون دولار (٢١ في المائـــة) في 
الموارد، ويعزى ذلـك أساسـا إلى انخفـاض احتياجـات بعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون، وبعثـة 
ـــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو، وبعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم الدعــم في تيمــور  الأمـم المتحـدة ل
الشرقية، حيث يجري خفض حجم هذه البعثات. وإضافة إلى ذلك، فإن الاحتياجـات المتوقعـة 
لبعثة الأمم المتحدة في ليبريا عن الفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ هي احتياجات أوليـة ومحـدودة في هـذه 
المرحلـة، انتظـارا للانتـهاء مـن إعـــداد ميزانيــة الفــترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ في آذار/مــارس ٢٠٠٤. 
ويمثل المبلغ المقترح الذي يبلغ ١٠٧,٧ مليون دولار عـن الفـترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ نسـبة ١٠ في 
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المائة من مجمـوع التكـاليف المباشـرة للأفـراد العسـكريين والموظفـين المدنيـين، في مقـابل ١٢ في 
المائة عن الفترة ٢٠٠٤/٢٠٠٣. 

ويبين الجدول ١٢ إجمالي الموارد المقترحة لتكنولوجيــا المعلومـات والاتصـالات، بمـا في  - ٤٠
ذلك قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي وحساب الدعم.  

 
الجدول ١٢ 

الموارد المقترحة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد فترة الميزانية من ١ تموز/يوليه إلى ٣٠ حزيران/يونيه) 

 
  ٢٠٠٥/٢٠٠٤ ٢٠٠٤/٢٠٠٣

عنصر حفظ السلام 

مجمــــوع مـــــوارد 
ـــــــــــــــا  تكنولوجي
ــــــــــــــــات  المعلوم

والاتصالات 

مجمــــوع تكـــــاليف 
الأفـراد العســـكريين 
والموظفين المدنيين 

الحصـــــــــــة 
بالنســـــــــبة 

المئوية 

مجمـــوع مــــوارد 
تكنولوجيــــــــــــــا 
ـــــــــــــــات  المعلوم

والاتصالات 

مجمـــــوع تكـــــــاليف 
الأفـــراد العســــكريين 

والموظفين المدنيين 

الحصـــــــــة 
بالنســــــــبة 

المئوية  

بعثـة الأمـــم المتحــدة للاســتفتاء في الصحــراء 
١٨,٧ ٥٢١,٤ ١٧ ٢٧٦,١ ٣ ٧,٨ ٦٨١,٦ ١٨ ٤٥٥,١ ١ الغربية 

ــــة  بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوري
٨,٩ ٣٨٩,٨ ٢٥٢ ٣٧٨,٣ ٢٢ ١١,٠ ٢٦٢,١ ٢١٧ ٩٧٩,٤ ٢٣ الكونغو الديمقراطية 

٨,٩ ٤٠٦,٨ ٨٦ ٧٣٢,٥ ٧ ٨,٦ ٧٤٩,٧ ٢١٥ ٥٣٨,٠ ١٨ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
١٢,٥ ٨٦٥,٨ ٢١ ٧٢٨,٤ ٢ ١٧,٣ ٠٠٥,٨ ٢٠ ٤٥٥,٢ ٣ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

٦,٤ ٧٢١,٠ ٢٦ ٦٩٩,٨ ١ ٦,٧ ٨٣٦,٥ ٢٤ ٦٦٩,٢ ١ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
٤,٥ ٩٤٧,٧ ٥٧ ٥٨٧,٤ ٢ ٤,٧ ٢٩٠,٣ ٥٣ ٥١٤,٠ ٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

١١,٩ ٢١٠,٨ ٨٠ ٥٣٢,٨ ٩ ١٠,٢ ٦١٥,٦ ٧٥ ٧٤٣,٨ ٧ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
٥,٤ ٩٤٩,٤ ١٧٢ ٣٧١,٧ ٩ ٦,٤ ٠٦٢,٤ ١٩٤ ٥١٥,٨ ١٢ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

١٠,٢ ٢٦٢,٢ ٢٩٩ ٥٩٧,٠ ٣٠ ٣١,٨ ٩٤٨,٥ ١٢٩ ٣١٥,٢ ٤١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(أ) 
بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـــم في تيمــور 

٣٤,١ ٤١٨,٨ ٢ ٨٢٤,٠ ٧,٦ ٧٠٥,٧ ٧٩ ٠٧١,١ ٦ الشرقية 
١٦,٩ ٣٠٠,٤ ١٥ ٥٨٩,١ ٢ ٢٠,٢ ٤٨٨,٩ ١٣ ٧٢٨,٤ ٢ بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

٩,٠ ٩٩٤,١ ٠٣٢ ١ ٣١٧,١ ٩٣ ١١,٧ ٦٤٧,١ ٠٤٢ ٩٨٥,٢١ ١٢١ المجموع الفرعي، البعثات 
٨٨,٣ ٣٠٥,٦ ٩ ٢١٧,٩ ٨ ١٣٠,٦ ٨٢٤,٨ ٥ ٦٠٩,٨ ٧ قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي 

٧,٤ ٥١٩,٠ ٨٣ ١٥٥,٥ ٦ ٨,٩ ٦٩٧,٢ ٧٤ ٦٧٢,٢ ٦ حساب الدعم 
٩,٦ ٨١٨,٧ ١٢٥ ١ ٦٩٠,٥ ١٠٧ ١٢,١ ١٦٩,١ ١٢٣ ٢٦٧,٢١ ١٣٦ المجموع 

احتياجات موارد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عن الفترة ٢٠٠٥/٢٠٠٤ أولية، انتظارا للانتهاء من إعداد الميزانية المفصلة.  (أ)
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إدارة المعدات المملوكة للوحدات ومذكرات التفاهم  حاء –  
في ٣١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٤، تم تجـهيز تقـارير التحقـق الـتي تغطـي الفـترة حـــتى  - ٤١
حزيران/يونيه ٢٠٠٣ بالنسبة إلى جميع البلدان المسـاهمة بقـوات في بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة 
في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وقـوة الأمـم المتحـــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك، وقــوة الأمــم 
ـــبرص، وبعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، وبعثــة الأمــم المتحــدة في  المتحـدة لحفـظ السـلام في ق
سيراليون، وبعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا، وبعثة الأمم المتحدة لتقـديم الدعـم في تيمـور 
الشرقية، وبعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في 
تيمور الشرقية/بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية الــتي وُقِّعـت بشـأنها مذكـرات 
تفـاهم. ولم تجـر عمليـة التجـهيز بالنسـبة إلى تسـع وحـدات في بعثـة منظمـة الأمـــم المتحــدة في 
جمهورية الكونغو الديمقراطية، حيـث لم تـرد تقـارير التحقـق حـتى نهايـة كـانون الأول/ديسـمبر 
٢٠٠٣. وإضافة إلى ذلك، لم يتسن تجهيز عمليات تسديد التكاليف لوحدتين في بعثـة منظمـة 
الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، ووحـــدة واحــدة في بعثــة الأمــم المتحــدة في 
سـيراليون، ووحـدة واحـدة في قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـــة في لبنــان، ووحــدة واحــدة في إدارة 
الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية وتسع وحـدات في بعثـة الأمـم المتحـدة لتقـديم الدعـم 

في تيمور الشرقية بسبب عدم توقيع مذكرات التفاهم اللازمة. 
وتقـوم الإدارة بإعـادة توجيـه عمليتـها مـن تعـداد المطالبـات إلى التركـــيز علــى تقــارير  - ٤٢

التحقق والتجهيز الدوري لتلك التقارير بغرض حساب المبالغ المطلوب تسديدها. 
وفيمـا يختـص بالتحسـينات الـتي جـرت خـــلال الفــترة المنتهيــة في ٣٠ حزيــران/يونيــه  - ٤٣
٢٠٠٣، فـإن متوسـط الفـــترة البينيــة للانتــهاء مــن إعــداد مذكــرات التفــاهم، أي مــن بدايــة 
التفـاوض حـتى وقـت التوقيـع، قـــد خُفِّــض مــن ١٩٨ يومــا عــام ١٩٩٩ إلى ١٠٢ يــوم عــام 
ـــوع عــدد مذكــرات  ٢٠٠٢. وبالنسـبة إلى الفـترة المنتهيـة في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٣، بلـغ مجم
التفاهم التي يجري التفاوض بشأنها مع البلدان المساهمة بقـوات ٦٠ مذكـرة، منـها ٢٧ مذكـرة 

في انتظار التوقيع حاليا.  
/A)، لاحظـت اللجنـة وجــود  وفي الفقـرة ٦٦ مـن تقريـر اللجنـة الاستشـارية (57/772 - ٤٤
عدد كبير من الخطوات في تنـاول مذكـرات التفـاهم (هنـاك ٢٤ خطـوة مبينـة في المرفـق الأول 
من الوثيقية A/56/939) وضرورة خفض عدد تلـك الخطـوات. وإيضاحـا لذلـك، فقـد جـاءت 
الخطـوات الـــ ٢٤ نتيجــة لعمليــة تحليــل للخرائــط. والخطــوات الأساســية المطلوبــة في عمليــة 
التفـاوض، في إطـار العمليـة ككـــل: (أ) إحالــة مشــروع مذكــرة التفــاهم إلى لجنــة المســاهمين 
بقوات لاستعراضها ومناقشتها؛ (ب) إجراء مناقشة مع لجنة المساهمين بقـوات بشـأن مشـروع 
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مذكرة التفاهم، مع إجراء التسـويات حسـب الاقتضـاء؛ (ج) إحالـة المشـروع النـهائي لمذكـرة 
التفاهم إلى لجنة المساهمين بقوات للموافقة عليه؛ (د) عند موافقة لجنة المسـاهمين بقـوات، يـأتي 
توقيـع الأمـين العـام المسـاعد لدعـم البعثـات علـى مذكـرة التفـاهم ثم إحالـة المذكـــرة إلى البعثــة 

الدائمة للبلد المساهم بقوات للتوقيع عليها. 
ولزيـادة سـرعة إعـداد مذكـــرات التفــاهم، ستُرســل مقترحــات مفصلــة عــن تبســيط  - ٤٥
إجـراءات عمليـة تسـديد التكـاليف وترشـيدها إلى الفريـق العـامل لعـام ٢٠٠٤ المعـــني بتســديد 
تكاليف المعدات المملوكة للوحدات خلال اجتماعه بالمقر في الفترة مـن ٢٣ شـباط/فـبراير إلى 

٥ آذار/مارس ٢٠٠٤. 
ـــدان المســاهمة بقــوات خــلال  ويبـين الجـدول ١٣ مـا تم تسـديده مـن تكـاليف إلى البل - ٤٦

الفترة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٣. 
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الجدول ١٣ 
حالة الخصوم المستحقة للبلدان المساهمة بقوات عن القوات والمعدات المملوكة للوحـدات 

والاكتفاء الذاتي 
موجـز: الخصـوم المسـتحقة عـن القـوات والمعـدات المملوكـة للوحـدات والاكتفـاء  ألف -

الذاتي 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
  ٢٠٠٣ ٢٠٠٢

٠٨٧ ٧٠٥ ٤٣٤ ٧٤٨ المستحقة حتى ١ كانون الثاني/يناير 
٩٠٧ ٦٠٧ ٣٧٤ ٧٠٤ المبالغ المقدرة المستحقة خلال العام 

٣٢٩ ٨٧٠ ٧٢١ ٧٤٧ مخصوما منها: المدفوعات المسددة خلال السنة  
٦٦٥ ٤٤٢ ٠٨٧ ٧٠٥ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 

 
الخصوم المستحقة عن القوات  باء -

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٣ ٢٠٠٢
٤٥٢ ١٣٥ ٥٦٦ ١٧٤ المستحقة في ١ كانون الثاني/يناير 

٠٣١ ٤٤٤ ٤١٤ ٥١٢ المبالغ المقدرة المستحقة خلال العام(أ) 
٧٤٣ ٤٥٣ ٥٢٨ ٥٥١ مخصوما منها: المدفوعات المسددة خلال السنة 

٧٤٠ ١٢٥ ٤٥٢ ١٣٥ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
 

سويت المبالغ المقدرة المستحقة عن عام ٢٠٠٢ لتشمل المبالغ المستحقة لقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة  (أ)
فض الاشتباك وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان اللتين تم استبعادهما من قبل. 

  
الخصوم المستحقة عن المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الذاتي  جيم -

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

  ٢٠٠٣ ٢٠٠٢
٦٣٥ ٥٦٩ ٨٦٨ ٥٧٣ المستحقة في ١ كانون الثاني/يناير 

٨٧٦ ١٦٣ ٩٦٠ ١٩١ المبالغ المقدرة المستحقة خلال العام 
٥٨٦ ٤١٦ ١٩٣ ١٩٦ مخصوما منها: المدفوعات المسددة خلال السنة 

٩٢٥ ٣١٦ ٦٣٥ ٥٦٩ الرصيد في ٣١ كانون الأول/ديسمبر 
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الوفاة والعجز   طاء -
يبين الجدول ١٤ المعلومات عن المطالبات المتصلـة بـالتعويض عـن الوفـاة والعجـز الـتي  - ٤٧

تم تجهيزها خلال الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٣.  
 

الجدول ١٤ 
حالة مطالبات التعويض عن الوفاة والعجز لعام ٢٠٠٣ 

موجز التعويض عن الوفاة والعجز  ألف -
(المبالغ بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
المطالبات المعلقة المطالبات المرفوضة المطالبات المسددة 

المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 
- - - - - - بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 

ـــة الكونغــو  بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوري
١٠٠,٠ ١٦ - - ٢٠٩,٠ ٤ الديمقراطية 

٥٥٨,٠ ١ ٤٩ ١٩٠,٠ ١٩ ٠٣٠,٠ ١ ٣٣ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 
٩,٠ ٣ ١,٠ ١ ٢٦,٥ ٧ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 

- - ٠,٤ ٢ - - قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 
- - ٥٠,٠ ١ ٥٣,٥ ٢ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 

٣٩٠,٠ ١٢ - - ١٧,٥ ١ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 
٣٦,٥ ٤ ٧,٥ ١ ٥٩,٠ ٧ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 

١٠٠,٠ ٢ - - - - بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في تيمـور الشـرقية/بعثـة 

٥,٥ ٢ ٤٣,٠ ٤ ٥٣٩,٥ ١٦ الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية  
- - - - - - بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 

١٩٩,٠ ٢ ٨٨ ٢٩١,٩ ٢٨ ٩٣٥,٠ ١ ٧٠ المجموع 
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تعويضات الوفاة  باء -
(المبالغ بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
المطالبات المعلقة المطالبات المرفوضة المطالبات المسددة 

المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 
- - - - - - بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 
ـــو  بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغ

١٠٠,٠ ١٢ - - ٢٠٩,٠ ٤ الديمقراطية 
٤٥٠,٠ ١ ٣٠ - - ٩٢٣,٠ ١٨ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 

٩,٠ ٣ ١,٠ ١ ٢٦,٥ ٧ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
- - - - - - قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 

- - ٥٠,٠ ١ ٥٠,٠ ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
٣٥٥,٠ ١٠ - - - - بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 

- - - - ٥٠,٠ ١ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
١٠٠,٠ ٢ - - - - بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في تيمور الشـرقية/بعثـة 
- - - - ٥٢٥,٠ ١٠ الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية  

- - - - - - بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
٠١٤,٠ ٢ ٥٧ ٥١,٠ ٢ ٧٨٣,٥ ١ ٤١ المجموع 

 
تعويضات العجز  جيم -

(المبالغ بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

المطالبات المعلقة المطالبات المرفوضة المطالبات المسددة 
المبلغ العدد المبلغ العدد المبلغ العدد بعثة حفظ السلام 

- - - - - - بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية 
ـــو  بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغ

- ٤ - - - - الديمقراطية 
١٠٨,٠ ١٩ ١٩٠,٠ ١٩ ١٠٧,٠ ١٥ بعثة الأمم المتحدة في سيراليون 

- - - - - - قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك 
- - ٠,٤ ٢ - - قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص 

- - - - ٣,٥ ١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 
٣٥,٠ ٢ - - ١٧,٥ ١ بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت 

٣٦,٥ ٤ ٧,٥ ١ ٩,٠ ٦ بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا 
- - - - - - بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

إدارة الأمم المتحدة المؤقتة في تيمور الشـرقية/بعثـة 
٥,٥ ٢ ٤٣,٠ ٤ ١٤,٥ ٦ الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية  

- - - - - - بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
١٨٥,٠ ٣١ ٢٤٠,٩ ٢٦ ١٥١,٥ ٢٩ المجموع 
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وفيما يختص بالمطالبات المعلقة المتصلة ببعثة الأمم المتحدة في سـيراليون، يُعـزى أساسـا  - ٤٨
تأخر التسوية إلى عدم اكتمال المستندات، بمـا في ذلـك تـأخر تقـديم التقـارير الطبيـة لتـأكيد أن 
الحـوادث قـد أسـفرت عـن وقـــوع عاهــة مســتديمة، والتأخــيرات في ورود تــأكيد مــن مجلــس 

الوحدات عن التحقق من أن الإصابات قد وقعت فيما يتصل بالخدمة.  
 

مشتريات حفظ السلام   ياء -  
اسـتعان قســـم النقــل التــابع لإدارة عمليــات حفــظ الســلام، في مجــال النقــل الــبري،  - ٤٩
بخدمـات استشـارية لاسـتعراض عمليـة شـراء المركبـات بهـدف كفالـة الاسـتقامة والشـــفافية في 
تلك العملية. كما بدأ القسم أيضـا عمليـة استشـارية لاسـتعراض عمليـات قطـع الغيـار، بمـا في 
ذلك طرائق الشراء والتخزين. وقدم استشـاري قطـع الغيـار قائمـة متنوعـة بالتوصيـات المتعلقـة 
بالتحسين. ومع التركيز بوجـه خـاص علـى وسـائل خفـض مهلـة الشـراء الحاليـة ١٤٦-٢١٢ 
ـــار يمكــن خفضــه  يومـا الحاليـة إلى ٤٠-٩٠ يومـا، يقـدر التقريـر أن مسـتوى مخـزون قطـع الغي
بمقدار ١٥ مليون دولار (حوالي ٤٠ في المائة من المستوى الحـالي) علـى مـدار فـترة ١٢ شـهرا 
مـع تخفيضـات سـنوية أخـرى في الميزانيـة قدرهـــا ٣,٥ مليــون دولار ( حــوالي ١٢ إلى ١٨ في 
المائة). وتندرج التوصيات لوضع هذه التحسينات موضع التنفيذ في ثلاث مجموعـات رئيسـية: 
”الحلول السريعة“ لإدخال تحسين فوري على عـدد مـن جوانـب الأعمـال التجاريـة؛ وتطبيـق 
تكنولوجيا فعالة للمعلومـات لمعالجـة قطـع الغيـار وغرائـب التنبـؤ المتقطـع بـالطلب بـالترافق مـع 
أدوات ملائمة لدعم اتخاذ القرارات كجزء من نظام شـامل لإدارة أسـطول النقـل؛ وإجـراءات 
إداريـة علـى المـدى الأطـول لتحسـين مرافـق التخريـن، وتدريـب الموظفـــين، وعمليــة التســليم، 
والعقـود، وتدفـق المعلومـات. وعـلاوة علـى ذلـك، اسـتعرض القسـم الاحتياجـات وعمـــل مــع 
شـعبة المشـتريات مـن أجـل التفـاوض علـى عقـود النظـم مـــع الشــركات البائعــة الــتي تقدمــت 
بمجموعة متكاملة أنسب من حيث فترة الضمان والتدريب وغير ذلك من المسائل المساعدة. 

 
الترتيبات المصرفية   كاف - 

تساعد الخزانة بعثات حفظ السلام على معالجة ترتيباتها المصرفية، مـع الاهتمـام بوجـه  - ٥٠
خاص بالتفاوض على تقليل الرسوم المصرفية وتعيـين إجـراءات تتسـم بقـدر أكـبر مـن الكفـاءة 
والفعاليـة في التكـاليف. ويشـمل ذلـك تطبيـق نظـام بشـأن طلـب عـروض تنافســـية عــن تقــديم 
الخدمات المصرفية في البعثات يمكن أن يقـدم في إطـاره أكـثر مـن مصـرف الخدمـات المطلوبـة، 
كما هو الحال في بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وبعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا. 
وفي آب/أغسطس ٢٠٠٢، أُعد نموذج لاتفاق مصرفي يرمي إلى توحيـد الممارسـات فيمـا بـين 
بعثات حفظ السلام لتوفير مستوى من الأمان في الأمــوال الـتي يجـري الاحتفـاظ بهـا في منـاطق 
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البعثـات. ويجـري الآن التفـاوض بشـأن إبـرام اتفاقـــات مــع شــتى المصــارف اســتنادا إلى ذلــك 
النموذج. 

 
الخلاصة  رابعا -   

يقـدم هـذا التقريـر اسـتعراضا للجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة في تمويـل عمليـــات  - ٥١
ــة ٢٠٠٥/٢٠٠٤.  الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام عـن فـترة الأداء ٢٠٠٣/٢٠٠٢ وفـترة الميزاني
ويوجـز التقريـر التعزيـزات المدخلـة علـى منهجيـة الميزنـة القائمـة علـى النتـــائج في مجــال حفــظ 
السلام، ويستجيب للطلبـات الـتي قدمتـها الهيئـات التشـريعية خـلال الـدورة الثامنـة والخمسـين 

للجمعية العامة. 
 


