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تعليقات اللجنة الاستشارية على التقارير المغايرة للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
ـــى أســاس النتــائج لفــترة  التقريـــــــر المرحلــــــي عـن وضـع الميزانيـة عل

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . (A/57/478) ٨٥-٢٩السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣

. . . . . . . (A/57/620) ١١٤٣٩-١٢٦استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ـــق وخدمــات المؤتمــرات في مكتــب الأمــم المتحــدة في  اسـتخدام مراف

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (A/57/809) ٨٢أولا-٨٤نيروبي
ملء الشواغر المتبقية في الوحدتـين العربيـة والانكليزيـة بقسـم الترجمـة 

. . . . . . . . . . . (A/57/783) ٨٢أولا-٨٤الشفوية بمكتب الأمم المتحدة في نيروبي

. . . . . ( A/57/765) ٩٣ثانيا-٣٦ – ثانيا-٣٧التقدم المحرز في تنفيذ نظام مراقبة الأصول الميدانية
التدابير المؤدية إلى زيادة تبسيط المبادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـة 

. . . . ( A/57/787) ٩٤ثانيا-٣٨بندب الموظفين للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السلام

. . ( A/58/70) ١٧٢ثامنا-١٥التقدم المحرز والأثر المتحقق في تنفيذ تدابير تحسين الإدارة
تشـــييد مرافـــق إضافيـــة للمكـــاتب في اللجنـــة الاقتصاديـــة لأفريقيــــا 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (A/58/154)١٩٧حادي عشر-٣
ـــة الأمــم المتحــدة  تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة عـن أنشـطة منظوم

 (A/57/707)  ٢٠٤ب إ ٣-١٨– ب إ ٣-١٩المدرة للدخل
 
 



03-45142ix

A/58/7

 
  





03-451421

A/58/7

تصدير   
حـددت الجمعيـة العامـة في القـرار ١٤ (د – ١)، المـؤرخ ١٣ شـــباط/فــبراير ١٩٤٦،  - ١

المهام الرئيسية للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يلي: 
ـــة العامــة وتقــديم تقريــر  دراسـة الميزانيـة الـتي يقدمـها الأمـين العـام إلى الجمعي (أ)

عنها؛ 
تقديم المشورة إلى الجمعية العامة بشأن أي مسائل محالـة إليـها تتعلـق بـالإدارة  (ب)

والميزانية؛ 
ــــات الإداريـــة للوكـــالات  القيــام نيابــة عــن الجمعيــة العامــة بدراســة الميزاني (ج)

المتخصصة والمقترحات المتعلقة بالترتيبات المالية مع تلك الوكالات؛ 
النظر في تقارير مراجعي الحسابات عن حسابات الأمـم المتحـدة والوكـالات  (د)

المتخصصة وتقديم تقارير عنها إلى الجمعية العامة. 
وتقـدم اللجنـة الاستشـارية أيضـا تقـارير عـن تمويـل عمليـات حفـظ السـلام والمحكمــة الدوليــة 
ليوغوسلافيا السابقة والمحكمة الدولية لرواندا. وبالإضافـة إلى ذلـك، تقـدم اللجنـة الاستشـارية 
تقارير عن الميزانيات الإدارية والمسائل الأخرى إلى مجالس إدارة برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
ـــم المتحــدة  ومنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومفوضيـة الأم
لشؤون اللاجئين (صناديق التبرعات) وبرنامج الأمم المتحـدة للبيئـة (صنـدوق البيئـة) وبرنـامج 
الأمـم المتحـدة للموئـل والمسـتوطنات البشـرية ومعـهد الأمـم المتحـــدة لبحــوث نــزع الســلاح 
ومعـهد الأمـم المتحـدة للتدريـب والبحـث وجامعـة الأمـــم المتحــدة وبرنــامج الأغذيــة العــالمي 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة للمراقبـة الدوليـة للمخـدرات ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة وتشـــغيل 

اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى. 
ـــام الداخلــي للجمعيــة العامــة باختيــار أعضــاء اللجنــة  وتقضـي المـادة ١٥٦ مـن النظ - ٢
الاستشـارية علـى أسـاس التمثيـل الجغـرافي الواسـع والمؤهـلات الشـخصية والخــبرة وألا يكــون 

اثنان من أعضائها من مواطني دولة واحدة. 
وتتكون اللجنة الاستشارية من الأعضاء التالية أسماؤهم:  - ٣

ك. س. م. مسيلي (رئيسا) 
أ. بيسلي مايكوك (نائبا للرئيس) 

أندريزتش أبرازفيسكي 
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مانلان نارسيسي أهونو 
ميشيل و. هـ. كروم 
هوميرو ل. هرنانديز 

نازاريت أ. إينسيرا 
فلاديمير كوزنتسوف 

فيليبي مابيلانجان 
توماس مازيت 

سوزان م. مكلورغ 
راجات ساها 

سون مينكوين 
نيكولاس ثورن 
جون يامازاكي 
محمد م. زهران 

ويحوي هذا التقرير النتائج والتوصيات التي توصلت إليـها اللجنـة الاستشـارية اسـتنادا  - ٤
إلى مقترحـات الأمـين العـام بشـأن الميزانيـة البرنامجيـة لفـــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، معــززة 
قـدر الإمكـان، بالمعلومـات الإضافيـة الـتي قدمـها شـفويا أو كتابـة ممثلـو الأمـــين العــام. وكمــا 
حـدث في المـاضي، أُدرجـت في أبـواب معينـة مـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ اعتمـادات لنفقـات تعـترض بعـض الـدول الأعضـاء عليـها مـن حيـث المبـــدأ. 
ــك.  وكـرر بعـض أعضـاء اللجنـة تلـك الاعتراضـات وأوضحـوا الأسـباب الـتي تدعوهـم إلى ذل
واعتـبرت اللجنـة الاستشـارية في الوقـت نفســـه أن الخــلاف بشــأن هــذه البنــود لا يدخــل في 
اختصاصـها إذ أـا بمقتضـى المـــادة ١٥٧ مــن النظــام الداخلــي مســؤولة عــن الفحــص الفــني 

للميزانية البرنامجية للأمم المتحدة. 
(توقيع) ك. س. م. مسيلي 
الرئيس 
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 الفصل الأول 

 تعليقات وملاحظات وتوصيات عامة 
يقترح الأمين العام فيما يتعلق بفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ميزانيـة برنامجيـة قدرهـا  - ١
ــرادات  ٥٠٠ ٢٠٣ ٠٥٨ ٣ دولار لأبـواب النفقـات و ٤٠٠ ٣٢٣ ٤٠٧ دولار لأبـواب الإي
(بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥)(١). وبذلك، تبلغ التقديرات الصافيـة ١٠٠ ٨٨٠ ٦٥٠ ٢ 
دولار. وقـد دعـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٨٠/٥٧ المـــؤرخ ٢٠ كــانون الأول/ديســمبر 
٢٠٠٢ الأمـين العـام إلى إعـداد ميزانيتـه المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ اســتنادا إلى 
تقديرات أولية تبلغ ٨٧٦ ٢ مليون دولار بمعدلات الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ المنقّحـة. وقـررت 
الجمعيــة في القــرار نفســه أن تنظــر في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــــة للفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، 
ـــغ ٢٩,٨ مليــون دولار مــن أجــل تكنولوجيــا  بالإضافـة إلى التقديـرات الأوليـة، في رصـد مبل

المعلومات والبنية الأساسية لمرافق الخدمات المشتركة. 
وفي الجدول ١، تقارَن التقديرات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤- - ٢
٢٠٠٥) بالاعتمادات المنقّحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ على النحو الذي وافقـت عليـه الجمعيـة 
العامــــة في قرارهــــا ٢٩٣/٥٧ المــــؤرخ ٢٠ كــــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠٢، وبالنفقــــــات 
والإيـرادات الفعليـة في فـترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتبلــغ الزيــادة في تقديــرات النفقــات 
للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بالقيـاس إلى الاعتمـادات المنقّحـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ نســـبة ٥,٨ 

في المائة. 
 

 __________
/A (المقدمــة)  5 8 ترد الميزانية البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في الوثــائق التاليــة: 6/ (١)
 A/ ـــــــن ١ إلى ٣) و 58/6 ـــــرادات م ـــــواب الإي A (أب ـــــن ١ إلى ٣٥) و 58/6/ ـــــواب م و A/58/6 (الأب

 .Corr.1/(الباب ٣)
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الجدول ١ 
مقارنـــــة الإيــــــرادات والنفقـات لفـترات الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ و ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

و ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

    

مجموع الزيادة/الانخفاض للفـترة 
ــالفترة  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مقارنـة ب

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
  (١) (٢) (٣) (٤) (٥)

العنصر 

النفقات والإيرادات 
ـــــــــترة  الفعليـــــــة للف

 ٢٠٠٠-٢٠٠١
ــة  الاعتمـادات المنقح

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
التقديـــــــــــــــــــــرات 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
ــــــــــــــــــــــــــغ المبل

 (٢)-(٣)

النســـــــــبة 
المئوية بــين
(٢)-(٤)

٥,٨ ٣٨٤,٨ ١٦٧ ٢٠٣,٥ ٠٥٨ ٣ ٨١٨,٧ ٨٩٠ ٢ ٩٤٩,٧ ٥٦٠ ٢ النفقات 
(١,٧) (١٠٦,٢ ٧) ٣٢٣,٤ ٤٠٧ ٤٢٩,٦ ٤١٤ ٠٣٩,٠ ٣٨٣ الإيرادات 

٧,٠ ٤٩١,٠ ١٧٤ ٨٨٠,١ ٦٥٠ ٣٨٩,١٢ ٤٧٦ ٢ ٩١٠,٧ ١٧٧ ٢ الصافي 
  

وتشمل مقترحات الميزانية البرنامجية الميزانية العادية للمنظمة. ويبلغ مجموع إسـقاطات  - ٣
ــــة عــــــن الميزانيــــــة ١٠٠ ٠٦٥ ٢٢٠ ٤ دولار. وهــــــي تتضمــــــن مبلــغ  المـــــوارد الخارجـــ
ـــــغ ٨٠٠ ٨٩١ ٢٣٧ ١ دولار (للأنشــــطة  ٥٠٠ ٩٩٦ ٦٩٩ دولار لأنشـــطة الدعـــم، ومبل
/A (المقدمـــة)،  الفنيــة، ومبلــغ ٨٠٠ ١٧٦ ٢٨٢ ٢ دولار للأنشــطة التشــــغيلية (انظـــر 58/6
الجدول ١). وبذلـــك، يبلغ امـــوع الكلـــي، بمـا فــــي ذلـــك التقديــــر الصافــــي للميزانيــــة 

العاديـــــة، ٢٠٠ ٩٤٥ ٨٧٠ ٦ دولار. 
ولا تشــمل التقديــرات تكــاليف عمليــــات حفـــظ الســـلام أو المحكمتـــين الدوليتـــين  - ٤
ليوغوسـلافيا السـابقة وروانـدا. وأحيطـت اللجنـة الاستشـارية علمـــا بــأن مجمــوع التقديــرات 
لعمليات حفظ السلام، باستثناء تكاليف البعثات الخاصة التي تغطيها الميزانية العادية، للفـترتين 
ـــــه ٢٠٠٣ إلى  مـــن ١ تمـــوز/يوليـــه ٢٠٠٢ إلى ٣٠ حزيـــران/يونيـــه ٢٠٠٣ و ١ تمـــوز/يولي

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٤، هو حوالي ٥ بلايين دولار. 
ويبلغ مجموع الاعتمادات المنقّحة الإجمالي للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للمحكمـة الدوليـة  - ٥
ليوغوســلافيا الســابقة والمحكمــة الدوليــة لروانــدا (انظــر قــراري الجمعيــــة العامـــة ٢٨٨/٥٧ 
و ٢٨٩/٥٧ المؤرخين ٢٠ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢) ٦٠٠ ٤٣٨ ٤٦٤ دولار (الصـافي 
٥٠٠ ٩٤٨ ٤١٧ دولار)، فيما عدا سـلطة الالـتزام بمبلـغ إجمـالي قـدره ٧٠٠ ١٧٧ ٢ دولار 
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(الصـافي ٢٠٠ ٨٧٩ دولار) لإعـادة تقديـر تكـاليف المـوارد للمحكمـة الدوليـة لروانـدا لفــترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 

 
الشكل والعرض   ألف -

قُدمت الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، على غـرار الميزانيـة الحاليـة،  - ٦
في الوقت المناسب، مما أتاح للجنة الاستشارية الوقت اللازم للنظر فيها. وتتسم وثيقة الميزانيـة 
بقدر كبير من التبسيط. ويرد وصف العرض الجديد في الفقرات مـن ٨٨ إلى ٩٥ مـن مقدمـة 
الميزانيـة. وتتضمـن هـذه الفقـرات أيضـا، فضـلا عـن المرفـق للمقدمـة، معلومـــات عــن أحــدث 

الجهود المبذولة لتنقيح الميزانية القائمة على أساس النتائج. 
والشـواغل الـتي أعربـت عنـها اللجنـة الاستشـارية في تقريرهـا عـــن الجوانــب الإداريــة  - ٧
A) تسـري كذلـك  والمتعلقة بالميزانية لتمويـل عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ السـلام (57/772/
علـى الميزانيـة البرنامجيـة للأمـم المتحـدة. فـهناك حاجـة بشـــكل خــاص لتنقيــح شــكل وهيكــل 
كراسات الميزانية بغية إقامة صلة واضحة بـين وصـف الـبرامج والاحتياجـات مـن المـوارد ذات 
الصلـة. وعـلاوة علـى ذلـك، غالبـا مـا تكـون طلبـات المـوارد الإضافيـــة للاحتياجــات المتعلقــة 
بالوظـائف وغـير المتعلقـة ـا مـبررة فقـط بمجـــرد التصريــح بــأن هنــاك حاجــة إلى الوظــائف. 
فليست هناك مبررات، مثـلا، مـن حيـث عـبء العمـل والحاجـة الوظيفيـة والهيكـل التنظيمـي. 
ولا توجـد تحليـلات لاتجاهـات المـوارد بالمقارنـة مـــع المســتويات الــتي تمــت الموافقــة عليــها في 
السـابق. وتتسـم المعلومـات الإضافيـة الـتي زوّدت ـا اللجنـة بقصـور هـام إذ أـا مجـرد تكــرار 
لمحتويات الكراسات دون أي قيمة مضافة. وتتابع اللجنة المسألة، شـأا شـأن ميزانيـات حفـظ 
السلام، مع الأمانة العامة لكفالة تزويد اللجنة بالمعلومـات، كمـا ونوعـا، علـى النحـو المنشـود 

في النهج المبسط. 
وأعربت اللجنة الاستشـارية عـن آرائـها بشـأن وضـع الميزانيـة علـى أسـاس النتـائج في  - ٨
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ في الفقــرات مــن ٩ إلى ١٨ مــن 
تقريرها الأول عن تلك الميزانية(٢). والملاحظات التي أوردـا اللجنـة عـن الميزانيـة علـى أسـاس 
 ،A/ ـــد الأهــداف والعــرض في تقريرهــا عــن عمليــات حفــظ الســلام (57/772 النتـائج وتحدي
الفقرات من ٣٧ إلى ٥٦) هي أيضـا ذات صلـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، أحـاطت اللجنـة علمـا 
أثناء نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بتقريـر الأمـين العـام المرحلـي 

 __________
 .(A / الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم ٧ (56/7 (٢)
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/A؛ انظـر أيضـا  عن وضع الميزانية على أساس النتائج لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (57/478
 .(A/57/7/Add.14

وترحـب اللجنـة الاستشـارية بالتغيـيرات والتحسـينات الـتي أُدخلـت، بمـا في ذلـــك  - ٩
إدراج أهـداف الأداء للمـرة الأولى. فوصـف خطـوط الأسـاس والأهـداف الـتي أُضيفـت مــن 
أجل قياس مؤشرات الإنجاز يرد في الفقرة ٢٣ من مقدمة الميزانيـة. ويمثّـل ذلـك وفقـا لمـا ذُكـر 
خطوة هامة ليس فقط نحو قياس النتائج في ايـة المطـاف وإنمـا أيضـا نحـو زيـادة فعاليـة الإدارة 
على أساس النتائج لبرنامج العمل. وعلاوة على ذلك، ذُكر أنه بإدراج مقــاييس الأداء، أصبـح 
الإطار المنطقي(٣) قيد التشغيل التام وينبغي، على المدى البعيد، أن ييسر علـى مديـري الـبرامج 
والموظفـين تتبـع التقـدم المحـرز نحـو التوجيـه العـام لأنشـطتهم (المقدمـــة، الفقــرة ٩٥). وتوافــق 
اللجنة على أن تحديــد النتـائج عـن طريـق قيـاس الأداء هـو خطـوة هامـة نحـو تحقيـق الإطـار 
المنطقي. وهي تقدر الخطـوات الأولى الـتي اتخـذت، ولكنـها تشـدد علـى الحاجـة إلى مزيـد 
من الخطوات بغية النجاح في تحويل التركيز الحـالي مـن المدخـلات إلى النتـائج الـتي تتحقـق 
والمساءلة عن تحقيق النتائج. واللجنة على ثقة بأنه سيتم إحراز تقدم في هـذا اـال بفضـل 

الجهود المتواصلة. 
ـــأكيد في هــذا الصــدد علــى الملاحظــة الــتي أوردــا في  وتعيـد اللجنـة الاستشـارية الت - ١٠
الفقـرة ١٤ مـــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، 
ومفادها أن التقدم في مراقبة النواتج وفي صياغة المؤشرات الدقيقة للإنجاز سوف يرتبـط حتمـا 
بوضع نظام شامل للمعلومات البرنامجية يرتبط بدوره بـالنظم الماليـة المطبقـة في الأمـم المتحـدة. 
وتذكِّـر اللجنـة بأـا أشـارت آنـذاك إلى نظـام المعلومـات المتكـــامل للرصــد والوثــائق وقدرتــه 
المحدودة في الفقرتين رابعا - ٣٤ ورابعا - ٣٥ مـن التقريـر نفسـه. وطلبـت اللجنـة معلومـات 
عن مواصلة تطوير هذا النظام والمدى الذي يتيحه لمدير البرامج للحصول علـى معلومـات مـن 
النظم القائمة لرصد أداء التنفيذ وكفالـة إدخـال البيانـات بشـكل منـهجي مـن جـانب مديـري 

البرامج. 

 __________
يتألف الإطار المنطقي مما يلي:  (٣)
أهداف فترة السنتين؛  (أ)

الإنجازات المتوقعة؛  (ب)
النواتج؛  (ج)

المدخلات.  (د)
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية بـأن اسـتخدام نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق  - ١١
ــر  يواصـل أداء دوره بوصفـه النظـام المركـزي في دورة التخطيـط للـبرامج وتنفيذهـا. وأن التقري
الرئيسي المصمم لتبادل المعلومات عن الأداء هو �قائمة المؤشرات� في هذا النظام. ويسـتطيع 
مديرو البرامج استخراج هذا التقريـر عـن فـترة سـنتين معينـة مـن جميـع الـبرامج، أو اسـتخراج 
معلومات عن المنهجية المستخدمة أو المخطط لها لقياس مؤشرات الإنجاز. وأصبح معظـم هـذه 
المعلومات متاحا في نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق منذ مـدة وجـيزة فقـط في سـياق 
الإبــلاغ المتواصــل عــن نتــائج الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وإعــــداد مقترحـــات الميزانيـــة للفـــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. ولكن يتوقّــع باكتمـال الإبـلاغ عـن نتـائج الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وإدخـال 
المعلومات التي تغطي فترة سنتين ثانية، أن يصبـح تحـت تصـرف مديـري الـبرامج كمـا مـتزايدا 

من المعلومات القيمة في هذا الخصوص متاحا في نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق. 
وقـد طـور نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق بتوجيـه مـــن مكتــب خدمــات  - ١٢
الرقابـة الداخليـة، وبالتعـاون مـع شـعبة تخطيـط الـــبرامج والميزانيــة وإدارة الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعية. واستفسرت اللجنة الاستشارية عن قدرة هذا النظام على رصـد الـبرامج وقيـاس 
نتائج التنفيذ. وأُبلغت بأن تحسينات أُدخلت عليه أثناء فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويتيـح 
ـــائج  الشـكل الحـالي مـن نظـام المعلومـات المتكـامل للرصـد والوثـائق إدخـال بيانـات لقيـاس النت
الفعلية في تاريخ معين، أو تواريخ معينـة، أثنـاء فـترة السـنتين، فضـلا عـن وصـف للنتـائج الـتي 
ــدى  تحققـت بالنسـبة إلى كـل مؤشـر للإنجـاز. وسـتتوفر معلومـات إضافيـة في هـذا الخصـوص ل
إنجاز الدورة الأولى للإبـلاغ علـى الميزنـة علـى أسـاس النتـائج في شـهر كـانون الأول/ديسـمبر 

 .٢٠٠٣
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية كذلـك بـأن مديـري الـبرامج يسـتطيعون الحصـــول علــى  - ١٣
المعلومـات ذات الصلـة بالميزانيـة والماليـة (عـن طريـق نظـام المعلومـات المتعلقـة بالميزانيـة ونظـــام 
المعلومـات الإداريـة المتكـامل). فقـد تمـت هيكلـة البيانـات في هذيـن النظـــامين وفقــا للأبــواب 
والبرامج الفرعية بالطريقة نفسـها الـتي جـرت ـا هيكلـة البيانـات البرمجيـة في نظـام المعلومـات 
الإدارية المتكامل. وكنشاط رائـد، فـإن البيانـات الماليـة المتعلقـة بالبـاب ٣٥، حسـاب التنميـة، 
أصبحت متوافرة في نظام المعلومات المتكامل للرصـد والوثـائق نتيجـة لإيجـاد وصلـة بينيـة آليـة 
مع نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وسيستخدم ذلك نموذجا للتحسينات المخطط لها لنظـام 
المعلومات المتكامل للرصد والوثائق في فترة السنتين القادمة، بحيث تتمكّـن الإدارات/المكـاتب 
التي تستخدمه من الحصول على البيانات المالية التي يولِّدها نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل 
في نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق، مما يؤمن ربط البيانات البرمجية والماليـة مـن أجـل 

التحليل والإبلاغ الشاملين طيلة دورة التخطيط والبرمجة والميزانية والرصد والتقييم. 
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الأداء البرنامجي والإبلاغ 
ترحـب اللجنـة الاستشـارية بـالتقدم الـذي أُحـــرز حــتى الآن وتــدرك �الصعوبــات  - ١٤
الكامنة المرتبطة بقياس النتائج بالنسبة لبعض الجوانب �الأقل خضوعا للقيـاس الكمـي� في 
العمل الذي تضطلع به الأمم المتحدة� (الفقرة ٥٣ من الوثيقة A/57/478). غير أن اللجنة 
استنتجت من البيانات المتوافرة، وبالرغم من التفاؤل الذي تشـيعه الفقـرات السـابقة، أنـه 
لا توجـد حـتى الآن أي آليـة لرصـد وتقييـم وقيـاس نتـائج برامـج وأنشـــطة الأمــم المتحــدة 

وأثرها، ولا توجد كذلك الصلة المالية اللازمة بالبرامج والأنشطة. 
وينبغي استغلال الاستثمار الذي تم، أو الــذي سـيتم علـى كـل مـن المـدى القريـب  - ١٥
والبعيد، في التكنولوجيا وتدريب الموظفين بشكل أكمل لسد تلك النواقص. فدون إحراز 
تقدم في هذا الميدان، لن يتمكّـن مديـرو الـبرامج مـن بلـوغ الهـدف المتمثِّـل في إطـار الميزنـة 
على أساس النتـائج، ولـن تتمكّـن الـدول الأعضـاء مـن الحصـول علـى بيانـات ومعلومـات 

دقيقة وفي الوقت المناسب عند اتخاذ القرارات. 
وفيمـا يتعلـق بمسـألة أخـرى ذات صلـة، تـرى اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـي علـــى  - ١٦
مديري البرامج في الأمانة العامة أن يقدموا تحليلات للأثر، في سياق التقـارير الـتي يعدوـا 

عن تنفيذ الإصلاح في قطاعام، وفي سياق رصد وتقييم نواتج البرامج. 
وتذكِّر اللجنة في هـذا الصـدد بمـا أوردتـه في الفقـرة ٣ مـن تقريرهـا عـن تقريـر الأداء  - ١٧
) بأــا تزمـــع أن  A/57/7/Add.16) الأول للميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣
تنظر، في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، في إضفـاء تغيـيرات 
ملائمـة علـى تقريـر الأداء في ضـوء عمليـات الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. وتذكِّـر اللجنـــة بــأن 
مكتب خدمات الرقابة الداخلية قدم تقرير الأداء البرنـامجي لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ في 
الوثيقـة A/57/62 في شـهر نيسـان/أبريـل بعـد إعـداد الميزانيـة البرنامجيـة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
وإقرارها. ويجب أن تكون نتائج التقييم وتحليل الأثر متاحة للـهيئات الحكوميـة الدوليـة عندمـا 
تنظر في خطط السنوات المقبلـة وبرامجـها. وأبلـغ وكيـل الأمـين العـام لمكتـب خدمـات الرقابـة 
الداخلية اللجنة بأن شكل ومحتوى التقريــر سـيتغيران. وأُبلغـت اللجنـة كذلـك أن العمـل جـار 

على تنفيذ مشروع رائد في إدارة شؤون الإعلام. 
وترى اللجنة الاستشارية أن الممارسـة الحاليـة المتمثِّلـة في إعـداد تقريـر قـائم بذاتـه  - ١٨
عـن الـبرامج وآخـر عـن الأداء المـالي لـدورات منفصلـة بحاجـة إلى إصـلاح لكـي تتسـق مـع 
الميزانية على أساس النتائج وتدعمها. لذا، توصي اللجنة بإصدار تقريـر واحـد يغطـي أداء 
البرامج والأداء المالي على حد سواء للفترة نفسها. وينبغي أن تكـون هـذه التقـارير متاحـة 
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بحيث تستخدم أثناء صياغـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة والنظـر فيـها. وبنـاء عليـه، توصـي 
اللجنة بإعداد التقرير الذي يمثل المحاولة الأولى وإصداره في وقت يتيح تقديمـه إلى الجمعيـة 

العامة في الجزء الأول من دورا التاسعة والخمسين. 
عرض النواتج والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز والأهداف 

في الوقت الراهن ليس ثمة أي معيار ثابت لصوغ النواتج وعرضها. فمجرد وضع  - ١٩
قائمة بعدد كبير للغاية من النواتج في كراسة الميزانية أمر غير ذي شأن ما لم يكـن واضحـا 
إلى أي حد تساهم تلك النواتج في بلـوغ الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة لكـل برنـامج مـن 
البرامج الفرعية. وفي هذا الصـدد، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية الإشـارة إلى �تغيـير [...] في 
ثقافة الإدارة بالمنظمة مع نقل محور التركيز من إنجاز نواتج إلى إنجاز نواتـج لتحقيـق غـرض... 
ويتوقع أن تؤدي الحاجة إلى جمع بيانات لتنفيذ الميزنة على أساس النتائج إلى بـذل جـهد أكـثر 
تضافرا لكفالة أن يتجاوز العمل مجرد أداء نواتج� (الفقرة ٩٥ مـن المقدمـة). وتتوقـع اللجنـة 
إحراز المزيد من التقدم في تقديرات الميزانيـة المقبلـة في عـرض النواتـج وربطـها بالإنجـازات 

المتوقعة. 
وعلاوة على ذلك، ينبغـي الربـط بـين الإنجـازات المتوقعـة وتكلفـة النواتـج المتعلقـة  - ٢٠
ـا. وعلـى سـبيل المثـال، لا يـزال مـن المتعـذر في بعـض الحـــالات تحديــد الأثــر المــترتب في 
الإنجازات المتوقعة إذا لم تتـح المـوارد الكافيـة. والأمـل معقـود علـى أن يسـهل تطويـر نظـم 

المعلومات المشار إليها في الفقرات ١١ إلى ١٣ أعلاه إجراء هذا التحليل مستقبلا. 
ولا يزال الشاغل الذي أعربت عنه اللجنـة الاستشـارية في الفقـرات ١٣ إلى ١٥  - ٢١
من تقريرها عن ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) بشـأن غمـوض الأهـداف المعلـن عنـها 
والإنجـازات المتوقعـة قائمـا رغـم مـا ذُكـر في الفقـرة ٩٢ مـن المقدمـة. فينبغـي بـــذل جــهود 
متواصلـة لتحقيـق قـدر كبـير مـن الدقـة والحـــرص علــى أن تكــون النتــائج المتوخــاة قابلــة 
للتحقيـق فعـلا مـن خـلال برنـامج العمـل الممـول مـن ميزانيـة الأمـم المتحـدة (انظـر المرجــع 
نفسه الفقرة ١١). ولكي تكون الميزنـة علـى أسـاس النتـائج  عمليـة هادفـة ومفيـدة ينبغـي 

اتباع ج تعاوني وتآزري بين مديري البرامج ومن يقومون بإعداد الميزانية. 
وتؤكـد اللجنـة الاستشـارية علـى أنـه إذا كـانت أوصـاف الأهـداف مرتبطـــة فعــلا  - ٢٢
ارتباطا وثيقا بصيغة الولايات التشـريعية، فإنـه يلـزم أن تفكـر الأمانـة العامـة في الإنجـازات 

المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المتصلة ا وتصفها بطريقة واضحة ومقتضبة. 
وعلـى سـبيل المثـال، فـإن تعبـير هيئـة تشـريعية مـا عـن رضاهـا لا يعـد مؤشـر إنجـــاز  - ٢٣
موضوعي. فالإحصاءات المتعلقة بالبيانات التي تدلي ا الوفود لا تبــين في حـد ذاـا مـا إذا 
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كانت الأمانة العامـة قـد أجـرت، باسـتخدام مـوارد  الميزانيـة المعتمـدة، تغيـيرا إيجابيـا قـابلا 
للقياس الكمي وللتحقـق؛ فـالوصف الغـامض والعـام يجعـل قيـاس الأداء صعبـا، إن لم يكـن 
مستحيلا. وينبغي بالتالي الاستعاضة عن الوصف العام للإنجـازات المتوقعـة المكـررة في كـل 
الميزانية (�الدور المعزز� و �القدرة المعززة�) ومؤشرات الإنجاز غير القابلة للقيـاس الكمـي 

(�زيادة الوعي�؛ �الإعراب عن الارتياح�) بشروح محددة وملموسة. 
إن الخطـة المتوسـطة الأجـل هـي إطـار السـياسة العامـــة لإعــداد الميزانيــة البرنامجيــة  - ٢٤
ـــة وشــكل الأهــداف والإنجــازات  المقترحـة. وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن مضمـون وطبيع
المتوقعة ومؤشرات الإنجاز أو مقـاييس الأداء ترتبـط إلى حـد كبـير بنوعيـة الخطـة المتوسـطة 
الأجل. وفي هذا الصدد، تلاحـظ اللجنـة الفروقـات الـتي أقيمـت، في الفقـرة ٢ مـن مرفـق 
المقدمة، بين الأهــداف والإنجـازات المتوقعـة. وتـدرك اللجنـة الصعوبـات الناجمـة عـن الحالـة 
الراهنـة للخطـة المتوسـطة الأجـل وكـون الصيغـة المسـتعملة فيـها كثـــيرا مــا تعكــس نتيجــة 
المفاوضات التي تم التوصـل إليـها عـن طريـق العمليـة السياسـية. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن 
تطبيــق أنظمــة وقواعــد تخطيــط الــبرامج ينعكــس علــى إعــداد الخطــة المتوســــطة الأجـــل 
كما ينعكس على الميزانية البرنامجية المقترحة. وستعود اللجنة إلى تناول هذه المسألة عندمـا 
تنظر في اقتراح الأمين العام الذي سيقدم إلى الجمعية العامة عمـلا بـالفقرة ٣٢ مـن القـرار 

٣٠٠/٥٧ المؤرخ ٢٠ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
ــة  وللحـد مـن صعوبـات التنسـيق، وتعزيـز القابليـة للمقارنـة ومـن ثم تخفيـض صعوب - ٢٥
تحديـد عـبء العمـل الـذي تتقاسمـه مراكـز العمـل، ينبغـي أن تكـون طبيعـة ومعايـير صياغــة 
الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز ومقـاييس الأداء متسـقة بالنسـبة للخدمـات المماثلــة 
ـــك، فــإذا أريــد اســتخدام الدراســات  بصـرف النظـر عـن مركـز العمـل. وعـلاوة علـى ذل
الاســتقصائية لقيــاس مؤشــرات الإنجــاز، مــن الضــروري تحديــد معايــير متســــقة في هـــذه 

الدراسات الاستقصائية حتى تقيم نتائجها باستخدام عوامل موحدة ومتسقة. 
العوامل الخارجية 

أُشير في الفقرة ٢ من مرفق المقدمـة إلى العوامـل الخارجيـة الـتي عرفـت بكوـا ظروفـا  - ٢٦
أو أحداثا خارجة عن سيطرة المنظمة. وفي هذا الصدد، تنبه اللجنة الاستشارية إلى وجـوب 
الحرص على أن تكون تلك العوامل خارجية فعلا؛ فالإشارات إلى العلاقات بين الوحدات 
التنظيمية التي تـرد في أمـاكن عديـدة مـن الميزانيـة ينبغـي ألا يسـتند إليـها باعتبارهـا عوامـل 
خارجيـة. بـل ينبغـي أن يكـون التعـاون بـين وحـدات الأمانـة العامـة أمـرا مســـلما بــه، وأي 

إشارة إلى العكس إنما تدل على وجود مشاكل إدارية. 
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خلاصة 
تـرى اللجنـة الاستشـارية، أنـه مـا لم يحـرز تقـدم في معالجـة جوانـب القصـور المشــار  - ٢٧
إليــها أعــلاه، فــإن الــدول الأعضــاء ســتواصل التركــيز علــى النواتــج لممارســــة الرقابـــة 
والإشراف. وعلاوة علـى ذلـك، وكمـا سـبقت الإشـارة إليـه أعـلاه، مـن الأساسـي إحـراز 
ـــهج المبســط الجديــد في  تقـدم في ربـط المـوارد والنواتـج بالنتـائج إذا أريـد الحفـاظ علـى الن
عرض الميزانية. ولإحراز تقدم يتعين إثبات القدرة على صوغ مؤشرات الإنجاز ثم قياسها. 
وتدرك اللجنة الاستشارية  أن تنفيذ الميزنة على أساس النتائج لا يزال في مراحلـه  - ٢٨
الأولى وأن التجربة في عدد من البلدان والمنظمات تبين أن هذا النظام يستلزم سنوات مـن 
الصقـل لكـي يقـدم معلومـات مجديـة لأغـراض قيـاس الأداء واتخـاذ القـرارات (انظـر مرفــق 
المقدمـة، الفقـرات ٣-٧)؛ وفي هـذا الصـدد، تلاحـظ اللجنـة مقـاييس التحســـن المســتمر، 
ـــق المقدمــة والــتي أيدــا الجمعيــة العامــة في مقررهــا  الـوارد وصفـها في الفقـرة ٣ مـن مرف
٥٧٥/٥٧ المـؤرخ ٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. كمـا تلاحـظ اللجنـة الإجــراءات 
التي أوجزها مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تقريره (الوثيقة A/57/474، الفقرة ٤٦). 
ويلزم قدر أكبر من المبادرة لدى مديري البرامج لتسريع وتيرة هذا الصقـل. وقـد  - ٢٩
ـــائج في الفصــل  أبـدت اللجنـة الاستشـارية تعليقـات مفصلـة بشـأن الميزنـة علـى أسـاس النت
الثاني أدناه وهي تعليقات يمكن أن توضح الملاحظات الواردة في هذا الفصل؛ وينطبق هذا 
بصفـة خاصـــة علــى البــاب ٩ (الشــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة) الــذي يتضمــن عينــة 

�لدراسة حالة إفرادية�. 
 

المنهجية   باء -
ـــة المســتخدمة في إعــداد الاحتياجــات الماليــة دون تغيــير عــن المنهجيــة  ظلـت المنهجي - ٣٠

المستخدمة في ميزانية الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر المقدمة، الفقرات ٨١-٨٧). 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن متوسط تكاليف الوظائف المستمرة بالمعدلات الأوليـة  - ٣١

للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هي كالتالي (بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 
٢٦٣,٨ (صافي) ٣١٨,٦ (إجمالي) الفئة الفنية وما فوقها  

١١٤,٩ (صافي) ١٣٨,٥ (إجمالي) فئة الخدمات العامة والرتب الأخرى   
وثمة معامل تأخير في التوظيف معدله ٥٠ في المائة بالنسـبة للوظـائف الجديـدة مـن الفئـة الفنيـة 
ومعـامل تأخـير بالنسـبة لوظـائف الخدمـات العامـة معدلـه ٦٥ في المائـة (انظـر الفقـرة ٨٢ مـــن 

المقدمة). 
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وزُودت اللجنة الاستشارية أيضا بمعلومات عن الأثر المحتمل لكل واحـد في المائـة مـن  - ٣٢
معدل انخفاض قيمة دولار الولايات المتحدة مقابل العملات المحلية (انظر الجدول ٢): 

 
الجدول ٢ 

الأثــــر المحتمــــل لانخفــــاض قيمــــة دولار الولايــــات المتحــــدة بواحــــد في المائــــة مقــــــابل 
العملات الأخرى 

 

للتكاليف مركـــــز العمـــــل المرتــــــب 
المعــــــــــــــــدلات 
عرض الميزانية المســـــــتخدمة في 

المعدلات التي تعكس 
تخفيضـا بمعـــدل ١ في 
الولايات المتحدة المائة من قيمـة دولار 

المـــوارد المتـــــأثرة 
ـــة  بتقلبــات العمل
ـــــــــــــــــترة  في الف
٢٠٠٤-٢٠٠٥

الأثر المترتب على 
انخفـــــاض قيمــــــة 
الـدولار بمعـــدل ١ 

في المائة  
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)    

٧٢٠,٦ ٥ ٣٣٥,٩ ٥٦٦ ١,٥٥٩ ١,٥٧٥ جنيف 
٩٨٠,١ ٠٢٦,٤ ٩٧ ١,٠٦٢ ١,٠٧٣ فيينا 

١٦٨,١ ٦٤٠,٣ ١٦ ١,٠٦٢ ١,٠٧٣ لاهاي 
بنكوك، اللجنة الاقتصاديـة 
والاجتماعية لآسيا والمحيط 

٦٩٢,٤ ٥٥٠,٨ ٦٨ ٤٢,٧٣٨ ٤٣,١٧٠ الهادئ 
٥٦٤,٦ ٨٩٢,٥ ٥٥ ٧٢٧,٦٥٠ ٧٣٥,٠٠١ سانتياغو 
١١٠,٥ ٩٣٨,٥ ١٠ ٩,٨٠١ ٩,٩٠٠ المكسيك 

٨٥٤,٧ ٦١٥,٤ ٨٤ ٨,٤٨٤ ٨,٥٧٠ أديس أبابا 
٤٤٨,٨ ٤٢٩,٥ ٤٤ ٧٧,٦٧٣ ٧٨,٤٥٨ نيروبي 

ـــــــــــة  اللجنـــــــــة الاقتصادي
٥٧٦,٥ ٠٦٨,٨ ٥٧ ٤٩٣,٩١٠ ١ ٥٠٩,٠٠٠ ١ والاجتماعية لغربي آسيا 

٥٠,٣ ٩٨١,٨ ٤ ٦,٠٣٧ ٦,٠٩٨ بورت أوف سبين 
٣٩٢,٥ ٨٥٦,٩ ٣٨ ٤,٦٧٣ ٤,٧٢٠ غزة 

فريق مراقبي الأمم المتحـدة 
ـــــــــد  العســـــــكريين في الهن

١٠٦,٨ ٥٧٤,٣ ١٠ ٤٧,٨٢٥ ٤٨,٣٠٨ وباكستان 
هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبــة 

٤٣٧,٦ ٣٢٧,٢ ٤٣ ٤,٦٧٣ ٤.٧٢ الهدنة 
١٠٣,٤ ١١ ٢٣٨,٣ ٠٩٩ ١  اموع الإجمالي    
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إعادة توزيع الموارد   جيم -
مـن السـمات الرئيسـية في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  - ٣٣

توزيع الموارد على االات ذات الألوية. وكما ورد في الفقرة ١٥ من المقدمة: 
�إن المقترحات الخاصة بالفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ هـي، بدرجـة كبـيرة، نتيجـة 
لإعادة تخصيص الموارد علـى مسـتوى الـبرامج الفرعيـة في إطـار كـل برنـامج. ويظـهر 
مـن تحليـل للنمـو الإيجـابي والسـلبي في ٢٤٤ مـن الـبرامج الفرعيـة في الميزانيــة أن ١٨٢ 
من البرامج الفرعية شهدت نموا يبلـغ مجموعـه ١١٥ مليـون دولار يقابلـها جزئيـا ٦٢ 
مـن الـبرامج الفرعيـة الـتي انخفضـت تكلفتـها بمـا مجموعـه ١٠٠ مليـون دولار. ويمكــن 
استخدام قياس بديل آخر لعملية إعادة تخصيص الموارد يتمثل في عدد الوظائف المعـاد 
توزيعها. فمن أصل ٠٦٢ ٩ وظيفة في الميزانية البرنامجية الحاليـة، يقـترح إعـادة توزيـع 
٨١٠ وظـائف أي مـا نســـبته ٨,٩ في المائــة مــن امــوع الحــالي وذلــك إمــا داخــل 

الأبواب أو فيما بينها�. 
وورد في الشكلين ١ و٢ المدرجين بعد الفقرة ١٥ من المقدمة تبيان النمو الإيجابي والسلبي. 

ومن ما مجموعه ٨١٠ عملية نقـل للوظـائف أدرجـت في الجـدول ٣ أدنـاه، ثمـة ٧٩٦  - ٣٤
عملية نقل داخل الباب الواحد بين البرامج ، وبين البرامج الفرعيـة، وداخـل الـبرامج الفرعيـة. 
واقتصـرت عمليـات النقـل بـين الأبـواب علـى (أ) نقـل ثمـاني وظـائف مـن البـاب ٨ (الشـــؤون 
القانونيــة) والبــاب ٢٩ (خدمــات الدعــم المشــتركة) إلى البــاب ٢ (شــؤون الجمعيــة العامــــة 
ـــــة  وخدمـــات المؤتمـــرات) وذلـــك علـــى النحـــو التـــالي: ٣ وظـــائف (١ ف-٥ و٢ مـــن فئ
الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) تتعلـق بأمانـة اللجنـة السادسـة مـن البـاب ٨، و٥ وظـائف 
(١ مد-٢، و١ ف-٥ ، و١ من فئة الخدمات العامة  (الرتبة الرئيسية) و٢ من فئـة الخدمـات 
العامة (الرتب الأخرى)) تتعلق بأمانة اللجنــة الخامسـة مـن البـاب ٢٩ألـف ؛(ب) ونقـل سـت 
وظـــائف (١ ف-٥، و ٣ ف-٣، و ١ ف-٢ و ١ مـــن فئـــــة الخدمــــات العامــــة (الرتــــب 
الأخـرى)) بوحـدة الخرائـط مـن إدارة شـؤون الإعـلام (البـاب ٢٨) إلى إدارة عمليـات حفـــظ 

السلام (الباب ٥). 
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الجدول ٣ 
الوظائف المقترح نقلها في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

 
        الفئة الفنية وما فوقها  

ف-٢ ف-٣ ف-٤ ف-٥مد-١مد-٢ أ ع م 
امــــوع
خ م ر م خ أ ر أ ر ر الفرعي

امــــوع
اموع الفرعي

ــــه  تقريـــر السياســـات والتوجي - ١
٢ صفر      ٢   ١    ١ والتنظيم عموما 

شـــــؤون الجمعيـــــة العامـــــــة  - ٢
١١٨ ٩٦  ٦  ٧٦ ١٤ ٢٢ ١ ١٦ ٢ ٢  ١  وخدمة المؤتمرات(أ) 

نزع السلاح  ٢ صفر      ٢   ١ ١    ٤ -
عمليات حفظ السلام(ب)  - ٦ ١    ١  ٥ ١ ٣  ١    ٥

الشؤون القانونية(ج)  ٢ صفر      ٢  ٢      ٨ -
ــــــــــــة  الشــــــــــؤون الاقتصادي - ٩

٧٤ ٣٣    ٢٤ ٩ ٤١ ٦ ٩ ١٢ ٨ ٥ ١  والاجتماعية 
التجارة والتنمية  - ١٥ ٣    ٢ ١ ١٢ ١ ٥ ٢ ٣ ١   ١٢

المستوطنات البشرية  ٦ صفر      ٦ ٢ ١ ٢ ١    ١٥ -
المراقبة الدولية للمخدرات  - ٤ ٢    ١ ١ ٢ ١   ١    ١٧

التنميــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــة  - ١٨
٢٢٣ ٣١٥٨ ١٥٥   ٦٥ ٩ ٢١ ٢٢ ١١ ٢   والاجتماعية في أفريقيا 

التنميــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــة  - ١٩
والاجتماعيـة في آسـيا والمحيـط 

١٣٥ ١١٠ ١١٠   ٢٥ ٥ ٧ ٦ ٥ ٢   الهادئ 
التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٢٥ ١٢    ١١ ١ ١٣ ٢ ٤ ٣ ٣ ١   ٢٠
التنميــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــة  - ٢١
والاجتماعيـــــــة في أمريكــــــــا 
اللاتينيـــــة ومنطقـــــة البحــــــر 

٩٦ ٨٠ ١ ٧٩    ١٦ ٤ ٦ ١ ٤ ١   الكاريبي 
التنميــــــــــــة الاقتصاديـــــــــــــة  - ٢٢
١ صفر      ١ ١       والاجتماعية في غربي آسيا 

الإعلام(د)  - ٨ ٧    ٧  ١   ١     ٢٨
خدمــــــات الإدارة والدعــــــم  - ٢٩

٦٩ ٣٩    ٣٦ ٣ ٣٠ ٧ ١٠ ٨ ٤ ١   المركزي(هـ) 
الرقابة الداخلية  - ٢٤ ٦  ١  ٣ ٢ ١٨ ٤ ٦ ٥ ٣    ٣٠

٨١٠ ٤٥٤٧ ٣٥١صفر ٣١١٦١ ٤٤٢٦٣ ٩٠ ٦٦ ٢١٣٤٧ ١ اموع 
 

المختصرات:  رر: رتبة رئيسية؛ رأ: رتب أخرى؛ خ أ: خدمات أمن؛ ر م: رتبة محلية؛ خ م: خدمات ميدانية. 
تشمل ١١٠ عمليات نقل داخلية و ٥ وظائف منقولة من الباب ٨ و ٣ وظائف من الباب ٢٩.  (أ)

تعكس ٦ وظائف منقولة من الباب ٢٨.  (ب)
لا تعكس سوى عمليات نقل داخلية، لا الوظائف الثلاث المنقولة إلى الباب ٢.  (ج)
لا تعكس سوى عمليات نقل داخلية، لا الوظائف الست المنقولة إلى الباب ٥.  (د)
لا تعكس سوى عمليات نقل داخلية، لا الوظائف الخمس المنقولة إلى الباب ٢.  (هـ)
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وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن طلبات الوظائف الجديدة أو إعادة تصنيـف الوظـائف  - ٣٥
بالترفيع أو التخفيض قد لبيت، عند الإمكان، عن طريـق نقـل الوظـائف. واسـتنادا إلى الأمانـة 
العامة، فإن هذه العملية تعكس نجاحا في استخدام ونقـل المـوارد القائمـة مـن الموظفـين لتغطيـة 
احتياجات ولايات جديدة أو ولايـات متغـيرة دون أن يتطلـب الأمـر في هـذه الحـالات إنشـاء 

وظائف جديدة. 
وتقدر اللجنة الاستشارية جهود الأمانة العامة وتثني عليها. كما تؤيد اللجنة تمامـا  - ٣٦
عمليـات النقـل باعتبارهـا وسـيلة لتنفيـــذ برامــج العمــل وتفــادي طلبــات إنشــاء وظــائف 
إضافيـة. غـير أن الأسـاس المنطقـــي لعــدد عمليــات النقــل المقترحــة بــين الــبرامج الفرعيــة 
ومستويات الرتب ينبغي أن يكون واضحا على الدوام من خلال السرد وينبغي أن تستند 
ــــب  حركــة تنقــل الموظفــين بــين الــبرامج الفرعيــة إلى احتياجــات عــبء العمــل. وفي أغل
الحالات، يتبين من الأسباب المدلى ا أن تعزيز برنامج فرعي أو مجال معـين يتـم في الغـالب 
بعـد إبـداء الـدول الأعضـاء للتـأييد. وفي رأي اللجنـة، ثمــة بدائــل عديــد لطلبــات المــوارد 
الإضافية لتعزيز القدرة على تنفيذ برامج العمل. ومن هذه البدائـل اسـتخدام التكنولوجيـا 
الجديدة، وتبسيط إجراءات إنجاز العمل والإدارة لزيادة الفعالية والإنتاجية. وعـلاوة علـى 
ذلك، يمكن أن يؤدي تدريب الموظفـين الـذي تصـرف عليـه مـوارد كبـيرة إلى تعزيـز قـدرة 

المنظمة. 
وعلاوة على ذلك، تفهم اللجنة الاستشـارية أن الإصـلاح أو التبسـيط أو إدخـال  - ٣٧
التكنولوجيـات يمكـــن أن يفضــي، في بعــض الحــالات، إلى تحريــر وظــائف مــن برنــامج أو 
برنامج فرعي. وما لم يتبين تماما أن ثمة حاجـة إلى هـذه الوظـائف في مجـال آخـر علـى ضـوء 

ما ذكر في الفقرة السابقة، فإنه ينبغي النظر في إمكانية إلغاء تلك الوظائف. 
وفي الحالات التي يمكـن فيـها إنجـاز مـهام ومشـاريع في برامـج فرعيـة مختلفـة داخـل  - ٣٨
فترة زمنية محددة، فإنـه يمكـن أيضـا نقـل المـوارد، عنـد الإمكـان، أو الاسـتغناء عنـها؛ ومـن 

اللازم بالتالي أن تحدد الفترة الزمنية لإنجاز المشاريع والمهام تحديدا واضحا. 
وفي الفقرتين ١٨ و١٩ من المقدمـة نوقـش تطبيـق البنـد ٥-٦ مـن الأنظمـة والقواعـد  - ٣٩
التي تحكم تخطيط البرامج والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم، وتمـت 
الإشارة إلى أن ٩١٢ من النواتج المتكررة لـن يتـم الاضطـلاع ـا في الفـترة ٢٠٠٤- ٢٠٠٥ 
لأسـباب ذكـرت في كـل بـاب ذي صلـة مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. كمـا ورد في الفقـرة 
١٩ من المقدمة وصف الجهود الخاصة لإدارة الشؤون الإدارية في إطار الباب ٢٩ من الميزانيـة 
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البرنامجية المقترحة. ومن المسائل المتصلة بالموضوع تلك الاستعراضات الداخلية الوارد وصفـها 
في الفقرة ٩ من المقدمة. 

واستفســرت اللجنــة الاستشــارية عــن الإجــراءات الــتي تتبعــها الأمانـــــــة في تطبيـــق  - ٤٠
البنـد ٥-٦. وأُبلغـت اللجنـة بـأن تعليمـات الميزانيـة الصـادرة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
تطلـب تحديـدا إلى مديـري الـبرامج القيـام باســـتعراض تفصيلــي للنواتــج المتكــررة المدرجــة في 
الميزانيـة البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وتحديـد تلـك النواتـج المتكـررة غـير اللازمــة 
لتحقيـق الإنجـازات المتوقعـــة لفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وقــد تعــززت هــذه التعليمــات بمذكــرة 
للأمين العام موجهة إلى رؤسـاء الإدارات والمكـاتب مؤرخـة ٢ تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢ 
ـــي عــن النواتــج ذات الفــائدة الهامشــية  تؤكـد أن مديـري الـبرامج ينبغـي ألا يـترددوا في التخل
وترشـيد أعمـالهم وتبسـيطها. كمـا كتـب المراقـب المـالي إلى نفـــس المســؤولين في ١٠ تشــرين 
الأول/أكتوبر ٢٠٠٢ للتأكيد مرة أخرى على أنه سيلزم أيضا إعادة توجيه الموارد بنقلـها مـن 

النواتج القديمة ذات الفائدة الهامشية. 
ورغم تلك الجهود، فـإن اللجنـة الاستشـارية تلاحـظ التقيـد المحـدود وغـير المتسـق  - ٤١
بالبند ٥-٦؛ وبصفة خاصة تلاحـظ، في العديـد مـن أبـواب الميزانيـة، غيـاب أي توصيـات 
بحذف النواتج أو الإشارة إلى تحليل يشرح سبب عدم حذف النواتج. وعلاوة على ذلـك، 
تم الاسـتغناء عـن النواتـج، في عـدد مـن الحـالات، نتيجـة لأحـداث، لا نتيجـة لعمــل إداري 

متعمد. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأنه نظرا لصيغة البند ٥-٦ الذي يطلـب إلى الأمـين العـام  - ٤٢
أن يقدم طلبات إلى الجمعية العامة، فإنه لم يكـن مـن المتوقـع أن يتطلـب تطبيـق البنـد ٥-٦ في 
حد ذاته، وفي جميع الحالات، استعراضا حكوميا دوليـا آخـر علـى مسـتوى أجـهزة اسـتعراض 
الـبرامج مـن قبيـل اللجـان الفنيـة للمجلـس الاقتصـادي والاجتمـاعي. غـير أن عـددا مـــن تلــك 
الأجهزة تلقت، في سياق إعداد الميزانيـة، نسـخا أوليـة مـن برامـج العمـل في إطـار مسـؤولياا 
الفنيـة واسـتعرضتها. وبالتـالي فإـا أطلعـت علـى أي إجـراء اتخـذ بموجـــب البنــد ٥-٦ (انظــر 

الجدول ٤). 
واللجنـــة الاستشـــارية إذ تشـــجع مديـــري الـــبرامج علـــــى أن يضطلعــــوا فعــــلا  - ٤٣
بالاسـتعراضات المنصـوص عليـــها في البنــد ٥-٦، تــرى أن النواتــج المقــترح إاؤهــا وإن 
أذنت ا تحديدا الأجهزة التشريعية بالمقارنة مع النواتج الناشئة في الأمانة العامة، فإنه يلزم 
إشراك الآلية الحكومية الدولية في عملية الإاء تلك، لإضفاء المشروعية التشريعية عليـها. 
وأُبلغت اللجنة بأن استعراض برنامج عمـل فـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ قـد أدى في بعـض الحـالات 
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إلى الاستغناء عن النواتج الحاليـة في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ علـى غـرار مـا هـو وارد في مرفـق 
كل باب من أبواب الميزانية. وعلى سبيل المثال، يورد الباب ١٢ (التجارة والتنمية) عددا مـن 
هذه الحالات عملا بقرارات مجموعة العمل المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانيـة البرنامجيـة. 
ومـن الأمثلـة الأخــرى علــى مشــاركة أجــهزة متخصصــة مثــال اللجنــة الإحصائيــة واللجنــة 

الاقتصادية لأوروبا. 
ـــة الاستشــارية مــرارا إلى المزيــد مــن إشــراك الهيئــات الواضعــة  وقـد دعـت اللجن - ٤٤
للبرامج في عملية التخطيط والبرمجة. ومن الأساسي أن يستعرض مديرو البرامج باستمرار 
أنشـطتهم، مســـتخدمين المعلومــات الــتي يقدمــها نظــام الميزنــة علــى أســاس النتــائج، وأن 
يقدموا، إذا استصوبوا ذلـك،  اقتراحـات إلى الهيئـات المتخصصـة لإدخـال تعديـلات علـى 
ـــة الاعتمــاد علــى  برنـامج العمـل. وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي أن يكـون بوسـع الجمعيـة العام
مسـاهمة الهيئـات المتخصصـة في اسـتعراض برنـامج العمـل وتدقيقـه وإعـادة صياغتـه. فــهذه 
الهيئات المتخصصة هي المؤهلة أكثر مـن غيرهـا لتقريـر مـا إذا كـانت الأنشـطة الـتي أذنـت 
بإدارجها في البداية في الميزانية البرنامجية المقترحة تحقق النتائج المتوخـاة. ولذلـك فـإن عمـل 
الهيئات المتخصصة مهم للغاية في إنجاز الميزنة على أساس النتائج. وفي الوقت ذاته، قدمـت 
اللجنة ملاحظات بشأن شـتى الـبرامج في كـل بـاب مـن الأبـواب ذات الصلـة مـن الفصـل 

الثاني أدناه، كلما كانت تلك الملاحظات ملائمة وذات صلة بالموضوع. 
ولمناقشـات اللجنـــة الاستشــارية بشــأن تقــاعد الموظفــين وإعــادة تصنيــف الوظــائف  - ٤٥

(الفقرات ٦٣-٧٩ أدناه) صلة أيضا بإعادة توزيع الموارد. 
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الجدول - ٤ 
ــــترة  أبـــواب الميزانيـــة الـــتي اســـتعرضت هيئـــات اســـتعراض الـــبرامج برنـــامج عملـــها للف

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
تاريخ الاستعراض الهيئة التي اضطلعت بالاستعراض البرنامج/البرنامج الفرعي الباب 

اســتخدام الفضـــاء الخـــارجي في ٦ - 
الأغراض السلمية 

اللجنــة المعنيــة باســتخدام الفضــــاء 
الخارجي في الأغراض السلمية 

حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

  الشؤون الاقتصادية والاجتماعية ٩ - 

 
ــــوع الجنـــس  القضايــا المتعلقــة بن

والنهوض بالمرأة 
آذار/مارس ٢٠٠٣ لجنة وضع المرأة 

شباط/فبراير ٢٠٠٣ لجنة التنمية الاجتماعية السياسة الاجتماعية والتنمية  
نيسان/أبريل-أيار/مايو ٢٠٠٣ لجنة التنمية المستدامة التنمية المستدامة  
آذار/مارس ٢٠٠٣ اللجنة الإحصائية الإحصاءات  
نيسان/أبريل ٢٠٠٣ لجنة السكان والتنمية السكان  
نيسان/أبريل ٢٠٠٣ لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة الإدارة العامة والمالية والتنمية  

مجموعـــة العمـــل المعنيـــــة بالخطــــة التجارة والتنمية ١٢ - 
المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٣ - أيار/ 
مايو ٢٠٠٣ 

مجلـس إدارة برنـامج الأمـم المتحــدة البيئة ١٤ - 
للبيئة 

شباط/فبراير ٢٠٠٣ 

أيار/مايو ٢٠٠٣ لجنة المستوطنات البشرية المستوطنات البشرية ١٥ - 
اللجنـــة المعنيـــة بمكافحـــة الجريمـــــة مكافحة الجريمة ١٦ - 

والعدالة الجنائية 
أيار/مايو ٢٠٠٣ 

آذار/مارس ٢٠٠٣ لجنة المخدرات المراقبة الدولية للمخدرات ١٧ - 
التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة ١٨ - 

في أفريقيا 
مؤتمـــر وزراء اللجنـــة الاقتصاديـــــة 

لأفريقيا 
حزيران/يونيه ٢٠٠٣ 

التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة ١٩ - 
في آسيا والمحيط الهادئ 

ــــة  اللجنـــة الاقتصاديـــة والاجتماعي
لآسيا والمحيط الهادئ 

نيسان/أبريل ٢٠٠٣ 

ــــامج التنمية الاقتصادية في أوروبا ٢٠ -  مجموعـــة الخـــبراء المعنيـــة ببرن
العمل 

تشـــرين الأول/أكتوبـــر -تشـــــرين 
الثاني/نوفمبر ٢٠٠٢ 

التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة ٢١ - 
في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

الكاريبي 

اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية 
ومنطقة البحر الكاريبي 

أيار/مايو ٢٠٠٢ 

التنميـة الاقتصاديـــة والاجتماعيــة ٢٢ - 
في غرب آسيا 

ــــة  اللجنـــة الاقتصاديـــة والاجتماعي
لغربي آسيا 

نيسان/أبريل ٢٠٠٣ 

نيسان/أبريل - أيار/مايو ٢٠٠٣ لجنة الإعلام إدارة شؤون الإعلام ٢٨ - 
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إعادة الموارد المقتطعة من الميزانية   دال -
وقــد خفضــت الجمعيــة العامــة، في الفقــرة ٧٠ مــن قرارهــا ٢٥٣/٥٦ المـــؤرخ ٢٤  - ٤٦
ـــه الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣،  كـانون الأول/ديسـمبر، الـذي أقـرت ب
المـوارد غـير المتعلقـة بالوظـائف بمبلـــغ ٥٢,٤ مليــون دولار (انظــر الفقــرة ٥٧ مــن المقدمــة). 
وعملا بالفقرة ١١ من قرار الجمعية العامة ٢٨٠/٥٧، تشمل الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة 
الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلغــا قــدره ٢٩,٨ مليــون دولار (قبــل إعــادة تقديــر التكــــاليف) 
�تعكـس إعـادة محـدودة للمـوارد ذات الصلـة بتكنولوجيــا المعلومــات (١٦,٤ مليــون دولار) 
والبنية الأساسية لمرافق الخدمات المشتركة (١٣,٤ مليون دولار) في مجموعة كبيرة من أبـواب 
الميزانية�. ويرد في الفقرة ١٠٩ أدناه وصف للإعـادة المقترحـة لمـوارد تكنولوجيـا المعلومـات. 
ويـرد في الجـــدول أدنــاه تقســيم للإعــادة المقترحــة لمــوارد البنيــة الأساســية لمرافــق الخدمــات 

المشتركة: 
 

الجدول ٥ 
مـــوارد البنيــة الأساســية لمرافــق الخدمــات المشــتركة المقــترح إعادــــا في فـــترة الســـنتين 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
الباب 

تقديـــرات فــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥
(بمعدلات فترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣)

إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات  -٨٥٩,٧ ٢
عمليات حفظ السلام  -٦٦٨,٧ ٥
محكمة العدل الدولية  -٢٠٩,٠ ٧

التجارة والتنمية  -٢٣٨,٣ ١٢
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  -٦٦١,٧ ١٨

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  ٢٤٩,٧ ١٩
ـــة ومنطقــة البحــر  التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أمريكـا اللاتيني -٢١

٨٧٦,٠ الكاريبي) 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  -١٠٢,٧ ٢٢

شؤون الإعلام  -٦٥٦,٦ ١ ٢٨
الإدارة وخدمات الدعم المركزي  -٧٠١,٧ ٧ ٢٩

٢٠٥,٢ ٣٢- المصروفات الخاصة 
٤٢٩,٣ ١٣ اموع 
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واتبعت اللجنة الاستشارية، عنـد نظرهـا في هـذه الاقتراحـات النـهج  العـام الـذي  - ٤٧
يقضـي بـأن الأمـين العـام، يتحمـل في كـل حالـة، مسـؤولية إظـــهار ضــرورة إعــادة المــوارد 
المقتطعة بأمور منها تقديم حجج مقنعة تثبــت أن اسـتمرار الحالـة الراهنـة سـتكون لـه نتـائج 
ســلبية لا يمكــن تفاديــها إلا بإعــادة المــوارد. وتــرد في الفقــرات ١١٠-١١٣ وكــــذا في 
ـــاه ملاحظــات وتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن  الفصـل الثـاني مـن الجـزء الثـامن أدن
اقتراحات إعادة الموارد المتعلقة بتكنولوجيا الإعلام. وترد في الفصل الثاني تحت كـل بـاب 
ذي صلــة ملاحظــات وتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن البنيــــة الأساســـية للمرافـــق 

المشتركة. 
 

المرونة   هاء -
تذكّر اللجنة الاستشارية بتعليقاـا الـواردة في الفقـرة ١٦ مـن تقريرهـا بشـأن الميزنيـة  - ٤٨
على أساس النتائج (A/55/543)، التي لاحظت فيها أن للأمين العام فعلا صلاحية نقل الأموال 
بـين أبـواب الميزانيـة  وأشـارت إلى المبـدأ العـام القـاضي بـأن تقـــترن المرونــة الإضافيــة بمســاءلة 

إضافية. 
ومؤخرا، أحاطت الجمعية العامة علما، في الفقـرة ٣٥ مـن قرارهـا ٣٠٠/٥٧ المـؤرخ  - ٤٩
ـــة في إعــادة  ٢٢ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢ بطلـب الأمـين العـام إتاحـة قـدر مـا مـن المرون
توزيع الموارد فيما بين الـبرامج وبـين مخصصـات الموظفـين والمخصصـات الأخـرى داخـل فـترة 
الميزانية الواحدة وفي الظروف الاسـتثنائية، وأشـارت إلى قـرارات الجمعيـة العامـة ذات الصلـة، 
وطلبت، في هذا الصدد، إلى الأمين العام أن يضع معايـير لاسـتخدام أي إذن مـن هـذا القبيـل، 
وأن يقترح أساليب للإبلاغ عن مدد إعادات التوزيع وآثارها البرنامجيـة، مـع تحديـد الظـروف 
الاسـتثنائية الـتي تسـتخدم فيـها، وأن يقـدم تقريـرا عـن ذلـك إلى الجمعيــة، عــن طريــق اللجنــة 
الاستشارية، للنظر فيه في دورا الثامنـة والخمسـين. وسـتعود اللجنـة الاستشـارية إلى تنـاول 

المسألة بعد تسلم التقرير المطلوب. 
 

مسائل الموظفين   واو -
تشــمل مــوارد  الموظفــين المتاحــة لإنجــاز برنــامج عمــل المنظمــة الوظــــائف الثابتـــة،  - ٥٠
والوظـائف المؤقتـة، والمسـاعد المؤقتـــة، والخدمــات التعاقديــة، والاستشــاريين، وأفرقــة الخــبراء 

المخصصة؛ وتمول هذه الموارد من الميزانية العادية ومن الموارد الخارجة عن الميزانية. 
وتقدر تكاليف الوظائف لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بمبلـغ ٣٠٠ ٧٨٩ ٦٢٩ ١  - ٥١
دولار (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥) وتقدر تكاليف الموظفين الأخرى بمبلـغ ٨٠٠ ٦٤٤ ١٥٩ 
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ـــه ١٠٠ ٤٣٤ ٧٨٩ ١ دولار (دون احتســاب  دولار (بمعـدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥) بمـا مجموع
الاقتطـاع الإلزامـي مـن مرتبـات الموظفـين) تحـــت أبــواب النفقــات. وإذا أضيفــت التقديــرات 
الـــواردة تحـــت بـــــاب الإيــــرادات ٣، الخدمــــات المقدمــــة إلى الجمــــهور، والبــــالغ قدرهــــا 
ـــــوع يبلــــغ  ٢٦ ٥٢١ ٥٠٠ دولار للوظـــائف والتكـــاليف الأخـــرى للموظفـــين، فـــإن ام

٩٥٥ ٦٠٠ ٨١٥ ١ دولار. 
ويشـير الجـدول ٤-١ مـن البيانـات الماليـــة للأمــم المتحــدة لفــترة الســنتين المنتهيــة في  - ٥٢
٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١(٤) إلى أنه من مجموع النفقات البالغ ٥٦١ ٢ مليـون دولار 
تبلـغ المرتبـات والتكـاليف العامـة للموظفـين ٠١٢,٢ ٢ مليـون دولار، أي مـا يقـــارب ٧٨,٦ 

في المائة. 
وتقـدر تكـاليف الوظـائف والتكـاليف الأخـــرى للموظفــين في المــوارد الخارجــة عــن  - ٥٣
الميزانية بمبلغ ٧٠٠ ١٢١ ٦١٧ ١ دولار، بما في ذلك تكـاليف الموظفـين الممولـة مـن حسـاب 
دعم عمليات حفـظ السـلام. وبالتـالي يمكـن القـول إن تكـاليف الموظفـين الممولـة مـن الميزانيـة 
العاديـة والمـوارد الخارجـة عـن الميزانيـــة تبلــغ مــا تقديــره ٣٠٠ ٠٧٧ ٤٣٣ ٣ دولار في فــترة 

السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
الوظائف الدائمة والمؤقتة الممولة من الميزانية العادية 

تحت أبواب النفقات وباب الإيرادات ٣ من الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين  – ٥٤
ـــا مجموعــه ٢٨٨ ٩ وظيفــة. وفي الجــدول ٦، الــذي  ٢٠٠٤–٢٠٠٥، يطلـب الأمـين العـام م
يتضمن باب الإيرادات ٣، الخدمـات المقدمـة إلى الجمـهور، تعـرض الوظـائف المطلوبـة للفـترة 
٢٠٠٤–٢٠٠٥ في مقـابل مـلاك الوظــائف المــأذون بــه للفــترة ٢٠٠٢–٢٠٠٣ (انظــر أيضــا 

الجدول ٥ من المقدمة). 
 

 __________
/A و Corr.1)، الد  5 7 الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم ٥ (5/ (٤)

الأول، الفصل الخامس. 
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الجدول ٦ 
عدد الوظائف المطلوبة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بالمقارنة بملاك الوظائف المأذون به للفـترة 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣
اموع فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها  

 
-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

الزيـــــــــــادة 
(النقصان) 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

الزيـــــــــــادة 
(النقصان) 

-٢٠٠٢
 ٢٠٠٣

-٢٠٠٤
 ٢٠٠٥

ــــــــــادة  الزي
(النقصان) 

١٠٠ ١٩٧ ٩ ٠٩٧ ٩ (١٤) ٢٨٦ ٥ ٣٠٠ ٥ ١١٤ ٩١١ ٣ ٧٩٧ ٣ الوظائف الدائمة 
٢ ٩١ ٨٩ ٥ ٤٦ ٤١ (٣) ٤٥ ٤٨ الوظائف المؤقتة 

١٠٢(أ) ٢٨٨ ٩ ١٨٦ ٩ (٩) ٣٣٢ ٥ ٣٤١ ٥ ١١١ ٩٥٦ ٣ ٨٤٥ ٣ اموع 
 

يشمل تخفيضا للوظائف تحت باب الإيرادات ٣ بمقدار ١٥ وظيفة.  (أ)
  

وترجع الزيادة الصافية في الوظائف الدائمة والمؤقتة تحت أبـواب النفقـات الممولـة مـن  – ٥٥
الميزانية العادية والبالغة ١١٧ وظيفة إلى مقترحات بإنشاء ١٤٤ وظيفـة جديـدة، وتحويـل ٣٩ 

وظيفة، وإلغاء ٣٦ وظيفة (انظر المقدمة، الفقرة ٦٢). 
ويـرد في الفقـرات ٦٢ إلى ٧٠ مـــن المقدمــة مناقشــة تفصيليــة وتحليــل شــامل لمــلاك  – ٥٦
الوظائف المقترح. وتوجـد في تلـك الفقـرات معلومـات عـن كـل فئـة مدرجـة أعـلاه. وعندمـا 
نظرت اللجنة الاستشارية في الجانب المتعلق بالموارد البشرية للميزانية البرنامجية المقترحـة، فإـا 
 ،A/ أخـذت في اعتبارهـا، تماشـيا مـــع مــا ســبق أن أوضحتــه للجمعيــة العامــة (انظــر 57/469
الفقرتـين ٦ و ١٥)، عـددا مـن تقـارير الأمـين العـام الـتي مـن بينـها تقريـره عـــن الاستشــاريين 
والمتعـــاقدين (A/57/310) وعـــن القـــدرة علـــى الرصـــــد في مكتــــب إدارة المــــوارد البشــــرية 

 .(A/57/276)

ويرد في المرفق الأول أدناه ملخص لمقترحات الأمـين العـام المتعلقـة بالوظـائف الممولـة  – ٥٧
من الميزانية العادية حسب أجـزاء الميزانيـة البرنامجيـة. ويـرد في المرفقـين الثـاني والثـالث ملخـص 
لما هو متوقع من الوظائف الممولة خـارج الميزانيـة حسـب البـاب وفئـة الإنفـاق، علـى التـوالي. 
وطلبت اللجنة الاستشارية معلومـات عـن مجمـوع عـدد الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة 
ومن خارج الميزانية منذ عام ١٩٩٨، وكذلك عن عدد الوظائف المعتمدة والمسـقطة في جميـع 
عمليات حفظ السلام للفـترة ٢٠٠٠–٢٠٠٤. وتـرد المعلومـات الـتي تلقتـها اللجنـة في المرفـق 

الرابع. 
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الوظائف الشاغرة 
تـرد مناقشـة لمعـدلات الشـغور في الفقـرة ٨٥ مـن المقدمـة. ووفقـا لمـا سـبق إيضاحـــه،  – ٥٨
يقترح بالنسبة إلى الوظائف المستمرة معدل شغور موحد قدره ٥ في المائة للفئـة الفنيـة و ١,٥ 
ــدلات  في المائـة لفئـة الخدمـات العامـة والفئـات ذات الصلـة. وتـرد في المرفـق الخـامس أدنـاه مع

الشغور حسب الباب كما هو الحال في ٣١ أيار/مايو ٢٠٠٣. 
وقد دعت الجمعية العامة في الفقرة ٣ من الجزء خامسا من قرارها ٢٥٨/٥٥ المـؤرخ  – ٥٩
١٤ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، إلى زيـادة التنقـل بـين مراكـز العمـل؛ لأن مـن الممكـن أن يســاعد 

ذلك في التغلب على الصعوبات في االات التي يكون فيها معدل الشغور أعلى مما ينبغي. 
وفي ٣١ أيار/مايو ٢٠٠٣ كان معدل الشغور في وظـائف الفئـة الفنيـة يبلـغ ٦,٣  – ٦٠
في المائة وكان يبلغ في فئة الخدمات العامة ٣,٥ في المائة (انظر المرفق الخامس). بينما كـان 
المعــدلان اللــذان ووفــق عليــهما في ســياق تقريــر الأداء الأول للفــــترة ٢٠٠٣�٢٠٠٢ 
 (A يبلغان ٥,٧ في المائة لوظائف الفئة الفنية و١,٥ في المائة لفئة الخدمات العامـة (57/616/
(انظر المقدمة، الفقرة ٨٥). وفي ظل هذه الظروف، تعتقد اللجنة الاستشارية أن مـن غـير 
المحتمـل بلـوغ معـدلي الشـغور المقـترحين، وبخاصـة في السـنة الأولى لفــترة الســنتين المقبلــة. 
ــــة إلى ٥.٥ في المائـــة ومعـــدل  ولهــذا، توصــي اللجنــة بتعديــل معــدل شــواغر الفئــة الفني
شواغر فئة الخدمات العامة إلى ٢,٣ في المائة؛ وسيسـتتبع ذلـك تخفيـض التقديـرات للفـترة 

٢٠٠٤–٢٠٠٥ بمبلغ ١٢,٥ مليون دولار. 
نسبة الموظفين 

يظهر الجدول ٦ أعلاه أن نصيـب فئـة الخدمـات العامـة والفئـات ذات الصلـة مـن  – ٦١
الوظائف الدائمة والمؤقتة الممولة من الميزانية العاديـة يبلـغ نحـو ٥٧ في المائـة. ويبـين المرفـق 
١١ أدناه أن نصيب فئة الخدمـات العامـة والفئـات ذات الصلـة مـن الوظـائف الممولـة مـن 
خـارج الميزانيـة يبلـــغ ٦١ في المائــة. وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية المعلومــات الــواردة في 
الفقرتـين ٦٤ و ٦٥ مـن المقدمـة بشـأن تحسـين تلـك النسـبة. ومـع ذلـك، تـرى اللجنــة أن 
تلـك النســـبة مرتفعــة، وبخاصــة بــالنظر إلى الاســتثمارات الكبــيرة الموظفــة في تكنولوجيــا 
المعلومـات والاتصـالات، الـــتي مــن المفــروض أن تــؤدي إلى فوائــد وزيــادات في الكفــاءة 
ووفورات في مهام الدعم بالمنظمة. وتشير اللجنة إلى الفقـرة ٧٢ مـن قـرار الجمعيـة العامـة 
ـــة العامــة مــع القلــق النســبة العاليــة لوظــائف فئــة  ٢٥٣/٥٦، الـتي لاحظـت فيـها الجمعي
الخدمات العامة مقارنة بوظائف الفئة الفنية في اللجان الإقليميـة، وطلبـت إلى الأمـين العـام 
أن يقدم إليها في دورا السابعة والخمسين تقريرا عن الجـهود المبذولـة، حسـب الاقتضـاء. 
وتلاحظ اللجنة ما ذكره الأمين العام من أن النتائج التي سيسفر عنها الاسـتعراض سـتقدم 

على حدة (انظر أيضا الفقرة ٦٦ من المقدمة). 
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وتـدرك اللجنـة الاستشـارية تمامـا أن موظفـي خدمـات الدعـــم يقدمــون أكــثر مــن  – ٦٢
الأعمـال الكتابيـة، فـهم يقدمـون دعمـا تقنيـــا في خدمــات الاتصــالات والمعلومــات. ومــع 
ذلـك، تـرى اللجنـة أنـه ينبغـي إدارة تلـــك الفئــة مــن الموظفــين بطريقــة تفضــي إلى تقليــل 
عددهـم، باسـتخدام التنـاقص الطبيعـي ومـع مراعـاة الاســـتثمار في تكنولوجيــا الاتصــالات 
والمعلومات. وتعبر توصيات اللجنـة المتعلقـة بطلبـات وظـائف إضافيـة، الـواردة في الفصـل 

الثاني، عن هذا الرأي. 
تقاعد الموظفين في إطار الميزانية العادية 

تلقـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات عـن الاحتياجـــات المدرجــة علــى ســبيل التوقــع  – ٦٣
فيما يتعلق بتقاعد الموظفين في إطـار الميزانيـة العاديـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والميزانيـة العاديـة 

للفترة ٢٠٠٤–٢٠٠٥ (انظر الجدول ٧). 
 

الجدول ٧ 
عدد الموظفين الممولين من الميزانية العادية المتوقع تقاعدهم 

 
  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣

النسبة المئوية العدد النسبة المئوية العدد الفئة 
٦ ٢٤٧ ٦ ٢١٠ الفئة الفنية وما فوقها 

٥ ٢٦٨ ٤ ٢٣٢ فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلة 
٦ ٥١٥ ٥ ٤٤٢ اموع 

  
وتسـتند الأرقـام الـواردة في الجــدول ٧ إلى ســن الموظفــين الذيــن يشــغلون حاليــا  – ٦٤
وظائف ممولة من الميزانية العادية. وفضلا عـن ذلـك، يـترك الموظفـون المنظمـة موعـة مـن 
الأسـباب المختلفـة الأخـرى غـير التقـاعد، وقـد أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية أن مـن الممكــن 
توقع الاتجاهات في هـذا الصـدد. وعليـه، فـإن عـدد الوظـائف الشـاغرة المسـقطة ينبغـي أن 
يتألف من حالات التقاعد المتوقعة فضــلا عـن عـدد حـالات تـرك المنظمـة لأسـباب أخـرى. 
إلا أن اللجنة تشير إلى أن تبدل الموظفين على الوظائف القائمة لا يظهر في حد ذاته ما إذا 
كان ينبغي الاضطلاع بالمـهام المعنيـة في فـترة السـنتين المقبلـة. ويجـب أن يؤخـذ في الاعتبـار 
ـــق الترقيــات الداخليــة  أيضـا أن ميـل المنظمـة إلى شـغل المنـاصب الأرفـع مسـتوى عـن طري
سيعني أن المستوى الفعلي للوظائف الشـاغرة المتاحـة للتعيـين الخـارجي سـتتركز في الرتـب 
الوسـطى إلى رتـب الموظفـــين المســتجدين. ولهــذا لا يمكــن تلقائيــا افــتراض أن الحاجــة إلى 

وظائف إضافية ستلبى كليةً عن طريق التناقص الطبيعي للموظفين. 
ومع ذلك، تشير اللجنة الاستشارية إلى أنـه ينبغـي، جريـا علـى الممارسـة المتبعـة في  – ٦٥
إدارة شؤون الموظفين، تقييم الحاجة المسـتمرة إلى وظيفـة مـا قبـل شـغل تلـك الوظيفـة مـرة 
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أخـرى. ولا يوفـر دوران الموظفـين عنصـر مرونـة، وبخاصـة إذا مـا كـــان جــدول الوظــائف 
ستتم إدارته في مجمله. وفي هذا الصدد، تؤكد اللجنة ضرورة النظر إلى تخصيص الوظـائف 
علـى أنـه عمليـة ديناميـة وليسـت راكـدة؛ وثمـة حاجـة إلى إعـادة النظـر في الوظـائف بصفــة 
دورية لضمان أن تكـون مهامـها متماشـية مـع الأهـداف الراهنـة. فبمقـدار شـغور الوظيفـة 
يكـون مـن السـهل نقلـها، ربمـا ليتولاهـا شـاغل وظيفـة لم يعـد هنـاك مـبرر لاسـتمرار المهمــة 
المتعلقة ا. وفضلا عن ذلك، سيكون للمرونة التي يوفرها دوران الموظفين فـائدة أيضـا في 

إدارة عمليات إعادة تصنيف الوظائف (انظر الفقرة ٧٥ أدناه). 
ولمـا كـانت حـالات التقـاعد المقـــررة معروفــة قبــل حدوثــها بوقــت طويــل، فمــن  – ٦٦
المفـروض أن يكـون بالإمكـان بـدء عمليـة تحليـل الحاجـــة المســتمرة للوظيفــة الــتي ســتخلو 
وتحليـل تنسـيبها ودرجتـها، وبـدء إجـراءات التقـاعد، إن لـزم الأمـر، قبـــل تــاريخ الشــغور 
المتوقع بوقت طويل. ومن المفروض أن يكون لذلك، بدوره، أثر على أهداف التعيين الـتي 

يحددها مكتب إدارة الموارد البشرية (انظر الفصل الثاني،الباب ٢ والباب ٢٩ جيم). 
إعادة تصنيف الوظائف 

يقترح إعادة تصنيف ما مجموعه ٤٤ وظيفة على النحو التالي:  – ٦٧
من مــد – ٢ إلى أ ع م  ١

من مــد – ١ إلى مــد – ٢  ٢
من ف – ٥ إلى مــد – ١  ٤
من ف – ٤ إلى ف – ٥  ١٠
من ف – ٣ إلى ف – ٤  ٤
من ف – ٢ إلى ف – ٣   ١

 ٤ – من خ م إلى ف  ١
من ر م إلى ف – ٣  ١
من ع إلى ف – ٢  ٦

من ع (ر أ) إلى ع (ر ر)  ١٤   
أمين عام مساعد  = أ ع م
الخدمات العامة  = ع

الخدمات الميدانية  = خ م
الرتبة المحلية  = ر م

الرتب الأخرى  = ر أ
الرتبة الرئيسية  = ر ر 
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وتشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاـا الـواردة في الفقـرات ٤٦ إلى ٤٩ مـن تقريرهـا  – ٦٨
الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢–٢٠٠٣(٢) وبخاصـة مـا ذكرتـه مـن 
أن من شأن فعالية عمليات التوظيف وتخطيـط التنسـيب ومعالجـة أمـر الشـواغر وإدارة الحـراك 
الوظيفي وحالات التقاعد أن يئ الأجواء السليمة في إدارة الموارد البشـرية مـن أجـل التعـامل 
مـع التخطيـط الوظيفـي بـدلا مـن اللجـوء بـين حـين وآخـر إلى عمليـة عقيمـة تتمثـــل في إعــادة 

تصنيف الوظائف. 
وقد قررت الجمعية العامة، في الفقـرة ٦١ مـن قرارهـا ٢٥٣/٥٦، عـدم الموافقـة علـى  – ٦٩
إعادة تصنيف الوظـائف الـتي طلـب الأمـين العـام في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 

٢٠٠٢-٢٠٠٣ ترقيتها إلى رتب أعلى. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن تلـك الحالـة كـان لهـا مـا يماثلـها أثنـاء الـدورة الثامنـة  – ٧٠
والأربعين للجمعية العامة المعقودة في عام ١٩٩٣. وقد أوصت اللجنـة في تقريرهـا الأول عـن 
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤–٢٠٠٥ بعدم الموافقة على ما كان مقترحـا في 
ذلك الوقت من ترفيع ٣٩ وظيفة وخفض رتبـة ٣ وظـائف، وأوصـت بـدلا مـن ذلـك بتقـديم 

اقتراح آخر يستند إلى مبررات كافية (انظر A/48/7، الفقرة ٦٣). 
وقد أعاد الأمين العام تقـديم توصياتـه (A/C.5/48/75). ووجـهت اللجنـة الاستشـارية  – ٧١
ـــة (A/48/7/Add.11)، إلى طلــب الجمعيــة العامــة  الانتبـاه، في الفقـرة ٨ مـن تقريرهـا ذي الصل
الـذي لم يكـن قـد لُـبي بعـد والـوارد في الجـزء أولا – هـاء مـن قرارهـا ٢١٨/٤٨ ألـف المـــؤرخ 
ـــها وإعــادة  ٢٣ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣ وهـو تقـديم تقريـر عـن إنشـاء الوظـائف وإلغائ
تصنيفـها وتحويلـها ونقلـها. وأوصـت بـأن يتضمـن التقريـر الـذي سـيقدمه الأمـــين العــام آراءه 

بشأن كيفية تغيير الإجراءات الحالية دف تحقيق المقاصد التالية: 
منـح الأمـين العـام سـلطة إعـادة تصنيـف الوظـائف حـتى الرتبـــة ف - ٥ مــع  (أ)

كفالة الإبقاء على العلاقة القائمة بين الأعداد الكلية لكل مستوى من مستويات الرتب؛ 
ضمان عدم تجاوز الاعتمادات الحالية؛  (ب)

تأمين توفر مراقبة مناسـبة مـن جـانب الأمانـة العامـة مـع الاضطـلاع بـالرصد  (ج)
الـلازم علـى يـد الجمعيـة العامـة، ممـا يشـمل الإجـراءات المتصلـة بتقـديم المعلومـــات إلى اللجنــة 
الاستشـارية والجمعيـة العامـة بشـأن التدابـير المتخـذة مـن قبـــل الأمــين العــام في إطــار الســلطة 

الممنوحة له. 
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وقـد أقــرت الجمعيــة العامــة توصيــة اللجنــة الاستشــارية في قرارهــا ٢٢٨/٤٨ جيــم المــؤرخ 
٢٩ تموز/يوليه ١٩٩٤. 

A، و Corr.1. ووردت  وقُـدم التقريـر المطلـوب مـن الأمـين العـــام في الوثيقــة 49/339/ – ٧٢
الملاحظات والتوصيات ذات الصلة للجنة الاستشارية في الفقرات ٩٨ إلى ١٠٤ مـن تقريرهـا 
الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة الســنتين ١٩٩٦–١٩٩٧ (٥) ودعــت اللجنــة إلى 
الموافقة على الإجراءات، التي اقترحت أساسا لإحداث المرونة التي سـبق أن افترضتـها اللجنـة. 

ووافقت الجمعية العامة على ذلك في الفقـرة ١ مـن الجـزء ثانيـا مـن قرارهـا ٢١٤/٥٠ المـؤرخ  
٢٣ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٥. إلا أن الأمين العام لم يمارس حتى الآن المرونة التي منحـت 
له. وقد سارت اللجنة الاستشـارية، مـن جانبـها، علـى مـا درجـت عليـه مـن عـدم الاعـتراض 

على مقترحات الترفيع حتى الرتبة ف – ٥. 
وترى اللجنة الاستشارية، إذ تضع في اعتبارها تقرير الأمين العام عن الاسـتعراض  – ٧٣
الشامل لهيكل الوظائف في الأمانة العامة للأمـم المتحـدة (A/57/483، انظـر أيضـا الفقرتـين 
٦٧ و ٦٨ مـن المقدمـة)، أن المرونـة القائمـة ينبغــي اســتخدامها بأســلوب مبســط لإتاحــة 
اال للإدارة المنتظمة لملاك الموظفين، بمـا في ذلـك إعـادة تصنيـف الوظـائف. والهـدف مـن 
ذلك هو الحفـاظ علـى العلاقـة القائمـة بـين الرتـب مـع التقليـل إلى أقصـى حـد مـن زحـف 

الرتب إلى أعلى إن لم يتسن إاؤه تماما. 
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بتعديـل السـلطة الممنوحـة للأمـين العـام حاليـا بإعـــادة  – ٧٤
تصنيف الوظائف بحيث تتيح له القدرة على إعادة تصنيف الوظائف من الرتبـة ع – ١ إلى 
ع – ٦ والوظائف من الرتبة ف–١ إلى ف–٥، بشرط أن يظل العدد الإجمالي للوظــائف في 
كل رتبة دون تغيير. وسيعني ذلك عموما أن كل ترفيع سـيتعين أن يقابلـه تخفيـض في رتبـة 
وظيفة أخرى أو أن يحدث تبادل بين وظيفتين (ومـن ذلـك مثـلا مبادلـة وظيفـة برتبـة ف – 

٥ في أحد المكاتب بوظيفة برتبة ف – ٤ في مكتب آخر). 
ولتطبيـق هـذا النظـام، سـيدار مـلاك موظفـي الأمانـة العامـة في مجملـه، مـــع مراعــاة  – ٧٥
الشـواغر والاسـتنفاد المتوقـع  الطبيعـي للموظفـين. وسـتكون هـذه السياســـة متماشــية مــع 
الأولويـات المتغـــيرة وســتدعم الجــهود المبذولــة لإعــادة تخصيــص المــوارد مــن أجــل هــذه 
الأولويات (انظر الفقرات ٣٣ إلى ٤٥ أعلاه). ولن تكون الإدارات أو المكاتب �مالكـة� 
لوظائف معينة ذات رتب معينـة. كمـا سـيتطلب هـذا النظـام الإبقـاء علـى رتـب الوظـائف 

 __________
 .(Corr.1 و A / المرجع نفسه، الدورة الخمسون، الملحق رقم ٧ والتصويب (50/7 (٥)
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رهـن الاسـتعراض المتواصـل وسـيدعم وضعـا يسـلم فيـه بـأن مـن الممكـــن أن يــؤدي نفــس 
اموعة من المهام المسـندة إلى مجموعـة مـن الوظـائف موظفـون علـى درجـات متفاوتـة مـن 
المـهارة والخـبرة. وعـدم مرونـة النظـام الحـالي تجمـــد الموظفــين في مواقعــهم وتعــوق تنقلــهم 
وتقدمهم الوظيفي. كما أن من شأن تطبيق نظام أكثر مرونـة أن ييسـر الجـهود الـتي يبذلهـا 
الأمـين العـام في سـياق برنـامج الإصـلاح الـذي يقـوم بـه، وذلـك لتعزيـز التنقـل في الأمانـــة 

العامة الذي سيلزم لتحقيقه أن يدار ملاك الوظائف في مجمله. 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن إدارة مـلاك الوظـائف في مجملـه، سـواء لأغـراض  – ٧٦
تنقـل الموظفـين أو تحديـد رتـــب الوظــائف، سيســتتبع تبــادل وظــائف بــين مختلــف أبــواب 
الميزانية. ولن يشمل ذلك نقل وفورات من أحد الأبواب لتمويـل تجـاوز في النفقـات تحـت 

باب آخر. وستورد المعلومات المتعلقة بتعديل ملاك الوظائف في تقرير الأداء. 
وبـالنظر إلى مـا تقـدم، لم تعلـــق اللجنــة الاستشــارية في الفصــل الثــاني أدنــاه علــى  – ٧٧
مقترحات الأمين العام المتعلقة بإعادة التصنيـف الـتي تشـمل الرتـب ع – ١ وحـتى ع – ٦ 
والرتب ف – ١ وحتى ف – ٥، على أساس التفاهم الذي مـؤداه أن الإجـراءات المتخـذة 
لإلغاء أثر أي تغيير ناجم في العلاقـة التناسـبية بـين مختلـف الرتـب في ميزانيـة فـترة السـنتين 

٢٠٠٤–٢٠٠٥ سيرد بيان ا في تقرير الأداء. 
وستقتصر مقترحات إعادة تصنيف الوظائف الـتي سـتتضمنها الميزانيـات البرنامجيـة  – ٧٨
المقترحة المقبلة على الترفيع إلى الرتبـة ع – ٧، و إلى الرتبـة ف – ١/٢ مـن فئـة الخدمـات 
العامة، وإلى الرتبة مــد – ١ وما فوقها، وهي مقترحات ينبغي تبريرهـا وفقـا للفقرتـين ٦٤ 
ـــين تعكســان الفقــرات ٤٦ إلى ٤٩ مــن  و ٦٥ مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٥٣/٥٦ (اللت
التقرير الأول للجنة الاستشارية عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢ – 
ـــى مقترحــات  ٢٠٠٣)(٢). ولـن يتغـير عـدد الوظـائف في كـل رتبـة أخـرى إلا بالموافقـة عل
بإنشاء وظائف جديدة. وتثـق اللجنـة، في هـذا الصـدد، بـأن المقترحـات المتعلقـة بالوظـائف 
الجديدة ستراعي في المستقبل المنظور ما أشير إليه في الفقرة ٦٨ من المقدمـة مـن حاجـة إلى 
إعادة الحيوية والشباب إلى الأمانة العامة على مسـتوى الرتـب الفنيـة الصغـرى. وفي حالـة 
عـدم حـدوث ذلـك، سـترد في تقريـر الأداء شـتى التدابـير المتخـذة لإدارة مـــلاك الوظــائف 
على مـــدار السنـــة علـــى أساس عـدم النقصـان أو الزيـادة إجمـالا للرتـب ع – ١ إلى ع – 

٦ و ف – ١ إلى ف - ٥. 
وتــرد في الفصــل الثــاني أدنــاه، حســب الاقتضــاء، ملاحظــات اللجنـــة الاستشـــارية  – ٧٩

وتوصياا بشأن الترفيع المقترح إلى الرتب ع – ٧، و ف – ٢/١، ومــد – ١ وما فوقها. 
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موقف اللجنة الاستشارية بشأن طلبات الوظائف الإضافية   زاي –
في حين أن الفصل الثاني أدناه يتضمن التوصيات المحددة للجنـة الاستشـارية بشـأن  – ٨٠
الطلبات الفردية للوظائف، فإن هناك عددا من النقاط العامة التي يمكن إيرادها. فأولا، لمـا 
كانت طلبات الوظائف الجديـدة هـي طلبـات لمـوارد إضافيـة، فإنـه يلـزم ربطـها علـى وجـه 
التحديـد بتحقيـق أهـداف مزمعـة وتبريرهـا بالكـامل مـن حيـث عـــبء العمــل والإنجــازات 
المتوقعة. وقد تبين للجنة الاستشارية أن الأسانيد المقدمة في هذا الصدد تفتقـر إلى التـوازن 
وكان لذلك أثر على توصياا. فمثلا، لا تتضمن طلبات الوظائف الإضافية سواء مـن فئـة 
الخدمات العامة أو الفئة الفنية إلا تعليلات عامة مـن قبيـل عبـارات �لتعزيـز� أو �لتطويـر� 
أو �لتقوية� أو �لتحسين� دون تفصيل مناسب للمهام الإضافية أو تقـديم تـبرير يسـتند إلى 
بيانات عن عبء العمل. وعلاوة إلى ذلك، كانت المقترحات في عدد من الحالات تكـرارا 
لطلبـات سـبق تقديمـها ولم تقبلـها الجمعيـة العامـة؛ وكـان رأي اللجنـة في هــذه الحــالات أن 
على الأمين العام أن يوضح ما هـو العنصـر الجديـد أو الـذي لم يسـبق الكشـف عنـه الـذي 

يبرر إعادة تقديم الطلب. 
وهنـاك اتجـاه مـتزايد إلى طلـب وظـائف إضافيـة أو اقـتراح إنشـاء وحـدات جديــدة  – ٨١
على سبيل المتابعة لمؤتمرات خاصة أو الاستجابة لمبـادرات إصـلاح جديـدة. وحينمـا يكـون 
جزء من تبرير وظيفة جديدة، سواء كان خطيا أم غير خطـي، مسـتندا إلى دعـوة مـن هيئـة 
تشريعية لتعزيز وحدة معينة أو نشاط بعينـه، فـلا بـد مـن إثبـات أن طلـب تخصيـص مـوارد 
إضافيـة لم يقـدم إلا بعـد أن تمـت المراعـــاة الكاملــة لمــا إذا كــانت القــدرة الإضافيــة يمكــن 
الحصول عليها عن طريق التكنولوجيات الجديدة أو زيادة كفـاءة سـير العمـل أو عمليـات 

نقل ناجمة عن إعادة ترتيب الأولويات أو إعادة التنظيم. 
وفي مسـألة ذات صلـة بـالموضوع، تسـلم اللجنـة الاستشـارية بـــأن إعــادة تشــكيل  – ٨٢
هياكل الوحدات التنظيمية يشكل جزءا لا يتجزأ مــن عمليـة الاسـتعراض الإداري. إلا أن 
اللجنة تلاحظ أن مقترحـات إعـادة تشـكيل الهيـاكل كثـيرا مـا تصـاغ علـى نحـو يـؤدي إلى 
تعـدد الوحـدات التنظيميـة وطلبـات المـوارد الإضافيـة المتعلقـة بالوظـائف وغـير المتعلقـة ــا 
ـــاكل ينبغــي أن  وترفيـع الوظـائف. وتعتقـد اللجنـة أن المعيـار الأساسـي لإعـادة تشـكيل الهي
يتمثـل في زيـادة الكفـاءة والإنتاجيـة، مـع مراعـاة الاحتياجـات الوظيفيـة ومؤشـرات عــبء 
العمـل. كمـا ينبغـي للمديريـن الذيـن يفكـرون في إعـادة التشـكيل، بـدلا مـن الانطـــلاق في 
ذلك من منظور التوسـع، أن يستكشـفوا جـدوى تبسـيط الوحـدات التنظيميـة وصـولا إلى 
القـدر الأمثـل مـن الكفـاءة، ومـن ثم الإفـراج عـن مـوارد مـن الموظفـين ومـن غـير الموظفــين 

لإعادة توزيعها حسب الاقتضاء. 
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وقـد وضعـت اللجنـة الاستشـارية مـا تقـدم في اعتبارهـــا عندمــا صــاغت توصياــا  – ٨٣
المتعلقـة بإعـادة التنظيـم وطلبـات الوظــائف الإضافيــة. ومــن المــهم في هــذا الصــدد أيضــا 
ما ذكرته اللجنة الاستشارية بشأن نقل الوظائف ونسـب الموظفـين (انظـر الفقـرات ٣٣ – 

٣٧ و ٦١ و ٦٢ أعلاه). 
 

تكاليف الموظفين الأخرى والاستشاريون والخبراء   حاء –
تقدر تكاليف الموظفين الأخـرى الكليـة بمبلـغ ١٥٩,٦ مليـون دولار بمعـدلات الفـترة  – ٨٤
ـــات  ٢٠٠٤–٢٠٠٥ (الجـدول ٤ مـن المقدمـة) وهـي تتـألف ممـا يلـي (بـآلاف دولارات الولاي

المتحدة): 
 

١٠٢,٠ ٣٧ المساعدة المؤقتة للاجتماعات 
٨٣٤,٤ ٢٤ المساعدة المؤقتة العامة 

٦٤٠,٨ ١٧ بدل العمل الإضافي وبدل العمل الليلي 
١٤٩,٩ ١ عقود الخدمة الشخصية 

٥٩٩,٨ ١٣ التكاليف الأخرى المتعلقة بالموظفين 
٣١٧,٩ ٦٥ التغطية الطبية اللاحقة للخدمة 

٦٤٤,٨ ١٥٩اموع    
المساعدة المؤقتة 

طلبت اللجنة الاستشارية توزيعا لموارد المساعدة المؤقتة العامة المقترحة حسب أبـواب  – ٨٥
الميزانيـة وزُودت بـالجدول الـوارد في المرفـق السـادس أدنـاه الـذي يبـــين أن مــن المطلــوب نحــو 
٢٤,٨ مليون دولار (بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). وكقاعدة عامة، يقع أكـبر اسـتخدام 
للمسـاعدة المؤقتـة العامـة في الاسـتعانة بموظفـين إضـافيين في الفـترات الـتي يكـــون فيــها عــبء 
العمل في ذروته؛ كما تســتخدم المسـاعدة المؤقتـة العامـة للاسـتعاضة عـن الموظفـين المتغيبـين في 
إجــازات مرضيــة طويلــة أو الموظفــات الحــاصلات علــى إجــازات أمومــة. وتشــــير اللجنـــة 
إلى مــا ذكرتــه بشــأن حصــر اســـتخدام المســـاعدة المؤقتـــة العامـــة في الأغـــراض المحـــددة 
لهـــــــا (الفقــرة ٥٢ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســـنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١)(٦)وتكـرر إصرارهـا علـــى ألا تســتخدم المســاعدة المؤقتــة العامــة لتلبيــة 

الاحتياجات من الموظفين ذات الطابع المستمر. 

 __________
 .( A المرجع نفسه، الدورة الرابعة والخمسون، الملحق رقم ٧ (54/7/ (٦)
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ويبدو أن التقديرات المتعلقة بالمسـاعدة المؤقتـة العامـة قـد قُلصـت بمبلـغ ٧٩,٣ مليـون  – ٨٦
دولار (قبل إعادة تقدير التكلفة) من المبلغ الذي خصص لهـا في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وهـو 
١٠٣,٣ مليون دولار (انظر المرفق السادس أدناه). ومع ذلك، فإن النقصان الصافي يرجـع في 
معظمـه إلى تقليـص المخصـص للتكـاليف غـير المتكـــررة تحــت البــاب ٣، الشــؤون السياســية، 

بمقدار ٧٧,٤ مليون دولار (قبل إعادة تقدير التكلفة) (انظر المرفق السابع أدناه). 
وفيمـا يتعلـق بتخصيـص أمـوال المسـاعدة المؤقتـة للفـترات الـتي يكـون فيـها عـــبء  – ٨٧
العمل في ذروته وللاستعاضة عـن الموظفـات الحـاصلات علـى إجـازات أمومـة أو الموظفـين 
المتغيبين في إجازات مرضية، ترى اللجنة الاستشـارية، رغـم أـا لا توصـي بتخفيـض محـدد 
ــأ  في التقديـرات، أن مـن الممكـن تحقيـق وفـورات عـن طريـق اسـتخدام الوقـت بصـورة أكف
وإعادة إسناد المهام فيما بين الموظفين الموجودين لدرء الحاجة إلى الموارد اللازمـة للتوظيـف 

المؤقت. 
وقد شككت اللجنـة الاستشـارية، في الفقـرة ٢٣ مـن تقريرهـا عـن الميزانيـة البرنامجيـة  – ٨٨
المقترحــة للفــترة ٢٠٠٢–٢٠٠٣(٢)، في اســتصواب الاســتمرار في معاملــة المبلــــغ المخصـــص 
للمـهام السياسـية الخاصـة، والتقديـــرات المتعلقــة بــالمؤتمرات الخاصــة، علــى أــا نفقــات غــير 
متكررة. وطلبت اللجنة في ذلك التقرير إيراد نتائج تحليل يجرى في هـذا الصـدد في مقترحـات 
الأمين العام بشـأن مخطـط الميزانيـة للفـترة ٢٠٠٤–٢٠٠٥؛ وهـو أمـر لم يتـم. وتكـرر اللجنـة 

هذا الطلب الآن. 
ـــد  وطلبـت اللجنـة الاستشـارية معلومـات عـن مجمـوع عـدد الموظفـين المعينـين علـى بن – ٨٩
المساعدة المؤقتة العامة في ٣٠ أيار/مايو ٢٠٠٣ مع بيان الرتب المعينـين عليـها؛ ويـرد ذلـك في 
المرفــق الثــامن أدنــاه. وتــرى اللجنــة أن الاســتعانة بــالموظفين العــــاملين لفـــترات قصـــيرة، 
باستخدام موارد المساعدة المؤقتة العامة، هو أمر متروك تماما لتقدير مديري البرامج. ومـن 
الممكن من خلال المرونة في استخدام القدرة القائمة مـن الموظفـين تحقيـق وفـورات في هـذا 

اال. 
ويبلغ إجــــمالي المبلــــغ المقدر للمساعدة المؤقتة للاجتماعات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  – ٩٠
ما مقداره ٣٧,١ مليـون دولار. وكـان التقديـر الـذي شملتـه الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 
ــــترة  السنتيــــن ٢٠٠٢-٢٠٠٣ يبلــــــغ ٤٠,٢ مليــون دولار (وإن كــان الاعتمــاد المنقــح للف
٢٠٠٢–٢٠٠٣ يبلـــغ ٣٠٠ ٣٢٢ ٤٧ مليـــون دولار). وتطلـــب هـــذه المبـــــالغ للمــــترجمين 
الشـفويين والمـترجمين التحريريـين والطـابعين وغـيرهم مـن موظفـــي خدمــة المؤتمــرات العــاملين 
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لفـترات قصـيرة. وتـرد في الفـرع ٢، مـن الفصـل الثـاني أدنـاه، ملاحظـات اللجنـة الاستشــارية 
على المساعدة المؤقتة للاجتماعات. 

الاستشاريون والخبراء 
ــــوع الاعتمـــاد المطلـــوب للاستشـــاريين والخـــبراء للفـــترة ٢٠٠٤–٢٠٠٥  يبلــغ مجم – ٩١
مـا مقـداره ٢١,٣ مليـون دولار، مقارنـةً بمبلــغ ٢٥,٢ مليــون دولار للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ 
(انظر الجدول ٤ من المقدمة). وأُبلغت اللجنة الاستشارية بأن مبلغ ١٢,٢ مليـون دولار، مـن 
مجمـوع مبلـغ ٢١,٣ مليـون دولار، يتصـل بالاستشـاريين. وتلاحـظ اللجنـــة، مــع ذلــك، أن 
الموارد المتعلقة بالاستشاريين كثيرا ما تكون مختلطـة في المقترحـات المقدمـة بـالموارد المتعلقـة 

بأفرقة الخبراء وأن المواضيع لا تكون محددة دائما. 
وبإخضاع هذا التقدير لمزيد من التحليل يتبين أنـه مـتى أزيـل العنصـر غـير المتكـرر  – ٩٢
البـالغ ٨,٨ مليـــون دولار مــن المبلــغ المخصــص للفــترة ٢٠٠٢–٢٠٠٣ وقــدره ٢٥,٢ 
دولار، يظـل هنـاك عنصـر يمثـل نمـوا حقيقيـا يبلـغ ٤,٢ مليـون دولار تقريبـا. وفضـلا عـــن 
ذلك، تشير المعلومـات التكميليـة الـتي قُدمـت إلى اللجنـة الاستشـارية إلى تخصيـص مـوارد 

خارجة عن الميزانية للاستشاريين والخبراء تبلغ ما يقرب من ٨٩ مليون دولار. 
وقـــد أشـــارت اللجنـــة الاستشـــارية إلى الاتجـــاه إلى طلـــب أمـــوال خاصـــة بالمــــهام  – ٩٣
الاستشـارية لتكملـة المـوارد القائمـة المتعلقـة بـالموظفين دون تقـديم تـبريرات كافيـة (انظـر مثــلا 
ـــا – ١٣ مــن تقريرهــا الأول عــن ميزانيــة الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣)(٢). وتلاحــظ  الفقـرة رابع
اللجنة تكرار استخدام نفس السرد من فترة سنتين إلى أخرى، حيث تطلـب أمـوال المـهام 
ـــن أجــل  الاستشـارية مـن أجـل دراسـات سـتوافق عليـها الهيئـات التشـريعية فيمـا بعـد أو م
دراسات بشأن قضايا مستجدة. وكانت الحجة التي تساق دائما هي أن الخـبرة الفنيـة غـير 

متاحة داخل الأمانة العامة لإجراء دراسات لم تحدد الأمانة العامة طابعها أو محتواها. 
وفضــلا عــن ذلــك، تــدل خــبرة اللجنــة الاستشــارية علــى أن مديــــري الـــبرامج  – ٩٤
لا يستخدمون بالضرورة الموارد الموافق عليها للاستشاريين والخبراء في الإنفاق على البنـد 
ـــغ المطلــوب  المحـدد المذكـور في مقـترح الميزانيـة. وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي تـبرير كـامل المبل
للاستشاريين وليس الزيادة فقط. وقـد أخـذت اللجنـة هـذا الـرأي في الاعتبـار عنـد وضـع 

توصياا المتعلقة بالاستشاريين في الفصل الثاني أدناه. 
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التدريب 
قـدرت مـوارد التدريـب بـــ ٢٢,١ مليــون دولار (قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف) أي  - ٩٥
ـــرد في الجــدول ٨ تفــاصيل  بزيـادة قدرهـا مليونـا دولار (الفقـرات ٥٣-٥٥ مـن المقدمـة). وت

الموارد المقترحة حسب الأبواب: 
 

الجدول ٨ 
مـوارد تدريـــب الموظفـين فـــي الميزانيـــة البرنامجيــــة المقترحــة لفــترة الســنتين 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ (قبل إعادة تقدير التكاليف) 
  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

المبلغ باب الميزانية 
 التدريب المدار مركزيا 

مكتب إدارة الموارد البشرية  ١١٦,٥ ١٥ ٢٩ جيم -
١١٦,٥ ١٥ اموع الفرعي 

 التدريب على اللغات 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ٤٥٤,٧ ١٨

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  - ٥٤,٥ ١٩
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في أمريكــــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر  - ٢١

١٣٠,٦ الكاريبي 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ١٠٧,٤ ٢٢

مكتب إدارة الموارد البشرية  ٦٦١,٠ ٢ ٢٩ جيم -
الإدارة، جنيف  ٣٠٢,٥ ٢ ٢٩ هاء -

الإدارة، فيينا  ٣٤٣,٦ ٢٩ واو -
الإدارة، نيروبي  ٩٥,١ ٢٩ زاي -

١٤٩,٤ ٦ اموع الفرعي 
 موارد تدريب أخرى 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا (متخصص)  - ٣٦,٩ ١٨
التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في آســـيا والمحيـــط الهـــــادئ (الأمــــن  - ١٩

٦١,٤ والسلامة) 
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في أمريكــــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر  - ٢١

٣٠,١ الكاريبي (الأمن والسلامة) 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسـيا (الأمـن والسـلامة/تدريـب  - ٢٢

٩٤,٨ وإعادة تدريب) 
الإعلام (تدريب متصل بمراكز الإعلام)  - ٩٤,٠ ٢٨

مكتب خدمات الدعم المركزي (الأمن والسلامة)  ٩٩,٥ ٢٩ دال -
الإدارة، جنيف (تدريب وإعادة تدريب)  ٩٨,٥ ٢٩ هاء -

الإدارة، فيينا (نصيب الأمم المتحدة من التدريب على الأمن والسلامة)  ٢,٣ ٢٩ واو - 
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المبلغ باب الميزانية 
الإدارة نيروبي (الأمن والسلامة)  ٩٦,٠ ٢٩ زاي -

الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٣١ 
٤,٧ نصيب الأمم المتحدة من تدريب موظفي لجنة الخدمة المدنية الدولية 

نصيب الأمم المتحدة مــن تدريـب موظفـي مكتـب منسـق الأمـم المتحـدة 
٢٢٧,٢ لشؤون الأمن(أ) 

٨٤٥,٤ اموع الفرعي 
١١١,٣ ٢٢ اموع 

 
يبلغ مجموع ميزانية أنشطة التدريب المشـتركة التمويـل، فيمـا يتصـل بالتدابـير الأمنيـة المشـتركة بـين  (أ)

المنظمات ٨٠٠ ٣٢٥ ١ دولار. 
 

وكما هو الحال بالنسبة لميزانيـات حفـظ السـلام، أشـارت اللجنـة الاستشـارية إلى أن  - ٩٦
تقديــرات التدريــب لا تتضمــن في الشــكل المقــدم تكــــاليف الســـفر المتصـــل بـــالتدريب، أو 
اعتمادات لوازم ومعدات التدريب. وتعترف اللجنة بأهميـة التدريـب وقـد سـبق لهـا أن أبـدت 
تعليقات مطولة حول هذا الموضوع؛ وترد آخر تعليقاا في تقريرها العـام عـن تمويـل عمليـات 
حفـظ السـلام (A/57/772، الفقـرات مـن ١٢٧ إلى ١٣٣). وتتصــل تلــك التعليقــات أيضــا 
بالميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وسـتقدم اللجنـة تعليقـات إضافيـة عندمــا 
تنظــر في تقريــر مجلــــس مراجعـــي الحســـابات عـــن هـــذا الموضـــوع (انظـــر المرجـــع نفســـه، 

الفقرة ١٣٣). 
 

السفر   طاء -
شـهدت مـــوارد سفـــــــر الموظفــين، الــتي قـــــــدرت بـــ ٢٨,٧مليــــــون دولار للفــترة  - ٩٧
٢٠٠٤-٢٠٠٥ انخفاضـا في المـوارد قـدره ٥,٤ مليـون دولار (قبـل إعـــادة تقديــر التكــاليف) 
بالمقارنة بالفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظر المقدمة، الجــدول الرابـع). وطلبـت اللجنـة الاستشـارية 
معلومات عن طابع هذا الانخفـاض وأحيطـت علمـا بأنـه يعـود أساسـا إلى الطـابع غـير المتكـرر 
لاحتياجـات السـفر في بعثـات سياسـية خاصـة في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويقـترح أن يكـــون 
الاعتماد المخصص للبعثات السياسية الخاصة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلغا غـير مـوزَّع. وبعـد 
خصم الاعتمادات غـير المتكـررة، يبلـغ النمـو الحقيقـي العـام لبنـد سـفر الموظفـين ٢,٣ مليـون 

دولار. 
وكانت اللجنة الاستشارية تتوقع بذل جهود أكبر للسيطرة على الإنفـاق المفـرط،  - ٩٨
الـذي ازداد في عـدة أبـواب. ففـي البـاب ٢٩، خدمـات الإدارة والدعـم المركـزي، مثــلا، 
ارتفــع مبلــغ ســفر الموظفــين مــــن ٢٠٠ ٣٩٤ ١ دولار في الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى 
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٨٠٠ ٠٢٧ ٢ دولار في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وبالنسبة للميزانية ككل، يمثل السـفر 
الممول من موارد خارجة عن الميزانية، والمتوقـع أن يبلـغ ١١٠,٣ ملايـين دولار في الفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلغـا ضخمـا بالمقارنـة بالاعتمـاد الـوارد تحـــت الميزانيــة العاديــة، ويمثــل 
زيـادة بالمقارنـة بمبلـغ ١٠٧,٧ مليـون دولار، المقـدر للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ولاحظـــت 
اللجنة أن تمويل السفر يستمد موارده أحيانا من داخل الميزانيـة أو مـن خارجـها، لا سـيما 
في الحالات التي يكون فيها متصلا بأنشطة ممولة من المصدرين. وتنفـق المنظمـة أيضـا مبـالغ 

كبيرة على السفر المتصل بعمليات حفظ السلام. 
ـــات المنظمــة. وتؤكــد اللجنــة  وتمثـل نفقـات السـفر جـزءا كبـيرا مـتزايدا مـن نفق - ٩٩
الاستشارية رأيها بأن التطورات التي تشهدها تكنولوجيا الاتصالات، بمـا في ذلـك إمكانيـة 
الاتصال الفيديوي، وتحسن القدرة على الوصول إلى قواعد البيانات المتوافرة علـى الخـط، 
من شأا أن تزيد من القدرة على الاتصال والتشاور وجمع البيانات، وبالتالي علـى تخفيـض 
نفقات السفر. وقد أخذت هذا الرأي في اعتبارها عند وضعها لتعليقاـا وتوصياـا بشـأن 

السفر، في عدد من الأبواب في الفصل الثاني أدناه. 
 

المنشورات   ياء �
١٠٠ - وردت مســـألة المنشـــورات في الفقـــرات ٤٠-٤٥ مـــن المقدمـــة. وتشـــــير اللجنــــة 
الاستشـارية إلى التعليقـات الكثيفـة الـتي أبدـا حـول هـذا الموضـوع علـى مـر الســـنين، وكــان 
آخرها ما قدمته في الفقرات ٦٩-٧٨ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة للفـترة 

 .(٢)٢٠٠٢-٢٠٠٣
١٠١ - وقـد أعيـد تنظيـم مجلـس المنشـورات لكـــي يضــع المعايــير بــدلا مــن أن يديــر برامــج 
المنشورات (انظر الفقرة ٤٢ من المقدمة). وستقوم اللجان التي أنشـأها الأمـين العـام بتخطيـط 
وتنسيق جميع المنشورات كل في مجال اختصاصها �بغية تخفيض عدد المنشورات العديـدة الـتي 
تصدرهـا المنظمـة وتحسـين التنسـيق والتركـيز والجدولـــة بينــها�. وتتضمــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ موجزا للمنشورات التي ستصدر في إطــار كـل برنـامج (انظـر 
المرجع نفسه، الفقرة ٤٣). وذلك يتمشى مع طلب اللجنة الاستشـارية الـوارد في الفقـرة ٧٧ 
مـن تقريرهـا السـابق(٢). ولاحظـــت اللجنــة مــن المقدمــة أن عدد المنشــورات المتكــررة وغــير 
المتكـررة والـذي بلغـت توقعاتـه ٩١٦ ٢ منشـورا للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ سـينخفض حســـب 

المتوقع إلى ٣٣٩ ٢ منشورا في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (المرجع نفسه). 
١٠٢ - بيـد أن اللجنـة الاستشـارية تشـير إلى أن تلـك الأرقـام المســـقطة لا تــزال تمثــل زيــادة 
بالمقارنـة بـاموع الـذي نشـر فعـلا في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ والـذي بلـــغ ١٨٣ ٢ منشــورا 
متكررا وغير متكرر. وإذا مـا نظرنـا إلى المنشـورات المتكـررة وحدهـا، فـإن التقديـرات للفـترة 
ــــة بالمقارنـــة بتوقعـــات الفـــترة ٢٠٠١-٢٠٠٢.  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تمثــل زيــادة بـــ ٤٤ في المائ
واللجنة لا تناقش الزيـادة في حـد ذاـا، وإنمـا تـرى أن مثـل تلـك الزيـادة ينبغـي أن تكـون 
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نتيجة العملية التي تشير إليها توصيات اللجنـة الاستشـارية، الـواردة أدنـاه وفي التوصيـات 
السابقة. 

١٠٣ - ولم تجد اللجنة الاستشارية بعد نظرها في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ أدلة قوية علـى أن جـهودا بذلـت لإخضـاع برنـامج المنشـورات للرقابـة 
الدقيقة التي نادت اللجنة مرارا بفرضها. وتشير اللجنة في هذا السياق إلى بياا الـوارد في 
ـــــة البرنامجيــــــــة المقترحـــة للفتــــــرة  الفقـــــــرة ٧٢ مــن تقريرهــــــا الأول عـــــــن الميزانيــــــ
٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) والـذي ورد فيـه أنـه مـع بدايـة �العمـل بالميزنـة علـى أسـاس النتــائج، 
لا غنى عن أن يثبت المديـرون أن كـل منشـور، سـواء كـان متكـررا أو غـير متكـرر يرتبـط 
بتحقيق الإنجازات المتوقعة وإلا وجب النظر في العمل بطريقة ملائمـة علـى تعديـل المنشـور 
ـــامج المنشــورات مــن طــرف  أو التخلـي عنـه�. ومـن المـهم بالدرجـة نفسـها اسـتعراض برن
الآليات الحكومية الدولية المناسبة. وتطلب اللجنة موافاا في المســتقبل، إضافـة إلى القائمـة 
الموحدة، بقائمة بالمنشورات المتوقع صدورها في إطار كل برنامج فرعي مـن كـل بـاب مـن 

أبواب الميزانية، مقارنة بالمنشورات الصادرة في فترة السنتين السابقة. 
١٠٤ - وفي لغة الميزنة على أساس النتائج، تمثـل المنشـورات نواتـج؛ وقـد أشـارت اللجنـة 
الاستشـارية في الفقـرات أعـلاه بشـأن التعـامل مـع الميزنـة علـــى أســاس النتــائج، إلى أهميــة 
الربط بين الإنجازات المتوقعة وبين تكلفة النواتج ذات الصلة. ويمثل هـذا الشـرط، بوصفـه 
ـــها في اتجــاه الإنجــاز الكــامل  أحـد العنـاصر الضروريـة في الإطـار المنطقـي، خطـوة لا بـد من
لمفهوم الميزنة على أساس النتائج، وهدفا من الأهداف التي سعت اللجنة إلى تحقيقها عندما 
ـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة  دعـت في الفقـرات مـن ٧٣ إلى ٧٦ مـن تقريرهـا الأول ع
للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) إلى القيــام بمشــروع تجريــبي لتحديــد جــدوى إجــراء محاســـبة 
تكاليف للمنشورات. ولا تـدري اللجنـة أن تلـك العمليـة قـد نفّـذت. واللجنـة تدعـو مـن 
جديد إلى القيام بتلك العملية. وتواصل اللجنة أيضا التشديد على أهمية التعاون والتنسيق 
داخل الأمم المتحدة ومع الوكـالات المتخصصـة والشـركاء خـارج منظومـة الأمـم المتحـدة 

(المرجع نفسه، الفقرة ٧٨). 
١٠٥ - وتوصــي اللجنــة الاستشــارية أيضــا بالتفكــير في إيجــاد طرائــق جديــدة لإيصــــال 
ـــن اســتعمال  المعلومـات الـتي تقـدم حاليـا عـن طريـق المنشـورات الورقيـة - مثـل الزيـادة م
الإنترنت والإنترانت داخل منظومة الأمم المتحدة. وإذا كان من أهداف أحـد المنشـورات 
نقل المعرفة، لا سيما إلى المستعملين في البلدان النامية أو البلدان التي يمر اقتصادها بمرحلـة 
انتقاليـة، فـإن اللجنـة توصـي باسـتعمال وسـائل بديلـــة تنقــل تلــك المعرفــة مباشــرة. ومــن 
ـــية وحلقــات العمــل بانتظــام  الوسـائل الممكـن اسـتعمالها التدريـب وعقـد الحلقـات الدراس
لإشـراك المـهنيين الشـبان في البلـدان المسـتفيدة. ومـن الممكـن أن يكـون هـذا النـــهج أكــثر 

فعالية في نقل المعرفة من الاعتماد على المنشورات. 
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مكاتب الاتصال  كاف -
١٠٦ - استعرضت اللجنة الاستشارية مسألة مكاتب الاتصال، آخر مرة، في الفقرتـين ١٠٦ 
و ١٠٧ من تقريرها الأول عن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٦). 
واللجنة تدعو، منـذ تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩(٧) 
(الفقرتــان ١١٥ و ١١٦) إلى اســتعراض الحاجــة إلى مكــاتب اتصــال متعــــددة. ونظـــرا إلى 
الموارد الضخمة المتصلة بالموظفين وبغير الموظفين، المخصصة لتسـيير تلـك المكـاتب (انظـر، 
مثلا، الجدول تحت الفقرة ١٠٦ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة للفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٦))، ترى اللجنة أن الوقت حان لإعادة تشكيل هذا النشاط بغية تحقيـق 
قدر أكبر من الفعالية والاقتصاد ومراعاة أثر آخر مـا جـد في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات. 
ولذلك فإن اللجنة توصـي بـإجراء تحليـل ومشـاورات بغيـة إنشـاء خدمـة اتصـال مشـتركة 
موحدة لجميع صناديق الأمم المتحدة وبرامجها الممثلة حاليا في مقـر الأمـم المتحـدة. وينبغـي 
ـــة في نيويــورك، الــذي يمثــل خدمــة  في هـذا السـياق مراعـاة خـبرة مكتـب اللجـان الإقليمي

مشتركة لجميع اللجان الإقليمية، والاستفادة من تلك الخبرة. 
 

خدمات الحقيبة  لام -
١٠٧ - عمـلا بـالفقرة ٢٥ مـن الجـزء الثـالث مـن قـرار الجمعيـة العامـــة ٢٨٣/٥٧، بــاء، 
المـؤرخ ١٥ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٣، ونظـــرا لاســتمرار تنــامي الاســتثمار في تكنولوجيــات 
المعلومات والاتصالات، وإمكانيات الزيادة مـن التبـادل الإلكـتروني للمعلومـات المرقمنـة، 
أوصــت اللجنــة الاستشــارية في الأجــزاء ذات الصلــة مــن الفصــل الثــاني أدنــاه بــــإجراء 
استعراض دقيق لخدمات الحقيبة بغرض تخفيض حجم الحقائب وتحقيق وفورات تحـت هـذا 

البند. 
 

تكنولوجيا المعلومات  ميم -
ـــنتين  ١٠٨ - قُـدر مجمـوع المـوارد اللازمـة مـن تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لفـترة الس
٢٠٠٤-٢٠٠٥ بـ ١٩٢,٤ مليون دولار (قبل إعادة تقديـر التكـاليف)، وهـو مـا يمثـل زيـادة 
قدرها ٣٠,٤ مليون دولار أو ١٨,٨ في المائـة، بالمقارنـة بالاعتمـادات المنقحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ البالغة ١٦١,٩ مليون دولار (انظر المقدمــة، الفقـرة ٣٢، الجـدول). وإضافـة 
إلى ذلك تتضمن ميزانيات عمليات حفظ السلام احتياجات لهذا البند قُدرت بــ ١٠١ مليـون 

A، الفقرة ١٠٠).  دولار للفترة المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٤ (انظر 57/772/
١٠٩ - وكما هو مبين في الجدول ٩، تتضمن الزيادة المقترحة البـالغ مقدارهـا ٣٠,٤ مليـون 
دولار: (أ) اسـترجاع ١٦,٤ مليـون دولار مـن المـوارد الـتي خفضـت مـن المقترحـات الأصليــة 
للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، لتوفير مستوى الدعم اللازم للهياكل الأساسـية المركزيـة وللشـبكات 
المحليــة، (ب) ١٤ مليــون دولار تتصــل باســتراتيجية تكنولوجيــات المعلومــات والاتصــــالات 

لتحسين الهياكل المركزية التكنولوجية والاتصالية. 
 __________

 .(A / 52/7/Rev.1) المرجع نفسه، الدورة الثانية والخمسون، الملحق رقم ٧ (٧)
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الجدول ٩   

ـــــترة الســــنتين  عناصــــــــر النمــــــــو في مـــــــوارد تكنولوجيـــا المعلومـــات لف
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

الباب 
اســـــــــــــــــترجاع 
تخفيضــــــــــــــــات 
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ــــــــة  المــــــوارد المتصل
ـــــــــــــــــــا  بتكنولوجي
النمو المقترح المعلومات والاتصال

تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١٠٦,٧ ٣١,٤ ٧٥,٣ ١
شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٧٨٤,٥ ٤ ٠٣٧,٧ ٣ ٧٤٦,٨ ١ ٢

الشؤون السياسية  – (٠٨٧,٦ ٤) (٣٠٨,٦ ٤) ٢٢١,٠ ٣
نزع السلاح  - ٢٥٦,٦ ٢٣٨,٨ ١٧,٨ ٤

عمليات حفظ السلام  - ٧١١,٦ ٥٦٧,٠ ١٤٤,٦ ٥
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية  - ٢٢,٢ (٠.٠) ٢٢,٢ ٦

محكمة العدل الدولية  - ٢١٩,٣ ١٥٧,٢ ٦٢,١ ٧
الشؤون القانونية  - ٣٧٤,٥ - ٣٧٤,٥ ٨

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  – ٥٩٤,٤ ١١٣,٨ ٤٨٠,٦ ٩
أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـــة غــير الســاحلية والــدول  - ١٠

٣٣,٢ ٣٣,٢ - الجزرية الصغيرة النامية 
دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا  - ٤١,٦ ٤١,٦ - ١١

التجارة والتنمية  - ٥٦٧,٦ ٢٤٢,٥ ٣٢٥,١ ١٢
البيئة  - ٩,٠ - ٩,٠ ١٤

المستوطنات البشرية  - ٨٠,٢ ٢٣,١ ٥٧,١ ١٥
منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ٣٨,٢ ٢٨,٠ ١٠,٢ ١٦
المراقبة الدولية للمخدرات  - ١٣٧,٤ ١٠١,١ ٣٦,٣ ١٧

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٦٦,٠ ١٣٤,٦ ٣١,٤ ١٨
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  – ٥٠٩,٨ ١٣٩,٣ ٣٧٠,٥ ١٩

التنمية الاقتصادية في أوروبا  – ٢٦٤,٨ ٩٢,٨ ١٧٢,٠ ٢٠
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينيـة ومنطقـة  – ٢١

٤٢١,٢ ١١,٨ ٤٠٩,٤ البحر الكاريبي 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  – ٢٧٤,٢ ٨١,٠ ١٩٣,٢ ٢٢

حقوق الإنسان  – ٣٣٩,٦ ٣٠٣,٨ ٣٥,٨ ٢٤
المساعدة الإنسانية  – ٢٧ - - -

الإعلام  - ٩٢٦,٧ ٣٣٧,٥ ٥٨٩,٢ ٢٨
خدمات الدعم الإداري والمركزي  - ٧٠٤,٣ ١٨ ٢٧٩,٥ ٨ ٤٢٤,٨ ١٠ ٢٩

الرقابة الداخلية  – ٤٥,٤ ١٧,١ ٢٨,٣ ٣٠
الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  – (٥٥٧,٥) (٥٥٧,٥) - ٣١

التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية  – ٤٥٢,٠ ٥ ٨٥٥,٩ ٤ ٥٩٦,١ ٣٣
٤٣٥,٩ ٠٠٢,٦٣٠ ١٤ ٤٣٣,٣ ١٦ اموع 
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١١٠ - وفيمـا يتصـل بـالمبلغ ١٦,٤ مليـون دولار المقـترح لاسـترجاع مــوارد تكنولوجيــا 
المعلومات، تلاحظ اللجنـة الاستشـارية، عمومـا، عـدم وجـود معلومـات دقيقـة في الميزانيـة 
البرنامجية عن التخفيضات وعن أي معدات أو خدمات معينـة ينبغـي اسـترجاعها. وبـالمثل، 
لا توجد أيضا معلومات محددة أو تبرير لما يقـترح إنجـازه بـالمبلغ ١٤ مليـون دولار، أو أيـة 

معدات محددة يقترح تحسينها أو اقتناؤها وللأسباب الداعية إلى ذلك. 
١١١ - ورغم أنه كان بإمكان الأمانة العامة أن تنجز أكثر مما فعلت في توثيـق الحاجـة إلى 
اسـترجاع الأمـوال وتوسـيع الخدمـــات، فــإن اللجنــة لا تــزال مــع ذلــك تــرى أن وجــود 
الاسـتثمار الكـافي ضـروري لتحسـين الفعاليـة والإدارة السـليمة في الأجـــل الطويــل. ومــن 
المتوقــع أن يــؤدي ذلــك الاســتثمار إلى تحســين الممارســات في الأمانــة العامــة وإلى تحقيـــق 
وفورات. ولذلـك يتعـين علـى الأمانـة العامـة أن تعـد خططـا تتعلـق بتكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصالات وأن تفسر بشـكل أوضـح مقترحاـا بشـأن مواصلـة وتوسـيع اسـتعمال تلـك 

التكنولوجيا. 
١١٢ - ولذلك فإن اللجنة الاستشارية تطلب أن تتضمن مقترحـات الميزانيـة في المسـتقبل 
خطة واضحة تتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لكل باب مصحوبة بمعلومات عـن 
النتائج والمنافع المتوقعة من الاستثمار في تلك المشـاريع. وينبغـي إعـداد تلـك الخطـط وفقـا 
لاستراتيجية الأمانة العامة ككـل في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال. وينبغـي إيـراد 
تلـك المعلومـات في الاسـتعراض العـام في كتـاب الميزانيـة. وينبغـي وضـع موجـز للمشـــاريع 
المقترحـة لفـترة السـنتين القادمـة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات، مـع ذكـــر الأطــر الزمنيــة 
لإنجازها والآثار المترتبة عنها في استعمال الموارد، وتقديمها بشــكل منفصـل إلى اللجنـة قبـل 
ـــرات  بدايـة نظرهـا في كـل بـاب. وتـرد تعليقـات اللجنـة وتوصياـا بشـأن المقترحـات والتقدي

المحددة في الجزء الرابع من الفصل الثاني أدناه وفي الأبواب الأخرى ذات الموضوع. 
١١٣ - وعــن مســألة أخــرى متصلــة بــالموضوع، توصــي اللجنــة الاستشــارية في الجــــزء 
٢٩ دال مــن الفصــل الثــاني بتطبيــق دورة إحــلال لا تقــل عــن أربــــع ســـنوات بالنســـبة 
للحواسـيب الشـخصية (بمـا في ذلـك الحواسـيب الحجريـة) بـدلا مـن فـترة الثـلاث ســنوات 
المعمـول ـا حاليـا. وينبغـي تفسـير أي اسـتثناءات مـن هـذه القـاعدة. وسـوف يـؤدي هــذا 
التغيير في السياسة إلى تخفيض قدره ٢٠٠ ٣٧٠ ٢ دولار (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 

استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
١١٤ - عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة ٢٤٩/٥٤ المـؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، 
قـدم الأمـين العـام في شـباط/فـــبراير ٢٠٠١، اســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات لتطبيقــها في 
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الأمانة العامة ككل، في تقريره المعنون �تكنولوجيا المعلومات في الأمانة العامة: خطـة عمـل� 
(A/55/780). وطلبت الجمعية العامة في قرارهـا ٢٣٩/٥٦ المـؤرخ ٢٤ كـانون الأول/ديسـمبر 
٢٠٠١ مــن الأمــين العــام أن يقــدم خطــة العمــل لتنظــر فيــها الجمعيــة في دورــــا الســـابعة 
والخمسين، مع مراعاة ملاحظات اللجنة الاستشارية الواردة في الفقرات مــن ٨٠ إلى ٩٤ مـن 
تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). ويتضمــن 
تقرير الأمين العام (A/57/620) الاستراتيجية المنقحـة لتكنولوجيـا المعلومـات للأمانـة العامـة في 
ـــة عــام  جميـع أنحـاء العـالم، وكذلـك مشـاريع ومبـادرات يتعـين علـى المنظمـة إنجازهـا حـتى اي

 .٢٠٠٥
ــا  ١١٥ - وتذكـر اللجنـة الاستشـارية أـا أشـارت في الفقـرات ٨٥ و ٨٦ و ٨٩ مـن تقريره
السابق(٢) إلى أن تنفيذ المقترحات املة في التقرير السابق للأمين العـام تنفيـذا ناجحـا يتطلـب 
قيادة مركزية فعالة لوضع السياسات والقيام بالتوجيه الاسـتراتيجي وتحديـد المعايـير، وكذلـك 
الـتزام رؤسـاء الإدارات بتنفيـذ القـرارات المركزيـة علـى الصعيـد التشـــغيلي. وأشــارت اللجنــة 
ــــة اـــالس  أيضــا، في ســياق مســائل إدارة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، إلى أن تجرب
واللجـان التكنولوجيـة السـابقة لم تكـن مشـجعة. وأن اللجنـة واثقـة مـــن أنــه بإمكــان اللجنــة 
التوجيهية المعنية بالإصلاح والسياسات الإداريـة، ومجلـس تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
وضـع ورصـد مبـادئ توجيهيـة واضحـة لا لبـس فيـها. وأشـارت اللجنـة أيضـــا إلى أنــه ينبغــي 
للاسـتثمار في مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات أن يسـفر عـــن زيــادة ملموســة في 
الفعاليـة والإنتاجيـة وعـن وفـورات عامـة يمكـن أن تـؤدي في ايـة المطـاف إلى تخفيـض الســـفر 
وعدد الموظفين في خدمات الدعـم؛ ومـن المفـروض أن تتـاح المـوارد الـتي يتـم توفيرهـا لإعـادة 

وزعها. 
ـــها  ١١٦ - وتعكـس المـوارد المطلوبـة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الأولويـة الـتي يعطي
لهذا اال تقرير الأمين العـام عـن تعزيـز الأمـم المتحـدة: برنـامج لإجـراء المزيـد مـن التغيـيرات 
(A/57/387، و Corr.1). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن التقرير المتعلق باستراتيجية المعلومـات 
والاتصالات المنقحة (A/57/620) حظي بترحيب الجمعية العامــة في قرارهـا ٣٠٤/٥٧ المـؤرخ 
١٥ نيسان/أبريل ٢٠٠٣، بوصفه خطوة هامة في وضع إطار استراتيجي يهتدي بـه في تطويـر 
ـــا دعــا قــرار الجمعيــة  تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الأمـم المتحـدة في المسـتقبل، كم
٢٣٩/٥٦. وطلبـت الجمعيـة في الفقـرة ٤ مـن قرارهـا ٣٠٤/٥٧ مـن الأمـــين العــام أن يقــدم 
معلومـات إضافيـة ومقترحـات ينظـر فيـها في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، بشأن تعزيز الإدارة وترتيبات القيادة المركزية، بما في ذلك وضع آلية لتقييـم 

النتائج التي تحققت والاستفادة من الدروس المكتسبة. 



03-4514241

A/58/7

ـــر الأمــين العــام عــن  ١١٧ - وأخـذت اللجنـة الاستشـارية في الاعتبـار خـلال نظرهـا في تقري
اســتراتيجية المعلومــات والاتصــالات وفي الميزانيــــة البرنامجيــــــــة المقترحـــــــــة لفـــترة الســـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥، أحكام قرار الجمعية العامـة ٣٠٤/٥٧، بمـا في ذلـك المبـادئ التوجيهيـة الـتي 
ينبغي للجنة مراعاا خلال نظرها في استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وقدمـت 
الأمانة العامة إلى اللجنـة ردودا علـى مختلـف الطلبـات الـواردة في ذلـك القـرار، تـرد في المرفـق 

التاسع أدناه. 
١١٨ - وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن الإطـــار الاســـتراتيجي لتكنولوجيـــــا المعلومــــات 
والاتصالات يركز على ثلاث مجالات عمل رئيسية في المنظمة، هي فعاليـة العمليـات الإداريـة 
ــــر المعرفــــة المؤسســية للمنظمــــة، وخدمــة أجــهزة الأمــم المتحــدة  والتنظيميـــة، وتبـادل ونشـ
وهيئاا الإداريــة والدول الأعضاء (انظر A/57/620، الفقـرات ١٥-١٧، والمقدمـة، الفقـرات 
٢٤-٣٢). وفي رأي اللجنـة الاستشـــارية، يمثــل التقريــر المتعلــق باســتراتيجية تكنولوجيــا 
ـــن قبــل، بيــد أن الكثــير ينتظــر الإنجــاز  المعلومـات والاتصـالات تقدمـا بالمقارنـة بمـا قُـدم م
ـــة اســتراتيجية مركــزة  للانتقـال مـن مجـرد تجميـع مـا تقـوم بـه الأمـم المتحـدة حاليـا إلى خط
وواضحــة. وتعتقــد اللجنــة أن تقريــر الأمــين العــام يــبرز أهميــة تكنولوجيــــا المعلومـــات 
والاتصــالات في الأمــم المتحــدة وينبغــي أن ييســر مناقشــة إصــلاح تلــــك التكنولوجيـــا. 
وتعليقات اللجنة في الفقرات أدناه ترمي إلى الإسهام في تلك المناقشـة وإلى تشـجيع المزيـد 

من التحسين. 
١١٩ - وتشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــــة لفـــترة الســـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ لا تتضمـن توضيحـا للصلـة بـين مجـالات التركـيز الثـلاث في إسـتراتيجية 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبين التقديرات الفعلية لكل بـاب مـن أبـواب الميزانيـة. 
وفي حين أن توقيت وضع الميزانية البرنامجيـة المقترحـة ونظـر الجمعيـة العامـة في اسـتراتيجية 
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات قـد يكـون أعـاق قـدرة الأمانـة العامـة علـى أن تعكــس 
تلك الاستراتيجية في التقديــرات الجاريـة، فإنـه ينبغـي تفسـير وتـبرير تقديـرات اسـتراتيجية 
المعلومـات والاتصـــالات في الميزانيــة مســتقبلا بإشــارات واضحــة إلى تلــك الاســتراتيجية 
حسـب مـا أقرتـه الجمعيـة العامـة. وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي، في الحـالات الـتي تواجـــه فيــها 
المنظمـة مـوارد محـــدودة، إعطــاء الأولويــة للاســتثمار في تطبيــق تكنولوجيــا المعلومــات في 
عمليات الإدارة والتنظيم، لا سـيما في تنفيـذ الـبرامج وإدارـا، وتقـديم الخدمـات لأجـهزة 
الأمـم المتحـدة وهيئاـا الإداريـة، علـى تبـــادل المعرفــة، لا ســيما فيمــا يتصــل بالمســتعملين 

الخارجيين. 
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١٢٠ - وقُدمت إلى اللجنة الاستشارية معلومات مستكملة عن حالـة المشـاريع المحـددة في 
الاسـتراتيجية. ولا يبـدو للجنـة أن اختيـار المشـاريع كـان قائمـــا علــى خطــة واســتراتيجية 
منسقتين لتحسين تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الأمم المتحدة، ولم يكن واضحـا في 
رأيها عرض أثر تلك المشاريع أو فائدا، أو الإطار الزمني لاكتمالها، أو تكلفتها الإجمالية. 
وتشـير اللجنـة في ذلـك السـياق إلى أـا أشـــارت في الفقــرة ٩٠ مــن تقريرهــا الأول عــن 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) إلى أن هنـاك نقطـة ضعـــف 
خطـيرة في تقريـر الأمـين العـام عـن خطـة العمـل لتكنولوجيـــا المعلومــات في الأمانــة العامــة 
(A/55/780) هي قلة المعلومات المالية عن الاحتياجات اللازمة في الأجلين القصير والطويـل 

لتنفيذ الاستراتيجية وعن الإطار الزمني للتنفيذ. 
١٢١ - وسبق للجنة الاستشارية أن علقت على حالة تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات في 
إدارة عمليات حفظ السلام (انظر، مثلا، A/57/772، الفقرات ١٠٠-١٠٦). وقـد اتضحـت 
وجاهة تعليقات اللجنة بشأن إمكانية ازدواج قواعد البيانات، في اسـتعراضها لعمليـات حفـظ 
السـلام (المرجـع نفسـه، الفقـرة ١٠٥) وضوحـا أشـد بعـد الاعـــتراف بــأن هنــاك الآلاف مــن 
قواعـد البيانـات، وتطبيقـات البرمجيـات، ونظـم المعلومـات الـتي هـي الآن بحاجـة إلى اســتعراض 
وإلى الجمع بينها لتحسين قـدرة صـانعي القـرار ومديـري الـبرامج علـى الوصـول إلى محتوياـا. 
ومفـهوم لـدى اللجنـة أن هـذا الاسـتعراض يجـري في جميـــع أجــزاء الأمانــة العامــة. وأحيطــت 
اللجنة علما أن أنشطة للدمج والتبسيط تجـري حاليـا في إدارة عمليـات حفـظ السـلام، حيـث 
يجـري دمـج حـوالي ٦٠٠ ٣ قـاعدة بيانـــات في حــوالي ٨٠٠ قــاعدة بيانــات. ويجــب تحديــد 
المكاسب أو المنافع التي يمكن أن تجنيها الأمانـة العامـة ككـل مـن عمليـة التوحيـد تلـك. مثـلا، 
لم تحدد المنافع أو المكاسب المتوقعة من تحسين نظام مراقبة الأصـول الميدانيـة والشـروع في 
استعمال نظام (غاليلو) الجديد (انظر A/57/765، الفقـرات ١٢-١٧). وتـرى اللجنـة أنـه 
ــر  ينبغـي لهـذا النـوع مـن النشـاط أن يخضـع لتحليـل التكلفـة - الفـائدة المشـار إليـه في تقري
الأمين العام الـذي ورد فيـه أنـه �تمشـيا مـع الأهـداف العامـة للاسـتراتيجية، ينبغـي أن تـدر 
 ،A/ الاستثمارات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات عـائدات ملموسـة� (57/620

الفقرة ٣١). وينبغي تحديد وذكر الكفاءات والوفورات واعتبارها أهدافا. 
١٢٢ - ولاحظت اللجنة الاستشارية البيان المتعلـق بالعـائد علـى الاسـتثمار وأشـارت إلى أنـه 
ينبغـي أن يكـون العـــامل الأساســي في وضــع الأولويــات في مشــاريع ومبــادرات تكنولوجيــا 
المعلومـات والاتصـالات، وأنـه ينبغـي تحديـده كميـا، كلمـا أمكـن، بوضـع اسـقاطات مـــوع 
الأثر الاقتصادي لتطبيق تلك التكنولوجيا على عملية ما، والتكلفة البديلة للمبادرات المقترحـة 
(المرجع نفسه)، والبيان المتعلــق باعتمـاد منـهجيات موحـدة الـذي ورد فيـه أن شـعبة خدمـات 
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تكنولوجيـا المعلومـات قـد أكملـت تلـك العمليـة وأدخلـت تلـــك المنــهجيات في جميــع أجــزاء 
الأمانة العامة، بما في ذلك الاستخدام الإلزامي لتحاليل التكلفة - الفوائد كشرط لتطوير نظـم 
جديدة وللشروع في مشـاريع تتصـل بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لكفالـة وجـود ـج 
أكـثر اتسـاقا وتحقيـق مـردود للاسـتثمار (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٧٧). واللجنـة واثقـة مــن أن 
مشاريع تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات الـتي سـتنفذ علـى نطـاق الأمانـة العامـة خـلال 

فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وبعدها ستخضع لتلك المعايير. 
١٢٣ - ونوقشت مسائل إدارة وتنظيم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال في الفقـرات مـن 
٨١ إلى ٨٦ مــن تقريــر الأمــين العــــام. وتشـــكك اللجنـــة الاستشـــارية في فعاليـــة تلـــك 
الترتيبات، وهي تستصوب تبسيطها. وتعتقد اللجنـة أن عـدم وجـود إدارة وقيـادة فعـالتين 
هو السبب في وجود نظم وقواعد بيانات تبدو مجزأة في الأمانـة العامـة ككـل، بمـا في ذلـك 
أنشطة حفظ السلام. وينبغـي التقليـل قـدر الإمكـان مـن عـدد الأفرقـة العاملـة ومـن تواتـر 
الاجتماعات؛ وينبغي أيضا توضيـح دور اللجنـة التوجيهيـة المعنيـة بـالإصلاح وبالسياسـات 

الإدارية في مجال إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصال. 
ـــها، علمــا بمقترحــات تعزيــز ترتيبــات  ١٢٤ - وأحيطـت اللجنـة الاستشـارية، بنـاء علـى طلب
الإدارة والقيــادة المركزيــة في الأمانــة العامــة، اســتجابة للفقــرة ٤ مــن قــرار الجمعيــة العامــــة 

٣٠٤/٥٧ (انظر المرفق التاسع أدناه). 
١٢٥ - ولا تزال اللجنة الاستشارية غير راضية عن هيكـل ونطـاق القيـادة في هـذا اـال 
البـالغ الأهميـة. فمقترحـات الأمـين العـام عـن الإدارة لـن توفـر قيـادة متماســـكة ومتناســقة 
ـــا تواصــل  ومتكاملـة لتسـيير تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الأمـم المتحـدة. وإذا م
الاتجـاه الحـالي، فـإن المنظمـة سـتنفق أكـثر مـن بليـــون دولار (بمــا في ذلــك عمليــات حفــظ 
السلام) خلال السنوات الخمس القادمة. ولا بد الآن مـن كفالـة أن يـؤدي ذلـك الإنفـاق 
إلى مزيد من الفوائد والتبسيط، وذلك بالزيـادة مـن الكفـاءة والإنتاجيـة، وكفالـة حصـول 
الدول الأعضاء على معلومات دقيقة في الوقت المناسب للمساعدة على اتخـاذ القـرارات. 
ـــواردة في الفقــرة ٨٧ مــن تقريرهــا عــن الميزانيــة البرنامجيــة  وتشـير اللجنـة إلى تعليقاـا ال
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، في ضوء الطلب الوارد في الفقرة ٤ من قـرار 

الجمعية العامة ٣٠٤/٥٧، ترى اللجنة أن الوقت حان لاتخاذ خطوة أكثر وضوحا. 
١٢٦ - ولذلـك فـإن اللجنـة الاستشـارية توصـي بـإجراء اسـتعراض دقيـق لمـوارد الموظفــين 
وغير الموظفين المخصصة لتنسيق تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات ومراقبتـها وتوجيهـها 
في جميع أجزاء الأمم المتحدة بغية إنشاء منصب جديـد لكبـير موظفـي المعلومـات في الأمـم 
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المتحدة. وينبغي إنشاء المنصب في مكتـب وكيـل الأمـين العـام. وينبغـي لمـن سيشـغل ذلـك 
المنصب أن يكون مسؤولا مباشرة أمام وكيل الأمين العـام، وينبغـي أن يكـون علـى درجـة 
عالية من الخبرة والدراية التقنية وذا قدرة واضحـة علـى الإدارة والقيـادة. وسـوف يكـون 
مـن المتوقـع ممارســـة مراقبــة فعالــة لإنشــاء هيكــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات في 
المنظمة، ووضع خطط النمو الاستراتيجية وجميع السياسات والإجـراءات التشـغيلية لتلـك 

التكنولوجيا بشكل يقود وينسق تطوير الجيل القادم من النظم الرئيسية. 
 

الموارد الخارجة عن الميزانية   نون - 
١٢٧ - تمثل تقديرات الموارد الخارجة عن الميزانية، والتي قُدمـت للعلـم، في الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة، جزءا كبيرا من نفقات الأمم المتحدة. ويبين الجدول ١٠ أن معظـم المـوارد الخارجـة 
عن الميزانية هي من مفوضية الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، ووكالـة الأمـم المتحـدة لإغاثـة 
وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى، وبرنـامج الأمـم المتحـدة لمراقبـة المخــدرات، 

وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة، وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل). 
 

الجدول ١٠ 
الموارد المقدرة الخارجة عن الميزانية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

  (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
المبلغ  

ــــن  النســبة المئويــة م
اموع  

برامج ذات مجالس إدارة منفصلة     ألف -
 ٥٤٩,٠ ٨٤٩ ١ مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 

ــــين  وكالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل اللاجئ
 ٠٠٩,٣ ٧٩٦ الفلسطينيين في الشرق الأدنى (الأونروا) 

 ٩٥٣,٥ ١٧٠ برنامج الأمم المتحدة الدولي لمراقبة المخدرات 
 ٧٢٩,٨ ٢٤٠ برنامج الأمم المتحدة للبيئة  

 ٠٧٩,٠ ٢١١ مركز الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية - الموئل 
٧٧,٤ ٣٢٠,٦ ٢٦٨ ٣ اموع الفرعي 

صناديق التعاون التقني   ٨,٥ ٦٨٩,٧ ٣٥٦ باء -
رد تكاليف الدعم/الخدمات المقدمة   ٨,١ ١٨٧,٩ ٣٤٠ جيم -

الصناديق الاستئمانية الفنية   ٦,٠ ٨٦٦,٩ ٢٥٤ دال -
١٠٠,٠ ٠٦٥,١ ٢٢٠ ٤ اموع 
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١٢٨ -وتستعرض اللجنة الاستشارية الميزانيات الإدارية ذات الصلـة وتقـدم تقـارير عنـها إلى 
مجـالس إدارة مختلـف الـبرامج المبينـة في الجـدول ١٠ (انظـر التصديـــر والفقــرة ١٤٠ مــن هــذا 
التقرير). وغالبا ما تنظر اللجنـة الاستشـارية في مـوارد أخـرى خارجـة عـن الميزانيـة مودعـة في 
حسابات خاصة في سياق استعراضها ميزانية الـبرامج المقترحـة. كمـا تتلقـى اللجنـة معلومـات 
ــين ١٣٦ و ١٣٧  مرتـين في العـام عـن حالـة الصنـاديق الاسـتئمانية. وكمـا هـو مبـين في الفقرت
أدناه، فإن اللجنة الاستشارية وفقا لأحكام الفقرة ٢ من الفرع الثاني من قـرار الجمعيـة العامـة 
٢١٧/٣٥ المـؤرخ ١٧ كـــانون الأول/ديســمبر ١٩٨٠، تنظــر في المقترحــات المتعلقــة بجميــع 
الوظائف الجديدة من الرتبة (مد - ١) ومـا فوقـها الـتي تمـول مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة 
والتي لا تخضع لفحص من جانب أي هيئة حكومية دولية؛ وتؤكد اللجنة من جديــد موقفـها 
بأن جميع هذه الوظائف الممولة من خــارج الميزانيـة لا بـد وأن تـدار أمورهـا بنفـس الدرجـة 

من الدقة المتوخاة إزاء الوظائف الممولة من الميزانية العادية. 
١٢٩ -وكما هو مبـين في الجـدول ١٠، فـإن قرابـة ٩٥٠ مليـون دولار مـن المـوارد الخارجـة 
عن الميزانية تتصل بالتعاون التقني واسـترداد التكـاليف والصنـاديق الاسـتئمانية. وتحيـط اللجنـة 
الاستشـارية بالمعلومـات الموجـزة في الفقـرات ٩٦ إلى ٩٨ مـــن مقدمــة الميزانيــة، بمــا في ذلــك 
القول بأنه لا يمكن تحديد مستوى الموارد الخارجة عن الميزانية التي يتـم تلقيـها خـلال أي فـترة 
سـنتين ولا عـدد الوظـائف الممولـة مـن خـــارج الميزانيــة بدقــة نظــرا لطبيعيــة التبرعــات. وقــد 
لاحظت اللجنة خلال نظرها في ميزانية البرامج المقترحة عدم اتسـاق التنبـؤ بمسـتويات المـوارد 
الخارجة عن الميزانية في برامج شتى. وما زالـت اللجنـة تلاحـظ مظـاهر عـدم الاتسـاق في كـل 
أجزاء الميزانية في ما يتعلق بتفسير للتباينات الحاصلة في المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة مـن فـترة 

سنتين إلى الفترة التي تليها. 
١٣٠ -وتكـرر اللجنـة الاستشـارية طلبـها الـوارد في الفقـرة ٥٧ مـن تقريرهـــا الأول عــن 
ـــاذ  ميزانيــة الــبرامج المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) ومفــاده أنــه ينبغــي اتخ
الخطوات الكفيلة بضمان تطبيق منهجية موحدة للإسقاط فضلا عن تحسين أسـاليب التنبـؤ 
بحيث يتسنى وضع إسقاطات أكثر موثوقية في المستقبل. وتذكّــر اللجنـة بتوصيتـها السـابقة 
الـواردة في الفقـرة ٥٨ مـن تقريرهـا الأول عـن ميزانيـة الـــبرامج المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٦) بـأن يعمـل الأمـين العـام قـــدر الإمكــان علــى تقــديم تفســيرات عامــة 
للاختلافات في الإسقاطات الخاصة بالموارد الخارجة عن الميزانية. كمـا ينبغـي توخـي الدقـة 
في تقديم تفسيرات معقولة للتباينات الحاصلة في المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، سـواء عنـد 
ــــين  مقارنــة الإســقاطات مــن فــترة ســنتين إلى الفــترة الــتي تليــها أو عنــد تحليــل الفــرق ب

الإسقاطات والمبالغ الفعلية المحققة. 
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١٣١ -وعنــد فحصــها ميزانيــات الأمــم المتحــدة وميزانيــــات الصنـــاديق والـــبرامج، كثـــيرا 
ما صادفت اللجنة الاستشارية حالات يطالب فيها المانحون بقدر أكبر من المساءلة فيما يتعلـق 
بالموارد التي يساهمون ا لتمويل أنشـطة الأمـم المتحـدة. فكثـير مـن المـانحين علـى سـبيل المثـال 
يطالبون مديري البرامج بتقديم تقارير منتظمة، وتقييم للأنشـطة ومراجعـة حسـابية لاسـتخدام 
الأموال التي يساهمون ا. ويمكن أن تتسبب هـذه الطلبـات في حـدوث نفقـات كبـيرة خاصـة 
حينمــا تنفــذ أنشــطة المراقبــة إلى جــانب الأنشــطة الــتي تقتضيــها إجــراءات الأمــــم المتحـــدة 

وممارساا. 
١٣٢ -ولا ينبغي بأي حال من الأحوال تثبيط رغبــة أوسـاط المـانحين في زيـادة تمويـل أنشـطة 
الأمم المتحدة، لا سيما تلك التي تمول أيضـا مـن الميزانيـات الـتي تتضمـن أنصبـة مقـررة. وقـد 
أثنت اللجنة الاستشارية في مواضع كثيرة على الجهود التي يبذلها مديـرو الـبرامج لجمـع أمـوال 
خارجـة عـن الميزانيـة وعلـى أوسـاط المـانحين الذيـن يسـاهمون ـذه الأمـوال (انظـر علـى ســبيل 
المثال الفقرة خامســا - ١٧ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 

 .((٢)٢٠٠٢-٢٠٠٣
١٣٣ -ومـهما يكـن مـن أمـر، لا بـد أن تـدار عمليـة تلقـي المـوارد الخارجـــة عــن الميزانيــة 
وإنفاقها على نحـو يكـون منصفـا للمـانحين وللأمـم المتحـدة. وعلـى وجـه الخصـوص، ينبغـي 
ـــي الهــدف  توخـي الحـذر للعمـل علـى أن تكـون الأولويـات الـتي أقرـا الـدول الأعضـاء ه
المتوخى في استخدام المساهمات الخارجة عــن الميزانيـة، وعلـى التقيـد بالنظـام المـالي والنظـام 
الإداري للموظفين المعمول مـا في الأمـم المتحـدة، وأنـه في الحـالات الـتي يطـالب المـانحون 
ـــة لهــذا المطلــب، وأن تســترد  فيـها بمسـاءلة إضافيـة لا بـد مـن إعـداد الوثـائق والمعايـير تلبي
ـــق عليــها  تكـاليف الدعـم الإضافيـة المخصصـة لإدارة هـذه الصنـاديق بنـاء علـى صيغـة متف
لتحديـد معـــدل عــادل لذلــك. كمــا توجــه اللجنــة الانتبــاه إلى التعليقــات الــتي ســبق أن 
ـــــال الفقــــرات ٩٨ إلى ١٠٦  أدلـــت ـــا عـــن هـــذا الموضـــوع (انظـــر علـــى ســـبيل المث
والفقـرة سادسـا - ٦ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩(٧))، وكذلـك في هـذا التقريـر (انظـر الفصـــل الثــاني الجــزء خامســا مــن 

الفصل الثاني أدناه). 
١٣٤ -ولتيسير التطبيق المتساوق لممارسات الأمم المتحدة، توصي اللجنة الاستشارية بأن 
تضع الأمانة العامة مجموعة إجراءات موحدة للتشغيل يهتدي ـا مديـرو الـبرامج. وينبغـي 
أن تنبـنى هـذه الإجـراءات علـى القـرارات والمقـررات ذات الصلـة الصـادرة عـــن الجمعيــة 
العامة، وعلى تطبيق قواعد النظام المـالي والنظـام الأساسـي للموظفـين ذات الصلـة، وعلـى 
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التوصيـات السـابقة الصـادرة عـن اللجنـة، والممارســـة المعتمــدة في التفــاوض مــع المــانحين، 
خاصة ما يتعلق منها بالتقارير والتقييم ومراجعة حسابات الأموال التي يساهمون ا. 

الوظائف الممولة من موارد خارجة عن الميزانية 
١٣٥ -يعطي الجدول ٢ في مقدمة الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
موجزا بالوظائف التي يتوقع أن تمول خلال فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ من مــوارد خارجـة 
ـــة خــلال هــذه الفــترة مــا مجموعــه  عـن الميزانيـة. ويقـدر أن تمـول المـوارد الخارجـة عـن الميزاني
٧ ٥٢٧ وظيفـة ممولـة مـن مـوارد خارجـة الميزانيـــة، مقارنــة بـــ ٢٦٠ ٧ وظيفــة خــلال فــترة 
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وقـد كـان امـوع المقـدر لهـذه الوظـائف في بـادئ الأمـــر بالنســبة 
للميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ هـو ٥٨٠ ٧ وظيفـة. وقـد أُبلغـت 
ـــة شمــل وظــائف  اللجنـة الاستشـارية بـأن مجمـوع الوظـائف الممولـة مـن مـوارد خارجـة الميزاني
خدمات الدعم والأنشطة الفنية (بما فيـها الوظـائف الممولـة مـن الأمـوال التشـغيلية في مكـاتب 
الأمم المتحدة القائمة والوظائف الممولة مـن حسـاب الدعـم لعمليـات حفـظ السـلام). ويـورد 
الجدول الثالث أدناه بيانا مفصلا بتلك الوظائف بحسـب فئـة الإنفـاق ويقـارن امـوع المقـدر 

للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمجموع تلك الوظائف في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
١٣٦ -وطبقا لأحكام الفقرة ٢ من الفرع الثاني من قرار الجمعيــة العامـة ٢١٧/٣٥، وافقـت 
اللجنـة الاستشـارية منـذ تقـديم تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين 
ـــب الأمــين العــام المتعلــق بإعــادة تصنيــف وظيفــة رئيــس دائــرة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) علـى طل

الأعمال المتعلقة بالألغام من الرتبة مد - ١ في الرتبة مد - ٢. 
١٣٧ -كما تلقت اللجنة الاستشارية طلبا من برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي لإنشـاء وظيفـة 
أمـين عـام مسـاعد لمنـع الأزمـات والانتعـاش وتمـول مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة. غــير أن 
اللجنـة لم تكـن في وضـع يمكنـها مـن الموافقـــة علــى هــذا الطلــب وطلبــت أن تعــرض مســألة 
استعراض تكوين مكـاتب البرنـامج الإنمـائي والوحـدات التنظيميـة الأخـرى في إطـار تقديراـا 

لميزانية الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
 

الشكل الجديد للفصل الثاني   سين -
١٣٨ -استجابة للتغيرات التي طرأت على أسـلوب عـرض تقـديم الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
حسنت اللجنة الاستشارية وبسطت طريقة عرض ملاحظاا وتوصياا المتعلقة بـأبواب معينـة 
من الميزانية البرنامجية المقترحة، ترد في الفصل الثاني أدناه. وتتمثل غايــة اللجنـة في إبـراز التغيـير 
ـــواردة في  والتركـيز عليـه - أي مـا هـو مختلـف ومـا هـو جديـد - بـدلا مـن تكـرار البيانـات ال
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة. وفي هــذا النــهج الســلس، ينصــب التركــــيز علـــى الملاحظـــات 
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والتوصيات الرامية إلى تحسين إدارة المـوارد واسـتخدامها. وعـلاوة علـى ذلـك، وأثنـاء مرحلـة 
تحديد الشكل هذه من القيام بالميزنـة علـى أسـاس النتـائج، حـاولت اللجنـة الاستشـارية تقـديم 
مزيد من الإرشادات دف تحسين شفافية الميزانية البرنامجية المقترحة وتشجيع المضـي قدمـا في 
وضع إطار منطقي أكثر اكتمالا(٣). وييسر الشكل الجديد أيضا الرجوع إلى طلبـات الحصـول 
علـى مـوارد إضافيـة عـن طريـق تجميعـها بحسـب وجـه الإنفـاق. وحـري ـذا أن يسـاعد علــى 
تركيز النظر في هذه المسائل إذ أن الميزانية التي تركـز علـى تحقيـق النتـائج لم تبلـغ بعـد المرحلـة 
التي يمكن فيها التهوين من شأن النظر في الاحتياجات من الموارد. وفي هذا الصدد، لا بـد مـن 
ـــص  التذكـير بـأن جميـع الإشـارات إلى مـوارد الميزانيـة في هـذا التقريـر، كمـا هـو مطلـوب في ن
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، هـي بمعـدلات الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣  المنقحــة (أي قبــل إعــادة 

تقدير التكاليف) ما لم يرد بالتحديد أا معدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
١٣٩ -ولتيسير الرجوع إلى البيانـات، تقـدم اللجنـة الاستشـارية معلومـات مفصلـة في شـكل 
جداول بشأن الاقتراحات المتعلقة بالوظائف الممولة من الميزانية العادية في المرفـق الأول أدنـاه، 
وللرقم المسقط للوظائف الممولـة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة في المرفقـين الثـاني والثـالث. 
وقد أغنى تقديم هذه المعلومات كاملة في المرافق عـن الحاجـة إلى إدراجـها، بابـا بعـد بـاب، في 

الفصل الثاني. 
 

التعاون مع الهيئات الأخرى في الأمم المتحدة   عين -
١٤٠ -قدمت اللجنة الاستشارية، منذ صدور تقريرها الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 

لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، تقارير إلى هيئات الأمم المتحدة التالية: 
الـس التنفيـذي لبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي وصنــدوق الأمــم المتحــدة  (أ)

للسكان: 
برنامـــــج الأمـــــم المتحـــــــدة الإنمــــائي: تقديـــرات الميزانيـــة لفـــترة الســـنتين  �١�

٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/2001/24)؛ 
صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان: تقديــرات ميزانيــة الدعــم لفــترة الســنتين  �٢�

٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/FPA/2001/12)؛ 
مكتــب الأمــــم المتحـــدة لخدمـــات المشـــاريع: التقديـــرات المنقحـــة لميزانيـــة  �٣�
ــــــة لفــــترة الســــنتين  فـــترة الســـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، وتقديــــــرات الميزانيـــ
٢٠٠٢-٢٠٠٣، والتقريـــــر المتعلـــــــق بمســــــتوى الاحتيــــــاطي التشــــــغيلي 

(DP/2001/29)؛ 
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ـــم المتحــدة للســكان: تقديــرات منقَّحــة لميزانيــة الدعــم لفــترة  صنـدوق الأم �٤�
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/FPA/2002/10)؛ 

ـــرات المنقحــة لميزانيــة فــترة  مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع: التقدي �٥�
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (DP/2002/34)؛ 

تفويــض المديــرة التنفيذيــة في الســلطة الرسميــة في مســائل شــــؤون موظفـــي  �٦�
صندوق الأمم المتحدة للسكان (DP/FPA/2003/10)؛ 

ـــــــرات المنقحــــــة  مكتـــــب الأمـــــم المتحـــــدة لخدمـــــات المشـــــاريع: التقدي �٧�
لميزانيـة فـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وتقديــرات الميزانيــــــة لفــترة الســنتين 
D)؛  P/2003/39) ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وتقرير عن مستوى الاحتياطي التشغيلي

صنـدوق الأمـم المتحـدة للســـكان: تقديــرات ميزانيــة الدعــم لفــترة الســنتين  �٨�
٢٠٠٤-٢٠٠٥ (DP/FPA/2003/12)؛ 

برنامــــــــج الأمــــــم المتحــــــدة الإنمــــائي: تقديـــرات ميزانيـــة فـــترة الســـنتين  �٩�
٢٠٠٤-٢٠٠٥ (DP/2003/28)؛ 

الس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف):  (ب)
ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (E/ICEF/2001/AB/L.11)؛  �١�

ـــامجي  المسـاعدة النقديـة المقدمـة إلى الحكومـات في سـياق طرائـق التعـاون البرن �٢�
المتبعة في اليونيسيف (E/ICEF/2002/AB/L.6)؛ 

سياسة اليونيسيف لاسترداد التكاليف (E/ICEF/2003/AB/L.2)؛  �٣�
سياســة اســترداد التكــاليف واســتعراض مســألة إنشــــاء احتيـــاطي تشـــغيلي  �٤�

(E/ICEF/2003/AB/L.6)؛ 

مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين: اللجنـة التنفيذيـة لبرنـامج مفــوض  (ج)
الأمم المتحدة السامي لشؤون اللاجئين: 

الميزانية البرنامجية السنوية لعام ٢٠٠٢ (A/AC.96/950/Add.1)؛  �١�
الميزانية البرنامجية السنوية لعام ٢٠٠٣ (A/AC.96/964/Add.1)؛  �٢�
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الس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي:  (د)
ــــات الـــواردة في تقريـــر مراجـــع  التقريــر المرحلــي الثــاني عــن تنفيــذ التوصي �١�
الحسابات الخارجي عـن الفـترة ١٩٩٨-١٩٩٩؛ وتعيـين مراجـع الحسـابات 
الخارجي للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥: التقرير النهائي لهيئة التقييم؛ وميزانيـة فـترة 
الســـنتين للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ وشـــــبكة المعلومــــات والنظــــام العــــالمي 
للمعلومـات التابعـان لبرنـامج الأغذيـة العـــالمي (WINGS) لتحليــل التكــاليف 

واحتوائها (WFP/EB.3/2001/5 (A, B, C, D)/2)؛ 
النقديـة والاسـتثمار: مسـتوى الاسـتثمار المـالي وسياسـة الاســـتثمار وأرصــدة  �٢�
المشاريع التي أُقفلت قبل عـام ٢٠٠١ ونقلـت إلى النظـام العـالمي للمعلومـات 

التابع لبرنامج الأغذية العالمي (WINGS) (WFP/EB.1/2002/4 (A, B)/2)؛ 
الاسـتعراض الأولي لمعـدل تكلفـة الدعـم غـير المباشـــر واســتخدام المســاهمات  �٣�

والتنازل عن التكاليف (WFP/EB.A/2002/6 (A, C)/2)؛ 
ـــة  لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ وتقريــر أداء الميزانيــة  الحسـابات المراجع �٤�
ـــم غــير  للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١؛ والتقريـر النـهائي المتعلـق بمعـدل تكلفـة الدع
المباشـر؛ والأرصـدة النقديـة لبرنـامج الأغذيـة العـالمي: مكوناـــا والمســتويات 
المناسبة للنقدية؛ والتقريـر النـهائي المتعلـق بـأرصدة المشـاريع الـتي أُقفلـت قبـل 
عـام ٢٠٠١ ونقلـت إلى النظـام العـالمي للمعلومـات التـــابع لبرنــامج الأغذيــة 

العالمي (WINGS) (WFP/EB.3/2002/5 (A, B, C, D, E)/2)؛ 
برنـامج العمـل والمخطـط المشـروح للاسـتعراض الـذي سـيتم في عــام ٢٠٠٣  �٥�
لسياسات الموارد والتمويل الطويل الأجل، وبرنامج عمـل مراجـع الحسـابات 

الخارجي لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
ـــــــر المــــــالي الشــــــامل؛  المواضيـــــع المتعلقـــــة بالسياســـــات الماليـــــة؛ والتقري �٦�
ــــــة العـــــالمي  والتعديــــلات المدخلــــة علــــى النظــــام المــــالي لبرنــــامج الأغذي

(WFP/EB.A/2003/6 (A, B, C)/2)؛ 
مجلس أمناء معهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح:  (هـ)

مشروع برنامج العمل والميزانية المقترحة للمعهد لعام ٢٠٠٢؛  �١�
مشروع برنامج العمل والميزانية المقترحة للمعهد لعام ٢٠٠٣؛  �٢�
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لجنة المخدرات:  (و)
الميزانيـة النهائيـة المقترحـــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ والميزانيــة الأوليــة  �١�

المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (E/CN.7/2001/18)؛ 
الميزانيـة المنقحـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والمخطـــط المقــترح  �٢�

لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (E/CN.7/2003/16)؛ 
ـــــة المقترحـــة لفـــترة الســـنتين  اللجنــــــة الاستشاريـــــــة للأونـــــــروا: الميزانيــــ (ز)

٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 
مجلس جامعة الأمم المتحدة: البرنامج الدراسي المقترح وميزانية جامعـة الأمـم  (ح)

المتحدة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (UNU/C/48/L.5/Add.1)؛ 
مجلـس إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـــة: البرنــامج المقــترح لفــترة الســنتين  (ط)

وميزانية الدعم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (UNEP/GC.22/6/Add.1)؛ 
مجلـس إدارة برنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية: الميزانيـة المقترحـــة  (ي)
لمؤسســة الأمــــم المتحـــدة للموئـــل والمســـتوطنات البشـــرية لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(HS/C/19/9/Add.1)؛ 

مجلس أمناء معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث: ميزانية برامج المعهد لعام  (ك)
 .٢٠٠٣

 
ــترة  الخلاصـة وموقـف اللجنـة الاستشـارية عمومـا مـن التقديـرات الأوليـة لف فاء -

 السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
١٤١ -أوضح الأمين العام أن ��النمـو الحقيقـي العـام في المـوارد للميزانيـة ككـل سـيبلغ ٠,٥ 
في المائـة فقـط��،  قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف (الفقرتـــان ٤ و ٥٨ مــن المقدمــة)، وأشــار في 
تصديـره إلى أنـه يحيـل هـذه المقترحـات إلى الجمعيـة العامـة. وقـد كشـف تحليـل أجرتـه اللجنـــة 
الاستشارية لهذه التقديرات عن عدد مـن إمكانيـات التعديـل. فـإذا رغبـت الجمعيـة العامـة في 
ـــل عمــا اقترحــه الأمــين  الموافقـة علـى ميزانيـة برنامجيـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمقـدار يق
العام، فإن اللجنة ترى أن ما تقرره الجمعية من تخفيضات ينبغي أن ينبـني علـى تحليـل بنـود 
معينـة. ولهـذه الغايـة، فـإن اللجنـة تطـرح في الفقـرات الآتيـة أدنـاه مقترحـــات لتخفيضــات 

محددة في عدد من االات (انظر الجدول ١١ أدناه). 
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الوظائف 
ـــات وتوصيــات مســتفيضة  ١٤٢ -أدلـت اللجنـة الاستشـارية في الفقـرات ٥٠ إلى ٧٩ بتعليق
بشأن الوظائف. فعلى حين وردت توصيـات اللجنـة المحـددة بشـأن آحـاد الطلبـات في الفصـل 
الثاني، اهتدت اللجنة الاستشارية بعدد مـن الاعتبـارات العامـة. وفيمـا يتعلـق بطلبـات إنشـاء 
وظائف جديدة في فئة الخدمات العامة، أخذت اللجنـة في اعتبارهـا الشـاغل المتعلـق بنسـبة 
وظائف الخدمات العامة مقارنة بوظـائف الفئـة الفنيـة (وقـد نوقـش هـذا الأمـر في الفقرتـين 
٦١ و ٦٢ أعـلاه)، وكذلـك أثـر الاسـتثمار في تكنولوجيـا الإعـلام والاتصـال. وفي معظــم 
الحالات، لم توص اللجنـة بتعيـين المزيـد مـن موظفـي الدعـم مـا لم تجـد سـببا وجيـها لذلـك. 
وبالنسبة للوظائف الفنية، طبقت اللجنة المعايير التي جـرت مناقشـتها في الفقـرات ٨٠ إلى 
٨٣ أعلاه. وبناء عليه، لم تصدر اللجنة توصية تحبذ فيها إحداث وظيفة جديـدة مـن الفئـة 
الفنية إلا بعد أن تأكدت من بذل جميع الجهود لاستيعاب هذه الحاجة الإضافية مـن خـلال 

مزيد من الكفاءة و/أو الإنتاجية أو من خلال نقلها إلى موضع آخر. 
١٤٣ -وفي هذا الصدد، كان من رأي اللجنة الاستشـارية، في عـدد مـن الحـالات أنـه مـع 
ــة  تسـليمها بالحاجـة إلى إنشـاء وظيفـة إضافيـة وتأييدهـا لطلـب الوظيفـة، فمـن المناسـب تلبي
هـذه الحاجـة عـن طريـق النقـل. وقـد أشـارت اللجنـة مـرارا إلى ضـرورة قيـام الأمـين العـــام 
بإدارة الأمانة العامة ككل. ولذا تأمل اللجنـة أن تتـم المنـاقلات علـى نطـاق الأمانـة العامـة 
برمتها، وعدم ��امتلاك�� أي وحدة لأي وظيفة من الوظائف. وتذكـر اللجنـة الاستشـارية 

ما قالته من قبل وهو: 
��ينبغي الالتزام بالنظام المالي الذي يتيح للأمين العام المرونـة اللازمـة في إدارة 
شؤون الموظفين. وعندما يمثل نقل وظيفة مـا نقـلا للمـوارد بـين أبـواب الاعتمـادات، 
يجب التماس موافقة مسبقة من اللجنة الاستشارية. وكمـا سـبقت الإشـارة إليـه، فإنـه 
يمكن طلب هذه الموافقة في أي وقت خلال السنة، وتوجد إجـراءات تكفـل الحصـول 

على رد سريع من اللجنة�� (A/48/7، الفقرة ٢٠). 
١٤٤ -ويرد مجمل موقف اللجنة الاستشارية مـن عمليـات إعـادة التصنيـف في الفقـرات ٦٧ 
ـــة علــى توصياــا، فــإن جميــع عمليــات إعــادة  إلى ٧٩ أعـلاه. وإذا مـا وافقـت الجمعيـة العام
التصنيف من الرتبـة ع - ١ إلى ع - ٦ ومـن الرتبـة ف - ١ إلى ف - ٥ يتعـين أن تتـم عـن 
طريـق تبـادل الوظـائف، مـــع مــا ســينتج عــن ذلــك مـــــــن تخفيــض في تقديـــــــرات الفتــــــرة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وبالنظر إلى موقف اللجنة من نسبة موظفي الدعم إلى موظفي الفئـة الفنيـة، 
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فقـد أوصـت في عـدد مـن الحـالات بتلبيـة طلبـات لإعـادة تصنيـف وظـائف مـن فئـة الخدمــات 
العامة إلى الفئة الفنية. 

١٤٥ -وترد في الجدول ١١ خلاصة موجزة لتخفيضات الميزانية الناتجة عن توصيـات اللجنـة 
ـــون دولار  الاستشــارية بشــأن الوظــائف وعمليــات إعــادة التصنيــف؛ ومجموعــها ١٢,٥ ملي

(بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
الوظائف الشاغرة 

١٤٦ -تنـاقش حالـة الوظـائف الشـاغرة في الفقـرات ٥٨ إلى ٦٠. ونتيجـة لتعديـل المعـــدلات 
المبينة فيها، سيفضي ذلك إلى تخفيض في التقديرات يبلـغ قيمتـه الإجماليـة ١٢,٥ مليـون دولار 

(بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) (انظر الجدول ١١). 
سفر الموظفين 

١٤٧ -أدى تطبيـــق ملاحظـــات اللجنـــة الاستشـــارية بشـــأن ســـفر الموظفـــين، الــــواردة في 
الفقـــرات ٩٧ إلى ٩٩، إلى تخفيضـــات مجموعهــــــــا ١,٩ مليـــون دولار (بمعـــــدلات الفــــترة 

٢٠٠٤-٢٠٠٥) (انظر الجدول ١١ أدناه). 
الاستشاريون 

١٤٨ -تظهر فئة الخبراء الاستشاريين والخبراء نموا حقيقيـا قيمتـه التقريبيـة ٤,٢ مليـون دولار 
(قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف). غـير أنـه مـن هـذا المبلـغ، يتعلـــق حــوالي ٠٠٠ ٩٧٠ ٢ دولار 
مباشـرة بلجنـة مكافحـة الإرهـاب و ٠٠٠ ٣٣٦ دولار بأفرقـة الخـبراء، ويبقـــى رصيــد ينــاهز 
٠٠٠ ٩٠٠ دولار. ونظــرا للأســباب الــواردة في الفقــرات ٩١ إلى ٩٤ أعــلاه، أوصــــت 
اللجنـة الاستشـــارية، في الفصــل الثــاني، بــإجراء تخفيضــات مجموعــها ٨٠٠ ٤٣٧ دولار 

(بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) (انظر الجدول ١١ أدناه). 
إعادة المبالغ التي خفضت ا الميزانية إلى سابق عهدها 

١٤٩ -يرد موقف اللجنة الاستشارية من إعادة المبـالغ الـتي خفضـت ـا الميزانيـة في الفقرتـين 
٤٦ و ٤٧. ونظرا للأسباب المبينة في الفقــرة ١١١، توصـي اللجنـة بإعـادة كاملـة للمبـالغ 
المخفضـة المتعلقـة بتكنولوجيـا الإعـلام والاتصـال. أمـا بخصـــوص الطلبــات المتعلقــة بالبنيــة 
الأساسية لمرافق الخدمات المشتركة، لم تجد اللجنة في حـالات عديـدة أي دليـل مقنـع علـى 
ضرورة إعادا، أو حتى الإشارة إلى هذه الضرورة. وبناء عليه، أوصت بإجراء تخفيضـات 
مجموعها ٧,٥ مليون دولار (بمعدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) بالنسـبة للبنيـة الأساسـية 

لمرافق الخدمات المشتركة (انظر الجدول ١١ أدناه). 
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الأثاث والمعدات (بما فيها دورة إحلال الحواسيب) 
١٥٠ -تـأخذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية الخاصـــة بالأثــاث والمعــدات خــلاف التوصيــات 
المتعلقة بالإصلاحات في الاعتبار عددا من العوامل منها ما يترتب على توصياا مـن أثـر علـى 
الوظائف. ويبلغ مجموع هـذه التخفيضـات، إلى جـانب التخفيـض الموصـى بـه بخصـوص دورة 
اسـتبدال الحواسـيب البـالغ  قـدره ٢٠٤ مليـون دولار، ٣.٣ مليـون دولار (بمعـــدلات الفــترة 

٢٠٠٤-٢٠٠٥) (انظر الجدول ١١). 
نفقات التشغيل العامة 

١٥١ -تشير المعلومات المقدمة إلى اللجنة الاستشارية إلى نمو حقيقي قدره ٢٢ مليـون دولار 
(قبل إعادة تقدير التكـاليف) في نفقـات التشـغيل العامـة؛ ويتعلـق حـوالي ١٣,٤ مليـون دولار 
منه بإصلاح البنيـة الأساسـية لمرافـق الخدمـات المشـتركة، كمـا نوقـش في الفقرتـين ٤٦ و ٤٧ 
أعلاه. وقد علقت اللجنة علـى ذلـك، حيثمـا اقتضـى الأمـر في الفصـل الثـاني أدنـاه، وأوصـت 
بـإجراء تخفيضـات مجموعـــها ١,٩ مليــون دولار بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، باســتثناء 
تلك المتعلقة بالإصلاحات المطلوبة لكـن شـاملة أثـر توصيـات اللجنـة علـى الوظـائف الجديـدة 

(انظر الجدول ١١). 
مسائل أخرى 

١٥٢ -نتج التخفيض الصافي البالغ قدره مليـون دولار بالدرجـة الأولى عـن تخفيضـات همـت 
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة، وفريق مراقبي الأمم المتحدة العسـكريين في الهنـد وباكسـتان، 
ـــالغ عوضــت جزئيــا  ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين (البابـان ٥ و ٢٥)، وهـي مب
بإعـادة رصـد مـوارد لتقـديم المسـاعدة المؤقتـة للاجتماعــات والمســاعدة المؤقتــة العامــة بســبب 

التوصيات صدرت بعدم التحويل إلى وظائف ثابتة (البابان ٢ و ٢٤). 
إعادة تقدير التكاليف في كانون الأول/ديسمبر 

ــها  ١٥٣ -عـادة مـا يعـاد حسـاب التقديـرات الأوليـة لفـترة السـنتين المقبلـة، كمـا وافقـت علي
اللجنــة الخامســة أثنــاء القــراءة الأولى، قبيــل اعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة في كــــانون 
الأول/ديسمبر من السنة السابقة على بدء فـترة السـنتين. والهـدف مـن عمليـة إعـادة الحسـاب 
هـذه هـو مراعـاة آثـار التغـيرات في معـدلات الصـرف ومعـدلات التضخـم مقارنـــة بــالمعدلات 
المعتمدة في التقديرات الأولية للميزانية. والمعدلات المسـتخدمة في التقديـرات الأوليـة للميزانيـة 

هي المعدلات التي تقرها الجمعية في سياق تقرير الأداء الأول المتعلق بالميزانية. 
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١٥٤ -وفي السـنوات الأخـيرة، لاحظـت اللجنـة الاستشـــارية أن القيــود الزمنيــة الــتي تســود 
عموما عند اختتام المداولات بشأن الميزانيـة تحـول دون إجـراء تحليـل وفحـص معمقـين لعمليـة 

إعادة الحساب هذه بطريقة يمكن الإفادة منها أثناء النظر في تقارير الأداء. 
وعلاوة على ذلك، ومع الإشارة تحديـدا إلى فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، شـهدت  -١٥٥
الأشهر المنصرمة منذ أن قُـدرت أول الأمـر تكـاليف الميزانيـة البرنامجيـة انخفاضـا حـادا في قيمـة 
دولار الولايات المتحدة مقارنـة بعـدة عمـلات أخـرى تقيـد ـا نفقـات الأمـم المتحـدة. فعلـي 
ـــورو  ســبيل المثــال، كــانت المعــدلات المســتخدمة في الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة بالنســبة للي
والفرنك السويسري ١,٠٧ يورو مقابل الدولار و ١,٥٨ فرنـك سويسـري مقـابل الـدولار. 
واعتبارا من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣، أصبحت النسبتان ٠,٨٧٥ يورو مقـابل الـدولار و ١,٣٥ 
ـــار انخفــاض دولار الولايــات  فرنـك سويسـري مقـابل الـدولار. ويوضـح الجـدول ٢ أعـلاه آث

المتحدة بنسبة ١ في المائة في مقابل العملات الأخرى. 
١٥٦ -وعلى أية حـال تشـهد العمـلات علـى الـدوام تقلبـات ومـن المرجـح أن يعـرف دولار 
الولايات المتحدة مزيدا من التقلبات في أثناء فترة السنتين المقبلة. وحتى بعـد الانتعـاش الجزئـي 
الذي عرفه الدولار مرة أخرى في منتصف آب/أغسطس، ليس من المؤكد مع ذلــك أن تدعـم 
التجربـة المعـدلات المسـتخدمة في حسـاب التقديـرات. وفي ظـل هـذه الظـروف، قـــد يتبــين أن 
المبلغ الذي يتعين رصده واحتسابه نتيجة لعملية إعادة تقديـر التكـاليف يختلـف اختلافـا كبـيرا 

مع الاحتياجات الحقيقية. 
١٥٧ -لذا قد ترغب الجمعية العامة، وقد أخذت في اعتبارها الحالة السائدة، أن تفكـر في 
تأجيل النظر بالتفصيل في مقدار الاحتياجات الإضافية التي قد تنجم عن تقلبات العمـلات 
والتضخم، إن وجدت، إلى حين اتضاح الأمور بدرجـة أكـبر، وذلـك مثـلا أثنـاء نظرهـا في 
تقرير الأداء الأول. وتشير اللجنة الاستشارية إلى أن هـذا الإجـراء سـيكون منسـجما تمـام 
الانسـجام مـع أحكـــام الفقرتــين ١٠ و ١١ مــن المرفــق الأول مــن قــرار الجمعيــة العامــة 

٢١٣/٤١ الصادر في ١٩ كانون الأول/ديسمبر ١٩٨٦.  
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موجز بتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة، بمعدلات فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥) 
  

الوظائف باب الميزانية 
تسـوية معـــدل 

الشواغر 
ســـــــــــــــــــفر 

الاستشاريون الموظفين 

إصــــــــــــــلاح 
الخدمـــــــــــات 

المشتركة 
الأثـــــــــــــــاث 

والمعدات(أ) 

دورة 
اســــــــــــتبدال 

الحواسيب 

ــــــــــــــــــات  نفق
التشــــــــــــــــغيل 

اموع مسائل أخرى العامة(أ) 
الاعتمــاد الموصــــى 

به 
 ٣١١,٧ ٥٦ (٨٧٦,٢) - (١٣,٠) (٢٧,٦) (٦٩,٤) - - - (١٨٥,٦) (٥٨٠,٦) ١
 ٩٧٠,٣ ٤٨٨ (٩٤١,١ ٣) ٧٢٦,٨ (٢٠,٠) (٥٣٤,٦) (٢٠,٠) (٥٠٣,٤) - (٨,٤) (٥٧٢,٨ ٢) (٠٠٨,٧ ١) ٢
 ١٥٦,٧ ٢٣٩ (٩٩٨,٩) - (٥,٠) (٧٢,٦) (٥٢,١) - - (٢٩٦,٩) (٣٣٦,٦) (٢٣٥,٧) ٣
 ١٦١,٥ ١٧ (٥٠٨,٨) - (١٠,٠) (٩,٦) (١٠,٠) - - - (٧٣,٦) (٤٠٥,٦) ٤
٨٩٩,٢ ٨٥ (١٥٦,٦ ٢) (٥١٣,٢ ١)(ب) - (١٠٧,٠) (١٠٥,٣) - - - (٤٣١,١) - ٥ 
 ٧٧٩,٦ ٤ (٢٧,٥) - - (٥,٨) - - - - (٢١,٧) - ٦
 ٣٨٥,٤ ٢٨ (٢٨٣,٢) - (٢,٠) (٤٥,٠) (٣,٠) - - (٢١,٨) (٨٦,٤) (١٢٥,٠) ٧
 ٣٣٢,١ ٣٧ (٥٦٨,٢)  (٤,٠) (٢٩,٧) (٧,٠) - - (١١٢,٩) (١٧٩,٧) (٢٣٤,٩) ٨
 ١٤٦,٢ ١٣٤ (٣١٦,١ ٢) (٤١,٥) (٢٥,٠) (١٠٦,٥) (٤٣,٠) - (١٣٣,٩) (٧٧,٦) (٧٠١,٩) (١٨٦,٧ ١) ٩

 ٢٠٨,٣ ٤ (٢٤,٨) - - (٥,٧) - - - - (١٩,١) - ١٠
 ٠٥٩,٢ ٩ (٤٤,٤) - - (٣,٤) - - - - (٤١,٠) - ١١
 ٧٣٩,٧ ٩٥ (٢٥٨,٥ ١) - (٦,٠) (١٢١,٧) (٨,٠) - (٢٤٤,٠) - (٤٩٤,٧) (٣٨٤,١) ١٢
 ٩٣٨,٠ ٢٠ - - - - - - - - - - ١٣
 ٧٩٧,٩ ٩ (٢١٤,٤) - (٣,٠) (٦,١) (٢,٠) - - - (٥١,٨) (١٥١,٥) ١٤
 ٦١١,٥ ١٤ (٣٠٦,٦) - (٥,٠) - (٧,٠) - - - (٧٤,٣) (٢٢٠,٣) ١٥
 ٣٣٢,٩ ٨ (٤٢,٧) - - (٤,٩) - - - - (٣٧,٨) - ١٦
 ٧٠١,٧ ١٧ (٣٧٦,٨) - (١٠,٠) (١٨,٨) (٦,٠) - - (٢٦,١) (٧٨,٥) (٢٣٧,٤) ١٧
 ٥٤٣,٤ ٨٦ (٥٧٣,٨ ١) - - (١٧٧,٧) - (٦٦١,٠) (٥٩,٩) (٣١٧,٠) (٣١٣,٦) (٤٤,٦) ١٨
 ٦٣٤,٥ ٦٣ (٠٩٢,٦ ١) - (٦,٠) (١٠٦,٣) (١٩٥,٩) (٢٥٨,٥) - - (٣٥٩,٧) (١٦٦,٢) ١٩
 ١٠٦,١ ٤٦ (٨٤٢,٠) - (٨,٠) (٦٨,٩) (١١٥,٦) - - - (٢٤٧,٩) (٤٠١,٦) ٢٠
 ٣٠٦,٨ ٧٩ (٩٠٤,٩ ١) (١٧٧,٠) (٣,٠) (١٣٦,٣) (١٧٠,٩) (٩٠٠,١) - - (٤١١,٩) (١٠٥,٧) ٢١
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الوظائف باب الميزانية 
تسـوية معـــدل 

الشواغر 
ســـــــــــــــــــفر 

الاستشاريون الموظفين 

إصــــــــــــــلاح 
الخدمـــــــــــات 

المشتركة 
الأثـــــــــــــــاث 

والمعدات(أ) 

دورة 
اســــــــــــتبدال 

الحواسيب 

ــــــــــــــــــات  نفق
التشــــــــــــــــغيل 

اموع مسائل أخرى العامة(أ) 
الاعتمــاد الموصــــى 

به 
 ١٤٦,٠ ٥٣ (٥٥٣,٧) - - (٥٥,١) - (١٠٥,٦) - - (٢٧٦,٨) (١١٦,٢) ٢٢
 ١٩٧,١ ٤٤ - - - - - - - - - - ٢٣

٦٧٣,١ ٥١ (٨٦٧,٣ ١) ٢٢٥,٤ ١ (٢٦,٠) (٢٢,٤) (٣٢,٠) - - (٣٣٩,٤) (٢١١,٤) (٤٦١,٥ ٢) ٢٤(ج) 
 ٠٠٨,٠ ٤٨ (٢٧٤,١ ١) (٢٦٩,٨ ١) - - - - - - (٤,٣) - ٢٥
 ٣٩٥,١ ٣٢ (١٩٠,٠) - - - - - - - (١٩٠,٠) - ٢٦
 ٠٠٤,٥ ٢٢ (٩٠٠,٨) - (٤,٠) (٢٣,٢) (٥,٠) - - (٧٨,٠) (٨٠,٩) (٧٠٩,٧) ٢٧
 ٩٤٧,٠ ١٥٦ (٨٥٥,٠ ١) - - (١٣٨,٣) - (٩٠٤,٨) - (١١,٨) (٧٥٢,٩) (٤٧.٢) ٢٨
 ٨٢٠,٩ ٤٩٥ (٣٠٨,٢ ١٠) - (٧٩٥,٣ ١) (٥٢٠,٨) (٣٣,٠) (١٥٨,١ ٤) - (٥٧١,٩) (٩٠٨,٠ ١) (٣٢١,١ ١) ٢٩
 ٤٧٩,١ ٢٢ (٣٦٨,٣) - (٣,٥) (٢٢,٢) (٤,٥) - - - (١٢٣,٥) (٢١٤,٦) ٣٠
 ٢٣٣,٧ ٢٤ (٢٩٩.٩) - - - - - - - (١٠٣,٧) (١٩٦,٢) ٣١
 ٢٨٤,٥ ٧٨ - - - - - - - - - - ٣٢
 ٢٤٥,٠ ٥٤ - - - - - - - - - - ٣٣
 ٥٣٣,٦ ٣٧٢ (٠٧٢,٨ ٤) - - - - - - - (١٢٧,٩ ٢) (٩٤٤,٩ ١) ٣٤
 ٠٦٥,٠ ١٣ - - - - - - - - - - ٣٥

١٥٥,٣ ٠١٧ ٣ (٠٤٨,٢ ٤١) (٠٤٩,٣ ١) (٩٤٨,٨ ١) (٣٧٠,٢ ٢) (٨٨٩,٧) (٤٩١,٥ ٧) (٤٣٧,٨) (٨٦١,٨ ١) (٤٩٩,١ ١٢)(٥٠٠,٠ ١٢) اموع الإجمالي 
٥٧٦,٣ ٣٧٦ (١٣٦,٢ ٤) - - - - - - - (١٥٢,٢ ٢) (٩٨٤,٠ ١) باب الإيرادات ١ 
٠١٩,١ ٢٣ - - - - - - - - - - باب الإيرادات ٢ 
٩٢٢,٠ ٣ ٣٣٠,٢ - - - - - - - ١٤٥,٠ ١٨٥,٢ باب الإيرادات ٣

٦٣٧,٩ ٦١٣ ٢ (٢٤٢,٢ ٣٧) (٠٤٩,٣ ١) (٩٤٨,٨ ١) (٣٧٠,٢ ٢)(٨٨٩,٧) (٤٩١,٥ ٧)(٤٣٧,٨) (٨٦١,٨ ١) (٤٩١,٩ ١٠) (٧٠١,٢ ١٠) اموع الصافي 
 

عدا دورة استبدال الحواسيب.  (أ)
يشمل تخفيضات في عدد من أوجه الإنفاق، لكن حيث قد اتخذت توصيات بإجراء تخفيضات في ما يتعلــق يئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة وفريــق مراقــبي  (ب)

الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان، فقد أدرجت تحت بند ��مسائل أخرى��. 
أرجئت الطلبات المتعلقة بإنشاء وظائف ريثما ينظر في تقرير سيقدم إلى الجمعية العامة خـــلال دورــا الثامنــة والخمســين (انظــر الفقــرة سادســا - ١ أدنــاه).  (ج)

كما أن لهذا الأمر أثر على الوظائف الشاغرة والأثاث والمعدات ونفقات التشغيل العامة.  
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 الفصل الثاني 
التوصيات المفصلة بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة   

تقديرات الإنفاق  ألف -  
الجزء الأول 

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
الباب ١ 

 تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
٩٠٠ ١٨٧ ٥٧ دولار المقترح المقدم من الأمين العام 

٨٠٠ ٦٢٨ ٥٠ دولار الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
١٠٠ ٠٨٦ ١٨ دولار الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية 

يرد موجز لاقتراحات الأمين العام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة 
حسب أجزاء الميزانية في المرفق الأول الوارد أدنـاه وحسـب أجـزاء الميزانيـة في الجـدول ٥ 
في مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث موجزا للوظـائف المسـقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
  

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفة واحدة برتبة ف-٤ لكاتب الخطب في المكتب التنفيذي للأمـين العـام  أولا - ١
(A/58/6 (Sect.1) ، الفقرة ١-٣٧). وتم إبلاغ اللجنة الاستشارية أن هناك حاجـة إلى كـاتب 

خطـب إضـافي بسـبب الزيـادة في حجـم العمـل. وتشـير اللجنـة مـع ذلـــك إلى أنــه، بنــاء علــى 
توصيتها، تم تعزيز وحدة كتابة الخطـب بإضافـة وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤ في فـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، وتلاحظ أن الوحدة في الوقت الراهن تتـألف مـن خمسـة موظفـين مـن الفئـة 
الفنية وثلاثة موظفين من فئة الخدمات العامة. وبالإضافة إلى ذلك، تسـتطيع الوحـدة أن تلجـأ 
إلى المساهمات المتخصصة من الإدارات ذات الصلـة. وتـرى اللجنـة أن عـدد الموظفـين الحـالي 
في الوحدة كاف. وتوصي اللجنة بعدم إنشاء وظيفة جديدة برتبة ف-٤ لكاتب الخطب. 
وظيفة واحدة برتبة ف-٣ للوحدة الإدارية في المكتب التنفيذي للأمين العـام  أولا - ٢
(المرجـع نفسـه). توصـي اللجنـة بتلبيـة الحاجـة إلى الوظيفـة ف-٣ في الوحـدة الإداريـة عــن 

طريق نقل الوظائف. 
إعادة تصنيف وظيفـة مـن الرتبـة ف-٢ إلى الرتبـة ف-٣ لموظـف مراسـم في  أولا - ٣

المكتب التنفيذي للأمين العام (المرجع نفسه). انظر الفقرات ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
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إعــــــادة تصنيــف وظيفتــين مــن فئــة الخدمــات العامــة مـــن ع-٦ إلى ع-٧  أولا - ٤
(المرجــع نفســه). توصــي اللجنــة الاستشــارية بالموافقــة علــى إعــادة التصنيــف للأســــباب 

المذكورة في المعلومات التكميلية المقدمة إليها. 
وظيفـة واحـدة برتبـة مـد-١ لرئيـــس مكتــب المديــر العــام في مكتــب الأمــم  أولا - ٥
ـــة مــد-١  المتحـدة في نـيروبي (المرجـع نفسـه) (الفقـرة ١-٥٠). تم اقـتراح وظيفـة جديـدة برتب
لرئيس مكتب المدير العام في نيروبي �لدعم المدير العـام في التوجيـه التنفيـذي والإدارة عمومـا 
في مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، بما في ذلـك مـهام المراسـم والتمثيـل والاتصـال مـع مختلـف 
الكيانات الحكومية الدولية وغـير الحكوميـة�. وتشـير المعلومـات التكميليـة المقدمـة إلى اللجنـة 
إلى أن إنشـاء الوظيفـــة الجديــدة المطلوبــة ــدف إلى جعــل الترتيبــات في نــيروبي متســقة مــع 
الترتيبــات في مكتــبي الأمــم المتحــدة في جنيــف وفيينــا. يجــب أن تكــون طلبــات الوظـــائف 
الإضافية لها ما يبررها من حيث حجم العمـل والاحتياجـات التنظيميـة، وتضـع في الاعتبـار 
تعليقـات اللجنـة الـواردة في الفقـرات ٨٠ إلى ٨٣ أعـلاه. ولهـذا السـبب، ونظـرا لتوصيـــة 
اللجنـة الـواردة في البـاب ٢٩ زاي أدنـاه فيمـا يتعلـق بإعـادة تصنيـف وظيفـة رئيـس شــعبة 
الإدارة في نيروبي من مـد-١ إلى مـد-٢، توصـي اللجنـة بـأن وظيفـة رئيـس مكتـب المديـر 

العام في نيروبي تكون في هذه المرحلة برتبة ف-٥. 
وظيفة واحدة برتبة مد-٢ لمدير مكتب أمين المظـالم (المرجـع نفسـه) (الفقـرة  أولا - ٦
١-٦١). بينمـا توافـق اللجنـة الاستشـارية علـى أنـه مـن الأهميـة بمكـان إرسـاء أسـس متينــة 
للمكتـب في المراحـل الأولى مـن إنشـائه، فإـا تـرى أنـه لا داعـــي إلى وضــع مســؤول عــن 
المكتب برتبة عالية منذ البداية. وتقدر اللجنـة أن وظيفـة برتبـة مـد-١ أُعـيرت للمكتـب مـن 
اليونيسـيف، وهـو ترتيـب مـن شـــأنه أن ينتــهي في فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي هــذه 
الظروف، توافق اللجنة على ضرورة إنشاء وظيفة إضافية واحدة؛ غير أا ترى أن وظيفـة 
مدير المكتب لا تتطلب رتبة مد-٢. وعليه، توصي اللجنـة بإنشـاء المنصـب ولكـن بالرتبـة 
ـــة مــد-١ ســتكون كافيــة لأداء المــهام  مـد-١. واللجنـة علـى ثقـة بـأن إنشـاء وظيفـة برتب

الإدارية والتنسيقية بالإضافة إلى المهام التنفيذية في المكتب. 
وظيفة واحدة برتبة ف-٥، أمين مظالم أقدم في مكتب أمــين المظـالم (المرجـع  أولا - ٧
نفسه). نظرا للعدد الكبير من الموظفين في المقر الذيــن طلبـوا بـالفعل خدمـات أمـين المظـالم، 

توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على وظيفة أمين مظالم أقدم برتبة ف-٥. 
وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤ لمسـاعد خـــاص لمكتــب أمــين المظــالم، (المرجــع  أولا - ٨
نفسه) تلاحظ اللجنة الاستشارية أنه تم نقل وظيفة الموظف القانوني برتبة ف-٤ مـن المكتـب 
التنفيذي للأمين العام إلى مكتب أمـين المظـالم. وبالإضافـة إلى ذلـك، مـا زال حجـم العمـل في 
المكتب غير واضح تمامـا. وعليـه، توصــي اللجنـة بعــدم إنشـاء وظيفـة مسـاعد خـاص برتبـة 

ف-٤. 
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وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٣ لموظـف للإعـلام والدعـوة والاتصـال في مكتـــب  أولا - ٩
أمين المظالم (المرجع نفسه). توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على الوظيفة. 

ثلاثة موظفين للدعـم مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في مكتـب  أولا - ١٠
أمين المظالم (المرجع نفسـه). بنـاء علـى مـا جـاء في الفقـرة ١-٨ أعـلاه، لم يتضـح بعـد حجـم 
العمـل في المكتـب. وعليـه، توصـــي اللجنــة الاستشــارية بالموافقــة علــى وظيفتــين مــن فئــة 

الخدمات العامة (الرتب الأخرى) بدلا من ثلاث وظائف. 
ـــى توصيــات اللجــنة الاستشــارية  خلاصـة القـول إنـه إذا تمـت الموافقـة عل أولا - ١١
الواردة في الفقرات أعلاه، فإن ملاك موظفي مكتب أمين المظالم سيتألف مما مجموعـه سـبعة 
وظـائف علـى النحـو التالـــي: وظيفـة أمـين عـام مسـاعد، ووظيفـــة واحــدة برتبــة مــد-١، 
ــة ف-٣  ووظيفـة واحـدة برتبـة ف-٥ ووظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤ ووظيفـة واحـدة برتب
ووظيفتين من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى). وقـد بنـت اللجنـة توصياـا علـى أن 
حجم العمل في المكتب لم يتضح بالكامل بعد. وعليه، يمكن إعادة النظر في الموارد اللازمـة 

من الموظفين على أساس الخبرة. 
ترد التخفيضات في الميزانية الناجمة عن تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية  أولا - ١٢

فيما يتعلق بعدد الوظائف والشواغر بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في الجدول ١١ أعلاه. 
توصيات بشأن الموارد من غير الوظائف 

تـرد في الفصـل الأول أعـلاه مناقشـة عامـة حـول عـدد مـــن وجــوه الإنفــاق،  أولا - ١٣
ـــب،  بمــا في ذلــك تكــاليف الموظفــين الأخــرى، والمســاعدة المؤقتــة، والاستشــاريون، والتدري
والســـفر، والمنشـــورات، وتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــــالات. وتــــرد في الجــــدول ١١ 
التخفيضـات في الميزانيـة الناجمــة عــن تطبيــق توصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن وجــوه 
الإنفاق لغير الوظائف، بما في ذلك ما يـترتب علـى ذلـك مـن آثـار علـى الأثـاث والمعـدات 
وتكاليف التشغيل العامة الناجمة عن توصيات اللجنة فضلا عن توصيتها فيما يتعلق بـدورة 

تغيير الحواسيب، (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
السفر 

فيما يتصل بالمبلغ ٣٠٠ ٧٢٥ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) وهو المبلغ  أولا - ١٤
الذي تم طلبه لتلبية احتياجات الأمين العام من السـفر (المرجـع نفسـه، الفقـرة ١-٣٤)، تشـير 
اللجنة الاستشارية إلى الفقرة أولا-١٨ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة 
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وأعربت في هذه الفقرة عـن رأيـها في أن هنـاك ضـرورة إلى شـفافية 
أكبر فيما يتعلق بالتكاليف الإجمالية لسفر الأمـين العـام. وتحقيقـا لهـذه الغايـة، تطلـب اللجنـة 

تزويدها بمعلومات أكمل عن هذا الموضوع عندما تنظر في التقديرات القادمة. 
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الأثاث والمعدات 
أحيطت اللجنة الاستشارية علما بأن الاعتمـاد البـالغ قـدره ١٠٠ ٥٢ دولار  أولا - ١٥
(قبل إعادة تقدير التكاليف) تحت بند الأثـاث والمعـدات لمكتـب الأمـين العـام (المرجـع نفسـه) 
ـــن  يتصـل بتغيـير عربيـة رسميـة واحـدة. وفي المـاضي تم تلبيـة الاحتياجـات لمثـل هـذه العربـات م
قروض من مصادر خارجية. وعليه، لم يتـم اسـتعمال الاعتمـادات المرصـودة تحـت هـذا البنـد. 
وتقـدر اللجنـة أنـه لا يمكـن ضمـان اسـتمرار النظـام الحـالي للاقـتراض في الفـــترة ٢٠٠٤-
٢٠٠٥. غير أن اللجنة ترى أنه ينبغي عدم إدراج هـذا الإنفـاق المحتمـل في الميزانيـة؛ وإنمـا 

إذا نشأت التكلفة، تعين أن ينعكس ذلك في تقرير الأداء. 
توصيات وتعليقات أخرى 

العرض 
عند الاستفسار عن إدراج الأهــداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز  أولا - ١٦
في التوجيه التنفيذي والإدارة (المرجع نفسه، الجدول ١ - ٢١)، أحيطـت اللجنـة الاستشـارية 
ـــة  علمـا بأنـه تم القيـام بذلـك اسـتجابة لتوصيـات لجنـة البرنـامج والتنسـيق(٨) الـتي أيدـا الجمعي
العامـة في قرارهـا ٢٥٣/٥٦ المـؤرخ ٢٤ كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ ومفادهــا أن يكــون 
عرض التوجيه التنفيذي والإدارة قائما على النتائج المحققة. إن الأهداف والإنجـازات المتوقعـة 
ـــلازم. وتــرى  ومؤشـرات الإنجـاز الـواردة في التوجيـه التنفيـذي والإدارة عامـة أكـثر مـن ال
اللجنة أنه ينبغي محاولة تحسـين العـرض في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة القادمـة، بغيـة جعلـه 
أكثر تحديدا وجعله منسجما مع مبادئ الميزنة القائمة على النتائج المطبقة في أجزاء أخـرى 

من الميزانية. 
مسائل أخرى 

الجمعية العامة 
فيمـا يتعلـق بسـفر ممثلـي الـدول الأعضـاء مـن أقـل البلـدان نمـوا، تشـير اللجنـة  أولا - ١٧
الاستشـارية إلى الفقـرة ٩ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١(٦) وطلبت فيه من الأمانة العامـة كفالـة إبـلاغ أقـل البلـدان نمـوا، علـى النحـو 
الواجب، قبل بدء الجمعية العامـة كـل سـنة، باسـتحقاقاا مـن سـداد تكـاليف السـفر لحضـور 
ـــؤرخ ١١ كــانون  دورات الجمعيـة العامـة وفقـا لقـراري الجمعيـة العامـة ١٧٩٨ (د - ١٧) الم
ــــط  الأول/ديســـمبر ١٩٦٢ و ٢١٣/٤١ المـــؤرخ ١٩ كـــانون الأول/ديســـمبر ١٩٨٦. وتحي
اللجنة علما بناء على الفقرتـين ١-٧ و ١-٨ والجـدول ١-٤ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة 
أن الاحتياجات المقدرة لهذا السفر تبلـغ ٨٠٠ ٨١٢ ١ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، 

 __________
)، الفقرة ٥٩.  A المرجع نفسه، الدورة ٥٦، الملحق رقم ١٦ (56/16/ (٨)
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ويمثـل ذلـك زيـادة في المـوارد قدرهـــا ٢٠٠ ١٦٣ دولار علــى الاعتمــادات المخصصــة البــالغ 
قدرهــــا ٦٠٠ ٦٤٩ ١ دولار لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ونظــــــرا لأن الزيـــــادة في 
الاحتياجات المقدرة تستند إلى تجربة عام ٢٠٠٢، يبدو أن تنفيذ توصيات اللجنة كـان لهـا 
الأثـر المطلـوب. ومـع ذلـك، تم إبـلاغ اللجنـة أنـه لم تسـتعمل جميـع الـدول الأعضـاء مـن أقــل 
البلـدان نمـوا وعددهـا ٤٩ دولـة اسـتحقاقاا. وعليـــه تم تطبيــق معــامل تخفيــض بســبب عــدم 
الاستعمال نسبته ٣٧ في المائة على المبلـغ المقـدر؛ ولم يتـم إدراج مبلـغ مليـون دولار تقريبـا في 

الميزانية. 
الاحتياجات المقدرة لدعم مهام رئيس الجمعية العامة من موارد إدارة شـؤون  أولا - ١٨ 
الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات (المرجـع نفسـه، الجـدول ١-٨ والفقـرة ١-١٢) مـن خـلال توفـــير 
موارد للمساعدة المؤقتة العامة وأجر العمل الإضافي تبلغ ١٠٠ ١١٣ دولار قبـل إعـادة تقديـر 
التكاليف. وعند الاستفسار عن ترتيبات الدعم، تم إبلاغ اللجنـة الاستشـارية أن مبـالغ الدعـم 
تســتخدم لزيــادة المــوارد الــتي يســتخدمها رئيــس الجمعيــــة العامـــة وحـــده عندمـــا تتجـــاوز 
الاحتياجـات المبـالغ المرصـودة للرئيـس. وتم إبـلاغ اللجنـة أنـه بالإضافـة إلى المبلـغ المرصـــود في 
الميزانية في إطار الباب ١، تقدم الإدارة موظفـي دعـم آخريـن مـن المـوارد العامـة في البـاب ٢. 
ولرئيس الجمعية العامة أيضا ناطق رسمي برتبـة مـد - ١، ترصـد لـه اعتمـادات في البـاب ٢٨، 
ـــن، ترصــد لهمــا اعتمــادات في الميزانيــة في البــاب ٢٩ دال، مكتــب  الإعـلام، وموظفـان للأم
خدمات الدعم العامة. وتشـير اللجنـة إلى مـا سـبق أن ذكرتـه في الفقـرة أولا – ٩ مـن التقريـر 
الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) عـــن ضــرورة مراقبــة 
مدى كفاية الدعم المقدم للرئيس. ونظــرا لأن رئيـس الجمعيـة العامـة ينبغـي أن يكـون متاحـا 
الآن لمـدة ١٢ شـهرا، فـإن الترتيبـات الحاليـــة المتعلقــة بتقــديم الدعــم ينبغــي أن تظــل قيــد 

الاستعراض للتأكد من كفايتها. 
مجلس مراجعي الحسابات 

تبلغ الموارد المطلوبة في الميزانية العادية لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لـس  أولا - ١٩
مراجعـي الحسـابات، بمـا في ذلـك أمانتـه، ٧٠٠ ٢٥١ ٥ دولار قبـــل إعــادة تقديــر التكــاليف 
(المرجع نفسه، الجدول ١-١٣)، ويعكس ذلك زيــادة قدرهـا ٢٠٠ ١٢٥ دولار أي ٢,٤ في 
المائة، بالإضافة إلى الاعتمادات المخصصة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وبالإضافـة إلى ذلـك، يبلـغ 
مجموع الموارد المسقطة الخارجـة عـن الميزانيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، ٩ ٠٦٢ ٦٠٠ 
دولار. وتم إبلاغ اللجنة الاستشارية أنــه تم تقديـر رسـوم مراجعـة الحسـابات للفـترة ٢٠٠٤-
ـــغ زيــادة قدرهــا ٩٩٦ ٩٢٥ دولارا  ٢٠٠٥ بمبلـغ ٠٠٣ ٩٤٩ ١٢ دولار، ويشـمل هـذا المبل
(٤٩٢ ٧٣ دولارا مــن الميزانيــة العاديــة و ٥٠٤ ٨٥٢ دولارات مــــن مـــوارد خارجـــة عـــن 
الميزانيـة). وتعـزى الزيـادة إلى تغيـيرات في عضويـة الـس، وإلى أنشـطة جديـدة مثــل مراجعــة 
حسابات بعثة الأمم المتحدة للمساعدة في أفغانستان، والى طلبات خاصة بمراجعة الحسـابات. 
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ـــدرة مكتــب  وقـد ورد أربعـة طلبـات حـتى الآن لإجـراء مراجعـات خاصـة للحسـابات: عـن ق
خدمـات الرقابـة الداخليـة لمراجعـة حسـابات الاسـتثمارات الـتي يقـوم ـــا الصنــدوق المشــترك 
للمعاشات لموظفي الأمم المتحدة، وخطــة الـترميم الرئيسـية، والعمليـات الجويـة لبعثـات حفـظ 
السلام؛ وعن تنفيذ توصيات اللجنة الخاصـة لعمليـات حفـظ السـلام والفريـق المعـني بعمليـات 
الأمم المتحدة لحفظ السـلام. ولم يتـم إدراج آخـر بنديـن في تقديـر رسـوم مراجعـة الحسـابات 
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بسبب ورود الطلبات إلى الـس بعـد تقـديم الميزانيـة الأصليـة. 
وســتكون هنــاك حاجــة إلى اســتخدام خــبرة متخصصــة في عــــدد مـــن المراجعـــات الخاصـــة 

للحسابات. 
ـــات عــن نمــو التكــاليف  أعطيـت اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى طلبـها معلوم أولا - ٢٠ 

الإجمالية للمراجعة الخارجية للحسابات منذ فترة السنتين ١٩٩٦-١٩٩٧ (انظر الجدول). 
 

التكاليف الإجمالية للمراجعة الخارجية للحسابات  
 (بدولارات الولايات المتحدة) 

النسبة المئوية التكاليف نوع المراجعة فترة السنتين 
٨٦٠ ٢٦٣ ٩التكاليف الإجمالية ١٩٩٦-١٩٩٧

١٥٧٣٣,٧ ١٣٠ ٣الميزانية العادية  
٢٦٠٢٣,٣ ١٥٤ ٢عمليات حفظ السلام  

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
ـــات  للسـكان/اليونيسـيف/مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

٠٢٠٢٤,١ ٢٢٩ ٢المشاريع 
٤٢٣١٨,٩ ٧٥٠ ١برامج أخرى خارجة عن الميزانية  

٧١٠ ٤٤٩ ٩(أ)التكاليف الإجمالية ١٩٩٨-١٩٩٩
٦٧٠٣٢,٦ ٠٧٩ ٣الميزانية العادية  
٧٢٠٢١,١ ٩٩٤ ١عمليات حفظ السلام  

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
ـــات  للسـكان/اليونيسـيف/مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

٧٤٠٢٤,٠ ٢٦٩ ٢المشاريع 
٥٨٠٢٢,٣ ١٠٥ ٢برامج أخرى خارجة عن الميزانية  

٨٢٨١٠٠,٠ ٧٥٩ ١٠التكاليف الإجمالية ٢٠٠٠-٢٠٠١
٥٠٠٣٣,٢ ٥٧٢ ٣الميزانية العادية  
٢٤٠٢٠,٠ ١٤٨ ٢عمليات حفظ السلام  

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
ـــات  للسـكان/اليونيسـيف/مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

١٥٠٢٢,٦ ٤٣٦ ٢المشاريع 
٩٣٨٢٤,٢ ٦٠٢ ٢برامج أخرى خارجة عن الميزانية  
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النسبة المئوية التكاليف نوع المراجعة فترة السنتين 
١١٣ ١٢(ب)٧٩٢التكاليف الإجمالية ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٦٤٠٣٣,٠ ٠٠٩ ٤الميزانية العادية  
٧٣٠١٨,٤ ٢٢٣ ٢عمليات حفظ السلام  

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
ـــات  للسـكان/اليونيسـيف/مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

٥٨٠٢١,١ ٥٥٤ ٢المشاريع 
٨٤٢٢٧,٥ ٣٢٥ ٣برامج أخرى خارجة عن الميزانية  

٨١٣١٠٠,٠ ٩٨٢ ١٢(ج)التكاليف الإجمالية ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٤٠٠٣١,٢ ٠٤٨ ٤الميزانية العادية  

٠٨٣١٧,٣ ٢٥٠ ٢عمليات حفظ السلام 

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي/صنـدوق الأمـم المتحـدة 
ـــات  للسـكان/اليونيسـيف/مكتـب الأمـم المتحـدة لخدم

٨٠٨٢١,٠ ٧٣٠ ٢المشاريع 
٥٢٢٣٠,٥ ٩٥٣ ٣برامج أخرى خارجة عن الميزانية    

تستثنى التعديلات التالية:  (أ)
تخفيــض قــدره ٤٦٠ ٣٢ دولارا في رسـوم مراجعـــة معــهد الأمــم المتحــدة للتدريــب  �١�

والبحث؛ 
إضافــة مبلــغ ٣٩٠ ١٧ دولارا في رســوم مراجعــة حســـابات بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في  �٢�

كوسوفو. 
تستثنى التعديلات التالية بعد تقديم ميزانية الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥:  (ب)

تخفيــض مبلــغ قــدره ٠٠٠ ٣٨ دولار لكــي يوضـــع في الاعتبـــار أثـــر التضخـــم المنقـــح  �١�
للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ 

ـــغ قـــدره ٧٨٥ ٥٢ دولارا في رســـوم مراجعـــة حســـابات خطـــة الـــترميم  تخفيــض مبل �٢�
الرئيسية بسبب إعادة تقدير حجم مراجعة الحسابات. 

تســتثنى التعديــلات التاليــة الــتي أجريــت بعــد تقــــديم ميزانيـــة فـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  (ج)
تخفيــض مبلــغ قــدره ٨١٠ ٣٣ دولارات، في رســوم إجــراء مراجعــة خاصـــة لقـــدرة مكتـــب 
خدمـــات الرقابـــة الداخليـــة علـــى اســـتعراض العمـــل الـــذي يقـــوم بـــه الصنـــدوق المشـــــترك 
للمعاشــات التقاعديــة لموظفــي الأمــم المتحــدة في إدارة الاســتثمارات، بســبب إعــــادة تقديـــر 

حجم مراجعة الحسابات. 
 

الطريقة المتبعة في تحديد مبلغ رسوم مراجعة الحسابات تتمثـل في قيـام الـس  أولا - ٢١ 
ـــم تقســيم  بتقـديم تكليفـات مراجعـة الحسـابات إلى اللجنـة  الاستشـارية للموافقـة عليـها. ثم يت
عمل مراجعة الحسابات على ثلاثة أعضاء، وفي اية السـنة، يقـدم مراجعـو الحسـابات موجـزا 
للرسوم التي يطلبوا. ويتم دفع أتعاب الأعضاء الثلاثة على أساس الحـد الأقصـى الـذي توافـق 
عليه الجمعية العامة. ويتـم عـادة تقسـيم المبلـغ الـذي خصصتـه الجمعيـة العامـة بالتسـاوي علـى 
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الأعضاء الثلاثة. غـير أنـه إذا كـانت هنـاك مراجعـة خاصـة للحسـابات يقـوم ـا عضـو واحـد 
فقط في الس، يجوز للمجلس أن يقرر تخصيص رسـوم للمراجعـة الخاصـة يحصـل عليـها هـذا 

العضو. 
في تقريـر اللجنـة الاستشـارية عـن التقـــارير الماليــة والبيانــات الماليــة المراجعــة  أولا - ٢٢
وتقـارير مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن الفـترة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ 
(A/57/439، الفقـرة ١٣) ذكـرت اللجنـة أن هنـــاك ضــرورة إلى دراســة مــدى كفايــة رســوم 
مراجعة الحسابات من حيث أا تؤثر على نطاق حجم وجــودة عمليـات مراجعـة الحسـابات. 
وعلـى أسـاس المعلومـات المقدمـة إليـها فيمـا يتصـل بالتكـاليف الفعليـــة لمراجعــة الحســابات 
لأربـع فـترات مـن فـترات السـنتين مـن عـــام ١٩٩٦ إلى عــام ٢٠٠٣، وبعــد وضــع آراء 
أعضاء الس في الاعتبار، أعربت اللجنة الاستشارية عن ارتياحـها لاسـتمرار الإجـراءات 
الحالية المستخدمة في تحديد تكاليف مراجعـة الحسـابات. وعلـى أسـاس مـا تشـمله مراجعـة 
الحسابات، أي الميزانيات العادية، والموارد الخارجة عن الميزانية، وعمليات حفـظ السـلام، 
وغير ذلك من الأنشطة، لا يبـدو أن تكـاليف مراجعـة الحسـابات المتوقعـة والبالغـة ١٢,٩ 

مليون دولار مفرطة. 
غـير أن النسـبة المئويـة مـن تكـاليف المراجعـة الخارجيـة للحسـابات المحملـــة  أولا - ٢٣
على الميزانية العادية منذ عام ١٩٩٦ تبدو للجنة الاستشارية عاليـة مقارنـة بالنسـبة المئويـة 
المحملة على حساب عمليات حفظ السلام (انظر الجدول أعلاه). وترى اللجنة أن النسـبة 

ينبغي أن تعكس النفقات النسبية في الميزانيات المعنية. 
مكتب أمين المظالم 

ــــة العامـــة، في قرارهـــا ٢٥٣/٥٦،  أولا – ٢٤ تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى أن الجمعي
ـــام، يدعمــه  قـررت إنشـاء منصـب أمـين المظـالم برتبـة أمـين عـام مسـاعد في مكتـب الأمـين الع
موظف قانوني برتبة ف - ٤. وكمـا جـاء في الفقـرة ١-٦٠ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
ـــذي للأمــين العــام. وفي الميزانيــة  كـان أمـين المظـالم، وقـت اتخـاذ القـرار، تابعـا للمكتـب التنفي
البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، ينعكس في التقديرات مكتب منفصل لأمين المظـالم 

يقدم تقاريره إلى الأمين العام مباشرة. 
تم إبلاغ اللجنة الاستشارية أنـه منـذ أن فتـح المكتـب أبوابـه في عـام ٢٠٠٢،  أولا – ٢٥
نظر في ٣٧٢ حالة، انتهى العمـل مـن ٢٢٨ حالـة منـها، ومـا زالـت ١٤٤ حالـة غـير منتهيـة. 
واستقراء لعام كامل على أساس الأرقام الحالية، يقدر أنـه يمكـن أن يـرد إلى المكتـب أكـثر مـن 

٦٠٠ حالة في السنة. 
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تم إبلاغ اللجنة الاستشارية أن هناك مشروعا رائدا في مكتب الأمـم المتحـدة  أولا – ٢٦
في فيينـا لأمـين مظـالم محلـي، يعمـل تحـت الإشـراف الفـني العـام لأمـين المظـالم للأمـم المتحـــدة، 
ويقـدم تقـاريره إداريـا إلى المديـر العـام لمكتـب الأمـم المتحــدة في فيينــا. وعنــد الاستفســار، تم 

إبلاغا اللجنة أن تمويل المشروع الرائد سيأتي من مكتب الأمم المتحدة في فيينا. 
وتأمل اللجنة الاستشارية أن يقدم مكتب أمين المظـالم في المقـر التوجيـهات  أولا – ٢٧
إلى أمناء المظالم في كل أنحاء الأمم المتحدة وفي عمليات حفظ السلام. وينبغي لأمـين المظـالم 
أن يقوم بإنشاء مكاتب، بحسب الاقتضاء، وأن يحـدد المعايـير والإجـراءات التشـغيلية. وفي 
هـذا الصـدد، تحـذر اللجنـــة أن عبــارة �أمــين المظــالم� ينبغــي عــدم اســتخدامها في أنشــطة 

العلاقات الخارجية، بل ينبغي أن تقتصر على الأنشطة المتصلة بالموظفين فقط. 
تحيط اللجنة الاستشارية علما باهتمام بمؤشر الإنجاز للمكتـب وهـو �تقلـص  أولا – ٢٨
حالات اللجوء إلى عمليـة التظلـم الرسميـة� (المرجـع نفسـه، الجـدول ١-٣٤). وتـرى اللجنـة 
أن لهذا المؤشر أهمية كبيرة. واللجنة على ثقة بأن التقـدم المحـرز في هـذا اـال سـيتأكد مـن 

خلال استخدام مقياس الأداء هذا. 
المكتب التنفيذي للأمين العام 

ـــتئماني للاتفــاق العــالمي،  استفسـرت اللجنـة الاستشـارية عـن الصنـدوق الاس أولا – ٢٩
الـذي ورد في المعلومـات الإضافيـة المقدمــة إلى اللجنــة بوصفــه مصــدرا للتمويــل مــن خــارج 
الميزانية (٠٠٠ ٦٤٠ ٢ دولار) تحت بنـد التوجيـه التنفيـذي والإدارة، بالإضافـة إلى الوظـائف 
الممولة منه. وتم إبلاغ اللجنـة أن الأمـين العـام عـرض لأول مـرة الاتفـاق العـالمي بوصفـه نـداء 
للعمل إلى اتمع التجاري الدولي في المحفل الاقتصادي العالمي في دافــوس بسويسـرا في كـانون 
الثـاني/ينـاير ١٩٩٩. وتم إنشـاء الصنـدوق الاسـتئماني في كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١ للإنفــاق 
على حملة الاتفاق العالمي وشبكته. ويتألف الموظفون الذين ينفق عليـهم الصنـدوق الاسـتئماني 
من موظف واحد برتبة مد-١ وموظفين اثنين برتبة ف-٤ وموظفين اثنـين مـن فئـة الخدمـات 
العامة (الرتب الأخرى) يتم تمويلهم من المساعدة المؤقتة العامة. وتمـت الإشـارة كذلـك إلى أن 
عدد ورتب الموظفين المكلفين بإدارة مشروع الاتفاق العالمي يعتمد على التبرعات ويتغير هـذا 
العدد حسب الرصيد المتاح في الصنـدوق الاسـتئماني. وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
تراوحت الأرصدة الشهرية بـين ٧٠٠ ١ دولار إلى ٠٠٠ ٥٠٠ دولار. وبنـاء عليـه، لا يمكـن 
الموافقة على وظائف مؤقتة علـى أسـاس مسـتمر، ويتـم تحميـل الصنـدوق الاسـتئماني تكـاليف 
جميع الموظفين تحت بند المساعدة المؤقتـة العامـة الـتي يمنـح الإذن ـا علـى دفعـات اسـتنادا إلى 

الأقساط المتاحة. 
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الباب ٢ 
 شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات 

٤٠٠ ٩١١ ٤٩٢ دولار المقترح المقدم من الأمين العام 
٩٠٠ ٥٩٢ ٤٧٠ دولار الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٥٠٠ ١٠٠ ٢٢ دولار الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية 
يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة 
حسب أجزاء الميزانية في المرفق الأول أدناه وحسب أبواب الميزانية في الجدول ٥ من مقدمـة 
الميزانيـة، ويتضمـن المرفقـان الثـاني والثـــالث موجــزا للوظــائف المســقطة المحولــة مــن المــوارد 

الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
  

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
إعادة تصنيف وظيفـة واحـدة مـن رتبـة ع - ٦ إلى الرتبـة ع - ٧، في شـعبة  أولا – ٣٠
A، الفقـرة ٢-٣٤).  /58/6 (Sect.2) لـس الاقتصـادي والاجتمـاعيشؤون الجمعية العامـة وا
وإعادة التصنيف مطلوبـة �تمشـيا مـع المـهام المضطلـع ـا�. ولا تتضمـن المعلومـات التكميليـة 
المقدمة إلى اللجنة الاستشارية أي توضيحات إضافية عن مـهام الوظيفـة. وفي هـذه الظـروف، 

لا توصي اللجنة بالموافقة على إعادة التصنيف. 
وظيفتان برتبة ف - ٥ وثلاث وظائف برتبة ف - ٤ وخمس وظائف برتبـة  أولا – ٣١
ف - ٣ للمترجمــين الشـفويين في دائــرة الترجمــة الشفويــة بنيويــورك (المرجـع نفســـه، الفقــرة 
٢-٤٦). وتضـم التقديـرات لخدمـات الترجمـة الشـــفوية والاجتماعــات والنشــر إنشــاء عشــر 
وظـائف للترجمـة الشـفوية عـن طريـق تحويلـها مـن مـوارد المسـاعدة المؤقتـة. وفي هـذا الصـــدد، 
تذكِّـر اللجنـة الاستشـارية برأيـها المعـرب عنـــه في الفقــرة أولا – ٤٦ مــن تقريرهــا الأول مــن 
الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) ومفـاده أن وجـود وظـائف ثابتـة 
للمـترجمين الشـفويين في جـدول المـلاك قـد يكـون مدعـاة أكـثر لتحقيـق فعاليـة التكـاليف عـــبر 
الزمن بما يمكن استخدامه للخدمات المطلوبة في مراكز العمل الأربعـة في ظـل ترتيبـات متبادلـة 

من تقاسم عبء العمل، بدلا من استخدام المساعدة المؤقتة للاجتماعات. 
وعنــد الاستفســار عــن الأســاس الــذي تم الاعتمــاد عليــــه في تحديـــد عـــدد  أولا – ٣٢
الوظائف التي ينبغي تحويلها من المساعدة المؤقتة، تم إبلاغ اللجنة أنه بنـاء علـى التحليـل الـذي 
أُجـري خـلال سـنة ٢٠٠٢ لنمـط عـبء العمـل والتكـاليف تقـرر بصـورة دائمـة إنشـــاء ســت 
وظـائف جديـدة للمـــترجمين الشــفويين في القســم العــربي وأربــع وظــائف في القســم الصيــني 
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للسماح بخدمة ٦٣ و ٦٠ جلسة في الأسـبوع، علـى التـوالي، في القسـمين (مقـابل ٤٩ و ٥١ 
في الوقـت الراهـن)، تمشـيا أكـثر مـع القـدرة المتاحـة في اللغـات الأخـرى. والهـدف هـــو إتاحــة 
الفرصة للإدارة بالحد من الاعتماد علـى المسـاعدة المؤقتـة للجلسـات وتوفـير خدمـات للترجمـة 
الشفوية تكون فعالة من حيث التكلفة في هاتين اللغتـين، حيـث فـرص التوظيـف المحلـي فيـهما 
ـــل أمــوال  محـدودة جـدا. وتـرى اللجنـة أن هـذا التفكـير سـليم وتوصـي بالموافقـة علـى تحوي

المساعدة المؤقتة إلى عشر وظائف جديدة للمترجمين الشفويين في نيويورك. 
إعادة تصنيف ثـلاث وظـائف مـن الرتبـة ع - ٦ إلى الرتبـة ع - ٧ في قسـم  أولا – ٣٣
المنشورات بنيويورك (المرجع نفسه). تم طلب إعــادة التصنيـف �بنـاء علـى نتـائج الاسـتعراض 
الإداري للمهام ذات الصلة�. ولم يتم تقديم أي توضيحات عن مهام الوظـائف في المعلومـات 
التكميلية المقدمة إلى اللجنة الاستشارية. وفي هذه الظروف، لا توصي اللجنة بالموافقـة علـى 

إعادة التصنيف المطلوب. 
إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة ف - ٤ إلى الرتبـــة ف - ٥ لرئيــس قســم  أولا – ٣٤

إدارة الوثائق في جنيف (المرجع نفسه، الفقرة ٢-٥٢). انظر الفقرات ٧٦ إلى ٧٩ أعلاه. 
وظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)، في وحدة المراجع بجنيـف  أولا – ٣٥
(المرجع نفسه، الفقرة ٢-٥٦). الاحتياجــات مـن الوظـائف في خدمـات الترجمـة والتحريـر في 
جنيـف تضـم تحويـل مـوارد المسـاعدة المؤقتـة إلى وظيفتـين مـــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتــب 
الأخـرى) في وحـدة المراجـع. والحاجـة إلى هـاتين الوظيفتـين غـير مشـروحة بمـا فيـه الكفايــة في 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة أو في المعلومـات التكميليـة المقدمـة إلى اللجنـــة الاستشــارية. وبنــاء 

عليه، لا توصي اللجنة بالموافقة على طلب إنشاء هاتين الوظيفتين. 
إعــادة تصنيــف وظيفــة برتبــة ف - ٣ إلى الرتبــــة ف - ٤ لرئيـــس وحـــدة  أولا – ٣٦
السجل والوثائق والمحفوظات بالمكتبة بجنيـف (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢-٦٤). انظـر الفقـرات 

٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
تم اقـتراح عـدد مـن وظـائف الدعـم لفيينـا، يتـم إنشـاؤها مـــن خــلال تحويــل  أولا – ٣٧
مـوارد المسـاعدة المؤقتـة. وفي ضـوء تعليقـات اللجنـة الاستشـارية الـواردة في الفصـــل الأول 
أعلاه فيما يتعلق بنسبة الدعم إلى الوظائف من الفئة الفنية، ومعايير إنشـاء وظـائف في فئـة 
الخدمات العامة (انظر الفقرات ٦١ و ٦٢ و ١٤٢)، لم يتم تقديم معلومـات كافيـة تـأييدا 

لهذا التحويل. وبناء عليه، توصي اللجنة الاستشارية مرة أخرى بما يلي: 
وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في وحـدة تنســيق  (أ)

الجلسات، فيينا (المرجع نفسه، الفقرة ٢-٧٣)؛ 
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وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في وحـدة مراقبـــة  (ب)
الوثائق في فيينا (المرجع نفسه)؛ 

وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في وحـدة الترجمـة  (ج)
التعاقدية بفيينا (المرجع نفسه، الفقرة ٢-٧٧)؛ 

وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في وحـدة الدعـــم  (د)
اللغوي بفيينا (المرجع نفسه). 

إعادة تصنيف وظيفة من الرتبة ف-٥ إلى الرتبة مـد-١ لرئيـس شـعبة خدمـة  أولا - ٣٨
المؤتمرات في نيروبي (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢-٨٩). تم اقـتراح إعـادة تصنيـف وظيفـة رئيـس 
ـــات المؤتمــرات لتعكــس المســؤوليات الإداريــة  الشـعبة في إطـار تخطيـط وتطويـر وتنسـيق خدم
والتشـغيلية المـتزايدة بعـد إعـــادة تنظيــم خدمــات المؤتمــرات في عــام ٢٠٠٠. توصــي اللجنــة 
الاستشارية بالموافقة على إعادة التصنيـف هـذا وتوجـه النظـر بصفـة خاصـة إلى الحاجـة إلى 

تعاون أكبر فيما بين خدمات المؤتمرات في نيروبي وأديس أبابا وأروشا. 
وظيفة واحدة برتبـة ف-٣ لمـبرمج تكنولوجيـا المعلومـات في شـعبة خدمـات  أولا – ٣٩
المؤتمـرات بنـيروبي (المرجـع نفسـه). تم اقـتراح الوظيفـة الجديـدة برتبـة ف-٣ في إطـار تخطيـــط 
وتنسيق وتطوير خدمات المؤتمرات لإدارة المعلومات ونظم رصد الأداء ولتوجيه جهود الدعـم 
التقـني مـن أجـل التشـجيع علـى مبـادرة اسـتخدام الآليـة في مكـــاتب الشــعبة. توصــي اللجنــة 

الاستشارية بالموافقة على هذه الوظيفة. 
ـــــن  تــــرد في الجــــدول ١١ أعــــلاه التخفيضــــات في الميزانيــــة الناجمــــة ع أولا – ٤٠
ـــة الاستشــارية بشــأن عــدد الوظــائف وعــدد الشــواغر (بمعــدلات  تطبيـق توصيـات اللجن

 .(٢٠٠٤-٢٠٠٥
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة حـول عـدد مـن وجـوه الإنفـاق، بمـا  أولا – ٤١
في ذلك تكاليف الموظفين الأخرى، والمسـاعدة المؤقتـة، والاستشـاريون، والتدريـب، والسـفر، 
والمنشـورات، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، والأثـاث والمعـدات، وتكـــاليف التشــغيل 
العامـة. وتـرد في الجـدول ١١ أعـلاه التخفيضـات في الميزانيـة الناجمـة عـن تطبيـق توصيـــات 
اللجنة الاستشارية بشأن وجوه الإنفاق من غير الوظائف بما في ذلك ما يترتب علـى ذلـك 
من آثار على الأثاث والمعدات وتكاليف التشغيل العامة الناجمة عن توصيات اللجنة بشأن 

الوظائف فضلا عن توصياا بشأن دورة تغيير الحواسيب، بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
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ـــاب ٢، تم  عنــد الاستفســار، تم إبــلاغ اللجنــة الاستشــارية أنــه في إطــار الب أولا – ٤٢
ـــرات  تخفيـض التقديـرات للمسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات بمبلـغ ٧٠٠ ٩٨٧ ٢ دولار، والتقدي
للمسـاعدة المؤقتـة العامـة بمبلـغ ٤٠٠ ٢٠٦ دولار نتيجـة للاقتراحـــات المقدمــة لتحويــل هــذه 
الأموال إلى وظائف. وتم إبلاغ اللجنـة أيضـا أن التقديـرات للبـاب ٢ للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
تعكس التخفيضات في المساعدة المؤقتة للاجتماعـات وتبلـغ هـذه التخفيضـات ٩٠٠ ٧٢٣ ٨ 
دولار (باستثناء مكتب الأمـم المتحـدة في فيينـا) فيمـا يتصـل بصفـة رئيسـية بمـا يلـي: (أ) إـاء 
الخدمات المقدمة في عـام ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى لجنـة مكافحـة الإرهـاب؛ (ب) نقـل المـوارد إلى 
أساليب أكثر فعالية مــن حيـث التكلفـة في مجـال الترجمـة، مثـل الترجمـة التعاقديـة، واسـتحداث 
الترجمــة خــارج المقــر؛ (ج) التخفيــض الصــافي للاعتمــــادات المخصصـــة للمســـاعدة المؤقتـــة 
للاجتماعات نتيجة لوقف العمل بـ ٢٢٠ من النواتج المبرمجـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وفي ضـوء توصيـات اللجنـة الـواردة في الفقرتـين أولا – ٣٥ و أولا – ٣٧ أعـــلاه، توصــي 
اللجنة بإعادة مبلـغ ٢٠٠ ٧٠٢ دولار قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف (٨٠٠ ٤٩٥ دولار 
للمسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات و ٤٠٠ ٢٠٦ دولار للمســـاعدة المؤقتــة العامــة)، وتمثــل 
هذه المبالغ الأموال المتصلـة بسـت وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة المطلوبـة في الفقـرات 

٢-٥٦ و ٢-٧٣ و ٢-٧٧ من الميزانية البرنامجية المقترحة. 
ــــة الاستشـــارية مـــن المعلومـــات الإضافيـــة المقدمـــة إليـــها أن  تلاحــظ اللجن أولا – ٤٣
الاحتياجات المقدرة في الميزانيـة البرنامجيـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لأغـراض سـفر الموظفـين في 
إطار الباب ٢ تبلغ ٥٠٠ ٣٣٥ دولار (قبل إعـادة تقديـر التكـاليف). ويمثـل هـذا المبلـغ زيـادة 
قدرهــا ٠٠٠ ٨ دولار أي ٢,٤ في المائــة إضافــة إلى المخصصــــات للفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وترى اللجنة، لا سيما في ضوء إدخال المبتكرات التكنولوجية مثل الترجمة عن بعـد وعقـد 
الجلسات بالفيديو، الأمر الذي يمكن أن يقلـل الحاجـة إلى سـفر الموظفـين، أنـه ينبغـي إبقـاء 
الميزانية العادية بـدون تغيـير وبـدون نمـو في المـوارد. ويسـتلزم ذلـك تخفيـض في التقديـرات 

قدره ٠٠٠ ٨ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف). 
وعند الاستفسار، تم إبلاغ اللجنة الاستشـارية أن التقديـرات للبـاب ٢ تضـم  أولا – ٤٤
مبلغا قدره ٧٠٠ ٨٥٩ دولار (قبل إعـادة تقديـر التكـاليف)، ويعكـس ذلـك اسـتعادة المـوارد 
المتصلـة بالهيـاكل الأساسـية لمرافـق الخدمـات العامـة الـتي كـانت الجمعيـة العامـــة قــد خفضتــها 
عندما وافقت على الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظـر الفقرتـين 
٤٦ و ٤٧ أعلاه). وترى اللجنة بصـورة عامـة فيمـا يتعلـق بإعـادة المـوارد المقترحـة أنـه يتعـين 
على الأمين العام في كل حالة أن يبرهن على ضرورة إعادة هذه المـوارد وذلـك في جملـة أمـور 
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عن طريق تقديم أدلة مقنعة على أن استمرار الحالة الراهنة سيؤدي إلى عواقـب سـلبية لا يمكـن 
تداركها إلا من خلال استعادة الموارد. 

التوضيحات أو التبريرات المقدمة قليلة أو معدومة فيما يتعلق بطلـب اسـتعادة  أولا – ٤٥
ـــة في  المـوارد. وبـالفعل كـانت المعلومـات المقدمـة إلى اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى طلبـها عام
طبيعتها إلى حد كبـير ولم تمـيز بـين المبـالغ المرتبطـة بصـورة محـددة باسـتعادة المـوارد والطلبـات 
المقدمة للحصول على موارد إضافية. وفي هذه الظروف، لا توصي اللجنـة باسـتعادة المـوارد 
التاليـــة (قبـــل إعـــادة تقديـــر التكـــاليف): ١٠٠ ١٢ دولار لتكـــاليف التشـــغيل العامــــة 
ـــــة في إطــــار خدمــــات الترجمــــة الشــــفوية  و ٢٠٠ ٠٠٠ دولار للـــوازم والمـــواد المطلوب

والاجتماعات والنشر في نيويورك. 
الاعتمـادات المخصصـة للخدمـات التعاقديـــة في دوائــر الترجمــة والتحريــر في  أولا – ٤٦
نيويـورك تبلـغ ١٠٠ ٧١٩ ٥ دولار قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، ويمثـل ذلـــك زيــادة قدرهــا 
٥٠٠ ٢٣٩ ١ دولار إضافــة إلى مخصصــات الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتســتنتج اللجنــة مــــن 
الفقـرة ٢-٤٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة أن الزيـادة تعكـس التوسـع في خدمـات الترجمــة 
التعاقدية واستحداث الترجمة عن بعد لوثائق الهيئات التداولية بوصفها طريقـة أكـثر فعاليـة مـن 
حيث التكلفة للترجمة. وتم إبلاغ اللجنة أيضا أن التقديـرات المتعلقـة ـذا البنـد تضـم اسـتعادة 
ـــذي  المـوارد المتصلـة بالهيـاكل الأساسـية لمرافـق الخدمـات المشـتركة. غـير أنـه نظـرا للتـأكيد ال
وضعتــه إدارة شــؤون المؤتمــرات علــى الإدارة العالميــة وإمكانيــات تقاســم عــبء العمــــل 
والفعالية الناجمة عن تدبير شؤون الإدارة على مستوى عالمي، ترى اللجنة أن الاحتياجـات 
ــدرة  في إطـار هـذا البنـد يمكـن تخفيضـها. وبنـاء عليـه، توصـي اللجنـة بالموافقـة علـى مبلـغ ق
٦٠٠ ٤٤٥ ٥ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) للخدمات التعاقديـة في إطـار خدمـات 
الترجمة والتحرير في نيويورك. ويستلزم ذلك خفـض التقديـرات بمبلـغ ٥٠٠ ٢٧٣ دولار 

(قبل إعادة تقدير التكاليف). 
تعليقات وتوصيات أخرى 

العرض 
ـــرات علــى  تثـني اللجنـة الاستشـارية علـى إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمؤتم أولا - ٤٧
مضمـون العـرض العـام المقـدم في البـاب ٢ مـن الميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة. علــى أن اللجنــة 
تطلب أن تتضمن وثائق الميزانيـة المقبلـة، بالإضافـة إلى المعلومـات المقدمـة في الكراسـة قيـد 
النظـر، معلومـات عـن نتـائج وأثـر تنفيـذ تدابـــير الإصــلاح، ونتــائج وفوائــد الاســتثمار في 
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مشاريع التكنولوجيا وموجـزا عـن مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات المقترحـة لفـترة السـنتين 
المقبلة، مع ما يترتب على ذلك من آثار على الموارد. 

وترحب اللجنة الاستشارية بالتغيرات التي أجريت في عرض الميزانية علـى  أولا - ٤٨
أساس النتائج وتطبيقها في شـتى مراكـز العمـل؛ غـير أن هنـاك حاجـة إلى إجـراء تحسـينات. 
ففي عدد من الحـالات (انظـر، علـى سـبيل المثـال، A/58/6 (البـاب ٢)، الجـدول ٢-١٣) 
ينبغي تبسيط وصف الأهداف (انظر أيضا تعليقات اللجنـة علـى هـذه المسـألة في الفقـرات 
١٩-٢٥ أعـلاه). وهنـاك حاجـة أيضـا إلى مزيـد مـن الدقـــة وإيــلاء الاهتمــام إلى الــترابط 
فيمـا يتعلـق بالمؤشـرات ومقـاييس الأداء. مثـال ذلـك، في الجـدول ٢-٩، أن مؤشـــر الإنجــاز 
ـــد ــدف  الـذي نصـه �تعيـين الموظفـين وتنسـيبهم في الموعـد المحـدد� ينبغـي أن يشـير إلى التقي
التوظيف الذي حدده مكتب إدارة الموارد البشرية والمتمثـل في ١٢٠ يومـا، علـى النحـو المبـين 
ـــى  في البـاب ٢٩ جيـم مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. ويقـدم الجـدول ٢-١٣ مثـالا آخـر عل
ذلــك. فنظــرا لأن مؤشــر الإنجــاز ��١ في هــذا الجــدول يتنــاول إعــداد وإصــدار التقـــارير في 
موعدهـا، فـإن �النسـبة المئويـة للاجتماعـات المعقـودة في موعدهـا وبصـورة منتظمـــة وســليمة 
إجرائيا�، التي أدرجت كمؤشر من مؤشرات الإنجـاز، تبـدو غـير ذات صلـة بـالموضوع. فمـن 
الناحية المنطقية، ينبغي أن يشير مؤشر الإنجاز إلى عدد التقارير الصادرة وفقا للمواعيـد المحـددة 
المعتمـدة. وعـلاوة علـى ذلـــك، فحيــث أن الأمانــة العامــة لا تــترأس الاجتماعــات الحكوميــة 

الدولية، فإا لا تملك السيطرة على الطريقة التي تجري ا تلك الاجتماعات. 
وفي الجدول ٢-١٥ من الميزانية البرنامجية المقترحة، كان ينبغي لمؤشر الإنجـاز  أولا - ٤٩
الذي نصه �النسبة المئوية لوثائق الهيئات التداولية الصادرة في حينـها� أن يشـير إلى الاشـتراط 
القـانوني الراهـن بـإصدار الوثـائق قبـل افتتـاح دورة الهيئـة التشـريعية المعنيـة بسـتة أسـابيع. وقــد 
أبلغـت اللجنـة، عنـد الاستفسـار، بـأن الهـدف المحـدد للفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بــإصدار ٩٠ في 
المائة من الوثائق في حينها لم يشر إلى التقيد بقاعدة الستة أسابيع وإنما أشار إلى النظـام الجديـد 
للفواصل الزمنية الذي يقضي بـإصدار الوثـائق قبـل نظـر الهيئـة المعنيـة في البنـد بأربعـة أسـابيع. 
ـــا مــن  علـى أن اللجنـة الاستشـارية توضـح أن الجمعيـة العامـة، في الفقـرة ٢ مـن الجـزء ثالث
قرارها ٢٨٣/٥٧ باء، كررت تأكيد طلبها إلى الأمين العـام أن يكفـل توافـر الوثـائق وفقـا 
لقاعدة الأسابيع الستة لكي يتسنى توزيعها باللغات الرسميـة السـت للجمعيـة العامـة في آن 

واحد. 
وفيمـا يتعلـق باسـتخدام الدراسـات الاســـتقصائية لتحديــد رضــا مســتخدمي  أولا - ٥٠
ـــات، علــى النحــو المبــين في الجــدول ٢-١٧، علقــت اللجنــة  الوثـائق والتحسـينات في الخدم
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الاستشـارية في الفصـل الأول أعـلاه علـى القيـــود الكامنــة في إجــراء الدراســات الاســتقصائية 
بصورة آلية والحاجـة إلى وضـع معايـير لهـذه الدراسـات الاسـتقصائية لكـي يتوافـر الاتسـاق في 

إجرائها وإجراءات موحدة لتحليل نتائجها (انظر الفقرة ٢٥ أعلاه). 
ويتطلـب عـرض النواتـج أيضـا تحسينـا. وبـدلا مـن الســـرد الطويــل الــذي  ٥١ أولا -
يذكر أعداد النواتج، كما يـرد مثـلا في الفقـرة ٢-٣٣، ينبغـي توفـير المعلومـات في رسـوم 
بيانيـة وخرائـط تبـين اتجاهـات الخدمـات وغيرهـا مـن المنتجـات، حسـب الــبرامج الفرعيــة. 
ويمكـن لمثـل هـذا العـرض أن يقـدم صـورة أوضـح مـن أجـل دعـــم مســتوى المــوارد الــذي 

يطلب. 
النقــل المقــترح لأمــانتي اللجنتــين الخامســـة والسادســـة إلى إدارة شـــؤون الجمعيـــة 

العامة والمؤتمرات   
تبـادلت اللجنـة الاستشـارية الآراء مـع ممثلـي الأمـين العـام فيمـا يتعلـق بـــالنقل  أولا - ٥٢
المقـترح لأمـانتي اللجنتـــين الخامســة والسادســة إلى إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمؤتمــرات. 
واستفسرت اللجنة عن الأثر الـذي يمكـن أن يكـون لهـذا النقـل علـى الحاجـة إلى الحفـاظ علـى 
الخـبرات والمعـارف المتعلقـة بالمسـائل الموضوعيـة والإجرائيـة المتصلـــة بعمــل اللجنتــين وبحــدود 
ـــع تحقيقــها والموقــع المقــترح  الإبـلاغ. واستفسـرت اللجنـة أيضـا عـن أوجـه الكفـاءة الـتي يتوق

للأمانتين. 
وقـد أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن أحـد أسـباب نقـل الأمـانتين هـو تصـــور  أولا - ٥٣ 
احتمـال تضـارب المصـالح، مثـلا إذا مـا أصبحـت أمانـة اللجنـة الخامسـة مـن الناحيـة التنظيميـــة 
جزءا من إدارة الشؤون الإدارية. وتعليل ذلـك هـو أن مثـل هـؤلاء الموظفـين يمكـن أن يكونـوا 
عرضة لتنازع الولاءات - للإدارة الفنية وللجنة التي يخدموا - وأن وضعهم في إدارة شـؤون 
الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات يكفـل أن يكـون ولاؤهـم للجنـــة الــتي يخدموــا. وأبلغــت اللجنــة 
الاستشارية أيضا بأن من المتوقع أن يسـفر الجمـع بـين الأمـانتين الفنيتـين ووضعـهما في الإدارة 

عن أوجه تآزر. 
واتضح من المناقشات التي أجرا اللجنـة الاستشـارية مـع ممثلـي الأمـين العـام  أولا - ٥٤
أن المقصـود �بأوجـه التـآزر� هـو أن موظفـي كـل مـــن الأمــانتين الفنيتــين يمكــن أن يكلفــوا 
بالعمل في مكان آخر إذا لم تكن هناك حاجـة إليـهم في لجنتـهم. وأبلغـت اللجنـة كذلـك بـأن 
موظفـي أمـانتي اللجنتـين الخامسـة والسادسـة سـيكونون مسـؤولين أمـــام وكيــل الأمــين العــام 
لإدارة شـؤون الجمعيـة العامــة والمؤتمــرات، وإن كــانوا ســيكونون مســؤولين أيضــا في بعــض 

المسائل أمام وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو المستشار القانوني. 
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والمفهوم المبين أعلاه يتصل بصورة أوثق بمهام موظفي المؤتمـرات أكـثر منـه  أولا - ٥٥
بدور أمانتي اللجنتـين الخامسـة والسادسـة. ولا يمكـن، فصـل التطبيـق السـليم للإجـراءات 
والقواعد وتوفير المشورة بشأن هذه المسائل فصلا كاملا عن معرفة جوهر الموضوع الذي 
سـتطبق القواعـد بشـأنه. وفضـلا عـن ذلـك، وإذا أريـد لأمانـة اللجنـة الخامســـة، مثــلا، أن 
تـؤدي وظائفـها علـى نحـو فعـال فإـا يجـب أن تعمـل بتعـاون وثيـق مـع وكيـل الأمـين العــام 
للشؤون الإدارية، والمراقب المـالي، ومديـر الميزانيـة وغـيرهم مـن المسـؤولين. وعـلاوة علـى 
ذلك، تتوقع اللجنة الاستشارية إمكانية حدوث ارتباك وتنازع فيما يتعلق بحدود الإبـلاغ. 
وعليه، فإن الجمعية العامة قد ترغب قبل اتخاذ قرار بشأن النقـل المقـترح في أن تـأخذ بعـين 

الاعتبار آراء اللجنة الاستشارية. 
عبء العمل والاحتياجات من الوظائف 

تبلغ التكلفة المقدرة في الميزانية العادية للاحتياجات من الوظائف وغيرها مـن  أولا - ٥٦
تكـاليف الموظفـين للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلـغ ٧٠٠ ٩٤٣ ٤٠٦ دولار قبـــل إعــادة تقديــر 
التكلفـة، وهـو انخفـاض قـدره ١٠٠ ٢٢٤ ٩ دولار، أي ٢٢,٢ في المائـة، بمقارنتـــه بالاعتمــاد 
البالغ ٨٠٠ ١٦٧ ٤١٦ دولار للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتشمل هذه التقديرات خفضا قـدره 
١٢,٤ مليـون دولار تحـت بنـد تكـاليف الموظفـــين الأخــرى، الأمــر الــذي يعــزى أساســا إلى 
تخفيـض في أمـوال المسـاعدة المؤقتـة للاجتماعـات نتيجـــة اقتراحــات تحويــل هــذه الأمــوال إلى 
الوظـائف الثابتـة ولإيقـاف الخدمـات الـتي قدمـت في الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ للجنــة مكافحــة 

الإرهاب (انظر الفقرة أولا - ٤٢ أعلاه). 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى ملاحظتـها الـواردة في الفقـرة أولا - ٤١ مـــن  أولا - ٥٧
تقريرهـا الأول عـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) وهــي أن 
ـــدرة الحاليــة والمــوارد المتاحــة  الطلـب علـى طائفـة متنوعـة مـن الخدمـات يبـدو طلبـا يفـوق الق
للإدارة. وقد زودت اللجنة، بناء علـى طلبـها، بمعلومـات إضافيـة عـن مؤشـرات عـبء العمـل 
لكـل مـن الخدمـات في كـل مركـز عمـل (انظـر المرفـق العاشـــر أدنــاه). وتلاحــظ اللجنــة مــن 
ــــتي يقـــدر أـــا ســـتعقد في  المعلومـــــــــات المقدمــة إليهـــــــا أن مجمــوع عــدد الاجتماعــات ال
الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مماثل، في معظم الحالات، لعدد الاجتماعات التي من المقرر عقدهـا في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وأن عبء العمل في خدمـات الترجمـة التحريريـة والتحريـر، والترجمـة 
الشــفوية، وتجــهيز النصــوص واستنســاخها يتنــــاقص أو لا يـــزال كمـــا هـــو، مـــع قلـــة مـــن 
الاستثناءات. وحيثما حدثت زيادات، فإا في معظم الأحـوال ليسـت ذات شـأن. غـير أنـه لم 
تقدم معلومات بشـأن الخدمـات الـتي لم يتسـن توفيرهـا بسـبب الافتقـار إلى القـدرة. وتلاحـظ 
اللجنة أن المعلومات المقدمة إليها بشأن الأداء في الماضي لا تمثل سوى مـا تم تنفيـذه فحسـب؛ 



03-4514275

A/58/7

وفي الحالات التي لم تقدم فيها الخدمـات لنقـص القـدرة، تظـهر الإحصـاءات انخفاضـا أو عـدم 
تغير الحالة فيما بين فترات السـنتين. وقـد علقـت اللجنـة علـى هـذه المسـألة في المـاضي (انظـر، 

مثلا، المرجع نفسه، الفقرة أولا - ٤٢). 
وفيمـا يتعلـق بمعايـير عــبء العمــل، تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى طلبــها في  أولا - ٥٨
الفقـرة أولا - ٥٢ مـن تقريرهـا الأول السـابق(٢) بـأن توضـــع معايــير عــبء العمــل لخدمــات 
المؤتمــرات قيــد الاســتعراض، بــالنظر إلى إمكانيــــات الزيـــادة في الإنتاجيـــة نتيجـــة اســـتخدام 
ـــاء،  التكنولوجيـا الجديـدة. وتشـير اللجنـة أيضـا إلى أن الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ٢٨٣/٥٧ ب
طلبت إلى الأمين العام أن يضع أساليب ومؤشرات لتقييـم أداء خدمـات المؤتمـرات مـن وجهـة 
نظر المنظومة بكاملها، وأقـرت بالحاجـة إلى تطويـر معايـير عـبء العمـل الحاليـة أو اسـتكمالها، 
ودعت الأمين العام إلى مواصلة تطوير مؤشرات الأداء بغية تقييـم المـهام الـتي تؤديـها خدمـات 
اللغات (القرار ٢٨٣/٥٧ باء، الجزء ثانيا - ألف، الفقـرة ١٩، والجـزء ثانيـا - بـاء، الفقرتـان 

٤ و ٥). 
ومـن رأي اللجنـة الاستشـــارية أن الوقــت قــد حــان للاضطــلاع بصــورة  أولا – ٥٩
منهجية بالمهام التي طلبتها الجمعية العامة. وإذا أريد إجراء استعراض سليم، يجب أن يتـاح 
للأمانة العامة وقت كاف. وقد أُبلغت اللجنة، عنـد الاستفسـار، بأنـه نظـرا للتغـيرات الكثـيرة 
التي تجري في الإدارة، بمـا في ذلـك تنفيـذ التدابـير التكنولوجيـة وغيرهـا مـن التدابـير الراميـة إلى 
تحسين الأداء، فضلا عن كون الكثير مـن مشـاريع التحسـين التكنولوجـي لا تـزال في مـهدها، 
فلا ينتظر تقـديم تقريـر حـول هـذه المسـألة إلى الجمعيـة في دورـا الثامنـة والخمسـين. ولذلـك 
توصـي اللجنـة بـأن تنظـر الجمعيـة في إعـادة تحديـد موعـد تقـــديم التقريــر لدورــا التاســعة 
والخمسين، في وقت مناسب لاستخدام النتائج في وضـع الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 

السنتين ٢٠٠٦-٢٠٠٧، التي سينظر فيها في عام ٢٠٠٥. 
وقد أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن أية تخفيضات يتقرر إجراؤهـا في الموظفـين  أولا – ٦٠
نتيجة أوجه الكفاءة المكتسبة عـن طريـق تنفيـذ التحسـينات التكنولوجيـة سـتتحقق عـن طريـق 
الاستنفاد. وتوصي اللجنة، بغية عدم الثني عن الإصلاحـات وعـن اسـتحداث التكنولوجيـا 
الجديـدة وزيـادة اسـتخدامها، بإعـادة تدريـب الموظفـين المتـأثرين أيضـا، حســـب الاقتضــاء. 
وزودت اللجنة، بناء على طلبها، بالمعلومات المتعلقة بعدد الموظفين الذين تقاعدوا مـن الإدارة 
في عـام ٢٠٠٢ والإسـقاطات المتعلقـة بعـامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤. وتلاحـظ اللجنـة أن موظفــي 
اللغات ما فتئوا يوظفون حتى بعد تقاعدهم. وفي هذا الصـدد، تشـير اللجنـة إلى الفقـرة ١ مـن 
الجـزء سادسـا مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٥/٥٧ المـؤرخ ١٥ نيســـان/أبريــل ٢٠٠٣، الــذي 
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أيدت به الجمعية توصية اللجنة بـأن يكـون الحـد الأقصـى لعمـل الموظفـين المتقـاعدين في مجـال 
اللغات ١٢٥ يوم عمل في السنة. 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مؤشـــر الإنجــاز (ب) ��١ في الجــدول ٢-١٥،  أولا – ٦١
ونصه �تقاسم المهام فيما بين مكاتب الأمم المتحدة … على أساس القدرات المتوافـرة وعـبء 
ـــد الاستفســار عــن وســيلة اقتســام المعلومــات المتعلقــة بقــدرات خدمــة  العمـل المحلـي�. وعن
المؤتمرات، أبلغت اللجنة بأن هذا يجـري بواسـطة موظفـين في شـتى مراكـز العمـل علـى أسـاس 
الاحتياجات الخاصة عن طريق البريد الإلكـتروني والهـاتف. وفي رأي اللجنـة أن هـذه وسـيلة 
لاقتسام المعلومات  تفتقر بشدة إلى الكفاءة والموثوقيـة. عـلاوة علـى ذلـك، تعـرب اللجنـة 
عن قلقها إزاء الافتقار إلى القدرة على التفاعل بـين نظـام مراقبـة الوثـائق ورصـد الإنتاجيـة 
ـــا   المتكـامل المسـتخدم في فيينـا والنظـام الإلكـتروني لتسـجيل الوثـائق والمعلومـات المتعلقـة
وتتبعها المستخدم في نيويورك وجنيف. وأُبلغـت اللجنـة بـأن النظـامين ليسـا متفـاعلين لأمـا 

يعملان وفقا لمنهاجي عمل مختلفين. 
ومن الأمور التي تثير مزيدا من القلـق المعلومـات الـتي قدمـت للجنـة ومؤداهـا  أولا – ٦٢
أن نظام فيينا يستخدم في نيروبي وأنه يجري اتخـاذ الخطـوات لاسـتحداثه في اللجنـة الاقتصاديـة 
والاجتماعيـة لغـرب آسـيا. وهـذا يعـني أنـه بـدلا مـن إصـلاح العيـب، فـإن عـدم القـــدرة علــى 
الاتصال إلكترونيا فيما بـين مراكـز العمـل فيمـا يتعلـق بعـبء العمـل تتفـاقم. ولا يشـكل هـذا 
مثـالا طيبـا علـى سـلامة التخطيـط والتنسـيق. وينبغـي اتخـاذ خطـوات عاجلـــة لإصــلاح هــذا 

الوضع. 
وفي ضوء التعليقات المذكورة آنفا، تطلب اللجنة الاستشـارية أن تتضمـن  أولا – ٦٣
تقديرات الميزانية المقبلة معلومات دقيقة عـن الوسـيلة المسـتخدمة لتقاسـم عـبء العمـل في 
خدمة المؤتمرات، مثل إعارة موظفي الترجمة الشفوية واقتسام المهام فيما بين مراكـز العمـل 
في مجالات تجهيز الوثائق والترجمة التحريرية والطباعة. وتوصي اللجنـة أيضـا بإيجـاد وسـيلة 
إلكترونيـة لتحديـد عـبء العمـــل في مراكــز العمــل الأربعــة ضمانــا لأن تتــاح المعلومــات 
الدقيقة بشأن قدرة شـتى الخدمـات لجميـع مراكـز العمـل فـورا. وهـذا مـن شـأنه أن يحسـن 
كثيرا عملية اتخاذ القرار فيما يتعلق بنقل الأعمال المطلوب تجهيزها فيما بين مراكـز العمـل 
(انظـر أيضـا الفقرتـين أولا – ٧٩ وأولا – ٨٠ أدنـاه بشـأن الدراسـة المقترحـة عـن تكـــامل 

الإدارة على الصعيد العالمي).  
وقـد أبلغـت اللجنـة الاستشـارية، عنـد الاستفسـار، أنـه ريثمـا تتخـذ الجمعيـــة  أولا – ٦٤
العامة قرارا، لم تدرج في تقديرات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تكاليف خدمات المؤتمرات اللازمـة 
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لدورات مؤتمرات الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن تغـير المنـاخ واتفاقيـة الأمـم 
المتحدة لمكافحة التصحر وهيئاا الفرعية. ولذلك فإن موارد خدمات المؤتمرات سوف تعتمـد 

على ما تتخذه الجمعية من إجراء في هذا الشأن. 
تكنولوجيا المعلومات 

تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن المعلومـات الإضافيـة المقدمـة إليـها أن المــوارد  أولا – ٦٥
ـــات تبلــغ ٠٠٠ ٢٣٧ ١٥ دولار (قبــل إعــادة  المطلوبـة في إطـار البـاب ٢ لتكنولوجيـا المعلوم
تقديـر التكلفـة). ويمثـل هـذا المبلـغ زيـــادة قدرهــا ٥٠٠ ٧٨٤ ٤ دولار، أي ٤٥,٦ في المائــة، 
على مبلغ ٥٠٠ ٤٨٨ ١٠ دولار الذي اعتمد لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. علـى أن هـذا 
التقدير لا يشمل المبالغ المدرجة لخدمات المؤتمرات في إطار الباب ٣٣ من أجـل تحديـث البنيـة 
التحتية لتكنولوجيا المعلومات، والذي أُبلغت اللجنة بـأن مجموعـه يبلـغ ٠٠٠ ٤٩١ ٢ دولار. 
وأُبلغـت اللجنـة بـأن النمــو المقــترح في المــوارد والبــالغ ٥٠٠ ٧٨٤ ٤ دولار يتضمــن مــوارد 
ـــغ  قدرهـــــــــــــا ٧٠٠ ٠٣٧ ٣ دولار لاســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات ومبل
٨٠٠ ٧٤٦ ١ دولار لإعـادة التخفيضـات في مـوارد تكنولوجيـــا المعلومــات الــتي أجريــت في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وقد علقت اللجنة على مسألة إعادة مـوارد تكنولوجيـا المعلومـات في 

الفقرات ١٠٩ إلى ١١٣ أعلاه وفي الباب ٢٩ دال أدناه.  
وتلاحـظ اللجنـة أنـه يجـري إعـادة تنظيـم وظيفـــة تكنولوجيــا المعلومــات وأن  أولا – ٦٦
قدرة الموظفين قد تعززت عن طريق إعادة توزيع الوظائف (انظـر الفقرتـين ٢-١٢ و ٢-١٣ 
ـــا في الفقــرات أولا – ٥١ إلى  مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــــــــــة). وتشـير اللجنـة إلى تعليقا
أولا – ٥٥ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) 
ـــاك مــا يشــير في الميزانيــة البرنامجيــة  ولا سـيما ملاحظتـها في الفقـرة أولا – ٥١، بأنـه ليـس هن
المقترحة إلى إحراز تقـدم في تنفيـذ مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات الجاريـة، ولا أيـة إشـارة إلى 
التكلفـة المقـدرة لتنفيـذ التكنولوجيـات الجديـدة. وتظـل المشـاكل نفسـها قائمـــة في التقديــرات 

للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ولـدى الاستفسـار عمـا إذا كـانت المشـاريع المبينـة في البـاب ٢ قـد خضعـــت  أولا – ٦٧
ـــد العــائد الكلــي مــن الاســتثمار، علــى النحــو المبــين في اســتراتيجية تكنولوجيــا  لمعايـير تحدي
المعلومـات والاتصـالات (انظـر A/57/620، الفقرتـان ٣١ و ٧٧)، أُبلغـت اللجنـة الاستشـــارية 
بأن جميع مشاريع الإدارات تتبع المعايير المحــددة في اسـتراتيجية المعلومـات والاتصـالات إلا أنـه 
يصعب في المرحلة الحالية تحديد حساب العائد من الاستثمار كميا. وقدمـت إلى اللجنـة، بنـاء 
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علــى طلبــها، تفــاصيل تتعلــق بــالتقدم المحــرز في تنفيــذ مشــاريع المعلومــات والاتصـــالات في 
الإدارات. 

ومـــن الواضـــح للجنـــة الاستشـــارية أن إمكانيـــات تكنولوجيـــا المعلومــــات  أولا – ٦٨
فيما يتعلق بالخدمات التي تقدم في إطار الباب ٢ لم تستغل اسـتغلالا كـاملا. وتطلـب اللجنـة 
أن تبـين تقديـــرات الميزانيــة المقبلــة بوضــوح التقــدم المحــرز في تنفيــذ مشــاريع تكنولوجيــا 
ـــها والمقترحــات المتعلقــة بالمســتقبل. وينبغــي تحديــد هــذه  المعلومـات والفوائـد الـتي تم جني
الوظيفة الداعمة الهامة تحديـدا واضحـا في الميزانيـة المقترحـة، بمـا في ذلـك مجمـوع التكلفـة، 
ومجمـوع الاحتياجـات مـن الموظفـين وغيرهـا مـن الاحتياجـــات، فضــلا عــن تبيــان الفوائــد 
المتناسـبة مـع تكلفـة المشـــاريع المقترحــة وفقــا للمبــادئ التوجيهيــة المحــددة في اســتراتيجية 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه ذُكـر في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـــترة  أولا – ٦٩
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ أنـــه ســوف يســتمر بــذل الجــهود مــن أجــل زيــادة تقــديم الوثــائق 
إلكترونيا من المكاتب الفنية ومن داخل شـعبة خدمـات المؤتمـرات في جنيـف، وزيـادة تقليـص 
مهلـة التجـهيز، وأنـه سـيتم تعزيـز تطبيقـات تكنولوجيـا المعلومـات الـتي أخـذ ـــا خــلال فــترة 
السنتين الماضية وزيادة استخدامها (A/56/6، الفقرة ٢-٤٢). وأثناء نظر اللجنـة في تقديـرات 
الميزانيـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، أُبلغـت اللجنـة بـــأن أحــد تلــك التطبيقــات ســيكون النظــام 
الإلكتروني لتسجيل الوثائق والمعلومات المتعلقة ا وتتبعها. وهذا الالتزام نفسه قائم، في كثـير 
أو قليــل، بالنســبة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي الفقــرة ٢-٤٩ مــن التقديــــــــــرات المتعلقــــة 
بالفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، ذكر أنه سيجري توسيع نطاق تدفق الوثائق إلكترونيا داخل الشـعبة 
وخارجها مما يسهم في تقليص الوقت الذي يستغرقه تجهيز الوثائق. وفي الفقرة ٢-٥١، كـان 
أحـد النواتـج المدرجـة في إطـار تكنولوجيـا المعلومـات مواصلـة تحســـين وصيانــة نظــام جنيــف 

لتسجيل الوثائق والمعلومات المتعلقة ا وتتبعها. 
ـــا  وتعتقـد اللجنـة الاستشـارية اعتقـادا راسـخا بـأن الاسـتثمار في تكنولوجي أولا – ٧٠
المعلومات والاتصالات هـو السـبيل إلى زيـادة الإنتاجيـة والتشـغيل الكفـؤ لجميـع خدمـات 
المؤتمــرات وأنشــطتها. علــى أن اللجنــة تلاحــظ مــع القلــق أن هنــاك، كمــا هــو مبــين في 
الإشارات المذكورة في الفقرة أولا – ٦٩ أعلاه، سلسلة من البيانات عن تحسـين تطبيقـات 
تكنولوجيا المعلومات والتوسـع فيـها تصـدر مـن فـترة سـنتين إلى أخـرى دون تقـديم صـورة 
كلية للتقدم المحرز والفوائد اتناة والخطوات التالية التي من المقرر اتخاذها. وتـأمل اللجنـة 
في أنه سيضطلع الآن، مع بدء التخطيط وفقا للأسس الموصوفـة في اسـتراتيجية تكنولوجيـا 
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المعلومـات والاتصـالات، بخطـــة للعمــل أكــثر منهجيــة مــن أجــل التشــغيل الآلي لخدمــات 
المؤتمرات وأن المعلومات المتعلقة بفوائد هـذا الإجـراء، في الأمـد القصـير والطويـل، سـوف 
ـــة بــأن تضــع الأمانــة العامــة اســتراتيجية لخدمــات  توفـر للـدول الأعضـاء. وتوصـي اللجن
المؤتمرات تعيد توجيه بعض الموارد المستخدمة الآن لتغطية تكاليف الموظفـين إلى الاسـتثمار 
في التكنولوجيـا اللازمـة لعمليـات خدمـات المؤتمـــرات. وفي هــذا الصــدد، انظــر تعليقــات 

اللجنة على استنفاد الموظفين وإعادة تدريبهم في الفقرة أولا – ٦٠ أعلاه.  
ـــق بمعــدات تكنولوجيــا المعلومــات، أوصــت اللجنــة الاستشــارية  وفيمـا يتعل أولا – ٧١
بتطبيـق دورة إحـلال مدـا أربـع سـنوات للحواسـيب الشـخصية في المقـر والمكـاتب الموجــودة 

خارج المقر (انظر الباب ٢٩ دال أدناه). 
تعليقات على البرامج الفرعية 

تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـا ورد في الفقـــرة ٢-٦ مــن الميزانيــة البرنامجيــة  أولا – ٧٢
المقترحة من أن الاسـتراتيجية الـتي وضعـت نتيجـة للاسـتعراض الداخلـي الشـامل الـذي أجرتـه 
ـــم وتجميــع  الإدارة في نيويـورك مـن أجـل تحسـين أدائـها �سـيتحقق إلى حـد كبـير بإعـادة تنظي
وتعزيـز المـهام في مجـالات معينـة مـن أعمـال الإدارة وإدخـــال تعديــلات منــاظرة في المــوارد�. 
وتلاحظ اللجنة أيضا ما ورد في الفقرة ٢ – ١٠ مـن أن الأهـداف المحـددة المقترحـة للبرنـامج، 
والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـــرات الإنجــاز لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بــالاقتران بــالموارد 

اللازمة، تقدم حسب الوحدات التنظيمية.  
وتوضح اللجنة الاستشارية أن إعـادة التنظيـم قد أثـرت في مضمـون عـدد  أولا – ٧٣
مـن الـبرامج الفرعيـــة، فشــوهت الاحتياجــات وعوقــت عمليــة تقييــم ومقارنــة الخدمــات 
والاحتياجات المتماثلة من فترة سنتين إلى الفترة التالية. وعلـى سـبيل المثـال، تلاحـظ اللجنـة 
أن البرنامج الفرعي في المقر المعنون �تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها� يتضمـن 
حاليا أنشطة لتكنولوجيا المعلومات كانت تقدم سابقا في إطـار الدعـم البرنـامجي. وقـد أُبلغـت 
اللجنـة أيضـا بـأن المسـاعدة المؤقتـــة العامــة للاجتماعــات قــد أدمجــت في إطــار هــذا البرنــامج 
الفرعي. وفي المستقبل، ينبغي تبرير عمليات النقل إلى البرامج الفرعية أو منها علـى أسـاس 

المهام وعبء العمل. 
وعـلاوة علـى ذلـك، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن عمليـات إعـادة التوزيـــع  أولا – ٧٤
داخـل الـبرامج الفرعيـة وفيمـا بينـها تعـــدد ببســاطة، في كثــير مــن الحــالات، دون إشــارة إلى 
الأسباب الكامنة وراء عمليات التحويل أو نـوع المشـاكل أو أوجـه الضعـف الـتي يقصـد ـذا 
التغيير أن يعالجها. وتطلب اللجنة بأن يجـري، في المسـتقبل، تفسـير عمليـات إعـادة التوزيـع 
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والتبادل تفسيرا كاملا في وثيقـة الميزانيـة. وفضـلا عـن ذلـك، تفـهم اللجنـة أن إصـلاح أو 
ترشــيد أو اســتحداث التكنولوجيــــات يمكـــن أن يفضـــي، في بعـــض الحـــالات، إلى إـــاء 
الوظائف. وحين تستخدم مثل هذه الوظائف لزيادة الأرقام في برامج فرعيـة أخـرى ينبغـي 

إعطاء تفسير كامل لأسباب هذه الزيادة. 
وتكـرر اللجنـة الاستشـارية أيضـا تـأكيد رأيـها بـأن الحصـول علـى صـــورة  أولا – ٧٥
دقيقــــة لاحتياجات البرامج الفرعية مـن المـوارد يقتضـي توحيـد مضـامين الـبرامج الفرعيـة 
فيما بين مراكز العمـل. وقـد أُبلغـت اللجنـة، عنـد الاستفسـار، بـأن توحيـد مضـامين الـبرامج 

الفرعية ممكن، إلا أنه يمكن أن ينطوي على إعادة تنظيم للوحدات المعنية. 
وفيما يتعلق بمسألة هيكل البرامج الفرعية أيضـا، تـرى اللجنـة الاستشـارية أن  أولا – ٧٦
الرد الوارد في الجـدول ٢-٤٦ علـى توصيتـها بشـأن الحاجـة إلى اسـتعراض مضمـون البرنـامج 
ـــى الرضــا.  الفرعـي المتعلـق بخدمـات الترجمـة الشـفوية والاجتماعـات والنشـر. رد لا يبعـث عل
وتكرر اللجنة تـأكيد رأيـها بأنـه ينبغـي ضـم النشـر إلى الخدمـات الأخـرى المتصلـة بتجـهيز 

الوثائق وإنتاجها، وليس إلى الترجمة الشفوية. 
تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها 

علقت اللجنة الاستشارية على جوانـب إعـادة تنظيـم هـذا البرنـامج الفرعـي،  أولا - ٧٧
وخاصة نقل المسؤولية عن دعـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات إلى البرنـامج الفرعـي، في 

الفقرة أولا - ٧٣ أعلاه. 
وتنطبق تعليقات اللجنة الاستشـارية بشـأن إعـادة التوزيـع المقترحـة للبـاب ٢  أولا - ٧٨
(انظر الفقرة أولا - ٧٤ أعلاه) على هـذا البرنـامج الفرعـي بوجـه خـاص. وبينمـا لا تعـترض 
اللجنة، عموما، على عمليات إعـادة التوزيـع، فإـا تعيـد تـأكيد طلبـها بـأن تفسـر أسـباب 

عمليات إعادة التوزيع تفسيرا كاملا في وثيقة الميزانية. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمـرات تعـتزم  أولا - ٧٩
ـــارج المقــر في  التركـيز في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ علـى تحسـين أداء المكـاتب الواقعـة خ
مجال خدمة المؤتمرات، في سياق العمل على تحقيق هدف تكامل الإدارة على الصعيـد العـالمي، 
وكذا على ترشيد الإدارة العامة لمـوارد خدمـات المؤتمـرات في مراكـز العمـل الرئيسـية الأربعـة 
ـــاء اجتماعاــا مــع ممثلــي  (انظـر A/58/6 (البـاب ٢)، الفقـرة ٢-٧). وقـد أبلغـت اللجنـة، أثن
الأمين العام، بأن الإدارة ستجري دراسة رئيسـية حـول الإدارة علـى الصعيـد العـالمي بالتعـاون 

مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
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وأبلغت اللجنة الاستشارية، لدى الاستفسار، بأن الدراسة التي من المقـرر أن  أولا - ٨٠
ـــواردة في  تبـدأ في ايـة عـام ٢٠٠٣ سـوف تركـز علـى آثـار المـهام الـتي صـدر ـا تكليـف وال
قـرارات الجمعيـة العامـة بشـــأن خطــة المؤتمــرات، ولا ســيما القراريــن ٢٤٢/٥٦ المــؤرخ ٢٤ 
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ و ٢٨٣/٥٧ باء، والسلطة اللازمة لأداء هذه المـهام في مجـالات 
التشـغيل والتوظيـف واـال المـالي، والســـبل والوســائل الكفيلــة بتطبيــق مفــهوم الإدارة علــى 
الصعيد العالمي. والإنجازات المستهدفة مـن الدراسـة هـي التعـرف علـى نطـاق الإدارة المتكاملـة 
على الصعيد العـالمي، المتسـقة مـع الولايـات التشـريعية والإداريـة المتعاقبـة؛ ووضـع ـج عملـي 
لتحقيق الإدارة المتكاملة على الصعيـد العـالمي يقـوم علـى توافـق آراء عريـض فيمـا بـين مراكـز 
العمل حول ما هو مستصوب وعملي معـا، مـع إيـلاء الاهتمـام الكـامل إلى السـلطة والمسـاءلة 
ـــام ذات الصلــة كيمــا  في مجـال التشـغيل والتوظيـف واـال المـالي؛ وتنقيـح نشـرات الأمـين الع

تعكس التطورات المستجدة في هذا الصدد. 
وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية مـــن الجــــداول ٢-١٥ و ٢-٢٢ و ٢-٣١  أولا - ٨١
و ٢-٣٩ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة أن مقـاييس الأداء فيمـا يتعلـق باقتسـام عـبء العمــل 
تختلـف مـن مركـز عمـل إلى الآخـر. ففـي نيويـــورك، تســتخدم النســب المئويــة؛ وفي جنيــف، 
يسـتخدم عـدد أيـام عمـل المـترجمين التحريريـين مضروبـا في عـــبء العمــل القياســي للمــترجم 
(٦٥٠ ١ كلمـة) للمـترجمين التحريريـين وعـدد أيـام العمـل للمـــترجمين الشــفويين؛ وفي فيينــا، 
يسـتخدم عـدد الكلمـات للمـترجمين التحريريـين وعـدد أيـام العمـل للمـترجمين الشــفويين؛ وفي 
نـيروبي، يسـتخدم عـدد المـهام للمـترجمين التحريريـين وعـدد أيـام العمـل للمـترجمين الشــفويين. 
وعملا على الإقلال من مصاعب التنسيق إلى أدنى حـد، وتعزيـز القابليـة للمقارنـة ومـن ثم 
الإقلال من صعوبة تحديد عبء العمل الذي يجـري تقاسمـه فيمـا بـين مراكـز العمـل، ينبغـي 
أن تكـون طبيعـة ومعايـــير تحديــد الإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء 

متساوقة بالنسبة للخدمات المتشاة بغض النظر عن مركز العمل. 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية، لـدى الاستفسـار، بـأن مـلاك الموظفـين المقــترح  أولا - ٨٢
لوحـدة إدارة وتكنولوجيـا المعلومـات في نيويـورك هـو وظيفـة واحـدة برتبـة ف - ٥ ووظيفــة 
واحدة برتبة ع - ٧ و ١٩ وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). وأبلغـت اللجنـة 
أيضا بأن ملاك الوحدة سيستكمل بوظائف مؤقتـة تسـاوي بالقيمـة الدولاريـة ثـلاث وظـائف 
ـــن المقــرر أن تمــول مــن أمــوال المســاعدة المؤقتــة لاســتيعاب الأولويــات  مـن الفئـة الفنيـة، وم
البرنامجيـة، وخاصـــة أثنــاء فــترات الــذروة مثــل دورات الجمعيــة العامــة والــس الاقتصــادي 

والاجتماعي. 
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ـــا بــأن الاحتيــاج الإضــافي البــالغ  وأحيطــــــــت اللجنـــــــــــة الاستشـارية علم أولا - ٨٣
٦٠٠ ٧٩٤ ١ دولار، تحت بند مصروفات التشغيل العامة للبرنـامج الفرعـي المتعلـق بتخطيـط 
خدمــات المؤتمــرات وتطويرهــا وتنســيقها في نيويــورك، يتصــــل بزيـــادة المعـــدلات الشـــهرية 
لاسـتخدام خطـــوط الهــاتف (٥٠٠ ٧٥٣ دولار) وصيانــة معــدات التشــغيل الآلي للمكــاتب 
(١٠٠ ٠٤١ ١ دولار). وسـيتعين تعديـل الرقـم الأخـــير في ضــوء توصيــة اللجنــة الــواردة في 
الباب ٢٩ دال بأن تكـون دورة إحـلال الحواسـيب الشـخصية كـل أربـع سـنوات وليـس كـل 

ثلاث سنوات. 
وتحيط اللجنة الاستشارية علما بتقرير الأمين العام عن مـلء الشـواغر المتبقيـة  أولا - ٨٤
في الوحدتـين العربيـة والانكليزيـة لقســـم الترجمــة الشــفوية بمكتــب الأمــم المتحــدة في نــيروبي 
(A/57/783) وعـن اسـتخدام مرافـق وخدمـات المؤتمـرات في مكتـب الأمـم المتحـــدة في نــيروبي 

 .(A/57/809)
خدمات الترجمة التحريرية والتحرير 

يـرد وصـف لعـدد مـن مشـاريع تكنولوجيـا المعلومـات في الفقـرة ٢-٣٩ مــن  أولا – ٨٥
الميزانية البرنامجية المقترحة. غير أن اللجنة الاستشارية تلاحظ أنه لم تقدم معلومات تذكـر عـن 
تنفيذ مشاريع تكنولوجيـا المعلومـات والنتـائج الـتي تحققـت أو الـتي ينتظـر تحقيقـها فيمـا يتعلـق 
بالمشــاريع الماضيــة أو المقترحــة. ومثــال ذلــك أن اســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة في الترجمـــة 
التحريرية وتدوين المحاضر الموجزة والمحاضر الحرفية، حسـبما نوقـش في الفقـرة أولا – ٥٤ مـن 
التقرير الأول المتعلق بالميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، يمكـن أن 
يحدث أثرا كبيرا على الإنتاجية وتوزيع الموظفـين، ومـع ذلـك فلـم تقـدم أيـة معلومـات لمتابعـة 

هذا الموضوع. وقد علقت اللجنة على هذه المسألة في الفقرة أولا – ٦٨ أعلاه.  
خدمات المكتبة 

ـــرة أولا – ٢٩ مــن تقريرهــا الأول المتعلــق  تشـير اللجنـة الاستشـارية إلى الفق أولا – ٨٦
بالميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، الـتي لاحظـت فيـها أن خدمـات 
المكتبـات تنـدرج تحـت أبـواب مختلفـة مـن الميزانيـة حسـب موقـع مركـز العمـل، وأكـدت مـــن 
جديـد أن هيكـل البـاب ٢ ينبغـي اســـتعراضه بغيــة ترشــيده، في ضــوء مراعــاة آراء المكتبــات 
ومسـتعمليها. وفي هـذا الصـدد، تذكِّـر اللجنـة أيضـا بقـرار الجمعيـــة العامــة ٣٠٠/٥٧، الــذي 
أحاطت فيه الجمعية علما بمقترحات الأمين العام الواردة في الإجراء رقم ٩ مـن تقريـره بشـأن 
A و Corr.1)، والـتي يقصـد  تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيد من التغييرات (57/387/
منها تحسين إدارة المكتبات، وطلبت إلى الأمين العـام أن يقـدم تقريـرا تنظـر فيـه مجـددا هيئـات 
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الأمم المتحدة ذات الصلـة، بمـا فيـها لجنـة الإعـلام في دورـا الخامسـة والعشـرين، وذلـك بغيـة 
البت في مقترحات الأمين العام في هذا الشأن في دورا الثامنة والخمسين. 

وقد أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تقريرا قد قُدم إلى لجنة الإعـلام في دورـا  أولا – ٨٧
الخامسـة والعشـرين يحـدد ولايـة ومـهام اللجنـة التوجيهيـة، المنشـأة حديثـا، للتحديــث والإدارة 
المتكاملة لمكتبات الأمــم المتحـدة (A/AC.198/2003/5)، وأن تقريـرا مرحليـا عـن عمـل اللجنـة 
التوجيهية سيقدم إلى لجنة الإعلام في دورا المقبلة، التي من المقـرر أن تعقـد في أيلـول/سـبتمبر 

 .٢٠٠٣
 

الجزء الثاني 
 الشؤون السياسية 

الباب ٣ 
 الشؤون السياسية 

٦٠٠ ١٥٥ ٢٤٠ دولار المقترح المقدم من الأمين العام 
٣٠٠ ٥٥٠ ٢٥١ دولار الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٤٠٠ ٩٠٥ ١٠ دولار الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية 
يرد موجز لاقتراحات الأمين العام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة في المرفـــق الأول أدنــاه وحســب أبــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ في مقدمــة 
الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن المـوارد 

الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
  

توصيات متعلقة بالوظائف 
وظيفة واحدة برتبة ف - ٤ لشعبة الأمريكتين وأوروبا، البرنــامج الفرعـي ١  ثانيا - ١
(A/58/6 (Sect.3) و Corr.1، الفقـرة ٣-٢٩). أبلغـت اللجنـــة الاستشــارية بــأن شــاغل هــذه 
الوظيفـة سـيكلف بالمسـاعدة في الجـهود المبذولـة لمنـع الصراعـات في منطقـــة أمريكــا اللاتينيــة. 
وزودت اللجنـة بمعلومـات عـن الزيـادة في حجـــم العمــل المتعلــق بتكثيــف أنشــطة الشــعبة في 
الأرجنتـين وفـترويلا وغيانـا (والـذي لا يتوقـع أن يقـل علـى المـدى القصـير أو المتوســـط)، وفي 
كولومبيا ومنطقة الإنديز وفيما يتعلق بعمليتي السلام في غواتيمـالا والسـلفادور. ومـن المتوقـع 
أيضـا أن يزيـد حجـم العمـل فيمـا يتعلـق ـايتي، بـالنظر إلى المشـاركة المتوقعـة لإدارة الشـــؤون 
السياسية حتى وقت إجراء انتخابات ٢٠٠٣ وجهود بناء السـلام بعـد ذلـك. ولذلـك توصـي 

اللجنة بقبول هذا المقترح. 
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تحويـل ٨ وظـائف ممولـة في إطـار المسـاعدة المؤقتـة العامـة إلى وظــائف مؤقتــة  ثانيا - ٢
لدعـم الأمانـة للجنـة مكافحـة الإرهـاب (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٣-٤٢). وقــد ظلــت هــذه 
الوظـائف تمـول حـتى الآن في إطـار الاعتمـاد المخصـص للبعثـات السياسـية الخاصـة. وســـتدمج 
هـذه البعثـات الآن في إدارة الشـؤون السياسـية في إطـــار البرنــامج الفرعــي ٣، شــؤون مجلــس 
الأمن. وبالرغم من أن اللجنة الاستشارية تكرر تأكيد طلبها باستعراض الترتيبات المتخـذة 
لدعم مجلس الأمن (انظر الفقرة ثانيا - ١٠ أدناه)، فليس لدى اللجنـة أي اعـتراض علـى 

هذا المقترح. 
إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في الرتبـــة  ثانيا - ٣ 
الرئيسية في إطار دعم البرنامج (المرجع نفسـه، الفقـرة ٣-٥٣). وطلبـت إعـادة تصنيـف هـذه 
الوظيفة، التي ستستخدم في عنصر فريق إدارة المعلومات التابع للمكتـب التنفيـذي، في الميزانيـة 
ـــة علــى إعــادة التصنيــف.  البرنامجيـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، ولم توافـق الجمعيـة العام
ودعت اللجنة الاستشارية إلى ترشيد آليـات الدعـم ولا سـيما آليـات مجلـس الأمـن (انظـر 
الفقـرة ثانيـا - ١٠ - أدنـاه)، مـن أجـل زيـادة الفعاليـة والإفـراج عـن مـوارد الدعـم الـــتي 
يمكن أن يعاد توزيعها على مجالات أخرى من مجالات الإدارة. وترى اللجنة أن الحاجــة إلى 

إعادة تصنيف هذه الوظيفة ينبغي الإيفاء ا من خلال إعادة التوزيع. 
ـــن الرتبــة ف - ٣، ووظيفــة  إنشـاء سـت وظـائف جديـدة (وظيفـة واحدة م ثانيا - ٤
خدمـات أمنيـة و ٤ وظـائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة المحليـة)) مكتـب المنسـق الخــاص 
لعمليـات السـلام في الشـرق الأوســـط (المرجــع نفســه، الفقــرة ٣-٦٧). وســتكون وظــائف 
الخدمات العامة الأربـع لثلاثـة حـراس أمـن ومسـاعد إداري. وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن 
الطلب استند إلى تقييم الوضع الأمني في المنطقة الذي أجرته دائرة الأمن التابعة للأمـم المتحـدة 
في حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢. وتتضمـن الترتيبـات الأمنيـة الحاليـة خمسـة موظفـين في دائـرة الأمــن 
ـــة ف - ٣، تم توفيرهــا مــن  و ٦ حـراس في الرتـب المحليـة ووظيفـة منسـق لشـؤون الأمـن برتب
خلال استخدام وظيفـة شـاغرة. وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول أربـع وظـائف: وظيفـة 
دائرة الأمن ووظائف الرتبة المحلية الثلاث لحراس الأمـن وليـس لوظيفـة المسـاعد الإداري. 
أما فيما يتعلق بالوظيفة التي من الرتبـة ف - ٣ لمنسـق شـؤون الأمـن، توصـي اللجنـة بـأن 

يتم الإيفاء بتلك الحاجة من خلال إعادة التوزيع. 
وتظـهر التخفيضـات المتعلقـة بالميزانيـة الـتي ســـتنتج عــن تطبيــق توصيــات  ثانيا - ٥
اللجنة الاستشاريــــة بشــــأن الوظائــــف ومعــــــدلات الشغـــــور، (بمعـدلات فـترة السـنتين 

٢٠٠٤-٢٠٠٥)، في الجدول ١١ أعلاه. 
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التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 
ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة بشأن عدد من أوجه الإنفاق، بمـا في  ثانيا - ٦
ذلك تكاليف الموظفين الأخرى، والمساعدة المؤقتة والمستشارين ومصروفـات التشـغيل العامـة، 
والأثاثات والمعدات، والتدريب، والسفر، والمنشورات، وتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات. 
وتـرد التخفيضـات المتعلقـة بالميزانيـة الـتي سـتنتج عـن تطبيـق توصيـات اللجنـة الاستشــارية 
ـــة بالوظــائف، بمــا في ذلــك أثــر توصيــات اللجنــة بشــأن  بشـأن أوجـه الإنفـاق غـير المتعلق
الوظـائف علـى الأثاثـات والمعـدات ومصروفـات التشـــغيل العامــة، بالإضافــة إلى توصياــا 
ــــدول ١١  بشــأن دورة اســتبدال الحواســيب (بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) في الج

أعلاه. 
سفر الموظفين 

ويبلغ مجموع قيمـة المـوارد المقترحـة لسـفر الموظفـين لفـترة السـنتين ٢٠٠٤- ثانيا - ٧ 
٢٠٠٥، باستثناء البعثات السياسـية الخاصـة (انظـر الفقـرة ٩٧ أعـلاه)، ١٠٠ ٠٦٩ ٢ دولار 
(قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، منـها مبلـغ قـدره ١٠٠ ٥٠٩ ١ دولار يتعلـق بـإدارة الشـــؤون 
السياسية و ٠٠٠ ٥٦٠ دولار يتعلق بمنسق الأمم المتحدة الخاص في الأراضي المحتلة. وتشـمل 
الزيادة البالغ مقدارها ٥٠٠ ٢٧٦ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، اسـتعادة مبلـغ قـدره 
٠٠٠ ٢٠١ دولار اقتطعتها الجمعية العامـة عنـد اعتمـاد ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (غـير 
مدرجة في طلب استعادة المــوارد المخصصـة للـهياكل الأساسـية لمرافـق الخدمـات العامـة، انظـر 
الفقـرة ٤٦ أعـلاه) وزيـادة مـوارد قدرهـــا ٥٠٠ ٧٥ دولار، مقارنــة باعتمــاد فــترة ٢٠٠٢-
٢٠٠٣ البالغ ٦٠٠ ٧٩٢ ١ دولار. وبالنظر إلى عـدم تـبرير الحاجـة إلى اسـتعادة المـوارد أو 
زيادة الاحتياجات، توصي اللجنة بـأن يخفـض إجمـالي المـوارد المخصصـة لسـفر الموظفـين في 
إطار الباب ٣ ، بمبلغ الزيادة أو ٥٠٠ ٢٧٦ دولار (قبـل فـرق إعـادة تقديـر التكـاليف)، 

باستثناء البعثات السياسية الخاصة. 
مكتب منسق الأمم المتحدة الخاص لعملية السلام في الشرق الأوسط 

أشـارت اللجنـة الاستشـارية في الفقـرة ثانيـــا - ٤ أعــلاه، إلى التقييــم الأمــني  ثانيا - ٨
ـــران/يونيــه ٢٠٠٢، والــذي أدى إلى  الـذي أجرتـه دائـرة الأمـن التابعـة للأمـم المتحـدة في حزي
طلب وظائف جديدة. تلاحظ اللجنة أيضـا الزيـادات المقترحـة الأخـرى لمكتـب منسـق الأمـم 
المتحدة الخاص المتعلقـة بالاحتياجـات الأمنيـة مثـل تلـك الـواردة في إطـار مصروفـات التشـغيل 
العامـة (٧٠٠ ١٤٠ دولار)، في مجـال الاتصـالات وفي إطـــار الأثــاث والمعــدات (٢٠٠ ٤٢٣ 
دولار)، ولشـراء معـدات الاتصـالات والنقـل واسـتبدالها، بمـا في ذلـك اقتنـاء مركبـة مصفحــة، 
ونقـل سـيارة لاندكـروزر مصفحـة ومركبـات أخـرى مـن البعثـــات الأخــرى وتركيــب نظــام 
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سـجل السـيارات، واسـتبدال معـدات معالجـة البيانـات. وتوصـي اللجنـة بتخفيـض الاعتمـــاد 
المخصــص للأثــاث والمعــدات إلى ٠٠٠ ٦٤٠ دولار (تخفيــــض قـــدره ٠٠٠ ٤٣ دولار) 
بمعـدلات ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وعـلاوة علـى ذلـك، توصـي اللجنـة باتبـاع الإجـــراء الخــاص 
ـــات الإلكترونيــة المبــين في الفقــرة ١١٣ أعــلاه. وقدمــت  باسـتبدال معـدات معالجـة البيان

اللجنة أيضا تعليقات فيما يتعلق بالسفر في الفقرة السابقة. 
تعليقات وتوصيات أخرى 

التعاون والتنسيق مع كيانات الأمم المتحدة الأخرى 
وأكـدت اللجنـة الاستشـارية مـرارا علـى الحاجـــة إلى تعزيــز التنســيق الحســن  ثانيا - ٩
التوقيـت مـع مكـاتب وكيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى، مثـل إدارة عمليـات حفـــظ الســلام، 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو مركز منع الجريمة الدوليـة. وترحـب اللجنـة بالتغيـيرات الـتي 
حدثت في هيكل علاقة الإدارة بـإدارة عمليـات حفـظ السـلام، في إطـار مقترحـات الإصـلاح 
التي وضعها الأمين العام والتي تسلم بـالقوة النسـبية للإدارتـين وتكملـهما. ومثـال علـى ذلـك، 
العملية الجارية في أفغانستان، حيث أُعطيت إدارة عمليات حفـظ السـلام القيـادة متوليـة مـهام 
النقـل والإمـداد والإدارة التشـغيلية. وتحـث اللجنـة علـى مواصلـــة هــذا النــوع مــن التعــاون 

وتوسيعه ليشمل البعثات الأخرى استنادا إلى الدروس المستفادة. 
مجلس الأمن 

أوصـت اللجنـة الاستشـارية بـأن يجـــري اســتعراض الترتيبــات الراهنــة لدعــم  ثانيا - ١٠
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ــدف تبســيطها،  مجلـس الأمـن في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للف
وعند الاقتضــاء، إدمـاج مختلـف قـدرات الدعـم لإدخـال عنصـر الفعاليـة في أنشـطتها ولتحقيـق 
A، الفقـرة ٢٠). وعنـد  /57/7/Add.17) الاستفادة المثلى من الموظفين وأنشطة الدعـم الأخـرى
الاستفسار، أبلغت اللجنة بأنه لم يتم اتخاذ أي إجراء في هـذا الصـدد لعـدم التوصـل إلى توافـق 
ـــة أن تتــم متابعــة هــذه  في الآراء بـين رؤسـاء وأعضـاء مختلـف آليـات الرصـد. وتطلـب اللجن
المسألة بصورة أنشط بغية زيادة الكفاءة وبالتالي الإفراج عـن مـوارد الدعـم الـتي يمكـن أن 
يعـاد توزيعـها علـى مجـالات أخـرى لـلإدارة تكـــون بحاجــة إليــها (انظــر الفقــرة ثانيــا - ٣ 

أعلاه). 
المساعدة الانتخابية 

ترحب اللجنة الاستشارية بالمعلومات الـواردة في الفقرتـين ٣-٣١ و ٣-٣٢  ثانيا - ١١
من الميزانية المقترحة فيمـا يتعلـق بحجـم العمـل المتعلـق بالمسـاعدة الانتخابيـة. وينبغـي أن تقـدم 
البيانات الواردة في الفقرة ٣-٣٢ في شكل جدول في المستقبل. وتشجع اللجنـة التنسـيق 
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والتعاون في هذه الأنشطة مع كيانات الأمـم المتحـدة الأخـرى مثـل برنـامج الأمـم المتحـدة 
ــائي.  الإنمـائي. وزودت اللجنـة بمذكـرة تفـاهم موقعـة مـن الإدارة وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنم
وتشجع اللجنة أيضا شعبة المساعدة الانتخابية على أن تكون سباقة فيمـا يتعلـق بـالدروس 
المستفادة وتشجعها على تقاسم خبرـا ولا سـيما فيمـا يتعلـق بتيمـور - ليشـتي وكوسـوفو 

مع إدارة عمليات حفظ السلام. 
البعثات السياسية الخاصة 

قررت الجمعية العامة، بقرارها ٢٨٠/٥٧ إدراج مبلغ يصل إلى ١٧٠ مليـون  ثانيا - ١٢
دولار للبعثات السياسية الخاصة المتصلة بالسلام والأمـن الـتي يتوقـع تمديدهـا أو الموافقـة عليـها 
في أثنــاء فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتلاحــــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن رصيـــد المـــوارد 
المخصصــة للبعثــات الخاصــة يبلــغ ١٠٠ ١٧٨ ١٦٣ دولار، قبـــل إعـــادة تقديـــر التكـــاليف 
(A/58/6 (Sect.3)، الفقـرات ٣-٦ و ٣-٧ و ٣-٥٥ و ٣-٥٦)، بعـد تحويـل المـوارد البـــالغ 
ـــر السياســات  قدرهـا ٦٠٠ ٣٩٨ ٤ دولار المتصلـة بلجنـة مكافحـة الإرهـاب إلى أجـهزة تقري
و ٩٠٠ ٣٧٤ دولار في تكـاليف الدعـم العامـة إلى البـــاب ٢٩ دال مكتــب خدمــات الدعــم 
المركزية، و ٤٠٠ ٠٤٨ ٢ دولار المتعلقة بمستشـار الأمـين العـام للمـهمات الخاصـة في أفريقيـا 
إلى البـاب ١١، دعـم الأمـم المتحـــدة المقــدم إلى الشــراكة الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا. 
وأبلغت اللجنة، عند الاستفسار، بأن ذلك المبلغ سيكون كافيا لتلك البعثـات المتوقـع تمديدهـا 
أو الموافقـة عليـها في أثنـاء فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ومـع ذلـك، سـتتم مواصلـــة معاملــة 

الاحتياجات الإضافية وفقا للأحكام ذات الصلة من قرار الجمعية العامة ٢١٣/٤١. 
 

الباب ٤ 
 نزع السلاح 

٣٠٠ ٦٧٠ ١٧ دولار المقترح المقدم من الأمين العام 
١٠٠ ٨٢١ ١٥ دولار الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٤٠٠ ٧٣٥ ٥ دولار الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية 
يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـــائف الممولــة مــن الميزانيــة العاديــة 
حسـب الجـزء في المرفـق الأول أدنـاه وحســـب أبــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ مــن مقدمــة 
الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن المـوارد 

الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفة واحدة من الرتبة ف - ٥ لنائب رئيس فـرع أسـلحة الدمـار الشـامل،  ثانيا - ١٣
البرنامج الفرعي ٢ (A/58/6 (Sect.4)، الفقـرة ٤-٢٩). سـيعمل شـاغل الوظيفـة نائبـا لرئيـس 
الفرع وأمين مؤتمرات اتفاقات نزع السلاح المتعدد الأطراف المتعلقة بأسلحة الدمـار الشـامل، 
بالإضافـة إلى الإشـــراف علــى العمــل بشــأن تنفيــذ التوصيــات المتعلقــة بالإرهــاب وتوجيهــه 
والاسـتخدام المحتمـل لأسـلحة الدمـار الشـامل في هـذا الصـدد. وتوصـــي اللجنــة الاستشــارية 

بقبول هذا المقترح. 
وظيفة من فئة الخدمات العامة لفـرع أسـلحة الدمـار الشـامل (المرجـع نفسـه،  ثانيا - ١٤
الفقرة ٤-٢٩). أبلغت اللجنة بأن شاغل هذه الوظيفة سيقدم خدمات دعم في جميـع نواحـي 
ـــة. وتوصــي  العمـل المتعلقـة بالاسـتخدام المحتمـل لأسـلحة الدمـار الشـامل في الأعمـال الإرهابي

اللجنة بالموافقة على هذه الوظيفة. 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف - ٣ لمسـائل تكنولوجيـــا المعلومــات، البرنــامج  ثانيا - ١٥
الفرعـي ٤ (المرجـع نفســـه، الفقــرة ٤-٣٩). ســيكون شــاغل الوظيفــة مســؤولا عــن الموقــع 
الشبكي للإدارة. واللجنة الاستشــارية لا تعتقـد أن هـذه وظيفـة تفـرغ كـامل - وينبغـي أن 
تـوزع مهامـها علـى طـاقم الموظفـين الموجوديـن؛ وعليـه توصـــي اللجنــة بعــدم إنشــاء هــذه 

الوظيفة. 
وظيفـة مـــن فئــة الخدمــات العامــة لمســائل تكنولوجيــا المعلومــات، البرنــامج  ثانيا - ١٦
الفرعـي ٤ (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٤-٣٩). سـيعمل شـاغل هـذه الوظيفـة كمسـاعد في مجــال 
النظم والمعلومات والمسؤول عـن رفـع مسـتوى الـبرامج والمعـدات الحاسـوبية، وتحديـد مواطـن 
الخلـل ورصـد التطبيقـات الـتي يسـتحدثها الفـرع. وبـــالنظر إلى تعليقاــا الــواردة في الفصــل 
الأول أعـلاه فيمـا يتعلـق بنسـب الموظفـين، توصـي اللجنـة الاستشـــارية بعــدم إنشــاء هــذه 

الوظيفة؛ وينبغي الإيفاء بالحاجة إليها من خلال الموظفين المتاحين حاليا. 
وظيفة من الرتبة مد-١، رئيس الفرع الإقليمي، البرنامج الفرعـي ٥ (المرجـع  ثانيا – ١٧
نفسه، الفقرة ٤-٤٤). تلاحـظ اللجنـة أن الفـرع الإقليمـي لديـه الوظـائف التاليـة الممولـة مـن 
الميزانية العادية: وظيفة من الرتبة ف – ٥، ووظيفـة مـن الرتبـة ف – ٢، وثـلاث وظـائف مـن 
فئة الخدمات العامة، وأن المراكز الإقليمية الثلاثة يرأسها موظفـون برتبـة ف – ٥، ممولـة أيضـا 
مـن الميزانيـة العاديـة. وبالإضافـة إلى ذلـك، بـالمركز الإقليمـي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحــر 
الكاريبي ٢٣ وظيفة ممولة من موارد خارجـة عـن الميزانيـة، وبمركـز أفريقيـا ١٠ وظـائف ممولـة 
من موارد خارجة عن الميزانية، وبمركز آســيا والمحيـط الهـادئ وظيفـة ممولـة مـن مـوارد خارجـة 
عـن الميزانيـة. وتمـول تلـك الوظـائف مـن التبرعـات المخصصـة لمشـاريع محـددة ينبغـــي أن تنفــذ 
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خـلال أطـر زمنيـة محـددة. ومـا زال مركـز كاتمـاندو الإقليمـي يعمـل خـــارج نيويــورك (انظــر 
الفقرة ثانيا – ٢١ أدناه)، في إطـار هـذه الظـروف، وريثمـا يـأتي التقييـم المطلـوب في الفقـرة 

ثانيا - ٢١ أدناه، توصي اللجنة بأن يتم تأجيل النظر في هذه الوظيفة. 
ـــن تطبيــق  ويتضمـن الجـدول ١١ أعـلاه تخفيضـات الميزانيـة الـتي ستنشـأ ع ثانيا - ١٨
توصيـات اللجنـة الاستشـــارية بشــأن الوظــائف ومعــدلات الشــغور (بمعــدلات ٢٠٠٤-

٢٠٠٥) في الجدول ١١ أعلاه. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمـن الفصـل الأول أعـلاه مناقشـة عامـة لعـدد مـن أوجـه الإنفـــاق، بمــا في  ثانيا - ١٩
ــــب، والســـفر،  ذلــك تكــاليف الموظفــين الأخــرى والمســاعدة المؤقتــة والمستشــارين، والتدري
والمنشورات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويتضمـن الجـدول ١١ تخفيضـات الميزانيـة 
ــــاق غـــير المتصلـــة  الناشــئة عــن تطبيــق توصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن أوجــه الإنف
بالوظائف، بما في ذلك أثرها على الأثاث والمعدات ومصروفـات التشـغيل العامـة بالإضافـة 

إلى توصياا بشأن دورة استبدال الحواسيب (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
تعليقات وتوصيات أخرى 

ــــا – ٢٨ مـــن  وتذكــر اللجنــة الاستشــارية بالإشــارة الــواردة في الفقــرة ثاني ثانيا - ٢٠
تقريرهــا عــن الميزانيــة البرنامجيــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، بــالتفتيش المقبــل الـــذي 
سيجريه مكتب خدمات الرقابة الداخلية لإدارة البرامج والممارسـات الإداريـة في إدارة شـؤون 
نزع السلاح، الذي سيشمل المراكز الإقليمية. وأبلغت اللجنة بــأن توصيـات مكتـب خدمـات 

 .(A/56/817 انظر) الرقابة الداخلية يجري تنفيذها حاليا
وكما ورد في الفقرة ثانيـا - ١٧ أعـلاه، يـرأس المراكـز الإقليميـة الثلاثـة (في  ثانيا - ٢١
ليما ولومي وكاتماندو) موظفون برتبة ف - ٥. وتذكر اللجنة الاستشـارية أيضـا بـأن المركـز 
الإقليمــي لآســيا والمحيــط الهــادئ قــد أنشــــأته الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ٣٩/٤٢ المـــؤرخ 
٣٠ تشرين الثاني/نوفمبر ١٩٨٧. ومع ذلك، ظل المركز الإقليمي في كتمـاندو، منـذ إنشـائه، 
يعمل من نيويورك ويقدم مكتب برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومركـز الإعـلام في كتمـاندو 
الدعم الإداري إلى الاجتماعات السنوية التي تعقد هناك. وأشارت اللجنـة إلى هـذه المسـألة في 
الفقرة ثانيا - ٢٧ من تقريرها السابق(٢). وأبلغت اللجنـة بـأن مذكـرة التفـاهم مـا زال يجـري 
ـــع،  التفـاوض عليـها. وبـالنظر إلى الوقـت الـذي سيسـتغرقه إكمـال عمليـة إعـادة تغيـير الموق
تطلب اللجنة أن يتم إجراء تقييم لوضع المركز الإقليمـي لآسـيا والمحيـط الهـادئ وأن يقـدم 
تقرير عنه إلى الجمعية في دورا التاسعة والخمسين، بغرض حـل هـذه المسـألة بطريقـة تفيـد 

المنطقة كما توخت الجمعية أصلا. 
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الباب ٥ 
 عمليات حفظ السلام 

٨٠٠ ٠٥٥ ٨٨ دولار المقترح المقدم من الأمين العام 
١٠٠ ٢٠٠ ٧٨ دولار الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

٤٠٠ ٢٨٦ ٢٠٧ دولار الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية 
يرد موجز لمقترحات الأمين العام بشأن الوظائف الممولة من الميزانية العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة العاديـة في المرفـق الأول أدنـاه وحســب أبــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
تحويل وظيفة موظف تنسيق السياسات برتبة ف - ٤، إلى وظيفـة ممولـة مـن  ثانيا - ٢٢
الميزانية العادية البرنامج الفرعي ٤ (A/58/6 (Sect. 5)، الفقـرة ٥-٤١). ظلـت هـذه الوظيفـة 
تمـول حـتى الآن مـن صنـدوق التبرعـــات الاســتئماني لتقــديم المســاعدة في الإجــراءات المتعلقــة 
ـــذه الوظيفــة في إطــار الميزانيــة  بالألغـام. وتوافـق اللجنـة الاستشـارية علـى اقـتراح تمويـل ه

العادية إذ أن مهامها تتعلق بنشاط أساسي من أنشطة إدارة عمليات حفظ السلام. 
تحويل وظيفة موظف رصد التهديدات برتبـة ف - ٣، إلى وظيفـة ممولـة مـن  ثانيا - ٢٣
ـــت هــذه الوظيفــة أيضــا تمــول مــن  الميزانيـة العاديـة، البرنـامج الفرعـي ٤ (المرجـع نفسـه). ظل
صندوق التبرعات الاستئماني لتقديم المساعدة في الإجراءات المتعلقة بالألغام. وتوصـي اللجنـة 

الاستشارية بتحويل هذه الوظيفة لنفس السبب المذكور أعلاه. 
نقل إلى الداخل لسـت وظـائف مـن قسـم الخرائـط في إدارة شـؤون الإعـلام،  ثانيا - ٢٤
البرنـامج الفرعـي ١ (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٥-٢٦). وكـــانت هــذه الوظــائف (١ ف - ٥، 
٣ ف - ٣، ١ ف - ٢، ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة) في قســـم الخرائــط التــابع لإدارة 
شـؤون الإعـلام (البـاب ٢٨). وتذكـر اللجنـة الاستشـارية أن النقـل قـــد أوصــي بــه في تقريــر 
 A/ الأمين العام المعنون �تعزيز الأمم المتحدة: برنامج لإجراء المزيـد مـن التغيـيرات� (57/387
و Corr.1، الفقرة ٦٤ (د))، وأن الجمعية العامة، قـد قـررت، بعـد أن أحـاطت علمـا بـالمقترح 
الوارد في قرارها ٣٠٠/٥٧، أن تنظـر في الاقـتراح في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 
ـــتي ســتجنى  السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتوافـق اللجنـة علـى هـذا المقـترح بسـبب الفوائـد ال
نتيجـة لتغيـير الموقـع الفعلـي مـن قسـم الخرائـط إلى مركـز العمليـات في مكتـب العمليـــات، 
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بما يعزز القدرة على تقديم التقارير إلى مجلس الأمن والبلدان المساهمة بقوات وإيجاد التـآزر 
والتداؤب بين العمليات الميدانية والمقر. 

التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 
يتضمـن الفصـل الأول أعـلاه مناقشـة عامـة لعـدد مـن أوجـه الإنفـــاق، بمــا في  ثانيا - ٢٥
ذلـــك تكـــاليف الموظفـــين الأخـــرى والمســـاعدة المؤقتـــة والمستشـــارين والتدريـــب والســــفر 
والمنشـورات وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات. وتظــهر التخفيضــات المتعلقــة بالميزانيــة 
الناشئة عن تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية بشأن أوجه الإنفاق المتصلة بغير الوظـائف، 
بما في ذلك أثـر توصياـا المتعلقـة بالوظـائف علـى الأثـاث والمعـدات ومصروفـات التشـغيل 
العامة بالإضافة إلى توصياا بشأن دورة استبدال الحواسيب (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥) 

في الجدول ١١. 
هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة 

تقدم هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة الدعم والمساعدة إلى قوة الأمم المتحـدة  ثانيا - ٢٦
 ،A/ 58/6 (Sect.5)) ـــان في تنفيــذ مهامــهما لمراقبـة فـض الاشـتباك وقـوة الأمـم المتحـدة في لبن

الفقرة ٥-٤٦). 
تلاحظ اللجنة الاستشارية، مع ذلك، أن جزءا كبيرا من الزيادة البالغ قدرهـا  ثانيا - ٢٧
٨٠٠ ٩٤٨ دولار في المـوارد المقترحـة لهيئـة الأمـم المتحـــدة لمراقبــة الهدنــة تتعلــق بمصروفــات 
التشغيل العامة (٣٠٠ ٨٣٧ دولار)، لنشر محطات طرفيـة لشـبكة إنمارسـات وتوزيـع هواتـف 
خلوية على جميع محطـات المراقبـة، كمعـدات اتصـال احتياطيـة، ولاسـتبدال الأثـاث والمعـدات 

(٥٠٠ ٣٢٤ دولار). 
ترى اللجنة الاستشارية أن التعـاون بـين قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان،  ثانيا - ٢٨
وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك وهيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة ينبغـي أن يعــزز 
بطريقة تحقق الاستخدام الأمثل لموارد الدعم، بمـا في ذلـك المـوارد المتعلقـة بـالمعدات واللـوازم، 
المقدمة إلى البعثات الثلاث، بغرض إلغاء الحاجة إلى طلب زيادات كبيرة في إطار ميزانيـة هيئـة 

الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة. 
وتحت هذه الظروف، توصي اللجنة الاستشارية بتخفيض تقديرات موارد  ثانيا - ٢٩
هيئـة الأمـم المتحـدة لمراقبـة الهدنـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مـــن ٢٠٠ ٤٨٥ ٥٦ 

دولار (بعد إعادة تقدير التكاليف) إلى ٥٥ مليون دولار (بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
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وتشير اللجنة الاستشارية إلى أا قد طلبت إلى الأمين العام الإسراع بإكمــال  ثانيا - ٣٠
استعراض فئة الخدمات الميدانية وتقديم مقترحاتـه الشـاملة في ذلـك الصـدد إلى الجمعيـة العامـة 
في دورـا الثامنـة والخمســـين (A/57/772، الفقــرة ٨٠)، (انظــر أيضــا الفقــرة خامســا – ٦٠ 

أدناه). 
فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان 

الزيادات في الموارد المقترحة لفريق مراقبي الأمم المتحـدة العسـكريين في الهنـد  ثانيا - ٣١
وباكستان يقابلها إلى حد كبير نقصان قدره ٢٠٠ ٢٨٠ دولار (قبل إعادة تقديـر التكـاليف) 
بسـبب وقـف عمليـات البعثـة الجويـة. علـى أن هنـاك زيـــادات قدرهــا ٣٠٠ ٥٤ دولار (قبــل 
إعادة تقدير التكاليف) تحت بند اللوازم والمواد (تقديرهمـا ١٠٠ ٧٩٢ دولار) و ٠٠٠ ٢٢٩ 
دولار (قبــل إعــــادة تقديـــر التكـــاليف) للأثـــاث والمعـــدات (تقديرهـــا ٤٠٠ ٥٨٨ دولار). 
ولأسـباب مماثلـة لتلـك الـواردة في الفقـــرة ثانيــا - ٧ أعــلاه، توصــي اللجنــة الاستشــارية 
بــإجراء تخفيــض قــدره ٠٠٠ ١٢٥ دولار (قبــل إعــادة تقديــر التكــــاليف) يتكـــون مـــن 
٢٥ ٠٠٠ دولار تحــت بنــد اللــــوازم والمـــواد و ٠٠٠ ١٠٠ دولار تحـــت بنـــد الأثـــاث 

والمعدات. 
تعليقات وتوصيات أخرى 

العرض 
بحثـت اللجنـة الاستشـارية المـوارد المقترحـة لحسـاب الدعـــم لعمليــات حفــظ  ثانيا - ٣٢
/A) وقدمـت  السلام للفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٣ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠٤ (57/732
/A). وتلاحـظ اللجنـة  تعليقاا وملاحظاا في ذلك الصدد في تقريرها المتصل بذلك (57/776
ـــــلام  أن مـــوارد الميزانيـــة العاديـــة المقترحـــة في إطـــار البـــاب ٥ لإدارة عمليـــات حفـــظ الس
ـــة مــن  (٠٤٨ ٨٠٠ ١٧ دولار بعـد إعـادة تقديـر التكـاليف) تقـدر بمـا لا يزيـد عـن ٦ في المائ
مجمــوع المــوارد المبينــة لهــذا البــــاب (٢٠٠ ٣٤٢ ٢٩٥ دولار). وأدلـــت اللجنـــة بتعليقـــات 
مستفيضة في إطار تقديرات حسـاب الدعـم بشـأن مسـائل مثـل تقنيـات الميزانيـة القائمـة علـى 
 A/ النتائج والعناصر ذات الصلة والتدريب وتكنولوجيا المعلومات وما إلى ذلك (انظر 57/772
ـــك، أبديــت تلــك التعليقــات فيمــا يتعلــق بالــبرامج الفرعيــة  و A/57/776). وعـلاوة علـى ذل
ـــاب ٥. ولمــا كــانت إدارة الــبرامج الفرعيــة  والوحـدات التنظيميـة نفسـها الـتي وردت في الب
لحساب الدعم هي نفسها إدارة الباب ٥، لا تـرى اللجنـة فـائدة مـن تقـديم مجموعتـين مـن 

أشكال الميزانية القائمة على النتائج، وكأما يتعلقان يكلين إداريين منفصلين. 
وتبعا لذلك، توصي اللجنة الاستشارية بأن يشكل عـرض حسـاب الدعـم  ثانيا - ٣٣
في المستقبل الأساس لتبرير الموارد لإدارة عمليات حفظ السـلام في إطـار الميزانيـة العاديـة. 
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وفي البـاب ٥، ينبغـي تـبرير المـوارد فيمـا يتعلـق بـالدعم المطلـوب لتنفيـذ الأهـداف وتحقيــق 
الإنجـازات المتوقعـة باسـتخدام مؤشـرات الإنجـاز الـواردة في ميزانيـة حسـاب الدعـم (انظـــر 
أيضا التعليقات الواردة في الجزء الرابـع أدنـاه، بشـأن عـرض أبـواب الميزانيـة الـتي تتضمـن 
عنصر ميزانية عادية صغيرا نسبيا في شكل الميزنة القائمة على النتائج إلى برنـامج ممـول إلى 
حد كبير من موارد خارجة عن الميزانية). علـى أنـه لا ينبغـي أن تطبـق هـذه التوصيـة علـى 
تلك التقديرات غير المشمولة في إطار حساب الدعم مثل تلك المتعلقة يئة الأمـم المتحـدة 

لمراقبة الهدنة أو فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن السـرود المتعلقـة ببعثـتي حفـظ السـلام الممولـة  ثانيا - ٣٤
من الميزانية العادية (هيئة الأمم المتحدة لمراقبـة الهدنـة وفريـق مراقـبي الأمـم المتحـدة العسـكريين 
في الهند وباكستان) قد قدم في شكل الميزنة القائمة على النتائج لأول مـرة. وينبغـي أن تؤخـذ 
تعليقات وملاحظات اللجنة، كمـا وردت في تقريرهـا العـام بشـأن عمليـات حفـظ السـلام 
(A/57/772) وتقريرها عن حساب الدعم لعمليات حفظ السلام (A/57/776)، في الاعتبـار 

عند الاقتضاء. 
وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن البرنـــامج الفرعـــي الجديـــــد ٤، تنســــيق  ثانيا - ٣٥
الإجـراءات المتعلقـة بالألغـام، تمـت إضافتـه وفقــــــــا للخطـــة المتوســطة الأجــل المنقحــة للفــترة 
ـــــة العامــــة في قرارهــــا ٢٨٢/٥٧ المــــؤرخ  ٢٠٠٣-٢٠٠٥(٩)، الـــتي وافقـــت عليـــها الجمعي
٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢(٩). وتلاحـظ اللجنـة أن هـذا مجـال هـام تفتقـر فيــه المــوارد 
ــة  واسـتخدامها والتعـاون والتنسـيق بـين جميـع الشـركاء إلى الشـفافية حـتى الآن. وتعـتزم اللجن

دراسة هذه المسألة في سياق المقترحات المقدمة لحساب الدعم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
التقدم المحرز في تنفيذ نظام مراقبة الأصول الميدانية 

نظرت اللجنة الاستشارية في تقرير الأمين العام بشـأن التقـدم المحـرز في تنفيـذ  ثانيا - ٣٦
ـــدم المحــرز منــذ صــدور  نظـام مراقبـة الأصـول الميدانيـة (A/57/765)، ويوجـز هـذا التقريـر التق
التقرير السابق (A/55/845)، مشيرا إلى أن هذا النظام سيتم إاؤه تدريجيا بحلول منتصف عـام 
٢٠٠٤ ويسـتعاض عنـه بنظــام محســن يســمى غــاليليو، بــالنظر إلى الاحتياجــات الــتي طلبــها 
مستعملو النظام وللاستفادة من الابتكارات التكنولوجية. ورغم اشتمال غـاليليو علـى عنـاصر 
من نظام مراقبة الأصول الميدانية، فيشتمل أيضـا علـى أدوات إضافيـة لإدارة البيانـات وتحليلـها 
والإبـلاغ عنـها تسـمح بتوفـير إدارة معلومـات أكـثر فعاليـة وموثوقيـة وحسـن توقيـــت وتعــزز 

تبادل البيانات وتقديم التقارير. 

 __________
 .(A / 57/6/Rev.1) المرجع نفسه، الدورة السابعة والخمسون، الملحق رقم ٦ (٩)
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واستجابة لطلب اللجنة الاستشارية (A/56/887، الفقرة ٦٢)، أبلغت اللجنة  ثانيا – ٣٧
بأن نظام غاليليو يتكامل مع نظام Mercury للشـراء ومـع نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل. 
ومن المقرر تنفيذه في قاعدة الأمم المتحدة للنقل والإمداد في برينديزي، إيطاليا، في تمـوز/يوليـه 
٢٠٠٣، وفي مقر الأمم المتحـدة في آب/أغسـطس ٢٠٠٣، ثم بعـد ذلـك في جميـع البعثـات في 
الفترة ما بين أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٣ وآذار/مـارس ٢٠٠٤. وتطلـب اللجنـة تقـديم المعلومـات 

المتعلقة ذا الشأن في سياق ميزانية حساب الدعم للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
التدابـير المؤديـة إلى زيـادة تبســـيط المبــادئ التوجيهيــة للسياســات المتعلقــة بنــدب 

الموظفين للعمل مؤقتا في بعثات حفظ السلام 
نظرت اللجنة الاستشارية في تقرير الأمين العام عن التدابير المؤديـة إلى زيـادة  ثانيا – ٣٨
ــظ  تبسـيط المبـادئ التوجيهيـة للسياسـات المتعلقـة بنـدب الموظفـين للعمـل مؤقتـا في بعثـات حف
السلام (A/57/787)، المقدم وفقـا لمقـرر الجمعيـة العامـة ٤٧١/٥٦ المـؤرخ ٢٧ حزيـران/يونيـه 
٢٠٠٢. وتحيـط اللجنـة علمـا بـالتقدم المحـــرز حــتى الآن. بيــد أن اللجنــة تطلــب مواصلــة 
ـــة في أنــه يمكــن علــى  اسـتعراض المسـألة المذكـورة في الفقرتـين ٦ و ٧ مـن التقريـر، المتمثل
أساس الاحتياجات التشغيلية، أن يفقد الموظف حجز وظيفتـه في مركـز العمـل الأصلـي أو 
الحق في العودة إليها إذا عرض عليه مد الندب للبعثة لما بعد فــترة السـنتين وقَبِـل التمديـد. 
ورغم أن اللجنة الاستشارية تدرك الارتباط بحجز الوظيفة، فإا تـرى مـع ذلـك أنـه ينبغـي 

مواصلة تحليل المسألة المتعلقة بفقدان الحق في العودة إلى الوظيفة وصقلها. 
 

الباب ٦ 
استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية 

 
١٠٠ ٨٠٧ ٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٣١٥ ٤ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٠٠٠ ٧٠٠ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـــة  العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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تـرى اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـي أن يسـتعرض مـــن وقــت لآخــر عــدد  ثانيا – ٣٩
وتواتر وأماكن ومـدد اجتماعـات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة وهيئـات الخـبراء، فضـلا عـن 

اللجان واللجان الفرعية، المتصلة ذا البرنامج. 
 

الجزء الثالث 
 العدل والقانون الدوليان 

الباب ٧ 
محكمة العدل الدولية 

 
٦٠٠ ٦٦٨ ٢٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام

٩٠٠ ٣١٥ ٢٦ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـــة  العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول ٥ مــن 

مقدمة الميزانية. 
  

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
الوظائف الجديدة 

 ،A /58/6 (Sect.7)) وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤، رئيـــس لدائــرة الحاســوب ثالثا – ١
الفقرة ٧-١٢). والغرض من هذه الوظيفة هو تعزيز عمليات الحوسبة. وتوصي اللجنة بعـدم 
إنشاء هذه الوظيفة لحين اكتمال الدراسـة المسـتقلة الشـاملة الـتي طلبتـها اللجنـة في الفقـرة 

ثالثا –٢٣ أدناه. 
وظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) (المرجـع نفسـه) لحارسـي  ثالثا – ٢
أمن. والغرض من هاتين الوظيفتين هو تعزيز أمن المحكمة علـى النحـو الـذي أوصـى بـه منسـق 
شؤون الأمن في الأمم المتحدة. وأبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن حارسـي الأمـن سـيعملان في 
الجناح الجديد لقصر السلام، المستقل عن قصر السلام نفسه، حيث تحتفظ مؤسسة كـارنيجي 
بحراس أمن. كما أبلغت اللجنة بأن التكاليف المتصلة بحارسي الأمن المطلوبـين ليسـت مدرجـة 
في الإيجار الذي يسدد للمؤسسة. ولهذه الأسباب، توصـي اللجنـة بإنشـاء وظيفتـين لحارسـي 

أمن. 
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التحويل 
يقترح تحويل وظائف خمسة كتبة قضائيين برتبـة ف-٢ مـن المسـاعدة المؤقتـة  ثالثا – ٣
العامة إلى وظائف ثابتـة (المرجـع نفسـه). وهـذا التحويـل مطلـوب نظـرا للطبيعـة الدائمـة لهـذه 
الوظـائف. وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بالموافقـة علـى تحويـل الوظـائف حيـث أـــا ســتوفر 

للمحكمة قدرة دائمة معززة على تقديم المساعدة القانونية. 
يقترح تحويل وظيفتين من فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) لمسـاعدين  ثالثا – ٤
إداريـين في قسـم اللغـات وقسـم شـؤون الإعـلام مـــن وظيفتــين مؤقتتــين إلى وظيفتــين ثــابتتين 
(المرجع نفسه، الجدول ٧-٣). ووفقـا للمعلومـات التكميليـة المقدمـة إلى اللجنـة الاستشـارية، 
يرجـع هـذا الطلـب إلى الطبيعـة الدائمـة لمـهام القـائمين ـاتين الوظيفتـين. وفي ضـوء الدراســـة 
المطلوبة في الفقرة ثالثا – ٢٣، وأخذا في الحسبان أيضا توصية اللجنة فيمـا يتعلـق بالقضـاة 

المخصصين، فإا لا توصي بتحويل هاتين الوظيفتين الإداريتين. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  ثالثا – ٥
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
التوصيات المتعلقة بالموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  ثالثا – ٦
التكاليف الأخرى المتعلقة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والاستشـاريين، والتدريـب، والسـفر، 
ــــدات، والمنشـــورات وتكنولوجيـــا المعلومـــات  ومصروفــات التشــغيل العامــة، والأثــاث والمع
والاتصــالات. ويتضمــــن الجـــدول ١١ أعـــلاه التخفيضـــات الـــتي ســـتحدث في الميزانيـــة 
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 
أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالموظفين، بما في ذلك الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث 
والمعدات ومصروفات التشـغيل العامـة، وتوصيـات اللجنـة المتعلقـة بالوظـائف، فضـلا عـن 

توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
السفر 

وفيما يتعلق بسفر أعضاء المحكمة، تذكر اللجنة الاستشـارية أنـه أثنـاء نظرهـا  ثالثا – ٧
/A)، أبلغـت اللجنـة بـأن  في تقرير الأمين العام عن المستويات الموحدة للسـفر الجـوي (57/485
أحد القضاة قد سافر بالدرجة الأولى ثلاث مرات خلال سنة واحدة، مما ترتبت عليـه نفقـات 
بلغت ٥٦٧ ٣٨ دولارا. وبموجب الفقرة ٧ من المادة ٣٢ من النظام الأساسي لمحكمـة العـدل 
الدولية، فإن الجمعية العامة تحدد الشروط التي تسدد بموجبـها نفقـات السـفر لأعضـاء المحكمـة 
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والمسجل. وفي القرار ٢٤٠/٣٧ المؤرخ ٢١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٨٢، وافقـت الجمعيـة 
على النظام المنقـح لمحكمـة العـدل الدوليـة المتعلـق بالسـفر وبـدل الإقامـة، الـذي يسـافر بموجبـه 

القضاة بالدرجة الأولى. 
وتذكر اللجنة الاستشارية بأنه وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٢١٤/٤٢ المـؤرخ  ثالثا – ٨
٢١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧، لا يحـق السـفر بالدرجـة الأولى إلا للأمـين العـام ورؤســاء 
وفود أقل البلدان نموا الذين يسافرون لحضـور الـدورات العاديـة والاسـتثنائية للجمعيـة. أمـا في 
جميـع الحـالات الأخـرى، فيـؤذن للأمـين العـام بممارسـة سـلطته التقديريـة في الســـماح بالســفر 
بالدرجة الأولى لطائفة متنوعة من الأســباب (مثـل الحـالات الطبيـة، والرحـلات المرهقـة) علـى 
أسـاس كـل حالـة علـى حـدة. ويكـون تمويـل سـفر موظفـي الأمـم المتحـــدة الرفيعــي المســتوى 
وقضـاة المحـاكم الدوليـة بالدرجـة التاليـة مباشـرة للدرجـة الأولى (أي درجـة رجـال الأعمــال). 
وفي ظل هذه الظروف، قد ترغب الجمعية في أن تقرر أن يكون سفر قضـاة محكمـة العـدل 
الدولية بالدرجة التالية مباشرة للدرجة الأولى، وأن تعدل نظام السفر للمحكمة بنــاء علـى 
ذلك. وينبغي أن يأذن مثل هذا التعديـل أيضـا بممارسـة السـلطة التقديريـة للسـماح بسـفر 
قضـاة المحكمـة بالدرجـة الأولى علـى أسـاس كـل حالـــة علــى حــدة، وإنشــاء آليــة ملائمــة 

للإبلاغ عن ذلك. 
وفيمـا يتعلـق بســـفر الموظفــين، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن المعلومــات  ثالثا – ٩
التكميليـة المقدمـة إليـها أن مبلـغ ٤٠٠ ٩٧ دولار (قبـل إعـادة تقديـــر التكــاليف) يمثــل زيــادة 
قدرهـا ٥٠٠ ٢١ دولار، أو ٢٨,٣ في المائـة، عنـد مقارنتـه بالاعتمـاد المنقـح البــالغ ٩٠٠ ٧٥ 
دولار للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتغطي هـذه الأمـوال السـفر لحضـور دورات الجمعيـة العامـة، 
وسفر موظفي قلم المحكمة لإنجـاز أعمـال رسميـة أخـرى للمحكمـة، بمـا في ذلـك الاجتماعـات 
المشتركة بين الوكـالات بشـأن الترجمـة التحريريـة والنشـر، والاجتمـاع السـنوي لفريـق الأمـم 
المتحدة للاتصالات. وإذ تأخذ اللجنة في الحسبان تعليقاا الواردة في الفصل الأول أعـلاه، 

فإا توصي بمبلغ ٠٠٠ ٨٠ دولار بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
تعليقات وتوصيات أخرى 

العرض 
فيما يتعلق بالميزنة على أساس النتائج، تلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن الفقـرة  ثالثا – ١٠
٧-٥ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة أن المحكمـة خلصـت إلى أن هـذه المنهجيـة في الميزانيـــة لا 
تلائم أنشطتها. وفي هذا الصدد، تذكر اللجنة بالملاحظة التي أبدا في الفقــرة ثالثـا - ١٧ مـن 
تقريرها السابق(٢)، عندما أشارت إلى عدم تطبيق الميزنة على أسـاس النتـائج في عـرض ميزانيـة 



9803-45142

A/58/7

المحكمة لأا ليست جزءا من الخطة المتوسطة الأجل. غير أن اللجنة أوضحـت، مـع ذلـك، أن 
ـــق  تقديـرات ميزانيـة المحكمـة يجـب أن تكـون مـبررة مسـتقبلا بصـورة أكـثر وضوحـا فيمـا يتعل

بعبء العمل. 
وترحب اللجنة الاستشارية بالمعلومات المتعلقة بعبء العمل الواردة في مرفـق  ثالثا – ١١
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للمحكمـــة. وتــرى اللجنــة أن طلبــات المــوارد يجــب أن تســتند 
مسـتقبلا إلى تحليـل عـبء العمـل. فـإذا طلبـــت مــوارد إضافيــة للدعــم القــانوني أو لقســم 
الطباعة، على سـبيل المثـال، فيجـب تقييـم القـدرة المتوفـرة في هذيـن اـالين حسـب عـبء 
العمل المبين في الميزانية المقترحة للتأكد من مدى استنفاد هذه القـدرة، وبالتـالي مـن وجـود 
مبرر للموارد الإضافية. أما تقديم مادة خام إلى اللجنـة بـدون هـذا التحليـل الإداري، فإنـه 

لا يوفر في حد ذاته مبررا كافيا للموارد الإضافية. 
وعلاوة على ذلك، ترى اللجنة الاستشارية أنــه يمكـن إدخـال عنـاصر مـن  ثالثا – ١٢
أساليب الميزنة على أساس النتائج في المهام غـير القضائيـة لقلـم المحكمـة بحيـث يمكـن تعزيـز 
مهام الرقابة التي يمارسها القضاة علـى قلـم المحكمـة، فضـلا عـن مسـاءلة قلـم المحكمـة أمـام 
رئيس المحكمة، وذلك دون المساس بأي شـكل مـن الأشـكال بالنظـام الأساسـي للمحكمـة 

أو تقويض الدور الذي تنهض به الوظيفة القضائية للمحكمة. 
مسائل أخرى 

أبلغت اللجنة الاستشارية بأن عدد القضاة المخصصين المعينــين بموجـب المـادة  ثالثا – ١٣
٣١ مــن النظــام الأساســي للمحكمــة زاد مــن ١٠ قضــاة عــام ١٩٩٧ إلى ٢٧ قاضيــا عـــام 

٢٠٠١، وبلغ ٢٣ قاضيا عام ٢٠٠٢، ومن المتوقع أن يبلغ ٣٧ قاضيا عام ٢٠٠٣. 
وفي تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢، طُلبـت موافقـة اللجنـــة الاستشــارية علــى  ثالثا – ١٤
الدخـول في التزامـات لا تتجـاوز ٠٠٠ ٦٤ دولار لتغطيـة نفقـات القضـاة المخصصـين في عــام 
٢٠٠٢. وقُـدم هـذا الطلـب لأنـه تم الالـتزام فعـلا بمبلـغ ٢٠٠ ٣٢٩ دولار مـن بـــين الاعتمــاد 
الإجمـالي البـالغ ٠٠٠ ٣٣٠ دولار الـذي حددتـه الجمعيــة العامــة في الفقــرة ١ (ب) ��١ مــن 
ــــق  قرارهــا ٢٥٦/٥٦ المــؤرخ ٢٤ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١. ويــرد رد اللجنــة في المرف

السادس. 
وعند الاستيضاح، أبلغت اللجنة الاستشـارية بـأن الممارسـة المتبعـة حـتى الآن  ثالثا – ١٥ 
تقضي باستخدام الالتزام الذي تأذن بـه الجمعيـة العامـة لمرتبـات القضـاة المخصصـين وسـفرهم 
ـــانوني. وتلاحــظ اللجنــة أن القــرار  فحسـب، وليـس للخدمـات العامـة أو لخدمـات الدعـم الق
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٢٥٦/٥٦ يلـزم رئيـس المحكمـة بـأن يشـهد بـأن الالـتزام المطلـوب يتصـل بمصروفـــات يتطلبــها 
تعيين القضاة المخصصين. 

وترى اللجنة الاستشارية أن هذه الالتزامــات، الـتي يتـم الدخـول فيـها إلى  ثالثا – ١٦
الحـد الـذي حددتـه الجمعيـة العامـة، ينبغـي أن تغطـي أيضـا دعـم القضــاة المخصصــين. وفي 
ضوء الظروف الراهنة، لا تتوقع اللجنـة مـن قلـم المحكمـة أن يطلـب، في سـياق اقتراحـات 
الميزانيات البرنامجية المقبلة، إنشاء وظائف إضافية أو طلب زيـادات في المـوارد غـير المتعلقـة 
بالموظفين على أساس ازدياد عـبء العمـل الـلازم لدعـم القضـاة المخصصـين. وقـد أخـذت 
اللجنـة ذلـك في حسـباا عنـد تقـديم توصيتـها المتعلقـــة بطلــب إنشــاء وظــائف جديــدة لقلــم 

المحكمة. 
وعنـد الاستفسـار، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه في عــام ٢٠٠٢، اتخــذت  ثالثا – ١٧ 
المحكمة عددا مـن التدابـير للإسـراع بوتـيرة إجراءاـا. فقـد قـررت الحـد مـن المرافعـات الخطيـة 
المقدمـة مـن المدعـين والمدعـى عليـهم؛ كمـا قـررت أن تطبـق بصـــورة صارمــة المــادة ٦١ مــن 
نظامها الأساسي المتعلقة بالإجراءات الشفوية للحد من طول الإجراءات. وعملا بالمـادة ٦١، 
طلبت المحكمة من الأطراف تركيز المرافعـات الـتي يقدموـا إلى المحكمـة. وأبلغـت اللجنـة بـأن 
المحكمة طلبت إلى لجنتها المعنية بالقواعد تقييم أثر هذه التدابـير. كمـا أبلغـت اللجنـة بـأن قلـم 
المحكمة اتخذ في الآونة الأخــيرة بعـض التدابـير الراميـة إلى  توفـير المسـاعدة للقضـاة في عملـهم، 
لتمكينـهم مـن اكتسـاب رؤيـة عامـة أفضـل للقضايـا وتيسـير المـــداولات وصياغــة الملاحظــات 

والأحكام والأوامر. وقد لعبت البحوث التي قام ا الكتبة دورا هاما في ذلك السياق. 
وتثني اللجنة الاستشارية على المحكمة لاتخاذها هذه التدابـير، وتعـرب عـن  ثالثا – ١٨
ـــدور الــذي  ثقتـها في أن نتـائج التقييـم سـتؤدي إلى اعتمـاد مزيـد مـن التدابـير الـتي تعـزز ال
يضطلع به القضاة في إدارة إجراءات المحكمة والسيطرة عليها. وتسلم اللجنة بأنـه، خلافـا 
لمعظم المحاكم الأخرى، فإن الأطراف التي تمثل أمام محكمة العـدل الدوليـة تكـون إمـا دولا 
ذات سـيادة أو مؤسسـات دوليـة تمثـل أمامـها بموافقتـها المتبادلـــة. ومــع ذلــك، وحيــث أن 
الأطراف تختار اللجوء إلى خدمات المحكمة، فإنه يمكن افتراض أـا سـترحب بتوفـر درجـة 
أعلى من الكفاءة في إجراءات المحكمة. ووصولا إلى هذه الغايـة، تعـرب اللجنـة عـن ثقتـها 
ـــة ملائمــة يمكــن أن تكمــل التدابــير  في أن المحكمـة سـتنظر أيضـا في إنشـاء خطـوات تمهيدي
المنفذة بالفعل، وتســهم في الحـد مـن الأعمـال الورقيـة، وتقلـص إجـراءات المحكمـة، وتتيـح 

للقضاة وقتا أكبر للتأمل وصياغة القرارات بشأن القضايا المعروضة عليهم.  
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تنفيذ توصيات اللجنة 
وفيما يتصل بالترجمة التحريرية عن بعد، تذكر اللجنـة الاستشـارية بتوصيتـها  ثالثا – ١٩
– ١٠ من تقريرها السابق(٢)، التي جاء فيـها أنـه ينبغـي علـى المحكمـة أن  الواردة في الفقرة ثالثا 
تستكشف مدى إمكانية الاستفادة من التكنولوجيا الجديـدة في ذلـك اـال. وتلاحـظ اللجنـة 
رد المحكمة الذي جاء فيـه أـا لا تـرى أن الترجمـة التحريريـة عـن بعـد يمكـن أن تكـون مفيـدة 
ـــات: (أ) الســرعة/التوافــر؛  لقلـم المحكمـة. وصنفـت المحكمـة المشـاكل المحتملـة ضمـن ثـلاث فئ
(ب) النوعية؛ (ج) السرية (A/58/6 (Sect. 7)، الجـدول ٧-٣). وبالدرجـة الـتي تسـتعين ـا 
المحكمة بالمترجمين التحريريين غير المتفرغين، فإن اللجنة تعتقـد أن المشـكلتين الأوليـين ليسـا 
مما يستعصي على الحل، وذلـك في ضـوء مـا تشـير إليـه الأدلـة المسـتقاة مـن عمـوم منظومـة 
الأمم المتحدة. أما التفسير الذي تسوقه المحكمة بالنسبة للمشكلة الثالثة، فيمكن أن يعطي 
انطباعا بأن كل ترجمة تحريرية، في مجملها، تتطلب درجة عاليـة مـن السـرية. وتـرى اللجنـة 
ـــتفادة مــن الترجمــة التحريريــة عــن بعــد في المــواد غــير الســرية. وبالتــالي،  أنـه يمكـن الاس
وللوصول إلى الاستغلال الأمثل للموارد، توصي اللجنة بالاستفادة مـن الترجمـة التحريريـة 
عـن بعـد كلمـا كـــان ذلــك ممكنــا، وذلــك بالإضافــة إلى الأســاليب المتبعــة حاليــا للترجمــة 

التحريرية. 
وأُبلغــت اللجنــة الاستشــــارية بـــأن المحكمـــة تعـــتزم تركيـــب نظـــام رقمـــي  ثالثا – ٢٠
للتسجيلات الصوتية أثناء فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، على النحو الذي أوصـت بـه اللجنـة 
– ١٠؛ وانظـر أيضـا A/58/6 (Sect. 7)، الجـدول ٧-٧). وسيحسـن  في تقريرها (الفقرة ثالثا 
النظام بدرجة كبيرة الخدمات الـتي يقدمـها مدونـو المحـاضر الحرفيـة ومـترجمو المحـاضر الحرفيـة، 
وسيزيد من الإنتاجية، وسـيوفر تكـاليف الموظفـين بالمقارنـة بأسـلوب تسـجيل المحـاضر الحرفيـة 
على أشرطة يحملها المترجمون يدويا إلى قســم الطباعـة. وسـيتلقى موظفـو اللغـات التسـجيلات 
مـن مكـان الاجتمـاع مباشـرة. وتتوقـــع اللجنــة أن تعكــس طلبــات التوظيــف مســتقبلا هــذه 

المكاسب التي ستتحقق في الإنتاجية. 
وتذكر اللجنــة الاستشـارية بـأن وحـدة التفتيـش المشـتركة أوصـت بـأن تنظـر  ثالثا – ٢١
ــــرار  A، الفقـــرة ٨٥). وفي الق المحكمـــة جديـــا في اســـتحداث نظـــام لتقييـــم الأداء (55/834/
٢٥٧/٥٥ المـؤرخ ١٤ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، دعـت الجمعيـة العامـــة المحكمــة إلى اســتعراض 
الحاجة إلى تعديل نظامها الإداري للموظفين لكي تتمكن من اسـتحداث وتنفيـذ هـذا النظـام. 
وعنـد الاستفسـار، أبلـغ المسـجل اللجنـة بـأن، سـيجري تنفيـذ نظـام لتقييـم الأداء اعتبـــارا مــن 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٤. 
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وكانت اللجنة الاستشارية قد طلبت، في الفقـرة ثالثـا – ١٠ مـن تقريرهـا  ثالثا – ٢٢
السابق(٢)، إجراء دراسة يقوم ا خـبراء عـن كيفيـة تحديـث إجـراءات المحكمـة والعمليـات 
المتصلـة بتدفـق العمـل فيـها. وعلـى الرغـم مـن المعلومـات الـــواردة في الجــدول ٧-٧ مــن 
الميزانية البرنامجية المقترحة، والتي استكملت بشهادة المسجل، فقد خلصـت اللجنـة إلى أنـه 
لم يتـم بعـد الاضطـلاع بالدراسـة الشـاملة. ومـا يتبـين مــن الميزانيــة المقترحــة ومــن شــهادة 
المسـجل هـو سلسـلة مـن النـهج الجزئيـة الـتي لا يبـدو أـا تعـالج بصـورة متكاملــة وشــاملة 
احتياجـات المحكمـة فيمـا يتعلـق بـإدارة المعلومـات، ومـا يتصـل بذلـك مـن نظـم تكنولوجيـــا 

المعلومات وبنيتها الأساسية ومعداا. 
وتكـرر اللجنـة الاستشـارية طلبـها إجـراء دراسـة شـاملة يقـــوم ــا خــبراء  ثالثا – ٢٣
خـارجيون علـى النحـو المذكـور أعـلاه. وينبغـــي أن تفحــص الدراســة كيــف يمكــن زيــادة 
ــــق عملـــها باســـتخدام نظـــم  تبســيط إدارة المحكمــة وإجراءاــا الإداريــة وممارســاا وتدف
المعلومات الإدارية الحديثة الملائمة. وينبغي لدراسة عمليات تدفق عمـل المحكمـة أن تغطـي 
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات، وخدمــات المؤتمــرات، والترجمــة الشــفوية، والترجمــة 
التحريرية، والنشر، والطباعـة، والتوزيـع. وينبغـي اسـتخدام جوانـب الكفـاءة الـتي تتحقـق 
ـــت  مـن هـذا التبسـيط في تعزيـز بنيـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في المحكمـة. وأبلغ
اللجنة بأن شـعبة الحاسـوب تضـم ثلاثـة موظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة. وإنشـاء دائـرة 
لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في المحكمـة ينبغـي أن يكـــون جــزءا مــن اختصاصــات 

الدراسة التي طلبتها اللجنة. 
 

الباب ٨ 
الشؤون القانونية 

 
٣٠٠ ٩٠٠ ٣٧ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٥٠٠ ٧٥٤ ٣٥ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٦٢٦ ٣٠٠ ٥ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يرد موجز لاقتراحات الأمين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة  العاديـة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
الوظائف الجديدة 

 ،A /58/6 (Sect. 8)) وظيفـــــة برتبـــــة ف-٢ للخدمـــــات القانونيـة العامــــة ثالثا – ٢٤
الفقرة ٨-٣٦). وتوصي اللجنة الاستشـارية بإنشـاء وظيفـة برتبـة ف-٢ لشـعبة الخدمـات 

القانونية العامة، للأسباب الواردة في الميزانية البرنامجية المقترحة. 
وظيفـة برتبـة مـد-٢، لمديـر فـرع القـــانون التجــاري الدولي (المرجــع نفســه،  ثالثا – ٢٥
الفقرة ٨-٤٨). وسيتم رفع مستوى الفرع ليصبح شعبة يرأسها مدير برتبة مد-٢. والغـرض 
من الطلب هو تعزيز لجنة الأمم المتحدة للقـانون التجـاري الـدولي (الأونسـترال) وفقـا للمقـرر 
الـــذي اتخذتـــه اللجنـــة وأيدتـــه الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــــا ٧٩/٥٦ المــــؤرخ ١٢ كــــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١. وبالإضافة إلى ذلك، أبلغت اللجنة بأن المـوارد الإضافيـة سـتعزز قـدرة 
الشعبة على تقديم المساعدة التشريعية إلى الدول الأعضـاء، ولا سـيما البلـدان الناميـة، في مجـال 
استخدام النصوص القانونية للأونسترال. وقد نص قـرار الجمعيـة العامـة ٧٩/٥٦، وكذلـك 
قرارهـا ١٩/٥٧ المـؤرخ ١٩ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢، علـى أن تعزيـز أمانـة اللجنــة 
يجب أن ينجز في حدود المـوارد المتاحـة. واللجنـة ليسـت مقتنعـة بـأن إنشـاء شـعبة يرأسـها 
مدير برتبة مد-٢ يفي بذلك المعيـار. وبنـاء عليـه، لا توصـي اللجنـة بقبـول اقـتراح إنشـاء 

وظيفة برتبة مد-٢. (انظر أيضا الفقرات ٨٠-٨٣ أعلاه). 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٥ لفـرع القـانون التجـــاري الــدولي (المرجــع نفســه).  ثالثا – ٢٦
وهذه الوظيفة مطلوبة من أجل تعزيـز أمانـة الأونسـترال وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٧٩/٥٦. 

وتوصي اللجنة بالموافقة على إنشاء الوظيفة. 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٢ لفـرع القـانون التجـــاري الــدولي (المرجــع نفســه).  ثالثا – ٢٧
وهذه الوظيفة مطلوبة من أجل تعزيـز أمانـة الأونسـترال وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة ٧٩/٥٦. 

وتوصي اللجنة بالموافقة على إنشاء الوظيفة. 
وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـــات العامــة (الرتــب الأخــرى) لفــرع القــانون  ثالثا – ٢٨
التجاري الدولي (المرجع نفسه). وهذه الوظيفة مطلوبة من أجل تعزيز أمانة الأونسـترال وفقـا 
لقـرار الجمعيـة العامـة ٧٩/٥٦. وفي ضـــوء تعليقــات اللجنــة الاستشــارية في الفصــل الأول 
أعلاه فيما يتعلـق بنسـب الموظفـين، توصـي اللجنـة بتغطيـة الاحتيـاج إلى هـذه الوظيفـة مـن 

خلال النقل. 
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النقل 
نقل وظيفة برتبة ف-٥ ووظيفتين من فئة الخدمـات العامـة مـن أمانـة اللجنـة  ثالثا – ٢٩
السادسة إلى الباب ٢، شؤون الجمعيـة العامـة وخدمـات المؤتمـرات، (المرجـع نفسـه، الفقـرات 
ـــث أن الجمعيــة العامــة لم تتخــذ قــرارا بشــأن  ٨-١٠). وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه حي

المسألة، فإن النقل لم يتم بعد.   
وعند الاستفسار، أبلغ المستشار القانوني اللجنة الاستشارية بأن شاغلي تلـك  ثالثا – ٣٠
الوظـائف يقومـون أيضـا بأعمـال موضوعيـة بالإضافـة إلى التنســيق مــع إدارة شــؤون الجمعيــة 
العامة وخدمات المؤتمرات في جدولة أعمال اللجنـة السادسـة. وأوضـح المستشـار القـانوني أنـه 
لا يسهل دائما فصل الأعمال الموضوعية عن الأعمال الفنية فيمـا تقـوم بـه الأمانـة. كمـا أكـد 
على أنه لا يمكن على الفور تحديد الأثر الذي سيتركه النقل علـى الأعمـال الموضوعيـة، بمـا في 
ذلك الاحتياج مستقبلا إلى مـوارد إضافيـة مـن الموظفـين. وفي هـذا الصـدد، تـرى اللجنـة أن 
الأمانـة يجـب أن توفـر للجنـة السادسـة مشـورة فنيـة سـليمة. وبالتـالي، فـإن المعرفـة الفعالـــة 
بالجوانب الموضوعية التي تلتمس بشأا المشورة الفنية تعد أمــرا ضروريـا. ويتضمـن البـاب 

٢ أعلاه المزيد من تعليقات اللجنة على هذه المسألة. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  ثالثا – ٣١
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور.  
التوصيات المتصلة بالموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  ثالثا – ٣٢
التكاليف الأخرى المتعلقة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والاستشـاريين، والتدريـب، والسـفر، 
ــــدات، والمنشـــورات وتكنولوجيـــا المعلومـــات  ومصروفــات التشــغيل العامــة، والأثــاث والمع
والاتصــالات. ويتضمــــن الجـــدول ١١ أعـــلاه التخفيضـــات الـــتي ســـتحدث في الميزانيـــة 
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 
أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالموظفين، بما في ذلك الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث 
والمعدات ومصروفات التشغيل العامة، وتوصيـات اللجنـة الاستشـارية المتعلقـة بالوظـائف، 

فضلا عن توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب.  
وفيمـا يتعـلق بالسـفر، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـــن المعلومــات التكميليــة  ثالثا – ٣٣
ـــل  المقدمـة إلى اللجنـة أن المبلـغ المقـترح للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وقـدره ٦٠٠ ٩٠١ دولار (قب
إعـادة تقديـر التكـاليف) يمثـل زيـادة قدرهـا ١٠٠ ١٠٨ دولار، أو ١٣,٦ في المائــة، بالمقارنــة 
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ـــالغ ٥٠٠ ٧٩٣ دولار للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وللأســباب الــواردة في  بالاعتمـاد المنقـح الب
الفقـرات ٩٧-٩٩ أعـلاه، توصـي اللجنـة بالإبقــاء علــى مبلــغ ٥٠٠ ٧٩٣ دولار (قبــل 

إعادة تقدير التكاليف) للسفر للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
تعليقات وتوصيات أخرى 

العرض 
تثني اللجنة الاستشارية على مكتب الشؤون القانونيـة لنوعيـة عـرض ميزانيتـه  ثالثا – ٣٤
المقترحة باستخدام أساليب الميزنة علـى أسـاس النتـائج. وترحـب اللجنـة بتخفيـض المنشـورات 
بمقدار ١٢٨ منشورا (المرجع نفسه، الجـدول ٨-٢)، وإـاء النواتـج المبينـة في المرفـق. غـير أن 
اللجنـة تلاحـظ أن الجـزء الأعظـم مـن النواتـج يتـألف مـــن اجتماعــات الهيئــات الــتي أكملــت 
أعمالها بالفعل. وينبغي مستقبلا تقديم معلومات عن النواتج التي يتـم وقفـها نتيجـة لتحليـل 

مدى أهمية استمرارها. 
مسائل أخرى 

ـــع اللجنــة الاستشــارية  فيمـا يتعلـق بالمحكمـة الإداريـة للأمـم المتحـدة، تتوق ثالثا – ٣٥
مستقبلا أن تتلقى مزيدا من المعلومات عن عبء العمل الواقع على المحكمة، ومدى كفاية 
أو عدم كفاية ما يقدم لها من موارد ودعم. وتذكر اللجنة، في هذا الصدد، بالفقرة ٥ مـن 
ـــها إلى  قـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٧/٥٧ المـؤرخ ١٥ نيسـان/أبريـل ٢٠٠٣، الـتي طلبـت في
الأمـين العـام اتخـاذ الخطـوات اللازمـة لضمـان اسـتقلالية المحكمـــة الإداريــة للأمــم المتحــدة 

وفصل أمانتها عن مكتب الشؤون القانونية، ودراسة إمكانية جعلها مستقلة ماليا. 
ــــه ٢٠٠٣، كـــانت  وأبلغــت اللجنــة الاستشــارية بأنــه في ١٩ حزيــران/يوني ثالثا – ٣٦
الأعمـال المتراكمـة المتـأخرة تشـمل ١٠٢ معـاهدة يتعـين نشـرها في مجموعـة معــاهدات الأمــم 
المتحدة، وبأنه من المستهدف نشر ٢٣ مجلدا آخر بحلول ايـة عـام ٢٠٠٣. وترحـب اللجنـة 
بـالتقدم المحـرز في اتجـاه القضـاء علـــى المتــأخرات المتراكمــة في نشــر المعــاهدات؛ وفي هــذا 
الصـدد، تثـني اللجنـة علـى الـدور القيـادي الـذي يضطلــع بــه المستشــار القــانوني في هــذه 

المسألة. 
وأبلغت اللجنة الاستشارية بأنه في ١٩ حزيران/يونيه ٢٠٠٣، لم يكن قـد تم  ثالثا – ٣٧
بعد إنجاز ٩١٥ طلبـا مـن الطلبـات المقدمـة مـن مكتـب الشـؤون القانونيـة لترجمـة المعـاهدات. 
وتعـرب اللجنـة عـن اهتمامـها بعـدم تقويـض العمـل الجديـر بالثنـاء الـذي يقـوم بـه مكتـــب 
الشؤون القانونية من جراء عدم كفاية قدرات الترجمة التحريريـة في إدارة شـؤون الجمعيـة 
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العامـة و المؤتمـرات. وتلاحـظ اللجنـة تقديـر مبلـــغ ٠٠٠ ٣٠٠ دولار للترجمــة التحريريــة 
ونشر مجموعة المعاهدات للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/58/6 (Sect. 7)، الفقرة ٢-٣٨). 

وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أنـه لـن يجـري بعـد الآن إنتـاج مرجـع ممارسـات  ثالثا – ٣٨
أجهزة الأمم المتحدة، وبالتالي، أُلغي مـن الميزانيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلـغ ٢.٢ 
مليون دولار كان مرصودا للمساعدة العامــة المؤقتـة، موزعـا علـى أبـواب الميزانيـة ذات الصلـة 
(المرجع نفسه، المقدمـة، الفقـرة ٤٤). وتـرى اللجنـة أنـه ينبغـي أن تتخـذ الهيئـات الحكوميـة 
الدولية المختصة قرارا بشأن هذا الاقتراح، وأنه ينبغي إعـداد بيـان بالآثـار المترتبـة عليـه في 

الميزانية البرنامجية. 
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 الجزء الرابع 
 التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الباب ٩ 
 الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

٣٠٠ ٤٦٢ ١٣٦ دولار  المقترحات المقدمة من الأمين العام
٢٠٠ ٦٥٢ ١٢٣ دولار  للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الاعتمادات المنقحة
٤٠٠ ٢٩٣ ١٠٧ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـــة العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحســـب أبــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدنـاه موجـزا للوظـائف المسـقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفـــة واحـــدة برتبـــة أمـــين عـــام مســـاعد لتحليـــل السياســـات الإنمائيــــة  رابعا – ١
والمعلومات، التوجيه التنفيذي والإدارة (A/58/6 (Sect. 9)، الفقـرة ٩-٦٣). وأبلغـت اللجنـة 
الاستشـارية بأنـه تم إلغـــاء وظيفــة ــذه الرتبــة عنــد إعــادة تنظيــم إدارة الشــؤون الاقتصاديــة 
والاجتماعيـة. ويشـمل جـدول مـلاك الموظفـين الحـالي وظيفتـين برتبـة أمـين عـام مســاعد. وفي 
ضوء تعيين وكيل جديد للأمين العام للشؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة مؤخـرا، وأخـذا في 
الحسـبان الفرصـة المتاحـة للاسـتعراض، بمـا في ذلـك التخلـص مـن وظـــائف الإدارة العليــا، 

توصي اللجنة بإرجاء النظر في إنشاء هذه الوظيفة. 
وظيفة واحدة برتبة ف - ٥ لتقديم الدعـم لرئيـس تحليـل السياسـات الإنمائيـة  رابعا – ٢
والمعلومات (المرجع نفسه). وفي ضوء علاقة هذه الوظيفة بالوظيفة المذكورة أعلاه، توصـي 

اللجنة الاستشارية بإرجاء النظر في إنشاء هذه الوظيفة أيضا. 
وظيفة برتبة ف - ٥ لموظف أقدم لشؤون المنظمـات غـير الحكوميـة (المرجـع  رابعا – ٣
نفسـه، الفقـرة ٩-٦٧). ويقـترح إنشـاء الوظيفـة الجديـدة في إطـار البرنـامج الفرعـي ١، دعـــم 
وتنسيق شؤون الس الاقتصادي والاجتماعي. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن هنـاك حاليـا 
٤٦ وظيفة، منها ٢٦ وظيفة من وظائف الفئة الفنية. وأبلغـت اللجنـة بـأن الأعمـال المتراكمـة 
المتـأخرة في تجـهيز الطلبـات ومعالجـة التقـــارير ربــع الســنوية المتصلــة بأنشــطة المنظمــات غــير 
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ـــون في مكتــب دعــم وتنســيق شــؤون الــس الاقتصــادي  الحكوميـة كـان يضطلـع ـا موظف
والاجتماعي، بالإضافة إلى مهامهم الحالية. وتتشكك اللجنة في المبرر المنطقـي لطلـب إنشـاء 
وظيفة برتبة ف - ٥ لأداء المهام المذكورة أعـلاه، وتوصـي باتخـاذ خطـوات فعالـة لتبسـيط 
تدفـق العمـل والعمليـات في هـذا الصـــدد، بمــا في ذلــك الاســتفادة بآليــات التشــغيل الآلي 
الملائمـة. كمـا توصـي اللجنـة باسـتخدام المـوارد غـير المتصلـة بالوظـائف للتصـدي لمشـــكلة 
الأعمال المتراكمة المتأخرة بـدلا مـن إنشـاء وظيفـة دائمـة برتبـة ف - ٥. وتوصـي اللجنـة 

بعدم إنشاء الوظيفة. 
وظيفــة برتبــة ف - ٣ لأمانــة المنتــدى الدائــم لقضايــا الســكان الأصليــــين،  رابعا – ٤
البرنامج الفرعي ٣، السياسات الاجتماعية والتنميـة (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٩-٨٢). وتذكـر 
اللجنة الاستشارية بـأن اللجنـة والجمعيـة العامـة قـد اسـتعرضتا اقـتراح إنشـاء هـذه الوظيفـة في 
ســياق الآثــار الــتي ســتترتب عليــها في الميزانيــة البرنامجيــة المقدمــة مــن الأمــين العــــام (انظـــر 
A/C.5/57/26 و A/57/7/Add.19). ولذلك، توصي اللجنة بقبـول إنشـاء الوظيفـة المقترحـة. 

وفي الوقــت ذاتــه، تكــرر اللجنــــة التـــأكيد علـــى ضـــرورة توضيـــح دور إدارة الشـــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة ومفوضيـة الأمـــم المتحــدة لحقــوق الإنســان فيمــا يتعلــق بقضايــا 

السكان الأصليين (انظر A/57/7/Add.19، الفقرة ٥). 
وظيفــة برتبــة ف - ٢ لأمانــة المنتــدى الدائــم لقضايــا الســكان الأصليــــين،  رابعا – ٥
ــواردة في  البرنـامج الفرعـــــي ٣ (نفـس المرجــــع السابـــــق). ولنفـس الأسـباب والتعليقـات ال

الفقرة رابعا – ٤ أعلاه، توصي اللجنة بقبول إنشاء هذه الوظيفة. 
وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) لأمانة المنتدى الدائـم  رابعا – ٦
لقضايـا السـكان الأصليـين، البرنـامج الفرعـــي ٣ (نفــس المرجــع الســابق). وفي ضــوء العــدد 
الكبير من وظائف فئة الخدمات العامـة الموجـودة حاليـا (انظـر الفقـرة رابعـا – ١٥ أدنـاه)، 
ولنفس التعليقات الواردة في الفقرة رابعا – ٤ أعلاه، توصـي اللجنـة بتوفـير هـذه الوظيفـة 

من خلال النقل. 
ـــابع لشــعبة الســكان في إطــار  وظيفـة برتبـة ف - ٥ لرئيـس قسـم الهجـرة الت رابعا – ٧
ـــة الاستشــارية أن قســم  البرنـامج الفرعـي ٦ (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٩-٩٥). وتلاحـظ اللجن
الهجرة والوفيات سيقسم إلى قسـمين، يضـم كـل منـهما ثـــلاث وظائــــف، أحدهـــــا برتبــــــة 
ف - ٥، والأخـرى برتبـة ف - ٤، والثالثـة برتبـة ف - ٣، وذلـك بالمقارنـة بالقسـم الحـــالي 
الذي يضـــم وظيفـــة واحدة برتبة ف - ٥، ووظيفتين برتبــة ف - ٤، ووظيفـة واحـدة برتبـة 
ف - ٣. واللجنة ليست مقتنعة لا بالمـبرر المنطقـي لتقسـيم القسـم، ولا بـأن هـذا التقسـيم 
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سيؤدي إلى طلب وظيفة إضافيـة برتبـة ف - ٥ (انظـر أيضـا الفقـرات ٨٠-٨٣ أعـلاه). 
ولا ترى اللجنة أي سبب يحول دون جمع الوظائف الست في القسم. وعلاوة علـى ذلـك، 
فإن شعبة السـكان تشـارك بـالفعل في هـذه الأنشـطة المتصلـة ـذه الوظـائف، ولم يقـدم أي 
تبرير كاف فيمـا يتعلـق بزيـادة عـبء العمـل. وبنـاء عليـه، فـإن اللجنـة توصـي بتلبيـة هـذه 

الحاجة من خلال النقل. 
وظيفـة برتبـة ف - ٣ لموظـف لشـؤون السـكان في شـــعبة الســكان (المرجــع  رابعا – ٨
نفسه). ووفقا للمعلومات الإضافية التي تلقتها اللجنة الاستشارية، فإن مهام الوظيفـة المقترحـة 
ستشـمل إعـداد الدراسـات الفنيـة والتقـارير البحثيـة، وتطويـر وتشـغيل قواعـــد بيانــات بشــأن 
الهجـرة الدوليـة، وتقـديم الدعـم للعمليـات الحكوميـة الدوليـة. كمـا أبلغـت اللجنـة بـــأن بعــض 
المـهام الـتي سـتنجزها الوحـدة الجديـدة ســتتصل بــالهجرة الداخليــة والتحــول العمــراني، وهــو 
ما يبدو أنه يكرر العمل الذي يضطلع به برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشـرية (الموئـل) 

وغيره من الكيانات. وفي ظل هذه الظروف، لا توصي اللجنة بإنشاء هذه الوظيفة. 
ـــار  وظيفــة برتبــة ف - ٥ لرئيــس قســم متابعــة توافــق آراء مونتــيري في إط رابعا – ٩
البرنامج الفرعي ١٠، تمويل التنمية (المرجع نفسه، الفقرة ٩-١١٧). وكانت الجمعية العامـة، 
في قرارهـا ٢٧٣/٥٧ المـؤرخ ٢٠ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، المتعلـق بكفالـة تقـديم دعـــم 
فعال بأعمال الأمانة للمتابعة المستمرة لنتائج المؤتمر الدولي، قد قـررت أن تنفـذ أحكـام القـرار 
 .(A/ 57/7/Add.24 في بـادئ الأمـر باسـتغلال المـوارد الموجـودة بـدءا مـــن عــام ٢٠٠٣ (انظــر
ــة  وتوخيـا للاسـتخدام الأمثـل للمـوارد الموجـودة، اقـترح الأمـين العـام إنشـاء ٦ وظـائف إضافي
(واحـــدة برتبـــة مـــد - ٢، وواحـــدة برتبـــة ف - ٥، وواحـــدة برتبـــة ف - ٤، وواحـــــدة 
برتبـة ف - ٣، و ٢ مـن فئـة الخدمـــات العامــة)، بالإضافــة إلى نقــل ١٣ وظيفــة مــن داخــل 
الإدارة (انظـر A/C.5/57/32). وخـلال الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، لم يطلـب سـوى الوظيفـة مــن 
الرتبـة مـد - ٢، الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العامـة، في حـين أوضـح أنـه سـيتم توفــير المــوارد 
الأخرى المتعلقة بالوظائف وغير المتعلقة ـا مـن خـلال تدابـير انتقاليـة خاصـة، ومـن الأرصـدة 
المتبقية من الموارد الخارجة عن الميزانيـة. وسـتقدم المـوارد الإضافيـة في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة 
ـــتي أولتــها الجمعيــة العامــة للمــهام  المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفي ضـوء الأولويـة ال
المتصلـة بمتابعـة توافـق آراء مونتـيري، الـذي اعتمـده المؤتمـر الـــدولي لتمويــل التنميــة، فــإن 

اللجنة لا تعترض على إنشاء هذه الوظيفة. 
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وظيفة برتبة ف - ٤ لتنسيق المشاركة في عمليـة متابعـة الحكومـات للتمويـل  رابعا – ١٠
لأغـراض التنميـة (المرجـع نفسـه). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول إنشـاء هـذه الوظيفـــة 

للأسباب المذكورة في الفقرة رابعا – ٩ أعلاه. 
وظيفـة برتبـة ف - ٣ لتنسـيق بنـاء الشـراكات مـــع اتمــع المــدني والقطــاع  رابعا – ١١
الخـاص مـن أجـل تمويـل عمليـة التنميـة (المرجـع نفسـه). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـــول 

إنشاء هذه الوظيفة للأسباب المذكورة في الفقرة رابعا – ٩ أعلاه. 
وظيفتان من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) لتوفـير الدعـم التقـني فيمـا  رابعا – ١٢
يتصل بموقع التمويل لأغـراض التنميـة إلى شـبكة الإنـترنت، وقواعـد البيانـات المباشـرة، فضـلا 
عن توفير دعم السكرتارية (نفس المرجع السابق). وفي ضـوء العـدد الكبـير مـن وظـائف فئـة 
ــــرة رابعـــا – ١٥ أدنـــاه)، توصـــي اللجنـــة  الخدمــات العامــة الموجــودة حاليــا (انظــر الفق

الاستشارية بتوفير هذه الوظيفة من خلال النقل. 
ــة  إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى الرتب رابعا – ١٣
ـــر شــعبة النــهوض بــالمرأة (نفــس المرجــع الســابق، الفقــرة ٩-٧٣).  الرئيسـية في مكتـب مدي
وتوصي اللجنة الاستشارية بعدم قبول إعادة تصنيف هذه الوظيفة، حيث أن هناك بـالفعل 
١٥ وظيفة من وظائف الخدمات العامة (الرتب الأخرى) ممولة من الميزانية العادية في إطار 
البرنامج الفرعي ٢، القضايا الجنسانية والنـهوض بـالمرأة، فضـلا عـن ٣ وظـائف ممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية، بما فيها وظيفة من الرتبة الرئيسية. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  رابعا – ١٤
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
ـــــة في  وتلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن الاحتياجـــات مـــن الوظـــائف المبين رابعا – ١٥
الجدول ٩-٥ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة الـتي تقـترح مـا مجموعـه ٥٤٦ وظيفـة ممولـة مـن 
الميزانية العادية، تمثل نسبة تنـاهز ١,٤ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة لكـل وظيفـة مـن فئـة الخدمـات 
العامـة. وقـد طلبـت اللجنـة نموذجـا للتوزيـع الوظيفـي للوظـائف في إطـار البرنـامج الفرعــي ٣، 
الذي يقترح ما مجموعه ٥١ وظيفة ممولة من الميزانية العادية ومن الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة 
(٣٩ وظيفة من الفئة الفنية و ٢٢ وظيفة من فئة الخدمات العامة). ولاحظت اللجنة أن نسـبة 
الدعم في إطار هذا البرنامج الفرعـي تنـاهز ١,٨ وظيفـة مـن الفئـة الفنيـة لكـل وظيفـة مـن فئـة 
الخدمات العامة. ولذلك، فقد خلصت اللجنة إلى أن عـدد وظـائف الخدمـات العامـة المقترحـة 
لهذا البرنامج الفرعي أكبر مما تدعو إليه الحاجة، وذلك في ضوء قدرات تكنولوجيـا المعلومـات 
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التي تتوفر لدعم موظفي الفئة الفنية بالمنظمـة. وعلـى هـذا الأسـاس، تخلـص اللجنـة أيضـا إلى 
أنه يجب استعراض وتبسيط الدعم الذي يقدمه موظفو الخدمات العامة في إطار البـاب ٩، 
ولا سيما في ضوء المبالغ المرصودة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات الـتي سـتؤدي، كمـا 
يقال، إلى تحقيق مكاسب ملحوظة في فوائد وكفاءة مهام الدعـم في المنظمـة، والاقتصـاد في 

تكاليفها. 
ولاحظت اللجنة الاستشارية أيضا نقل ما مجموعه ٧٤ وظيفـة، ورد وصفـها  رابعا – ١٦
ضمن أجزاء سرد البرامج الفرعية لهذا لباب. وترحب اللجنـة بحـالات النقـل هـذه، حيـث أـا 
توفر على المنظمة الاحتياج لإنشاء وظائف جديدة. بيد أنـه لا بـد مـن أن تقـدم الإدارة دائمـا 
أسـبابا واضحـة لنقـل المـوارد مـن الموظفـين، بـدلا مـــن الاكتفــاء ببســاطة بــالإعلان عــن نقــل 

الموظفين (انظر أيضا الفقرة ٣٦ أعلاه). 
وعنـد بحـث التقديـرات المقدمـة مـن إدارة الشـــؤون الاقتصاديــة والاجتماعيــة  رابعا – ١٧
ــا – ٤٥ إلى  ومـن مؤتمـر الأمـــــم المتحـــدة للتنميـــة والتجـارة (الأونكتـاد) (انظـر الفقـرات رابع
رابعا – ٥٨ أدناه)، كـانت اللجنـة الاستشـارية تعـي احتمـالات التكـامل والتداخـل علـى حـد 
سواء بين مـهام الهيئتـين واللجـان الإقليميـة. واللجنـة علـى ثقـة مـن أن الوكيـل الجديـد للأمـين 
العـام لإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة سـينظر في هـذه المسـائل عنـد اســـتعراض كبــار 

الموظفين المعاونين له، على النحو المقترح في الفقرة رابعا – ١ أعلاه. 
واستفسرت اللجنة الاستشارية عن الخطوات الـتي اتخـذت لتنفيـذ الفقـرة ١٣  رابعا – ١٨
من قرار الجمعية العامة ٢٦٢/٥٧ المؤرخ ٢٠ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢، الـتي طلبـت إلى 
ـــن بينــها تثبيــت وظيفــة  الأمـين العـام تعزيـز وحـدة الـدول الجزريـة الصغـيرة الناميـة بوسـائل م

المستشار الأقاليمي للدول الجزرية الصغيرة النامية. 
وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه تم تحديـد خبـير مؤهـــل مــن إحــدى الــدول  رابعا – ١٩
الجزرية الصغيرة النامية لشغل منصــب رئيـس وحـدة الـدول الجزريـة الصغـيرة الناميـة، وبأنـه تم 
ـــهما المــوارد  نقـل وظيفـة برتبـة ف - ٢ لتعزيـز الوحـدة، وبأنـه سـيتم تخصيـص وظيفتـين تغطي
الخارجـة عـن الميزانيـة، وتمـولان مـن صنــاديق اســتئمانية، للعمــل في شــبكة معلومــات الــدول 
الجزرية الصغيرة النامية. وعلاوة على ذلك، أبلغت اللجنة بأن الإدارة قد خلصـت إلى أنـه مـن 
الملائم بدرجة أكبر إنجـاز المـهام الـتي يضطلـع ـا المستشـار الأقـاليمي للـدول الجزريـة الصغـيرة 
الناميـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، مـن خـلال ترتيـب لصنـدوق اســـتئماني مــع المــانحين 

المحتملين، على النحو المتبع حاليا. 
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التوصيات المتصلة بالموارد غير المتعلقة بالوظائف 
يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  رابعا – ٢٠
التكـاليف الأخـرى المتعلقـة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والخـبراء الاستشـــاريين، والتدريــب، 
والسفر، ومصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، والمنشورات وتكنولوجيا المعلومـات 
والاتصــالات. ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــــات الـــتي ســـتحدث في الميزانيـــة، 
بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجة للأخذ بتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن أوجـه 
ـــك الآثــار المترتبــة علــى ذلــك بالنســبة للأثــاث  الإنفـاق غـير المتعلقـة بـالموظفين، بمـا في ذل
والمعدات ومصروفات التشغيل العامة، وتوصيـات اللجنـة الاستشـارية المتعلقـة بالوظـائف، 

فضلا عن توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
الخبراء الاستشاريون 

أشـارت اللجنـة الاستشـارية، في الفقـرة رابعـا – ١٣ مـن تقريرهـا الأول عـــن  رابعا – ٢١
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠١-٢٠٠٢(٢)، إلى الميـل لطلـب أمـوال ومــوارد 
للخـبرة الاستشـارية ضمـن التكـاليف الأخـرى للموظفـين لتكملـة المـوارد الموجـــودة المرصــودة 
للوظائف دون تقديم مبررات كافية. وأظهرت المعلومات المقدمة إلى اللجنة، بناء على طلبـها، 
بشأن الموارد المرصـودة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، تحـت بنـد الخـبراء والاستشـاريين، فروقـا بـين 
مـا كـان مطلوبـا ومـا تم اسـتغلاله بـالفعل. وأبلغـت اللجنـة بـأن التغيـيرات تعكـس الحاجـة لأن 
تؤخـذ في الحسـبان الطبيعـة المتطـورة لبرنـامج العمـل نتيجـة لصـدور ولايـات جديـــدة أو لتغــير 
الأولويات. وذلك يثير التساؤل حول الأساس الذي استندت إليـه التفسـيرات عنـد طلـب 

الأموال في بادئ الأمر. 
وبناء عليه، توصي اللجنة الاستشارية بإجراء التخفيضات التالية تحت بند  رابعا – ٢٢

الخبراء والاستشاريين (وكلها قبل إعادة تقدير التكاليف): 
ــــب مبلـــغ ٢٠٠ ٣٨ دولار لإعـــداد  في إطــار البرنــامج الفرعــي ١، يطل (أ)
ورقـات اللجنـة التنفيذيـة بشـأن مسـائل السياسـة الاسـتراتيجية المشـتركة و/أو دعـم عمـــل 
اللجنة المتعلق بالمنشورات للنهوض بالأهداف الإنمائيـة للألفيـة. وتـرى اللجنـة الاستشـارية 

أنه ينبغي إعداد هذه الورقات داخل الإدارة؛ 
في إطار البرنامج الفرعي ٢، ترى اللجنة أن بعض البنود المقترحة للخبراء  (ب)
والاستشـاريين ينبغـي أن تكـون ضمـن العمـل الروتيـني لموظفـي الفئـة الفنيـة البـالغ عددهــم 
٢٨ موظفا الموجودين بالفعل، ألا وهو إعداد مذكرات إحاطة بشأن المنظورات الجنسـانية 
في مجالات القطاعات الخمس التي تغطيها الأمانة العامة للأمـم المتحـدة، وهـو مـا يطلـب لـه 
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مبلغ ١١ ٥٠٠ دولار. وعلاوة على ذلك، يبدو أن هناك ازدواجية في بعض البنود، مثـل 
إجـراء دراسـة اسـتقصائية حـــول أســباب بــطء التقــدم المحــرز في تمثيــل المــرأة (٥٠٠ ١١ 
دولار)، وإجـراء دراسـة حـول التدابـير الخاصـة المتخـذة لتحسـين تمثيـل المـــرأة (٠٠٠ ٦٧ 
ـــوارد البالغــة ٥٠٠ ٧٨  دولار). وتعتقـد اللجنـة أنـه ينبغـي دمـج الدراسـتين واسـتيعاب الم

دولار. 
الخدمات التعاقدية 

في إطار البرنامج الفرعي ١، يقترح مبلغ ٧٠٠ ٣٩ دولار (قبل إعادة تقديـر  رابعا – ٢٣
التكاليف) تحت بند الخدمات التعاقدية لتغطيـة تكـاليف إنتـاج المنشـورات، فضـلا عـن أنشـطة 
الدعــوة، وتوفــير الدعــم للاجتماعــات المعقــودة ضمــــن برنـــامج العمـــل. وتلاحـــظ اللجنـــة 
الاستشارية أنه في حين أنـه تم تقليـص برنـامج المنشـورات، فـإن معظـم الخدمـات التعاقديـة في 
إطــار هــذا البــاب هــي للطباعــة الخارجيــة والمنشــورات (انظــر الفقــرة رابعــا – ٣٥ أدنـــاه). 
ولما كانت المعلومـات الإضافيـة الـتي قُدمـت إلى اللجنـة لم تقـدم تـبريرا كافيـا للزيـادة، فـإن 

اللجنة توصي بعدم الموافقة على الزيادة في إطار البرنامج الفرعي ١. 
تكنولوجيا المعلومات 

يقدر مجموع الموارد المقترحة لتكنولوجيـا المعلومـات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  رابعا – ٢٤
في إطـار البـاب ٩ بمبلـغ ٩٠٠ ٥٩٨ ٦ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف). وأبلغـت اللجنــة 
الاستشارية بأن المبلغ الذي يقترح استرداده من تخفيضات موارد تكنولوجيا المعلومــات للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ يصــل إلى ٦٠٠ ٤٨٠ دولار (قبــل إعــادة تقديــر التكــــاليف)، في حـــين أن 
المـوارد المتصلـة بالتوسـع في تكنولوجيـا المعلومـــات تصــل إلى ٨٠٠ ١١٣ دولار (انظــر أيضــا 

الفقرات ١٠٨-١١٣ أعلاه). 
ـــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة إلى  تشـير الفقرتـان ٩-٢٣ (د) و ٩-١٢٣ م رابعا – ٢٥
دعم نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق ومواصلة تطويـره. وكـانت اللجنـة الاستشـارية 
قـد أوضحـت مـن قبـل، في الفقـرات ١٤ و٩٣ ورابعـا – ٣٥ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيــة 
البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠١-٢٠٠٢(٢)، ضـرورة تعزيـز رصـد البيانـــات اللازمــة 
لأداء التنفيذ ولربط مختلف نظم الأمانة العامة، مثل نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثـائق، 
ـــام المعلومــات الإداريــة المتكــامل. وتلاحــظ اللجنــة، في هــذا  ونظـام معلومـات الميزانيـة، ونظ
الصـدد، المعلومـات المتضمـن في الجـدول ٩-٣٦ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة (انظـــر أيضــا 

الفقرات ١٠-١٣ أعلاه). 
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وعنـد الاستفســـار، أبلــغ ممثلــو الأمــين العــام اللجنــة الاستشــارية بــأن إدارة  رابعا – ٢٦
الشؤون الاقتصادية والاجتماعيـة يمكـن أن تعـد تقريـرا عـن أداء البرنـامج لـلإدارة علـى أسـاس 
الخبرة المكتسبة خلال السنة الأولى من فترة السنتين. غير أن تصميم نظـام المعلومـات المتكـامل 
للرصد والوثائق ونظام معلومات الميزانية لا يتيح لهما توفير معلومات عـن تكـاليف النواتـج أو 
يمكنـهما مـن توليـد بيانـــات بشــأن الإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز ومقــاييس الأداء. 
وتتضمن المعلومات المتاحة بيانات عن عـدد المنشـورات أو التقـارير الـتي يتـم إعدادهـا، وعـدد 

الاجتماعات المعقودة بالمقارنة بالاجتماعات المعقودة في إطار البرامج الفرعية. 
وكــانت اللجنــة الاستشــارية قــد أشــارت، في الفصــل الأول أعـــلاه، إلى  رابعا – ٢٧
ضرورة تطوير آلية فعالة لرصد وتقييم وقياس نتائج وأثـر برامـج وأنشـطة الأمـم المتحـدة، 
ودعت إلى وضع تقرير موحد يغطـي الأداء البرنـامجي والمـالي علـى حـد سـواء للفـترة ذاـا 

(انظر الفقرة ١٨ أعلاه). 
سفر الموظفين 

ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  بمبلــغ  تقـدر الاحتياجـات تحـت بنـد سـفر الموظفـين للف رابعا – ٢٨
ـــادة قدرهــا ٨٠٠ ٧٤  ٣٠٠ ١٧٠ ٢ دولار (قبـل إعـادة تقديـــــــر التكـاليف)، بمـا يعكـس زي
دولار عن اعتمادات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي بعض الحالات، يتعلق جزء من هذه المـوارد 
ــــار البرنـــامج  بجمــع البيانــات والبحــوث، كمــا هــو الحــال في البرنــامج الفرعــي ٣. وفي إط
الفرعـي ١، أدرج مبلـغ ٠٠٠ ٤٨ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـــاليف) لبعثــات التقييــم 
الميـداني المتعلقـة بتنفيـذ توجيـهات السياسـات العامـة وتقييـم أنشـطة التعـاون التقـني. ويعـــد 
ذلك نموذجا للتعليقات الواردة في الفقرة ٨٩ أعـلاه مـن أنـه كثـيرا مـا يتـم تبـادل مصـادر 
تمويل السفر بين الميزانية العادية والموارد الخارجة عـن الميزانيـة. وتـرى اللجنـة الاستشـارية 
أن من الأفضل تحميل تكاليف سفر الموظفين على الموارد الخارجة عن الميزانيـة المتصلـة بـه. 
ـــة التبســيط الجاريــة وتوفــر التكنولوجيــات الجديــدة  وعـلاوة علـى ذلـك، وفي ضـوء عملي
للاتصالات وجمع المعلومات، فإن الموارد المرصودة لبند السفر في الباب ٩ ينبغـي أن تبقـى 
في حـدود مبلـــغ ٥٠٠ ٠٩٥ ٢ دولار؛ ويتضمــن ذلــك تخفيضــا قــدره ٨٠٠ ٧٤ دولار 

(قبل إعادة تقدير التكاليف). 
العرض 

تعـرب اللجنـة الاستشـارية عـن تقديرهـا للجـهود المبذولـة لتحســـين أســاليب  رابعا -٢٩
ــى  وعـروض الميزنـة علـى أسـاس النتـائج للبـاب ٩، وتبـدي التعليقـات التاليـة بغيـة التشـجيع عل
مواصلة تحسينها. أولا، وكما جرى بيانه في الفصل الأول، ترى اللجنة أن الضعف في محتـوى 
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وطبيعة وشكل الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز يتصـل في جـانب كبـير منـه 
بنوعية إعداد الخطة المتوسطة الأجل. ففي بعض الحالات، مثلما في إطار البرنـامج الفرعـي ١، 
ـــا مــن الخطــة المتوســطة الأجــل(٦)،  يتسـم الهـدف الـوارد في الجـدول ٩-١٠، المستنسـخ حرفي
بالطول والتعقيد، مما يجعل من الصعب التحقق مـن تنفيـذه. وفي حالـة أخـرى، مثلمـا في إطـار 
البرنـامج الفرعـي ٣، يشـــكل الهــدف المحــدد في الجــدول ٩-١٤، المســتمد أيضــا مــن الخطــة 
المتوســطة الأجــل، تجميعــا لأهــداف مختلفــة تغطــي قضايــا الفقــر، والشــــيخوخة، والإعاقـــة، 

والشباب، والسكان الأصليين. 
ـــام للإنجــازات  ومـع ذلـك، فـإن اللجنـة الاستشـارية تشـير إلى أن الوصـف الع رابعا - ٣٠
ــــذ�� (الجـــدول ٩-١٤ (أ))؛ و��تحســـين قـــدرات الـــدول  المتوقعــة مثــل ��زيــادة فعاليــة تنفي
الأعضـاء�� (الجـدول ٩-١٤ (ب))؛ و��زيـادة الوعـي�� (الجـــدول ٩-١٤ (ج)) لا ينقــل أي 
معنى ملموس قابل للقياس، مما يجعل المتابعة صعبة أو أقرب إلى الاسـتحالة. وتـرى اللجنـة أنـه 
ينبغي بدلا من ذلك تحديد ما الذي سيجري تنفيذه بفاعلية من إعلان الألفيـة ومـن إعـلان 
كوبنهاغن للتنمية الاجتماعية خلال فترة الميزانية المعنية (حيـث أن الإنجـازات المتوقعـة هـي 
إنجازات خاصة بكل فترة من فترات السنتين). وينبغي إدراج نتائج هذا التحديـد في قائمـة 

ملموسة من الإنجازات المتوقعة التي يمكن قياسها. 
وبالمثل، فإن مؤشرات الإنجـاز لا يمكـن قياسـها بصـورة كمـية. وكمـا جـرى  رابعا – ٣١
بيانه في الفقرة ٢٣ أعلاه، فإن إحصاءات الإنجاز التي تستند إلى بيانات الوفود لا تبين في حـد 
ذاا المدى الذي تمكنت به الأمانـة العامـة مـن تيسـير إحـداث تغيـير إيجـابي يمكـن التحقـق منـه 
وقياسه بصورة كمية، وذلك مـن خـلال اسـتخدام المـوارد المعتمـدة للميزانيـة. ونظـرا لذلـك، 
فيجب ربط مؤشرات الإنجاز ربطا وثيقا بما يجري تنفيذه عملا ببرامج العمل والإعلانات. 
ففـي الجـدول ٩-١٩ علـى ســـبيل المثــال، يشــير مؤشــر الإنجــاز (أ) ��١ إلى  رابعا – ٣٢
��توثيـق التعـاون�� فيمـا بـين الجـهات الفاعلـة في اـال الاقتصـادي والاجتمـاعي، بمـا في ذلـك 
الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة، ومؤسسات بريتون وودز، وصناديق وبرامج الأمـم المتحـدة. 
وتتـألف مقـاييس الأداء مـن تقديـرات للأعـداد المسـتهدفة مـن الاجتماعـات. وكـــانت اللجنــة 
الاستشارية قد تشككت، في الفقرة خامسا – ٣٩  مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠١-٢٠٠٢(٢)، في قيمة إدراج عدد التوصيات الـتي تقرهـا الهيئـات 
الحكومية الدولية كمؤشـرات للإنجـاز. وفي هـذا الصـدد، تعتقـد اللجنـة أنـه يجـب، في سـياق 
الخطة المتوسطة الأجل، توفر تحديد أوضح لما هو متوقـع مـن ��توثيـق التعـاون��، ولكيفيـة 
قيـاس نتـائج ذلـك التعـاون. فعـدد الاجتماعـات الـتي يعقدهـا المشـــاركون لا يشــكل مقياســا 
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للتعاون. إذ أن التعاون يحقق أمـورا مثـل العمـل المشـترك، وتقاسـم العمـل، وترتيبـات التمويـل 
المشتركة – ومن أمثلة ذلك استفادة مؤسسات بريتـون وودز في عملـها مـن القـدرات البحثيـة 
الـتي تملكـها الأمـم المتحـدة في مجـال إحصـاءات السـكان، وتمويلـها لجـانب مـن هـذه الأنشـــطة 

البحثية. فهذا ما يشكل نوع التعاون الذي يمكن أن يتوخاه المرء كإنجاز متوقع. 
وكمثال آخر، تنشأ نفس المشكلة مع استخدام عبارة ��مدى الارتياح الـذي  رابعا – ٣٣
تعرب عنه الدول الأعضـاء�� فيمـا يتعلـق بمسـاهمات برنـامج مـن الـبرامج كمؤشـر للإنجـاز، أو 
��النسبة المئوية للبيانات التي يتم الإدلاء ـا�� بالإشـارة إلى القوانـين والسياسـات الجديـدة، أو 
البيانات التي تقدمها الصناديق والبرامج، كمقاييس للأداء (الجدول ٩-١٤). إذ ينبغـي تحديـد 
ما إذا كانت هذه القوانين والسياسات هي المطلوبة فعلا في الإعلانـات. وعـلاوة علـى ذلـك، 
تتشكك اللجنة بدرجة كبيرة في قيمة استخدام ��الاستغلال التـام للمـوارد�� كمؤشـر للإنجـاز 
(انظر على سبيل المثال الجدول ٩-٧ (أ) ��٣)، حيث أنه لا يتصل لا بالكفاءة ولا بالفعالية. 
ورغـم أن اللجنـة الاستشـارية تسـلم بـالتقدم الـذي تم إحـرازه، فإـا تحــذر  رابعا – ٣٤
من أنه ما لم يتحقق مزيد من التقدم في زيادة التحديـد واسـتخدام معايـير أكـثر موضوعيـة، 

سيكون من الصعوبة بمكان جمع بيانات مفيدة أو مجدية لقياس وتقييم النتائج المتحققة. 
ـــن  ويبـين الجـدول ٩-٢ أن عـدد المنشـورات ضمـن هـذا البـاب سـينخفض م رابعا – ٣٥
٤٣٣ منشـــورا في الفـــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٣٤٣ منشــــورا في الفــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وأبلغت اللجنة الاستشارية أيضا بأن ٤٤ في المائة من المنشورات متاحة عبر شـبكة الإنـترنت. 
وكانت اللجنة قد أكدت، في الفقرة رابعا – ٣١ من تقريرها السابق(٢)، علـى ضـرورة وأهميـة 
قيـام الهيئـات الحكوميـة الدوليـة بفحـــص برنــامج منشــورات الإدارة فحصــا دقيقــا. وفي هــذا 
الصـدد، يبـين مرفـق البـاب ٩ أنـه سـيتم وقـف ١٢٤ مـن النواتـج في الفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وأبلغت اللجنة كذلك بأنه تم استعراض برامج عمل البرامج الفرعيـة الخمسـة مـن قبـل هيئـات 
ــــام ٢٠٠٣.  الاســتعراض المتخصصــة أو اللجــان الوظيفيــة المختصــة في الفصــل الأول مــن ع
وتشجع اللجنــة علـى اسـتعراض الهيئـات الحكوميـة الدوليـة للمنشـورات بصـورة منتظمـة. 
ــــــة مســـــتقبلا دور الآليـــــة  وعــــلاوة علــــى ذلــــك، يجــــب أن تغطــــي المعلومــــات المقدم
الحكوميــــة الدوليــــة، وعـــدد التقــارير والمنشــورات الــتي يتــم إعدادهــا لهــا (انظــر أيضــا 

الفقرات ١٠٠-١٠٥ من الفصل الأول أعلاه). 
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الباب ١٠ 
 أقل البلدان نموا والبلدان النامية غير الساحلية والدول الجزرية الصغيرة النامية 

١٠٠ ٢٢٣ ٤ دولار  المقترحات المقدمة من الأمين العام
٥٠٠ ٠٩٩ ٣ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠٠ ١٥ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يرد موجز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة  العاديـة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسـقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
ـــن فئــة الخدمــات العامــة،  وظيفـة واحـدة برتبـة مـد - ١، ووظيفـة واحـدة م رابعا – ٣٦
 ،A/ 58/6 (Sect. 10)) لوحـــدة وضـــع وتنسيـق السياســـات وأنشطــــة الرصــــد والإبـــــــلاغ
الفقرة ١٠-١٦). وللأسباب الواردة في الفقرة ١٠-١٠ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
وأخـذا في الاعتبـار أن هـاتين الوظيفتـين سـتؤديان المـهام الأساسـية لمكتـب الممثـل الســـامي، 

توصي اللجنة الاستشارية بقبول الاقتراح. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن عـدد ورتـب الوظـائف ضمـن هـذا البـاب  رابعا – ٣٧
تأتي نتيجة لدمج وحدتين تنظيميتين سابقتين (انظر A/56/716، الفقرتان ٥ و ٦). واللجنـة 
على ثقة مـن أنـه سـيجري مسـتقبلا بـذل جـهود لإقامـة هيكـل أكـثر شـبها بالبنـاء الهرمـي، 

ولا سيما في الرتبتين ف - ٢ وف - ٣. 
تعليقات وتوصيات أخرى 

تبين الفقرة ١٠-١ من الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة السـند التشـريعي والولايـة  رابعا – ٣٨
للبرنامج المتصل ذا البـاب الجديـد مـن أبـواب الميزانيـة. وكـانت الجمعيـة العامـة قـد أنشـأت، 
بموجب قرارها ٢٢٧/٥٦ المؤرخ ٢٤ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، مكتـب الممثـل السـامي 
المسؤول عن تنفيذ برنامج العمـل لهـذا البـاب (انظـر أيضـا تقريـر اللجنـة الاستشـارية عـن هـذا 
الموضوع، A/56/716). وترد في الفقرة ١٠-٣ من الميزانية البرنامجية المقترحـة المـهام الأساسـية 
لمكتب الممثل السـامي. والتقديـرات الـواردة في البـاب ١٠ توفـر القـدرة علـى معالجـة القضايـا 
المتصلـة بـأقل البلـدان نمـوا والبلـدان غـــير الســاحلية والــدول الجزريــة الصغــيرة الناميــة. وعنــد 

الاستفسار، أبلغت اللجنة بأن ذلك يشمل ٩٠ بلدا. 
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ـــغ  ويتضمـن الجـدول ١٠-٣ مــــن الكراســــة مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة تبل رابعا – ٣٩
١٠٠ ١٥ دولار، بالمقارنة بتقديرات بلغـت ٠٠٠ ٤٨٤ دولار للفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. بيـد 
أن اللجنة الاستشارية أبلغت بأن تلك المـوارد لا تعكـس إلا المبـالغ الـتي تم الالـتزام ـا بـالفعل 

لفترة السنتين القادمة. 
ومن الشهادة التي أدلى ا الممثل السامي، خلصت اللجنة الاستشـارية إلى أن  رابعا – ٤٠
مكتبه بطبيعته لا ينهض بمهام تنفيذية، بمعنى أنـه لا يشـارك في تقـديم المسـاعدة التقنيـة المباشـرة 
للبلـدان المشـمولة بولايتـه، وأن دوره ينحصـر في التنسـيق، وأنشـــطة الدعــوة، وحشــد الدعــم 
الـدولي للبلـدان التسـعين الـتي يغطيـها المكتـب. وفي ضـوء هـذه الظـروف، تثـق اللجنـــة في أن 
مكتب الممثل السامي، في أدائه لواجباته، سيبذل كل الجهود للاستفادة مـن المـواد البحثيـة 
ـــاد والصنــاديق والــبرامج والوكــالات  وغيرهـا مـن المعلومـات المتاحـة بـالفعل، مـن الأونكت
المتخصصة على سبيل المثال، لتفادي الازدواجية وتحقيق الاستفادة المثلى من القدرة الفنيـة 

الصغيرة المتوفرة في المكتب. 
 

الباب ١١ 
 دعم الأمم المتحدة للشراكة الجديدة لتنمية أفريقيا 

٦٠٠ ١٠٣ ٩ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٠٥٢ ٦ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٢٠٠ ١٦١ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
ضمن البرنامج الفرعي ١، تنسيق الدعوة والدعـم العـالميين للشـراكة الجديـدة  رابعا – ٤١
لتنميـة أفريقيـا، النقـل الداخلـي والتحويـل لسـبع مـن وظـائف المسـاعدة المؤقتـة العامـــة لمكتــب 
ـــابقا ضمــن البــاب ٣،  مستشـار المـهمات الخاصـة في أفريقيـا، الـذي كـانت ميزانيتـه تـدرج س
الشـؤون السياسـية (وظيفـة واحـدة برتبـة وكيـل للأمـين العـام، ووظيفـة واحـدة برتبـة مــد-١، 
ــة)  ووظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤، ووظيفتـان برتبـة ف-٣، ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـات العام
(A/58/6 (Sect. 11)، الفقرة ١١-١٨). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول هـذا الاقـتراح. 
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وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنة أن عدد ورتب الوظـائف في هـذا البـاب تـأتي نتيجـة لدمـج 
وحدتين تنظيميتين سابقتين. واللجنة على ثقة من أنه سيجري مسـتقبلا بـذل جـهود لإقامـة 

هيكل أكثر شبها بالبناء الهرمي، ولا سيما في الرتبتين ف-٢ و ف-٣. 
التعليقات والتوصيات الأخرى 

في القراريــن ٢/٥٧ المــــؤرخ ١٦ أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠٢، و٧/٥٧ المـــؤرخ  رابعا – ٤٢
٤ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢، قـررت الجمعيـة العامـة إـاء برنـامج الأمـم المتحـــدة الجديــد 
للتنمية في أفريقيا في التسعينات، وتأييد توصية الأمين العام بأن تصبح الشراكة الجديدة لتنميـة 
أفريقيـا الإطـار الـذي ينبغـي أن يركـز اتمـع الـــدولي، بمــا في ذلــك منظومــة الأمــم المتحــدة، 
ـــة أفريقيــا. وشــددت الجمعيــة علــى الحاجــة إلى إنشــاء هيكــل في  جـهوده فيـه مـن أجـل تنمي
الأمانة العامة للأمم المتحـدة في نيويـورك علـى مسـتوى مناسـب، وطلبـت إلى الأمـين العـام أن 
ــترة  يقـدم مقترحـات عـن تنظيـم هـذا الهيكـل في إطـار مقترحاتـه المتعلقـة بالميزانيـة البرنامجيـة للف

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
وبعــد ذلــك، أقــرت الجمعيــة العامــة، في قرارهــــا ٣٠٠/٥٧، نقـــل المـــوارد  رابعا – ٤٣
المخصصـة لمكتـب المنسـق الخـاص لأفريقيـا وأقـل البلـدان نمـوا والمـوارد المخصصـة مـن مكتـــب 
مستشار المهمات الخاصة في أفريقيا إلى المكتب الجديـد لوكيـل الأمـين العـام المستشـار الخـاص 
لشـؤون أفريقيـا، وأسـندت إليـه المسـؤوليات المبينـــة في الفقــرة ١١-٣ مــن الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحــة. وأصــدر الأمــين العــام نشــرة بإنشــاء مكتــب المستشــار الخــــاص وتحديـــد مهامـــه 

 .(ST/SGB/2003/6)
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن البرنامج المنقح ٨ من الخطـة المتوسـطة الأجـل  رابعا – ٤٤
المعنون ��دعم الأمم المتحـدة للشـراكة الجديـدة لتنميـة أفريقيـا�� سـيقدم إلى الجمعيـة العامـة في 
دورـا الثامنـة والخمسـين، عـن طريـق لجنـــة التنســيق الإداريــة، إلى جــانب الميزانيــة البرنامجيــة 
المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وفقـا لمـا طلبتـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٨٢/٥٧ 
المؤرخ ٢٠ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٢. ويتـألف البرنـامج المنقـح مـن ثلاثـة برامـج فرعيـة: 
البرنـامج الفرعـي ١، تنسـيق الدعـوة والدعـم العـالميين للشـراكة الجديـدة لتنميـة أفريقيـا، الــذي 
أسندت مسؤوليته إلى المكتـب الجديـد للمستشـار الخـاص لشـؤون أفريقيـا؛ والبرنـامج الفرعـي 
٢، التنسيق والدعم الإقليميان للشـراكة الجديـدة لتنميـة أفريقيـا، الـذي أسـندت مسـؤوليته إلى 
وحدة التنسيق الخاصة في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا؛ والبرنامج الفرعي ٣، الأنشطة الإعلاميـة 
وأنشطة التوعية الرامية إلى دعم الشراكة الجديدة لتنمية أفريقيـا، الـذي أسـندت مسـؤوليته إلى 
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قسم أفريقيا في إدارة الإعـلام. وتتضمـن الفقـرات ١١-٧ إلى ١١ – ٩ مـن الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة موجزا لأهداف البرنامج وبؤرة تركيزه واستراتيجيته. 

 
الباب ١٢ 

 التجارة والتنمية 
٢٠٠ ٩٩٨ ٩٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٨٠٠ ٢٩٥ ٩١ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٦٠٠ ١٢٦ ٤١ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفـة واحـدة برتبـة مـد-٢ لرئيـس شـــعبة الشــؤون الإداريــة في إطــار إدارة  رابعا – ٤٥
البرنامج (A/58/6 (Sect. 12)، الفقـرة ١٢-٧٦). ولم توافـق اللجنـة الاستشـارية علـى إنشـاء 
هـذه الوظيفـة في الفقـرة رابعـا –٤٧ مـن تقريرهـــا عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة 

السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، ولا تزال غير مقتنعة بضرورة إنشاء هذه الوظيفة. 
وظيفة واحدة برتبة ف-٤ لشعبة الاسـتثمار والتكنولوجيـا وتنميـة المشـاريع،  رابعا – ٤٦
في إطار البرنامج الفرعي ٢ (المرجــع نفسـه، الفقـرة ١٢-٤٨). وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية 
أن متابعة المؤتمر الدولي لتمويل التنمية يجب أن تكـون مسـؤولية موظفـي الشـعبة، وليسـت 
مسؤولية موظف واحد منفرد. ونظرا لتوفر قدرة في هــذا اـال، حـتى قبـل انعقـاد المؤتمـر، 
فـإن اللجنـة لا توافـق علـى إنشـاء هـذه الوظيفـة، وتوصـي بإســـناد متابعــة المؤتمــر إلى أحــد 

موظفي الرتب ف-٢ إلى ف-٤ الموجودين بالشعبة، وعددهم ٤٣ موظفا. 
إعادة تصنيف وظيفة واحدة مـن فئـة الخدمـات العامـة إلى الرتبـة الرئيسـية في  رابعا – ٤٧
مكتب نائب الأمين العام للعمل كمساعد شخصي (المرجـع نفسـه، الفقـرة ١٢-٣٠). وتبـين 
المعلومات الإضافية المقدمة إلى اللجنة الاستشارية أن جدول ملاك الموظفـين لهـذا البـاب يضـم 
بالفعل ١٢ وظيفة مـن فئـة الخدمـات العامـة في الرتبـة الرئيسـية. وعـلاوة علـى ذلـك، لم يقـدم 
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تفسير مقنع يبرر إعـادة التصنيـف المقترحـة. وبنـاء عليـه، لا تؤيـد اللجنـة الاستشـارية إعـادة 
التصنيف المقترحة. 

ــــتي ســـتحدث في الميزانيـــة  ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات ال رابعا – ٤٨
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  رابعا – ٤٩
التكـاليف الأخـرى المتعلقـة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والخـبراء الاستشـــاريين، والتدريــب، 
والسفر، ومصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، والمنشورات وتكنولوجيا المعلومـات 
والاتصـــالات. ويتضمـــن الجدول ١١ أعـــلاه التخفيضـــات الـــتي ســـــتحدث في الميزانيــــة 
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 
أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالموظفين، بما في ذلك الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث 
والمعدات ومصروفات التشغيل العامة، وتوصيـات اللجنـة الاستشـارية المتعلقـة بالوظـائف، 

فضلا عن توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
ـــل إعــادة تقديــر  تتصـل الاحتياجـات الإضافيـة البالغـة ٣٠٠ ٢٥٠ دولار (قب رابعا – ٥٠
التكــاليف) تحــت بنــد الخــبراء والاستشــاريين بالمقارنــة بالاعتمــاد المــدرج في ميزانيــة الفـــترة 
ـــــه التنفيــــذي والإدارة  ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والبـــالغ ٥٠٠ ٣١٨ ١ دولار، بالزيـــادات في التوجي
(٣٠٠ ٢٢ دولار)، والبرنــامج الفرعــي ١، العولمــــة والـــترابط والتنميـــة (٠٠٠ ٦٨ دولار)، 
والبرنــامج الفرعــي ٢، الاســتثمار والمشــــاريع والتكنولوجيـــا (٨٠٠ ٧٨ دولار)، والبرنـــامج 
الفرعــي ٣، التجــارة العالميــة (٩٠٠ ٥٦ دولار)، والبرنــامج الفرعــي ٤، الهيــاكل الأساســــية 
للخدمات اللازمة للتنمية وكفاءة التجارة وتنمية المـوارد البشـرية (٣٠٠ ٢٤ دولار). غـير أن 
اللجنـة الاستشـارية تلاحـــظ أن المــوارد المتعلقــة بأفرقــة الخــبراء والاستشــاريين تطلــب دائمــا 
لمواضيع غير محددة، وتبدو متداخلة مع بعضها البعض في بعـض الحـالات. ففـي إطـار التوجيـه 
التنفيذي والإدارة، على سبيل المثـال، يطلـب خـبراء استشـاريون لتوفـير خدمـات في عـدد مـن 
االات التي لا تدخل ضمن فرادى البرامج الفرعية، غير أنه لا يتم تحديـد هـذه اـالات؛ وفي 
إطار البرنامج الفرعي ١، يطلب خبراء استشاريون لإجراء دراسات عن الاتجاهـات الحاليـة في 
الاقتصاد العالمي والقضايا المتعلقة بالعولمة؛ وفي البرنامج الفرعي ٢، يطلـب أفرقـة خـبراء للنظـر 
في تطبيقات التكنولوجيا الجديدة والمستجدة. وتعرف اللجنة من خبرا أن مديري الـبرامج في 
كثـير مـن الحـالات لا يسـتخدمون المـوارد المعتمـدة بـالضرورة في البنـــود المبينــة في مقترحــات 
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الميزانية. وتلاحظ اللجنة كذلك أن هناك مبلغا مسـقطا قـدره ٨٠٠ ٩٣٠ ٢٣ دولار للخـبراء 
والاستشـــاريين في إطـــار المـــوارد الخارجـــة عـــن الميزانيـــة. وفي ضـــوء التعليقـــات الــــواردة 
ــــة بـــالإذن بمـــوارد تبلـــغ ٠٠٠ ٣٥٠ ١ دولار (بمعـــدلات الفـــترة  أعــلاه، توصــي اللجن
٢٠٠٤-٢٠٠٥) للخـبراء والاستشـاريين، بمـا يعكـــس خفضــا قــدره ٠٠٠ ٢٤٤ دولار 

(بمعدلات ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
التعليقات والتوصيات الأخرى 

مثلما هو الحال بالنسـبة للبـاب ٩، الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة، تعتقـد  رابعا – ٥١
اللجنـة الاستشـارية أنـه لا تـزال هنـاك حاجـة لصقـل عـــرض الأهــداف والإنجــازات المتوقعــة، 
وبخاصـة في إطـار التوجيـه التنفيـذي والإدارة. إذ أنـه ليـس مـن الواضـح مـا هـــي صلــة الهــدف 
والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز المبينة في الجدول ١٢-٧ بالمـهام المبينـة في الفقـرة ١٢-
٢٨، وبخاصة التخطيط الاستراتيجي للبرامج وتنسيقها وتقييمها (انظـر أيضـا الفقـرة ١٩-٢٥ 

أعلاه، والفقرة رابعا – ٤٩ من تقرير اللجنة السابق)(٢). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الفرقة العاملة المعنيـة بالخطـة المتوسـطة الأجـل  رابعا – ٥٢
والميزانية البرنامجية قد استعرضت برنامج العمل في الفــترة مـن ١٣ إلى ١٧ كـانون الثـاني/ينـاير 
٢٠٠٣، واقترحت عددا من التعديلات (انظر الفقرة ١٢-٨ من الميزانية البرنامجيـة المقترحـة). 
وتلقت اللجنة نسخة من الاستنتاجات المتفق عليـها الـتي اعتمـدت في الـدورة الأربعـين للفرقـة 

 .(TD/B/WP/162) العاملة
وينعكس التحول في استراتيجية تنفيذ البرنامج للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، علـى  رابعا – ٥٣
النحـو المبـين في الفقـــرة ١٢-٥، في تحويــل المــوارد إلى البرنــامجين الفرعيــين ٢ و٣. وتلاحــظ 
اللجنـة الاستشـارية أن النمـو السـلبي للمـوارد البـالغ ٠٠٠ ٨٩ دولار تحـت بنـد أجـهزة تقريــر 
السياسـة، المبـين في الجـدول ١٢-٥، يعكـس تخفيضـات في بنـود تكـاليف الموظفـين الأخـــرى، 
ـــتنادا إلى تقديــرات الاحتياجــات المســقطة.  وسـفر الممثلـين، ومصروفـات التشـغيل العامـة، اس
والتخفيـض البـالغ ٦٠٠ ٩٨١ دولار في إطـار التوجيـه التنفيـــذي والإدارة يعكــس في معظمــه 
ـــم البرنــامج)، وإلى البرنــامجين  نقـل المـوارد المتعلقـة بالوظـائف إلى شـعبة الشـؤون الإداريـة (دع

الفرعيين ٣ و٤. 
ويتضمـن هـذا البـاب مـا مجموعـه ١٥ حالـة نقـل، تعكـــس تدعيــم البرنــامجين  رابعا – ٥٤
الفرعيـين ١ و٣، أخـذا في الحسـبان طلبـات الـدول الأعضـاء الـتي تؤكـد علـــى ضــرورة توفــير 
الدعم للبلدان النامية في المفاوضات التجارية المتعددة الأطراف. ويرد موجـز لهـذه الحـالات في 

الفقرة ١٢-١٤، وضمن كل برنامج من البرامج الفرعية. 
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وإذ تعرب اللجنة الاستشارية عن تقديرها لهـذه المعلومـات، فإـا تـرى أن  رابعا – ٥٥
السرد لا يوضح دائما الأساس الذي يستند إليه عدد حالات النقـل المقترحـة بـين الـبرامج 
الفرعية ورتبها. ففي غالبية الحالات، تتمثل الأسباب المقدمة في تعزيز برنـامج فرعـي بعينـه 
ـــك.  أو مجـال بعينـه، وكثـيرا مـا يكـون ذلـك بعـد الإعـراب عـن تـأييد الـدول الأعضـاء لذل
ـــذ برامــج العمــل، بمــا في ذلــك اســتخدام  وتعتقـد اللجنـة أن ثمـة بدائـل كثـيرة لتعزيـز تنفي
ــــة لزيـــادة الكفـــاءة  التكنولوجيــات الجديــدة، وتبســيط تنفيــذ العمــل والعمليــات الإداري
والإنتاجيـة. ويجـب أن يسـتند نقـــل الموظفــين بــين الــبرامج الفرعيــة إلى الاحتياجــات الــتي 
يفرضـها عـبء العمـل. واللجنـة تؤيـد تمامـا حـالات النقـل، كوسـيلة لتنفيـذ برامـج العمـــل 
وتجنب اللجوء إلى طلب إنشـاء وظـائف جديـدة. غـير أنـه عندمـا يتعـين تعزيـز برنـامج مـا، 
يجب استكشاف جميع النهج البديلة المختلفة تمامـا قبـل طلـب زيـادة عـدد الوظـائف لذلـك 

البرنامج (انظر الفقرة ٣٦ أعلاه). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الموارد المطلوبة لمكتب الأونكتـاد في نيويـورك  رابعا – ٥٦
مدرجــة في إطــــار التوجيـــه التنفيـــذي والإدارة (الفقرتـــان ١٢-٢٨ و١٢-٣٠). وفي ضـــوء 
الإمكانيــات المــتزايدة للــترابط بــين مراكــز العمــل (عــن طريــق شــــبكة الإنـــترنت، والـــبريد 
الإلكتروني، وعقد المؤتمرات عن بعد عن طريق الفيديو)، فإن اللجنة تتشـكك في مـدى فعاليـة 
تكلفة الاحتفاظ بمكتب يضم أربع وظائف في نيويـورك (وظيفـة برتبـة ف-٥، ووظيفـة برتبـة 
ف-٣، ووظيفتان من فئة الخدمات العامة). وتطلب اللجنة إلى المنظمـة أن تنظـر في جـدوى 
إنشاء دائرة اتصال مشـتركة تتعـامل مـع مسـائل مـن قبيـل الـبروتوكول، والسـفر، وتقـديم 
التحفظـات، واسـتقبال المسـؤولين الزائريـن وتوفـير الدعـم لهـم. وتـرد مناقشـة أخـرى لهــذه 

المسألة في الفقرة ١٠٦ أعلاه. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أيضـــا أن ١٨٥ وظيفــة، أو ٤٤ في المائــة، مــن  رابعا – ٥٧
الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة العاديـة ومـن المـوارد الخارجـة عـــن الميزانيــة في البــاب ١٢ هــي 
وظائف في فئة الخدمات العامة. وتدرك اللجنة تماما أن هذه النـوع مـن الموظفـين يوفـر مـا هـو 
أكـثر مـن مجـرد الدعـم في الأعمـال الكتابيـة، بمـا في ذلـك الدعـم التقـني في خدمـــات الاتصــال 
والمعلومات. ومع ذلك، وكما هو الحال بالنسبة للباب ٩، فإن اللجنة تعتبر النسـبة عاليـة، 
وترى أنه ينبغي استعراضها بغية خفض العدد، مع ضمــان توفـر الدعـم الـلازم لتكنولوجيـا 

الاتصالات والمعلومات (انظر أيضا الفقرتين ٦١ و٦٢ أعلاه). 
وتلقـت اللجنـة الاستشـارية قائمـة بالمنشـورات للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تضــم  رابعا – ٥٨
مـا مجموعـه ٢٢٠ بنـدا، بالمقارنـة بــ ٢٧٩ بنـدا في الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتلاحــظ اللجنــة 



03-45142123

A/58/7

ـــاب ١٢ أنــه ســيتم إــاء ١٣٥ مــن النواتــج في الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥.  أيضـا مـن مرفـق الب
واللجنة ترحب بالمعلومات المقدمـة خطيـا وشـفويا مـن ممثلـي الأمـين العـام بشـأن المنشـورات. 
كما تعرب اللجنة عن تقديرهـا لقيـام الفرقـة العاملـة المعنيـة بالخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة 
البرنامجية التابعة للأونكتاد بفحص برنامج العمل. غير أن الباب ١٢ لا يتضمن معلومـات عـن 
تنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية، بمـــا في ذلــك التوصيــات المتعلقــة بموضــوع المنشــورات، 
وبخاصة ما يتعلق بالدعوة إلى إجراء فحص دقيق لدور المنشورات وتحليل لأثره في الإسـهام في 
تحقيق الإنجازات المتوقعة. وتطلب اللجنة تقديم معلومـات في سـياق عـرض الميزانيـة القادمـة 
عن مدى تنفيذ توصياا وملاحظاا الـواردة في الفقـرات ٦٩ إلى ٧٨، ورابعـا – ٤٤ مـن 

تقريرها السابق(٢). 
 

الباب ١٣ 
مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية 

تذكّـر اللجنـة الاستشـــارية بــأن الجمعيــة العامــة، في مقررهــا ٤١١/٥٣ بــاء  رابعا – ٥٩
المـؤرخ ١٨ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨، أيـدت الترتيبـات الإداريـة المنقحـة لمركـز التجــارة 
الدولية المشترك بين مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد) ومنظمة التجارة العالميـة، 
A). وقـدم الأمـين العـام تقريـرا عـن  /53/7/Add.3) ا اللجنة الاستشـارية بالصيغة التي أوصت
مخطــط الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لمركــز التجــارة الدوليــــة 
ـــوب في ذلــك المقــرر. وقــدر المخطــط مجمــوع المــوارد بمبلــغ  (A/57/761)، وفقـا لمـا هـو مطل
ـــا بــين حصــتي الأمــم المتحــدة ومنظمــة التجــارة  ٦٤٩ ٨٠٠ ٦٦ فرنـك سويسـري (يجمـع م
ـــن  العالميـة)، والإيـرادات بمبلـغ ٥٠٠ ٣٤٧ فرنـك سويسـري سـنويا، وحصـة الأمـم المتحـدة م

التكاليف بمبلغ ٤٠٠ ٩٧٧ ٣٢ فرنك سويسري لفترة السنتين. 
وأوصت اللجنة الاستشارية بأن تحيط الجمعيـة العامـة علمـا بـالموارد المقترحـة  رابعا – ٦٠
في مخطـــط الميزانيـــة (A/57/7/Add.26). وفي القـــرار ٣١٢/٥٧ المـــؤرخ ١٨ حزيـــران/يونيــــه 
٢٠٠٣، أحاطت الجمعية العامـة علمـا بتقريـر الأمـين العـام الـذي يتضمـن المخطـط، ووافقـت 

على ملاحظات اللجنة وتعليقاا في هذا الصدد. 
وكما يتبين من الفقرة ١٣-٦، ستقدم ميزانية برنامجية مقترحة مفصلة لمركـز  رابعا – ٦١
التجـــارة الدوليـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى الجمعيـــة العامـــة في دورـــــا الثامنــــة 

والخمسين. 
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الباب ١٤ 
 البيئة 

٣٠٠ ٠١٢ ١٠ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
١٠٠ ٣٥٥ ٨ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٨٠٠ ٧٢٩ ٢٤٠ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـــأن الوظــائف المغطــاة مــن 
ــة في  الميزانيـة  العاديـة حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزاني
ـــزا للوظــائف  الجـدول ٥ مـن مقدمـة الميزانيـة. ويتضمـن المرفقـان الثـاني والثـالث أدنـاه موج

المسقطة المغطاة من الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفة برتبة ف-٥ لرئيـس وحـدة التقييـم والرقابـة في برنـامج الأمـم المتحـدة  رابعا – ٦٢
للبيئة (A/58/6 (Sect. 14))، الفقـرة ١٤-٢٥). وعنـد الاستفسـار، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية 
بأن ملاك موظفــي هـذه الوحـدة، الـذي يتضمـن وظيفـة برتبـة ف-٥، ووظيفـة برتبـة ف-٤، 
و٣ وظائف من فئة الخدمات العامة، يمول حاليا مـن صنـدوق البيئـة. ولـن تتغـير خطـة مـلاك 
الموظفين للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، غير أن الأمين العام يقـترح تمويـل هـذه الوظيفـة (إلى جـانب 
وظيفة بالرتبة المحلية) من الميزانية العادية، بما يتيح توجيه موارد صندوق البيئة للأنشـطة الفنيـة. 
وتوصي اللجنــة الاستشـارية بقبـول اقـتراح إنشـاء هـذه الوظيفـة في إطـار الميزانيـة العاديـة، 

نظرا للمهام الأساسية المسندة للوظيفة. 
وظيفة واحدة بالرتبة المحليـة لتوفـير الدعـم البرنـامجي والإداري لنفـس الوحـدة  رابعا – ٦٣
(المرجع نفسه). كما يتبين من الفقرة رابعا – ٦٢ أعلاه، تمول هذه الوظيفة حاليا مـن مـوارد 
ــتراح  صنـدوق البيئـة. ولنفـس الأسـباب المبينـة أعـلاه، توصـي اللجنـة الاستشـارية بقبـول اق

إنشاء هذه الوظيفة في إطار الميزانية العادية. 
وظيفة برتبة ف-٥ لأمانة لجنة الأمم المتحدة العلمية المعنية بالإشعاع الـذري  رابعا – ٦٤
(المرجـع نفسـه، الفقـرة ١٤-٣٢). وأبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن الوظيفـة سـتوفر المســاندة 
لسكرتير اللجنة، بما يسمح بتلقـي المزيـد مـن الطلبـات العاجلـة للمسـاعدة والمشـورة. ويشـمل 
ملاك الموظفين الحالي وظيفة برتبة مد-١، ووظيفتين من فئــة الخدمـات العامـة (واحـدة بالرتبـة 
الرئيسـية والأخـرى بـالرتب الأخـرى). ورغـم أن اللجنـة تحيـط علمـا بـأن الجمعيـة العامـــة قــد 
طلبـت، في الفقـرة ٦ مـن قرارهـا ١١٥/٥٧ المـــؤرخ ١١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٢، إلى 
برنامج الأمم المتحدة للبيئة مواصلة تقديم الدعم للجنة العلمية، فإـا لا تعتقـد أن هـذا الطلـب 
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يستلزم بصورة آلية إنشاء وظيفة جديـدة (انظـر الفقـرة ٨١ أعـلاه). ولذلـك، توصـي اللجنـة 
بعدم إنشاء هذه الوظيفة. 

ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  رابعا – ٦٥
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
التعليقات والتوصيات الأخرى 

تلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية أن عـــرض الأهـــداف والإنجـــــازات المتوقعــــة  رابعا – ٦٦
ومؤشـرات الإنجـاز ومقـاييس الأداء لهـذا البـاب يتعلـق بـبرامج وأنشـطة تكـاد أن تكـــون ممولــة 
بكاملها من موارد خارجة عـن الميزانيـة. وقـد أقـر مجلـس الإدارة برنـامج العمـل، وهـو يـرد في 
الخطة المتوسطة الأجـل كجـزء مـن التخطيـط المتكـامل الـذي تتبعـه المنظمـة منـذ الوقـت الـذي 
بدأت تأخذ فيه بالخطط المتوسطة الأجل والميزانيات البرنامجية. وفي ضوء استحداث أسـلوب 
الميزنة على أساس النتائج والتأكيد على المساءلة، ترى اللجنة أنه قد يكون مــن الضـروري 
ـــتعراض عــرض الميزنــة علــى أســاس النتــائج لأبــواب الميزانيــة الــتي لا تضــم  مسـتقبلا اس
إلا عنـاصر صغـيرة نسـبيا مـن الميزانيـة العاديـة للـبرامج الـتي تمـول في معظمـها مـن المـــوارد 
ـــة، مثــل الأبــواب المتعلقــة بالبيئــة، والمســتوطنات البشــرية، وحقــوق  الخارجـة عـن الميزاني

الإنسان، واللاجئين الفلسطينيين، والمراقبة الدولية للمخدرات. 
ـــة الاستشــارية، مــن الجــدول ١٤-٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة  وتلاحـظ اللجن رابعا – ٦٧ 
المقترحة، أن عدد المنشورات انخفض من ٤٠ منشورا في فترة السنتين الحاليـة إلى ٢٥ منشـورا 
في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتم إاء ما مجموعه سبع نواتج، كما يتبين من المرفق. وقد أبـدت 

اللجنة تعليقات وملاحظات بشأن مسألة المنشورات في الفقرات ١٠٠ إلى ١٠٥ أعلاه.   
 

الباب ١٥ 
 المستوطنات البشرية 

١٠٠ ٩١٨ ٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٢٠٠ ٧٩٤ ١٢ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٠٠ ٠٧٩ ٢١١ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
ــــاه والمرافـــق  وظيفــة برتبــة ف-٤ لموظــف مســتوطنات بشــرية في مجــال المي رابعا – ٦٨
الصحيـة (A/58/6 (Sect. 15))، الفقـرة ١٥-٢٧). وهـذه الوظيفـة مطلوبـة لتعزيـز العمـل في 

مجال المياه والمرافق الصحية. وتوصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على إنشاء الوظيفة. 
وظيفة برتبة ف-٥ لموظف مستوطنات بشرية أقدم للرصد والتقييـم (المرجـع  رابعا – ٦٩
نفسه، الفقرة ١٥-٣١). وتذكّر اللجنة الاستشارية بأنه تمت الموافقـة علـى وظيفتـين (واحـدة 
برتبة ف-٥ والأخرى برتبة ف-٤) في إطار البرنـامج الفرعـي ٢ في الفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وعلاوة على ذلك، فإن ملاك الموظفين في إطار هذا البرنـامج الفرعـي للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
يضم ما مجموعه ٥١ وظيفة، منها ٢٥ وظيفة ممولة من الميزانية العادية (١٦ من وظـائف الفئـة 
الفنية و٩ من وظائف الرتبة المحلية)، و٢٦ وظيفة ممولة من المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة (١٩ 
من وظائف الفئة الفنية و١٢ من وظائف الرتبة المحلية). ولذلك، ترى اللجنة الاستشـارية أن 
مــهام الوظيفــة المقترحــة برتبــة ف-٥ في إطــار البرنــامج الفرعــي ٢ ينبغــي أن تســـند إلى 

الموظفين الموجودين ضمن هذا البرنامج الفرعي. 
ـــة  وظيفــة واحــدة بالرتبــة المحليــة للمســاعدة في مــهام دعــم الأعمــال الكتابي رابعا – ٧٠
(المرجـع نفسـه). لنفـس الأسـباب الـواردة في الفقـرة رابعـا – ٦٩ أعـلاه، لا توصـي اللجنــة 

الاستشارية بقبول إنشاء هذه الوظيفة. 
ـــن الرتبــة ف-٥ إلى الرتبــة  إعـادة تصنيـف وظيفـة أمـين سـر مجلـس الإدارة م رابعا – ٧١
مد-١ (المرجع نفسه، الفقرة ١٥-٢٢). وتوصي اللجنـة الاستشـارية بقبـول اقـتراح إعـادة 
تصنيــف وظيفــة أمــين ســر مجلــس الإدارة إلى الرتبــة مــد-١ نظــرا لازديــاد مســــؤوليات 

الوظيفة. 
إعادة تصنيف وظيفة رئيس وحدة سياسـات الإسـكان مـن الرتبـة ف-٤ إلى  رابعا – ٧٢
الرتبة ف-٥ (المرجع نفسه، الفقرة ١٥-٢٧). وتوصي اللجنـة الاستشـارية باتبـاع الإجـراء 

المبين في الفقرات ٧٣ إلى ٧٩ أعلاه. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  رابعا – ٧٣ 
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
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الباب ١٦ 
 منع الجريمة والعدالة الجنائية 

٦٠٠ ٣٧٥ ٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٨٠٠ ٣٣٩ ٦ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٩٠٠ ٨٤٨ ٦ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
ثلاث وظائف مؤقتة (واحدة برتبـة ف-٤، وواحـدة برتبـة ف-٣، وواحـدة  رابعا – ٧٤
 A/ مـن فئـة الخدمـات العامـة) لفـرع الشـؤون الحكوميـة الدوليـة والشـــؤون القانونيــة ( 58/6
(Sect.16)، الفقـرة ١٦-٣٠). وتتصـل مـهام هـذه الوظـائف باتفاقيـة الأمـم المتحـــدة لمكافحــة 

الفسـاد، ومؤتمـر الأطـــراف في اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الجريمــة المنظمــة عــبر الوطنيــة 
وبروتوكولاـا الثلاثـة، ومؤتمـر الأمـم المتحـدة الحـــادي عشــر لمنــع الجريمــة والعدالــة الجنائيــة. 
وللأسباب المبينة في الميزانية البرنامجية المقترحة، توصي اللجنة بالموافقة على هـذه الوظـائف 

الثلاث المؤقتة. 
 

الباب ١٧ 
 المراقبة الدولية للمخدرات 

٥٠٠ ٠٧٨ ١٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٧٠٠ ٢٩٣ ١٦ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٥٠٠ ٩٥٣ ١٧٠ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفـة برتبـة ف-٤ لـوحدة مراقبـة السـلائف في إطـار البرنـــامج الفرعــي ٢،  رابعا – ٧٥
/A، الفقــرة  58/6 (Sect. 17)) الرصـد ووضـع السياسـات في مجـال المراقبـة الدوليـة للمخـدرات
١٧-٤٠). وتذكّر اللجنة الاستشارية بأنـه تم توفـير وظيفتـين (واحـدة برتبـة ف-٤ للأنشـطة 
برتبة ف-٣) في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ لتعزيـز هـذا البرنـامج. وفي ضـوء ذلـك، ونظـرا لأنـه 
تتوفر حاليا ٣٧ وظيفة مـن وظـائف الفئـة الفنيـة الممولـة مـن الميزانيـة العاديـة ومـن المـوارد 
ـــذه  الخارجـة عـن الميزانيـة في إطـار هـذا البرنـامج الفرعـي، فـإن اللجنـة لا توصـي بإنشـاء ه

الوظيفة. 
وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـــة لوحــدة مراقبــة الســلائف في إطــار  رابعا – ٧٦
البرنـامج الفرعـي ٢ (المرجـع نفسـه). ونظـرا لأنـه تتوفـر حاليـا ٢٤ وظيفـة مـن وظـائف فئـــة 
الخدمات العامة الممولة من الميزانية العادية ومن الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة في إطـار هـذا 
البرنامج الفرعي، فإن اللجنة الاستشارية ليست مقتنعة بضرورة إنشاء وظيفـة جديـدة مـن 

فئة الخدمات العامة. 
ـــرض: القضــاء  وظيفـة برتبـة ف-٤ في إطـار البرنـامج الفرعـي ٤، خفـض الع رابعا – ٧٧
علـى المحـاصيل غـير المشـروعة وقمـع الاتجـار غـير المشـروع بـالمخدرات (المرجـع نفسـه، الفقــرة 
١٧-٥٠). سيكفل شاغل هذه الوظيفة استمرار تقديم الدعم التقني للأنشطة المتصلة بالقضـاء 
على محاصيل المخدرات غير المشـروعة وبـبرامج التنميـة البديلـة. وللأسـباب المبينـة في الميزانيـة 

البرنامجية المقترحة، توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على إنشاء هذه الوظيفة. 
وظيفة برتبة ف-٣ لوضع المعايير في مجال تحليـل المخـدرات، وإعـداد المبـادئ  رابعا – ٧٨
ـــي للمختــبرات الوطنيــة وللدعــم العلمــي  التوجيهيـة لأفضـل الممارسـات، ووضـع إطـار مرجع
لأنشـطة مراقبـة المخـدرات، في إطـار البرنـامج الفرعـي ٤ (المرجـــع نفســه، الفقــرة ١٧-٥٠). 
وللأسباب المبينة في الميزانيــة البرنامجيـة المقترحـة، توصـي اللجنـة الاستشـارية بالموافقـة علـى 

إنشاء هذه الوظيفة. 
ـــف وظيفــة مــن الرتبــة ف-٤ إلى الرتبــة ف-٥ لوحــدة مراقبــة  إعـادة تصني رابعا – ٧٩
ــــرة ١٧-٤٠).  المخــدرات والتقديــرات، في إطــار البرنــامج الفرعــي ٢ (المرجــع نفســه، الفق

وتوصي اللجنة الاستشارية باتباع الإجراء المبين في الفقرات ٧٣ إلى ٧٩ أعلاه. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  رابعا – ٨٠ 
بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، نتيجـــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
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التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 
يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  رابعا – ٨١
التكـاليف الأخـرى المتعلقـة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والخـبراء الاستشـــاريين، والتدريــب، 
والسفر، ومصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، والمنشورات وتكنولوجيا المعلومـات 
والاتصــالات. ويتضمــــن الجـــدول ١١ أعـــلاه التخفيضـــات الـــتي ســـتحدث في الميزانيـــة 
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 
أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالموظفين، بما في ذلك الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث 
والمعدات ومصروفات التشغيل العامة، وتوصيـات اللجنـة الاستشـارية المتعلقـة بالوظـائف، 

فضلا عن توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
وقد زاد الاعتماد المرصود لسفر الموظفـين بمبلـغ ٣٠٠ ٩٨ دولار قبـل إعـادة  رابعا – ٨٢
تقديـر التكـاليف. وفي هـذا الصـدد، تلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية الزيــادات المقترحــة في إطــار 
البرنامج الفرعي ٣، الحـد مـن الطلـب: منـع وخفـض إسـاءة اسـتعمال المخـدرات وعـلاج مـن 
يسـيئون اسـتعمال المخـدرات وإعـادة تــأهيلهم (٦٠٠ ٩ دولار) للتشـاور مـع كيانـات الأمـــم 
المتحدة الأخرى؛ وفي إطار البرنامج الفرعي ٤ (٩٠٠ ١٧ دولار) فيما يتصل بـإجراء مسـوح 
للمحاصيل غير المشروعة في ستة بلدان. وفي ضوء ما هو متوفـر مـن تكنولوجيـا الاتصـالات 
والمعلومات، توصي اللجنة بخفض الاعتماد المرصود لبند السفر بمقـدار ٠٠٠ ٢٥ دولار، 

ليصبح ٠٠٠ ٥٧٠ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف). 
  

الجزء الخامس 
 التعاون الإقليمي من أجل التنمية 

٩٠٠ ٩٠٠ ٣٧٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٨٠٠ ٤١٠ ٣٥٢ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٢٠٠ ٩٨١ ٨٥ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

 
تعليقات عامة على الجزء الخامس 

وجــدت اللجنــة الاستشــارية أن عــرض الإنجــازات المتوقعــــة ومؤشـــرات  خامسا – ١
الإنجاز في الجزء الخامس من الميزانية البرنامجية المقترحة جاء أكثر دقة وإحكاما مما هو عليـه 
في عـدد مـن أبـواب الميزانيـة الأخـرى. واللجنـة ترحـب ـذا التقـدم. كمـا تطلـــب اللجنــة 
ـــل مؤشــر ��الاســتغلال التــام للمــوارد�� بحيــث يمكــن قيــاس أثــر  مسـتقبلا النظـر في صق
استغلال الموارد. وبالمثل، فإن مؤشر ��تعيين الموظفين وتنسيبهم في حينه�� ينبغـي أن يشـير 
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إلى الأرقـام المسـتهدفة للتعيينـات الـتي تقرهـا الجمعيـة العامـة. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن ثمـة 
فرصا لمواصلة تحسين الطريقة التي أوضحتها اللجنة في الفقرات ١٩ إلى ٢٥ أعلاه. 

وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أن عـرض الاحتياجـات مـن المـوارد لتكنولوجيـا  خامسا – ٢
المعلومـات والاتصـالات في هـذا الجـزء مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة يتفـــاوت مــن بــاب إلى 
آخر، بل وحتى داخل بعض الأبواب. فالموارد المطلوبة لتكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات في 
الباب ١٨ ألف، اللجنة الإقليمية، على سبيل المثال، تـرد في إطـار التوجيـه التنفيـذي والإدارة، 
وضمن العديد من برامج الأنشطة، وتحت بند دعم البرنامج. واللجنـة تعـرب عـن القلـق مـن 
عـدم تقـديم أي تفسـير، في فـرادى الأبـواب، للاحتياجـات المقترحـة فيمـا يتصـــل باســتعادة 
التخفيضـات الـــتي أدخلــت علــى الاعتمــادات الأوليــة المرصــودة لتكنولوجيــا المعلومــات 

والاتصالات في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أنـه ينبغـــي الســعي بصــورة أكــثر نشــاطا وراء  خامسا – ٣
الاسـتفادة مـن التكنولوجيـا الجديـدة في تنفيـــذ برنــامج عمــل اللجــان الإقليميــة. وتطلــب 
اللجنة أن يتم مستقبلا تحديد الموارد المخصصة لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات، بمـا في 
ذلك تكاليف الموظفين المدرجة في ميزانيـة الجـزء الخـامس مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، 
تحديدا واضحا في سياق خدمات دعم اللجـان الإقليميـة. كمـا يجـب إدراج وصـف لخطـط 
التشغيل الآلي للمكاتب، والمشـاريع المتصلـة بذلـك، والمكاسـب المنتظـرة منـها، بالاسـتفادة 
من المعايير المحددة في تقرير الأمين العام عن استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات 
(A/57/620). وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي أيضـا توضيـــح الأطــر الزمنيــة لإكمــال مشــاريع 
تكنولوجيا المعلومات. كما تؤكد اللجنة على أنه كلمـا أمكـن الإفـراج عـن مـوارد، سـواء 
من خلال خفض عدد المنشـورات أو الاجتماعـات أو مـن خـلال تبسـيط العمليـة الإداريـة 
والتنظيمية، يجب إعطاء الأولوية لتحويل الموارد من أجل تعزيز قـدرة اللجـان الإقليميـة في 

مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (انظر أيضا الفقرات ١٠٨-١٢٦ أعلاه). 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه تم إحـراز قـدر مـن التقـدم في اســـتعراض  خامسا – ٤
ـــين اللجــان  برامـج المنشـورات؛ غـير أن مـدى تكثيـف هـذه الاسـتعراضات يتفـاوت فيمـا ب
الإقليميـة. وتكـرر اللجنـة التـأكيد علـى رأيـها القـائل بضـرورة ارتبـاط المنشـورات ارتباطــا 
مباشرا بالإنجازات المتوقعـة بالطريقـة المحـددة في الفقـرة ٧٢ مـن تقريـر اللجنـة الاستشـارية 
الأول عن الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). وتوصـي اللجنـة 
أيضا بالتفكير في تصميـم وسـائل أخـرى لتوفـير المعلومـات الـتي يجـري توصيلـها حاليـا مـن 
خـلال المنشـورات الورقيـة، مثـل التوسـع في اســـتخدام شــبكة الإنــترنت والشــبكة المحليــة 
الشاملة للأمم المتحدة، فضلا عن الحلقات الدراسية وحلقات العمـل (انظـر الفقـرة ١٠٥ 

أعلاه). 
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وتذكِّـر اللجنـــــة الاستشاريــــــة بمـا أبدتــــــه مـن قبــــــل مـن ملاحظـات علــى  خامسا – ٥
التفــاعل والتعــاون الأقــاليميين (المرجــع نفســه، الفقــــرات خامســـا – ٢٨، وخامســـا – ٣١، 
ـــة تكثيــف جــهودها وزيــادة  وخامسـا – ٤٩، وخامسـا – ٥٠)، وتطلـب إلى اللجـان الإقليمي
تعاوا داخل منظومة الأمم المتحـدة. وتـرى اللجنـة أن التدابـير الـتي اتخـذت حـتى الآن غـير 
كافية، وتعتقد أن اللجان الإقليمية يجب أن تكثف مـا تبذلـه مـن جـهود للتعـاون والتفـاعل 
فيما بينها ومع الكيانات الإقليمية الأخرى لكي تتقاسم معها الخبرات والدروس المسـتفادة 
ــثر  وعـبء العمـل. وعـلاوة علـى ذلـك، إذا توفـرت قـدرة كافيـة علـى التفـاعل بصـورة أك
فاعليـة مـن خـلال الوسـائل الإلكترونيـة، سـيكون مـن الممكـن تجنـب ازدواجيـة الجـــهود في 

مجالات من قبيل المنشورات والبحوث بين اللجان والإدارات المعنية في المقر. 
وتذكِّـر اللجنـة الاستشـارية بـأن الجمعيـة العامـة، في الفقـــرة ٧٢ مــن قرارهــا  خامسا – ٦
٢٥٣/٥٦، قد لاحظت مع القلق ارتفاع نسبة وظائف فئة الخدمات العامـة إلى وظـائف الفئـة 
الفنيــة في اللجــان الإقليميــة، وطلبــت إلى الأمــين العــام أن يقــدم إليــــها في دورـــا الســـابعة 
والخمسين تقريرا عن الجهود المبذولة في هـذا الشـأن، حسـب الاقتضـاء. وتحيـط اللجنـة علمـا 
ــير  بالمعلومـات الـواردة في الفقـرة ٦٦ مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة، وتطلـب توف
المعلومـات بشـأن الخطـوات الـتي يمكـن أن تكـون قـد اتخـذت لتلبيـة طلـب الجمعيـة العامــة، 
بما في ذلك توضيح الظروف السائدة على الصعيد المحلي، لكل لجنـة مـن اللجـان الإقليميـة 

في سياق التقديرات القادمة. 
 

الباب ١٨ 
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا 

الباب ١٨ ألف 
 اللجنة الإقليمية 

٠٠٠ ٥٩٥ ٨٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٧٠٠ ٤٩٧ ٨٢ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٣٠٠ ٧٦٦ ٣٢ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لاقـتراح الأمـين العـام بشـــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة  العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسـقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
إعــادة تصنيف وظيفة رئيـس قسـم إدارة المرافـق مـن الرتبـة ف-٤ إلى الرتبـة  خامسا – ٧

ف-٥ (A/58/6 (Sect. 18)، الفقرة ١٨ ألف – ٧٢). انظر الفقرات ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
إعـــادة تصنيف وظيفــة نائب ضابـط الأمـن مـن الرتبــــة المحليـــة إلـــى الرتبـــة  خامسا – ٨
ف-١/٢ (المرجع نفسه). وتوصي اللجنة الاستشارية بقبول إعادة تصنيف هذه الوظيفة. 

وسـيتم نقـل مـا مجموعـه ٢٢٣ وظيفـة (٦٥ وظيفـــة في الفئــة الفنيــة، و١٥٥  خامسا – ٩
ـــبرامج الفرعيــة  وظيفـة في فئـــة الخدمـات العامـة، و ٣ وظـائف في فئـة الخدمـة الميدانيـة) بـين ال
ـــاس الــذي  وداخلـها. غـير أن اللجنـة الاستشـارية تلاحـظ أن السـرد لا يوضـح دائمـا الأس
يستند إليه عدد حالات النقل المقترحة بين البرامج الفرعية ورتبها. فحالات النقل المقترحـة 
تفسر في أغلبها بالحاجة إلى تعزيز برنامج فرعي بعينـه أو مجـال بعينـه، وكثـيرا مـا يكـون ذلـك 
بعد الإعراب عن تأييد دول أعضاء لذلك. وتشير اللجنة إلى أن إعادة توزيع الموظفين يجـب 

أن يستند إلى الاحتياجات التي يفرضها عبء العمل (انظر أيضا الفقرة ٣٦ أعلاه). 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه لم يتم تقـديم أي تفسـير للتغيـيرات في تكويـن  خامسا – ١٠
ملاك الموظفين الممولين من الموارد الخارجة عن الميزانية. وتطلب اللجنـة أن تتضمـن عـروض 
الميزانية مستقبلا تفسيرا موجزا للتغيرات في الموارد الخارجة عن الميزانية المتعلقة بالوظـائف 
وغـير المتعلقـة ـا والـتي لا تخضـع لاسـتعراض مسـتقل مـن قبـل اللجنـــة. وينبغــي أن يعتــبر 

السرد الوارد في الباب ٢٤، حقوق الإنسان، نموذجا لذلك. 
ـــن الفئــة الفنيــة، أو ٢٣,٤ في  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن ٥٢ وظيفـة م خامسا – ١١
المائـة، و ٢٣ وظيفـة مـن فئـــة الخدمــات العامــة، أو ٦.٦ في المائــة، ظلــت شــاغرة في اللجنــة 
الاقتصادية لأفريقيا في ٣١ أيار/مايو ٢٠٠٣ (انظر المرفق الخامس أدناه). وتعرب اللجنة عـن 
قلقـها إزاء محدوديـة التقـدم المحـرز حـتى الآن في تحسـين حالـة شـغل وظـائف الفئـة الفنيــة في 
اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وأبلغت اللجنة بأنه رغم الجهود المبذولة لتعيين الموظفـين لفـترات 
قصيرة، لم يتم إنجاز ما يـتراوح بـين ٥ و ١٧ في المائـة مـن الأنشـطة المبرمجـة في بعـض الشـعب 
نتيجة لحالة الشغور. وأبلغت اللجنة بأن الصعوبات الـتي تصادفـها اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا 
في اسـتخدام نظـام غالاكسـي Galaxi للتعيـين ترجـع في المقـام الأول إلى عـدم كفايـــة تدريــب 
الموظفين. وأبلغت اللجنة كذلك بأن التدابير التي اتخذا اللجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا حـتى الآن 
تشـمل: (أ) إنشـاء فرقـة عمـل تتـألف مـن منسـقي التعيينـات في كـل شـعبة لرصـد واســتعراض 
التقـدم المحـرز في مجـال التعيينـات؛ (ب) تدريـب الموظفـين علـى اسـتخدام قـاعدة بيانـات نظـــام 
غالاكسـي للتعيـين. وحـتى يتـم حـــل المشــاكل المتصلــة بنظــام غالاكســي، يمكــن اســتغلال 



03-45142133

A/58/7

مكـاتب الأمـم المتحـدة في المنطقـة للإعـلان عـن الشـواغر الموجـودة في اللجنـــة الاقتصاديــة 
لأفريقيا. وتطلب اللجنـة الاستشـارية النظـر في تعزيـز السـلطة المفوضـة للجنـة الاقتصاديـة 
لأفريقيــا في التعيينــات (حــتى رتبــة ف -٤ حاليــا) بصــــورة اســـتثنائية للإســـراع بعمليـــة 
التعيينات. كما تطلب اللجنة أن يتضمن عرض الميزانية القادمة للجنة الاقتصادية لأفريقيـا 

معلومات عن التقدم المحرز في حالة شغل الوظائف هناك. 
ــــتي ســـتحدث في الميزانيـــة  ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات ال خامسا – ١٢
(بمعـدلات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجـة للأخـذ بتوصيـــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  خامسا – ١٣
التكاليف الأخرى المتعلقة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والاستشـاريين، والتدريـب، والسـفر، 
والمنشورات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. ويتضمن الجدول ١١ أعـلاه التخفيضـات 
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجــة للأخــذ بتوصيــات  الـتي سـتحدث في الميزانيـة (بمعـدلات الف
اللجنة الاستشارية بشأن أوجه الإنفـاق غـير المتعلقـة بـالموظفين، بمـا في ذلـك الآثـار المترتبـة 
علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث والمعـــدات ومصروفــات التشــغيل العامــة، وتوصيــات اللجنــة 

الاستشارية المتعلقة بالوظائف، فضلا عن توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميلية المقدمة إليها رصـد مبلـغ  خامسا – ١٤
٩٠٠ ١٨٥ ٢ دولار تحـت بنـد تكـــاليف الموظفــين الأخــرى، بمــا في ذلــك المســاعدة المؤقتــة 
العامة، للموظفين الذيــن يحلـون محـل الموظفـات الـلاتي في إجـازات أمومـة والموظفـين الذيـن في 
إجازات مرضية ولتغطيـة فـترات ازديـاد عـبء العمـل، فضـلا عـن القيـام بمـهام مـن قبيـل جمـع 

المعلومات، واستئجار السائقين وعمال النظافة وضباط الأمن، وتوفير خدمات المؤتمرات. 
وعنـد الاستفسـار، أبلغـت اللجنـة الاستشـارية بأنـه في وقـت النظـر في عــرض  خامسا – ١٥
الميزانية، كانت هناك ٨٣ وظيفة (٢٧ ضابط أمـن، و ١١ سـائقا، و ١٦ كاتبـا، و ٦ معـاوني 
مالية، و ٦ فنيين، و ٦ عمال نظافة، و ١١ ساعيا) ممولة مـن المسـاعدة المؤقتـة العامـة لفـترات 
تتجاوز عشر سنوات في بعـض الأحيـان. وتـدرك اللجنـة أن كثـيرا مـن هـذه الوظـائف تـؤدي 
مهام مستمرة. وفي هذا الصدد، تذكِّر اللجنة بتوصيتها بوقـف الممارسـة المتمثلـة في إصـدار 
عقود لمدة ١١ شهرا وفرض ضوابط صارمة لمنع إسـاءة اسـتخدام أمـوال المسـاعدة المؤقتـة 
العامة مستقبلا (انظر A/55/499، الفقرة ١٧). وتـرد في الفقـرة ٨٥ أعـلاه مناقشـة لمسـألة 

استخدام أموال المساعدة المؤقتة العامة لتغطية المهام المستمرة. 
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ــــل إعـــادة تقديـــر التكـــاليف)  وفيمــا يتعلــق بمبلــغ ٣٠٠ ٣٦٤ ١ دولار (قب خامسا – ١٦
المطلوب تحت بند تكاليف الموظفين الأخـرى اللازمـة لجملـة أمـور مـن بينـها المسـاعدة المؤقتـة 
للاجتماعـات لخدمـات الترجمـة التحريريـة والشـفوية وتصحيـح التجـــارب المطبعيــة وخدمــات 
التحرير، ترى اللجنة الاستشارية أنـه يمكـن تحقيـق درجـة عاليـة مـن الكفـاءة والإنتاجيـة في 
ـــوارد. واللجنــة تشــجع اللجنــة الاقتصاديــة لأفريقيــا علــى استكشــاف  اسـتخدام هـذه الم
إمكانيات تقاسم عبء العمل بـأن يؤخـذ في الحسـبان القـدرات الزائـدة الـتي قـد توجـد في 
ـــة  فــترة زمنيــة بعينــها في مراكــز العمــل الأخــرى في مجــالات مــن قبيــل الترجمــة التحريري
والشفوية والطباعة والتحرير. فعلى سبيل المثال، يتوقع مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي أنـه 
لـن يسـتخدم سـوى ٣٤ في المائـة مـن قدراتـه في مجـال الترجمـة الشـــفوية خــلال فــترة الســنتين 
القادمة. وتلاحظ اللجنـة أن تقاسـم عـبء العمـل ينطـوي علـى إمكانيـة تحقيـق الاسـتخدام 
الأمثل للموارد المتعلقـة بالوظـائف وغـير المتعلقـة ـا، ويمكـن أن يـؤدي تحقيـق وفـورات في 
بعض الخدمات المقدمة لمراكز العمل التي تتلقاها. وتطلب اللجنة الإبلاغ عن التقدم المحرز 
فــــي تقاســم عـــــبء العمــــل فــــي سيــــاق الميزانيــــــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســـنتين 

 .٢٠٠٦-٢٠٠٧
وتظـهر الاحتياجـات مـن الخـبراء والاستشـاريين المقـدرة بمبلــغ ٢٠٠ ٩٦١ ١  خامسا – ١٧
دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) نمـوا قـدره ٣٠٠ ١٠٣ دولار، أو ٥.٥ في المائـة، بالمقارنـة 
ـــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ويبــين اســتعراض  بالاعتمـاد البـالغ ٩٠٠ ٨٥٧ ١ دولار في ف
اللجنة الاستشارية للمسائل التي تحتاج إلى خدمات استشـارية أنـه في، عـدد مـن الحـالات، 
سـيعمل الخـبراء الاستشـــاريون في إعــداد ورقــات ذات طبيعــة أقــرب إلى العموميــة، مثــل 
ورقات المواقف الخاصة بالسياسات، وتقارير التقييم الإقليمية، والمواد التدريبيـة ومـا أشـبه 
ذلك، وهي المهام التي ينبغي أن تتوفر الخبرة الفنية اللازمة لأدائها داخل الشعب الفنيـة في 
اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا. كمـــا أن الاحتياجــات مــن الخــبرة الاستشــارية في عــدد مــن 
الــبرامج الفرعيــة لا ترتبــط بمســائل محــددة. وفي ظــــل هـــذه الظـــروف، توصـــي اللجنـــة 
الاستشــارية بخفــض الاحتياجــات المقترحــة بمبلــغ ٠٠٠ ٦٠ دولار (قبــــل إعـــادة تقديـــر 

التكاليف). 
ـــن  وثمـة زيـادة كبـيرة مقترحـة في الاحتياجـات مـن سـفر الموظفـين، في كـل م خامسا – ١٨
ـــر التكــاليف، بالمقارنـــة بمبلــغ  الميزانيــــــــة العاديــــــــة (٦٠٠ ٩٩٦ ١ دولار قبــــل إعـادة تقدي
ـــــة  ١٠٠ ٦٩٣ ١ دولار في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، وفي المــوارد الخارجـــــــــــة عــن الميزانيــ
(٨٠٠ ٤٥٦ ٢ دولار بالمقارنــــة بمبلــــغ ٠٠٠ ٥٩٨ ١ دولار في الفــــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣). 
وتبين المعلومات الإضافيـــة المقدمــة إلى اللجنة الاستشارية العديد من حالات السـفر لأغـراض 
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ــــداد المنشــورات، وللتشــاور مــع الــدول الأعضــاء  والمنظمــات  جمـع البيانـات مـن أجـــل إعــ
الحكوميــة الدوليــة وغــير الحكوميــة الإقليميــــة ودون الإقليميـــة. وتســـلم اللجنـــة بـــالظروف 
الاسـتثنائية الـتي تواجهـها اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا فيمـا يتعلـق بتكلفـة السـفر. ومـع ذلــك، 
يجـب أن ينخفـض الإنفـاق علـى السـفر مسـتقبلا، أخـذا في الحسـبان الإمكانيـــات المــتزايدة 
للاتصالات الإلكترونية بين اللجنة الاقتصادية لأفريقيا ومراكزها الإنمائيـة التابعـة لهـا علـى 
المستوى دون الإقليمي. ولذلك، لا توصي اللجنة بالموافقة على النمو البـالغ ٥٠٠ ٣٠٣ 

دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) في بند سفر الموظفين. 
وترحـب اللجنـــــــة الاستشاريــــــــــة بالمعلومـــــــات الـــــــواردة في الجـــدول  خامسا – ١٩
١٨ ألـف – ٢٧ مـــن عــرض الميزانيــة بشــأن التقــدم المحــرز في زيــادة القــدرة علــى عقــد 
المؤتمرات عن بعد بالفيديو في اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. وتؤكد اللجنـة أن زيـادة القـدرة 
على الاتصال ونقل البيانات إلكترونيا يمكن أن تحسن الكفاءة والإنتاجية، وتقلـل تكـاليف 
سفر الموظفين وخدمات الحقيبة. وتطلب اللجنة الإبلاغ عن مواصلة التقدم في هذا الشـأن 

في سياق الميزانية البرنامجية المقترحة القادمة للجنة الاقتصادية لأفريقيا. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميلية المقدمـة إليـها أنـه يقـترح  خامسا – ٢٠ 
زيــــادة كبـيرة فـــي الاحتياجــــــات مـن الخدمــــــات التعاقديـــــــة في كـل مـن الميزانيـــة العاديــة 
(٩٠٠ ٩٥٩ ١ دولار بالمقارنـة بمبلـغ ٠٠٠ ٧٩٥ ١ دولار في الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣)، وفي 
الموارد الخارجــــة عن الميزانيـــة (٤٠٠ ٥٧٨ ٧ دولار بالمقارنة بمبلـغ ٥٠٠ ٥٢٥ ٣ دولار في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣). والخدمات التعاقدية مطلوبة للطباعـة الخارجيـة، وخدمـات الإعـلام، 
والتحرير، والترجمة التحريرية، والاسـتعانة بموظفـين لفـترات قصـيرة أثنـاء فـترات زيـادة عـبء 
العمـل، والتدريـب، والإعـلان ومـا إلى ذلـك. وترحـب اللجنـة بالجـهود الـــتي تبذلهــا اللجنــة 
الاقتصاديـة لأفريقيـا مـن أجـل توسـيع قدراـا في مجـال الطباعـــة الداخليــة، وتشــجع علــى 
مواصلـة إحـراز التقـدم في هـذا الصـدد؛ كمـا أن اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا يجـب، كلمـــا 
أمكن، أن تستكشف إمكانيات الحد من حجم الطباعـة الخارجيـة بتوفـير أكـبر عـدد ممكـن 

من منشوراا في شكل إلكتروني، أخذا في الحسبان حالة المستخدمين النهائيين المحددة. 
وعند الاستفسار، أبلغت اللجنة الاستشارية بأن مجموع الاحتياجات المقـدرة  خامسا – ٢١
البـالغ ٩,٥ مليـون دولار (قبـل إعـادة تقديـــر التكــاليف) لبنــود مصروفــات التشــغيل العامــة، 
واللوازم والمواد، والأثاث والمعـدات، تشـمل توفـير مبلـغ ٧٠٠ ٦٦١ دولار (بمعـدلات الفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣) يتصـل بإعـادة المـوارد للبنيـة الأساسـية لمرفـــق الخدمــات المشــتركة. ويتمثــل 
موقف اللجنة من مسألة إعادة الموارد المقتطعة من الميزانية في أن الأمين العـام يتحمـل، في كـل 
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حالة، مسؤولية إظهار ضرورة إعادة الموارد بتقديم أدلة مقنعة علــى أن اسـتمرار الوضـع القـائم 
سيترك آثارا سلبية لا يمكن تجنبها إلا بإعادة الموارد (انظر الفقـرة ٤٧ أعـلاه). وتشـير اللجنـة 
إلى أنه لم يتم تقديم أي أدلـة مـن هـذا القبيـل لإعـادة المـوارد في البـاب ١٨؛ ولذلـك، فإـا 
توصــي بتخفيــض الاحتياجــات التقديريــة بمبلــغ ٧٠٠ ٦٦١ دولار (قبــل إعــادة تقديــــر 

التكاليف). 
تعليقات وتوصيات أخرى 

ــدرة  ترحـب اللجنـة الاستشـارية بالزيـادة المسـقطة الملحوظـة في المـوارد المق خامسا – ٢٢
الخارجة عن الميزانية (٥٠٠ ٧٠٥ ٨ دولار، أو بزيادة بنسـبة ٣٦ في المائـة عـن تقديـرات 
فـترة السـنتين الحاليـة)، ومعظمـها مـن مصـادر ثنائيـة، وتثـني علـى الأمـين التنفيـذي ودوائـر 

المانحين لهذا الإنجاز. 
ــــة  وعنــد الاستفســار، أبلغــت اللجنــة الاستشــارية بأنــه مطلــوب مــن اللجن خامسا – ٢٣
الاقتصادية لأفريقيا أن تبلغ جميع المانحين عن كيفية اسـتخدام الأمـوال المقدمـة إليـها. واللجنـة 
على ثقة من أنه سيتم وضع آليات موحدة للإبلاغ بالتشاور مع دوائر المانحين بغية تبسـيط 
عملية الإبلاغ وترشيد وتـيرة تقـديم التقـارير، ممـا يقلـل مـا تنطـوي عليـه مـن عـبء للعمـل 
ومـن تكـاليف. وتقـترح اللجنـة دراسـة تجربــة مفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــين 
وبرنامج الأغذية العالمي، اللذين وجهت لهما اللجنة طلبـات مشـاة. وتؤكـد اللجنـة علـى 
ـــة وفقــا لمقــاصد الأمــم المتحــدة، مــع أخــذ  أهميـة اسـتمرار تلقـي واسـتخدام المـوارد الثنائي

الأولويات التي وضعتها اللجنة الاقتصادية لأفريقيا في الحسبان تماما. 
وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن المـــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة تســتخدم في  خامسا – ٢٤
اللجنة الاقتصادية لأفريقيا لإنشاء قدرة في مجال تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات. واللجنـة 
ترحب ذا التطور. غير أا تشدد علـى ضـرورة أن تؤخـذ في الحسـبان تمامـا الاحتياجـات 
الخاصة بالصيانة والتحديـث في الأجلـين القصـير والطويـل في وقـت تلقـي المـوارد الخارجـة 

عن الميزانية. 
ويعكـس برنـامج عمـل اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـــا  للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥  خامسا – ٢٥
إضافـة البرنـامج الفرعـي الجديـد ٨، التخطيـط الإنمـائي والإدارة. وكـان قـد تم وقـف البرنـــامج 
الفرعـي السـابق ٢، تشـجيع التجـارة وتعبئـة الأمـوال لأغـراض التنميـــة، وتم تجميــع عــدد مــن 
A، الفقـرة ١٨  /58/6 (Sect. 18) مجـــالات العمل معـــا بغيـة تعزيـز الاتسـاق والتكـامل (انظـر
ألف – ٣). وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه رغـم اسـتناد برنـامج عمـل اللجنـة الاقتصاديـة 
لأفريقيا إلى البرنامج ١٤ من الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥(٩)، المعنـون 
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��التنميـة الاقتصاديــة والاجتماعيــة في أفريقيــا��، فإنــه لا يتضمــن برنامجــا فرعيــا بعنــوان 
��التنميــــــة الاجتماعيـــــة��، وذلـك خلافـا للبـــاب المتعلــق بمنطقــة آســيا والمحيــط الهــادئ 
(البــــاب ١٩) والبــــاب المتعلـق بأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي (البـاب ٢١)، 

كما أنه ليس ثمة برنامج فرعي يتناول مسألة النقل. 
وتذكِّـر اللجنـة الاستشـارية بأنـه في سـياق اســـتعراضها لعــرض ميزانيــة فــترة  خامسا – ٢٦
السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، أبـدت تعليقـات مسـتفيضة علـــى منشــورات اللجنــة الاقتصاديــة 
لأفريقيـا، وطلبـت أن يتضمـن عـرض ميزانيـة فـــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تحديــدا واضحــا 
ـــل الأثــر، وإجــراء موحــدا  للمسـتخدمين النـهائيين، ومعلومـات عـن الاسـتخدام المنتظـم لتحلي

للتعاون في إنتاج منشورات اللجنة الاقتصادية لأفريقيا. 
والـرد الـوارد في الجـدول ١٨ ألـف – ٢٧ لا يلـبي طلـب اللجنـــة الاستشــارية  خامسا – ٢٧
بصورة وافية، وقد أكد ممثل اللجنة الاقتصادية لأفريقيا أنـه لم يتـم حـتى الآن إجـراء أي تحليـل 
للأثر. وتلاحظ اللجنة من الجدول ١٨ ألف – ٢ أن اللجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا سـتنتج ١٠٧ 
ــــ ٨٨ منشــورا في فــترة الســنتين  منشـورات خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بالمقارنـة ب
الحالية. وعلاوة على ذلك، تلاحظ اللجنة من المعلومات التكميلية أنـه لـن يتوفـر سـوى أربعـة 
منشـورات فقـط في الشـكل المطبـوع والإلكـتروني علـى حـد سـواء (انظـر التوصيـة الــواردة في 

الفقرة خامسا – ٢٠ أعلاه). 
 

الباب ١٨ باء 
 مكتب اللجان الإقليمية في نيويورك 

٢٠٠ ٥٢٢ ١ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٢٠٠ ٣٦٨ ١ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

يـرد موجـز لاقـتراح الأمـين العـام بشـــأن الوظــائف الممولــة مــن الميزانيــة  العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 

مقدمة الميزانية. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
ـــات العامــة (الرتــب  إعـادة تصنيـف وظيفـة مسـاعد في المكتبـة مـن فئـة الخدم خامسا – ٢٨
الأخـرى) إلى الرتبـة الرئيسـية (الفقـرة ١٨ بـاء – ٤). وتذكِّـر اللجنـــة الاستشــارية بأــا قــد 
أوصـت بإعـادة تصنيـف هـذه الوظيفـة في سـياق اسـتعراضها للميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة 

لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣؛ وتكرر اللجنة توصيتها. 
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تعليقات وتوصيات أخرى 
دعـت اللجنـة الاستشـارية، في الفقـرة ١٠٦ أعـلاه، جميـع صنـاديق الأمـــم  خامسا – ٢٩
المتحدة وبرامجها الممثلة الآن في نيويورك إلى فحـص مزايـا هـذا الـترتيب الـذي يبـدو فعـالا 

للخدمات المشتركة. 
 

الباب ١٩ 
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ 

١٠٠ ٧٢٧ ٦٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٨٢١ ٥٨ دولار  الاعتماد المنقَّح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٨٠٠ ٩٦٣ ١٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام

يرد موجز لمقترح الأمين العام بشأن الوظائف الممولة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن المقدمــة. 
ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن المـوارد الخارجـة 

عن الميزانية وحسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفــة واحــدة مــن الرتبــــة ف-٢، البرنـــامج الفرعـــي ١، الفقـــر والتنميـــة  خامسا � ٣٠
(A/58/6 (Sect.19)، الفقرة ١٩-٣٣). تدرك اللجنة الاستشارية أهمية هذا البرنامج الفرعـي 

للجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ ولذا توصي بقبول الوظيفة. 
وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف-٢، البرنـامج الفرعـي ٢، الإحصـاءات (المرجـع  خامسا � ٣١
نفسـه، الفقـرة ١٩-٣٧). تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـــه ســيتم في فــترة الســنتين ٢٠٠٤-
٢٠٠٥ إلغاء وظيفتين من الرتبة المحلية في إطار هذا البرنـامج الفرعـي نظـرا لتحسـن الإنتاجيـة. 
وتلاحظ اللجنة استنادا إلى المعلومات التكميلية التي زوّدت ا أن الوظيفة مطلوبـة لاسـتكمال 
وزيــادة حجــم البيانــات الإحصائيــة، ولا ســيما فيمــا يتعلــق بالمؤشــرات المســتخدمة لرصـــد 
الأهداف الإنمائية للألفية. وترى اللجنة بأنه ينبغي على جميع الموظفين في الشـعبة الإحصائيـة 
القيام بالمهام المذكورة بدلا من اضطلاع موظف واحد فقط ا، لـذا، توصـي اللجنـة بعـدم 

إنشاء هذه الوظيفة إذ ينبغي استيعاب مهامها في إطار القدرات المتوافرة. 
وظيفة واحدة من الرتبة ف-٢، البرنامج الفرعي ٥، البيئة والتنمية المسـتدامة  خامسا � ٣٢
(المرجـع نفسـه، الفقـرة ١٩-٤٩). تـدرك اللجنـة الفرعيـــة أهميــة المــهام الــتي طُلــب إنشــاء 
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الوظيفة من أجلها، وبالأخص المـهام المتصلـة بتحسـين مـدى توفـر الميـاه الصالحـة للشـرب، 
ولذا توصي بإنشاء الوظيفة. 

وظيفة واحدة من الرتبة ف-٢، البرنـامج الفرعـي ٦، تكنولوجيـا المعلومـات  خامسا � ٣٣
والاتصالات والفضاء (المرجع نفسه، الفقـرة ١٩-٥٣). إن اللجنـة الاستشـارية غـير راضيـة 
عمـا يبـدو أنـه تـبرير �عـــام� للوظيفــة، أي �تعزيــز قــدرة البرنــامج الفرعــي�، ولا توصــي 

بإنشائها. 
وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف-٢، البرنـامج الفرعـي ٧، التنميـــة الاجتماعيــة،  خامسا � ٣٤
بمـا في ذلـك القضايـا الاجتماعيـة المسـتجدة (المرجـع نفسـه، الفقـرة ١٩-٥٧). طلبـت اللجنـــة 
الاستشارية وحصلت على معلومات إضافية عن كيفية إسهام إنشاء الوظيفـة في تنفيـذ منـهاج 
عمل بيجين وتعزيز الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بشـأن المسـائل المتعلقـة بنـوع الجنـس. وتوصـي 

اللجنة بقبول الوظيفة. 
وترحب اللجنة بالإلغاء المقترح لـ ١٢ وظيفة مـن الرتبـة المحليـة (وظيفتـان  خامسا � ٣٥
في الإحصاءات ووظيفة في النقل والسياحة و ٩ وظـائف للدعـم البرنـامجي) لفـترة السـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ نتيجـة لتحســـن الإنتاجيــة. وبعــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة بــأن هــذا 
ـــة ورفــع كفايــة  التحسـن حصـل قـي المقـام الأول عـن طريـق تحقيـق لامركزيـة خدمـات المكتب
ـــهام في مجــالات الدعــم البرنــامجي. وتشــجع اللجنــة علــى  تكنولوجيـا المعلومـات وترشـيد الم

مواصلة اتخاذ التدابير بغية تحسين الإنتاجية. 
ويظهر الجدول ١١ أعلاه التخفيضات في الميزانية التي سـتنجم عـن تنفيـذ  خامسا � ٣٦
توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـأن الوظـائف ومعـدلات الشـواغر (وفقـا لمعـدلات الفـــترة 

 .(٢٠٠٤-٢٠٠٥
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد من أوجه الإنفاق، بمــا في ذلـك  خامسا � ٣٧
تكـــاليف الموظفـــين الأخـــرى، والمســـاعدة المؤقتـــة والاستشـــــاريين، والتدريــــب، والســــفر، 
والمنشـورات، وتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات. ويظــهر الجــدول ١١ التخفيضــات في 
الميزانيـة الـتي سـتنجم عـن تنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـأن وجـــوه الإنفــاق غــير 
ــات  المتعلقـة بالوظـائف، بمـا في ذلـك الآثـار الـتي سـتترتب علـى الأثـاث والمعـدات ومصروف
التشغيل العامة من جراء توصيات اللجنة بشأن الوظائف، فضلا عن توصياا بشـأن دورة 

استبدال الحواسيب (بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
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وتلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميلية الـتي زوّدت ـا أن مبلـغ  خامسا � ٣٨
٠٠٠ ٨٥٥ دولار مطلـوب في إطـار تكـاليف الموظفـين الأخـرى، في المقـــام الأول للمســاعدة 
المؤقتـة، وأن مبلـغ ١٠٠ ٧٨٢ دولار مطلـوب للاستشـاريين والخـبراء، وأن مبلــغ ٤٠٠ ٥٢٤ 
دولار مطلوب في إطار الخدمات التعاقدية (جميع الأرقام قبل إعادة تقديـر التكـاليف). وتشـير 
ــامج  اللجنـة إلى أن تلـك المبـالغ سـتوفر قـدرات إضافيـة هامـة، مـن حيـث الموظفـين، لتنفيـذ برن
العمل. غير أن الموارد المطلوبة في العديد من الحالات ليست متصلة بدراسات محددة سـيجري 

القيام ا. 
وعنــد الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن مجمــوع الاحتياجــــات  خامسا � ٣٩
التقديرية الذي يبلغ ٩٠٠ ٧٥٧ ٣ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) في إطـار مصروفـات 
التشـغيل العامـة والإمـدادات والمـواد يشـــمل اعتمــادا قــدره ٧٠٠ ٢٤٩ دولار يتعلــق بإعــادة 
الموارد للبنية الأساسية لمرفق الخدمات المشتركة. وموقف اللجنة من إعادة المبالغ الـتي اقتطعـت 
من الميزانية هو أن الأمين العام يتحمـل، في كـل حالـة، مسـؤولية إظـهار ضـرورة إعـادة المبـالغ 
بتقديم حجج مقنعة تثبت أن استمرار الحالة الراهنة سـتترتب عليـه نتـائج سـلبية يمكـن تفاديـها 
(انظـر الفقـرة ٤٧ أعـلاه). وتشـير اللجنـة إلى أن هـذه الحجـج لم تقـدم فيمـــا يتعلــق بإعــادة 
المبالغ التي اقتطعت من الميزانية في البـاب ١٩؛ ولـذا، فـهي توصـي بتخفيـض الاحتياجـات 
التقديريـة الـتي تبلـغ ٩٠٠ ٧٥٧ ٣ دولار بمبلـــغ ٧٠٠ ٢٤٩ دولار (قبــل إعــادة تقديــر 

التكاليف). 
وتعكـس الاحتياجـات المقترحـة مـن الأثـاث والمعـدات زيـادة هامــة ســواء في  خامسا � ٤٠
ــــر التكـــاليف، مقارنـــة بمبلـــغ  إطــار الميزانيــة العاديــة (٨٠٠ ٤٠٥ ١ دولار قبــل إعــادة تقدي
ــــة  ٨٦١ ٠٠٠ دولار للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣) أو التمويــل مــن المــوارد الخارجــة عــن الميزاني
ـــات  (٢٠٠ ٢٤٦ دولار مقارنــة بمبلــغ ٤٠٠ ١٨٢ دولار للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣). والمعلوم
التكميلية التي زوّدت ا اللجنة الاستشارية لم تقنعها بــأن الزيـادة ضروريـة بكاملـها. وتوصـي 
اللجنـة لذلـك بتخفيـض قـدره ٥٠٠ ١٨١ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف). وتشـــير 
اللجنـة إلى أنـه حـتى مـع التخفيضـات الـتي أوصـت ـا في هــذه الفقــرة والفقــرة الســابقة، 
لا يزال هناك نمو في الموارد يبلغ ٢٠٠ ٣٥٢ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) ويشـمل 

مصروفات التشغيل العامة والأثاث والمعدات على حد سواء. 
العرض 

ـــا وتوصياــا في الفقرتــين خامســا � ٣٩  تذكّـر اللجنـة الاستشـارية بتعليقا خامسا � ٤١
ـــى  وخامسـا � ٤٠ مـن تقريرهـا السـابق(٢) بشـأن الحاجـة إلى تحسـين بعـض تقنيـات الميزنـة عل
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أساس النتائج للجنة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ. وتثـني اللجنـة علـى 
المحاولات التي بذلتها لجنة التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لآسـيا والمحيـط الهـادئ لصياغـة 
الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز بمزيـد مـن الإيجـاز، وتشــجع علــى مواصلــة إدخــال 
التحسـينات في هـــذا اــال. فعلــى ســبيل المثــال، تلاحــظ اللجنــة مــع الارتيــاح أن أحــد 
مؤشرات التوجيه التنفيـذي والإدارة هـو �اسـتخدام المـوارد بشـكل كـامل وفعـال� (انظـر 
الجدول ١٩-٧). وتطلب اللجنة أن يتم النظر في مواصلة صقل هذا المؤشـر بحيـث يمكـن 
قياس أثر استخدام تلك الموارد. وبصـورة مماثلـة، ينبغـي أن يشـير مؤشـر: �تعيـين الموظفـين 
وتنسـيبهم في الوقـت المحـدد لذلـك� إلى أهـداف محـــددة لتعيــين وتنســيب الموظفــين تقرهــا 

الجمعية العامة. 
 

الباب ٢٠ 
 التعاون الاقتصادي في أوروبا 

١٠٠ ٩٤٨ ٤٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٨٠٠ ٧٩٨ ٤٣ دولار  الاعتماد المنقَّح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٣٠٠ ٦٩٦ ١٥ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يرد موجز لمقترح الأمين العام بشأن الوظائف الممولة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن المقدمــة. 
ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن المـوارد الخارجـة 

عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
وظيفـــــة واحـــــدة مـــــن الرتبـــــة ف-٤، البرنـــــــامج الفرعــــــي ٢، النقــــــل  خامسا � ٤٢
(A/58/6(Sect.20)، الفقرة ٢٠-٣٤). الغرض مـن هـذه الوظيفـة تقـديم دعـم خدمـات الأمانـة 
ـــة النظــم المنطبقــة علــى المركبــات وأيضــا لحفــظ  والخـبراء لاجتماعـات المنتـدى العـالمي لمواءم

واستكمال خلاصة الأنظمة المعروضة للمواءمة وسجل الأنظمة التقنية العالمية. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميليـة أن هـذه المهمـة الجديـدة  خامسا � ٤٣
أُضيفـت تحديـدا إلى الخطـة المتوسـطة الأجـــل المنقحــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥(٩) وأن المنتــدى 
العالمي لمواءمة النظم المنطبقة على المركبات كان قد طلب إدراج هذه الوظيفة في ميزانيـة فـترة 
السـنتين القادمـة. وتشـير اللجنـة في هـذا الصـدد إلى أنـه ينبغـــي أن تكــون مقترحــات الهيئــات 
الحكوميـة الدوليـة الـتي يـترتب عليـها أثـر إداري أو مـالي في الميزانيـة البرنامجيـة مصحوبـة ببيـــان 
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بالآثار المترتبة في الميزانيـة البرنامجيـة. ولم يقـدم مثـل هـذا البيـان إلى الجمعيـة العامـة فيمـا يتعلـق 
ــدة في  ـذه الوظيفـة. وفي ظـل هـذه الظـروف تـرى اللجنـة أنـه ينبغـي اسـتيعاب المـهام الجدي
إطـار البرنـامج الفرعـي ٢ عـن طريـق إعـادة توزيـع مسـؤوليات جميـع موظفـي شـعبة النقــل 
البـالغ عددهـم ٣٣ موظفـا، أو عـن طريـق إعـادة نشـر الموظفـين داخـل اللجنـة الاقتصاديــة 
لأوروبا. وتذكّر اللجنة أيضا بــأن الجمعيـة أذنـت بإنشـاء وظيفـة جديـدة مـن الرتـبة ف-٤ في 

الشعبة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
إعـادة تصنيـف مـن الرتبـة ف-٣ إلى الرتبـــة ف-٤ للوظيفــة المعنيــة بالمعايــير  خامسا � ٤٤
الزراعية، البرنامج الفرعي ٦، تنمية التجارة (المرجع نفسه، الفقـرة ٢٠-٥٠). انظـر الفقـرات 

من ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
إعــادة تصنيــف مــن الرتــبة ف-٣ إلى الرتــبة ف-٤، البرنــامج الفرعـــي ٨،  خامسا � ٤٥
المسـتوطنات البشـرية (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٢٠-٥٨). ويتعلــق ذلــك بوظيفــة أمــين لجنــة 
المسـتوطنات البشـرية الـذي يضطلـع أيضـا بكـامل المسـؤولية فيمـا يتعلـق بخدمـة الفرقـة العاملــة 

المعنية بإدارة الأراضي. انظر الفقرات من ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
وظيفة واحدة من الرتبة ف-٣، البرنـامج الفرعـي ٩، إعـادة هيكلـة الصناعـة  خامسا � ٤٦
وتنميــة المؤسســات (المرجــع نفســه، الفقــــرة ٢٠-٦٢). تلاحـــظ اللجنـــة الاستشـــارية مـــن 
المعلومــات التكميليــة أن هــذه الوظيفــة مطلوبــة للمســاعدة في أنشــطة متصلــة بالممارســــات 
القانونية والتجارية في الصناعات القائمة على المعرفة وفي تنمية المؤسسات. وتشير اللجنـة إلى 
أن هذا البرنامج الفرعي قد أُنشئ حديثا وأا ترى أنه مـن السـابق لأوانـه تمامـا الاسـتنتاج 
بأن عبء العمل المحتمل ســيتطلب وظيفـة إضافيـة في هـذه المرحلـة. لـذا، لا توصـي اللجنـة 

بإنشاء هذه الوظيفة. 
وظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)، الدعـم البرنــامجي  خامسا � ٤٧
(المرجع نفسه، الفقرة ٢٠-٦٥). تلاحظ اللجنـة الاستشـارية أن طلـب هـذه الوظيفـة يعـكس 
ـــن الخدمــات الــتي كــانت تقــدم مــن الخــارج بالتعــاقد بغيــة توفــير مســاعد مكتــب  تحـولا م
استعلامات لصالح اللجنة بكاملها، وكـانت هـذه المهمـة موكلـة في السـابق إلى المركـز الـدولي 
للحساب الإلكتروني وتمول من بند الهبات والتبرعات. و في هذا الصـدد، تلاحـظ اللجنـة مـن 
المعلومـات التكميليـة الـتي زوّدت ـا أن خفضـا في الاحتياجـات مـن الهبـات والتبرعـات قــدره 
١٠٠ ١٥٦ دولار يشمل خفضا ذا صلة بالتحول المقترح. وتدرك اللجنة أن هذه المهمـة لهـا 

طابع متواصل وتوصي بإنشاء الوظيفة. 
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إعـادة تصنيـف وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة ف-٣ إلى الرتبــة ف-٤، وحــدة  خامسا � ٤٨
تنسيق الأنشطة التنفيذية (المرجع نفسه). انظر الفقرات من ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 

خامسـا � ٤٩ يظـهر الجـدول ١١ أعـلاه التخفيضـات في الميزانيـة الـتي سـتنجم عـن تنفيـــذ 
توصيــات اللجنــة الاستشــارية بشــأن الوظــائف ومعــدلات الشــــواغر (بمعـــدلات الفـــترة 

 .(٢٠٠٤-٢٠٠٥
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد من أوجه الإنفاق، بمــا في ذلـك  خامسا � ٥٠
تكـــاليف الموظفـــين الأخـــرى، والمســـاعدة المؤقتـــة والاستشـــــاريين، والتدريــــب، والســــفر، 
والمنشـورات، وتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات. ويظــهر الجــدول ١١ التخفيضــات في 
الميزانيـة الـتي سـتنجم عـن تنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـــأن أوجــه الإنفــاق غــير 
ــات  المتعلقـة بالوظـائف، بمـا في ذلـك الآثـار الـتي سـتترتب علـى الأثـاث والمعـدات ومصروف
التشغيل العامة من جراء توصيات اللجنة بشأن الوظائف، فضلا عن توصياا بشـأن دورة 

استبدال الحواسيب (بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية معــدل نمــو بنســبة ٩,٨ في المائـــة (٦٠٠ ٥٤  خامسا � ٥١
دولار) في الاحتياجات من سفر موظفي اللجنة الاقتصاديـة لأوروبـا للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
وتذكّر بملاحظتها الواردة في الفقرة خامسا � ٥١ من تقريرها عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة 
ـــا  لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) بــأن المــوارد لســفر موظفــي اللجنــة الاقتصاديــة لأوروب
رُصدت على المستوى السابق للاعتمادات المرصودة منذ فترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ وبأـا 
أوصت أن يستعرض الأمين العام الموارد المخصصة للسفر وأن يتقـدم باقتراحـات تـبرر زيادـا 
أو نقل اعتمادات من بنود أخـرى لهـذا البنـد، حسـب اللـزوم. وتـدرك اللجنـة أن المـوارد الـتي 

اقترحها الأمين العام في إطار بند السفر تأخذ في الاعتبار توصية اللجنة. 
ــــــــدره  وفيمــــــا يتعلــــــق بالاعتمــــــاد المطلــــــوب للأثــــــاث والمعــــــدات وق خامسا � ٥٢
٣٠٠ ٥٨٤ دولار، والـذي يعكـس نمـوا هامـا يبلـغ ٢٠٠ ٣١٤ دولار، أو ١١٦,٣ في المائــة، 
تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مـن المعلومـات التكميليـــة أن الزيــادة تعــود في الدرجــة الأولى إلى 
اسـتبدال حـوالي ٧٥ في المائـة مـن الحواسـيب الشـخصية في اللجنـــة الاقتصاديــة لأوروبــا الــتي 
ستصبح بالية في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتعذّر على اللجنة أن تتحقق إلى أي مـدى يراعـى 
في احتياجات استبدال معدات التشـغيل الآلي للمكـاتب في اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا أن 
هذه اللجنة تحصل على خدمـات واسـعة النطـاق في مجـالات معالجـة البيانـات والاتصـالات 
الســلكية واللاســلكية وتخزيــــن البيانـــات وخدمـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات المتخصصـــة 
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ـــات والتبرعــات.  الأخـرى، والـتي رُصـد لهـا مبلـغ ٥٠٠  ٠٩١ ١ دولار في إطـار بنـد الهب
ـــة أيضــا إلى أن العــبء المــالي النــاجم عــن اســتبدال معــدات التشــغيل الآلي  وتشـير اللجن
للمكـاتب يجـب ألا يحمـــل بكاملــه علــى فــترة ســنتين واحــدة. وتوصــي بتخفيــض قــدره 
١٠٥ ٠٠٠ دولار (قبـل إعـادة تقديـــر التكــاليف) في التقديــرات المقترحــة في إطــار بنــد 
الأثـاث والمعـدات البالغـة ٣٠٠ ٥٨٤ دولار. وتـأمل اللجنـة أن يتـم التقيـد تقيـدا تامـــا في 

عملية الاستبدال بالسياسة والمعايير التي تتبعها الأمم المتحدة في هذه المسألة. 
العرض 

تثني اللجنة الاستشـارية علـى اللجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا للعـرض الموجـز  خامسا � ٥٣
ـــه للأهــداف والإنجــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز. وهــي تــرى أن اللجنــة  الـذي قدمت
الاقتصاديـة لأوروبـا، مقارنـة باللجـان الإقليميـة الأخـرى، تملـك القـدرات الأكـــثر تقدمــا مــن 
حيث الخبرات التي يتمتع ا الموظفون لأداء مهامـهم. وتسـتكمل هـذه الخـبرات الداخليـة عـن 
طريق فرادى الخبراء التابعين للدول الأعضـاء. وقـد استفسـرت اللجنـة عمـا إذا كـانت الأمانـة 
بوسعها إعداد التقريرين عن الأداء المـالي والبرنـامجي للجنـة الاقتصاديـة لأوروبـا في ايـة السـنة 
الأولى مـن فـترة السـنتين، وحصلـت علـى تـأكيدات بـأن ذلـك ممكـــن، بــالرغم مــن أن قيــاس 
النتائج من حيث الإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز والإبـلاغ عنـها قـد يسـتغرق أكـثر مـن 

سنة. 
وترحب اللجنة الاستشارية بالاستعراض الـذي أجرتـه اللجنـة الاقتصاديـة  خامسا � ٥٤
لأوروبا لبرنامج اجتماعاا ومنشوراا. وقد بـدا جليـا للجنـة، في سـياق نظرهـا في الميزانيـة، 
ـــة الاقتصاديــة لأوروبــا اضطلعــت بمبــادرة هامــة تمثّلــت في التقــدم بمقترحــات  أن أمانـة اللجن
ومناقشـة برنـامج الاجتماعـات والمنشـورات مـع ممثلـي اللجنـة. ونتيجـة لذلـك، انخفـــض عــدد 
المنشـورات بنسـبة ٤٥ في المائـة وسـينخفض عـدد الاجتماعـــات بنســبة ٢٠ في المائــة، مقارنــة 

بفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بتوصيتـها الـواردة في الفقـرة خامســـا � ٥٠ مــن  خامسا � ٥٥
تقريرها السابق(٢) بشأن إقامة مرافـق لعقـد المؤتمـرات عـن بعـد عـن طريـق الدوائـر التليفزيونيـة 
المغلقة لتيسير الاتصـال بـين اللجـان الإقليميـة والـدول الأعضـاء أو بـين مختلـف كيانـات الأمـم 
المتحدة. وعند الاستفسار عن الاستجابة للتوصية الواردة في الجدول ٢٠-٢٩، أُبلغت اللجنـة 
بأن عددا من المشاكل التقنية قد سويَ وأن المسـالة سـتحظى بمتابعـة نشـطة. وترحـب اللجنـة 
ذه المعلومات وتطلب إلى اللجنة الاقتصادية لأوروبا أن تبلغ عـن التقـدم المحـرز في سـياق 

الميزانية القادمة. 
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الباب ٢١ 
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

٧٠٠ ٢١١ ٨١ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٥٠٠ ٢١٠ ٧٣ دولار  الاعتماد المنقَّح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٨٠٠ ١٥٤ ١٧ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يرد موجز لمقترح الأمين العام بشأن الوظائف الممولة مـن الميزانيـة العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـدول ٥ مـن المقدمــة. 
ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة الممولة مـن المـوارد الخارجـة 

عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
إعـــادة تصنيـــف وظيفـــــة واحــــدة مــــن الرتبــــة المحليــــة إلى الرتبــــة ف-٣،  خامسا � ٥٦ 
/A، الفقـرة  58/6 (Sect.21)) البرنامج الفرعي ٢، تنمية الإنتاج والتكنولوجيـا والأعمـال الحـرة
٢١-٤٧). طُلبت إعادة التصنيف نتيجة لإجراءات الطعـن في عمليـة إعـادة التصنيـف المبدئيـة 
لوظـائف الرتبـة المحليـة في سـانتياغو والـتي اضطلـــع ــا مكتــب إدارة المــوارد البشــرية في عــام 
١٩٩٥. ويعـود التأخـير في إعـادة التصنيـــف إلى طــول مــدة عمليــة الطعــن. وتذكّــر اللجنــة 
الاستشارية بأا أوصـت بإعـادة التصنيـف المطلوبـة في الفقـرة خامسـا � ٥٦ مـن تقريرهـا 
الأول عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). وتؤكّـد اللجنـة 
من جديد توصيتـها وتشـدد علـى أهميـة تنفيـذ الحكـم الصـادر عـن المحكمـة الإداريـة بشـأن 

إعادة التصنيف في أسرع وقت ممكن. 
وظيفـة مـن الرتبـة ف-٢، البرنـامج الفرعـي ٨، البيئـة والمسـتوطنات البشـــرية  خامسا � ٥٧
(المرجع نفسه، الفقرة ٢١-٧٧). تلاحظ اللجنة الاستشـارية أن مـهام الوظيفـة تشـمل إجـراء 
ـــة المســتدامة. وهــي تــرى أن المــبرر  الدراسـات وإعـداد ورقـات البحـوث بشـأن قضايـا التنمي
للوظيفة المطلوبة مبهم بعض الشيء، إذ لا تبدو مهام الوظيفـة متصلـة بـأي نـاتج أو نشـاط 
محدد ينبغي تنفيذه في إطار البرنـامج الفرعـي. وعـلاوة علـى ذلـك، فـإن إعـداد الدراسـات 
والورقـات التقنيـة ممـول أيضـا مـن تكـاليف الموظفـين الأخـرى. وبالإضافـة إلى ذلـك، يوفّــر 
الخــبراء والاستشــاريون الدعــم لقــدرة الأمانــة علــى إعــداد دراســات مختلفــة، بمــــا فيـــها 

الدراسات المتعلقة بالتنمية المستدامة. لذا، لا توصي اللجنة بإنشاء الوظيفة. 
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وظيفـة مـن الرتبـة ف-٤، البرنـامج الفرعـي ١١، الأنشـطة دون الإقليميــة في  خامسا � ٥٨
المكسـيك وأمريكـا الوسـطى (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢١-٩٢). يعمـل شـــاغل هــذه الوظيفــة 
بوصفه جهة التنسيق للجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي فيمـا يتعلـق 
بتقييم الكوارث وخفض مظاهر الضعف. وزوّدت اللجنــة بنـاء علـى طلبـها بمعلومـات إضافيـة 
عن التنسيق الإقليمي للأنشطة ذات الصلـة بتقييـم الكـوارث وخفـض مظـاهر الضعـف. وهـي 
توصي بإنشاء الوظيفة. وتدعـو أيضـا اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر 
الكاريبي إلى تعزيز تعاوا بشأن هذه المسـالة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـاديق 
الأمـم المتحـدة وبرامجـها الأخـرى علـى الصعيديـن الإقليمـي والقطـري. وهـي تـأمل أن يتــم 
تبادل الدروس المستفادة من هذا التعاون مع جميـع كيانـات الأمـم المتحـدة الـتي تشـارك في 

تقييم الكوارث وخفض مظاهر الضعف. 
وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤، موظف مسؤول عـن نظـم الحاسـوب، قسـم  خامسا � ٥٩
المعلومات الإلكترونية، في إطار الدعم البرنـامجي (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢١-١٠٠). تلاحـظ 
اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميليـة أن مـهام هـذه الوظيفـة تشـمل التوصيـة بمنـهجيات 
وتكنولوجيـات موحـدة لتطويـر التطبيقـات وتوثيقـــها والتثبــت منــها والتوصيــة بإطــار تحكــم 
حاسوبي موحد في التطبيقات والتثبت من التطبيقات لاستخدامها مـن قبـل اللجنـة الاقتصاديـة 
ـــاريبي؛ وتحليــل التطبيقــات الحاليــة والجديــدة وتطويرهــا  لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الك
والتثبـت منـها؛ وإطـلاع موظفـو القسـم وأطـــراف أخــرى علــى التكنولوجيــات والمنــهجيات 
الجديـدة وتدريبـهم علـى اسـتخدامها؛ والإشـــراف علــى نوعيــة وتقــديم خدمــات تكنولوجيــا 
المعلومــات المتاحــة للمســتخدمين في اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــــا اللاتينيـــة ومنطقـــة البحـــر 
الكاريبي، الداخليون منهم والمتعاقدون من الخارج. وتدرك اللجنة الحاجة إلى دعـم أقـوى في 

مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في المناطق وتوصي بإنشاء الوظيفة. 
إعادة تصنيف وظيفة موظف مالي من فئة الخدمـة الميدانيـة إلى الرتبـة ف-٤،  خامسا � ٦٠
شعبة الإدارة (المرجع نفسـه). إن إعـادة التصنيـف مطلوبـة لتعزيـز قـدرة قسـم الخدمـات الماليـة 
علـى تقـديم الدعـم المـهني المطلـوب نتيجـة لتنفيـذ نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل. وأُبلغــت 
اللجنة الاستشارية أثناء مداولاـا بـأن القصـد مـن اقـتراح إعـادة تصنيـف الوظيفـة هـو تسـوية 
الحالة إذ أن وظيفة موظف اتصالات من فئة الخدمة الميدانية أُلحقت ا مهام لا تتوافـق والمـهام 
ــة أن  المعتـادة لوظيفـة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة. غـير أن اللجنـة تلاحـظ مـن المعلومـات التكميلي
لدى كل من اللجنة الاقتصاديـة لأفريقيـا واللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لغـربي آسـيا، علـى 
سـبيل المثـال، ثـلاث وظـائف مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة. وتذكّـر اللجنـة أيضـا بأـا طلبــت إلى 
الأمين العام أن يعجل في إنجاز استعراض فئة الخدمـة الميدانيـة وأن يقـدم مقترحاتـه الشـاملة 
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في ذلك الخصوص إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثامنـة والخمسـين (انظـر الفقـرة ٨٠ مـن 
الوثيقة A/57/772). ولذلك، يتعذّر على اللجنة أن توصي بإعادة التصنيف في هذه المرحلة 
وتطلب أن يتناول تقريـر الأمـين العـام عـن فئـة الخدمـة الميدانيـة أيضـا وظـائف فئـة الخدمـة 

الميدانية في اللجان الإقليمية. 
إعـادة تصنيـف ثـلاث وظـائف مـــن الرتبــة المحليــة إلى الرتبــة ف-٢ في إطــار  خامسا � ٦١
ـــة  الدعـم البرنـامجي (المرجـع نفسـه). طُلبـت إعـادة التصنيـف نتيجـة لإجـراءات الطعـن في عملي
إعادة التصنيف المبدئية لوظائف الرتبة المحلية في سانتياغو والتي اضطلع ا مكتب إدارة المـوارد 
البشـرية في عـام ١٩٩٥. ويعـود التأخـــير في إعــادة التصنيــف إلى طــول مــدة عمليــة الطعــن. 
وتذكّر اللجنة الاستشارية بأا أوصت بإعادة التصنيف المطلوبة في الفقـرة خامسـا � ٥٦ 
من تقريرها السابق(٢). وتؤكّد اللجنة من جديد توصيتها وتشدد علـى أهميـة تنفيـذ الحكـم 

الصادر عن المحكمة الإدارية بشأن إعادة التصنيف في أسرع وقت ممكن. 
وظيفـة برتبـة مـد-١ مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة، مديـر معــهد أمريكــا  خامسا � ٦٢
اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي للتخطيـط الاقتصـادي والاجتمـاعي (المرجـع نفســـه، الفقــرة 
٢١-١٣). عند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بـأن الأمانـة العامـة ستسـعى للحصـول 
علـى موافقـة اللجنـة علـى إنشـاء الوظيفـة بموجـب الفقـرة ٢ مـن الجـزء ثانيـا مـن قـرار الجمعيــة 

العامة ٢١٧/٣٥. 
ويظهر الجدول ١١ أعلاه التخفيضات في الميزانية التي سـتنجم عـن تنفيـذ  خامسا � ٦٣
توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـأن الوظـائف ومعـدلات الشـواغر (وفقـا لمعـدلات الفـــترة 

 .(٢٠٠٤-٢٠٠٥
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد من أوجه الإنفاق، بمــا في ذلـك  خامسا � ٦٤
تكـــاليف الموظفـــين الأخـــرى، والمســـاعدة المؤقتـــة والاستشـــــاريين، والتدريــــب، والســــفر، 
والمنشـورات، وتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات. ويظــهر الجــدول ١١ التخفيضــات في 
الميزانيـة الـتي سـتنجم عـن تنفيـذ توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـــأن أوجــه الإنفــاق غــير 
ــات  المتعلقـة بالوظـائف، بمـا في ذلـك الآثـار الـتي سـتترتب علـى الأثـاث والمعـدات ومصروف
التشغيل العامة من جراء توصيات اللجنة بشأن الوظائف، فضلا عن توصياا بشـأن دورة 

استبدال الحواسيب (بمعدلات الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
ــــا أن   تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية مــن المعلومــات التكميليــة الــتي زوّدت خامسا � ٦٥
الاحتياجـات في إطـار بنـــد تكــاليف الموظفــين الأخــرى وقدرهــا ٢٠٠ ٩٨١ ١ دولار (بعــد 
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ـــة  إعــادة تقديــر التكــاليف) تعكــس زيــادة قدرهــا ٧٠٠ ١٦٤ دولار، أو ٩ في المائــة، مقارن
بالاعتمــادات لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الــتي بلغــــت ٥٠٠ ٨١٦ ١ دولار. وتلاحـــظ 
اللجنة أن الزيادة في إطار تكاليف الموظفين الأخرى المقترحة التوجيه التنفيـذي والإدارة قـد تم 
تبريرها استنادا إلى أنماط النفقات السابقة؛ وأن الزيادة المقترحة للبرامج الفرعيـة قـد تم تبريرهـا 
في بيان عام : �تعكس الزيادة الاحتياجات المسقطة لبرنامج العمـل المعتمـد�. وتعتـبر اللجنـة 
هذه التبريرات غير كافية ولذا توصي بتعديل المبلغ المطلوب في إطار بند تكاليف الموظفـين 
الأخـرى. وتوصـي اللجنـة بتخفيـض الاحتياجـات المقترحـة وقدرهــا ٢٠٠ ٩٨١ ١ دولار 

بمبلغ قدره ٠٠٠ ٩٥ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف). 
ولم تقتنـع اللجنـة الاستشـارية بالاسـتجابة في الجـدول ٢١-٣٥ إلى توصيتـــها  خامسا � ٦٦
بشأن عقد المؤتمرات من بعد عن طريق الفيديو. وعنـد الاستفسـار، أُبلغـت اللجنـة بـأن تقدمـا 
قد أُحرز وأن اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقـة البحـر الكـاريبي تعمـل بنشـاط علـى 
ـــب في  تـأمين ربـط معظـم مواقعـها. وأُبلغـت اللجنـة في هـذا الخصـوص بأنـه قـد تم وصـل المكت
واشنطن العاصمة بالمقر في سانتياغو وبأن مركز العمل الإقليمي في بور - أو - برانـس سـيتم 
ربطـه بمقـر اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي بحلــول ايــة عــام 

 .٢٠٠٣
وتغطي الاحتياجات المقترحة من الخدمات التعاقديـة وقدرهـا ٣٠٠ ٣٥٣ ١  خامسا � ٦٧
دولار (قبل إعادة تقدير التكـاليف) في الدرجـة الأولى الترجمـة التحريريـة والتحريـر التعـاقديين 
والطباعــة والتجليــد الخــارجيين وتكــاليف إنتــــاج المـــواد الإعلاميـــة والخدمـــات المتخصصـــة 
وخدمـات معالجـة البيانـات واسـتخدام مدرّسـين غـــير متفرغــين والتدريــب وإعــادة التدريــب 

المتخصص. 
وترى اللجنة الاستشارية أنه ينبغي دراسة إمكانيات توسـيع القـدرة الداخليـة  خامسا � ٦٨
على الترجمة التحريرية والطباعة. وتلاحـظ اللجنـة أيضـا مـن المعلومـات التكميليـة الـتي زوّدت 
ا أنه في حين أن معظم المنشورات سيتاح بالشـكلين المطبـوع والإلكـتروني علـى حـد سـواء، 
فـإن عـددا مـن المنشـورات سـيتاح مطبوعـا فقـط. وتـرى اللجنـة أنـه يجـــب إيــلاء مزيــد مــن 
الاهتمام إلى احتياجات المستخدم النهائي بغية تحديدها بشكل يتسم بمزيـد مـن الدقـة، وإن 
أمكن، خفض عدد المنشورات الـتي تطبـع وزيـادة عـدد المنشـورات الـتي تعمـم إلكترونيـا. 
وتوصـي اللجنـة أيضـا بـــأن تســعى اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر 
الكـاريبي بنشـاط إلى تقاسـم عـبء العمـل (انظـر الفقـرة خامسـا � ١٦ أعـــلاه). وفي ظــل 
ــــدره  هــذه الظــروف، توصــي اللجنــة بتخفيــض المبلــغ المقــترح للخدمــات التعاقديــة، وق
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٣٥٣ ٣٠٠ ١ دولار، بمبلـغ ٣٠٠ ٧٣ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، أي بحـوالي 
٥ في المائة. 

وعند الاستفســار، أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن الاحتياجـات التقديريـة في  خامسا � ٦٩
ــــر  إطــار بنــد مصروفــات التشــغيل العامــة، وقدرهــا ٣٠٠ ٥٥٤ ٦ دولار (قبــل إعــادة تقدي
التكـاليف)، تشـمل اعتمـادا قـدره ٠٠٠ ٨٧٦ دولار يتصـل بإعـــادة المــوارد للبنيــة الأساســية 
لمرفق الخدمات المشتركة. وموقف اللجنة مـن إعـادة المـوارد الـتي اقتطعـت مـن الميزانيـة هـو أن 
الأمين العام يتحمل، في كل حالة، مسؤولية إظهار ضرورة إعـادة المبـالغ بتقـديم حجـج مقنعـة 
تثبـت أن اسـتمرار الحالـة الراهنـة سـتترتب عليـه نتـائج سـلبية يمكـن تفاديـها (انظـر الفقــرة ٤٧ 
أعلاه). وتشير اللجنة إلى أن هذه الحجـج لم تقـدم فيمـا يتعلـق بإعـادة المبـالغ الـتي اقتطعـت 
مـن الميزانيـة في البـاب ٢١. لـذا، فـهي توصـي بتخفيـض الاحتياجـات التقديريـة الـتي تبلـــغ 

٣٠٠ ٥٥٤ ٦ دولار بمبلغ ٠٠٠ ٨٧٦ دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف). 
وفيمـا يتعلـق بالاعتمــاد المطلــوب للأثــاث والمعــدات وقــدره ٤٠٠ ٣٨١ ١  خامسا � ٧٠
ـــا يبلــغ ٣٠٠ ٤٨٧ دولار، أو  دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، والـذي يعكـس نمـوا هام
٥٤,٥ في المائــة، مقارنــة بالاعتمــاد لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ الــذي بلــغ ١٠٠ ٨٩٤ 
دولار، تلاحظ اللجنة الاستشارية من المعلومات التكميلية أن الزيـادة تعـود في الدرجـة الأولى 
إلى شـراء عـدد كبـير مـن الأجـهزة، ولا سـيما الحواسـيب الشـــخصية. وتشــير اللجنــة إلى أن 
برنـامج الاسـتبدال يبـدو طموحـا بشـكل مفـرط إذا أن لـدى اللجنــة الاقتصاديــة لأمريكــا 
اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي حاليـا، في إطـار الميزانيـة العاديـة، ١٥٨ وظيفـة مـن الفئـة 
الفنية وما فوقها و٣١٥ وظيفة من فئتي الخدمـات العامـة والرتبـة المحليـة، منـها عـدد معيـن 
من الوظائف التي لا تتطلب استخدام حاسوب شخصي لأداء المهام، كالسـائقين وموظفـي 
ـــذ  الأمـن. وتشـير اللجنـة أيضـا إلى أن برنـامج اسـتبدال أجـهزة التشـغيل الآلي يجـب أن ينفّ
بحيـث لا يتـم اســـتبدال الأجــهزة المتقادمــة خــلال فــترة ســنتين واحــدة. وتوصــي اللجنــة 
بتخفيض الاحتياجات المقترحة، وقدرها ٤٠٠ ٣٨١ ١ دولار، بمبلـغ ٤٠٠ ١٦١ دولار 

(قبل إعادة تقدير التكاليف). 
تعليقات وتوصيات أخرى 

العرض 
تثني اللجنة الاستشارية على اللجنة الاقتصادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة  خامسا � ٧١
البحـر الكـاريبي لتقديمـها تعريفـا محسـنا للإنجـــازات المتوقعــة ومؤشــرات الإنجــاز. وترحــب 
اللجنـة أيضـا بـالإجراءات الـتي اتخذـا أمانـة اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقــة 
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البحر الكاريبي وآليتها الحكومية الدولية من أجل تبسيط برنامج العمل مما خفّـض النواتـج 
من ٦٥٥ في فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠٢ إلى ٥٦٧ في فترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

إلى ٥٢١ في فترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
المنشورات 

تمكّنـت اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، نتيجــة  خامسا � ٧٢
للاستعراض المتعمق الذي أجرته لبرنامج منشوراا، من خفض العـدد الإجمـالي لمنشـوراا مـن 
٣٠٤ في فـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ٢٨١ في فـــــترة الســــنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، أي 
بنسـبة ٧,٥ في المائـة. وتذكّـر اللجنـة الاستشـارية بملاحظتـها الـتي أوردـا في الفقـــرة ٧٢ مــن 
تقريرها السابق(٢) بأنه لا غنى عن أن يثبـت المديـرون أن كـل منشـور، سـواء كـان متكـررا أو 
غير متكرر، يرتبط بتحقيق الإنجازات المتوقعة. وفي سياق الإطار المنطقـي للميزنـة علـى أسـاس 
النتــائج(٣)، فــإن الإنجــازات المتوقعــة تمثِّــل التغيــيرات والفوائــد الــتي يلاحظــها المســـتخدمون. 
وتلاحـظ اللجنـة في هـذا الخصـوص أن مؤشـرات الإنجـاز المذكـورة في الجـــدول ٢١-١٠ مــن 
البرنامج الفرعي ١، الصلات مع الاقتصاد العالمي والتكامل والتعاون الإقليميـين، هـي مدرجـة 
وفقا للنسبة المئوية من المستخدمين الذين يصفون المنشورات بأا مفيدة أو مفيدة للغاية، وأنـه 
من المتوقّع أن تبلـغ هـذه النسـبة ٥٠ في المائـة في فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ويقـدر أيضـا 
بـأن ٠٠٠ ٢٥ مسـتخدم للموقـع علــى الإنــترنت ســيقومون باستنســاخ منشــورات متكــررة 

حاسوبيا، مقارنة بـ ٠٠٠ ١٧ مستخدم خلال فترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
وتبدو النسب المئوية المذكورة أعلاه منخفضة وأن عدد عمليات الاستنسـاخ  خامسا � ٧٣
الحاسـوبي قـد يكـون قياسـا لمـدى رغبـة المسـتخدمين في الحصـول علـــى المعلومــات الــواردة في 
المنشورات. ولكنه ليـس قياسـا دقيقـا لمـدى الفـائدة الـتي يجنيـها المسـتخدمون مـن المنشـورات. 
وينبغي أن يكون معيار فائدة المنشورات فيما يتعلق بالبرنامج الفرعي ١ مـدى تحقيقـها لهـدف 
البرنامج الفرعي، وهو محـدد بشـكل واضـح: زيـادة إدراك الـدول الأعضـاء لتحديـات وفـرص 
تعزيـز الروابـط بالاقتصـاد العـالمي وتعزيـز الاتفاقـات في المنطقـة وتعزيـز التنسـيق والتمـاثل بـــين 
الاتفاقات المعقودة. وتحديد مدى فائدة المنشورات بنسـبة ٤٥ أو ٥٠ في المائـة لا يظـهر مـدى 

إسهام المنشورات في بلوغ الهدف المذكور. 
وتبعا لذلك، فإن اللجنة الاستشارية، بعد أن أخـذت التعليقـات المذكـورة  خامسا � ٧٤
أعـلاه في الاعتبـار، ودون التقليـل بـأي شـكل مـن الأشـكال مـن العمـل الـذي أُنجـــز، علــى 
النحو الوارد في الفقرات أعلاه، توصــي بـإجراء تحليـل يتسـم بمزيـد مـن الدقـة لأثـر إسـهام 
برنـامج المنشـورات الضخـم الـذي تقـوم بـه اللجنـة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـــة 
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البحـر الكـاريبي في بلـوغ الأهـداف والإنجـازات المتوقعـة المعلنـــة، علــى النحــو المذكــور في 
الفقرات من ٦٩ إلى ٧٨ من تقرير اللجنة السابق(٢). 

 
الباب ٢٢ 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا 
٧٠٠ ٦٩٩ ٥٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٨٠٠ ٨٤٢ ٤٩ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٠٠٠ ٤٠٠ ١ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يرد موجز لمقترح الأمين العام بشأن الوظائف المغطاة من الميزانية  العاديـة حسـب 
أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن مقدمــة 
الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسقطة المغطــاة مـن المـوارد 

الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
– ٤ إلى ف – ٥ في إطار البرنـامج الفرعـي ١،  إعادة تصنيف وظيفة من ف  خامسا – ٧٥ 
 ،A/ 58/6 (sec.22)) تكامل السياسات من أجل إدارة الموارد الإقليمية لتحقيق التنمية المستدامة

الفقرة ٢٢ -٢٧). انظر الفقرات من ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
ـــة ف – ١/٢ في  إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة إلى وظيفـة مـن الرتب خامسا – ٧٦
إطـار البرنـامج الفرعـي ٢ السياسـات الاجتماعيـة المتكاملـة (المرجـع ذاتــه، الفقــرة ٢٢-٣١). 
وتشير اللجنة الاستشارية إلى أا كانت قد أوصت بإعادة تصنيف تلك الوظيفــة في سـياق 
ـــد اللجنــة تــأكيد  اسـتعراضها للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتعي

توصيتها. 
إعـادة تصنيـف وظيـفة مـن رتبـة ف – ٤ إلى رتبـة ف – ٥ في إطـار البرنــامج  خامسا – ٧٧
الفرعـي ٤، التكـامل الإقليمـي والاسـتجابة للعولمـة (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٢٢-٣٩)، انظــر 

الفقرات من ٦٧ إلى ٧٩ أعلاه. 
ــــتي ســـتحدث في الميزانيـــة  ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات ال خامسا – ٧٨
بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ نتيجــة للأخــذ بتوصيــات اللجنــة الاستشــارية بشـــأن 

الوظائف ومعدلات الشواغر. 
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التوصيات المتعلقة بالموارد غير المتعلقة بالوظائف 
يتضمـن الفصـل الأول مناقشـة عامـة عـن عـدد مـن أوجـه الإنفـاق مــن بينــها  خامسا – ٧٩
التكـاليف الأخـرى المتعلقـة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة، والخـبراء الاستشـــاريين، والتدريــب 
والسـفر والمنشـورات، وتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات. ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه 
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ نتيجــة للأخــذ  التخفيضـات الـتي سـتحدث في الميزانيـة بمعـدلات الف
بتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالوظائف بما في ذلـك الآثـار 
المترتبـة علـى ذلـك بالنسـبة للأثـاث، والمعـدات، ومصروفـات التشـغيل العامـة الناشـئة عــن 
توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـأن الوظـائف فضـلا عـن توصياـــا بشــأن دورة اســتبدال 

الحواسيب. 
تتضمـن احتياجـــات التكــاليف الأخــرى للموظفــين المدرجــة في إطــار دعــم  خامسا – ٨٠
الـبرامج اعتمـادا قـدره ١٠٠ ٢٣٧ دولار للمسـاعدة العامـة المؤقتـة لصيانـة مركـز الاتصـــالات 
الأمنيـة علـى مـدار السـاعة. وأعربـت اللجنـة الاستشـــارية عــن رأي مفــاده أن المــهام المتصلــة 
بصيانـة مركـز الاتصـالات والتنسـيق، وظـائف ذات طـــابع اســتمراري فيمــا يبــدو. وأكــدت 
ــــيا (الإســـكوا) أن الاعتمـــاد المخصـــص لمركـــز  اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغــرب آس
الاتصـالات الأمنيـة بشـأن المسـاعدة العامـة المؤقتـة يتوقـع أن يكـون متكـررا. وتوصـــي اللجنــة 

الاستشارية بأن ينظر في تسوية الحالة بما يتسق مع تعليقاا الواردة في الفقرة ٨٥ أعلاه. 
وبالإضافــة إلى ذلــك، ولــدى الاستفســار، أُبلغــت اللجنــة الاستشــــارية، أن  خامسا – ٨١
الاعتماد الوارد في إطار دعم الـبرامج وقـدره ٦٠٠ ٢١٠ دولار سـيوفر مسـاعدة عامـة مؤقتـة 
لتشـغيل أربعـة مـن مشـغلي الهـاتف الذيـن كـانت عقـود عملـهم حولـت مـن عقـــود لخدمــات 
تعاقديـة، لأسـباب تتعلـق بضمـان سـرية وأمـن واسـتمرارية الوظـائف تماشـيا في ذلـك مـع قــرار 
الجمعية العامة ٢٣٢/٥٥ المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ بشأن ممارسات الاسـتعانة 
ـــب  بـالموارد الخارجيـة، ومـن المتوقـع أن يكـون هـذا الاعتمـاد متكـررا. وفي هـذا الصـدد، تطل
اللجنة الاستشارية أن تنظر اللجنة في توسيع استخدام تكنولوجيا الاتصالات الحديثة بغيـة 
إبـراز الحاجـة إلى مشـغلين للـــهاتف؛ وإبلاغــها بالنتــائج في العــرض المقبــل لميزانيــة اللجنــة 

الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا. 
ويتضح للجنة من المعلومات التكميليـة الـتي قُدمـت إليـها أن الاعتمـاد الـوارد  خامسا – ٨٢
في إطار دعم البرامج وقدره ٧٠٠ ٢٤٦ دولار مخصص للخدمات التعاقديـة الخارجيـة المتعلقـة 
بـالتحرير والترجمـة والطباعـة والتجليـد. وتـأمل اللجنـة الاستشـارية في أن تستكشـف الإسـكوا 
إمكانيات توسيع القدرات الداخلية في مجالي الترجمة والطباعـة. وهـي تلاحـظ أيضـا أن معظـم 
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ـــى شــكل مطبوعــات  منشـورات الإسـكوا لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ سـتكون متاحـة عل
فقط. وهي وإن لم تكن توصي بأي تخفيض، تشجع الإسكوا على اكتشاف السبل الكفيلـة 
بجعـل أكـبر عـدد ممكـن مـن منشـوراا منشـورات إلكترونيـة. وتوصـي اللجنـة الاستشــارية 
أيضا الإسكوا بأن تسعى بصورة فعلية من أجل استكشاف إمكانيات تقاسم عـبء العمـل 

(انظر الفقرة خامسا – ١٦ أعلاه). 
وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بـأن إجمـالي الاحتياجـات المقـدرة قبـل إعـادة  خامسا – ٨٣ 
تقديـر التكلفـة بمبلـغ ٧٥١ ٦٠٠ ٣ دولار. الـواردة في إطـار نفقـات التشـغيل العامـة واللــوازم 
والمعدات تضمن اعتمادا قدره ٧٠٠ ١٠٢ دولار يتصـل باسـتعادة المـوارد المخصصـة للـهيكل 
ـــا يتعلــق بإعــادة إحــلال  الأساسـي لمرافـق الخدمـات المشـتركة. وتـرى اللجنـة الاستشـارية فيم
التخفيضـات، يتعـين علـى الأمـين العـام، في كـل حالـة، إثبـــات ضــرورة اســتعادة اعتمــاد مــن 
الاعتمادات بتقديم أدلة مقنعة تثبت أن استمرار الحالة الراهنة سيترتب عليه نتـائج سـلبية كـان 
بالإمكان تجنبها (انظر الفقرة ٤٧ أعلاه). وتشـير اللجنـة إلى أن مثـل هـذا الدليـل لاسـتعادة 
الاعتمـاد في البـاب ٢٢ لم يقـدم. وهـي توصـي بالتـالي بـأن تخفـض بمبلـغ قـدره (قبـل إعــادة 

تقدير التكلفة) ٧٠٠ ١٠٢ دولار الاحتياجات المقدرة بمبلغ ٦٠٠ ٧٥١ ٣ دولار. 
المنشورات 

ترحـب اللجنـة الاستشـارية ببرنـامج المنشـــورات المبســطة المقــترح للفــترة  خامسا – ٨٤
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتلاحـــظ أن العـــدد الإجمـــالي لمنشـــــورات الإســــكوا ســــينخفض مــــن 
١٠٣ (٥٣ منشـورا متكـررا و ٥٠ منشـورا غـير متكـرر) لفـترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى 
٧٢ منشورا (٤٤ منشورا متكررا و ٢٢ منشور غير متكـرر) لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

(انظر A/58/6 (Sec.22)، الجدول ٢٢-٣ بصيغته المصوبة شفويا). 
ويتضح للجنة الاستشارية من الفقـرة ٢٢-٩ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة  خامسا – ٨٥ 
أن ترشـيد عـدد النواتـج أسـفر عـن تخفيـض بنسـبة ١٥ في المائـــة، معظمــه في المنشــورات غــير 
المتكررة في برنامج الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وأن من المتوقع تحقيـق تخفيـض بنسـبة ١٢ في المائـة 
في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (يـرد في مرفـق البـاب ٣٣ قائمـة بالمنشـورات المتكــررة الــتي ســيتم 
ـــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥). وتشــير اللجنــة إلى أن التخفيــض  التوقـف عـن إصدارهـا في ف
الموحـد في عـدد النواتـج ونسـبته ٢٧ في المائـة، هـــام إلى حــد بعيــد وقــد يحقــق إعــادة توزيــع 
متناسب للموارد فيما بين الـبرامج الفرعيـة. وتطلـب اللجنـة أن تتضمـن عـروض الميزانيـة في 
المسـتقبل معلومـات تفصيليـة عـــن إعــادة توزيــع المــوارد الناشــئة عــن الترشــيد الكبــير في 

النواتج. 
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وتشجع اللجنة الاستشارية اللجنـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة لغـرب آسـيا  خامسا – ٨٦
على أن تكثف جهودها لاجتذاب موارد خارجة عن الميزانية. 

 
الباب ٢٣ 

 البرنامج العادي للتعاون التقني 
١٠٠ ١٩٧ ٤٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٥٠٠ ٨٧١ ٤٢ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
البرنامج العادي للتعاون التقني يكمل المساعدة التقنيـة المتاحـة للبلـدان الناميـة  خامسا – ٨٧ 
ــــة المقدمـــة مـــن  مــن مصــادر تمويــل أخــرى ويعتمــد نطاقــه وتركيبتــه علــى الطلبــات الفردي
الحكومات. ولا تشير المقترحات في هـذه المرحلـة إلا إلى مجـالات النشـاط الرئيسـية ووحـدات 
الأمانـة المسـؤولة عـن تنفيذهـا. وتتمثـل الأنـواع الرئيســـية الثلاثــة لأنشــطة التعــاون التقــني في 

خدمات تقديم المشورة على المدى القصير والمشاريع الميدانية والتدريب. 
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أن عـرض المنجـزات ومؤشـرات الإنجـاز ينبغـــي  خامسا – ٨٨
تحسينه إلى حد بعيد. فهي لا تعتبر، مثـلا، أن عبـارة �المعايـير المعـترف ـا دوليـا� دقيقـة بمـا 
فيـه الكفايـة لصياغـة المنجـزات المتوقعـة في ميـــدان التعــاون الــدولي والإقليمــي في مجــالات 
التنميــة وحقــوق الإنســان والشــــؤون الإنســـانية. وقياســـات الأداء المشـــار إليـــها حاليـــا 
بمصطلحـات عامـة فقـط، كعـدد الخدمـات الاستشـــارية المقدمــة أو مناســبات التدريــب أو 
الزمالات أو الملاحظات الارتجاعية بشأن وجاهتـها وفائدـا، إنمـا ينبغـي أن يسـتعاض عنـها 

بمؤشرات للإنجاز قابلة للقياس العددي والكمي. 
ولاحظـت اللجنـة الاستشـارية أنـه لم تكـــن هنــاك علــى امتــداد عــدد مــن  خامسا – ٨٩ 
السـنوات إجـــراءات بــالمعنى الصحيــح فيمــا يتعلــق بالرقابــة واســتعراض الأداء والمحاســبة 
والمتابعة بشأن استخدام الأموال التي تأذن ا الجمعيـة العامـة في البرنـامج العـادي للتعـاون 
التقـني. وتـرى اللجنـــة كذلــك أن الأوان قــد حــان لاطــلاع الجمعيــة العامــة علــى نتــائج 
المشاريع المنفذة والخدمات الاستشارية المقدمة بتمويل من الميزانية العاديـة. وسـتكون هـذه 
المعلومات مفيدة جدا للتـأكد مـن أن أمـوال الميزانيـة العاديـة تسـتفيد منـها بـالفعل البلـدان 

المتلقية استفادة تتسق مع ما تريده الجمعية العامة. 
وتـرى اللجنـة الاستشـــارية أيضــا أن الأوان قــد حــان لاســتعراض مــا إن  خامسا – ٩٠ 
كانت الموارد والأنشطة المتصلة بالبرنامج العادي للتعاون التقني تـبرمج وتسـتخدم بـأقصى 
ما يمكن من الكفاءة. وتشير اللجنة إلى أنـه منـذ أن تم بموجـب قـرار الجمعيـة العامـة ٣٥٠ 
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(د-١) المؤرخ ١٤ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٤٦ إدراج تمويـل أنشـطة المسـاعدة التقنيـة 
في الميزانية العادية، وضعت واستخدمت الأمم المتحدة عددا من آليات الميزنة والبرمجة من 
بينـها الميزنـة علـى أسـاس النتـائج. وتطلـب اللجنـة بالتـالي مـــن الأمــين العــام أن يســتعرض 
ـــادي للتعــاون  المنهجيـة الحاليـة المسـتخدمة لعـرض الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة للبرنـامج الع

التقني وأن تظهر نتائج الاستعراض في عرضه المقبل للميزانية. 
وتوصـي اللجنـة الاستشـارية في سـياق تعليقـها علـى البـاب ٣٥ أدنـاه بــأن  خامسا – ٩١
يتم توحيد البرنـامج العـادي للتعـاون التقـني الـوارد حاليـا في البـاب ٢٣ وحسـاب التنميـة 
الــوارد حاليــا في البــاب ٣٥ في بــاب واحــد يتضمــن أجــزاء مســتقلة. وبــأن يســـتفاد في 
المعلومات المزمع تقديمها من الميزنة على أساس النتائج. وينبغي ألا تتضمن هـذه المعلومـات 
مجرد قوائم بالمشـاريع الـتي نفـذت والخدمـات الاستشـارية الـتي قُدمـت وينبغـي أن يتضمـن 
معلومات عن المنجزات المتوقعة وعما قُـدم لمسـاعدة البلـدان المتبقيـة مـن منـافع ومنجـزات 
قابلة للقياس كما وعددا. فمن شأن هذا العرض أن يسهل أيضا إعـداد تقريـر لتقييـم أداء 
البرامج في هذا اال. وتـأمل اللجنـة أيضـا أن يحظـى إيصـال الخدمـات الاستشـارية بنفـس 

التشديد الذي تضعه الجمعية العامة على الاستعانة بخبرات من البلدان المتلقية. 
ـــة  وتحيـل اللجنـة الاستشـارية التقديـرات الـواردة في البـاب ٢٣ إلى الجمعي خامسا – ٩٢

العامة لتتخذ بشأا الإجراء المناسب. 
 

الجزء السادس 
 حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

الباب ٢٤ 
 حقوق الإنسان 

٤٠٠ ٥٤٠ ٥٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٥٧٦ ٤٧ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٥٠٠ ١٠٦ ٩٠ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
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التوصيات المتعلقة بالوظائف 
طلبــت الجمعيــة العامــة، مــن الأمــين العــــام، في قرارهـــا ٣١٣/٥٧ المـــؤرخ  سادسا – ١
١٨ حزيـران/يونيـه بشـــأن اســتعراض إدارة مكتــب مفــوض الأمــم المتحــدة الســامي لحقــوق 
ـــم مكتــب المفــوض الســامي  الإنسـان أن يقـدم إليـها تقريـرا عـن التدابـير المتصلـة بـإدارة وتنظي
وقــررت اســتئناف النظــر في هــذه المســألة في دورــا الثامنــة والخمســين. وتوصــــي اللجنـــة 
الاستشـارية بـأن يتضمـن تقريـر الأمـين العـام الـذي سـيقدم اسـتجابة للقـرار، تحليـلا شــاملا 
لما يلزم من احتياجات إدارية وأخرى متعلقة بالموارد لتنفيذ المقترحات الواردة في التقريـر. 
وينبغي تقديم التقريــر في وقـت مبكـر مـن الجـزء الرئيسـي مـن دورة الجمعيـة العامـة الثامنـة 
والخمسين وينبغي أن يولي اهتمامـا خاصـا لـلإدارة العامـة للمركـز وأن يتضمـن تحليـلا عـن 
دور مكتـب نيويـــــــــورك الجديـد والاحتياجـــــــــات المتصلـة بمـلاك الموظفـين (انظـر الفقـــرة 
ـــة الاستشــارية الأولى عــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة لفــترة  سادسـا – ١٥ بتقريـر اللجن
السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣، الفقرة ١٠٦ أعلاه). وأوصت اللجنة كذلك بإرجاء النظـر في 

المقترحات المتعلقة بالوظائف الواردة تحت الباب ٢٤ ريثما ينظر في ذلك التقرير. 
ــادات  ويتضمـن الجـدول ١١ أعـلاه التخفيضـات الـتي سـتحدث في الاعتم سادسا – ٢ 
المخصصــة مــن الميزانيــة للبــاب ٢٤ (بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجــة للأخـــذ 

بتوصيات اللجنة الاستشارية بشأن الوظائف ومعدلات الشغور. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الجدول ١١ التخفيضات التي ستحدث في الاعتمادات المخصصة  سادسا – ٣ 
مـن الميزانيـة للبـــاب ٢٤ (بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥)، نتيجــة للأخــذ بتوصيــات 
اللجنة الاستشارية بشأن أوجـه الانفـاق غـير المتعلقـة بالوظـائف بمـا في ذلـك الآثـار المترتبـة 
على ذلك بالنسبة للأثـاث والمعـدات ومصروفـات التشـغيل العامـة، الناشـئة عـن توصيـات 
اللجنــة الاستشــارية المتعلقــة بالوظــائف، فضــلا عــن توصياــا المتعلقــة بــدورة اســــتبدال 

الحواسيب. 
السفر 

أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن الاعتمــاد المقــدر لســفر الموظفــين في الفــــترة  سادسا – ٤
ـــة إلى ١,٩ مليــون  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ يصـل (قبـل إعـادة تقديـر التكلفـة) في إطـار الميزانيـة العادي
دولار ممــا يعكــس زيــادة نســبتها ٢٠,٩ في المائــة مقارنــة بالاعتمــاد الــذي خصــص للفـــترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ وقـدره ١,٥ مليـون دولار. وبالإضافـة إلى ذلـك تصـل التقديـرات المخصصـة 
لسـفر الموظفـين مـــن المــوادر الخارجــة عــن الميزانيــة للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٧,٣ مليــون 
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دولار. ولاحظت اللجنــة أن مصـادر تمويـل نفقـات السـفر غالبـا مـا يـتم تبادلهـا بـين مـوارد 
الميزانيــة العاديــة والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة. ونظــرا للتقــدم الســريع في تكنولوجيـــا 
المعلومات والاتصالات، لا ترى اللجنة أي مبرر للزيادة في الاعتماد المخصص للسـفر مـن 
الميزانية العادية وتوصي بالتالي بتخفيض زيادة الموارد بمبلغ قدره ٠٠٠ ٣٢٥ دولار (قبـل 

إعادة تقدير التكلفة). 
التعليقات والتوصيات الأخرى 

العرض 
ــــا بشـــأن جـــودة المنجـــزات المتوقعـــة  تشــير اللجنــة الاستشــارية إلى تعليقا سادسا – ٥ 
وقياسات الإنجاز. المرجع نفسه، سادسا – ١٠. وترحب اللجنة بالتحسن الذي أدخل علـى 
عرض التقديرات للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، وبخاصـة الشـرح المقـدم في الفقـرات السـردية 
للبرامج الفرعية بشأن استخدام الموارد الخارجة عن الميزانية والشرح المقدم عـن تقديـرات 
عـدد الاجتماعـات والتقــارير المتعلقــة بالبرنــامجين الفرعيــين ١ و ٢ . وينبغــي أن تقــدم في 
المستقبل، بالنسبة لجميع البرامج الفرعية ذات الصلة، الأرقام الاجمالية لعـدد الاجتماعـات 

والتقارير بما في ذلك المنشورات. 
مسائل أخرى 

البرنامج الفرعي ٢، دعم هيئات وأجـهزة حقـوق الإنسـان، يخضـع لمسـؤولية  سادسا – ٦
فرع خدمات الدعم. ولهذا الفـرع حاليـا ٣٨ وظيفـة مغطـاة مـن الميزانيـة العاديـة (٢٤ وظيفـة 
من الفئة الفنية و ١٤ وظيفة من فئة الخدمات العامة) و ١٣ وظيفة مغطاة مـن مـوارد خارجـة 
 ،A/ 58/6 (Sec.24)) (١٢ وظيفة من الفئة الفنية ووظيفة من فئة الخدمات العامة) عن الميزانية
الفقرتـــان ٢٤-٤٤ و٢٤-٤٥). وتصـــل اعتمـــادات الميزانيـــة العاديـــة المقترحـــــــــــة للفــــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٧,٩ مليـون دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكلفـة) مقارنـة بـالموارد الخارجــة 
عـن الميزانيـة المسـقطة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وقدرهـــا ٢٣,٢ مليــون دولار (المرجــع نفســه، 
الجـدول ٢٤-١٤). ويصـل العـدد الاجمـالي للاجتماعـات المزمـع خدمتـها في فـترة السـنتين إلى 
قرابة ٦١٦ ١ اجتماعا ومـن المزمـع اصـدار ٧٢٥ تقريـرا ومنشـورا. وهـذا أحـد اـالات الـتي 
دعت اللجنة الاستشارية في الماضي إلى استعراضها على نحو مكثف سـواء مـن حيـث التقـارير 
أو المنشـورات والاجتماعـات. وتـأمل اللجنـــة في أن تنفــذ في وقــت مبكــر عمليــة الترشــيد 

المطلوبة في القرار ٣٠٠/٥٧. 
في إطار برنامج العمل، ترد الاشــارة إلى نحـو ١٣٣ ١ تقريـرا ومـا يزيـد علـى  سادسا – ٧
٢١٠ ٢ إشارات إلى خدمة الاجتماعات، بيد أن اللجنة الاستشـارية تلاحـظ أن ليـس ثمـة أي 
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شـرح لاتجـاه هـذه الأنشـطة. كمـا أن العـــدد الكبــير مــن التقــارير وعمــل المقرريــن الخــاصين 
ونواتجهم (انظر المرجع نفسه، الفقرة ٢٤-٣٨ مثلا) تشير إلى احتمال وجود ازدواجية كبـيرة 
في الجهود وجمع معلومات توجد أصلا لـدى أجـهزة أخـرى مـن أجـهزة الأمانـة العامـة ولـدى 
سائر أجهزة منظومة الأمم المتحدة. وفي مسألة ذات صلة، تلاحظ اللجنة أن مكتب خدمـات 
الرقابة الداخلية وجد  عددا كبيرا من أوجه انعـدام الفعاليـة في نواتـج الهيئـات المنشـأة بموجـب 
معاهدات وأن عددا كبيرا مـن الوثـائق تقـدم باسـم الأمـين العـام والمفـوض السـامي والمقرريـن 
الخاصين والخبراء المستقلين أو تقدم باعتبارها مذكرات من الأمانة العامة إلى عـدة هيئـات عـن 
نفس الموضوع. وقد اتضح للمكتـب مثـلا أن مـن أصـل عينـة مـن ١٨٣ وثيقـة خاصـة، هنـاك 
حوالي ٧٠ (ما نسبته ٣٨ في المائـة) يمكـن اعتبارهـا تشـكل تداخـلا أو ازدواجـا في مواضيعـها 

(A/57/488، الفقرة ٩). 
وتشير اللجنة الاستشـارية إلى تعليقاـا الـواردة في الفقـرات سادسـا - ٧ إلى  سادسا – ٨ 
إلى سادسا – ٩ من تقريرها السابق(٢). ففي هذا الصدد، أُبلغت اللجنـة الاستشـارية بـأن لجنـة 
حقوق الإنسان كانت قد نظرت في برنامج عملها الوارد في الميزانية البرنامجية المقترحـة للفـترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥. وأُبلغـت اللجنـة أن لجنـة حقـــوق الإنســان دأبــت علــى اســتعراض برنــامج 
حقـوق الإنسـان بصيغتـه الـواردة في الخطـة المتوسـطة الأجـل. وتعتـبر اللجنـة أن هـــذا موطــن 
ضعف خطير وهي تنبه أنه مــا لم تعـالج الشـواغل الـتي أعـرب عنـها حـتى الآن، فـإن أنشـطة 
حقـوق الإنسـان لـن تتحقـق لهـا فعاليـة التنفيـذ أيـا كـانت المـوارد المعتمـدة في إطـار الميزانيــة 

البرنامجية والمقدمة من مجتمع المانحين في إطار الموارد الخارجة عن الميزانية. 
ونظرا للنداءات المتكررة لإشراك الأجهزة المختصـة في اسـتعراض برنـامج  سادسا – ٩ 
العمــل لكــل كيــان مــن كياناــا، فقــد تــود الجمعيــة العامــة دعــوة الــــس الاقتصـــادي 
والاجتماعي إلى أن يطلب مـن لجنـة حقـوق الإنسـان أن تشـترك علـى نحـو أكـثر نشـاطا في 
استعراض برنامج العمل والأولويات ومجالات تركيز هيئاا فضـلا عـن أن تنظـر علـى نحـو 
أكثر نشاطا في مسألة تحديد الأولويات والتركيز على تنفيـذ أنشـطة حقـوق الإنسـان. وفي 
هذا الصدد، تكرر اللجنة الاستشارية تأكيد رأيها الوارد في الفقرات من سادسـا - ٨ إلى 

سادسا – ١٠ من تقريرها السابق(٢). 
وفي هذه الأثناء، تشجع اللجنة الاستشارية المفوض السامي على مضاعفــة  سادسا – ١٠ 
جـهوده، رهنـا بقـرارات الجمعيـة ذات الصلـــة، بمــا في ذلــك أحكــام القراريــن ٣٠٠/٥٧ 
و ٢٨٣/٥٧ باء، لتبسيط الوثائق وتخفيض عدد الصفحات في التقـارير الصـادرة دون أي 

إخلال في ذلك بجودا وشفافيتها. 
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وعلق مكتب خدمات الرقابة الداخلية على مـا لتوزيـع موظفـي المشـاريع مـن  سادسا – ١١ 
أثر على مسألة التوزيع الجغـرافي لموظفـي مفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنسـان. حيـث أنـه 
ينحاز إلى بعض المناطق (A/57/488، الفقرة ٥٠). وتؤيد اللجنة رأي المكتب بأنه يتعـين علـى 

المفوض السامي أن يهتم ذه المشكلة اهتماما أوثق. 
 

الباب ٢٥ 
 حماية ومساعدة اللاجئين 

١٠٠ ٢٨٢ ٤٩ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٠٠٠ ٩٥٦ ٤٥ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٠٠٠ ٥٤٩ ٨٤٩ ١ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
 

تتضمـن مـوارد الميزانيـة العاديـة المقترحـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥، المخصصـــة  سادسا – ١٢
للنفقات الإدارية لمفوضية الأمم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، زيـادة قدرهـا ٢,٥ مليـون دولار، 
أو ٥,٤ في المائة، مقارنة بالاعتماد المنقح للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وحصـة الميزانيـة العاديـة في 
 A/ 5 إجمالي الموارد المسقطة للمفوضية في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تصل إلى ٢,٦ في المائة (8/6
ـــة  (Sec. 25)، الفقــرة ٢٥-١٠). وبالنســبة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ تتضمــن مســاهمة الميزاني

العاديـة في النفقـات الاداريـــة للمفوضيــة زيــادة قدرهــا ٢,٠ مليــون دولار، أو ٥,١ في المائــة 
مقارنة بالاعتماد البالغ ٣٨,٨ مليون دولار المخصص لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ (انظـر، 
الفقرة سادسا – ٢٣ من التقرير الأول للجنة الاستشارية عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة 
الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)). وكــانت حصــة الميزانيــة العاديــة في اجمــــالي المـــوارد المســـقطة 
 ،A/ 56/6 (Sec. 23) ــــة ٢,٠ في المائـــة (انظـــر للمفوضيــــــــــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ قراب

الفقرة٢٣-٥). 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية، فيمـا يتعلـــق بالميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة للفــترة  سادسا – ١٣ 
٢٠٠٢-٢٠٠٣، إلى أن الجمعيـة العامـة أبـــدت أســفها العميــق لأن بعــض المبــالغ الــتي ســبق 
ـــة تكــاليف الموظفــين الأخــرى ومصروفــات التشــغيل العامــة  تمويلـها لتغطيـة الوظـائف وتغطي
واللــوازم والمــواد قدمــت علــى نحــو يفتقــر إلى الشــفافية في إطــار المنــح والتبرعــات (القــــرار 
٢٥٣/٥٦، الفقرة ١٣٣). وفي الفقرة ١٣٦ من القرار نفسه، طلبت الجمعية إلى الأمين العـام 
أن يقـدم تقديـرات الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بحسـب أوجـه الإنفـاق مـن غـير المنـح والتبرعـــات، 

وهذا ما لم ينجز. 
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ـــها تعليقاــا الــواردة في الفقرتــين  وإن اللجنـة الاستشـارية إذ لا يغيـب عن سادسا – ١٤ 
سادسـا - ١٢ وسادسـا - ١٣ أعـلاه، توصـي بـأن تخفـض المسـاهمة المقدمـــة مــن الميزانيــة 
ــــات الإداريــة للمفوضيــة بنســبة النصــف في الزيــادة في المــوارد، أي  العاديــــــــــة للنفقـــــــ
٠٠٠ ٢٥٠ ١ دولار (قبل إعادة تقدير التكلفة). وإذا ما قُبـل ذلـك، فإنـه سـيمثل زيـادة 
ثانيـة (انظـر الفقـرة سادسـا – ١٢ أعـلاه والفقـرة سادسـا – ٢٦ مـن تقريرهـــا الســابق(٢). 

ولا تتوقع اللجنة أي طلبات أخرى لزيادات في المدى القريب.  
 

الباب ٢٦ 
 اللاجئون الفلسطينيون 

١٠٠ ٥٨٥ ٣٢ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٧٠٠ ٢٧٨ ٢٨ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٣٠٠ ٠٠٩ ٧٩٦ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
 

الزيادة في موارد الميزانية العادية لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لوكالـة الأمـم  سادسا – ١٥
ـــأخر لســبع  المتحـدة لإغاثـة وتشـغيل اللاجئـين الفلسـطينيين في الشـرق الأدنى تعكـس الأثـر المت
 A/ وظائف دولية جديدة وافقت عليها الجمعيـة العامـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٢–٢٠٠٣ (58/6

(Sec. 26)، الفقرة ٢٦-١٦). 

ترحـب اللجنـة الاستشـارية بعـرض المنجـزات المتوقعـة ومؤشـرات الانجـــاز  سادسا – ١٦ 
لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، الوارد في الجدول ٢٦-١. 

 
الباب ٢٧ 

 المساعدة الإنسانية 
٣٠٠ ٩٠٥ ٢٢ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٤٠٠ ٥٧٧ ٢٠ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

١٠٠ ٩٥٨ ١٦٨ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف المغطـاة مـن الميزانيـة  العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المســقطة المغطـاة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 



03-45142161

A/58/7

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
تلاحظ اللجنة أن الوظائف الخمس الجديـدة مـن الفئـة الفنيـة مطلوبـة لمكتـب  سادسا - ١٧
تنسيق الشؤون الإنسانية تبررها تحسين التـوازن بـين الوظـائف الممولـة في المكتـب مـن الميزانيـة 
ـــة اســتجابة لقــرار الجمعيــة العامــة  العاديـة والوظـائف الممولـة مـن المـوارد الخارجـة عـن الميزاني
١٥٣/٥٧ المؤرخ ١٦ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٣ الذي شددت فيه الجمعيـة علـى ضـرورة 
A، الفقـرة ٢٧-٨).  /58/6 (Sec. 27)) أن ينتفع المكتب من تمويل كاف ومضمون بقدر أكبر
وتعتقـد اللجنـة أن التمـاس التمويـل الكـــافي والمضمــون ينبغــي ألا يعــني أن تطلــب تلقائيــا 
وظـائف إضافيـة تغطيـها الميزانيـة العاديـة. فـهذا ليـس سـببا قـاهرا لإنشـاء وظـــائف جديــدة 
تغطيها الميزانية العادية وبخاصة عندما يكون من المتوقع أن يرتفع عدد الوظائف الممولة من 
موارد خارجة عن الميزانيـة إلى ٥٧ وظيفـة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (انظـر المرجـع نفسـه، 
الجـدول ٢٧-٥). وتعتقـد اللجنـة أن الهيكـل التنظيمـــي لمكتــبي نيويــورك وجنيــف ينبغــي 
ترشيدهما وأن أوجه الكفاءة التي تتحقق بذلك قد تفـرج مـوارد مـن الموظفـين يعـاد نقلـهم 

إلى االات ذات الأولوية. 
ـــرع الاســتجابات الإنســانية لحــالات  وظيفـة برتبـة ف – ٥ لنـائب رئيـس لف سادسا – ١٨
الطـوارئ (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٢٧–٣٦). وتلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن هنــاك حاليــا 
٤ وظــائف برتبــة ف – ٥ في الفــرع (وظيفتــــان برتبـــة ف - ٥ تغطيـــهما الميزانيـــة العاديـــة 
ووظيفتان برتبة ف – ٥ تغطيـهما المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة كمـا هـو واضـح مـن الشـكل 
التنظيمي). وفي الظروف الراهنة، ترى اللجنة أن ليس ثمة ما يبرر الموافقـة علـى وظيفـــــــــة 

أخرى برتبــــــة ف – ٥ تغطيها الميزانية العادية، وتوصي بعدم الموافقة عليها. 
وظيفة برتبة ف – ٤ وأخرى برتبة ف – ٣ لفـرع تنسـيق الاسـتجابات في  سادسا – ١٩
جنيـف (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢٧ – ٣٦). وينبغـي توضيـح طلبـــات الوظــائف الإضافيــة 
بـالرجوع إلى زيـادة عـبء العمـل ووفقـا للمعايـير المبينـة في الفقـــرات ٨٠ إلى ٨٣ أعــلاه. 
وهـذا مـا لم ينجـز. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية أن عــدد الوظــائف الــتي تغطيــها المــوارد 
الخارجة عن الميزانيـة يتوقـع لهـا أن ترتفـع لتصبـح ٣١ وظيفـة في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
للبرنامج الفرعي ٢، حالة الطـوارئ المعقـدة (انظـر الجـدول ٢٧-١٢). وتـرى اللجنـة أن 

المهام التي تنطوي عليها هذه الوظائف ينبغي توفيرها بإعادة توزيع الموظفين. 
– ٣ لقســم دعــم التنســيق الميــداني، البرنــامج  وظيفتـان جديدتـان برتبـــة ف  سادسا – ٢٠
الفرعـي ٤، التخفيـف مـن حـدة الكـوارث (المرجـع نفسـه، الفقـرة ٢٧–٤٩). ويبـين الجـــدول 
٢٧-١٦ أن للبرنـامج الفرعـي ٤ حاليـا ٩ وظـــائف تغطيــها الميزانيــة البرنامجيــة و ٣٤ وظيفــة 
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تغطيـها المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة. ولأســـباب مماثلــة للأســباب المعــرب عنــها في الفقــرة 
سادسا ١٩ أعلاه، لا توصي اللجنة الاستشارية بالموافقة على هاتين الوظيفتين. 

إعـادة تصنيـف وظيفـة برتبـة مــد – ٢ لمســاعد الأمــين العــام، لنــائب منســق  سادسا – ٢١
حـالات الطـوارئ (المرجـــع نفســه، الفقــرة ٢٧-١٩). قــد أوصــت اللجنــة الاستشــارية في 
الفقـــــــرة سادسا – ٥١ من تقريرها الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) بعدم الموافقة على هذا الطلـب حيـث ذكـرت أنـه ليـس ثمـة مـن مـبرر 
مقنع ينفي إمكانية أن تستمر بنجاح أعمال التنسيق الدولية لتقديم المسـاعدة الإنسـانية إذا 
ظلت هذه الوظيفة برتبة مد – ٢. وتتمسك اللجنة الاستشارية بتوصيتها المعارضة لإعـادة 

تصنيف هذه الوظيفة. 
ويتضمــن الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــــة،  سادسا – ٢٢
(بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥)، نتيجــة للأخــذ بتقريــر اللجنــة الاستشــارية بشــــأن 

الوظائف ومعدلات الشغور. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

يتضمن الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد مـن أوجـه الإنفـاق، مـن بينـها  سادسا – ٢٣
التكـاليف الأخـرى المتعلقـة بـالموظفين، والمسـاعدة المؤقتـة والخـبراء الاستشـــاريين، والتدريــب، 
والسفر، ومصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، والمنشورات وتكنولوجيا المعلومـات 
والاتصـالات. ويتضمـن الجـــدول ١١ التخفيضــات الــتي ســتحدث في الميزانيــة (بمعــدلات 
الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥) نتيجة للأخذ بتوصيات اللجنة الاستشارية بشـأن أوجـه الإنفـاق 
غـير المتعلقـة بـالموظفين، بمـا في ذلـك الآثـار المترتبـة علـى ذلـك بالنســـبة للأثــاث والمعــدات 
ــن  ومصروفـات التشـغيل العامـة، الناشـئة مـن توصيـات اللجنـة المتعلقـة بالوظـائف فضـلا ع

توصياا المتعلقة بدورة استبدال الحواسيب. 
أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية بــأن المبلــغ المقــــدر لســـفر الموظفـــين في الفـــترة   سادسا – ٢٤ 
ـــة  ٢٠٠٤ –٢٠٠٥ سـيصل (قبـل إعـادة تقديـر التكلفـة) إلى ١,٢ مليـون دولار تغطيـها الميزاني
العادية، مما يمثل زيادة في الموارد نسبتها ٦,٩ في المائة مقارنـة بالاعتمـاد الـذي خصـص للفـترة 
ـــالغ الممولــة مــن  ٢٠٠٢ –٢٠٠٣ وقـدره ١.١ مليـون دولار. وبالإضافـة إلى ذلـك، تصـل المب
الموارد الخارجة عن الميزانية المقدرة للسـفر في الفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٨,٧ مليـون دولار. 
وكانت اللجنة قد لاحظت أن مصادر تمويل السفر غالبا ما يتم تبادلها بين الميزانيـة العاديـة 
والمــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة. وفي ضــــوء التقـــدم الســـريع في تكنولوجيـــا المعلومـــات 
ـــة  والاتصـالات، لا تـرى اللجنـة مـا يـبرر زيـادة اعتمـاد السـفر الـذي تغطيـه الميزانيـة العادي
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وتوصي بالتالي بتخفيض زيادة الموارد بمبلـغ قـدره (قبـل إعـادة تقديـر التكلفـة) ٠٠٠ ٧٥ 
دولار. 

 
العرض 

تلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية أن هيكــل مــلاك الموظفــين الــواردة في الجــدول  سادسا – ٢٥
٢٧-٥ في البيـان التنظيمـي، لم يـدرج المسـؤولين الوطنيـين ووظـائف الرتبـة المحليـة في المكــاتب 
الميدانية. وعند الاستفسار، زودت اللجنة بقائمة للمكاتب القطرية ومكـاتب الدعـم الإقليمـي 
وموظفيها تشمل ١٤١ مـن موظفـي الفئـة الفنيـة المعينـين محليـا و ٨٧ مسـؤولا وطنيـا (الرتـب 
الأخـرى) و ٣٤٣ وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة. وتطلـب اللجنـة أن يكـون العـرض في المســتقبل 
أكـثر شـفافية. ولم تقتنـع اللجنـة بالحاجـة إلى الإبقـاء علـى ذلـك العـدد الكبـير مـن المكـاتب 
الميدانية وهي تطلب بـأن تـدرج في عـروض الميزانيـة المقبلـة الأسـباب الـتي تـبرر الحاجـة إلى 

الإبقاء علي تللك المكاتب.   
الجزء السابع 

 الإعلام 
الباب ٢٨ 

 الإعلام 
٠٠٠ ٨٠٢ ١٥٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٦٠٠ ١٠٧ ١٤٧ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

٥٠٠ ١٥٥ ٦ دولار  الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية
يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بالنسـبة للوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه وحسـب أبـــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويرد في المرفقين الثاني والثـالث أدنـاه موجـز للوظـائف المتوقعـة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب الباب وفئة الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
إعـادة تصنيـف وظيفـة مـن الرتبـــة ع - ٦ إلى ع - ٧ لمشــرف علــى معمــل  سابعا - ١
تحميـض الصـور الفوتوغرافيـة (A/58/6 (Sect.28)، الفقـرة ٢٨-٥٦). وإعـادة تصنيـف وظيفـة 
ـــة إلى الرتبــة الرئيســية لمشــرف علــى معمــل تحميــض الصــور  واحـدة مـن فئـة الخدمـات العام
الفوتوغرافيـة مقترحـة في إطـار البرنـامج الفرعـي ٢، لخدمـات الأخبـار، بغـــرض تحســين قــدرة 
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الأمم المتحدة على ضبــط جــودة الصــور الفوتوغرافيــة. وتوصي اللجنة الاستشارية، بـالنظر 
إلى الأسباب الواردة في المعلومات التكميلية المقدمة إليها، بالموافقة على إعادة التصنيف. 

إعــادة تصنيــف وظيفــة مــن الرتبــة ع - ٦ إلى ع - ٧، المكتــب التنفيــــذي  سابعا - ٢
(المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٨ - ٧٣). وضمـن دعـم البرنـامج، تقـــترح إعــادة تصنيــف وظيفــة 
واحدة من فئة الخدمات العامة إلى الرتبة الرئيسية في المكتب التنفيذي لإدارة شـؤون الإعـلام. 
والمسؤوليات الإضافية المشار إليها في المعلومات التكميليـة المقدمـة إلى اللجنـة الاستشـارية 

لا تبرر إعادة التصنيف. ومن ثم توصي اللجنة بعدم الموافقة على إعادة التصنيف. 
ــــدلات فـــترة  وتــرد في الجــدول ١١ أعــلاه التخفيضــات في الميزانيــة (بمع سابعا - ٣
٢٠٠٤-٢٠٠٥) التي ستنجم عـن تطبيـق توصيـات اللجنـة الاستشـارية بشـأن الوظـائف 

ومعدلات الشغور. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

ترد في الفصل الأول أعلاه مناقشة عامة لعدد من أوجه الإنفاق، بمــا في ذلـك  سابعا - ٤
تكـــاليف الموظفـــين الأخـــرى، والمســـــاعدة المؤقتــــة والمستشــــارين، والتدريــــب، والســــفر، 
والمنشـورات، وتكنولوجيـا الإعـلام والاتصـالات، والأثـاث والمعـدات، ومصروفـــات التشــغيل 
ـــق توصيــات  العامـة. وتـرد في الجـدول ١١ التخفيضـات في الميزانيـة الـتي سـتنجم عـن تطبي
اللجنة الاستشارية بشأن أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالوظائف، بما في ذلـك مـا سـينجم مـن 
أثر على بندي الأثاث والمعدات ومصروفات التشغيل العامة نتيجة لتوصيات اللجنة بشأن 

الوظائف، فضلا عن توصياا بشأن دورة استبدال الحواسيب. 
وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن تقديـرات البـاب ٢٨ شملـت  سابعا - ٥
مبلـغ ٦٠٠ ٦٥٦ ١ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف)، ممـا يمثـل اسـتعادة للمـوارد المتعلقـــة 
بالبنية الأساسية لمرافق الخدمات المشتركة، حيث خفضتها الجمعيـة العامـة عنـد موافقتـها علـى 
ـــنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ (انظــر الفقرتــين ٤٦ و ٤٧ أعــلاه). ورأي  الميزانيـة المقترحـة لفـترة الس
اللجنة عموما بشأن عمليات الاستعادة المقترحة هذه هو أن على الأمين العام أن يبـين في كـل 
حالة ضرورة الاستعادة بعرض أدلة مقنعة على أن استمرار الحالـة الراهنـة مـن شـأنه أن يـؤدي 

إلى آثار سلبية يمكن تجنبها بخلاف ذلك (انظر الفقرة ٤٧ أعلاه). 
ولم يقدم تعليل أو تبرير كاف أو لم يقدم على الإطـلاق لعمليـات الاسـتعادة  سابعا - ٦
المقترحـة. عـلاوة علـى ذلـك، فـإن المعلومـات المقدمـة إلى اللجنـة الاستشـارية بنـاء علـى طلبــها 
اتسمت بالعمومية الشديدة في طابعها ولم تميز بين المبـالغ المعنيـة تحديـدا بالاسـتعادة والطلبـات 
المقدمة من أجل موارد إضافية. وفي ظـل هـذه الظـروف، لا توصـي اللجنـة باسـتعادة المبـالغ 
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التاليـة (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف): مبلـغ ٢٠٠ ١٤٤ دولار للأثـاث والمعـدات ضمـــن 
مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام؛ ومبلـــغ ٨٠٠ ٢٨٩ دولار للخدمــات التعاقديــة؛ ومبلــغ 
٥٠٠ ٢٨ دولار للــوازم والمــواد ضمــن خدمــــات الأخبـــار؛ ومبلـــغ ٣٠٠ ٢٤٢ دولار 
للخدمات التعاقدية ضمن خدمات المكتبات؛ ومبلغ ٢٠٠ ١٠٥ دولار للـوازم والمعـدات 
ضمن الخدمات الميدانية؛ ومبلغ ٤٠٠ ٦٠ دولار لمصروفات التشـغيل العامـة ضمـن دعـم 

البرنامج. 
ـــادة المقترحــة الــتي تبلــغ  وتوصـي اللجنــــة الاستشـارية بالموافقـة علـى الزي سابعا - ٧
٤٠٠ ١٢٠ (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) للخدمـات التعاقديـة المتصلـة بإنتـاج الطبعـــات 
ــات  الأسـبانية والروسـية والصينيـة والعربيـة مـن نشـرة �وقـائع الأمـم المتحـدة� ضمـن خدم

التوعية. 
ويشمل الاعتماد المخصص لسفر الموظفين نمـوا في المـوارد مقـداره ٧٠٠ ٧٨  سابعا - ٨
ـــغ، يتعلــق مبلــغ ٣٠٠ ١١ دولار  دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف). ومـن جملـة ذلـك المبل
بمراكز الأمم المتحدة للإعـلام. وبـالنظر إلى التطـورات في تكنولوجيـا المعلومـات وبنـاء علـى 
ـــن المراكــز يســتخدم عقــد  المعلومـات المقدمـة إلى اللجنـة والـتي تفيـد بـأن عـددا مـتزايدا م
ــر  المؤتمـرات عـن طريـق الفيديـو في أنشـطته للتوعيـة (انظـر الفقـرة سـابعا - ١٥ مـن التقري
الأول للجنــة الاستشــــارية عـــن الميزانيـــة البرنامجيـــة المقترحـــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٣-
٢٠٠٤)(٢)، ترى اللجنة أنه ينبغي أن ينخفض الطلب على سفر الموظفين. ومن ثم توصـي 
اللجنة الإبقاء على المستوى الحالي (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) للمبلـغ المخصـص لسـفر 
الموظفين ضمن مراكز الأمـم المتحـدة للإعـلام. وسيسـتتبع ذلـك تخفيضـا قـدره ٣٠٠ ١١ 
دولار في التقديـرات لفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. ومـع ذلـك، توصـي اللجنـــة بالموافقــة علــى 
زيادة تبلغ ٦٠٠ ١٥ دولار لسفر موظفي مكتب المتحدث الرسمي للأمين العـام وباعتمـاد 
غــير متكــرر يبلــغ ٢٠٠ ٥٤ دولار ضمــن المؤتمــرات الخاصــــة لســـفر الموظفـــين لخدمـــة 

الاجتماعات التحضيرية الإقليمية. 
 

التعليقات والتوصيات الأخرى 
العرض 

تثني اللجنة الاستشارية على إدارة شؤون الإعلام لعرضها الباب ٢٨ مـن  سابعا - ٩
الميزانية البرنامجية المقترحة وللجهود المبذولـة لعـرض التقديـرات حسـب البرنـامج، حسـبما 
أوصـت اللجنـة في الفقـرة سـابعا - ٦ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة 

لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١(٦). 
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مسائل أخرى 
تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أنـه، وفقـا للفقـرة ١٥ مـن قـــرار الجمعيــة العامــة  سابعا - ١٠
٣٠٠/٥٧، سيجري ترشيد شبكة مراكز الإعلام التابعة للأمـم المتحـدة حـول محـاور إقليميـة، 
ـــة الموجهــة إلى الــدول  وأن خططـا يجـري وضعـها �مـن أجـل توحيـد أنشـطة التوعيـة الإعلامي
الأعضـاء في الاتحـاد الأوروبي عـن طريـق إنشـاء محـور إعـلام لأوروبـا الغربيـة وإغـلاق المراكـــز 

الإعلامية التسعة الموجودة في هذه الدول� (A/58/6 (Sect. 28)، الفقرة ٢٨-٣١). 
وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـــأن الموظفــين الذيــن ســيفرغون والمــوارد الــتي  سابعا – ١١
سيفرج عنها نتيجة لعملية التوحيد سيعاد توزيعهم على أنشطة ذات أولويـة مثـل موقـع الأمـم 
المتحدة على شبكة الإنـترنت ومراكـز الإعـلام في البلـدان الناميـة. ولا تتوافـر معلومـات ائيـة 
عن الموارد التي سيفرج عنها أو عن الكيفية التي ستوزع ا؛ بيد أن اللجنــة تلاحـظ أن وظيفـة 
واحدة من الرتبة ف - ٤ وست وظائف مـن الرتبـة المحليـة سـيعاد توزيعـها في فـترة ٢٠٠٤-
٢٠٠٥ بنقلها من مراكـز الأمـم المتحـدة للإعـلام إلى شـعبة الأخبـار ووسـائط الإعـلام لتعزيـز 
قـدرة موقـع الأمـم المتحـدة علـى الشـبكة علـى اسـتخدام لغـات متعـددة (انظـر المصـدر نفســه، 
الفقرتان ٢٨ – ٤٤ و ٢٨ – ٤٥). وتؤكد اللجنة أهميـة اسـتمرار الجـهود لتحقيـق التكـافؤ 

فيما بين اللغات في الموقع على الشبكة وتؤيد إعادة توزيع الموارد لذلك الغرض. 
وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى الفقـرة سـابعا - ١٥ مـن تقريرهـــا الأول عــن  سابعا - ١٢
الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــــة لفـــترة الســـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) الـــتي نوقشـــت فيـــها حالـــة 
التجديـدات التكنولوجيـة في مراكـــز الإعــلام. وتــرى اللجنــة أنــه مــع زيــادة إمكانيــة نقــل 
المعلومات من مراكز الإعلام وإليها إلكترونيا، قد حان الوقت لإجراء اسـتعراض لتحديـد 
الأثر البعيد المدى لاستخدام الإنترنت في المراكز والحاجة المسـتمرة إلى المكتبـات في بعـض 

هذه المراكز. 
وتثـني اللجنـة الاستشـارية علـى إدارة شــؤون الإعــلام علــى نجــاح إذاعــة  سابعا - ١٣
ـــه في تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ المشــروع  الأمـم المتحـدة، علـى النحـو الـذي يـرد وصف

 .(A /AC.198/2003/4) النموذجي لتطوير قدرات محطة دولية للبث الإذاعي للأمم المتحدة
وناقشت اللجنة الاستشارية مع ممثلي الأمين العام التقييـم المنتظـم لمـدى تأثـير  سابعا - ١٤
جميع أنشطة إدارة شؤون الإعلام وفعالية تلك الأنشطة من حيث التكلفة، حيـث يجـري ذلـك 
التقييم وفقا لنص الفقرة ١٧ من قرار الجمعية العامة ٣٠٠/٥٧ والإجراء ٧ مـن تقريـر الأمـين 
 A/ العــام المعنــون �تعزيــز الأمــم المتحــدة: برنــامج لإجــراء المزيــد مــن التغيــــيرات� 57/387



03-45142167

A/58/7

وCorr.1). وتعتبر اللجنة أن تلـك العمليـة هامـة وتشـير إلى أن ذلـك التقييـم يمكـن أن يمثـل 
أداة إدارية يمكن استخدامها في إدارات أخرى. 

وتلقت اللجنة الاستشارية إحاطة عن أنشطة فريق الأمم المتحدة للاتصـالات  سابعا - ١٥
الذي أُنشئ في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ وفقا لقرار مجلس الرؤسـاء التنفيذيـين لمنظومـة الأمـم 
المتحدة المعني بالتنسيق القاضي بضرورة السـعي لتحقيـق التنسـيق في ميـدان المعلومـات بإنشـاء 

المزيد من الآليات غير الرسمية والمرنة. 
وتلاحـــــظ اللجنـــــة الاستشـــــارية أن النقـــــل الخـــــارجي لــــــ ٦ وظـــــــائف  سابعا - ١٦
ـــدة مــن  – ٥، و ٣ وظـائف مـن الرتبـة ف – ٣، ووظيفـة واح (وظيفـة واحـدة مـن الرتبـة ف 
الرتبـة ف-٢ ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة) مقـترح (انظـر الفقـــرة ٢٨-١٣ مــن 
الوثيقة A/58/6 (Sect.28)) وفقا للفقرة ١٦ مـن قـرار الجمعيـة العامـة ٣٠٠/٥٧ الـذي قـررت 
الجمعيـة بـه أن تنظـر، في إطـار الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة الســـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، في 
اقتراح الأمين العام نقل اختصاصات وموارد قسم رسم الخرائط مــن إدارة شـؤون الإعـلام إلى 
إدارة عمليـات حفـظ السـلام (انظـر A/57/387 وCorr.1، الإجـراء ٦). وعلقـت اللجنــة علــى 
ـــات حفــظ الســلام، مــن الميزانيــة البرنامجيــة  هـذه المسـألة في سـياق نظرهـا في البـاب ٥، عملي

المقترحة. 
 

الجزء الثامن 
 خدمات الدعم المشتركة 

الباب ٢٩ 
 خدمات الدعم الإداري والمركزي 

١٠٠ ١٢٩ ٥٠٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
١٠٠ ٣٤٢ ٤٥١ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٧٠٠ ٤٧١ ١٤٠ دولار  الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لمقترحـات الأمـين العـام بالنسـبة للوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه وحسـب أبـــواب الميزانيــة في الجــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويرد في المرفقين الثاني والثـالث أدنـاه موجـز للوظـائف المتوقعـة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب الباب وفئة الإنفاق. 
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تعليقات عامة على الجزء الثامن 
لا يغطي الجزء الثامن سوى الباب ٢٩، خدمات الدعـم الإداري والمركـزي.  ثامنا - ١
وينقسم الجزء إلى سبعة أجزاء فرعية يتم تناولهـا علـى نحـو منفصـل في الفقـرات أدنـاه. بيـد أن 

اللجنة الاستشارية لديها عدد من التعليقات التي تتصل بالباب ٢٩ ككل. 
التخفيضات في الميزانية 

ترد في الجدول ١١ أعلاه التخفيضات في الميزانية للباب ٢٩ التي ستنجم  ثامنا - ٢
عن تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية بشأن الوظائف ومعدلات الشـغور (بمعـدلات فـترة 
٢٠٠٤ - ٢٠٠٥) وبشأن أوجه الإنفاق غير المتعلقة بالوظـائف، بمـا في ذلـك مـا سـينجم 
من أثر على بندي الأثاث والمعدات ومصروفات التشـغيل العامـة نتيجـة لتوصيـات اللجنـة 

بشأن الوظائف، فضلا عن توصياا بشأن دورة استبدال الحواسيب. 
استعراض الأنشطة 

ــا  توفـر إدارة الشـؤون الإداريـة في المقـر توجيـها اسـتراتيجيا للسياسـات ودعم ثامنا - ٣
لكيانات الأمم المتحدة في المقر ولمكاتبها خارجه. وتلاحظ اللجنة الاستشارية مـن الفقـرة ١٩ 
) أن  A/58/6 (Introduction)) مـن مقدمـة الميزانيـة البرنامجيـــة المقترحــة لفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥
الإدارة قامت باستعراض الأنشطة تحت الباب ٢٩ الإدارة وخدمات الدعم المركزية في سـياق 
البنـد ٥-٦ مـن الأنظمـة والقواعـد الـتي تحكـم تخطيـط الـبرامج والجوانـــب البرنامجيــة للميزانيــة 
ومراقبــة التنفيــذ وأســاليب التقييــم. وتلاحــظ اللجنــة أيضــا أن الإدارة توفــر خدمــات دعـــم 
للإدارات الفنية وقد تسنى لها تحديد ١٥ إجراء من إجراءات تحسين العمليـات بغـرض تقليـص 
الاحتياجات من النواتج وتحسين فعالية خدمات الدعم. وتشــير اللجنـة إلى أن الأثـر الإداري 
ــة  والمـترتب علـى الميزانيـة مـن هـذه الإجـراءات ينبغـي تحديـده بوضـوح في الميزانيـة البرنامجي

المقترحة. 
السفر 

تبلــغ التقديــرات لســفر الموظفــين ٨٠٠ ٩٤١ ١ دولار (قبــل إعــادة تقديـــر  ثامنا - ٤
التكاليف)، مما يمثــل زيـادة بنسـبة ٣٩,٢ في المائـة مقارنـة باعتمـاد فـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وفي 
إطار الموارد الخارجة عن الميزانية، تبلغ التقديرات لسـفر الموظفـين ٢.٢ مليـون دولار، أو ٣٠ 
في المائة أعلى من التقديرات لفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتقديرات السفر تبدو مفرطة في بعـض 
الحالات حيث أا لا تـأخذ في الحسـبان الاسـتثمار السـابق في البنيـة الأساسـية لتكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات، بما في ذلك الاستثمار في عقـد المؤتمـرات عـن طريـق الفيديـو ومـن 
أجل توفير وصول ميسـر إلى قواعـد البيانـات علـى شـبكة الإنـترنت. وقـد أعربـت اللجنـة 
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الاستشارية عن هذا الرأي في عدد من الأبـواب الفرعيـة أدنـاه. وتوصـي اللجنـة بتخفيـض 
قـدره ٦٠٠ ٥٤٧ دولار (قبـل إعـــادة تقديــر التكــاليف) لإنقــاص اعتمــاد الســفر لفــترة 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ ليصــل إلى مستـــــــــوى اعتمـــاد فـــترة ٢٠٠٣-٢٠٠٤، أي إلى مبلـــغ 

٢٠٠ ٣٩٤ ١ دولار. 
تكنولوجيات المعلومات والاتصالات 

تظهر المعلومات التكميليــة الـتي قدمـت إلى اللجنـة الاستشـارية أن التقديـرات  ثامنا - ٥
لتكنولوجيا المعلومات للأنشطة المبرمجة في إطـار البـاب ٢٩ تبلـغ ١٠٤,٤ مليـون دولار لفـترة 
السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (قبل إعادة تقدير التكاليف)، بالمقارنة مع مبلغ ٨٥,٧ مليـون دولار 
لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. ونمــو المـوارد المقـترح البـالغ ١٨,٧ مليـون دولار يشـمل مبلـغ 
١٠,٤ مليـون دولار لاسـتعادة التخفيضـات الـتي أجريـت في مـوارد تكنولوجيـا المعلومـــات في 
الفـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ومبلـــغ ٨.٣ مليـــون دولار تتعلـــق بتنفيـــذ اســـتراتيجية المعلومـــــات 

والاتصالات في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بالنسبة للباب ٢٩. 
ورغـم أن الأمانـة العامـة كـــان بوســعها القيــام بــالمزيد لتوثيــق الحاجــة إلى  ثامنا - ٦
ـــوال وتوســيع نطــاق الخدمــات (انظــر الفقــرة ١١١ أعــلاه)، تظــل اللجنــة  اسـتعادة الأم
الاستشارية على رأيها أن الاستثمار الكافي في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ضـروري 
ــــة المطـــاف إلى تحســـين الإدارة  علــى المــدى البعيــد لتعزيــز الكفــاءة وأنــه ســيؤدي في اي
والمدخرات المالية. ولذلك السبب، توصي اللجنة بقبول هذه التقديرات. وأُبلغـت اللجنـة 
بأنه من جملة مبلغ الـ ١٠٤ ملايـين دولار المطلـوب لتكنولوجيـا المعلومـات في إطـار البـاب 
ـــا للقيــام بتكلفــة وقــت الموظفــين المكــرس  ٢٩، يخصـص مبلـغ ٣٩,٤ مليـون دولار تقريب
لتكنولوجيـا المعلومـات، اسـتنادا إلى نتـائج اســـتبيان أرســل إلى مديــري الــبرامج. وتطلــب 
ــة  اللجنـة وضـع منـهج موضوعـي أكـثر لتحديـد المبـالغ. وعـلاوة علـى ذلـك، توصـي اللجن
بأنه، عند تقديم مشاريع الميزانية في المستقبل، من الضروري تقديم جميع مقترحات مشـاريع 
تكنولوجيــا المعلومــات، الجديــدة منــها والقائمــة، مــزودة بــأطر زمنيــة واضحــة لإكمالهـــا 

وبتوقعات للمكاسب التي ستحققها من حيث الكفاءة. 
تبلغ الموارد المقدرة لأنظمة حوائط الصد وتشغيل نظـام الوثـائق الرسميـة ١,٥  ثامنا - ٧
مليـون دولار وتـرد ضمـن مصروفـات التشـغيل العامـة لشـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـــات 
(انظر A/AC.198/2003/2، المرفق الثاني، الفقرة ٥). وفي ضـوء المقترحـات الـواردة في تقريـر 
الأمين العام عن استراتيجية المعلومات والاتصـالات (A/57/620) بشـأن تقاسـم المعرفـة مـع 
أصحاب المصلحة داخل المنظمة وخارجها علـى السـواء، وبعـد أخـذ الأثـر الـذي سـيخلفه 
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ذلك على حجم المواد الــتي تنقـل ماديـا إلى الـدول الأعضـاء وجـهات أخـرى في الحسـبان، 
توصـي اللجنـة بأنـه، بـالنظر إلى أن المـواد الـتي توجـد في نظـام الوثـائق الرسميـة متاحـة علــى 
الصعيد العــام، ينبغـي أن تتـاح للجمـهور إمكانيـة اسـتخدام النظـام مجانـا. ولا ينبغـي فـرض 
رسـوم إلا علـى الجـهات المسـتخدمة الـتي تفـرض رســـوما علــى الأمــم المتحــدة لاســتخدام 

قواعد بياناا. 
مصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، واللوازم والمواد 

تشمل الميزانية البرنامجية المقترحة للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلـغ ١٣,٤ مليـون  ثامنا - ٨
دولار (قبل إعادة تقدير التكاليف) لاستعادة الموارد المتعلقــة بالبنيـة الأساسـية لمرافـق الخدمـات 
المشـتركة (انظـر الفقـرة ٤٦ أعـلاه). وأُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن مبلـغ الــ ١٣,٤ مليــون 
دولار يشـمل مبلـغ ٧.٧ مليـون دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) في إطـار البـاب ٢٩ مـن 
أجل استعادة موارد مخصصة لمصروفات التشغيل العامة، والأثاث والمعدات، واللـوازم والمـواد. 
ولم تجد اللجنة دليلا مقنعا يبين ضرورة استعادة مبلغ ٧.٧ مليون دولار؛ بيد أا تقر بالحاجـة 
إلى الإبقاء على قدر كافٍ من الخدمــات وتجنـب القيـام باسـتثمارات أكـثر تكلفـة علـى المـدى 
الطويـل. وكمـا هـو موضـح في الجـدول أدنـاه، توصـي اللجنـة، مـــن ثم، بقبــول مبلــغ ٣,٧ 
مليـون دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـــاليف) وتخفيــض مبلــغ ٤ ملايــين دولار مــن المبــالغ 

المقترحة استعادته في إطار الباب ٢٩. 
استعادة الموارد المتعلقة بالبنية الأساسية لمرافق الخدمات المشـتركة للبـاب ٢٩ (قبـل إعـادة 

تقدير التكاليف) 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

البـــاب ٢٩ خدمـــات الدعـــــم 
الإداري والمركزي 

تقديـــــرات فـــــــترة 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ــــــــــــــــض  التخفي
الرصيد المقترح 

١٠١,٧ ٢ ٢٠٠,٠ ٣ ٣٠١,٧ ٥ دال - مكتب خدمات الدعم المركزية 
٢٠٠,٠ ١ ٨٠٠,٠ ٠٠٠,٠ ٢ هاء - الإدارة، جنيف 

٣٠٠,٠  ٣٠٠,٠ واو - الإدارة، فيينا 
١٠٠,٠  ١٠٠,٠ زاي - الإدارة، نيروبي 

٧٠١,٧ ٣ ٠٠٠,٠ ٤ ٧٠١,٧ ٧ اموع 
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الباب ٢٩ ألف 
 مكتب وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية 

٣٠٠ ٦٩٨ ٩ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٧٠٠ ٧٨٩ ٩ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٣٠٠ ٤٠٥ ٣ دولار  الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية

 
التوصيات بشأن الوظائف 

A، الفقـرة  /58/6 (Sect. 29A)) وظيفة واحدة من الرتبة ف-٤، إقامة العدل ثامنا - ٩
٢٩ ألـف-١٧). وتشـير اللجنـة إلى أـا أوصـت، في الفقـرة ثامنـا-٥ مـن تقريرهـا الأول عـــن 
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، بإنشاء وظيفة من الرتبـة ف - ٤ 
لموظـف قـانوني لتعزيـز الدعـم المقـدم إلى فريـــق الدفــاع في مجــالات إســداء المشــورة القانونيــة 
للموظفين وتمثيلهم تمشيا مـع التدابـير الراميـة إلى تعزيـز نظـام العدالـة الداخليـة، حيـث وافقـت 
الجمعية العامة على التوصية. ونقلت الوظيفة إلى مكتب أمين المظالم الجديـد. وتلاحـظ اللجنـة 
أن الوظيفـة المقترحـــة مــن الرتبــة ف - ٤ لموظــف قــانوني ســتكرس لخدمــة اللجنــة التأديبيــة 
ـــالطعون المقدمــة مــن  المشـتركة، وفريـق الدفـاع، ومجلـس الطعـون المشـترك الـذي يعـنى أيضـا ب
ـــم المتحــدة الإنمــائي، ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة (اليونيســيف)، واللجــان  برنـامج الأم
/A، الفقرتـان  58/6 (Sect.29A) الإقليميـــــــة، ومكاتب الأمــــــم المتحــــــــــدة الأصغـــــر (انظـر
٢٩ ألــف - ١٧ و ٢٩ ألــــف - ٢١). وتشـــير اللجنـــة إلى أن مكتـــب خدمـــات الرقابـــة 
الداخليـة يقـوم بـإجراء اسـتعراض يمكـن لنتيجتـه أن تـــؤدي إلى تبســيط الأنشــطة الإداريــة 
وأنشطة إقامة العدل في الأمانـة العامـة (انظـر A/57/736، الفقرتـان ٦ و٧، وقـرار الجمعيـة 
العامـة ٣٠٧/٥٧، الفقرتـان ٨ و ٩). ومـن ثم تـرى اللجنـة أن هنـاك مـبررا كافيـا لإنشــاء 
الوظيفة الإضافية من الرتبة ف - ٤. وإذا ما نشأ عمل مـتراكم في تجـهيز الطعـون، ينبغـي 

أن يعالج ذلك عن طريق استخدام موارد المساعدة المؤقتة العامة. 
وظيفة واحدة من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في المكتـب الخـاص  ثامنا – ١٠
لوكيـل الأمـين العـام لتوفـير الدعـم المباشـر (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٩ ألـف - ٩). وتلاحــظ 
اللجنة الأسباب المسوقــــة للطلـــب، ولكنها، بالنظر إلى تعليقاـا الـواردة في الفقرتـين ٦١ 

و ٦٢ أعلاه، لا توصي بإنشاء هذه الوظيفة. 
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ــــن الرتبـــة ف – ٤ إلى الرتبـــة ف – ٥، بـــالمكتب  إعــادة تصنيــف وظيفــة م ثامنا - ١١
ـــة  التنفيـذي لإدارة الشـؤون الإداريـة (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٩ ألـف - ٤). وموقـف اللجن

إزاء إعادة تصنيف الوظائف مبين في الفقرات من ٧٣ إلى ٧٩ أعلاه. 
وتعليقات اللجنة الاستشارية علـى مقترحـات نقـل أمانـة اللجنـة الخامسـة إلى  ثامنا – ١٢
ـــة العامــة وخدمــات  إدارة شـؤون الجمعيـة العامـة والمؤتمـرات تـرد في البـاب ٢، شـؤون الجمعي

المؤتمرات. 
 

التعليقات والتوصيات الأخرى 
العرض 

تـرد في الجـــداول ٢٩ ألــف - ٥ و ٢٩ ألــف - ٨ و ٢٩ ألــف - ١٠ مــن  ثامنا - ١٣
الميزانيـــة البرنامجيـــــة المقترحــــة أهــــداف فــــترة الســــنتين والإنجــــازات المتوقعــــة ومؤشــــرات 
ــــل الأمـــين العـــام (التوجيـــه  الإنجــاز ومقــاييس الأداء لثلاثــة عنــاصر ميزانيــة في مكتــب وكي
ــــة العـــدل). وإذا أُريـــد للـــدول الأعضـــاء أن  التنفيــذي والإدارة، وخدمــات الإدارة، وإقام
تركــز علــى النتــائج عوضــا عــن المدخــلات، حينئــذ يجــب تحديــد هــذه النتــائج بصــــورة 
واضحـة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن ذلـك لم يحـدث بعـد. ولا تســـتند بنيــة تخصيــص 
المـــوارد إلى النواتـــج والنتـــــائج. وبالنســــبة لخدمــــات الإدارة، تــــرى اللجنــــة أن هنــــاك 
حاجة لدراسة أفضل السبل الكفيلة بقيام مكتب السياسات الإدارية ووحدة دعـم المراقبـة 
بتوفـير هـذه الخدمـات للأمانـة العامـة (انظـر المصـدر نفســـه، الفقــرات ٢٩ ألــف-١٠ إلى 
٢٩ ألف - ١٢ و ٢٩ ألف -١٤ (ج) ��٢ و��٣). وتتوقع اللجنة أن يتم في المسـتقبل 

تقديم قائمة بالمشاريع والأطر الزمنية اللازمة لتنفيذها. 
مسائل أخرى 

ــــة بتوفـــير هـــذه  يقــوم مكتــب السياســات الإداريــة ووحــدة دعــم المراقب ثامنا - ١٤
الخدمـات داخـل إدارة الشـؤون الإداريـة. وتقـــر اللجنــة الاستشــارية بأهميــة وحــدة دعــم 
المراقبة. وسيغطي مبلغ يقدر بـ ٢,٤ مليون دولار تكلفـة تسـع وظـائف ممولـة مـن الميزانيـة 
ـــب السياســات الإداريــة ووظيفتــان في وحــدة دعــم المراقبــة)  العاديـة (٧ وظـائف في مكت
ـــا يتعلــق بتوفــير خدمــات الإدارة، تــرى  (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٩ ألـف - ١٥). وفيم
اللجنة أنه ينبغي توضيح دور كل من مكتب السياسات الإدارية ومكتب خدمـات الرقابـة 

الداخلية. وينبغي أن تكون وظيفتاهما متكاملتين بدون ازدواجية بينهما. 
ونظرت اللجنة الاستشارية في تقرير تقييم التقدم المحرز والأثر المتحقـق في  ثامنا - ١٥
تنفيـذ تدابـير تحسـين الإدارة (A/58/70) وخلصـت إلى أنه لم يـف بأهدافـه المعلنـة المتمثلــة في 
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توفـير بيـان منتظـم بـــالتقدم الــذي أحرزتــه تدابــير تحســين الإدارة، والأثــر الــذي حققتــه، 
وبالعقبات التي واجهها ذلك الجهد. وفي الفقرات من ١٤ إلى ١٨ أعـلاه، علقـت اللجنـة 
على الحاجة الملحـة إلى معالجـة الافتقـار إلى آليـات فعالـة لرصـد نتـائج وآثـار برامـج الأمـم 

المتحدة وأنشطتها وتقييمها وقياسها. 
 

الباب ٢٩ باء 
 مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 

٩٠٠ ٣٤٣ ٢٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٥٠٠ ٣٢٨ ٢٦ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٥٠٠ ٠٣٣ ٣٦ دولار  الموارد المتوقعة الخارجة عن الميزانية

 
التوصيات بشأن الوظائف 

وظيفــة موظــف إدارة ماليــة، مــن الرتبــة ف – ٤، مكتــب المراقــب المــــالي.  ثامنا - ١٦
(A/58/6 (Sect.29B)، الفقرة ٢٩ باء - ١٧). للأسباب المبينة في تقديرات الميزانيـة، توصـي 

اللجنة الاستشارية بالموافقة على هذه الوظيفة. 
وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)، دائرة التـأمين والمدفوعـات،  ثامنا - ١٧
شعبة الحسابات (المصدر نفسه، الفقـرة ٢٩ بـاء - ٢٣). توصـي اللجنـة الاستشـارية بالقيـام 
بمـهام هـذه الوظيفـة عـن طريـق إعـادة توزيـع وظـائف مـأذون ـا لخدمـات الدعــم الإداري 

والمركزي في الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
ـــبرامج والميزانيــة  وظيفـة موظـف ميزانيـة مـن الرتبـة ف – ٤، شـعبة تخطيـط ال ثامنا – ١٨
(المصدر نفسه، الفقرة ٢٩ باء - ٢٥). وتعنى هذه الوظيفة بالمهام المرتبطة بالبعثات السياسـية 
الخاصة. وتوصي اللجنة الاستشارية بعدم الموافقة على هذه الوظيفة، حيث أن مـن الممكـن 

القيام بمهامها بالموارد المتاحة حاليا في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات. 
إعـادة تصنيـف وظيفـة أمـين الخزانـة بـالأمم المتحـدة مـن الرتبـــة مــد - ١ إلى  ثامنا - ١٩
ــــة،  الرتبــة مــد-٢ (المصــدر نفســه، الفقــرة ٢٩ بــاء - ٣٦). اســتنادا إلى المعلومــات المقدم
خلصـت اللجنـة الاستشـارية إلى أن مـهام وظيفـة أمـين الخزانـة لم تتغـــير بشــكل كبــير عــبر 

السنوات؛ ومن ثم توصي اللجنة بعدم إعادة تصنيف هذه الوظيفة إلى الرتبة مد - ٢. 
إعادة تصنيف وظيفة رئيس دائرة الخدمــات المشـتركة بشـعبة تخطيـط الـبرامج  ثامنا – ٢٠
والميزانية من الرتبة ف - ٥ إلى الرتبة مد – ١ (المصـدر نفسـه، الفقـرة ٢٩ بـاء -٢٥ ). وقـد 
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أُعيد تنظيم الشعبة دف الحيلولة دون تراكم العمل والإسـراع بتوفـير المـواد للجمعيـة العامـة، 
ـــدلا عــن طلــب  واللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، ولجنـة البرنـامج والتنسـيق. وب
وظيفة إضافية من الرتبة مد - ١ لتـولي رئاسـة القسـم، يقـترح الوفـاء ـذه الحاجـة عـن طريـق 
إعـادة توزيـع وظيفـة مـن الرتبـة ف - ٥ وطلـب إعـادة تصنيـف الوظيفـة إلى الرتبـة مــد - ١. 

وتوصي اللجنة الاستشارية بقبول هذا الطلب. 
إعادة تصنيف وظيفة رئيس كشـوف المرتبـات مـن الرتبـة ف - ٤ إلى الرتبـة  ثامنا – ٢١
ف - ٥، وإعـادة تصنيـف وظيفـة صـــراف مــن الرتبــة ف - ٤ إلى الرتبــة ف - ٥ (المصــدر 
نفسه، الفقرة ٢٩ بــاء - ٣٦). ويـرد رأي اللجنـة الاستشـارية في هـذه المسـألة في الفقـرات 

من ٧٣ إلى ٧٩ أعلاه. 
ويقترح تحويل أربع وظائف مؤقتة (وظيفة مـن الرتبـة ف - ٥، ووظيفـة مـن  ثامنا – ٢٢
الرتبــة ف - ٤، ووظيفــة مــن الرتبــة ف - ٣ ووظيفــة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرتــــب 
الأخرى)) في وحدة دعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل إلى وظـائف ثابتـة (المصـدر نفسـه، 
الفقـرة ٢٩ بـاء - ٩). وتشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أـا طلبـت، في الفقـرة ثامنـا – ١٥ مــن 
تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، تــبرير الحاجــة إلى 
اسـتمرار وظـائف مؤقتـة ممولـة مـن الميزانيـة العاديـة تـبريرا وافيـا في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحــة. 
وتلاحـظ اللجنـة مـن الخريطـة التنظيميـة للمكتـب أن وظـــائف وحــدة دعــم نظــام المعلومــات 
الإدارية المتكامل تشمل أيضا أربع وظائف ممولة مـن مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة (وظيفـة مـن 
ـــب  الرتبــة ف - ٤، ووظيفــة مــن الرتبــة ف – ٣، ووظيفــة مــن فئــة الخدمــات العامــة (الرت

الرئيسية)، ووظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى)) ملحقة بمكتب المراقب. 
وأُبلغت اللجنة الاستشارية، بناء على طلبـها، أن هنـاك ٤٥ وظيفـة مـن الفئـة  ثامنا – ٢٣
الفنيـة و ٢١ وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (مـن الوظـائف الثابتـة والمؤقتـة) في وحـدة دعــم 
نظام المعلومات الإدارية المتكـامل ضمـن الميزانيـة العاديـة. وتشـمل هـذه الوظـائف ٣٥ وظيفـة 
من الفئة الفنية و ١٣ وظيفة من فئة الخدمات العامة في المقر (مكتب تخطيط الـبرامج والميزانيـة 
والحسابات، ومكتب إدارة الموارد البشرية، ومكتب خدمات الدعـم المركزيـة)، و ٤ وظـائف 
من الفئة الفنية و ٤ وظائف مـن فئـة الخدمـات العامـة في اللجـان الإقليميـة، و ٤ وظـائف مـن 
الفئـة الفنيـة ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـــة في مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف، 
ـــة في مكتــب الأمــم  ووظيفـة واحـدة مـن الفئـة الفنيـة ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العام
المتحـدة في نـــيروبي. وتلاحــظ اللجنــة أنــه، بالإضافــة إلى وظــائف نظــام المعلومــات الإداريــة 
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المتكامل المؤقتة في مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسـابات، هنـاك وحـدة لمراقبـة النظـم في 
شعبة تخطيط البرامج والميزانية. 

وأُبلغـت اللجنـة الاستشـــارية أنــه، في حــين يجــري الوفــاء بمتطلبــات مكتــب  ثامنا – ٢٤
المساعدة بالنسبة لغالبية النظـم بالاسـتعانة بمصـادر خارجيـة، نظـرا لضـرورة قيـام موظفـين لهـم 
معرفـة وثيقـة بـإجراءات عمـل الأمـم المتحـدة في مجـالات الماليـة والمـوارد البشـــرية والمشــتريات 
ـــات مكتــب المســاعدة  بتـولي عمليـات نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، يمكـن الوفـاء بمتطلب
بشكل فعال بالاسـتعانة بمصـادر خارجيـة. وأُبلغـت اللجنـة أيضـا أن وظـائف نظـام المعلومـات 
الإدارية المتكامل المؤقتة الحالية تشـكل القـدرة الداخليـة الرئيسـية لتشـغيل النظـام، مركزيـا وفي 
منـاطق التشـــغيل في المقــر والمكــاتب الأخــرى علــى الســواء. وفي ظــل هــذه الظــروف، فــإن 
المتطلبـات لا غـنى عنـها للتشـغيل اليومـي المسـتمر للنظـام وينبغـي بالتـالي توفيرهـا علـى أســـاس 

ثابت. ومن ثم توصي اللجنة بالموافقة على التحويل. 
 

الباب ٢٩ جيم  
 مكتب إدارة الموارد البشرية 

٢٠٠ ٨٠٤ ٥٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
٢٠٠ ٥٠٩ ٥٠ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٣٠٠ ٠٤٤ ٩ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

 
التوصية المتعلقة بالوظائف 

عند الاستفسار، أُبلغــت اللجنـة الاستشـارية أن هنـاك حاليـا في إطـار الميزانيـة  ثامنا - ٢٥
العادية وظيفتان من الفئة الفنية وست وظائف مؤقتة من فئـة الخدمـات العامـة في وحـدة نظـام 
المعلومات الإدارية المتكامل التابعة لمكتب إدارة المـوارد البشـرية. وتلاحـظ اللجنـة أن الوثيقـة 
لا تتضمن أي تفسير لتحويل الوظائف المؤقتة في وحدة نظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل 
ـــة في إطــار البــاب ٢٩ جيــم. وتنطبــق هنــا أيضــا  إلى وظـائف ثابتـة تغطيـها الميزانيـة العادي
تعليقـات اللجنـة المشـار إليـــها أعــلاه بشــأن الوظــائف المؤقتــة في وحــدة نظــام المعلومــات 
الإداريـة المتكـامل والمندرجـة في إطـار البـاب ٢٩ بـاء. وفي ظـل الظـروف الراهنـة، توصـــي 
ـــن وظــائف مؤقتــة إلى  اللجنـة بالموافقـة علـى الاقـتراح الداعـي إلى تحويـل هـذه الوظـائف م

وظائف ثابتة تغطيها الميزانية العادية. 
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التعليقات والتوصيات الأخرى 
طريقة العرض 

تشير اللجنة الاستشارية إلى أا أصدرت في الفقرة ثامنـا - ٢٣ مـن تقريرهـا  ثامنا - ٢٦
الأول بشأن الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السـنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢) عـددا مـن التوصيـات 
لتحسـين عـرض مؤشـرات الإنجـاز في تصويـر ميزانيـة مكتـب إدارة المـوارد البشـــرية. وترحــب 
اللجنة بالتقدم المحرز في تحديد المؤشـرات، ووضـع الأهـداف وتلاحـظ أن توصياـا الـواردة في 
الفقـرة ثامنـــا - ٢٤ مــن تقريرهــا الســابق ســتنفذ في ســياق التقــارير الســنوية المقبلــة بشــأن 
إدارة المــوارد البشــرية (انظــر A/58/6 (SECT.29C) ، الجــــدول ٢٩ جيـــم - ١٥). بيـــد أن 
اللجنة ليست راضية عن الطريقـة الـتي عولجـت ـا ملاحظاـا وتوصياـا الـواردة في الفقـرات 
ثامنا - ٢٧ وثامنا - ٣٠ وثامنا ٣٤ وثامنا - ٣٥ مـن تقريرهـا. فمسـألة قـدرة المكتـب مثـلا 
على رصد التفويض في السلطة (انظر المرجع ذاته، الفقـرة ثامنـا - ٢٨) كـان ينبغـي معالجتـها 

بتقديم بيان دقيق عن قدرة المكتب الحالية. 
وتتألف عناصر ميزانية المكتب مـن التوجيـه التنفيـذي والإدارة وثلاثـة برامـج  ثامنا - ٢٧
فرعيـــة تنـــدرج في إطـــار برنـــامج العمـــل وهـــي الخدمـــات التنفيذيـــة، وخدمـــات التطويـــر 
ـــج كــل  التنظيمـي، والخدمـات الطبيـة. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن ثمـة قوائـم طويلـة بنوات
برنـامج مـن هـذه الـبرامج الفرعيـة (انظـر A/58/6 (SECT.29C)، الفقــرات ٢٩ جيــم - ٢٢ 
ــــة  و ٢٩ جيــم - ٢٩ و ٢٩ جيــم - ٣٥). غــير أن تعــداد النواتــج لا يزيــد مــن فــهم كيفي
مساهمتها في بلوغ الأهداف والمنجزات المتوقعة من كل برنامج من البرامج الفرعيـة. وأنـه مـن 
ــذي والإدارة  غـير الواضـح للجنـة الوسـيلة الـتي أُسـتعين ـا في تقديـر احتياجـات التوجيـه التنفي
والـبرامج الفرعيـة الثلاثـة. وتـرى اللجنـة أن طريقـة العـرض لا تسـاعد في فـهم كيـــف تحــدد 
ــــدول الأعضـــاء بـــالتركيز علـــى  النواتــج تكلفــة الــبرامج الفرعيــة أو كيــف ستســمح لل

الاستراتيجية والسياسات والنتائج. 
 

مسائل أخرى 
الترشيد والتشغيل الآلي 

تلاحظ اللجنة الاستشارية أن المكتب سيواصل التركيز على تبسيط الأنشـطة  ثامنا - ٢٨
في مجــالات التعيــين والتنســيب والترقيــة وإدارة شــؤون الموظفــــين وزيـــادة اعتمـــاد تشـــغيلها 
ـــة).  /A (المقدم الآلي، وذلـك بغـرض تخفيـض معـدلات الشـواغر وزيـادة الشـفافية (انظـر 58/6
الفقـرة ١٩، و A/58/6 (SECT.29C)، الفقـرة ٢٩ - جيـم - ٢٠). وتـــرى اللجنــة أن هــذه 
الجـهود محـدودة جـدا فيمـا يبـدو أن ثمـة متســـعا كبــيرا لإحــلال التشــغيل الآلي بمزيــد مــن 
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العمليـات والأنشـطة. وينبغـي أن تسـفر هـذه التحســـينات عــن نتــائج كميــة وتخفــض، إن 
لم تلغ، الحاجة إلى مناصب إضافية في المكتب وفي المكاتب التنفيذية في الإدارات الأخرى. 
وطلبت اللجنة الاستشارية مدها بمعلومات عن نظام غالاكسـي وخلصـت  ثامنا - ٢٩
في ضـوء المعلومـات الـتي تلقتـها أن الفـائدة الكاملـة مـن هـذا النظـام لم تتحقـق بعـد. وتــرى 
اللجنة أن النظام أجـهده فيضـان الطلبـات. ويتضـح مـن تقريـر الأمـين العـام عـن تقييـم التقـدم 
ــــذ تدابـــير تحســـين الإدارة (A/58/70، الفقـــرة ٤٥) أن نظـــام  المحــرز والأثــر المتحقــق في تنفي
غالاكسي تلقى خلال عام ٢٠٠٢ مـا ينـوف علـى ٠٠٠ ١٥٥ طلـب توظيـف لحـوالي ٦٠٠ 
وظيفة شاغرة معلن عنها. ومن المتوقع أن تزداد الطلبات في عام ٢٠٠٣ خمسـة أمثـال عددهـا 
في عام ٢٠٠٢. وأُبلغت اللجنة أن النظام لم يصمم لتلقي هذا العدد مـن الطلبـات وأن العمـل 
جـار لتصميـم وسـائل فـرز لتعجيـــل عمليــة الاســتعراض والتعيــين. ولا يســتعان حاليــا بنظــام 
غالاكسـي في تعيـين موظفـــي الخدمــات العامــة والفــائزين في الامتحانــات التنافســية الوطنيــة 
وموظفي بعثات حفظ السلام أو المتعاقد معهم لفترة تقل عن عام. وأُبلغت اللجنة أن التكلفـة 
الإجمالية لتطوير نظام غالاكسـي ودعمـه في الفـترة مـن ٢٠٠١ إلى ٢٠٠٤ تقـدر بحـوالي سـتة 

ملايين دولارا. 
يتضـح مـن الخـبرة المكتسـبة حـتى الآن مـن الاسـتعانة بنظــام غالاكســي أن  ثامنا - ٣٠
مـهام هـذا النظـــام ونطاقــه وشمولــه لم تحلــل بــالقدر الكــافي قبــل إعمالــه. وتشــدد اللجنــة 
الاستشارية على أنه ما لم يعدل نظام غالاكسي ليغطي مجالات أخرى ومـا لم تسـو مشـكلته 

الحالية، فإن ذلك قد ينال من فعاليته ويجعله في المستقبل غير فعال من حيث التكلفة. 
وفيما يتعلق بفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، أُبلغت اللجنة الاستشارية أنـه تم  ثامنا - ٣١
في إطـار الخدمـات التعاقديـة المتعلقـــة بالخدمــات التنفيذيــة اعتمــاد قــدره (قبــل إعــادة تقديــر 
التكلفة) ٧٠٠ ٤٧٧ دولار، أي بزيادة قدرهـا ٣٠٠ ٢٩٨ دولار سـيغطي التكـاليف المتصلـة 
بدعم نظام غالاكسـي والنظـم الإلكترونيـة الأخـرى العاملـة في المكتـب (٣٠٠ ٣٧٨ دولار)، 
والإعـلان في وسـائط الإعـلام عـن الوظـائف الشـاغرة (٤٠٠ ٩٩ دولار). وتتوقـع اللجنـة في 
ضوء العدد الكبير من الطلبات الواردة على نظـام غالاكسـي أن تقـل الحاجـة إلى الإعـلان 
في وسـائط الإعـلام المطبوعـــة عــن الوظــائف الشــاغرة، وتتوقــع أن يظــل المبلــغ المطلــوب 
للإعلان عن الوظائف الشاغرة قيد الاستعراض مع تركـيز المـوارد علـى تلـك المنـاطق الـتي 

يكون فيها استخدام الإنترنت محدودا بقدر أكبر. 
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التدريب 
أُبلغــت اللجنــة الاستشــارية أن الاعتمــــادات المخصصـــة لتدريـــب وتطويـــر  ثامنا - ٣٢
موظفين تبلغ (قبل إعادة تقدير التكلفة) ٥٠٠ ٧٧٧ ١٧ دولار مما ينطوي على زيـادة قدرهـا 
مليـوني دولار، سـتغطي جميـع احتياجـات عمـوم الأمانـة العامـة، باسـتثناء التدريـب اللغــوي في 
المكاتب الواقعة خارج المقر حيث خصصت لهذه المكـاتب اعتمـادات في أبـواب الميزانيـة ذات 
الصلة (يرد في الجدول ٨ أعلاه في إطار البند ٢٩ جيم اعتماد للتدريب يـدار بصـورة مركزيـة 
قــــدره ٥٠٠ ١١٦ ١٥ دولار وآخــــر للتدريــــب اللغــــوي وقـــــدره ٠٠٠ ٦٦١ ٢ دولار). 
وتخصـص هـذه المـوارد للـبرامج المتعلقـة بتطويـر خصـــال القيــادة وإدارة الأداء (٥ ٣٢٤ ١٠٠ 
دولار)، وإدارة المـــوارد البشـــرية والماليـــة (٧٠٠ ٠٢٢ ٢ دولار)، وتكنولوجيـــا المعلومـــــات 
(٣ ١٥٠ ٩٠٠ دولار)، وتطويـر المـهارات الفنيـة والتقنيـة والدعـــم الوظيفــي (١٠٠ ٦١٨ ٤ 

دولار) واللغة والاتصالات (٠٠٠ ٦٦١ ٢ دولار). 
ويتضـح مـن مؤشـرات حجـم العمـل المقدمـة إلى اللجنـة الاستشـارية المتعلقـــة  ثامنا - ٣٣
ببرامج التدريب وتطوير الموظفين للفترة من ٢٠٠٠ إلى ٢٠٠٥، أن مجموع المشـاركين الذيـن 
سيتم تدريبهم خلال برامـج الفـترة المذكـورة سـيبلغ ٢٤٦ ١٣٣ مشـاركا. وتـرى اللجنـة في 
ضوء المعلومات التي قُدمت إليها أن فـرادى الموظفـين قـد يتلقـون دورات تدريبيـة متعـددة 
ـــة ملاحظــات هامــة بشــأن هــذه  قـد لا تكـون متصلـة بمجـالات مسـؤوليتهم. وأبـدت اللجن
ـــين أعــلاه. وســوف  المسـألة ومسـائل أخـرى تتصـل بـالتدريب في الفقرتـين ٩٥ و ٩٦ الواردت

تعود اللجنة إلى النظر في هذا الموضوع في سياق نظرها في تقرير مجلس مراجعي الحسابات. 
إقامة العدالة 

خــلال فــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، يتوقــع المكتــب أن يحقــق تقدمــــا في  ثامنا - ٣٤
ــم - ٦ (�ي�))  مسـاهمته في نظـام إقامـة العدالـة (انظـر A/58/6 (SECT.29C)، الفقـرة ٢٩ جي
ويساور اللجنة الاستشـارية القلـق لأن الدراسـة الـتي يجريـها مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة 
/A، الفقرتـان ٦  لم تكن قد شرع فيها بعد عندما نظرت اللجنـة في التقديـرات (انظـر 57/736
و ٧، وقرار الجمعية العامـة ٣٠٧/٥٧، الفقرتـان ٧ و ٨). وتطلـب اللجنـة التعجيـل بـإعداد 

هذه الدراسة. 
التفويض في السلطة 

تشير اللجنة الاستشارية إلى تعليقاا عـن مواطـن ضعـف قـدرة المكتـب علـى  ثامنا - ٣٥
رصـد سـلطة التفويـض في اتخـاذ القـرار (انظـر التقريــر الأول للجنــة الاستشــارية عــن الميزانيــة 
 ،A/ ــــا - ٢٨، و 57/469 البرنامجيــة المقترحــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، الفقــرة ثامن
الفقرة ١٥. وتشير اللجنة أيضا إلى قرار الجمعية العامة ٣٠٥/٥٧، الفرع الرابع، وتحيط علمـا 
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 ،A/ بالملاحظات التي أبداهـا مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة بشـأن هـذا الموضـوع (57/726
الفقرات ٥٣-٥٥). 

وتحيط اللجنة الاستشارية علما بخطة المكتب للقيام تدريجيـا بتفويـض رؤسـاء  ثامنا - ٣٦
الإدارات والمكاتب في سلطة اتخـاذ القـرارات المتصلـة بـإدارة المـوارد البشـرية وذلـك، في إطـار 
وضع نظام للرصـد الشـامل (انظـر A/58/6 (SECT.29C)، الفقرتـان ٢٩ جيـم، ٦ (ك) و ٢٩ 
جيم - ١٧). وعند الاستفسار، أُبلغت اللجنة بـأن للمكتـب أربعـة موظفـين يرصـدون عمليـة 
تفويض السلطة فيما يتعلق بإدارة الموارد البشرية ويساعدون على إنجازها. ويتضـح للجنـة مـن 
الفقـرة ٢٩ جيـم - ٢٢ (ب) ��١ أن المكتـب يعـتزم أن يعقـد خـلال الفـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
قرابة ١٠٠ اجتماع رسمي للنظر في المسألة المتعلقة بـالرصد مـع كـل مـن الإدارات والمكـاتب، 
وبعثات حفظ السلام والبعثات الخاصة. وفي فـترة السـنتين الحاليـة، أُبلغـت اللجنـة أن المكتـب 
يتوقع أن ينجز بنهاية عام ٢٠٠٣، ١٢ بعثة ويقوم كل سـتة أشـهر بتقييـم لخطـط الإجـراءات 

المتعلقة بالموارد البشرية. 
ولم تتمكـن اللجنـة الاستشـارية مـن الحصـول علـى بيـان واضـــح مــن الأمانــة  ثامنا - ٣٧
العامـة بشـأن طبيعـة وضـع نظـام الرصـد الشـــامل في المكتــب والمرحلــة الــتي بلغــت في إنجــازه 
ولا سيما فيما يتعلق بالسبل المزمع استخدامها (الاجتماعـات والبعثـات والتقـارير المطبوعـة أو 
النظم المشغلة إلكترونيا). وتشير اللجنة إلى تعليقاا الواردة بـالفقرة ثامنـا - ٢٧ مـن تقريرهـا 
السابق(٢) بشأن الحاجة إلى الاستعانة بأساليب للرصد تكون كفؤة ومبسطة مما يجنب الإفـراط 
في عدد التقارير وغير ذلك من العمليات البيروقراطية المكلفة. وتوصي اللجنـة الأمانـة العامـة 
بأن تكون في عرضها المقبل دقيقة بقدر أكبر فيما يتعلـق بقدرـا مـن حيـث المـوارد المتاحـة 

للمكتب من الموظفين وغير الموظفين لأداء هذه الوظيفة الهامة. 
 

الباب ٢٩ دال 
  مكتب خدمات الدعم المركزي 

٨٠٠ ٧٦٦ ٢٦٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
٠٠٠ ٢٥٧ ٢٣٣ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٦٠٠ ٥٠٣ ٥٤ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
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التوصية المتعلقة بالوظائف 
ظيفـة واحـدة برتبـة ف - ٣ لدعـم الطلبـات المـتزايدة علـى خدمـات هيـــاكل  ثامنا - ٣٨
الإنترنت (A/58/6 (SECT.29D)، الفقرة ٢٩ دال - ٢٣). توصـي اللجنـة الاستشـارية بعـدم 
الموافقـة علـى هـذه الوظيفــة الآن وذلــك، في ضــوء تعليقاــا علــى تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصال الواردة في الفقرة ١٢٦ أعلاه. وأوصت اللجنة أيضـا بـإجراء اسـتعراض شـامل 
للموارد من الموظفين وغير الموظفين المخصصة لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال في عمـوم 

الأمم المتحدة. 
ـــة ورصــد الموقــع  وظيفـة واحـدة برتبـة ف - ٣ لـلإدارة التقنيـة للشـبكة المحلي ثامنا - ٣٩
الإلكتروني التنظيمي للأمم المتحدة (المرجـع ذاتـه). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بعـدم قبـول 

هذه الوظيفة الآن للأسباب المذكورة أعلاه.  
ـــة الخدمــات العامــة (الرتــب الأخــرى) لتقــديم الدعــم  وظيفـة واحـدة مـن فئ ثامنا – ٤٠
لخدمات المؤتمرات بالفيديو (المرجع ذاته)، وتوصي اللجنة الاستشـارية بقبـول هـذه الوظيفـة 

نظرا للحاجة إلى زيادة الاستعانة بمرافق عقد مؤتمرات بالفيديو. 
– ١/٢ لإدارة المحفوظــات والوثــائق (المرجــع ذاتــه  وظيفـة واحـدة برتبـــة ف  ثامنا – ٤١
٢٩ دال – ٤٣). وينبغي تلبية الحاجة إلى متخصص في المحفوظـات الرقميـة عـن طريـق نقـل 

الموظفين. 
إعادة تصنيف وظيفة برتبة ف – ٤ في ف – ٥ لرئيس قسم خدمـات الدعـم  ثامنا – ٤٢
– ٣٨). ويـرد موقـف اللجنـة الاستشـــارية مــن إعــادة تصنيــف هــذه  (المرجـع ذاتـه، ٢٩ دال 

الوظيفة في الفقرات من ٧٣ إلى ٧٩ أعلاه. 
إعادة تصنيف وظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) في وظيفة مـن  ثامنا – ٤٣
الرتب الرئيسية لإدارة المحفوظات والوثـائق (المرجـع ذاتـه، ٢٩ دال - ٤٣). وتوصـي اللجنـة 

الاستشارية بقبول إعادة تصنيف هذه الوظيفة للأسباب المقدمة في تقديرات الميزانية. 
 

التوصية المتعلقة بالموارد غير المتصلة بالوظائف 
سفر الموظفين 

ـــارية بشــأن بنــود  يتضـح مـن المعلومـات الإضافيـة المقدمـة إلى اللجنـة الاستش ثامنا – ٤٤
الإنفاق غير المتصلة بالوظائف أن الاعتماد المخصص لسفر موظفي مكتب خدمات المؤتمـرات 
ـــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ إلى ١.١ مليــون  وخدمـات الدعـم قـد زاد مـن ١٠٠ ٥٥٧ دولار في الف
دولار تقريبــا للفــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وقــد أوردت اللجنــة تعليقاــا في الفصــل الأول عـــن 
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الزيادة المفرطة في المبالغ المتوقعة لسـفر الموظفـين دون تـبرير كـاف. وأوردت اللجنـة أن جـزءا 
من الزيادة يتصل بزيادة في الطلب على خدمات شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات بمـا فيـها 
إحـلال القـاعدة الإلكترونيـة لنظـام المعلومـات الإداريـة المتكـامل، وتوحيـد قواعـد البيانـــات في 
جميع المكاتب خارج المقر. غير أن اللجنة تذكر بـأن للمكـاتب الواقعـة خـارج المقـر، وحداـا 
الخاصة لدعم نظام المعلومات الإدارية المتكامل. وتـرد توصيـة اللجنـة بشـأن سـفر الموظفـين في 

الفقرة ثامنا – ٤ أعلاه. 
إدارة المرافق 

أبلغت اللجنة بأنه في إطار نفقات التشغيل العامة لشـعبة إدارة المرافـق، طلـب  ثامنا – ٤٥
مبلغ قدره ٢.٧ مليون دولار للحقائب يتضمـن زيـادة قدرهـا ٦٠٠ ٧٧٢ دولار لتغطيـة نمـط 
النفقات الماضية في خدمات الحقـائب بمـا في ذلـك اللـوازم الاسـتهلاكية لحقيبـة الأمـم المتحـدة 
الدبلوماســية في المقــر وجميــع المكــاتب الخارجيــة. ونظــرا لاســتمرار الاســــتثمار الكبـــير في 
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات واحتمــال الحاجــة إلى مزيــد مــن النقــل الإلكــــتروني 
والمعلومات الرقمية، توصي اللجنة بإجراء استعراض شامل لخدمات الحقائب بغيـة تخفيـض 
حجمها بما يحقق وفورات تحت هذا البند. وفي هذا الصدد، تشير اللجنة إلى أحكام الفقــرة 
٢٥ من قرار الجمعية العامة ٢٨٣/٥٧ باء، التي ترحب فيها الجمعية العامة بحذف إرسـال 
الوثائق في الحقائب وعن طريق البريد إلى مقار العمل في ضوء قدراا على سحب وطباعـة 
نسخها ونظام الوثائق الرسمية أو غيرها من قواعد بيانات الأمم المتحدة. وفي ظل الظروف 
الراهنة، توصي اللجنة بأن يخصص بمعدلات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ اعتماد قـدره مليـون 
دولار يـدرج في البـاب ٢٩ دال، ممـــا يعكــس نقصانــا بمعــدلات الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

قدره (قبل إعادة تقدير التكلفة) ١,٧ مليون دولار.  
أبلغت اللجنة الاستشـارية بأنـه قـد خصـص للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ مبلـغ في  ثامنا – ٤٦
الميزانية قدره ٩٥,٢ مليون دولار لتغطية نفقات التشغيل العامة والأثاث والمعدات ممـا يعكـس 
زيادة قدرها ٨,٧ مليون دولار أي بنسبة مائة في المائة مقارنة بالاعتماد الذي خصـص للفـترة 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ وقدره ٨٦,٥ مليون دولار. وتشـمل الزيـادة في المـوارد إعـادة اعتمـاد قـدره 
(قبل إعادة تقدير التكلفة) ٥,٣ مليون دولار لتغطية بنود تندرج أساسـا ضمـن إيجـار وصيانـة 
الأماكن والمرافق والاتصالات (بما في ذلك خدمات الحقائب). واللجنة أيضـا ليسـت مقتنعـة 
بـأن ثمـة مـا يثبـت ضـرورة إعـادة كـــامل المبلــغ وقــدره ٠,٥ مليــون دولار، وهــي توصــي 
ـــة) ٢,١ مليــون دولار لتغطيــة نفقــات  بإحلالـه جزئيـا بمـا قـدره (قبـل إعـادة تقديـر التكلف
التشغيل العامة والأثاث والمعدات، مما ينطوي عن تخفيض قدره (قبل إعادة تقدير التكلفة) 

٣,٢ مليون دولار. 
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التعليقات والتوصيات الأخرى 
التشغيل الآلي 

أُبلغت اللجنة بأن في إطار مكتب خدمات الدعم المركزي، وهـو هيئـة تقـدم  ثامنا – ٤٧
الخدمات، يستعان بالتشـغيل الآلي لا بوصفـه أداة لزيـادة الكفـاءة في برامـج عملـه، بـل وأيضـا 
كوسـيلة لتعزيـز المحاسـبة والشـــفافية. وأُبلغــت اللجنــة بــأن قياســات أداء عــدد مــن وحــدات 
المكتب. وأدرجت عنصر رخاء العميل على نحـو مـا يتضـح مـن دراسـات اسـتقصائية يضطلـع 

ا الكترونيا (انظر أيضا الفقرة ١٩-٢٥ أعلاه). 
قُـدمت إلى اللجنـة الاستشـارية خـلال فـترة السـنتين الحاليـة. إحاطـــة إعلاميــة  ثامنا – ٤٨
وإحصــاءات عــن المنجــزات المهمــة لوحــدات مكتــب خدمــات الدعــم المركــزي. وتشــــمل 
المنجزات الناشئة في مكاسب الإنتاجية والشـفافية والمحاسـبة، نظـام تتبـع طلبـات المشـتريات في 
شـعبة المشـتريات وشـعبة إدارة المرافـق، والأخـذ بأسـاليب أفضـل لإدارة حـيز المكـاتب ووضــع 
قــاعدة بيانــات محوســبة شــاملة للأصــول اللامســتهلكة في المقــر، ووضــع ســعر نموذجـــي رد 
التكاليف مما يمكن مـن جمـع المدفوعـات قبـل تنظيـم المناسـبات الخاصـة في مبـنى الأمـم المتحـدة 
مما يقلل من الحسابات المعسرة (ارتفعت من ٤٠٠ في عام ١٩٩٩ إلى ما يزيـد علـى ٧٠٠ في 
عام ٢٠٠٢)؛ وربط ١٢ بعثة من أصل ١٥ بعثـة مـن بعثـات حفـظ السـلام بنظـام المعلومـات 
ــق  الإداريـة المتكـامل (تربـط البعثـات الثـلاث المتبقيـة في ايـة السـنة)، وإتمـام وضـع الجـزء المتعل
بـالموارد البشـرية المعنيـة بـــالهجرة علــى الشــبكة الإلكترونيــة، وتنفيــذ نظــام الشــبكات المحليــة 
للتخزين السريع وزيـادة الاسـتعانة بعقـود نظـم في المشـتريات، والتوزيـع الإلكـتروني للعـروض 
المقدمـة للجنـة العقـود في المقـر والاسـتعانة بتركيبـات أخـرى للخدمـات المشـتركة بمـا في ذلــك 
المبـادرة المشـتركة بـين الوكـالات بشـأن رقمنـة وثـائق الأمـم المتحـدة، والتفـاوض علـى أســعار 

السفر الجوي على نطاق كامل المنظومة. 
خدمات تكنولوجيا المعلومات 

ـــا المعلومــات  أبـدت اللجنـة الاستشـارية تعليقـات مسـتفيضة بشـأن تكنولوجي ثامنا – ٤٩
والاتصالات ترد في الفصل الأول في الفقرات ثامنا – ٥ إلى ثامنا – ٧ أعلاه. 

– ٢٢ مــن الميزانيــة البرنامجيــة المقترحــة قائمــة مــن  تتضمـن الفقـــرة ٢٩ دال  ثامنا – ٥٠
النواتج المزمع أن تحققها شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات خـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٤-
٢٠٠٥. وتطلـب اللجنـة الاستشـــارية أن تتضمــن المعلومــات الإضافيــة الــتي تقــدم لهــا في 
المستقبل تحليلا من الزيادة في عبء العمل بالقدر المطلوب للتصدي لها. ذلك أنه ليس ثمـة 
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فائدة من الاقتصار على تقديم بياناـا عـن عـبء العمـل (لتقـديم الدعـم التشـغيلي إلى ٢٠ 
وصلة تحويل و ٢٣٥ شبكة محلية و ٢٠٠ ٦ حاسوب شخصي وما إلى ذلك). 

وتشير اللجنة الاسشتارية إلى تعليقاا بشأن ارتفاع تكلفة صيانـة الحواسـيب  ثامنا – ٥١
الواردة في الفقرة ثامنا – ٥٨ من تقريرها الأول عن الميزانية البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٢-٢٠٠٣ (٢). وتلاحــظ اللجنــة في هــــــــــــــــذا الصـــــــــــدد، الــرد المقــدم في الجــــدول 
٢٩ دال – ٢٠. وبالنسـبة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، تـتراوح التكلفـة الســـنوية للصيانــة 
بــين ٥٥٠ دولار (تشــمل الأعبــاء الأساســية لاســــتخدام حاســـوب خدمـــة الشـــبكة المحليـــة 
وتراخيص البرامج الحاسوبية وخدمات مكتب المساعدة والتوزيع المركزي للبرامح الحاسـوبية) 
ومبلـغ أقصـاه ٢٠٠ ١ دولار (يتضمـن خدمـات اموعـة و/أو مديـري الشـبكة المحليـة). وقــد 
زودت اللجنة بجدول تفصيلي ومعلومات إضافية عـن التكـاليف الاعتياديـة لاسـتبادال وصيانـة 
معـدات التشـــغيل الآلي للمكــاتب في المقــر وفي المكــاتب الواقعــة خــارج المقــر خــلال فــترتي 
السنتين الماضيتين. وأبلغت اللجنة بأن الحواسيب الشخصية في المقر تسـتبدل كـل ثلاثـة أعـوام 
ـــدلات فــترة  وأن اسـتبدالها كـل أربعـة أعـوام سيسـفر عنـه تخفيـض في الميزانيـة ككـل يصـل بمع
ــــق أيضـــا في المقـــر وفي  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ إلى ٢,٤ مليــون دولار. وتوصــي اللجنــة بــأن تطب
ــات  المكـاتب خـارج المقـر دورة اسـتبدال الحواسـيب مـرة كـل أربـع سـنوات المطبقـة في بعث

حفظ السلام. وينبغي تقديم تفسير لأي استثناءات من هذه القاعدة. 
المشتريات 

أُبلغت اللجنة بأن الاعتماد المخصص لسفر موظفين لشـعبة المشـتريات البـالغ  ثامنا – ٥٢
قـدره ٧٠٠ ١٢٤ دولار، ينطـوي علـى زيـادة في المــوارد قدرهــا ٨٠٠ ٥٨ دولار أي بنســبة 
ــــدره  تبلــغ ٩٧,٠ في المائــة مقارنــة بالاعتمــاد المخصــص لفــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وق
٦٠ ٦٠٠ دولار، ممـا ســـيمكن الشــعبة مــن إقامــة حلقــات دراســية عــن الأعمــال التجاريــة 
وتدريب الموردين في البلدان النامية والبلدان المارة بفترة انتقال. وتلاحظ اللجنـة أن مؤشـرات 
الإنجــاز وقياســات الأداء الــواردة في الجــدول ٢٩ دال – ١٢ لا تتضمــن أي معلومــات عــــن 
الأهداف المزمع بلوغـها. وتكـرر اللجنـة الإعـراب عـن رأيـها بـأن تـدرج في التقريـر القـادم 

بشأن إصلاح المشتريات التحسينات التي ستدخل على هذا اال. 
 

الباب ٢٩ هاء  
 الإدارة، جنيف 

المقترح المقدم من الأمين العام: ٣٠٠ ٤٦٠ ٩٨ دولار 
١٠٠ ٢٤٢ ٩٢ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٠٠٠ ٣٥٨ ١٩ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية
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التوصية المتعلقة بالوظائف 
إعادة تصنيف وظيفة برتبة ف – ٥ في وظيفة مـن فئـة مـد – ١ لرئيـس قسـم  ثامنا – ٥٣
تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـال (A/58/6 (SECT.29 E))، لم تقتنـع اللجنـــة الاستشــارية في 
ضوء المعلومات التي قدمت إليها في جلسة الاستماع والـتي اسـتقتها مـن الوثـائق بضـرورة 
إعادة تصنيف وظيفـة رئيـس قسـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في الرتبـة مـد - ١ 
الآن ولذلك توصي بعدم الموافقة عليها. وفي الفقرة ١٢٦ الواردة أعـلاه، أوصـت اللجنـة 
بـإجراء اسـتعراض شـــامل للمــوارد مــن الموظفــين وغــير الموظفــين المخصصــة لتكنولوجيــا 

المعلومات والاتصالات في عموم الأمم المتحدة. 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

سفر الموظفين 
بالنســبة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، تبلــغ اعتمــادات ســــفر الموظفـــين  ثامنا – ٥٤
المطلوبة في الميزانية العادية ٧٠٠ ١٢٠ دولار (قبـل إعـادة التقديـر،) أي بزيـادة قدرهـا ٤٨,٤ 
في المائة مقارنة بالاعتماد المنقح الذي خصص لـه للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. وتعتقـد اللجنـة في 
ضوء المعلومات الإضافية التي زودت ا بشأن سفر الموظفين أن تقديرات السـفر المقترحـة 
للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تزيـد عـن الحاجـة وهـي فيمـا يبـدو لا تراعـــي توافــر الاتصــالات 
الالكترونيـة وزيـادة الاسـتعانة ـا وبخاصـة عقـد المؤتمـرات بـالفيديو. وتـرد توصيـة اللجنـــة 

بشأن السفر بالنسبة للباب ٢٩ ككل في الفقرة ثامنا - ٤ أعلاه. 
الخدمات التعاقدية 

أُبلغت اللجنة الاستشارية بأن الاعتماد المخصص للخدمات التعاقديـة وقـدره  ثامنا - ٥٥
(قبـل تقديـر التكلفـة) ٣.٣ مليـون دولار يشـتمل علـى زيـادة بمبلـغ ٢٠٠ ٢٦٥ دولار لتغطيــة 
الاحتياجــات الإضافيــة في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات لإجــراء دراســة عــن توحيــــد جميـــع 
حواسيب خدمة قواعـد بيانـات الشـبكة المتربوليـة، الـتي تحتضنـها دائـرة تكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصـالات فضـلا عـن مراجعـة حسـابات الشـبكة. وتأمـــل اللجنــة في أن يــؤدي ذلــك إلى 

تحقيق كفاءة العمليات. 
نفقات التشغيل العامة 

ـــة واللــوازم والمــواد  أُبلغـت اللجنـة أن المبلـغ المقـدر لمصروفـات التشـغيل العام ثامنا - ٥٦
والأثاث والمعدات (قبل إعادة تقديـر التكلفـة) وهـو ٢٥ مليـون دولار ينطـوي علـى زيـادة في 
ـــا بالاعتمــاد الــذي  المـوارد قدرهـا ٢,٥ مليـون دولار أي بنسـبة قدرهـا ١١,٣ في المائـة مقارن
خصص للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ وقدره ٢٢,١ مليون دولار. وتشمل الزيادة في المـوارد إعـادة 
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مبلغ قدره ٢,٠ مليون دولار (قبل إعـادة تقديـر التكلفـة). واللجنـة ليسـت مقتنعـة بضـرورة 
إعـادة كـامل المبلـغ وتوصـــي بإعــادة جــزء قــدره ١,٢ مليــون دولار (قبــل إعــادة تقديــر 

التكلفــــة) أي بتخفيض قدره ٠٠٠ ٨ دولار (انظر الفقرة ثامنا - ٨ أعلاه). 
المنح والتبرعات 

ـــح والتبرعــات  أُبلغـت اللجنـة الاستشـارية بـأن الاعتمـاد المنـدرج في إطـار المن ثامنا - ٥٧
لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ وقـدره ٣,١ مليـون دولار، يتضمـن مبلغــا قــدره ٠٠٠ ٥٩٠ 
دولار لتغطيـة الخدمـات المزمـع أن يقـوم ـا المركـز الـدولي للحوســبة لحســاب مكتــب الأمــم 
المتحـدة في جنيـف وبخاصــة لإنشــاء شــبكة احتياطيــة موحــدة وموقــع شــبكي للإنعــاش مــن 
الكوارث في أماكن المركز. وترى اللجنة أنه ينبغي لمكتب الأمم المتحدة في جنيف أن ينظـر 
في البدائـل الـتي قـد تكـون مجديـة اقتصاديـا بقـــدر أكــبر. وللأمــم المتحــدة مثــلا مرافــق في 
نيويـورك وبرينديـزي يمكـن اسـتخدامها لأنشـطة المسـاندة والإنعـاش مـن الكـوارث وذلـــك 

دف تخزين بيانات في عدة أماكن آمنة. 
 

الباب ٢٩ واو 
 الإدارة، فيينا 

٩٠٠ ٨٤٧ ٢٧ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٩٩٨ ٢٥ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٠٠٠ ٢٢٢ ٣ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

 
التوصية المتعلقة بالوظائف 

وظيفـة برتبـة ف - ٣ وأخـرى مـن فئـة الخدمـات العامـــة (الرتــب الأخــرى)  ثامنا - ٥٨
لدائـــرة تكنولوجيـــا المعلومـــات (A/58/6 (SECT.29F)). وتشـــير اللجنـــة الاستشـــــارية إلى 
ـــرة ثامنــا - ١١٧ مــن تقريرهــا الأول عــن الميزانيــة البرنامجيــة  ملاحظاـا الـواردة في الفق
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). وفي هذا الصدد، ترى اللجنـة أن الـرد المقـدم 
في الجدول ٢٩ واو - ١٨ ليس مرضيا. واللجنة ليست مقتنعة بأن الحاجـة إلى الوظيفتـين 
الجديدتـين لدائـرة تكنولوجيـا المعلومـات قـد تم إثباـا وهـــي توصــي بالتــالي بعــدم الموافقــة 
عليـهما. وفي الفقـرة ١٢٦ أعـلاه، أوصـت اللجنـة بـإجراء اسـتعراض شـامل للمـوارد مـــن 
الموظفـين وغـير الموظفـين المخصصـة لتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات في عمــوم الأمــم 

المتحدة. 
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إعادة تصنيف وظيفتين من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) واحـدة في  ثامنا - ٥٩
وظيفــة برتبــة ف - ٢ والأخــرى في وظيفــة مــن الرتبــة الرئيســية في قســم الماليــــة والميزانيـــة 
(المرجـع ذاتـه، ٢٩ واو - ١٨). وتوصـــي اللجنــة الاستشــارية بعــدم الموافقــة علــى إعــادة 
ـــه بيانــات حجــم العمــل وإن وردت في  تصنيـف هاتيـــــن الوظيفتيــــن لأن الطلـب لم تدعم

الفقرة ٢٩ واو - ١٨ إشارة إلى زيادة حجم العمل. 
طريقة العرض 

تحيـط اللجنـة الاستشـارية علمـا بالتحســـن الطــارئ في عــرض أهــداف فــترة  ثامنا - ٦٠
السـنتين والمنجـزات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز وقياسـات الأداء (نفـس المرجــع الجــداول ٢٩ 
ـــــأهداف الأداء، تلاحــــظ  واو - ١١ و ٢٩ واو - ١٣ و ٢٩ واو - ١٦). وفيمـــا يتعلـــق ب
اللجنـة أن الأهـداف تتوقـف في عـدة حـالات علـى الدراسـات الاسـتقصائية المزمـع إنجازهــا في 
عـامي ٢٠٠٣ و ٢٠٠٤. وفي هـذه الحالـة، لم توضـع خطـوط أساسـية يسـتند إليـــها في وضــع 
القياسـات. وتـدرك اللجنـة أن الأمانـة العامـة تعـتزم إجـراء مناقشـات عـن طريقـة إجـــراء هــذه 
الدراسات الاستقصائية بغيـة وضـع إجـراءات ومعايـير متسـقة تتيـح إمكانيـة المقارنـة فيمـا بـين 

كيانات المنظمة (انظر الفقرة ١٩ - ٢٥ أعلاه). 
 

الباب ٢٩ زاي 
 الإدارة، نيروبي 

٧٠٠ ٢٠٧ ١٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٣٠٠ ٢١٦ ١٣ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٠٠٠ ٩٠٥ ١٤ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

 
التوصية المتعلقة بالوظائف 

ـــرة ٢٩ زاي - ٥)  سـبع عشـرة وظيفـة جديـدة (A/56/6 (SECT.29G)) الفق ثامنا - ٦١
وتتصل الزيادة في الموارد المخصصة لتغطية الوظائف بإنشاء ١٧ وظيفة تغطيها الميزانية العاديـة 
لتقديم خدمات إدارية كان يتعين تمويلها لولا ذلك، من المـوارد الخارجـة عـن مـيزانيتي برنـامج 
الأمـم المتحـدة للبيئـة وموئـل الأمـم المتحـدة. وقـد خصصـت سـبع وظـائف (٢ برتبــة ف - ٤ 
و ٥ من الرتب المحلية) لدائرة إدارة الميزانية والمالية و ٩ وظائف (٢ برتبة ف - ٤ وواحـــدة 
برتبة ف - ٣ وأخرى برتبة ف - ٢ و ٥ مــن الرتــب المحليــة، لدائــرة إدارة المــوارد البشــرية 
ووظيفة بالرتبة المحليــة لمكتــب رئيــس الشــعبة (انظــر المرجــع ذاتــه، الفقــرات ٢٩ زاي - ١٢ 
و ٢٩ زاي - ١٦ و ٢٩ زاي - ٢٠). واللجنــة لا تعــترض علــى إنشـــاء هـــذه الوظـــائف 
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الـ ١٧ الجديدة المغطاة من الميزانية العاديــة لتقــديم الخدمــات الإداريــة والــتي كــانت لــولا 
ذلك ستمول من الموارد الخارجة عن ميزانيتي برنامج الأمم المتحدة للبيئــة وموئــل الأمــم 

المتحدة. 
إعادة تصنيف وظيفة برتبة مــد - ١ في وظيفــة مــن الرتبــة مــد - ٢ لرئيــس  ثامنا - ٦٢
شعبة الخدمات الإدارية (المرجع ذاتــه، الفقــرة ٢٩ زاي - ١٢). وتوصــي اللجنــة بالموافقــة 
على الاقتراح الداعي إلى إعادة تصنيف وظيفة رئيس شعبة الخدمات الإدارية من الرتبــة 
مــد - ١ في الرتبــة مــد - ٢ مــع مراعــاة توجيــهات الجمعيــة العامــة الـــواردة في قراريـــها 

٢٥٩/٥٦ و ٢٩٣/٥٧ المؤرخين ٢٠ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٢. 
 

الجزء التاسع 
 الرقابة الداخلية 

الباب ٣٠ 
 الرقابة الداخلية 

٤٠٠ ٨٤٧ ٢٢ دولار  الاقتراح المقدم من الأمين العام
٦٠٠ ٩٤٦ ٢٠ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٠٨٦ ١٠٠ ٢٣ دولار  الرقم المسقط للموارد الخارجة عن الميزانية

يـرد موجـز لاقتراحـات الأمـين العـام بشـأن الوظـائف الممولـة مـن الميزانيـة العاديـــة 
حسـب أجـزاء الميزانيـة في المرفـق الأول أدنـاه، وحسـب أبـواب الميزانيـة في الجـــدول ٥ مــن 
مقدمة الميزانية. ويتضمن المرفقان الثاني والثالث أدناه موجزا للوظائف المسـقطة الممولـة مـن 

الموارد الخارجة عن الميزانية حسب أبواب الميزانية وأوجه الإنفاق. 
 

التوصيات المتعلقة بالوظائف 
 A/58/6) ٢ - مديـــر شـــعبة التحقيقـــات – موظــف واحــد مــن الرتبــة مــد  تاسعا - ١
(الباب ٣٠)، الفقرة ٣٠-٣٥): وفقا للمعلومات التكميلية المقدمة للجنة الاستشارية، طُلبـت 
الوظيفة الجديدة مـن الرتبـة مـد-٢ للاضطـلاع بالمسـؤوليات الإضافيـة، مثـل إجـراء اتصـالات 
ـــدة  منتظمـة مـع السـلطات الوطنيـة لإنفـاذ القـانون في جميـع أنحـاء العـالم، ومعالجـة مسـائل معق
وسـرية وحساســـة للغايــة. وتــرى اللجنــة الاستشــارية أن الأداء الفعــال في هــذه اــالات 
لا يعتمد كليا على الرتبة. ولم تتلق اللجنة أية أدلة تشير إلى حـدوث مشـاكل نتيجـة كـون 
المسـؤول المعـني مـن الرتبـة مـد - ١، كمـا لم يقـدم أي تـبرير مقنـع، مـن حيـــث الزيــادة في 
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عبء العمل، لضرورة إنشاء وظيفة إضافية. وفضلا عن ذلك فإن هيكـل الوظـائف الحـالي 
للمكتب يقضي بأن واحدة فقـط مـن الشـعب (شـعبة مراجعـة الحسـابات) يرأسـها موظـف 
من الرتبة مد - ٢، ويعمل هذا المسؤول، في الواقع، كنـائب لوكيـل الأمـين العـام. وتـرى 
اللجنة الاستشارية أن هذا الهيكل ينبغي الإبقاء عليه، وبالتالي توصي بعـدم إنشـاء الوظيفـة 

من الرتبة مد - ٢. 
وتـرد في الجـدول ١١ أعـلاه التخفيـضات الـتي يمكـــن تحقيقــها في الميزانيــة  تاسعا - ٢
نتيجة تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية بشـأن الوظـائف ونسـب الشـغور بمعـدلات فـترة 

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
تعليقات وتوصيات أخرى 

أسلوب العرض 
فيما يتعلق بتطبيق تقنيات إعداد الميزانيات على أسـاس النتـائج، تشـير اللجنـة  تاسعا - ٣
الاستشارية إلى تعليقها الوارد في الفقرة تاسـعا - ٥ مـن تقريرهـا الأول عـن الميزانيـة البرنامجيـة 
المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢). وفحـوى التعليـق أن عـرض الأهـداف والإنجـازات 
المتوقعة ومؤشرات الإنجاز لهذا الباب دقيق وموجز وقـابل للتحقيـق. وقـد أبلـغ وكيـل الأمـين 
العام لخدمات الرقابة الداخلية اللجنة باستمرار الإجـراءات لتحسـين آليـات قيـاس الأداء. 
كما أُبلغت اللجنة أيضـا بأنـه يجـري النظـر في إعـداد نمـوذج لتقريـر جديـد لأداء الـبرامج. 
وذا الصدد توصي اللجنة بإصدار تقرير موحد يغطي كلا من أداء الــبرامج والأداء المـالي 
لنفـس الفـترة وبـأن تكـون هـذه التقـــارير متاحــة لاســتخدامها في مرحلــة صياغــة الميزانيــة 

البرنامجية المقترحة والنظر فيها (انظر الفقرة ١٨ أعلاه). 
ويرد الهيكل التنظيمي وتوزيـع الوظـائف للفـترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في الخريطـة  تاسعا – ٤
التنظيميـة الـواردة في البـاب ٣٠ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. وينبغـــي في المســتقبل تقــديم 
إيضاح سواء في الجزء السردي أو في المعلومات التكميلية، بشأن توزيع الوظائف بين المقر 

والمكاتب الإقليمية، وبين الميزانية العادية ومصادر التمويل الخارجة عن الميزانية. 
تعليقات أخرى 

أُبلغـت اللجنـة بـأن مكتـب خدمـات الرقابـــة الداخليــة أنشــأ مكتــبي تحقيــق،  تاسعا - ٥
اعتبـارا مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٣، في فيينـا ونـيروبي، يعمـــلان كمحوريــن إقليميــين لأنشــطة 
A، الفقـرة ٦٦) بشـــأن  حفـظ السـلام. وتشـير اللجنـة إلى تعليقـها الـوارد في الوثيقـة (57/776/
حسـاب الدعـم لعمليـات حفـظ السـلام. إذ ينبغـي، في المسـتقبل، تقـديم المقترحـــات المتعلقــة 
ـــة المقترحــة، اســتنادا إلى تحليــل شــامل  بإعـادة تشـكيل المكـاتب في سـياق الميزانيـة البرنامجي
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ـــف أو  وشـفاف للتكـاليف. وفيمـا يتعلـق بالتكـاليف المقارنـة لإنشـاء مكتـب تحقيقـات في جني
فيينا، أبلغت اللجنة بعد الاستفسار بأن إعداد حيز مكتبي في مكتب الأمـم المتحـدة في جنيـف 
سـيكلف حـــوالي ٠٠٠ ٢٥٠ دولار، وبــأن إعــداد مكتــب في مبــنى الأمــم المتحــدة في فيينــا 

لا يكلف شيئا. 
ـــاض في المــوارد المخصصــة لشــعبة الرصــد والتقييــم  وتشـير اللجنـة إلى الانخف تاسعا - ٦
والاستشـارة. وتعـرب عـن قلقـها إزاء هـذا الأمـر، وتشـير إلى أن الجمعيـة العامـة قــررت في 
الفقـرة ٢٠ مـــن قرارهــا ٢٤٤/٥٤ المــؤرخ ٢٣ كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩، تقييــم 
واستعراض وظائف مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليـة وإجـراءات إعـداد التقـارير فيـها في 
دورـا التاسـعة والخمسـين. وتـرى اللجنـة أن هـذا الاسـتعراض ســـيتيح الفرصــة للجمعيــة 
ـــع الاهتمــام بصــورة خاصــة بــالتوزيع العــالمي  العامـة للنظـر في هيكـل المكتـب وفعاليتـه، م

لمواردها، بما فيها الوظائف وغيرها. 
 

الجزء العاشر 
 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة 

الباب ٣١ 
 الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 

٣٠٠ ٦٩٢ ١١٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام (الميزانية الكاملة)
١٠٠ ٣١٣ ٨٧ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٣٠٠ ٨٧٤ ٣ دولار  الموارد المتوقعة من خارج الميزانية

٦٠٠ ٥٣٣ ٢٤ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٠٠٠ ٧٤٧ ٢٠ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
مـن المطلـوب تخصيـص اعتمـادات في هـذا البـاب لثـــلاث مــن هيئــات الأمــم  عاشرا - ١

المتحدة الممولة تمويلا مشتركا بين الوكالات: 
لجنة الخدمة المدنية الدولية وأمانتها؛  (أ)
وحدة التفتيش المشتركة وأمانتها؛  (ب)

أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق.  (ج)
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ويشمل الباب أيضا الاحتياجات لتغطية نصيب الأمم المتحدة من تكـاليف الإجـراءات الأمنيـة 
المشتركة بين المنظمات. 

 
 لجنة الخدمة المدنية الدولية 

٨٠٠ ٣٥١ ١٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام (الميزانية الكاملة)
٩٨٨ ٣٠٠ ١٢ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٩٠٠ ٤٤٣ ٥ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٦٠٠ ٨٥٧ ٤ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التوصيات المتعلقة بالوظائف 

إعادة تصنيف وظيفة واحدة مــن الرتبـة ف - ٢ في الرتبـة ف - ٣ في شـعبة  عاشرا - ٢
المرتبـات والعـلاوات (A/58/6 (البـاب ٣١)، الفقـرة ٣١-١٩). توصـي اللجنـــة الاستشــارية 

بقبول إعادة التصنيف، غير أن تكلفة إعادة التصنيف يجب استيعاا. 
إعادة تصنيف وظيفة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية)، في  عاشرا - ٣
الرتبـة ف - ١/٢، موظـف إداري (نفـس المرجـع). وقـد ازدادت المسـؤوليات المنوطـــة بلجنــة 
الخدمة المدنية الدولية فيما يتعلق بإدارة الشــؤون الإداريـة والمـوارد البشـرية، في أعقـاب التنفيـذ 
التدريجــي للإصلاحــات في المــوارد البشــرية، ممــا يتطلــب مســتوى مــن الخــبرة يتناســب مـــع 
المسـؤوليات علـى مسـتوى الرتبـــة ف - ١/٢. وتوصــي اللجنــة الاستشــارية بقبــول إعــادة 

التصنيف، مع وجوب استيعاب التكلفة. 
تحويــل وظيفتــين مؤقتتــين (واحــدة مــن الرتبــة ف - ٣ وأخــــرى مـــن فئـــة  عاشرا - ٤
الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية)) إلى وظيفتـين دائمتـين (نفـس المرجـع). تفيـد لجنـــة الخدمــة 
المدنية الدولية بأن التجربة تـدل علـى الحاجـة إلى إدامـة هـاتين الوظيفتـين، نظـرا لطبيعـة العمـل 

الذي تؤديانه. وتوصي اللجنة الاستشارية بقبول إعادة تصنيف الوظيفتين. 
تـرد في الجـدول ١١ أعـــلاه التخفيضــات الــتي يمكــن تحقيقــها في الميزانيــة  عاشرا - ٥
نتيجة تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية بشأن الوظائف ونسـب الشـغور (بمعـدلات فـترة 

 .(٢٠٠٤-٢٠٠٥
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 وحدة التفتيش المشتركة 
٠٠٠ ٧٣٠ ٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام (الميزانية الكاملة)
١٥٥ ١٠٠ ٨ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٩٠٠ ٧٧٩ ٢ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٥٠٠ ٥٣٠ ٢ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التوصيات بشأن الموارد غير المتعلقة بالوظائف 

مطلــوب حاليــا رصــد اعتمــاد جملتــــه ٢٠٠ ٥١ دولار (قبـــل إعادة تقديـــر  عاشرا – ٦
التكـــــاليف) للفـــــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لتوظيـــــف فـــــرادى المتعـــــــاقدين (٣٠٠ ٣٩ دولار)، 
والاستشاريين والخبراء (٩٠٠ ١١ دولار)، لتحسين القدرة على معالجة أبحـاث متخصصـة في 

سياق المشاريع الواردة في برنامج العمل السنوي للوحدة. 
تشـير اللجنـة الاستشـارية إلى أنـه، عمـلا بالنظـام الأساســـي لوحــدة التفتيــش  عاشرا - ٧
المشـتركة، يتـم تعـين المفتشـين علـى أســـاس تجربتــهم في المســائل الإداريــة والماليــة الوطنيــة أو 
الدولية، بما فيها المسائل التنظيمية. وبالاستفسار تلقت اللجنة بيانا للخدمــات التخصصيـة الـتي 

ستحتاج إليها الوحدة في الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. 
ينبغـي في المسـتقبل أن يربـط اسـتخدام الوحـــدة للاستشــاريين والمتعــاقدين  عاشرا - ٨
لتوفير خبرات إضافية ربطا أوثق ببنود محددة، بما فيها الدراسات التي يتـم تحديدهـا مسـبقا 

بوقت طويل، استنادا إلى برنامج العمل بصيغته الواردة في الميزانية البرنامجية المقترحة.  
عنـد الاستفسـار حصلـت اللجنـة علـى بيـان باحتياجـات الوحـدة مـن الســـفر  عاشرا - ٩
للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وفيما يتعلق باستخدام مرافق المؤتمرات بـالفيديو، أبلغـت اللجنـة بـأن 
وسيلة الاتصال هذه ستستخدم في المسـتقبل للتقليـل مـن الأسـفار. وترحـب اللجنـة بـالالتزام 

بزيادة استخدام مرافق عقد المؤتمرات بالفيديو. 
استفسرت اللجنة الاستشارية دون أن تتلقى معلومات عن متوسط كلفـة  عاشرا - ١٠
إعـداد تقريـر وحـدة التفتيـش المشـتركة. ونظـرا لضـرورة ضمـان اســـتخدام المــوارد بأكفــأ 
الطرق وأكثرها فعالية، وباعتبار أحكام النظام الأساسي للوحـدة، ينبغـي قبـل اتخـاذ القـرار 

بإعداد أي تقرير إيلاء الاهتمام اللازم لتكلفة التقرير والفائدة المرجوة منه. 
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أسلوب العرض 
ـــش  تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن هــذه هــي الميزانيــة الأولى لوحــدة التفتي عاشرا - ١١
المشتركة التي تصور باستخدام تقنيات إعـداد الميزانيـات اسـتنادا إلى النتـائج. وترحـب اللجنـة 
ذا التطور. وتشجع الوحدة على صقل تصوير الميزانية أو طريقة عرضها علــى نحـو يربـط 
التقـارير والمذكـرات والرسـائل بتحقيـق أهـداف الوحـدة وإنجازاـا المتوقعـة. وينبغـي زيــادة 

التأكيد في عرض النواتج على القضايا وتقليل التركيز على خدمة الاجتماعات. 
ـــات لــس  تشـير اللجنـة الاستشـارية إلى عـدم احتـواء البـاب ٣١ علـى تعليق عاشرا - ١٢
الرؤسـاء التنفيذيـين. وقـد أبلغـت اللجنـة بـورود بعـض التعليقـات، وبـأن النـص الكـامل لتلـــك 
التعليقات سوف يقدم إلى الجمعية العامـة في دورـا الثامنـة والخمسـين. وتأسـف اللجنـة علـى 
هذا التأخير. وفي معرض نظرهـا في تقديـرات أمانـة مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين، أُبلغـت اللجنـة 
بـأن إعـداد كـل تقريـر مـن تقـارير وحـدة التفتيـش يتطلـــب في المتوســط مشــاورات تســتغرق 
٣٠ يـوم عمـل و ٥٨ رسـالة بالـبريد الإلكـتروني. وتشـير اللجنـة أيضـا إلى أن الوحـدة أعـــدت 
تقريرا عن تنفيذ التوصيات التي قدمتها هي بنفسها، وأنه سيتم تقديم تقرير متابعة إلى الجمعيـة 

العامة في دورا الثامنة والخمسين. 
تعتور عملية التشاور الحالية بين الوكـالات مـن تأخـيرات لا يمكـن قبولهـا.  عاشرا - ١٣
وتعتقــد اللجنــة الاستشــارية بضــرورة إجــراء اســتعراض شــامل ــدف الاســتعاضة عـــن 
الترتيبات القائمة بإجراءات تسـهل قيـام الهيئـات الحكوميـة الدوليـة المختصـة في المنظمـات 

المشاركة بالنظر في تقارير الوحدة بسرعة. 
 

 مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق 
١٠٠ ٧٩٦ ٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام (الميزانية الكاملة)
٢٠٠ ٦٥٢ ٣ دولار  الاعتمادا المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٢٠٠ ٣٦٩ ١ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٥٠٠ ٣٧١ ١ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التعليقات العامة 

يقترح الاستعاضة الأمانة المشتركة بين الوكالات السابقة، والتي لها وحـدات  عاشرا - ١٤
ـــة وجنيــف، وتشــمل ١٥ وظيفــة (وظيفــة  في كـل مـن إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعي
ـــان ف - ٥، وواحــدة مــن  واحـدة مـن الرتبـة مـد - ٢، وأربـع مـن الرتبـة مـد - ١، ووظيفت



03-45142193

A/58/7

الرتبة ف - ٤، وسبع وظائف خدمات عامة)، بأمانة جديدة لس الرؤسـاء التنفيذيـين تضـم 
١٤ وظيفة (وظيفة واحدة من الرتبة مد - ٢، وواحدة مد - ١، وثـلاث وظـائف مـن الرتبـة 

ف - ٥، وثلاث من الرتبة ف - ٣/٤، وست وظائف خدمات عامة). 
يتقاسـم أعضـاء الـس كـامل تكـاليف الأمانـة الجديـــدة. وبموجــب الــترتيب  عاشرا - ١٥
السابق لم يكن الأعضـاء يتقـاسمون إلا تكـاليف جنيـف، بينمـا كـانت الميزانيـة العاديـة في المقـر 
توفـر الدعـم لخمـس وظـائف في إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـــة، وقــد حولــت تلــك 
الوظـائف الآن إلى الأمانـة الجديـدة لـس الرؤسـاء التنفيذيـين في المقـر. وأُبلغـت اللجنـة بأنـــه، 
ـــام المســاعد لتنســيق السياســات والشــؤون المشــتركة بــين  إضافـة إلى المديـر، يقـوم الأمـين الع
الوكالات بمهام أمين الس. وترحب اللجنة بإعادة تشــكيل أمانـة الـس، وتوصـي بقبـول 
الوظـائف الــ ١٤ المشـار إليـها في الفقـرة عاشـرا - ١٤ أعـلاه. وأُبلغـت اللجنـة أيضـــا بــأن 
المكتب التنفيذي لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية يقدم بعض الدعم الإداري للمجلـس 

في الأمور المالية وشؤون الموظفين. 
 

أسلوب العرض 
فيمـا يتعلـق بأسـلوب عـرض الإنجـازات المتوقعـة ومؤشـرات الإنجـاز، توصـــي  عاشرا - ١٦
اللجنـة الاستشـارية بـأن تبيـن نتـائج التنسـيق في المسـتقبل، بمـا في ذلـك عـدد الاجتماعـــات 

والنتيجة المتوخاة منها. 
 

 التدابير الأمنية المشتركة بين الوكالات 
٤٠٠ ٨١٤ ٨٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام (الميزانية الكاملة)
٥١٧ ٥٠٠ ٦٢ دولار  الاعتمادات المنقحة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٣٠٠ ٨٧٤ ٣ دولار  الموارد المسقطة الخارجة عن الميزانية

٦٠٠ ٩٤٠ ١٤ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٤-٢٠٠٥
٤٠٠ ٩٨٧ ١١ دولار  نصيب الأمم المتحدة، ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التوصيات المتعلقة بالوظائف 

وظيفـة جديـدة واحـدة لموظـف تنفيـذي (نفـــس المرجــع، الفقــرة ٣١-٧٠).  عاشرا - ١٧
ورد في المعلومـات الإضافيـة المقدمـة إلى اللجنـة أن المقترحـات لفـترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
أغفلت حجم العمل الناشئ عن التوسع الكبير والسريع في أعمال مكتب المنسق الأمني للأمـم 
المتحدة. وتشير اللجنة إلى أن المكتب التنفيذي يشمل حاليا أربـع وظـائف (واحـدة مـن الرتبـة 
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ف - ٤، وثلاث من فئة الخدمات العامة). وأُبلغت اللجنة بأن الوظائف في المكتب التنفيـذي 
استخدمت بطريقة مرنة وفقا لحجم العمل في كل وحدة مـن الوحـدات. كمـا أُبلغـت اللجنـة 
أيضا بأن إدارة الشؤون الإدارية أدت بعض المـهام التنفيذيـة. وفي ظـل هـذه الظـروف توصـى 

اللجنة بعدم إنشاء هذه الوظيفة. 
عاشرا - ١٨ وتـرد في الجـدول ١١ أعـلاه التخفيضـات الـتي يمكـن تحقيقـها في الميزانيـــة 
نتيجة تطبيق توصيات اللجنة الاستشارية بشـأن الوظـائف ونسـب الشـغور بمعـدلات فـترة 

 .٢٠٠٤-٢٠٠٥
 

مسائل أخرى 
قُـدم إيضـاح عـن الفقـرة ٣١-٥٤ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـــة، وأُبلغــت  عاشرا - ١٩-
اللجنـة بـأن المـــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة البــالغ مقدارهــا ٣٠٠ ٨٧٤ ٣ دولار ستســتخدم 

للتدريب والنشر وليس لتكاليف الموظفين. 
وفيما يتعلق بصيغة تقاسم التكاليف، أُبلغت اللجنة بأن المسألة تحـت المناقشـة  عاشرا - ٢٠

وأن النتائج سوف تعرض على الجمعية العامة في دورا الثامنة والخمسين. 
وبخصوص المشاورات الجارية لرسم حدود المسؤولية بين وكيـل الأمـين العـام  عاشرا - ٢١
لعمليـات حفـظ السـلام وبـين المنسـق الأمـني، وتشـير اللجنـة إلى أـا في تقريرهـا عـن حســاب 
الدعم لعمليات حفظ السلام، أعـادت التـأكيد علـى الحاجـة إلى هيكـل هرمـي أمـني واضـح 
المعالم في الميدان، وعلى الحاجة إلى تحديد خطـوط واضحـة للمسـؤولية والمسـاءلة في ضمـان 

أمن الموظفين وسلامتهم (A/57/776، الفقرة ١٠٦). 
 

الباب ٣٢ 
 المصروفات الخاصة 

٥٠٠ ٢٨٤ ٧٨ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٢٠٠ ٠٩٨ ٦٥ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
٢٢٥ ٨٠٠ ٧ دولار  الموارد المسمقطة الخارجة عن الميزانية
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التعليقات والتوصيات 
التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 

أُبلغت اللجنة بأن المبلغ ٩٠٠ ٣١٧ ٦٥ دولار (بعد إعادة تقدير التكـاليف)  عاشرا - ٢٢
للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لا يشمل حوالي ١,٢ مليون دولار مخصصة للنفقات المتعلقـة بموظفـي 
مفوضية  الأمم المتحدة لشـؤون اللاجئـين، الـتي كـانت في السـابق مشـمولة ـذا البنـد إلا أـا 

الآن تعتبر خارجة عن الميزانية. 
تشـير اللجنـة الاستشـــارية إلى أن نســبة تقاســم النفقــات بــين المنظمــة وبــين  عاشرا - ٢٣
المستفيدين محددة حاليا بـ ٢ إلى ١. وبعد التحري أُبلغـت اللجنـة بأنـه وفقـا لدراسـة إكتواريـة 
ـــة الصحيــة المتعلقــة  قـام ـا أحـد الخـبراء الاستشـاريين، بلغـت الاسـتحقاقات المسـتقبلية للرعاي
ـــه ١,٨  بالتـأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة، في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، مـا قيمت
بليـون دولار، وأن مطلوبـات التـأمين الصحـي المسـتحقة لمـــا بعــد الخدمــة بلغــت ١,٥ بليــون 

دولار. 
وتشير اللجنة إلى أا ذكرت في الفقرة عاشرا - ٢٠ من تقريرهـا الأول عـن  عاشرا - ٢٤
الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣(٢)، أن التقرير الخاص بالآثـار الطويلـة 
الأجل للنمو في الالتزامات التي تتحملها المنظمة عــن اسـتحقاقات التـأمين الصحـي بعـد انتـهاء 
الخدمة، والذي طلبتـه اللجنـة، يجـري إعـداده وسـيقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا السادسـة 
والخمسين. وعند الاستفسار أُبلغت اللجنة بأن التقرير المعني على وشك الانتـهاء وسـيقدم إلى 
الجمعية العامة في دورا الثامنة والخمسين. وستعود اللجنة إلى الموضوع في سـياق نظرهـا في 

تقرير الأمين العام. 
التأمين العام 

ــترح  بخصـوص المبلـغ ٠٠٠ ٥٧٨ ٧ دولار (قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف) المق عاشرا - ٢٥
ـــترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/58/6 (البــاب ٣٢)، الفقــرة ٣٢-١١)، أُبلغــت  للتـأمين العـام في الف
اللجنـة الاستشـارية بـــأن المبلــغ ٢٠٠ ٢٠٥ دولار (قبــل إعــادة تقديــر التكــاليف)، خصــص 
لاسـتعادة التخفيضـات الـتي جـرى العمـــل ــا في الفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ عــن طريــق تــأجيل 
المدفوعات. وإذا لم يستعد المبلغ، فإن الأمانة ستعود إلى الجمعية العامة، في سياق تقريـر الأداء 

لطلب الموارد الضرورية. 
وأُبلغت اللجنة بأن المناقشـات الجاريـة مـع شـركات التـأمين العـام تـدل علـى  عاشرا - ٢٦
احتمـال ارتفـاع الأقسـاط بمقـدار يزيـد علـى ٢,٥ مليـون دولار في عـام ٢٠٠٣، وأنـه نتيجـــة 
لذلك، فإن القسط البـالغ ٠٠٠ ٥٧٨ ٧ دولار قبـل إعـادة تقديـر التكـاليف، يمكـن أن يرتفـع 
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ـــــة للفـــترة  إلى أكــثر مــن ١٠ ملايــين دولار. وتشــير اللجنــة إلى أن المبلــغ المقابــــــل بالنسبــــ
٢٠٠٠-٢٠٠١ كـان ٠٠٠ ٨٠٨ ١ دولار (نفـــس المرجــع، الفقــرة ٣٢-١٢). والأحــداث 
الإرهابية هي السبب الرئيسي لهذا الارتفاع السريع في الأقساط الـتي تطلبـها شـركات التـأمين 

لتوفير التأمين العام. 
الرسوم المصرفية 

ترحب اللجنة الاستشــارية بالتخفيضـات في هـذا البنـد مـن المصروفـات، الـتي  عاشرا - ٢٧
يرجع معظمها إلى الوفـورات المتوقعـة مـن جـراء اشـتراك الأمـم المتحـدة في جمعيـة الاتصـالات 
السلكية واللاسلكية بـين المصـارف علـى مسـتوى العـالم في الميـدان المـالي. وتشـير اللجنـة ـذا 
الصدد إلى التعليق الوارد في تقريرها عن الجوانب الإدارية والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات 
حفـظ السـلام التابعـة للأمـم المتحـدة، والـذي رحبـت فيـــه بالجــهود الراميــة إلى وضــع اتفــاق 
مصرفي نموذجي بغية التفاوض على رسوم مصرفية أقل، وطلبت تطبيق الدروس المسـتفادة مـن 
الاتفاقيـة، مـا أن يتـم اسـتخلاصها، في جميـع المكـاتب والبعثـات خـارج المقـــر، ســواء أكــانت 
بعثات حفظ سلام أم لا (A/57/772، الفقرة ١٢٦). وتطلب اللجنة أن تتـم متابعـة الرسـوم 

المصرفية لعمليات حفظ السلام، وفقا لتلك التعليقات. 
 

الجزء الحادي عشر 
 النفقات الرأسمالية 

الباب ٣٣ 
 التشييد والتعديلات والتحسينات وأعمال الصيانة الرئيسية 

٠٠٠ ٢٤٥ ٥٤ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
١٠٠ ٣٤١ ٨٨ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
الانخفــــــاض في المــوارد البــالغ قــدره ٨٠٠ ٨٧١ ٣٥ دولار (انظـــر  حادي عشر - ١
A/58/6 (Sect.33)، الجدول ٣٣-٢) يعكس شطب اعتماد غير متكرر قـدره ٩٠٠ ٥٤٣ ٤٢ 

دولار وافقـت عليـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٨٦/٥٦ المـؤرخ ٢٧ حزيـــران/يونيــه ٢٠٠٢ 
لغــــرض تعزيـــــز أمـن وسـلامة أمـاكن العمـل التابعـة للأمـم المتحـدة، ويقابلـه جزئيـا نمـو بمبلــغ 

١٠٠ ٦٧٢ ٦ دولار تحت بند المشاريع الأخرى (المرجع نفسه، الفقرة ٣٣-٨). 
وقُدمت للجنة الاستشارية معلومات عن الاحتياجات الإرشادية مـن  حادي عشر - ٢ 
الموارد من أجل مشاريع التعديـل والتحسـين والصيانـة الرئيسـية لمقـر الأمـم المتحـدة والمكـاتب 
الموجـودة خـارج المقـر. وهنـاك عـدد مـن المشـاريع المدرجـة في ميزانيـة فـترة الســنتين ٢٠٠٤-
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٢٠٠٥ كانت الجمعية العامة قد وافقت عليـها ولكنـها إمـا أرجئـت نظـرا لمحدوديـة المـوارد أو 
لضـرورة الاضطـلاع بمشـاريع أخـرى طارئـة، أو أـا مواصلـة لمشـاريع متعـددة السـنوات تمــت 
الموافقة عليها من قبل (انظر المرجـع نفسـه، الفقـرة ٣٣-٩). وتعتقـد اللجنـة أنـه يجـب رصـد 
اعتمادات كافية في ميزانية الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ لأعمال التشييد والتعديـل والتحسـين 
والصيانة الرئيسية لمبـاني الأمـم المتحـدة في كافـة أنحـاء العـالم قصـد تجنـب اسـتثمارات أكـثر 
تكلفة في الأجل الطويل. ولهذا السبب توصي اللجنة بقبول التقديـرات الـواردة في البـاب 
٣٣ لمشاريع النفقات الرأسمالية ذات الصلة، بما في ذلك تحديـث مـا هـو موجـود مـن مبـان 

ومرافق تقنية.  
وفي القـــرار ٢٧٠/٥٦ المـــؤرخ ٢٧ آذار/مـــــارس ٢٠٠٢، طلبــــت  حادي عشر - ٣ 
الجمعية العامة إلى الأمين العام أن يقدم تقارير سنوية عن التقدم المحرز في تشييد مرافــق إضافيـة 
للمكـاتب في اللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا. وتوصـي اللجنـة الاستشـــارية بــأن تحيــط الجمعيــة 
العامـة علمـا بـآخر تقريـر للأمـين العـام بشـأن تشـييد مرافــق إضافيــة للمكــاتب في اللجنــة 

 .(A/58/154) الاقتصادية لأفريقيا
 

الجزء الثاني عشر  
 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

الباب ٣٤ 
 الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

٤٠٠ ٦٠٦ ٣٧٦ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
٥٠٠ ٩٣٦ ٣٦٨ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
تخضع مرتبات موظفي الأمم المتحدة ومـا يتصـل ـا مـن مكافـآت للاقتطـاع  ثاني عشر - ١
الإلزامي المنصوص عليه في البند ٣-٣ من النظام الأساسي لموظفي الأمم المتحــدة والتعديـلات 
الـتي أدخلـت عليـه (A/58/6 (Sect. 34)، الفقـرة ٣٤-١). وتلاحـظ اللجنـــة الاستشــارية أنــه 
لغـرض المقارنـة مـع برنـامج العمـل ومقترحـات الميزانيـة الخاصـة بمؤسسـات أخـرى في منظومــة 
الأمـم المتحـدة، قـدر الأمـين العـام تكـاليف الموظفـين مخصومـا منـها الاقتطاعـات الإلزاميـة مـــن 
ـــترة ٢٠٠٤- المرتبـات في مختلـف أبـواب الإنفـاق في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة. وبالنسـبة للف
٢٠٠٥ يصل الفرق بين المرتبات الإجمالية والصافية إلى ٤٠٠ ٦٠٦ ٣٧٦ دولار (بعـد إعـادة 

تقدير التكاليف)، ويطلب الأمين العام هذا المبلغ كمبلغ كلي في الباب ٣٤. 
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وتلاحظ اللجنة الاقتصادية أنه، وفقا لإجراءات الميزانية المتبعة حاليا في الأمـم  ثاني عشر - ٢
المتحـدة، تعتـبر المبـالغ المحتجـزة في شـكل اقتطاعـــات إلزاميــة مــن مرتبــات الموظفــين إيــرادات 
للمنظمة. وبناء على ذلك، فإن المبلغ ٤٠٠ ٦٠٦ ٣٧٦ دولار المطلوب في الباب ٣٤ يـرد في 
بـاب الإيـرادات ١، الإيـرادات الآتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـــات الموظفــين، الــتي 
تتضمن أيضا الاقتطاعات مـن مرتبـات الموظفـين الذيـن تدفـع أجورهـم مـن عـائدات الأنشـطة 

المدرة للدخل. 
 

الجزء الثالث عشر 
 حساب التنمية 

الباب ٣٥ 
 حساب التنمية 

٠٠٠ ٠٦٥ ١٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام  
٠٠٠ ٠٦٥ ١٣ دولار  الاعتماد المنقح للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التعليقات والتوصيات 

إن الاقتراح المقدم من الأمين العام سـيصل بـالمبلغ المـودع في حسـاب التنميـة  ثالث عشر - ١
منذ إنشائه إلى ٥٢,٣ مليون دولار. وأُبلغــت اللجنـة الاستشـارية بـأن أداء الإنفـاق بالنسـبة لــ 
٤٣ مشروعا منذ إنشاء حساب التنمية كان كالتـالي: بالنسـبة للاعتمـاد الأول الخـاص بسـبعة 
مشاريع، أُنفق ٧٧,٨ في المائة مـن الاعتمـاد وأُنجـز مشـروع واحـد؛ وبالنسـبة للاعتمـاد الثـاني 
الخـاص بــ ١٦ مشـروعا، أُنفـق ٧٥,٦ في المائـة وأُنجـز مشـروع واحـد، أمـا بالنســـبة للاعتمــاد 

الثالث الخاص بـ ٢٠ مشروعا، فقد أُنفق ٣٣,٤ في المائة ولم ينجز أي مشروع.  
والاعتماد الرابع مخصص لـ ٢٣ مشروعا مدرجـة في ميزانيـة الفـترة ٢٠٠٤- ثالث عشر – ٢
ــار  ٢٠٠٥، ومكرسـة أساسـا لبنـاء القـدرات. وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الأنشـطة في إط

A، المرفق، الجزء الثاني).  /58/6 (Sect.55) كل مشروع ستتم في عدة بلدان وقارات (انظر
وتـرى اللجنـة الاستشـارية أنـه يخشـى أن يتـم الاضطـلاع بعـــدد مفــرط مــن  ثالثا عشر – ٣
المشاريع الصغيرة القليلة الموارد. وذا الشكل سيكون من الصعب جدا قياس الأثر بـالنظر إلى 
قلة الموارد المتاحة لكل مشـروع. وبمـا أن الأثـر، المحقـق أو المحتمـل، غـير واضـح في البـاب ٣٥ 
من الميزانية البرنامجية المقترحة، مـن الضـروري أن يحـدد منـذ البدايـة نـوع بنـاء القـدرات الـذي 

سيتم تحقيقه.  
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اتباع ج أكثر تركيزا إزاء صياغة المشاريع وتنفيذهـا. مـن شـأنه أيضـا يعـود  ثالث عشر – ٤
بفـائدة أكـبر. فعلـى سـبيل المثـال، إذا كـان مشـروع مـا ســـيركز علــى تطويــر الربــط بشــبكة 
الإنترنت في منطقة جغرافية معينة ا عدد من أقل البلدان نموا، فإن ذلـك سـيعود بفـائدة أكـبر 

بكثير على مجموعة أوسع من المستفيدين مما يعود به توزيع مبالغ قليلة على عدة قارات. 
ثالث عشر – ٥ وتلاحظ اللجنة الاستشارية أيضـا أنـه قصـد تحقيـق الاسـتخدام الأمثـل لمـوارد 
حساب التنمية، ينبغي بذل جهد أكبر لاستخدام المعارف المتاحة بالفعل في أقسام أخـرى قبـل 

اتخاذ قرارات بإجراء الدراسات والاستقصاءات. 
ثالث عشر – ٦ وعلـى النحـو المشـار إليـه في الفقـرة ثـالث عشـر – ١ أعـلاه، فإنــه عنــد نظــر 
اللجنـة الاستشـارية في هـذا البـاب كـان مشـروعان فقـط قـد أنجـزا. وتفـهم اللجنـة أن أحدهمــا 
فقط خضع لتقييم مفصل. وأُبلغت اللجنة بأن نتـائج هـذا التقييـم والـدروس المسـتفادة سـتقدم 
إلى الجمعية العامة في دورا الثامنة والخمسين. وترى اللجنـة أنـه مـن السـابق لأوانـه تكويـن 
حكم على أثر المشروعين اللذين أنجزا وقدرمـا علـى الاسـتمرار وكذلـك الشـأن بالنسـبة 

للمشاريع التي هي قيد التنفيذ. 
وخلصت اللجنة الاستشاريــــة من إفـــــادات ممثلي الأمين العـام أنـه لا تتوافـر  ثالث عشر – ٧
لإدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية القـدرة المناسـبة قصـد مراقبـة ورصـد المشـاريع الــ ٦٦ 
التي تم الاضطلاع ا وتخطيطها منذ إنشـاء الحسـاب (انظـر الفقرتـين ثـالث عشـر – ١ وثـالث 
عشر – ٢ أعلاه). وتعتمد الإدارة على الشركاء المنفذين للمشـاريع وعلـى المكـاتب الموجـودة 

خارج المقر في الاضطلاع بالرقابة والرصد.  
وتطلب اللجنة الاستشارية إلى جانب تقارير التقييم الـتي سـتقدم إلى الجمعيـة  ثالث عشر – ٨
العامة، أن يقدم بيان شامل عن كيفية تقيد المشاريع الإنمائية بالمبـادئ التوجيهيـة الـتي وضعتـها 
الجمعية في قراراا المتعلقـة بحسـاب التنميـة. وينبغـي أن يتضمـن البيـان أيضـا التكـاليف العامـة 
ـــدرج هــذا البيــان  والأمـوال الـتي أنفقـت وآخـر التنبـؤات بتـاريخ إنجـاز المشـاريع. ويمكـن أن ي

كجزء من تقرير الأداء المالي والبرنامجي المطلوب في الفصل الأول أعلاه. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أنه تم في الجزء الأول مـن مرفـق البـاب ٣٥ بـذل  ثالث عشر – ٩
محاولة للتمييز بين دور حساب التنمية والباب ٢٣، البرنامج العادي للتعــاون التقـني. والتفسـير 
الـوارد في المرفـق ليـس جليـا تمامـا وقـد قـدم ممثلـو الأمـين العـام إيضاحــات أخــرى مفادهــا أن 
الخدمـات الاستشـارية المقدمـة في إطـار البـــاب ٢٣ تســتند إلى الطلبــات الــواردة مــن البلــدان 
ـــوم بــإعداد مشــاريع  المتلقيـة. ومـن ناحيـة أخـرى فـإن الأمـم المتحـدة والمنظمـات المشـاركة تق

التنمية قصد تنفيذ البرامج والأنشطة الإنمائية.  
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ثـالث عشـر – ١٠ وقـد حـاول الأمـين العـام، في تقريـره بشـأن تقـــديم الخدمــات الاستشــارية 
ــا ٢٥٣/٥٦.  (A/57/363)، الاسـتجابة لطلـب الجمعيـة العامـة الـوارد في الفقـرة ٩٤ مـن قراره
وذكرت اللجنة الاستشارية أن تقرير الأمين العـام لم يتنـاول طلـب الجمعيـة العامـة علـى وجـه 
التحديد، وأشارت إلى اعتزامها متابعة هذه المسألة في سياق الميزانية البرنامجيـة المقترحـة للفـترة 

٢٠٠٤-٢٠٠٥ (A/57/7/Add.3، الفقرة ١١). 
ثالث عشر – ١١ وفي إطار تعليقها على الباب ٢٣ أعلاه، توصي اللجنـة الاستشـارية بـأن 
يتـم في المسـتقبل دمـج حسـاب التنميـة، الـــوارد حاليــا في البــاب ٣٥، والبرنــامج العــادي 
للتعاون التقني، الوارد حاليـا في البـاب ٢٣، في بـاب واحـد يتضمـن جزأيـن (انظـر الفقـرة 
خامسـا – ٩١ أعـلاه). وأشـــارت اللجنــة إلى أن هــذا التدبــير مــن شــأنه أن ييســر تقــديم 
التقارير عن الأداء البرنامجي كما أنه سوف يساعد أيضا في النظر في حساب التنميـة ودور 

الخدمات الاستشارية.  
 

تقديرات الإيرادات   باء -
باب الإيرادات ١ 

 الإيرادات الآتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 
٥٠٠ ٧١٢ ٣٨٠ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
٠٤٨ ١٠٠ ٣٧٣ دولار  التقديرات المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
تقــدر الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات الموظفـــين تحـــت بـــاب الإنفـــاق  ب إ ١-١
ــغ  ٣٤ وبـاب الإيـرادات ٣ مـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ بمبل
٥٠٠ ٧١٢ ٣٨٠ دولار. ومبلـغ الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـــات الموظفــين الــذي لا يتــم 
التصرف فيه لأغراض أخرى بقرار محدد مـن الجمعيـة العامـة سـيقيد لحسـاب صنـدوق معادلـة 
الضرائــب المنشــأ بموجــب قــرار الجمعيــة العامــة ٩٧٣ ألــف (د – ١٠) المــؤرخ ١٥ كـــانون 
ـــى الــدول الأعضــاء وفقــا لجــدول الأنصبــة في  الأول/ديسـمبر ١٩٥٥ حـتى يجـري توزيعـه عل
/A، الفقرة  58/6 (Income sect.1) الميزانية العادية المنطبقة على السنة الماليــــــــة المعنيــــــــة (انظر

ب إ ١ – ٢). 
ومجموع التقديرات في باب الإيرادات ١ يزيد على التقديرات في البـاب ٣٤  ب إ ١-٢
بمبلـغ ١٠٠ ١٠٦ ٤ دولار، ذلـك أنـه يشـمل الإيـرادات الآتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مــن 
مرتبـات الموظفـين الذيـن تدفـع أجورهـــم مــن عــائدات الأنشــطة المــدرة للدخــل تحــت بــاب 



03-45142201

A/58/7

الإيرادات ٣؛ ومن ناحية أخرى فإن الاقتطاعات من مرتبات هؤلاء الموظفـين تـرد تحـت بـاب 
الإيرادات ٣ بدلا من الباب ٣٤. 

 
باب الإيرادات ٢ 
 الإيرادات العامة 

١٠٠ ٠١٩ ٢٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام 
٢٠٠ ٩٥٣ ٤١ دولار  التقديرات المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

ـــالإيرادات الآتيــة مــن إيجــار المكــاتب والمبــالغ  تتصـل التقديـرات في هـذا البـاب ب
المسـتردة عـن خدمـات مقدمـــة إلى الوكــالات المتخصصــة، والفوائــد المصرفيــة، ومبيعــات 
المعدات المستعملة، والمبالغ المستعادة من نفقات السنوات السابقة، واشتراكات الـدول غـير 

الأعضاء، والتلفزيون والخدمات المماثلة، وإيرادات متنوعة. 
 

يبلـغ مجمـوع تقديــــــرات الإيــرادات العامــة لفــترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥  ب إ ٢-١
ـــالتقديرات  ١٠٠ ٠١٩ ٢٣ دولار وهـو يمثـل انخفاضـا قـدره ١٠٠ ٩٣٤ ١٨ دولار مقارنـة ب

المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والبالغ مقدارها ٢٠٠ ٩٥٣ ٤١ دولار. 
ـــة مــن الإيجــار  وتلاحـظ اللجنـة الاستشـارية أن الانخفـاض في الإيـرادات الآتي ب إ ٢-٢
بــالمقر (٤٠٠ ١٤٠ دولار) وبــانكوك (١٠٠ ٦٥ دولار) وســــانتياغو (٦٠٠ ٦ دولار) هـــو 
محصلــة عــدة عوامــل في كــل مركــز عمــل، مــن قبيــل تنقــل المســتأجرين وإعــادة التفـــاوض 
 ،A/ 58/6 (Income Sect.2) بشـــــــــــــــأن اتفاقـــــــات الإيجـار وتقلـب أسـعار الصـرف (انظـر

الفقرة ب إ ٢ – ١). 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية أنـه مـن المتوقـع حـدوث انخفـاض كبـير في مبلـغ  ب إ ٢-٣
الفوائـد الـذي سـتدفعه المصـارف علـى الأرصـدة الموجـودة في حسـابات الأمـم المتحـدة خــلال 
فـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥. وتقـدر الفوائـد المتوقعـة خـلال فـترة الســنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
بمبلغ ٥٠٠ ١٥٦ ١ دولار، مما يمثل انخفاضا مقداره ٠٠٠ ٨٨٤ ١ دولار مقارنة بـالتقديرات 
المعتمدة للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والبالغـة ٥٠٠ ٠٤٠ ٣ دولار (انظـر المرجـع نفسـه، الجـدول 

ب إ ٢-١). 
ـــق بمبيعــات المعــدات المســتعملة، تلاحــظ اللجنــة الاستشــارية أن  وفيمـا يتعل ب إ ٢-٤
التقديرات المتوقعة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥ تبلغ ٩٠٠ ٤٧٢ دولار، وهي تمثل انخفاضـا 
قـدره ٧٠٠ ٢٢ دولار مقارنـة بـالتقديرات المعتمـدة للفـترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣ والبـالغ مقدارهــا 
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٦٠٠ ٤٩٥ دولار (انظر المرجع نفسـه الفقـرة ب إ ٢ – ٤). وأُبلغـت اللجنـة بـأن التقديـرات 
المتوقعة تستند إلى التجربة السابقة. 

وتلاحـظ اللجنـة الاستشـــارية أنــه يقــدر أن تنخفــض الإيــرادات الآتيــة مــن  ب إ ٢ – ٥
التلفزيـون والخدمـات المماثلـة (انظـر المرجـع نفسـه، الفقـرة ب إ ٢-٧). وأُبلغـت اللجنـة بـــأن 
الانخفاض يعزى إلى ترتيبات متبادلـة بـين إدارة شـؤون الإعـلام والشـركاء التجـاريين، إلا أـا 

ترتيبات تمِّكن المواد التي تنتجها الإدارة من بلوغ جماهير أعرض. 
 

باب الإيرادات ٣ 
 الخدمات المقدمة للجمهور 

٨٠٠ ٥٩١ ٣ دولار  المقترح المقدم من الأمين العام
٥٠٠ ١٦٣ ٤ دولار  التقديرات المعتمدة عليها للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣

 
التوصيات المتعلقة بالوظائف 

الإلغاءات 
ـــن فئــة الخدمــات  وظيفـة برتبـة ف – ٤، ووظيفـة برتبـة ف – ٣، ووظيفـة م ب إ ٣-١
 A/ 58/6 (Income) العامـة (الرتـب الأخـرى) في مكتـب نيويـورك لإدارة بريـد الأمـم المتحـدة
(Sect.3، الفقرة ب أ ٣-١٧، بصيغتها المنقحة شفويا). وتعكس هذه الإلغــاءات إعـادة تنظيـم 

الوظائف في المكتب بغية التركيز على الجانبين التسويقي والتنفيذي.  
ــــد  وظيفــة برتبــة ف – ٤ في دائــرة الأنشــطة التجاريــة (المرجــع نفســه). فق ب إ – ٣-٢
استوعبت شعبة إدارة المرافق المهام المتعلقة بإدارة عمليات تشـغيل المطـاعم ومحـل الهدايـا ومحـل 

بيع الصحف في المقر. 
وظيفتان من فئة الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) في مكتـب فيينـا (المرجـع  ب إ ٣ – ٣
نفسه، بصيغتيه المصوبة شـفويا). ويمثـل ذلـك خطـوة انتقاليـة لإعـادة تشـكيل جميـع العمليـات 

الأوروبية في إطار مكتب أوروبي موحد.  
خمس وظائف من فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) في مكتـب جنيـف  ب إ ٣ – ٤

(المرجع نفسه). وهذا الإلغاء مقترح للأسباب المبينة أعلاه. 
– ٢ في قسـم الخدمـات العامـة التـابع لإدارة شــؤون  وظيفـة واحـدة برتبـة ف  ب إ ٣ – ٥
الإعـلام بـالمقر (المرجـع نفسـه، الفقـرة ب إ ٣ – ٤٦). ومنـوط ـذه الوظيفـــة المــهام الإداريــة 

المتصلة بخدمات الزوار التي نقلت إلى المساعد الإداري لرئيس القسم.  
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وظيفتـان مـن فئـة الخدمـــات العامــة (الرتــب الأخــرى) في وحــدة الخدمــات  ب إ ٣ – ٦
ـــن هــاتين الوظيفتــين بتخصيــص مــوارد كافيــة  العامـة، فيينـا (المرجـع نفسـه). وسيسـتعاض ع

للمساعدة العامة المؤقتة مما يتيح الأخذ بترتيبات أكثر مرونة وتكيفا. 
وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) في وحـدة حسـابات  ب إ ٣ – ٧
الإيرادات (المرجع نفسه، الفقرة ب إ ٣ – ٨٤). ويعزى هذا إلى الانخفـاض العـام في مسـتوى 

العمليات في مجال الأنشطة المدرة للدخل. 
تجميد الوظائف 

– ١ وخمـس وظـائف مـن فئـة الخدمـــات العامــة في  وظيفـة واحـدة برتبـة مـد  ب إ ٣ – ٨
ـــذه  إدارة بريــد الأمــم المتحــدة (المرجــع نفســه، الفقــرة ب إ ٣ – ١٥). ومطلــوب تجميــد ه
ـــذه  الوظـائف ريثمـا تتجـاوز الإيـرادات الإسـقاطات الحاليـة ويثبـت أن مـن الممكـن مواصلـة ه
العمليــات. وتوصــي اللجــنة الاستشــارية بإلغــاء الوظــــائف المذكـــورة، وإذا مـــا تحســـنت 

الإيرادات فإنه يمكن طلب وظائف جديدة وتبريرها وفقا للممارسة المعتادة.  
نقل الوظائف 

– ٥ مـن فيينـا إلى نيويـورك، هـي وظيفـة رئيـس  نقل وظيفة واحدة برتبة ف  ب إ ٣- ٩
إدارة بريد الأمم المتحدة (المرجع نفسه، الفقرة ب إ ٣ – ١٧). وتوصـي اللجنـة الاستشـارية 

بنقل هذه الوظيفة.  
إعادة التصنيف 

ـــع منشــورات  – ١/٢ في الرتبـة ف – ٣ في قسـم بي وظيفـة واحـدة برتبـة ف  ب إ ٣ – ١٠
الأمم المتحدة (المرجع نفسـه، الفقـرة ب إ ٣ – ٣٠). ويـرد في الفقـرات ٧٤ إلى ٧٩ أعـلاه 

إيضاح لموقف اللجنة الاستشارية من إعادة تصنيف الوظائف. 
وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) في الرتبة الرئيسـية في  ب إ ٣ – ١١
قسم بيع منشورات الأمم المتحـدة (المرجـع نفسـه). وذلـك مراعـاة لمسـتوى المسـؤولية والمـهام 
ــــيق المبيعـــات  الإشــرافية المنوطــة ــذه الوظيفــة والــتي تشــمل إدارة حســابات العمــلاء وتنس
والإشـراف علـى سـتة موظفـين مـن فئـة الخدمـات العامـة. وتوصـي اللجنـة الاستشـارية بعـدم 

إعادة تصنيف هذه الوظيفة.  
ـــة ف – ٥، هــي وظيفــة رئيــس قســم  – ٤ في الرتب وظيفـة واحـدة برتبـة ف  ب إ ٣ – ١٢ 
الخدمــات العامــة (المرجــع نفســه، الفقــرة ب إ ٣ – ٤٦). ويــرد في الفقـــرات ٧٤ إلى ٧٩ 

أعلاه إيضاح لموقف اللجنة الاستشارية من إعادة تصنيف الوظائف.  
وظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى) في الرتبة الرئيسـية في  ب إ ٣ – ١٣ 
قسم الخدمات العامة (المرجع نفسه). وذلك مراعاة لزيـادة المسـؤوليات المنوطـة ـذه الوظيفـة 
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بـالنظر إلى مقـترح إلغـاء وظيفـة برتبـة ف – ٢. (انظـر الفقـــرة ب إ ٣ – ٥ أعــلاه). وتوصــي 
اللجنة الاستشارية بإعادة تصنيف هذه الوظيفة. 

والتخفيضـــات في الميزانيـــة الـــتي ستنشـــأ عـــن تنفيـــذ توصيـــات اللجنــــة  ب إ ٣ – ١٤
الاستشـارية بشـأن الوظـائف ومعـدلات الشـــواغر تــرد في الجــدول ١١ أعــلاه (بمعــدلات 

الفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥). 
تعليقات عامة 

ـــع ــا في المقــر وجنيــف وفيينــا إدارة شــؤون  الأنشـطة المـدرة للدخـل تضطل ب إ ٣ – ١٥ 
ــب  الإعـلام وإدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة ومكتـب خدمـات الدعـم المركزيـة ومكت
ـــبرامج والميزانيــة  الأمـم المتحـدة في جنيـف ومكتـب الأمـم المتحـدة في فيينـا ومكتـب تخطيـط ال

والحسابات. 
وتلاحظ اللجنة الاستشارية أن الاسـتراتيجية المتبعـة في الاضطـلاع بالأنشـطة  ب إ ٣ – ١٦
المدرة للدخل هي تحقيق أقصى قدر مـن الإيـرادات عـن طريـق ترشـيد النفقـات (انظـر المرجـع 

 .(١٥ – نفسه، الفقرة ب إ ٣ 
وفيما يتعلق بـإدارة بريـد الأمـم المتحـدة، تلاحـظ اللجنـة الاستشـارية مقـترح  ب إ ٣ – ١٧
دمج الأعمال في مكتبين أحدهما في أوروبا والآخر في نيويورك علـى أن تـدار كافـة العمليـات 
مـن نيويـورك (المرجـع نفسـه، الفقرتـان ب إ ٣ – ٤ و ب إ ٣ – ١٥). وأُبلغـــت اللجنــة بأنــه 
سـيقدم إلى الجمعيـة العامـة في دورـا الثامنـة والخمسـين تقريـر مفصـل عـن كيفيـة تنفيـذ هـــذه 

الترتيبات (انظر أيضا الفقرة ب إ ٣ – ١٩ أدناه). 
تقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة عــن الأنشــطة المــدرة للدخــل في منظومــة الأمــم المتحــدة 

وتعليقات الأمين العام على ذلك التقرير 
استعرضت وحدة التفتيش المشتركة السياسات والممارسات المتصلـة بـالبعض  ب إ ٣ – ١٨
من أنشطة مؤسسات منظومـة الأمـم المتحـدة المـدرة للدخـل وقدمـت توصيـات بشـأن تحسـين 
ربحيتها وقدرا علـى تحقيـق الإيـرادات، وبشـأن وضـع تدابـير جديـدة لتوليـد الدخـل. وتحيـط 
ـــه  اللجنــة علمــا بتقريــر وحــدة التفتيــش المشــتركة وكذلــك بتعليقــات الأمــين العــام علي

 .(Add.1 و A/57/707)
وفيما يتعلق بالتوصية الواردة في تقرير وحـدة التفتيـش المشـتركة الـتي تطلـب  ب إ ٣ – ١٩
فيـها الوحـدة إلى الأمـــين العــام أن ينظــر في دمــج الأنشــطة المــدرة للدخــل في شــعبة واحــدة 
للأعمـال التجاريـة تتـولى إدارـا هيئـة مشـتركة بـين الإدارات، تلاحـظ اللجنـة الاستشــارية أن 
الأمين العام سيبحث هذه التوصية في سياق تقرير سيقدم إلى الجمعية العامـة في دورـا الثامنـة 

والخمسين (انظر A/57/707/Add.1، الفقرة ١٢ والفقرة ب إ ٣ – ١٧ أعلاه). 
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  المرفق الأول 
ــة  الوظـائف الثابتـة والمؤقتـة المقترحـة في الميزانيـة العاديـة حسـب أجـزاء الميزاني

  البرنامجية 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ المقترحات ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

 

وظائف 
ثابتة 

وظائف 
اموع مؤقتة 

وظائف 
جديدة 

وظاتف 
محولة 

وظائف معاد 
تصنيفها 
ومنقولة 

وظائف 
صافي التغييرملغاة 

وظائف 
ثابتة 

وظائف 
اموع مؤقتة 

ــه الجزء الأول -تقريـر السياسـات والتوجي
والتنسيق عموما 

٠٢٤ ١-٠٢٤ ٢١١-٠٠٣٨١٠٣ ١-٠٠٣ ١الفئة الفنية 
٠٥٠ ١-٠٥٠ ١(١٠)(٢٠)٠٦٠٣٢٥ ١-٠٦٠ ١فئة الخدمات العامة 

٠٧٤ ٢-٠٧٤ ١١٢(٢٠)٠٦٣١١١٢٨ ٢-٠٦٣ ٢اموع 
الجزء الثاني - الشؤون السياسية 

١٥٢٢٠٢٣٢٤٣-٢٠٩١٩٢٢٨٥٥٥الفئة الفنية 
١٣٤٢٢٤١٤٦٣-٤١٩٣١٤٥٠٧٥١فئة الخدمات العامة 

٢٨٦٤٢٦٤٧٠٦-٦٢٨٥٠٦٧٨١٢١٠٦اموع 
الجزء الثالث – العدل والقانون الدوليان 

٩١١٩١٢١٣١-(١)١١٠١٢١٢٢٥٥الفئة الفنية 
١١٣-١١٣(١)(٢)(٢)-١١٢٢١١٤٣فئة الخدمات العامة 

٨٢٣٢١٢٢٤٤(٢)(٣)٢٢٢١٤٢٣٦٨٥اموع 
الجزء الرابع - التعــاون الــدولي لأغـــراض

التنمية 
٢٧٧٢٨٢٧٣٠--٦٩٤٩٧٠٣٢٢٥الفئة الفنية 

١٠٤٩١١٤٩٢--٤٧٨٤٤٨٢٨٢فئة الخدمات العامة 
٢٢٢ ٢١٩٣١ ٣٧١--١٨٥٣٠٧ ١٧٢١٣١ ١اموع 

ــــــاون الإقليمـــــي الجــــزء الخــــامس – التع
لأغراض التنمية  

١٧٨٢٤١٨٢٥-٧-٨٠٧١٨٠٨١٠الفئة الفنية 
٢٣٨ ٢٣٧١١ ١(١٩)(١٣)(٧)-٢٥٧١ ٢٥٦١١ ١فئة الخدمات العامة 

٠٦٣ ٠٦١٢٢ ٢(٢)(١٣)--٠٦٥١١ ٠٦٣٢٢ ٢اموع 
حقـــــــوق الإنســـــــــان الجزء السادس -
والشؤون الإنسانية  

٢٦٤-١٨٢٦٤--٢٤٦١٣٥-٢٤٦الفئة الفنية 
٨٥-٨٥-----٨٥-٨٥فئة الخدمات العامة 

٣٤٩-١٨٣٤٩--٣٣١١٣٥-٣٣١اموع 
الجزء السابع – الإعلام 
٢٧٥-٢٧٥(٥)-(٥)--٢٨٠-٢٨٠الفئة الفنية 

٤٧٣-٤٧٣ (١)-(١)--٤٧٤-٤٧٤فئة الخدمات العامة 
٧٤٨-٧٤٨(٦)-(٦)--٧٥٤-٧٥٤اموع 

الجزء الثامن - خدمات الدعم المشتركة 
١٢٣٧٩٧٣٨٦-(١)-٣٦٧٧٣٧٤١٣الفئة الفنية 

٢٩٥ ٢٩٢٣١ ١٠١(١)(٤)-٢٨٥١٥ ٢٨٢٣١ ١فئة الخدمات العامة 
٦٨١ ٦٧١١٠١ ٢٢١(١)(٥)-٦٥٩٢٨ ٦٤٩١٠١ ١اموع 
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٢٠٠٤-٢٠٠٥ المقترحات ٢٠٠٢-٢٠٠٣  

 

وظائف 
ثابتة 

وظائف 
اموع مؤقتة 

وظائف 
جديدة 

وظاتف 
محولة 

وظائف معاد 
تصنيفها 
ومنقولة 

وظائف 
صافي التغييرملغاة 

وظائف 
ثابتة 

وظائف 
اموع مؤقتة 

الجزء التاسع – الرقابة الداخلية 
٦٢-١٦٢---٦١١-٦١الفئة الفنية 

٣٠-٢٣٠----٣٠-٣٠فئة الخدمات العامة 
٩٢ - ٩٢ ١ - - - ١ ٩١ - ٩١ اموع 

اموع الفرعي، الميزانية العادية 
٩٤٠ ٨٩٥٤٥٣ ١١٥٣-٨٢٥٧٧٣٠٨ ٧٧٧٤٨٣ ٣الفئة الفنية 

٢٣٩ ١٩٣٤٦٥ ٢٥(٣٦)(٨)٢٣٧٣٧٩ ١٩٦٤١٥ ٥فئة الخدمات العامة 
١٧٩ ٠٨٨٩١٩ ٩ ١١٧(٣٦)-١١٤٣٩ ٠٦٢ ٩٧٣٨٩٩ ٨اموع 

باب الإيرادات ٣ 
الخدمات المقدمة للجمهور 
١٦-١٦(٤)(٤)---٢٠-٢٠الفئة الفنية 

٩٣-٩٣(١١)(١١)---١٠٤-١٠٤فئة الخدمات العامة 
١٠٩-١٠٩(١٥)(١٥)---١٢٤-١٢٤اموع 

اموع الكلي 
٩٥٦ ٩١١٤٥٣ ١١١٣(٤)٨٤٥٧٧٣٠٨ ٧٩٧٤٨٣ ٣الفئة الفنية 

٣٣٢ ٢٨٦٤٦٥ ٥(٩)(٤٧)(٨)٣٤١٣٧٩ ٣٠٠٤١٥ ٥فئة الخدمات العامة 
٢٨٨ ١٩٧٩١٩ ١٠٢٩(٥١)-١٨٦١١٤٣٩ ٠٩٧٨٩٩ ٩اموع 
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المرفق الثاني 
الوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية: موجز حسب أبواب الميزانية البرنامجيـة وحسـب 

  الرتب لفترتي السنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ و ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

              الجزء الأول

              تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما

              ١ - تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 

 ٤ ٢ - - - - ٢ - ٢ - - ١ - ١ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧ ٥ - - - - ٥ - ٢ - - ١ - ١ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

              ٢ – شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات 

 ١٠٥ ٧٧ ٦١ - - - ١٥ ١ ٢٨ ٢ ٢٤ ٢ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩٨ ٧٠ ٥٤ - - - ١٥ ١ ٢٨ ٢ ٢٤ ٢ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                الجزء الثاني

                الشؤون السياسية

                ٣ – الشؤون السياسية 

صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

                ٤ – نزع السلاح 

صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 
                ٥ – عمليات حفظ السلام 

 ٥٥٨ ٢٠٩ - - - - ١٩٣ ١٦ ٣٤٩ ١١ ٢٩٤ ٣٣ ٧ ٤ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٥٩ ٢١٠ - - - - ١٩٤ ١٦ ٣٤٩ ١١ ٢٩٢ ٣٤ ٨ ٤ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

              ٦ – استخدام الفضاء الخارجي في الأغراض السلمية 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -
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 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

                الجزء الثالث

                العدل والقانون الدوليان

                ٧ – محكمة العدل الدولية 

صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

                ٨ – الشؤون القانونية 

 ١٨ ٦ - - - - ٦ - ١٢ ٢ ٦ ٢ ٢ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٨ ٦ - - - - ٦ - ١٢ ٢ ٦ ٢ ٢ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                الجزء الرابع

                التعاون الدولي لأغراض التنمية

               ٩ – الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

 ٣٧ ١٩ - - - - ١٢ ٧ ١٨ ٨ ٣ ٢ ٥ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٤ ١٧ - - - - ١١ ٦ ١٧ ٨ ٣ ٢ ٤ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

أقـل البلـــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــير – ١٠
الســـاحلية والبلـــدان الجزريـــة الصغــــيرة

النامية 

              

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

١١ – دعـم الأمـم المتحـــدة للشــراكة الجديــدة
لتنمية أفريقيا 

              

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

                ١٢ – التجارة والتنمية 

 ٢٧ ١٨ - - - - ١٨ - ٩ - ٢ ٥ ٢ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٧ ١٨ - - - - ١٨ - ٩ - ٢ ٥ ٢ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

١٣ – مركــز التجــارة الــدولي المشــترك بــين الأونكتـــاد
ومنظمة التجارة العالمية   

              



03-45142209

A/58/7
 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
صفر صفر - - - - - - - - - - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

                ١٤ – البيئة 

 ٥٠١ ٢٥٠ ٢٥٠ - - - - - ٢٥١ ٥٨ ١١٧ ٤٠ ٣٢ ٣ ١ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٥٧ ٢٤٩ ٢٤٩ - - - - - ٣٠٨ ٥١ ١٨١ ٤٣ ٢٩ ٣ ١ - ٢٠٠٤-٢٠٠٥
                ١٥ – المستوطنات البشرية 

 ١٣٥ ٦٠ - - - - ٦٠ - ٧٥ ١٣ ٣٠ ١٩ ١٠ ٢ ١ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٦٤ ٧١ - - - - ٧١ - ٩٣ ٢٠ ٤٠ ٢١ ٩ ٢ ١ - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                ١٦ – منع الجريمة والعدالة الجنائية 

 ١٢ ٢ - - - - ٢ - ١٠ ١ ٥ ٤ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
٨ صفر - - - - - - ٨ ١ ٤ ٣ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥ 

                ١٧ – المراقبة الدولية للمخدرات 

 ٢٩٤ ١٤٨ ٥٩ - - - ٦٢ ٢٧ ١٤٦ ٢٣ ٧٧ ٣٢ ١١ ٣ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٨٨ ١٤٨ ٥٩ - - - ٦٢ ٢٧ ١٤٠ ١٧ ٧٧ ٣٢ ١١ ٣ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

              الجزء الخامس

              التعاون الإقليمي لأغراض التنمية

              ١٨ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا 

 ٥٩ ٣٤ ٣٤ - - - - - ٢٥ ٥ ٣ ١٥ ٢ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧٩ ٥٥ ٥٥ - - - - - ٢٤ ٢ ١٣ ٧ ٢ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

             ١٩ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ 

 ٥٧ ٤٤ ٤٤ - - - - - ١٣ - ٢ ١١ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٣ ٤٠ ٤٠ - - - - - ١٣ ١ ١ ١١ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                ٢٠ – التنمية الاقتصادية في أوروبا 

 ٥ ٢ - - - - ٢ - ٣ - ١ ٢ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩ ٤ - - - - ٤ - ٥ ١ ٢ ٢ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

٢١ –التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـــة
البحر الكاريبي 

             

 ٣٥ ١٩ ١٩ - - - - - ١٦ ٢ ٩ ٥ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٦ ٢١ ٢١ - - - - - ١٥ ١ ١٠ ٣ ١ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

             ٢٢ – التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا 



21003-45142

A/58/7
 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

 ٢ - - - - - - - ٢ - - ٢ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

               ٢٣ - البرنانمج العادي للتعاون التقني

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

                الجزء السادس

               حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

                ٢٤ – حقوق الإنسان 

 ١٢٥ ٣٤ - - - - ٣٤ - ٩١ ٢٨ ٥٢ ١٠ ١ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٢٥ ٣٤ - - - - ٣٤ - ٩١ ٢٨ ٥٢ ١٠ ١ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

               ٢٥ – توفير الحماية والمساعدة  للاجئين 

 ٣١٥ ٤ ١٣٤ ٣ ٨٦٠ ٢ ٤٣ - - ١٨٧ ٤٤ ١٨١ ١ ١٣٤ ٨٣١ ١٤٠ ٥٧ ١٨ ١ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٩٠ ٤ ٠٦٠ ٣ ٦٥٠ ٢ ٣٤ - - ٣٢٤ ٥٢ ٣٣٠ ١ ٢٠٤ ٨٧٣ ١٦٧ ٦٧ ١٨ ١ - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                ٢٦ – اللاجئون الفلسطينيون 

 ٣٨ ٢ - - - - ٢ - ٣٦ ١٢ ١٥ ٦ ١ ٢ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٨ ٢ - - - - ٢ - ٣٦ ١٢ ١٥ ٦ ١ ٢ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                ٢٧ – المساعدة الإنسانية 

 ٢٩٢ ٦٤ - - - - ٦٤ - ٢٢٨ ٢٥ ١٥٨ ٤٢ ٢ ١ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٤٩ ٨٠ - - - - ٨٠ - ٢٦٩ ٢٩ ١٨٥ ٥٢ ٢ ١ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                الجزء السابع

                الإعلام

                ٢٨ – الإعلام 

 ١٤ ١٠ - - - - ١٠ - ٤ - ٤ - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٤ ١٠ - - - - ١٠ - ٤ - ٤ - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥



03-45142211

A/58/7
 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

                الجزء الثامن

                خدمات الدعم المشتركة

               ٢٩ - الإدارة وخدمات الدعم المركزية 

              ألف - مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة 

٣ - - - - - صفر - ٣ ١ ٢ - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 
 ٥ ١ - - - - ١ - ٤ ١ ٣ - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

             باء - مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات 

 ١٤٧ ٨٢ - - - - ٧١ ١١ ٦٥ ٣ ٥٠ ٩ ٢ ١ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٤٩ ٨٢ - - - - ٧١ ١١ ٦٧ ٣ ٥٢ ٩ ٢ ١ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

             جيم – مكتب إدارة الموارد البشرية 

 ٣١ ١٩ - - - - ١٦ ٣ ١٢ - ٩ ٣ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٣ ٢٠ - - - - ١٧ ٣ ١٣ - ١٠ ٣ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

             دال – مكتب خدمات الدعم المركزي 

 ٨٥ ٦١ - - ٤ ١٢ ٤٢ ٣ ٢٤ ٢ ١٩ ٣ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩٣ ٦٨ - - ٣ ١٢ ٤٥ ٨ ٢٥ ٣ ٢٠ ٢ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                هاء – الإدارة، جنيف 

 ٩٤ ٨٤ - - - - ٨٤ - ١٠ - ١٠ - - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٢٥ ١٠٩ - - - - ١٠٩ - ١٦ ١ ١٥ - - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                واو – الإدارة، فيينا 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

                زاي – الإدارة، نيروبي 

 ١٨٨ ١٦٤ ١٦٤ - - - - - ٢٤ ٢ ١٩ ٢ ١ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٧١ ١٥٣ ١٥٣ - - - - - ١٨ ١ ١٤ ٢ ١ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

                الجزء التاسع

                الرقابة الداخلية

                ٣٠ – الرقابة الداخلية 

 ٧٢ ٢٢ ١ - - - ٢١ - ٥٠ ٢ ٣٩ ٧ ٢ - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣



21203-45142

A/58/7
 فئة الخدمات العامة والفئات ذات الصلةالفئة الفنية وما فوقها 

الوحدة التنظيمية 

ـــــــل وكي
أمــــــــــين

عـــام 

مساعد 
أمـــــين 
ف-١/٢ ف-٣/٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ عــــــام 

ـــــــــــوع ام
الفرعي 

الرتبـــــــــــــــة
الرئيسية 

ــــــــرتب الـــ
الأخرى 

خدمــــات
الأمن 

المــــــــــهن
والحــــرف

اليدوية 
ــات الخدم

الميدانية 
ــــــة الرتبــــ

المحلية 
امـــــوع
اموع الفرعــــي 

 ٩١ ٢٥ ١ - - - ٢٤ - ٦٦ ٢ ٥٠ ١٢ ٢ - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥
                الجزء العاشر

             الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة 

               ٣١ - الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل 

 ٧ ٢ - - - - ٢ - ٥ - ٤ ١ - - - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧ ٢ - - - - ٢ - ٥ - ٤ ١ - - - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥
                ٣٢ - المصروفات الخاصة 

 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - - - - - - - - - - - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - - - - - - - - - - - - - -

                اموع 

 ٢٦٠ ٥٦٨٧ ٤٩٢٤ ٤٣٣ ٤ ١٢ ٩٠٥ ١١٢ ٦٩٢ ٢ ٣٣٤ ٧٨٥ ١ ٣٩٨ ١٣٧ ٣٥ ٣ - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٢٧ ٥٦٠٧ ٢٨٢٤ ٣٤٣ ٣ ١٢ ١٠٥ ١ ١٢٤ ٩٦٧ ٢ ٤٠١ ٩٥٢ ١ ٤٣٢ ١٤٤ ٣٥ ٣ - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

  



03-45142213

A/58/7

المرفق الثالث 
الوظائف الممولة من الموارد الخارجة عن الميزانية حسب فئة الإنفاق    

اموع الأنشطة التنفيذية الأنشطة الفنية  أنشطة الدعم أبواب الميزانية 
    الجزء الأول 

    تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما 
تقرير السياسات والتوجيه والتنسيق عموما  - ١    

 ٤ - - ٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧ - - ٧ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - ٢    
 ١٠٥ - ١٩ ٨٦ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩٨ - ١٩ ٧٩ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء الثاني 
    الشؤون السياسية 

عمليات حفظ السلام  - ٥    
 ٥٥٨ - ١٩ ٥٣٩ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٥٩ - ١٧ ٥٤٢ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء الثالث 
    العدل والقانون الدوليان 
الشؤون القانونية  - ٨    
 ١٨ - - ١٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٨ - - ١٨ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء الرابع 
    التعاون الدولي لأغراض التنمية 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩    
 ٣٧ - ٣ ٣٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٤ - ٣ ٣١ ٢٠٠٤-٢٠٠٥
التجارة والتنمية  - ١٢    
 ٢٧ - - ٢٧ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٧ - - ٢٧ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

البيئة  - ١٤    
 ٥٠١ - ٤٥١ ٥٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٥٧ - ٥٠٢ ٥٥ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

المستوطنات البشرية  - ١٥    
 ١٣٥ - ٦٧ ٦٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٦٤ - ١١٥ ٤٩ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ١٦    



21403-45142

A/58/7

اموع الأنشطة التنفيذية الأنشطة الفنية  أنشطة الدعم أبواب الميزانية 
 ١٢ ١٢ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٨ ٨ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

المراقبة الدولية للمخدرات  - ١٧    
 ٢٩٤ ٢٢٠ ٥٠ ٢٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٨٨ ٢١٥ ٤٩ ٢٤ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء الخامس 
    التعاون الإقليمي لأغراض التنمية 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - ١٨    
 ٥٩ ٣٠ - ٢٩ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧٩ ٤٦ - ٣٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في آسيا والمحيط الهادئ  - ١٩    
 ٥٧ ١٠ - ٤٧ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٣ ١٠ - ٤٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٢٠    
 ٥ ٣ - ٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩ ٥ - ٤ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

ـــــة  التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة في أمريكـــا اللاتيني - ٢١
    ومنطقة البحر الكاريبي 

 ٣٥ ٢٥ - ١٠ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٦ ٢٦ - ١٠ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في غربي آسيا  - ٢٢    
 ٢ ٢ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - -

البرنامج العادي للتعاون التقني  - ٢٣    
 ٢٠٠٢-٢٠٠٣ - - - -
 ٢٠٠٤-٢٠٠٥ - - - -

    الجزء السادس 
    حقوق الإنسان والشؤون الإنسانية 

حقوق الإنسان  - ٢٤    
 ١٢٥ ٥٤ ٣٩ ٣٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٢٥ ٥٤ ٣٩ ٣٢ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

توفير الحماية والمساعدة للاجئين  - ٢٥    
 ٣١٥ ٤ ٠٤٠ ٢ ٤٦ ٢٢٩ ٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٩٠ ٤ ٠٣٤ ٢ ٥٤ ٣٠٢ ٢ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

اللاجئون الفلسطينيون  - ٢٦    
 ٣٨ ٣٨ - - ٢٠٠٢-٢٠٠٣
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اموع الأنشطة التنفيذية الأنشطة الفنية  أنشطة الدعم أبواب الميزانية 
 ٣٨ ٣٨ - - ٢٠٠٤-٢٠٠٥

المساعدة الإنسانية  - ٢٧    
 ٢٩٢ ١٧٤ ٧٣ ٤٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٤٩ ٢٠٩ ٨٤ ٥٦ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء السابع 
    الإعلام 

الإعلام  - ٢٨    
 ١٤ - ١٢ ٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٤ - ١٢ ٢ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء الثامن 
    خدمات الدعم المشتركة 

الإدارة وخدمات الدعم المركزية  - ٢٩    
مكتب وكيل الأمين العام لشؤون الإدارة      ألف -

 ٣ - - ٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥ - - ٥ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات      باء -
 ١٤٧ - ٦ ١٤١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٤٩ - ٦ ١٤٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

مكتب إدارة الموارد البشرية      جيم -
 ٣١ - - ٣١ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٣٣ - - ٣٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

مكتب خدمات الدعم المركزي      دال -
 ٨٥ - ١٣ ٧٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩٣ - ١٢ ٨١ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

الإدارة، جنيف      هاء -
 ٩٤ - - ٩٤ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٢٥ - - ١٢٥ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

الإدارة، نيروبي      زاي -
 ١٨٨ - - ١٨٨ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ١٧١ - - ١٧١ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    الجزء التاسع 
    الرقابة الداخلية 

الرقابة الداخلية  - ٣٠    
 ٧٢ - - ٧٢ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٩١ - - ٩١ ٢٠٠٤-٢٠٠٥
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    الجزء العاشر 

    الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل والمصروفات الخاصة 
الأنشطة الإدارية المشتركة التمويل  - ٣١    

 ٧ - - ٧ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٧ - - ٧ ٢٠٠٤-٢٠٠٥

    اموع الكلي 
 ٢٦٠ ٧ ٦٠٨ ٢ ٧٩٨ ٨٥٤ ٣ ٢٠٠٢-٢٠٠٣
 ٥٢٧ ٧ ٦٤٥ ٢ ٩١٢ ٩٧٠ ٣ ٢٠٠٤-٢٠٠٥
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المرفق الرابع 
العدد الكلي للوظائف حسب مصدر التمويل والرتبة   

العدد الكلي للوظائف فيما عدا حفظ السلام  ألف -  
الوظائف المقترحةالوظائف المأذون ا 
  ٢٠٠٤-٢٠٠٥ ٢٠٠٢-٢٠٠٣ ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩
ـــــــــــدد   ع

الوظائف 
النسـبة المئويـــة 
من اموع 

عــــــــــــــدد 
الوظائف 

النسـبة المئويـــة 
من اموع 

عــــــــــــــدد 
الوظائف 

النسـبة المئويـــة 
من اموع 

عـــــــــــــدد 
الوظائف 

ـــة  النسـبة المئوي
من اموع 

        الميزانية العادية 
٠,٣ ٢٨ ٠,٣ ٢٧ ٠,٣ ٢٦ ٠,٣ ٢٦ وكيل أمين عام 

٠,٢ ٢١ ٠,٢ ١٩ ٠,٢ ١٨ ٠,٢ ١٨ أمين عام مساعد 
٠,٩ ٨٧ ٠,٩ ٨١ ٠,٩ ٧٩ ٠,٩ ٧٥ مد – ٢ 
٢,٨ ٢٥٣ ٢,٧ ٢٤٦ ٢,٨ ٢٥٤ ٢,٩ ٢٥٣ مد – ١ 

٣٨,٧ ٥٥١ ٣ ٣٨,١ ٤٥٢ ٣ ٣٧,٩ ٤٠٥ ٣ ٣٧,٢ ٢٤٩ ٣ الفئة الفنية 
فئـــة الخدمـــات العامـــــة 

والفئات الأخرى 
 ٥٧,١ ٢٣٩ ٥ ٥٧,٨ ٢٣٧ ٥ ٥٧,٩ ٢٠٧ ٥ ٥٨,٦ ١٢٠ ٥

١٠٠,٠ ١٧٩ ٩ ١٠٠,٠ ٠٦٢ ٩ ١٠٠,٠ ٩٨٩ ٨ ١٠٠,٠ ٧٤١ ٨اموع 
الموارد الخارجة عن الميزانية 
بمـا في ذلـك مـوارد حســاب 

الدعم 

        

٠,١ ٣ ٠,١ ٣ ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ أمين عام مساعد 
٠,٥ ٣٥ ٠,٤ ٣٥ ٠,٤ ٣٠ ٠,٦ ٤٥ مد - ٢ 
١,٩ ١٤٤ ١,٩ ١٣٧ ١,٨ ١٢٣ ١,٥ ١١٦ مد - ١ 

٣٧,٠ ٧٨٥ ٢ ٣٤,٧ ٥١٧ ٢ ٣٠,٩ ٠٤٨ ٢ ٢٩,٧ ٢٦٤ ٢ الفئة الفنية 
فئـــة الخدمـــات العامـــــة 

والفئات الأخرى 
 ٦٠,٥ ٥٦٠ ٤ ٦٢,٩ ٥٦٨ ٤ ٦٦,٨ ٤٢٩ ٤ ٦٨,١ ١٩٤ ٥

١٠٠,٠ ٥٢٧ ٧ ١٠٠,٠ ٢٦٠ ٧ ١٠٠,٠ ٦٣٢ ٦ ١٠٠,٠ ٦٢٢ ٧اموع 
        المحكمتان الدوليتان(أ) 
  ٠,١ ١ ٠,١ ١ ٠,١ ١ وكيل أمين عام 

  ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ أمين عام مساعد 
غير متوفر  ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ ٠,١ ٢ مد – ٢ 
  ٠,٤ ٨ ٠,٤ ٨ ٠,٥ ٨ مد – ١ 

  ٤٢,٩ ٨٧٥ ٤٣,٤ ٧٩٩ ٤٤,٠ ٦٨٤ الفئة الفنية 
فئـــة الخدمـــات العامـــــة 

والفئات الأخرى 
 ٥٦,٤ ١٥١ ١ ٥٥,٩ ٠٢٨ ١ ٥٥,٢ ٨٥٩  

  ١٠٠,٠ ٠٣٩ ٢ ١٠٠,٠ ٨٤٠ ١ ١٠٠,٠ ٥٥٦ ١اموع 
لما كان ميزانيتا المحكمتين تعـــدان علــى أســاس ســنوي قبــل فــترة الســنتين ٢٠٠٢-٢٠٠٣ فــلا يــورد الجــدول ســوى اــاميع  (أ)

المعتمدة للسنوات الفردية تيسيرا للمقارنة بين هذه الفترات. 
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عدد الوظائف المدنية في جميع عمليات حفظ السلام(أ)   باء -
 

انتهت الفترة في ٣٠ حزيران/يونيه 
 ٢٠٠٣ ٢٠٠٢ ٢٠٠١ الفئة 

٢٠٠٤(ب)
 الموظفون الدوليون 

الفئة الفنية وما فوقها 
٨٨٨٨وكيل أمين عام 

١٨١٧١٥١٥أمين عام مساعد 
٣١٣٢٢٧٢٧مد - ٢ 
٩١٩٩٧٥٦٩مد - ١ 
٢٦٩٧٣٩٢٠٢١٨٨ف - ٥ 
٦٨٩٩٢٩٥٩٤٤٧٢ف - ٤ 
٩٣٣٩٩٦٧٨٣٦٧٢ف - ٣ 

١٦٣١٨٣١٧٥١٧٢ف - ٢/ف - ١ 
٦٢٣ ٨٧٩١ ٣٥٩١ ٢٠٢٢ ٢اموع الفرعي 

الخدمات العامة 
٣٥٤٠٢٩٢٢الرتبة الرئيسية 

٨٥٨٩٢٩٧٠٣٦٢٣الرتب الأخرى 
٨٩٣٩٦٩٧٣٢٦٤٥اموع الفرعي 

٢١١ ٤١٢١ ٥٩٤١ ٤٤٣١ ١الخدمة الميدانية 
٩٦٩٣٩٦٩٠خدمات الأمن 

٥٦٩ ١٢٠٣ ٠١٥٤ ٦٣٤٥ ٤الموظفون الدوليون، اموع 
٨٣٦ ٦٣٦٦ ٢٠١٨ ٨٢٠١٠ ٩الموظفون المحليون(ج) 

١٠ ٤٠٥ ١٢ ٧٥٥ ١٥ ٢١٦ ١٤ ٤٥٤ اموع 
 

ملاحظــة: تشــمل اــاميع قــاعدة الأمــم المتحـــدة للنقـــل والإمـــداد في برينديتســـي، إيطاليـــا، 
لكنها لا تضم حساب الدعم، الذي يندرج ضمن المـــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة في الجــدول 

الرابع - ألف أعلاه. 
يمثل أعلى مستوى مأذون به خلال الفترة.  (أ)

النقصان المسجل في السنة الماليــة ٢٠٠٤، بالمقارنــة بســنة ٢٠٠٣، يعــزى أساســا إلى انتــهاء  (ب)
ولايــة بعثــة الأمــم المتحــدة في البوســـنة والهرســـك، وتخفيـــض قـــوام بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في 
سيراليون وبعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في تيمور الشرقية، ويقــابل ذلــك زيــادة مرخــص 
ا بموجب إذن الدخول في الــتزام الــذي منحتــه اللجنــة الاستشــارية لبعثــة الأمــم المتحــدة في 

كوت ديفوار. 
شاملا الموظفين الوطنيين، حيثما ينطبق ذلك.  (ج)
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المرفق الخامس 
إحصــاءات الشــواغر بالنســبة للوظــائف المــأذون ــا في الميزانيـــة 

البرنامجية 
في ٣١ أيار/مايو ٢٠٠٣ 

اموع  وظائف فئة الخدمات العامة  وظائف الفئة الفنية  
المعدل الشاغرة المأذون ا  المعدل الشاغرة المأذون ا  المعدل الشاغرة المأذون ا باب الميزانية 

تقريــــر السياســــــات والتوجيـــــه   - ١
٦٣٤٦,٣٧٦٠٠,٠١٣٩٤٢,٩والتنسيق عموما 

شؤون الجمعية العامـة وخدمـات  - ٢
٩٢٤٥٦٢,٩ ٩٤٠٣٢٣,٤٩٨٤٢٤٢,٤١المؤتمرات 

الشؤون السياسية   - ٣١٣٦٦٤,٤١١٥٥٤,٣٢٥١١١٤,٤
نزع السلاح   - ٤٣٣١٣,٠٢٠٠٠,٠٥٣١١,٩

عمليات حفظ السلام   - ٥٤٤٤٩,١٣١٠٢٣٧,٤٣٥٤٢٧٧,٦
اســتخدام الفضــــاء الخـــارجي في   - ٦

١٥٣٢٠,٠٥٠٠,٠٢٠٣١٥,٠الأغراض السلمية 
محكمة العدل الدولية  - ٧٤٠١٢,٥٥١٠٠,٠٩١١١,١

الشؤون القانونية  - ٨٨٢٤٤,٩٦٣٠٠,٠١٤٥٤٢,٨
الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - ٩٣٠٦٢٠٦,٥٢٢٧٢٠,٩٥٣٣٢٢٤,١
١٠ -أقـل البلـدان نمـوا والبلـدان الناميـة 
غــير الســاحلية والبلــدان الناميـــة 

٩٤٤٤,٤٤١٢٥,٠١٣٥٣٨,٥الجزرية الصغيرة 
١١ -دعــم الأمــــم المتحـــدة للشـــراكة 

١٤٣٢١,٤٩١١١,١٢٣٤١٧,٤الجديدة لتنمية أفريقيا 
١٢٢٢٦١٤٦,٢١٦٧٢١,٢٣٩٣١٦٤,١ -التجارة والتنمية 

البيئة  -١٤٢٨٠٠,٠١٧٠٠,٠٤٥٠٠,٠
١٥٤٦٢٤,٣٢٥٠٠,٠٧١٢٢,٨ -المستوطنات البشرية 

١٦٢٥٠٠,٠٩٠٠,٠٣٤٠٠,٠ -منع الجريمة والعدالة الجنائية 
١٧٤٩٠٠,٠٢٤٠٠,٠٧٣٠٠,٠ -المراقبة الدولية للمخدرات 

ـــة والاجتماعيــة  ١٨ -التنميـة الاقتصادي
٢٢٢٥٢٢٣,٤٣٥٠٢٣٦,٦٥٧٢٧٥١٣,١في أفريقيا 

ـــة والاجتماعيــة  ١٩ -التنميـة الاقتصادي
١٧٥١٥٨,٦٣٢٧٢٨٨,٦٥٠٢٤٣٨,٦في غرب آسيا والمحيط الهادئ 
٢٠١١٩٣٢,٥٧٩١١,٣١٩٨٤٢,٠ -التنمية الاقتصادية في أوروبا 

ـــة والاجتماعيــة  ٢١ -التنميـة الاقتصادي
في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 

١٨٦١٣٧,٠٣١٦١٧٥,٤٥٠٢٣٠٦,٠الكاريبي 
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اموع  وظائف فئة الخدمات العامة  وظائف الفئة الفنية  
المعدل الشاغرة المأذون ا  المعدل الشاغرة المأذون ا  المعدل الشاغرة المأذون ا باب الميزانية 

ـــة والاجتماعيــة  ٢٢ -التنميـة الاقتصادي
١٠٦٤٣,٨١٨٥٢١,١٢٩١٦٢,١في غربي آسيا 

حقوق الإنسان  - ٢٤١٠٩١٣١١,٩٧٥٧٠٠,٠١٦٦١٣٧,٨
٢٥٢٠٠,٠٠٠٠,٠٢٠٠,٠ -توفير الحماية والمساعدة للاجئين 

٢٦٩٤٢٢,١١١١٩,١١٠٥٣٢,٩ -اللاجئون الفلسطينيون 
٢٧٤١١٢,٤١٧٢١١,٨٥٨٣٥,٢ -المساعدة الإنسانية 

٢٨٢٨٠٨٢,٩٤٧٤١٢٢,٥٧٥٤٢٠٢,٧ -الإعلام 
ــــــــــم  ٢٩ -الإدارة وخدمـــــــــات الدع

٦٥٩٦٤٣,٩ ٢٨٥٣٦٢,٨١ ٣٧٤٢٨٧,٥١١المركزي 
٣٠٦١٢٣,٣٣٠١٣,٣٩٩١٣٣,٣ -الرقابة الداخلية 

٠٦٢٤٢٠٤,٦ ٢٣٧١٨١٣,٥٩ ٨٢٥٢٣٩٦,٢٥ ٣اموع الفرعي 
بــاب الإيــرادات ٣، الخدمــات المقدمـــة 

٢٠٥٢٥,٠١٠٤٨٧,٧١٢٤١٣١٠,٥للجمهور 

١٨٦٤٣٣٤,٧ ٣٤١١٨٩٣,٥٩ ٨٤٥٢٤٤٦,٣٥ ٣اموع 
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المرفق السادس  
الموارد المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

باب الميزانية 
اعتمـادات الفـترة 
النمو في الموارد ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

إعـــــــــادة 
ـــــــــر  تقدي
التكاليف 

التقديـرات المتعلقـة 
بــــالفترة ٢٠٠٤-

 ٢٠٠٥
الزيــادة/(النقصـــان) 

(النسبة المئوية) 

تقريـــر السياســـات والتوجيـــه والتنســــيق  - ١
٢٣,١٥٦٦,١٣,٠٦(٦,٣٠)٥٤٩,٣عموما 

شؤون الجمعية العامة وخدمات المؤتمرات  - (٦,٣٧)٢٨٥,٦ ٨٤,٥٢(٢٣٩,٩٠)٤٤١,٠ ٢٢

الشؤون السياسية  - (٩٩,٠٦)٣١,٣٧٣٤,٤(٣٧٣,١٠ ٧٧)٠٧٦,٢ ٣٧٨

نزع السلاح  - (٣٦,٩٦)٥,٥١٢٥,٢(٧٨,٩٠)٤١٩٨,٦

عمليات حفظ السلام  - (٥٣,٢٨)١٥,٨٣١٧,٦(٣٧٨,٠٠)٥٦٧٩,٨

ـــراض  اسـتخدام الفضـاء الخـارجي في الأغ - ٦
(٣,١٤)١,٠٣٠,٨(٢,٠٠)٣١,٨السلمية 

محكمة العدل الدولية  - (٧٢,٤٤)١١,٥٢٥٨,٧(٦٩١,٥٠)٧٩٣٨,٧

الشؤون القانونية  - (٣١,٣٩)٦,٩١٥٨,٧(٧٩,٥٠)٨٢٣١,٣

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية  - (٣٥,٣٧)٣٣٧,٢ ٥٧,٠١(٧٨٨,٩٠)٠٦٩,١ ٩٢

أقــل البلــدان نمــوا والبلــدان الناميــة غــــير  - ١٠
٣,٦٨٥,٧٤,٣٨-٨٢,١الساحلية والبلدان النامية الجزرية الصغيرة 
ــــدة  دعــم الأمــم المتحــدة للشــراكة الجدي - ١١

(٦,٠٠)٣,٥١٨٩,٧(١٥,٦٠)٢٠١,٨لتنمية أفريقيا 

التجارة والتنمية  - ٠٥٤,٦٣,٧٤ ٠١٦,٦٢١,٤٠١٦,٦١ ١٢١
البيئة  - ٢,٢٦٢,٣٣,٦٦-١٤٦٠,١

المستوطنات البشرية  - ١٥١٩٢,٦٨,٢٠١٠,٦٢١١,٤٩,٧٦
منع الجريمة والعدالة الجنائية  - ١٦١١٢,١١٦٦,٥٠٩,٠٢٨٧,٦١٥٦,٥٦
المراقبة الدولية للمخدرات  - ١١,٤٣٦٩,٧٣,١٨-١٧٣٥٨,٣

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أفريقيا  - (٠,٢٣)٨٥٥,٣-٢,٠-١٨٨٥٧,٣

التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في آســـيا  - ١٩
٦,٩٢٠٦,١١,٨٣(٣,٢٠)٢٠٢,٤والمحيط الهادئ 

التنمية الاقتصادية في أوروبا  - ٢٠١٤٤,١١٤,٧٠٢,٦١٦١,٤١٢,٠١
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أمريكا  - ٢١

٣٩٣,٠١٨,٤١ ١٧٦,٤١٣٥,٤٠٨١,٢١ ١اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في غــربي  - ٢٢

٥٨٢,٧٨٩,١٠١٩,٠٦٩٠,٨١٨,٥٥آسيا 
حقوق الإنسان  - (٢٣,٨٧)٠٦٢,٦ ٣٣,٦٢(٦٨٠,٤٠)٧٠٩,٤ ٢٤٢
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باب الميزانية 
اعتمـادات الفـترة 
النمو في الموارد ٢٠٠٢-٢٠٠٣ 

إعـــــــــادة 
ـــــــــر  تقدي
التكاليف 

التقديـرات المتعلقـة 
بــــالفترة ٢٠٠٤-

 ٢٠٠٥
الزيــادة/(النقصـــان) 

(النسبة المئوية) 

اللاجئون الفلسطينيون  - ٠,٦١٣,٥٤,٦٥-٢٦١٢,٩
المساعدة الإنسانية  - ١٦,٩٥٥٠,٤٣,١٧-٢٧٥٣٣,٥

الإعلام  - ٩٩٩,٧٣٣,١٨ ٠٤٦,٣٠١٩٩,٣٤ ٧٥٤,١١ ٢٨٣
الإدارة وخدمات الدعم المركزي  - (٣,٣٣)٧١٠,٦ ١٩٨,١٥(٣٩٤,٧٠)٩٠٧,٢ ٢٩٥

الرقابة الداخلية  - (١٦,٢٨)٤,٧١١٥,٧(٢٧,٢٠)٣٠١٣٨,٢

٨٣٤,٤ ٨٥٤,٤٢٤(٢٧٧,٦ ٧٩)٢٥٧,٦ ١٠٣اموع 
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 المرفق السابع  
تفصيــل النقصــان الحــاصل في المســاعدة المؤقتــــة العامـــة في إدارة 

الشؤون السياسية 
 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

 

النقصان في الموارد المخصصة 
للمساعدة المؤقتة العامة  

(١٤٠,٧)إدارة الشؤون السياسية 

بعثات السياسات الخاصة: 
(٦٤٥,٠)مكتب الأمين العام في أفغانستان 

(٢١٠,١)مكتب الممثل الخاص للأمين العام لأفغانستان 

(٩٥٦,٨ ٢٤)بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة في أفغانستان 

(١٤,٢)بعثة التقييم في الأراضي المحتلة 

(٣٧١,٤)عملية السلام في أمريكا الوسطى 

بعثــة الأمــم المتحــدة للتحقــق مــن حالــة حقــــوق الإنســـان في 
(٥٦٥,٢ ١٢)غواتيمالا 

(٠١٧,٢ ١)لجنة مكافحة الإرهاب 

(٢٠٣,٠ ١)الممثل الشخصي للأمين العام لجنوب لبنان 

ـــة  فريـق الخـبراء المعـني بالاسـتغلال غـير القـانوني للمـوارد الطبيعي
(٥٥٩,٣ ١)والثروات الأخرى لجمهورية الكونغو الديمقراطية 

(٨١٠,٣ ١)مكتب الأمم المتحدة لبناء السلام في طاجيكستان 

(٧٣٨,٤)المستشار الخاص للأمين العام المعني بقبرص 

آلية رصد الجـزاءات المفروضـة علـى الاتحـاد الوطـني للاسـتقلال 
(١١٨,١)التام لأنغولا (يونيتا) 

مكتـب الأمـم المتحـدة لدعـم بنـاء الســـلام في جمهوريــة أفريقيــا 
(٢٢٣,١ ٣)الوسطى 

(٣٧٢,٩ ٤)مكتب الأمم المتحدة في بوروندي 

(٤٧٤,٤ ١)المستشار الخاص للأمين العام للمهام الخاصة في أفريقيا 

فريق الرصد المنشأ عملا بقـرار مجلـس الأمـن ١٣٦٣ (٢٠٠١) 
(٢٢٧,٦ ١)والذي مددت ولايته عملا بالقرار ١٣٩٠ (٢٠٠٢) 

(٨٨٠,٥ ٧)بعثة الأمم المتحدة في أنغولا 

(٨٣٤,٥ ٢)بعثة أنغولا 

(٧,٢)بعثة التقييم التقني في أنغولا 

(٤٢٧,٤ ٢)الممثل الخاص للأمين العام لغرب أفريقيا 

(٣١٣,٢ ٢)مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في غينيا –  بيساو 
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النقصان في الموارد المخصصة 
للمساعدة المؤقتة العامة  

(٢٣٢,٦)المبعوث الخاص للأمين العام في ميانمار 

(١٨٠,٢)المبعوث الخاص للأمين العام لدى أطراف الحوار الكونغولي 

(١٠٩,٦)فريق الخبراء المعني بالصومال 

(٩٧٤,١)مكتب الأمم المتحدة السياسي للصومال 

الممثل الخاص للأمين العام المعني بالتراع على الحـدود بـين غيانـا 
(١٢,٢)وفترويلا 

(١٥٨,٠ ١)مكتب الأمم المتحدة السياسي في بوغانفيل 

(٩٥٦,٠ ١)مكتب الأمم المتحدة لدعم بناء السلام في ليبريا 

(٨٥,٠)المبعوث الخاص للأمين العام في أفريقيا 

(٥٥٤,٩ ١)مكتب الممثل الخاص للأمين العام في منطقة البحيرات الكبرى 

(٣٧٣,١ ٧٧)اموع 
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A/58/7 المرفق الثامن 
الوظائف المقترحة في الميزانية العادية الممولة من خلال المساعدة العامة المؤقتة 

(في ٣٠ نيسان/أبريل ٢٠٠٣) 
 
 

فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا الفئة الفنية وما فوقها  

ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ أ ع م و أ ع باب الميزانية
ف-

 ١/٢
امــــوع
الفرعي 

ـــــــــــة الرتب
الرئيسية 

الرتــــــب
الأخرى 

ــات خدم
الأمن 

الخدمــــــة
الميدانية 

ـــــــــهن الم
والحرف 

الرتبــــــــة
المحلية 

امــــوع
اموع الفرعي 

 ١٣٤---٢--١١-------١
 ٢٢٢٧----٢٢-٣٢٥------٢
 ١٦٦٣٩٢--٣٥٦١٠١٢١٩٥٦٨١٣٧٢٢٦١١٣٨٤١٢٣
 ٣٣----٣----------٤
 ٥-----------------

 ٦-----------------

 ٧-----------------

 ١-------١١-------٨
 ٥٨----٥-٢٣-١-----٩

 ١١----١----------١٠
 ١١-----------------

 ١٠١٢----١٠-١١٢------١٢
 ١٤-----------------

 ١٥-----------------

 ١١----١----------١٦
 ٥٥----٥----------١٧
 ١٣٢١٣٢١٣٢--------------١٨
 ١١١--------------١٩
 ٢٢----٢----------٢٠
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فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة ا الفئة الفنية وما فوقها  

ف-٣ ف-٤ ف-٥ مد-١ مد-٢ أ ع م و أ ع باب الميزانية
ف-

 ١/٢
امــــوع
الفرعي 

ـــــــــــة الرتب
الرئيسية 

الرتــــــب
الأخرى 

ــات خدم
الأمن 

الخدمــــــة
الميدانية 

ـــــــــهن الم
والحرف 

الرتبــــــــة
المحلية 

امــــوع
اموع الفرعي 

 ٨٨١١-----١٢٣------٢١
 ٢٠٢٠٢٠--------------٢٢
 ٣١٥----٣-١٤٦١٢-----٢٤
 ٢٥-----------------

 ٢٦-----------------

 ٥٨----٥-١١١٣-----٢٧
 ٢٧٤١٥٩--٣٢-١١١١١١٣١٨--٢٨

١٣----١-١١٢------٢٩ ألف 
٨٩----٨-١--١-----٢٩ باء 

١٢١٦----١٢-١١١١٤----٢٩ جيم 
١١----١----------٢٩ دال 
٢٢٢٣----٢٢-١-١------٢٩ هاء 
٩١٠----٩-١-١------٢٩ واو 

-----------------٢٩ زاي 

 ١١----١----------٣٠
٥٦١١١٣٢٢٦٢١٠٦٥٨٢٨٣١١٨٣٤١٢٣٢١٦٩٤٨٢٧٦٥اموع 
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المرفق التاسع 
ـــرار الجمعيــة العامــة ٣٠٤/٥٧ بشــأن  اسـتجابة الأمانـة العامـة لق

 استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
في الفقـرة ٤ مـن قرارهـا، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يوفـر المزيـد مـــن 
المعلومات ويقدم مقترحات لكي ينظر فيها في سياق الميزانية البرنامجية المقترحـة لفـترة السـنتين 
٢٠٠٤-٢٠٠٥ بشأن تعزيز الإدارة وترتيبات القيادة المركزية، بما في ذلك إنشـاء آليـة لتقييـم 
النتائج المحققة وتطبيق الدروس المستخلصة، والاقـتراح المقـدم مـن اللجنـة الاستشـارية لشـؤون 
الإدارة والميزانية والذي يدعـو إلى تمكـين رئيـس شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات التابعـة 
ــا  لمكتـب خدمـات الدعـم المركزيـة مـن العمـل بصفتـه كبـير موظفـي الأمـم المتحـدة لتكنولوجي
المعلومات والاتصالات، وطلبت أيضا إلى الأمين العام أن يقدم مقترحات بشأن أفضل طريقـة 

لإدراج هذه الوظيفة في الهيكل التنظيمي للمنظمة. 
وتمنـح لجنـة اسـتعراض المشـاريع التابعـة لـــس تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، 
والجـاري حاليـا إنشـاؤها، رئيـس شـعبة خدمـات تكنولوجيـا المعلومـات، بوصفـه رئيـس تلـــك 
اللجنـة، سـلطة مركزيـة قويـة علـى المبـادرات المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات في 

المنظمة على النطاق العالمي. 
ـــــات  ولرئيـــس الشـــعبة حاليـــا ســـلطة اقـــتراح المعايـــير المتعلقـــة بتكنولوجيـــا المعلوم
ـــير  والاتصـالات، علـى أن يبـت فيـها الـس. وسـتتكفل لجنـة اسـتعراض المشـاريع بإنفـاذ المعاي
المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الجـاري حاليـا اسـتعراضها. وقـد بـدأت الشـــعبة، 
بالتعـاون مـع مديـري تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات في المنظمــة كلــها، العمــل بقــاعدة 
بيانـات عـــن المــوارد المتعلقــة بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. وســتقوم اللجنــة بتقييــم 
الاستخدام المناسب لهذا النظام، في إطار استعراضها لكل مبادرة، ضمانا لتحقيق أقصـى فـائدة 
مـن الاسـتثمارات السـابقة والجاريـة في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات والجمـع بــين 

المبادرات الجديدة حينما يكون ذلك مناسبا، مع تفادي ازدواجية الجهود. 
وسـتتابع المنهجيـة الـتي سـتطبقها لجنــة اســتعراض المشــاريع كــامل دورة حيــاة جميــع 
المبادرات بدءا من مرحلـة إعـداد المـبررات وإثبـات العـائد علـى الاسـتثمار وانتـهاء باسـتعراض 

جميع إنجازاا. وستتضمن جميع المبادرات قسما ائيا يتصل بالدروس المستفادة. 
وسيجري تخزين جميع الوثائق المتعلقة بمبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات في 
قـاعدة البيانـات المتعلقـة بمـوارد تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات للاحتفـاظ ـا كســجلات 

وللرجوع إليها مستقبلا. 
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ـــة العامــة إلى الأمــين العــام أن يكفــل إدراج  وفي الفقـرة ٥ مـن القـرار، طلبـت الجمعي
الاحتياجـات المتعلقـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في مختلـف مراكــز العمــل واللجــان 
الإقليمية، ولا سيما المراكز واللجان الموجودة في البلدان النامية، إدراجا تاما في الاسـتراتيجية، 
وأن ترصد الاعتمادات اللازمة حتى يمكن تطبيق تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات في تلـك 

المكاتب. 
ــــاكل  وأدرجــت في تلــك الاســتراتيجية كجــزء لا يتجــزأ منــها الاســتثمارات في الهي
الأساسـية، وبخاصـة الاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، الراميـة إلى إتاحـة اتصـــال متــين بجميــع 
مراكز العمل وبعثات حفظ السلام، كمـا أدرجـت تلـك الاسـتثمارات في المقترحـات الـواردة 
في الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة ٢٠٠٤-٢٠٠٥ في جميـع أبواـا ذات الصلـة. وستتحسـن 
كثيرا سعة نقل البيانات إلى جميع مراكز العمل ومنها عن طريق الحصول على نطـاق تـرددات 

إضافي عبر دوائر ساتلية وكذلك على خطوط مؤجرة. 
وفي الفقرة ٦ من القرار، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يقـدم، في سـياق 

الميزانية البرنامجية المقترحة لفترة السنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، المعلومات الإضافية التالية: 
معلومات مستكملة عن حالة المشاريع المحددة في الاستراتيجية؛  (أ)

العـائد الـــذي يتوقــع جنيــه مــن الاســتثمارات في المشــاريع الرئيســية المُنتويــة  (ب)
والمقترحة، وذلك بصورة كمية قدر المستطاع؛ 

خطـط محـددة لتعزيـــز البنيــة الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات  (ج)
وما سيتيحه ذلك من قدرة تشـغيلية، والتدابـير المتخـذة لتعزيـز أمـن النظـم، والوسـائل الكفيلـة 
بضمان موثوقية النظم وصيانتها، مـع الإشـارة حيثمـا أمكـن إلى أدائـها بالمقارنـة مـع منظمـات 

مماثلة؛ 
الأهداف المحددة فيما يتعلق بمواصلة التطويـر المخطـط لـه أو المقـترح، للقـدرة  (د)
على الاتصال بمختلف مراكز العمـل، والبعثـات الميدانيـة، واللجـان الإقليميـة، ومحكمـة العـدل 

الدولية، والمحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة، والمحكمة الدولية لرواندا. 
وتستند المنهجية المطبقـة للوصـول إلى الرقـم المُسـقط للعـائد علـى الاسـتثمار ولـترتيب 
المبادرات من حيـث الأولويـة إلى الفوائـد المتوقـع أن تحققـها كـل مبـادرة. وفي غيـاب مقـاييس 
كمية، تستخدم الاستراتيجية مؤشرات أربعة لقياس العائد وهـي: تحسـن الخدمـة: بمعـنى زيـادة 
سرعة الوصول إلى المعلومات و/أو زيادة جـودة الخدمـات؛ وتبسـيط العمليـات والقضـاء علـى 
الازدواجيــة وتوافــر إمكانيــة نقــل المــوارد إلى أغــراض أخــرى؛ وتحقيــق أقصــــى فـــائدة مـــن 
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الاستثمارات السابقة وإطالة عمر النظـم القائمـة؛ وتوافـر إمكانيـة قويـة لتيسـير عمليـات صنـع 
القرار. 

ـــاكل  وتتضمـن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة اعتمـادات لإدخـال تحسـينات كبـيرة في الهي
الأساسية في جميع أنحـاء المنظومـة. وتتضمـن المقترحـات وخاصيـات العمـل المتوقعـة المحـددة في 

وثيقة استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ما يلي: 
التحول إلى نظام Windows 2000: سـيوفر التحـول إلى نظـام التشـغيل هـذا واعتمـاده  �
كنظـام موحـد علـى نطـاق الأمانـة العامـة كلـها (في العـالم كلـه) موثوقيـة أكـبر بكثــير 

للحواسيب المنضدية. 
التحول إلى شبكات التخزين Storage Area Networks: سـيتيح تركيـب هـذا النـوع  �
من شبكات التخزين التقليـل كثـيرا مـن اسـتخدام حواسـيب الخدمـة الفرديـة وسـيزيد 
من موثوقية عمليات مراكز البيانات. ويتيح نظام الشبكات هذا تقاسم مرافـق تخزيـن 
مشتركة عاليــة الأداء مـن جـانب جميـع التطبيقـات الحاسـوبية ممـا يـؤدي إلى اسـتخدام 

حيز التخزين الإلكتروني المتاح بطريقة أكثر فعالية من حيث التكاليف. 
توافر مكونات مادية احتياطية عندما تكـون تلـك المكونـات ذات طـابع حيـوي لأداء  �
المـهام: يوفـر اسـتخدام مجموعـات مـــن حواســيب الخدمــة إمكانيــة التحــول الآلي إلى 
ـــا  حاســوب خدمــة مختلــف في حالــة حــدوث عطــل. وستســتخدم هــذه التكنولوجي

لتمكين الأجهزة ذات الطابع الحيوي لأداء المهام من العمل بلا انقطاع. 
التخاطب الرقمي المتعـدد النقـاط بـالفيديو: سـيتيح تركيـب الجيـل الراهـن مـن أجـهزة  �
التخـاطب مـن بعـد بـالفيديو ومـا تسـتند إليـه مـن هيـاكل أساسـية للاتصـالات تحســن 
جـودة النقـل وإتاحـة اسـتخدام هـذه الوسـيلة لربـط عـدد أكـــبر مــن المواقــع في وقــت 

واحد. 
جدران الحماية المتعددة الطبقــات للإنـترنت: سـيؤدي تركيـب جـدران حمايـة متعـددة  �
الطبقات للإنترنت إلى تحسن أمـن الشـبكات والقـدرة علـى ضمـان الاتصـال بـالميدان 

بشكل مأمون يعول عليه. 
ـــل الراهــن مــن تكنولوجيــات  تحسـين الحمايـة مـن الفيروسـات: سـيتيح اسـتخدام الجي �
مكافحة الفيروسات، إلى جانب التوزيع الدوري الآلي للنظم المطـورة الـتي يخـص كـل 
منها فيروسا بعينه، زيادة الحماية من الفيروسات التي تنتشر عن طريق الإنـترنت ومـن 

البريد الإلكتروني غير المرغوب فيه. 



23003-45142

A/58/7

حواسـيب خدمـة نظـام الوثـائق الرسميـة: سـتتيح الإضافـة المقترحـــة لثمانيــة حواســيب  �
خدمة عالية المستوى إمكانية استخدام نظام الوثائق الرسمية مجانا ومن قبل الجميع. 

كما تتضمن الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة اعتمـادات مـن أجـل إدخـال زيـادة كبـيرة في 
قدرة الاتصال باللجان الإقليمية وبعثات حفظ السلام والمحكمتين. 

وفي الفقرة ٧ مــن القـرار، طلبـت الجمعيـة العامـة إلى الأمـين العـام أن يعـنى، في سـياق 
الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٤-٢٠٠٥، بـإدراج الوظـائف الفنيـة المنضويــة 
حاليـا في إطـار شـــعبة خدمــات تكنولوجيــا المعلومــات والــتي ليســت مــن الوظــائف المتعلقــة 

بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، في الهيكل التنظيمي للمنظمة على النحو الأمثل. 
ويجري حاليا النظر في خطط لإدراج أنشطة الدعم، التي ليسـت مـن المـهام الاعتياديـة 
لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، في قطاعـات أخـرى لمكتـب خدمـــات الدعــم المركزيــة. 

وتتضمن هذه المهام هندسة الصوت وما يتصل ا من أنشطة دعم المؤتمرات والاجتماعات. 
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المرفق العاشر 
مؤشـــرات مهمة لحجـم العمـل للبـاب ٢، شـؤون الجمعيـة العامـة 
وخدمات المؤتمرات، من الميزانية البرنامجية المقترحة لفـترة السـنتين 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٥
 

إدارة شؤون الجمعية العامة والمؤتمرات، نيويورك 
 

مؤشـرات حجـم العمـل للاجتماعـات المعقـودة في المقـر(أ) (البرنـامج الفرعــي  ألف -
٢، تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها) 

(عدد الاجتماعات) 
 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الاجتماعــــات المدرجـــــة في جـــــدول
     المؤتمرات(ب)

٤٠٠ ٦ ٤٠٠ ٦ ٤٢٦ ٦ ٧٦٣ ٥ ٠٨١ ٦ مزودة بترجمة شفوية 
٠٠٠ ٢ ٠٠٠ ٢ ٨٩٧ ١ ٦٦٠ ١ ٥٨٣ ١ غير مزودة بترجمة شفوية 

٤٠٠ ٨ ٤٠٠ ٨ ٣٢٣ ٨ ٤٢٣ ٧ ٦٦٤ ٧ اموع الفرعي 
الاجتماعـات غـير المدرجـة في جـــدول 

     المؤتمرات 
٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١ ٩٢٥ ٨٤٦ ٨٠٣ مزودة بترجمة شفوية 

٦٠٠ ٢ ٦٠٠ ٢ ٣٤٤ ٢ ٢٩٨ ٢ ٢٥٠ ٢ غير مزودة بترجمة شفوية 
٦٠٠ ٣ ٦٠٠ ٣ ٢٦٩ ٣ ١٤٤ ٣ ٠٥٣ ٣ اموع الفرعي 

الاجتماعات المدرجة وغير المدرجة في 
     جدول المؤتمرات 

٤٠٠ ٧ ٤٠٠ ٧ ٣٥١ ٧ ٦٠٩ ٦ ٨٨٤ ٦ مزودة بترجمة شفوية 
٦٠٠ ٤ ٦٠٠ ٤ ٢٤١ ٤ ٩٥٨ ٣ ٨٣٣ ٣ غير مزودة بترجمة شفوية 

٠٠٠ ١٢ ٠٠٠ ١٢ ٥٩٢ ١١ ٥٦٧ ١٠ ٧١٧ ١٠ اموع 
 

الاجتماعــات المدرجــة في جــدول المؤتمــرات هــي اجتماعــات الهيئــات الحكوميــة الدوليــة أو هيئــات الخـــبراء  (أ)
التابعــة للأمــم المتحــدة بصــرف النظــر عــن طبيعــة الاجتماعــات (مشــاورات رسميــة أو غــير رسميـــة ومـــا إلى 
ذلك). أما الاجتماعات غير المدرجة في جدول المؤتمــرات فــهي جميــع الاجتماعــات الأخــرى، الــتي تشــمل 
أساســا اجتماعــات اموعــات الإقليميــة، واموعــات الأخــرى للــدول الأعضــاء أو المنظمـــات الحكوميـــة 
الدولية، والاجتماعات التي تنظمها الأمانة العامة بمبادرة خاصة مــن جانبــها. والاجتماعــات غــير المدرجــة 

في الجدول تزود بخدمات مؤتمرات على أساس ما هو متاح. 
تشمل الاجتماعات المعقودة خارج المقر التي يقدم لها الخدمات موظفو المقر.  (ب)
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مؤشــرات حجــم العمــل لخدمــات الترجمــة في المقــر (البرنــامج الفرعــي ٣،  باء –
 خدمات الترجمة التحريرية والتحرير) 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الترجمة التحريرية (بآلاف الكلمات)       (أ)
     الموظفون 

٠٠٠ ٣٢ ٠٠٠ ٣٢ ٦٩٨ ٣٠ ٩٦٤ ٢٨ ٤٥٩ ٣٠ الاسبانية 
٠٠٠ ٧ ٠٠٠ ٧ ٠٠٧ ٧ ٩٦٩ ٦ ٩٥٨ ٥ الانكليزية 

٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ ٥٦٦ ٣٠ ٨٩٦ ٢٩ ٧٦٠ ٢٨ الروسية 
٠٠٠ ٢٩ ٠٠٠ ٢٩ ٧٧٦ ٢٩ ٣٥١ ٢٨ ٧٤٢ ٢٨ الصينية 
٠٠٠ ٢٩ ٠٠٠ ٢٩ ٨٥٢ ٢٩ ٦٣٨ ٣٠ ٨٣٠ ٢٩ العربية 

٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٠ ٣٤٩ ٢٩ ٤٧٦ ٢٩ ٦٣١ ٢٩ الفرنسية 
٠٠٠ ١٥٧ ٠٠٠ ١٥٧ ٢٤٨ ١٥٧ ٢٩٤ ١٥٤ ٣٨٠ ١٥٣ اموع الفرعي 

     الترجمة التحريرية التعاقدية(أ) 
الممولة من إدارة شؤون الجمعيـة 

٠٠٠ ٤٢ ٥٠٠ ٣٥ ٩٨٥ ٣٩ ٩٧٦ ٣٢ ٤٦١ ٢٧ العامة والمؤتمرات 
٧٠٠ ٣٤٨ ٩٨٢ ٦٤٢ ٢٨٩ ١ الممولة من مكاتب أخرى 

٧٠٠ ٤٢ ٨٤٨ ٣٥ ٩٦٧ ٤٠ ٦١٨ ٣٣ ٧٥٠ ٢٨ اموع الفرعي 
الترجمـة الألمانيـة (مـوارد خارجـة عــن 

٧٠٠ ١ ٧٠٠ ١ ٦٨٨ ١ ٦٩٤ ١ ٧٠٤ ١ الميزانية) 
٤٠٠ ٢٠١ ٥٤٨ ١٩٤ ٩٠٣ ١٩٩ ٦٠٦ ١٨٩ ٨٣٤ ١٨٣ اموع (أ) 

خدمات التحرير (بآلاف الكلمات)       (ب)
ــا  وثـائق الهيئـات التداوليـة وغيره

٠٠٠ ٤٨ ٠٠٠ ٤٨ ٨٢٤ ٤٤ ١١٨ ٤٠ ٣٧٣ ٢٨ من الوثائق 
٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٤٠ ٠١٩ ٣٧ ٩٥٥ ٦٦ ٩٠٢ ١٠٨ الوثائق الرسمية 

٠٠٠ ٨٨ ٠٠٠ ٨٨ ٨٤٣ ٨١ ٠٧٣ ١٠٧ ٢٧٥ ١٣٧ اموع (ب) 
صياغـــة المحـــاضر الموجـــــزة (عــــدد  (ج)

٩٥٠ ٩٥٠ ٨٨٩ ٨٤٨ ٨٣٧ الاجتماعات) 
مجموع حجم العمل المرسل إلى المتعاقدين في كل فترة سنتين.  (أ)
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مؤشرات حجم العمل للترجمة الشـفوية وتدويـن المحـاضر الحرفيـة وخدمـات  جيم –
الاستنســـاخ في المقـــر (البرنـــامج الفرعـــي ٤، خدمـــات الترجمـــة الشــــفوية 

 والاجتماعات والنشر) 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الترجمة التحريرية (عدد المهام)       (أ)
الاجتماعـــات المدرجـــــة في جــــدول 

٢٥٠ ٧٥ ٢٥٠ ٧٥ ٨٤١ ٧٦ ٩٠١ ٦٥ ٩٦٩ ٦٩ المؤتمرات 
الاجتماعات غير المدرجة في جـدول 

١٠٠ ٦ ١٠٠ ٦ ١٥٤ ٦ ٨٢٩ ٥ ١٠٤ ٥ المؤتمرات 
٣٥٠ ٨١ ٣٥٠ ٨١ ٩٩٥ ٨٢ ٧٣٠ ٧١ ٠٧٣ ٧٥ اموع (أ) 

تدويــــن المحــــاضر الحرفيــــــة (عـــــدد  (ب)
٨٠٠ ٨٠٠ ٧٤٦ ٦١٨ ٦١٨ الاجتماعات المزودة بمحاضر حرفية)
تجهيز النصوص (بآلاف الكلمات)       (ج)

٠٠٠ ٣٢٠ ٠٠٠ ٣٢٠ ٨٢١ ٣٣٢ ٩٤٣ ٣١٢ ٠٤٤ ٢٩٥ الموظفون 
٧٠٠ ٣٥ ٧٠٠ ٣٥ ٠٩٥ ٦٥ ٢٦٦ ٥٢ ١٢٠ ٤٥ الخدمات التعاقدية(أ) 

٧٠٠ ٣٥٥ ٧٠٠ ٣٥٥ ٩١٦ ٣٩٧ ٢٠٩ ٣٦٥ ١٦٤ ٣٤٠ اموع (ج) 
الاستنســــاخ (بــــآلاف الصفحـــــات  (د)

٠٠٠ ٠٨٢ ١ ٠٠٠ ٠٨٢ ١ ٥٨٦ ٠٠٥ ١ ٣٧٧ ٠٤٠ ١ ٦١٧ ١٢٥ ١ المطبوعة) 
التوزيع (بآلاف الوحدات اهزة)  ٠٠٠ ٨٣ ٠٠٠ ٨٣ ٧٨٤ ٨٦ ٥٩٠ ٩٠ ٧٠٠ ٨٨ (هـ)

تحضير النصوص وتصحيح التجـارب  (و)
٠٠٠ ٣٠٠ ٠٠٠ ٣٠٠ ٩٣٧ ٢٩٩ ٣٤٥ ٣٢٥ ٣٩٦ ٣١٢ المطبعية (عدد الصفحات) 

 
يشمل العمل المنجز على أساس استرداد التكاليف.  (أ)
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خدمات المؤتمرات والمكتبة، جنيف 
 

مؤشرات حجم العمل للاجتماعات المعقودة في جنيـف(أ) (البرنـامج الفرعـي  دال –
١، تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها) 

(عدد الاجتماعات)   
 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

     الاجتماعات المدرجة في جدول المؤتمرات(ب) 
٨٥٠ ٤ ٨٥٠ ٤ ٧٤٢ ٤ ٥٨٦ ٤ ٩٥٤ ٤ مزودة بترجمة شفوية 

٥٠٠ ٨ ٠٠٠ ٦ ٠٨٥ ٩ ٩٣١ ٦ ٩٢٨ ٦ غير مزودة بترجمة شفوية 
٣٥٠ ١٣ ٨٥٠ ١٠ ٨٢٧ ١٣ ٥١٧ ١١ ٨٨٢ ١١ اموع الفرعي 

الاجتماعـــــات غـــــير المدرجـــــة في جـــــدول 
     المؤتمرات 

٦٥٠ ٦٥٠ ٦٧٢ ٧٤٧ ٤٧٦ مزودة بترجمة شفوية 
٠٠٠ ٣ ٧٠٠ ٣ ٧٦٧ ٢ ٨٩٠ ٢ ٨٩٩ ١ غير مزودة بترجمة شفوية 

٦٥٠ ٣ ٣٥٠ ٤ ٤٣٩ ٣ ٦٣٧ ٣ ٣٧٥ ٢ اموع الفرعي 
الاجتماعات المدرجة والأخـرى غـير المدرجـة 

     في جدول المؤتمرات 
٥٠٠ ٥ ٥٠٠ ٥ ٤١٤ ٥ ٣٣٣ ٥ ٤٣٠ ٥ مزودة بترجمة شفوية 

٥٠٠ ١١ ٧٠٠ ٩ ٨٥٢ ١١ ٨٢١ ٩ ٨٢٧ ٨ غير مزودة بترجمة شفوية 

اموع 
 ٠٠٠ ١٧ ٢٠٠ ١٥ ٢٦٦ ١٧ ١٥٤ ١٥ ٢٥٧ ١٤

 
تشمل الاجتماعات الممولة من خارج الميزانية.  (أ)

ـــة الدوليـــة وهيئـــات الخـــبراء  الاجتماعــات المدرجــة في جــدول المؤتمــرات هــي اجتماعــات الهيئــات الحكومي (ب)
التابعة للأمم المتحدة، بصرف النظر عن طبيعتها. 
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مؤشــرات حجــم العمــل لخدمــات الترجمــة التحريريــة في جنيـف (البرنـامج  هاء –
 الفرعي ٢، خدمات الترجمة التحريرية والتحرير) 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الترجمة التحريرية (بآلاف الكلمات)       (أ)
     الموظفون 

٠٠٠ ١٨ ٧٠٠ ١٧ ٥٦٢ ١٨ ٩٦٦ ١٧ ٤٧٢ ١٨ الاسبانية 
٢٠٠ ٨ ٣٥٠ ٨ ٦٦٣ ٧ ٢٦٦ ٨ ٧٤٠ ٨ الانكليزية 

٢٠٠ ٢٤ ٣٥٠ ٢٤ ٩٥٤ ٢٣ ٨٩٨ ٢٣ ٨٠٨ ٢٤ الروسية 
٦٠٠ ١٢ ٨٠٠ ١٠ ٠٠٥ ١٤ ٤٢٤ ١٢ ٤٩٠ ١١ الصينية 
٠٠٠ ١٣ ٥٠٠ ١٢ ٠٢٧ ١٤ ٥٥٥ ١٢ ٨٣٦ ١٣ العربية 

٠٠٠ ٢٢ ٣٠٠ ٢٢ ٧٨١ ٢١ ٥٠٨ ٢٢ ٨٧٢ ٢٣ الفرنسية 
٠٠٠ ٩٨ ٠٠٠ ٩٦ ٩٩٢ ٩٩ ٦١٧ ٩٧ ٢١٨ ١٠١ اموع الفرعي 

٠٠٠ ٩ ٠٠٠ ١٠ ٠٥٧ ٧ ٥٤٥ ٧ ٨٦٨ ٧ الخدمات التعاقدية 
٠٠٠ ١٠٧ ٠٠٠ ١٠٦ ٠٤٩ ١٠٧ ١٦٢ ١٠٥ ٠٨٦ ١٠٩ اموع 

خدمات التحرير (بآلاف الكلمات)       (ب)
٠٠٠ ٢٧ ٧٠٠ ٢١ ٠٢٥ ٢٦ ١٣٧ ٢٥ ٨٥١ ١٩ الموظفون 

٣٣٠ - ٣٩٨ ٢٠١ ١ - الخدمات التعاقدية 
٣٣٠ ٢٧ ٧٠٠ ٢١ ٤٢٣ ٢٦ ٣٣٨ ٢٦ ٨٥١ ١٩ اموع 
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مؤشـرات حجـم العمـل لخدمـات الترجمـة الشـــفوية والاستنســاخ في جنيــف  واو –
 (البرنامج الفرعي ٣، خدمات الترجمة الشفوية والاجتماعات والنشر) 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

     الترجمة الشفوية (عدد المهام) 
٥٠٠ ٤٥ ٥٠٠ ٤٥ ٥٦٦ ٤٤ ٦٣٧ ٤٢ ٦٥١ ٤٦ الاجتماعات المدرجة في جدول المؤتمرات

الاجتماعـــات غـــير المدرجـــة في جــــدول 
٠٠٠ ٦ ٠٠٠ ٦ ٨٩١ ٥ ٩٤٤ ٦ ٤٨٢ ٤ المؤتمرات 
٥٠٠ ٥١ ٥٠٠ ٥١ ٤٥٧ ٥٠ ٥٨١ ٤٩ ١٣٣ ٥١ اموع 

     تجهيز النصوص (بآلاف الكلمات) 
٠٠٠ ١٨١ ٥٠٠ ١٧٥ ٩٨٩ ١٨١ ٣٤٠ ١٨٠ ٦٠٩ ١٨٥ الموظفون 

٠٠٠ ١٨ ٥٠٠ ١٨ ٩٩٣ ١٦ ٣٩٢ ٢٥ ٠٠٠ ١٤ الخدمات التعاقدية 
٠٠٠ ١٩٩ ٠٠٠ ١٩٤ ٩٨٢ ١٩٨ ٧٣٢ ٢٠٥ ٦٠٩ ١٩٩ اموع 

تحضير النصوص وتصحيح التجـارب المطبعيـة 
٠٠٠ ٨٣ ٠٠٠ ١٠٣ ٢١٨ ٨٩ ٢٣٩ ٩٤ ٤٠٠ ١١٠ (بالصفحات) 

٠٠٠ ٥٠٠ ٠٠٠ ٥٠٠ ٧٠٢ ٥٢٥ ٣٧٢ ٥١٣ ٠٢١ ٥٤٥ الاستنساخ (بآلاف الصفحات المطبوعة) 
٠٠٠ ٣٠ ٠٠٠ ٣٢ ٣٤١ ٢٧ ٧٤٦ ٣٣ ٥١١ ٣٣ التوزيع (بآلاف الوحدات اهزة) 
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مؤشرات حجم العمل لمكتبة جنيف (البرنامج الفرعي ٤، خدمات المكتبة)    زاي –
  ٢٠٠٠-٢٠٠١ ١٩٩٨-١٩٩٩
فعلي فعلي  

١٢٤ ١٢٤ عدد المنشورات المتكررة (الأعداد الصادرة) 
عدد الأقراص المدمجة ثابتة المحتوى المتكررة وغيرها من الإصـدارات 

صفر ٧ الإلكترونية 
٥٣٩ ٤ ٢٤٥ ٥ عدد جولات زيارة المكتبة المصحوبة بمرشدين 

٤ ٤ عدد أدوات التدريب المعدة 
٤ ٤ عدد المناسبات الخاصة التي قُدمت لها الخدمات 

  اختيار المواد للمجموعات المكتبية 
٦١٣ ٣ ٢٤٤ ٣ عدد الكتب المشتراة 

٥٤٧ ٣ ٤٧٦ ٣ عدد الهبات والمبادلات 
  اقتناء الوثائق والمنشورات 

٦٧٦ ١٤٩ ٧٩٣ ١٦١ عدد الوثائق والدوريات الحكومية 
١٥٤ ٢٧٣ ٨٩٧ ٢٥٦ عدد وثائق منظومة الأمم المتحدة 
  عدد مواد اموعات المكتبية اهزة 

٧٢٤ ٨ ٣٢١ ٩ سجلات الفهرسة (الكتب، السلاسل) 
٨٠٣ ١٣ ٧٥٧ ١٢ التكشيف (وثائق الأمم المتحدة) 

٥٣٨ ٦ ١٢٠ ٦ التكشيف (المقالات الصادرة في دوريات) 
  خدمات الدعم في مجال المعلومات المتعددة الوسائط 

٤٣٦ ١٠٩ ٦٨٧ ١٣٢ عدد الاستفسارات المردود عليها والمتعلقة بالمراجع 
٨٤٧ ١٥٩ ٩٠٤ ١٦٩ عدد رواد المكتبة الذين قُدمت لهم الخدمات 

  خدمات الإعارة والنسخ التصويري والتعميم 
٥٨٧ ٣٥ ٣٥٤ ٤٨ عدد الإعارات 

٥٥٨ ٢٦٨ ٩٣٣ ٢٤٢ استخدام غرف المطالعة 
٨٤٤ ٥٠ ٩٦٧ ٥٦ تعميم الدوريات 

٣٧٥ ٦٦٨ ١ ٤٢١ ٦٦١ ١ عدد الصفحات المستنسخة تصويريا 
٦ ٦ عدد الحلقات الدراسية التدريبية المنفذة 
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خدمات المؤتمرات والمكتبة، فيينا 
 

مؤشرات حجم العمل للاجتماعات المعقودة في فيينـا (البرنـامج الفرعـي ١،  حاء –
تخطيط خدمات المؤتمرات وتطويرها وتنسيقها) 

 (عدد الاجتماعات) 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

     اجتماعات الأمم المتحدة 
٠٢٣ ١ ٩٩٢ ٩٥٢ ٨٣٧ ٦٨٦ مزودة بترجمة شفوية 

٢٧٧ ٢ ٢٠٨ ٢ ١٥٨ ٢ ١٤٧ ٢ ٨٩٣ ١ غير مزودة بترجمة شفوية 
٣٠٠ ٣ ٢٠٠ ٣ ١١٠ ٣ ٩٨٤ ٢ ٥٧٩ ٢ اموع الفرعي 
     اجتماعات اليونيدو 

٧٦ ٨٢ ٩٤ ٩٣ ١٩٩ مزودة بترجمة شفوية 
٣٧٤ ٣٩٨ ٤٥٦ ٧١٨ ٢١٧ ١ غير مزودة بترجمة شفوية 

٤٥٠ ٤٨٠ ٥٥٠ ٨١١ ٤١٦ ١ اموع الفرعي 
ـــامل  اجتماعــات منظمــة معــاهدة الحظــر الش

     للتجارب النووية 
٢٠٢ ٢٠٢ ١٨١ ١٣٠ ٧١ مزودة بترجمة شفوية 

٥٤٨ ٥٤٨ ٤٨٠ ٦٠٠ ٢٣٨ غير مزودة بترجمة شفوية 
٧٥٠ ٧٥٠ ٦٦١ ٧٣٠ ٣٠٩ اموع الفرعي 

٣٠١ ١ ٢٧٦ ١ ٢٢٧ ١ ٠٦٠ ١ ٩٥٦ اموع مع الترجمة الشفوية 
١٩٩ ٣ ١٥٤ ٣ ٠٩٤ ٣ ٤٦٥ ٣ ٣٤٨ ٣ اموع دون الترجمة الشفوية 

٥٠٠ ٤ ٤٣٠ ٤ ٣٢١ ٤ ٥٢٥ ٤ ٣٠٤ ٤ اموع الكلي 
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ــــة والتحريـــر في فيينـــا  مؤشــرات حجــم العمــل لخدمــات الترجمــة التحريري طاء -
(البرنامج الفرعي ٢، خدمات الترجمة التحريرية والتحرير) 

(بآلاف الكلمات) 
 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الترجمة التحريرية       (أ)
     الموظفون 

٧٣٦ ٢٤ ٩٦٦ ٢٣ ٢٢٧ ٢٤ ٢٢٢ ٢٠ ٧٨٤ ٢٠ الأمم المتحدة 
٧٢٦ ٣ ٥٦٤ ٣ ٧٢٨ ٣ ٤٣٠ ٣ ٣٧٢ ٦ اليونيدو 

منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 
٥٦٤ ٣ ٤٥٥ ٤ ٦٧٠ ٣ ٨٣٤ ٢ ٦٣٥ للتجارب النووية 

٠٢٦ ٣٢ ٩٨٥ ٣١ ٦٢٥ ٣١ ٤٨٦ ٢٦ ٧٩١ ٢٧ اموع الفرعي 
     الخدمات التعاقدية 
٠٦٦ ٥ ٢٢٩ ٤ ٤٢٤ ٤ ٣٥٤ ٨ ٣٨٨ ٤ الأمم المتحدة 

٤١٤ ٣٩٦ ٤٥٩ ٦٦٣ ٣٩٠ ٢ اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٣٩٦ ٤٩٥ ٢٢٨ ١٧٤ ١ ٤٩٩ للتجارب النووية 
٨٧٦ ٥ ١٢٠ ٥ ١١١ ٥ ١٩١ ١٠ ٢٧٧ ٧ اموع الفرعي 

     الموظفون والخدمات التعاقدية 
٨٠٢ ٢٩ ١٩٦ ٢٨ ٦٥١ ٢٨ ٥٧٦ ٢٨ ١٧٢ ٢٥ الأمم المتحدة 

١٤٠ ٤ ٩٦٠ ٣ ١٨٧ ٤ ٠٩٣ ٤ ٧٦٢ ٨ اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٩٦٠ ٣ ٩٥٠ ٤ ٨٩٨ ٣ ٠٠٧ ٤ ١٣٤ ١ للتجارب النووية 
٩٠٢ ٣٧ ١٠٦ ٣٧ ٧٣٦ ٣٦ ٦٧٧ ٣٦ ٠٦٨ ٣٥ اموع (أ) 

التحرير (بآلاف الكلمات)       (ب)
     الموظفون 

٨٧٠ ٣ ٨٧٠ ٣ ٧٨٩ ٣ ٢٩٥ ٥ ٥٨٥ ٤ الأمم المتحدة 
٣٦٠ ٣٦٠ ٤٦٣ ٢٠٢ ٨٥٣ ١ اليونيدو 
٢٣٠ ٤ ٢٣٠ ٤ ٢٥٢ ٤ ٤٩٧ ٥ ٤٣٨ ٦ اموع الفرعي 

     الخدمات التعاقدية 
٤٣٠ ٤٣٠ ٣١٦ ٥٩٣  الأمم المتحدة 

٤٠ ٤٠ ١٣٩ ٢٩٩  اليونيدو 
٤٧٠ ٤٧٠ ٤٥٥ ٨٩٢  اموع الفرعي 
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 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

     الموظفون والخدمات التعاقدية 
٣٠٠ ٤ ٣٠٠ ٤ ١٠٥ ٤ ٨٨٨ ٥ ٥٨٥ ٤ الأمم المتحدة 
٤٠٠ ٤٠٠ ٦٠٢ ٥٠١ ٨٥٣ ١ اليونيدو 

٧٠٠ ٤ ٧٠٠ ٤ ٧٠٧ ٤ ٣٨٩ ٦ ٤٣٨ ٦ اموع (ب) 
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مؤشـرات حجـــم العمــل لخدمــات الترجمــة الشــفوية والاستنســاخ في فيينــا  ياء -
 (البرنامج الفرعي ٣، خدمات الترجمة الشفوية والاجتماعات والنشر) 

 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

الترجمة الشــفوية (عـدد مـهام الترجمـة  (أ)
     الشفوية)) 

٨٠٠ ٩ ٥٦٨ ٨ ٤٢٨ ٩ ١٤٢ ٩ ٩٥٨ ٦ الأمم المتحدة 
١٢٠ ١ ١٥٦ ١ ٢٢٤ ١ ٧٩٩ ٧٠١ ١ اليونيدو 

٣٦٠ ٣ ٩٤٤ ٣ ٣٢٨ ٣ ٥٥٤ ٢ ٢٨٢ ٤ الوكالة الدولية للطاقة الذرية 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٨٧٨ ٣ ٤٦٨ ٣ ٠٨٣ ٣ ٨٠٦ ١ ٧٥٧ للتجارب النووية 
١٥٨ ١٨ ١٣٦ ١٧ ٠٦٣ ١٧ ٣٠١ ١٤ ٦٩٨ ١٣ اموع (أ) 

تجهيز النصوص (بآلاف الكلمات)       (ب)
     الموظفون 

٨٣٤ ٥٠ ٧٦٦ ٤٨ ٨٠٣ ٥٤ ٨٢٠ ٤٥ ٥٤١ ٤٤ الأمم المتحدة 
٧٧٠ ٧ ٧٧٠ ٧ ٩٣٦ ٨ ٧٧٨ ٩ ٦٤٣ ١٦ اليونيدو 

منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 
٩١٠ ٨ ٩١٠ ٨ ٧٥٦ ٧ ٠٨٦ ٦ ٣٣٩ ١ للتجارب النووية 

٥١٤ ٦٧ ٤٤٦ ٦٥ ٤٩٥ ٧١ ٦٨٤ ٦١ ٥٢٣ ٦٢ اموع الفرعي 
     الخدمات التعاقدية 
٤١١ ١٠ ٦٠٦ ٨ ٩٢٧ ٩ ٢٨٦ ٨ ٦٠٥ ٨ الأمم المتحدة 

٨٦٣ ٨٦٣ ١٢٨ ١ ٥٢٢ ١ ٨١٢ ٣ اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٩٩٠ ٩٩٠ ٢٤٧ ٤٠٢ ١ ٦٧٠ للتجارب النووية 
٢٦٤ ١٢ ٤٥٩ ١٠ ٣٠٢ ١١ ٢١٠ ١١ ٠٨٧ ١٣ اموع الفرعي 

     الموظفون والخدمات التعاقدية 
٢٤٦ ٦١ ٣٧٢ ٥٧ ٧٣٠ ٦٤ ١٠٦ ٥٤ ١٤٦ ٥٣ الأمم المتحدة 

٦٣٣ ٨ ٦٣٣ ٨ ٠٦٤ ١٠ ٣٠٠ ١١ ٤٤٥ ٢٠ اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٩٠٠ ٩ ٩٠٠ ٩ ٠٠٣ ٨ ٤٨٨ ٧ ٠٠٩ ٢ للتجارب النووية 
٧٧٩ ٧٩ ٩٠٥ ٧٥ ٧٩٧ ٨٢ ٨٩٤ ٧٢ ٦١٠ ٧٥ اموع (ب) 

تحضــير النصــوص للطباعــة (بــــآلاف  (ج)
     الكلمات) 
     الموظفون 

٥٠٠ ٦ ٠٠٠ ٦ ٣٧٧ ٥ ٨٤٧ ٨ ٧٣٦ ٧ الأمم المتحدة 
٣٠٠ ٢ ٣٠٠ ٢ ٣٠٥ ٢ ٥٢٠ ٢ ٩٥٤ ٤ اليونيدو 
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 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-١٩٩٨٢٠٠١-١٩٩٦١٩٩٩-١٩٩٧
تقديري تقديري فعلي فعلي فعلي  

منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 
٥٠ ٤٥ ١٣ ٤٣٨ ١٠ للتجارب النووية 

٨٥٠ ٨ ٣٤٥ ٨ ٦٩٥ ٧ ٨٠٥ ١١ ٧٠٠ ١٢ اموع الفرعي 
     الخدمات التعاقدية 
٠٠٠ ٤ ٠٠٠ ٤ ٠٠٥ ٤ ٦٨٦ ٢  الأمم المتحدة 

١٥٠ ١٠٠ ٦٧   اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

صفر صفر ٥٩   للتجارب النووية 
١٥٠ ٤ ١٠٠ ٤ ١٣١ ٤ ٦٨٦ ٢  اموع الفرعي 

     الموظفون والخدمات التعاقدية 
٥٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١٠ ٣٨٢ ٩ ٥٣٣ ١١ ٧٣٦ ٧ الأمم المتحدة 

٤٥٠ ٢ ٤٠٠ ٢ ٣٧٢ ٢ ٥٢٠ ٢ ٩٥٤ ٤ اليونيدو 
منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 

٥٠ ٤٥ ٧٢ ٤٣٨ ١٠ للتجارب النووية 
٠٠٠ ١٣ ٤٤٥ ١٢ ٨٢٦ ١١ ٤٩١ ١٤ ٧٠٠ ١٢ اموع (ج) 

الاستنســـــــاخ (آلاف الصفحــــــــات  (د)
     المطبوعة) 

٠٠٠ ٤٤ ٨٧٦ ٥٥ ٤٤٤ ٥٦ ٤٨٤ ٦٠ ٨٣٧ ٦٠ الأمم المتحدة 
٧٠٠ ١٤ ٥٠٠ ١٦ ٧٠١ ١٤ ١٠١ ٢٢ ٣٤١ ٤١ اليونيدو 

منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 
٤٣٠ ٢ ٠٠٠ ٦ ٣٨٢ ٢ ٦٩١ ٤ ٩٧١ ١ للتجارب النووية 

١٣٠ ٦١ ٣٧٦ ٧٨ ٥٢٧ ٧٣ ٢٧٦ ٨٧ ١٤٩ ١٠٤ اموع الفرعي 
     النسخ الفوتوغرافي العالي السرعة 

٨٠٠ ٢٥ ٦٢٥ ١٨ ٤٣٠ ١٦ ٤٨٧ ١٥ ٦٣٢ ١٦ الأمم المتحدة 
٠٠٠ ٢ ٦٠٠ ١ ٩٩٦ ١ ٢٢٥ ٢ ٠٥٦ ٧ اليونيدو 

منظمـة معـــاهدة الحظــر الشــامل 
٨٥٠ ٤ ٠٠٠ ٨ ٨٤٣ ٤ ١١١ ٦ ٦١٧ ١ للتجارب النووية 

٦٥٠ ٣٢ ٢٢٥ ٢٨ ٢٦٩ ٢٣ ٨٢٣ ٢٣ ٣٠٥ ٢٥ اموع الفرعي 
٧٨٠ ٩٣ ٦٠١ ١٠٦ ٧٩٦ ٩٦ ٠٩٩ ١١١ ٤٥٤ ١٢٩ اموع (د) 
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 خدمات المؤتمرات، نيروبي 
ــــم  مؤشــرات حجــم العمــل لشعبـــــة خدمـــــات المؤتمـــــرات، مكتــب الأمـــ كاف -

 المتحدة في نيروبي 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٢٢٠٠٥-٢٠٠٠٢٠٠٣-٢٠٠١
تقديري تقديري فعلي  

ـــــدول المؤتمــــرات  الاحتماعـــات المدرجـــة في ج
٩٢ ٨٨ ٨٩ المزودة بترجمة شفوية (عدد الاجتماعات) 

الاجتماعـات غـير المدرجـة في جـدول المؤتمـــرات 
٧٩٤ ٧٥٦ ٦٣٢ المزودة بترجمة شفوية (عدد الاجتماعات) 

الاجتماعــات غــير المدرجــــة في الجـــدول وغـــير 
٨٥٧ ١ ٧٦٩ ١ ٧٢٨ ١ المزودة بترجمة شفوية (عدد الاجتماعات) 

الاجتماعـات المتعـــددة اللغــات المعقــودة خــارج 
نـيروبي والمـزودة بترجمـة تحريريـة مـن بعـد (عـــدد 

٢٩٨ ٢٧١ ١٤٤ الاجتماعات) 
الوثــائق المحــــررة والمترجمـــة إلى اللغـــات الســـت 

٤٩٠ ٢٥ ١٧٢ ٢٣ ٦٤٠ ١٤ (بآلاف الكلمات) 
ـــــب عقــــود خارجيــــة (بــــآلاف  الترجمـــة بموج

٠٩٤ ١٠ ٠٤٧ ٥ ٩٢٨ ٢ الكلمات) 
٩٠ ٩٠ ١١٥ ناتج المطبعة (بملايين الصفحات) 
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  المرفق الحادي عشر 
رســالة مؤرخــة ١٨ تشــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠٢ موجهــــة إلى 
الأمــين العــام مــن رئيــــس اللجنـــة الاستشـــارية لشـــؤون الإدارة 

  والميزانية 
نظرت اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة في رسـالة المراقـب المـالي المؤرخـة 
٥ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢ الـتي يطلـب فيـها موافقـة اللجنـة علـى الدخـــول في التزامــات 
لا تتجاوز ٠٠٠ ٦٤ دولار لتغطية نفقات تعيين اثنين من القضاة الخاصين فيمـا يتعلـق بقضيـة 
الحدود البرية والبحرية بين الكاميرون ونيجيريا (الكاميرون ضد نيجيريا: مـع تدخـل غينيـا 

الاستوائية). 
وعلى النحو المشار إليه في رسالة المراقـب المـالي، تنـص الفقـرة ١ (ب) ��١ مـن قـرار 
الجمعيـة العامـــة ٢٥٦/٥٦ المــؤرخ ٢٤ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ بشــأن النفقــات غــير 
المنظـورة والاسـتثنائية علـى أن الموافقـة المسـبقة للجنـة الاستشـارية ليســـت لازمــة للدخــول في 
الالتزامات التي يشهد رئيس محكمة العدل الدولية بأا تتصـل بالمصروفـات الناشـئة عـن تعيـين 

قضاة خاصين بما لا يتجاوز مجموعه ٠٠٠ ٣٣٠ دولار. 
وتلاحظ اللجنة الاستشـارية مـن رسـالة المراقـب المـالي أنـه لمـا كـان قـد جـرى بـالفعل 
إنفـاق مـا مجموعـه ٢٠٠ ٣٢٩ دولار علـى تعيـين قضـاة خـاصين في عـام ٢٠٠٢، فــإن المبلــغ 
الإضافي المطلوب حاليا وقدره ٠٠٠ ٦٤ دولار لا يمكن تمويله عن طريـق التفويـض بـالدخول 

في التزامات الممنوح لكم بموجب القرار المذكور أعلاه. 
وفيمـا يتعلـق بالمبـالغ المشـار إليـها في التفويـض بـالدخول في التزامـات الممنوحـــة لكــم 
بموجب الفقرة ١ من قرار الجمعية العامة ٢٥٦/٥٦، فقد أُبلغت اللجنة بأن العـادة قـد جـرت 
على الإبلاغ عن المصروفات المتكبدة في السنة الأولى من فـترة السـنتين في سـياق تقريـر الأداء 
الأول، وبالتالي فهي تدرج في الاعتمـادات المنقحـة. وهـذا يجـدد في الواقـع التفويـض بـالالتزام 
الممنوح لكم ويتيح لكم الدخول في مزيد من الالتزامـات، حسـب الاقتضـاء، في السـنة الثانيـة 
من فترة السنتين، بدءا من الصفر وحتى المبـالغ الكليـة المنصـوص عليـها في الفقـرة ١ (ب) مـن 

القرار. ويتم الإبلاغ عن هذه المصروفات الأخيرة في سياق تقرير الأداء الثاني. 
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وفي ظل هذه الظروف، توافق اللجنة الاستشـارية علـى طلبكـم الدخـول في التزامـات 
بمبلـغ لا يتجـاوز ٠٠٠ ٦٤ دولار لتغطيـة المصروفـات الناشـــئة عــن تعيــين اثنــين مــن القضــاة 

الخاصين للنظر في قضية الكاميرون ضد نيجيريا: مع تدخل غينيا الاستوائية. 
(توقيع) ك. س. م مسيلي 
الرئيس 
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