Naciones Unidas

@
&

N

Asamblea General Distr. general
12 de agosto de 2003
Espariol
Original: inglés

Quincuagésimo octavo periodo de sesiones

Tema 133 del programa provisional*

Financiacion del Tribunal Penal Internacional para el
enjuiciamiento de los presuntos responsables de genocidio y
otras violaciones graves del derecho internacional humanitario
cometidas en el territorio de Rwanda y de los ciudadanos
rwandeses presuntamente responsables de genocidio y otras
violaciones de esa naturaleza cometidas en el territorio de
Estados vecinosentre el 1° deeneroy el 31 dediciembre de 1994

Presupuesto del Tribunal Penal Internacional para €
enjuiciamiento de los presuntos responsables de genocidio

y otrasviolaciones graves del derecho internacional
humanitario cometidasen € territorio de Rwanday de

los ciudadanos rwandeses presuntamente responsables
degenocidio y otrasviolaciones de esa natur aleza cometidas
en el territorio de Estadosvecinosentreel 1° deeneroy €
31 dediciembrede 1994, para € bienio 2004-2005

Informe del Secretario General

Resumen

El presente informe da cuenta de las necesidades de recursos para €l bienio
2004-2005 del Tribunal Penal Internacional para Rwanda.

Los recursos solicitados para el bienio 2004-2005, antes del gjuste, ascienden a
208.768.800 ddlares en cifras brutas (187.272.900 dolares en cifras netas), lo que repre-
senta un aumento de 4.806.200 dolares en cifras brutas (4.402.200 délares en cifras netas),
0 sea el 2,4% con respecto ala consignacion revisada correspondiente al bienio 2002-2003.
El cambio real de los recursos incluye partidas para las repercusiones diferidas de
109 puestos nuevosy de los magistrados ad |item aprobados para el bienio 2002-2003.

En términos nominales, la estimacion para el bienio 2004-2005 asciende a
235.177.100 ddlares en cifras brutas (212.857.900 ddlares en cifras netas) y reflgja un
aumento de 25.585.000 ddlares en cifras netas, que se debe esencialmente a las conse-
cuencias de los cambios en la inflacion, compensado con |a baja de los tipos de cambio.
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Sinopsis

1.  El Tribunal Penal Internacional para Rwanda fue establecido por el Consejo de
Seguridad en su resolucién 955 (1944), de 8 de noviembre de 1994, con la facultad,
reconocida en los articulos 2, 3 y 4 de su Estatuto, de enjuiciar a los presuntos res-
ponsables de genocidio y otras violaciones graves del derecho internacional huma-
nitario cometidas en el territorio de Rwanda, y a los ciudadanos rwandeses presun-
tamente responsables de genocidio y otras violaciones de esa naturaleza cometidas
en el territorio de Estados vecinos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 1994.
De conformidad con el articulo 10 de su Estatuto, el Tribunal se compone de tres 6r-
ganos, a saber, las Salas, la Oficina del Fiscal y la Secretaria.

2. Ensuresolucion 1329 (2000), de 30 de noviembre de 2000, el Consegjo de Se-
guridad reiter6 su conviccion de que, en las circunstancias particulares de Rwanda,
el enjuiciamiento de los presuntos responsables de genocidio y otras violaciones
graves del derecho internacional humanitario contribuia al proceso de reconciliacion
nacional y alarestauraciony el mantenimiento de la paz en Rwanday en laregion.

3. Desde la aprobacion de la resolucion mencionada precedentemente, el Tribunal
se ha esforzado por adoptar medidas para acelerar los procedimientos. Con ese fin,
en julio de 2001 el Presidente presentd a la consideracion del Consejo de Seguridad
una propuesta para la creacién de un cuerpo de magistrados ad litem.

4.  En su resolucién 1431 (2002), de 14 de agosto de 2002, el Consejo de Seguri-
dad establecid un cuerpo de magistrados ad litem y decidié que las Salas estarian
integradas por 16 magistrados permanentes independientes, y como maximo en
cualquier momento por cuatro magistrados independientes ad litem nombrados de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 2 del articulo 12 ter del Estatuto. Tam-
bién se establecié que no podria haber dos magistrados que fueran nacionales del
mismo Estado.

5. En cuanto alos periodos de los mandatos de los 16 magistrados permanentes in-
dependientes de las Salas, se debe sefialar que en mayo de 2003 expiraron los manda-
tos de 11 de ellos. La Asamblea General reeligié por otros cuatro afios a siete magis-
trados (Magistrados Asoka de Zoysa Gunawardana y Mehmet Guney para la Sala de
Apelaciones en La Haya, y Magistrados Erik Mgse, William Hussoin Sekule, Lloyd
George Williams, Arlette Ramaroson y Andrésia Vaz para las Salas de Primera Instan-
cia en Arusha y se eligieron cuatro nuevos magistrados para prestar servicios en el
proximo periodo (Magistrados Serguei Egorov (Federacion de Rusia), Inés Weinberg
de Roca (Argentina), Jai Ram Reddy (Fiji) y Khalida Rashid Khan (Pakistan)).

6. El 21 de mayo de 2003, los magistrados eligieron como Presidente del Tribunal
al Magistrado Mgse (Noruega) y como Vicepresidenta ala Magistrada Vaz (Senegal).

7. Enlalabor sustantiva, al igual que en la administracion del Tribunal, se han
producido varias importantes novedades que tendran repercusiones significativas en
el programa de trabajo del bienio 2004-2005. Se espera que a fines de 2003 el Tri-
bunal habra pronunciado cuatro fallos relacionados con ocho acusados, con lo cual
el resultado total del segundo mandato ascendera a nueve fallos relacionados con
14 acusados. Ademas, a fines del actual bienio, el Tribunal habrd pronunciado
15 fallos relacionados con 21 acusados desde que comenzé el primer enjuiciamiento
en 1997. A julio de 2003, tres casos se encontraban en la etapa de apelacion
(Elizaphan y Gérard Ntakirutimana; Eliézer Niyitegeka; y Laurent Semanza).
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8. Ademas de los 21 acusados cuyos enjuiciamientos ya se han completado o se
encuentran en la etapa de los alegatos finales, 41 detenidos que se encuentran en las
dependencias de detencién de las Naciones Unidas en Arusha estan siendo enjuicia-
dos o a la espera del enjuiciamiento. Al 30 de junio de 2003, estaban en marcha los
enjuiciamientos en el caso Butare (seis acusados) y en el caso Militar (cuatro acusa-
dos). Ambos casos son muy voluminosos y se encuentran en una etapa relativamente
temprana. Ademas, se espera que en la segunda mitad de 2003 habran de comenzar
cuatro enjuiciamientos relacionados con 10 acusados, en parte como consecuencia
de la llegada de los magistrados ad litem recientemente elegidos. En consecuencia,
se preveé que, afines de 2003, 20 de esos 41 detenidos estaran siendo procesados.

9.  En el bienio 2002-2003 se produjeron novedades fundamentales en las funcio-
nes ejecutivas del Tribunal, que también tendran repercusiones importantes en su la-
bor futura. El Tribunal cubrié dos y reemplazé otros dos cargos cruciales de la ad-
ministracion, con lo cual sereforzé el cuadro dirigente. En diciembre de 2002 se cu-
brieron los puestos de Jefe de la Divisién de Investigaciones y Jefe de la Seccion de
Apoyo de Informacién y Pruebas, mientras que en febrero de 2003 se cubrieron los
puestos de Fiscal adjunto y Jefe de la Division de Acusacion.

10. Laejecucion de las condenas sigue constituyendo un problema importante para
el Tribunal y los arreglos celebrados con ese fin han llegado a una etapa avanzada.
Recientemente el Tribunal concerté con Francia un acuerdo para la gjecucion de las
condenas impuestas por el Tribunal. El acuerdo, que entrara en vigor cuando sea ra-
tificado por la Asamblea Nacional de Francia, hara que ascienda a cuatro el nimero
de paises con los cuales se han celebrado acuerdos de este tipo. Los otros paises son
Benin, Mali y Swazilandia. Se estan celebrando negociaciones con otros paises de
Africay Europa. En la actualidad, seis convictos, entre ellos el ex Primer Ministro
de Rwanda, Jean Kambanda, estan cumpliendo sus condenas en Bamako.

11. El Tribunal sigue aplicando medidas de reforma para limitar los problemas re-
lacionados con la defensa de acusados, con miras a eliminar los abusos en €l régi-
men de asistencia letrada. De conformidad con los detalles que figuran en el informe
de la Oficina de Servicios de Supervision Interna (A/55/759), el Tribunal contraté
un consultor para que estudiara en detalle el sistema de asistencia letrada y formula-
ra observaciones sobre la reforma del sistema. Se presentara a la Asamblea General
un informe separado sobre esa cuestion.

12. En virtud de la recomendacién hecha por la Junta de Auditores en el parrafo 40
de suinforme*'y segiin lo solicitado por la Asamblea General en su resolucion 57/289,
el Tribunal ha preparado una estrategia para dar término a su labor, que se acompafia
en el anexo infra. Como en la estrategia se hace especial hincapié en que se complete
el mayor nimero posible de enjuiciamientos, las prioridades para el bienio 2004-2005,
reflejadas en el proyecto de presupuesto por programas, se centran en una gestion efi-
caz y eficiente de los enjuiciamientos y en los procesos de apoyo juridico y judicial
conexos, el mejoramiento de la eficiencia de los servicios de apoyo administrativo y
una movilizacion mas sistematica y eficaz de apoyo politico, operacional y material
externo por parte de los Estados Miembros y otras entidades competentes.

13. Ensuresolucion 56/248 A, de 24 de diciembre de 2001, la Asamblea General
consignod en la Cuenta Especial para el Tribunal Internacional para Rwanda, con

1 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo séptimo periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 K y correcciones (A/57/5/Add.11 y Corr.1 a 3), cap. |1.
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caracter provisional, la suma total de 192.312.400 ddlares en cifras brutas
(173.611.600 dolares en cifras netas) para el bienio 2002-2003. En la misma reso-
lucion, la Asamblea decidio que la plantilla del Tribunal permaneciera en los ni-
veles aprobados para el afio 2001, hasta que los volviera a examinar en marzo de
2002. La Asamblea también autoriz6é al Tribunal a usar los recursos de personal
temporario general necesarios para proporcionar el equivalente, como maximo, de
los 77 puestos nuevos recomendados por la Comision Consultiva en Asuntos Ad-
ministrativos y de Presupuesto, en el entendimiento de que esa medida seria sin
perjuicio de las decisiones que adoptara la Asamblea en la continuacion de su
quincuagésimo sexto periodo de sesiones respecto de la plantilla autorizada para el
bienio 2002-2003.

14. En su resolucion 56/248 B, de 27 de marzo de 2002, la Asamblea General
aprobé la plantilla recomendada por la Comisién Consultiva y decidié consignar al
Tribunal la suma revisada de 197.127.300 délares en cifras brutas (177.739.400 do-
lares en cifras netas) para el bienio 2002-2003.

15. En su resolucién 57/289, la Asamblea General resolvié ajustar la consignacion
en 4.657.600 délares en cifras brutas (4.254.100 dodlares en cifras netas) para atender
a los gastos adicionales del cuerpo de magistrados ad litem, lo cual representa una
suma total de 201.784.900 dolares en cifras brutas (181.993.500 ddlares en cifras
netas) antes del ajuste. En la misma resolucién, la Asamblea autorizo al Secretario
General a contraer compromisos de gastos, cuando procediera, por valor de
2.177.700 dolares como maximo en cifras brutas (879.200 délares en cifras netas)
para atender a las necesidades de recursos del Tribunal relacionadas con el nuevo
calculo de los costos para el bienio 2002-2003 y le pidio que le informara de las con-
secuencias en el segundo informe sobre la gjecucion del presupuesto para el bienio.

16. En esa mismaresolucion, la Asamblea General pidi6, entre otras cosas, que los
recursos presupuestarios que se soliciten para la Secretaria, la Oficina del Fiscal y
las funciones administrativas extrajudiciales de las Salas se presenten siguiendo el
formato de la presupuestacion basada en los resultados, que vincula los objetivos y
los insumos con los logros previstos, cuya consecucion se cuantifica mediante indi-
cadores de progreso. En cumplimiento de ese pedido, el Secretario General ha pre-
parado un marco ldgico basado en los resultados en que se reflejan las metas, los lo-
gros previstos, los indicadores de progreso y las mediciones de desempefio en rela-
cion con normas de referencia y objetivos. También se han incluido los factores ex-
ternos. El marco légico se prepard de conformidad con lo establecido en la resolu-
cion 55/231 de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 2000, el Reglamento y
Reglamentacion Detallada para la planificacién de los programas, los aspectos de
programas del presupuesto, la supervision de la gjecucion y los métodos de evalua-
cion (ST/SGB/2000/8). Las definiciones de varios términos cruciales, segin figuran
en el Reglamento y Reglamentacion Detallada, se incluyen en el cuadro 9.

17. Antes de la preparacion del presupuesto del Tribunal, el personal de ambos
Tribunales recibié capacitacion sobre el criterio de la presupuestacion basada en los
resultados que actualmente se practica en las Naciones Unidas. Se hizo hincapié en
la gestion basada en |os resultados como requisito parala gjecucion cabal de la labor
del Tribunal, que debe estar orientada al logro de los resultados esperados, teniendo
en cuenta debidamente la estrategia para dar término a su labor.

18. El punto de partida del proyecto de presupuesto por programas para 2004-2005
es que el Tribunal racionalizara y simplificara su labor, a fin de velar por que los
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recursos y las actividades presten apoyo a la preparacién y aplicaciéon de una estra-
tegiaracional y realista para dar término a su labor y que las nuevas necesidades de
puestos establecidos se encaren mediante el redespliegue de personal. En conse-
cuencia, el Secretario General propone un presupuesto por un monto de 208.768.800
délares en cifras brutas (187.272.900 ddlares en cifras netas), lo que representa un
aumento de 4.806.200 dolares en cifras brutas (4.402.200 dolares en cifras netas), o
sea un 2,4% superior a la consignacion correspondiente a 2002-2003, antes del
gjuste. Los recursos generales, indicados en los cuadros 1 y 2 infra, incluyen con-
signaciones por valor de 960.000 délares correspondiente a los honorarios de los
cuatro magistrados ad litem, lo que refleja las repercusiones diferidas de los nom-
bramientos; 2.517.700 doélares en relacion con 109 puestos nuevos aprobados para €l
bienio 2002-2003; y la continuacion de 875 puestos, que incluye la conversion de
tres puestos de personal temporario que se transformaran en dos puestos de catego-
ria P-4 y en uno de categoria P-3, correspondientes a la Oficina de Servicios de Su-
pervision Interna, ya que esos puestos seran necesarios con cardcter permanente
mientras dure el mandato del Tribunal; y 330.400 dolares para medidas de seguridad
de las Naciones Unidas. Con excepcion de algunos ajustes de menor importancia en
costos no relacionados con |os puestos, se recomienda que se apruebe el presupuesto
anivel de mantenimiento en valores reales.

19. De conformidad con la recomendacién hecha por la Comision Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto (A/55/643, parr. 63) y lo solicitado por la
Asamblea General en su resolucion 57/289, se ha tenido debidamente en cuenta la
consignacion de recursos para facilitar la ejecucién de las condenas y la renovacion
de las instalaciones carcelarias. En consecuencia, se incluye una partida de 920.400
délares para sufragar los gastos relacionados con la gjecucion de las condenas y otra
de 250.000 délares para poner a las instalaciones carcelarias a la altura de los estan-
dares internacionales.

20. El gjuste de las disposiciones presupuestarias a los niveles de 2004-2005 en-
trafiara un aumento de 26.408.300 dodlares, integrado por las repercusiones de los
cambios en la tasa de inflacion (30.040.000 délares), ajustes en el costo normal de
los sueldos (1.884.900 ddlares) y las recomendaciones de la Comision de Adminis-
tracion Publica Internacional sobre la remuneracién neta (2.900.000 ddlares), que se
compensa con la baja de los tipos de cambio por valor de 8.416.600 délares.

21. El monto de los recursos extrapresupuestarios, previsto en 2.723.900 délares,
se utilizara para actividades relacionadas, entre otras cosas, con el apoyo a la labor
dela Oficinadel Fiscal y de la Secretaria.

22. La distribucién de los recursos propuestos para el Tribunal para el bienio
2004-2005 figura en los cuadros 1 a 3 infra.

Distribucion porcentual delosrecursos por componentes

Presupuesto Recursos
financiado con cuotas extrapresupuestarios

1 Salas. ... 3,5 -
. Oficinadel Fiscal . ........................ 24,5 6,0
3. Secretaria. . ... 72,0 94,0
Total . ... 100,0 100,0

0346586s.doc
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Resumen de las necesidades
(En miles de ddlares de los EE.UU.)

1) Presupuesto financiado con cuotas

Aumento de los

Consigna- recursos Total Monto Estimaciones
Gastos en ciones para antes del para
Componente 2000-2001 2002-2003° Cuantia Porcentaje del ajuste ajuste 2004-2005
Gastos
1. Salas 3985,1 5009,1 2203,0 44,0 72121 132,4 7 344,5
2. Oficinas del Fiscal 42 581,9 51 300,4 (170,6) (0,3) 51129,8 9217,2 60 347,0
3. Secretaria 133217,0 147653,1 27738 1,9 150426,9 17058,7 167 485,6
Total de los gastos
(bruto) 179784,0 203962,6 4 806,2 24 208768,8 264083 235177,1
I ngresos
Ingresos en concepto de
contribuciones del personal 16 479,2 21 091,9 404,0 1,9 21 495,9 823,3 22 319,2
Total de las necesidades
(neto) 163 304,8 182 870,7 4402,2 2,4 1872729 255850 2128579
2) Recursos extrapresupuestarios
Estimaciones Estimaciones
Gastos en para para
2000-2001 2002-2003 2004-2005
Actividades sustantivas 853,4 2 368,6 27239
Total 853,4 2 368,6 27239
Total 1) y 2) 164 158,2 185 239,3 215581,8

& Incluye la autorizacién para comprometer fondos por valor de 2.177.700 délares, de conformidad con la

resolucién 57/289 de la Asamblea General.
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Cuadro 3

Puestos necesarios

Puestos financiados Recursos Total
con cuotas extrapresupuestarios
2002- 2004- 2002- 2004- 2002- 2004-
Categoria 2003 2005 2003 2005 2003 2005

Cuadro organico y categorias superiores

SsG 1 1 - - 1 1
D-2 1 1 - -
D-1 4 4 - - 4 4
P-5 29 29 - - 29 29
P-4 80 82?2 - - 80 82
P-3 153 154° - - 153 154
P-2/1 112 112 — — 112 112
Subtotal 380 383 - - 380 383
Cuadro de servicios generalesy otras
categor ias
Categoria principal 7 7 - - 7 7
Otras categorias 175 175 - - 175 175
Servicios de seguridad 87 87 - - 87 87
Personal de contratacion local 308 308 - - 308 308
Servicio Movil 24 24 - - 24 24
Subtotal 601 601 - - 601 601
Total 981 984 - - 981 984

 Incluye la conversién de dos puestos de categoria P-4, que pasan de recursos de personal
temporario alos servicios de supervision interna.

® |ncluye la conversion de un puesto de categoria P-3, que pasa de recursos de personal
temporario alos servicios de supervision interna.

Programa detrabajo
Salas

23. Las Salas de Primera Instancia del Tribunal Penal Internacional para Rwanda
estan integradas por nueve magistrados permanentes y cuatro magistrados ad litem,
con sede en Arusha (Republica Unida de Tanzania). La Sala de Apelaciones consta
de siete magistrados permanentes basados en La Haya, de los cuales cinco se finan-
cian con cargo al Tribunal Penal Internacional parala ex Yugoslaviay dos con cargo
al presupuesto del Tribunal Penal Internacional para Rwanda.

24. En mayo de 2003 finalizaron los mandatos de 11 magistrados. La Asamblea
General reeligié cinco magistrados por un periodo de cuatro afos. Se eligieron cua-
tro nuevos magistrados para prestar servicios en el préximo periodo. En la Sala de

0346586s.doc
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Apelaciones de La Haya también fueron reelegidos dos magistrados (véase parr. 5
supra).

25. En abril de 2003, el Secretario General, de conformidad con la recomendacién
de la Presidenta Navanethem Pillay, remiti6 a la consideracién de la Asamblea Ge-
neral y del Consejo de Seguridad la prérroga de los mandatos de cuatro de los ma-
gistrados que no habian sido reelegidos, a fin de que pudieran seguir entendiendo de
varios de | 0s enjuiciamientos en curso en que estaban participando y que no finaliza-
rian antes de la expiracion de sus mandatos el 24 de mayo de 2003. El pedido inclu-
yo la prérroga de los mandatos de la Magistrada Pillay hasta fines de diciembre de
2003, de los Magistrados Ostrovsky y Dolenc hasta fines de febrero 2004 y del Ma-
gistrado Maqutu hasta fines de 2004.

26. En respuesta al pedido del Tribunal, en su resolucion 1482 (2003) el Consejo
de Seguridad decidié que los Magistrados Dolenc y Ostrovsky, que habian sido sus-
tituidos como miembros del Tribunal, concluyeran antes de fines de febrero 2004 la
causa Cyangugu, que habian iniciado antes de finalizar su mandatos respectivos, y
que los Magistrados Maqutu y Pillay, también sustituidos como miembros del Tri-
bunal, concluyeran las causas Kajelijeli, Kamuhanda y Medios de informacion antes
de fines de diciembre de 2003.

27. En virtud de lo decidido en las resoluciones 53/212 y 53/213 de la Asamblea
General, de 18 de diciembre de 1998, el Secretario General establecié un grupo de
expertos para que examinara como mejorar el funcionamiento de los Tribunales In-
ternacionales. En el informe del grupo de expertos (A/54/634) se recomendd que,
para satisfacer la necesidad de contar con mas magistrados para hacer frente a la
mayor carga de trabajo, podria considerarse favorablemente el uso de magistrados
especiales en forma provisional, si siguiera siendo la Unica solucién practica para
agilizar la terminacién de la misién de los Tribunales (recomendacion 21). En con-
secuencia, la Presidenta del Tribunal propuso al Consejo de Seguridad la creacion de
un cuerpo de magistrados ad |item para hacer frente al aumento del volumen de tra-
bajo. El Consejo de Seguridad, en su resolucién 1431 (2002), decidio establecer un
cuerpo de magistrados ad litem y pidio al Secretario General que adoptara disposi-
ciones practicas para la eleccién de 18 magistrados ad litem. El Consejo enmendd el
articulo 11 del Estatuto del Tribunal afin de que las Salas estuvieran integradas por
16 magistrados permanentes independientes y como maximo en cualquier momento
por cuatro magistrados ad litem nombrados de conformidad con lo establecido en el
articulo 12 ter.

28. EIl 25 de junio de 2003, en su decision 57/414 C, la Asamblea General €ligio
cuatro magistrados ad litem, de un cuerpo de 18, para prestar servicios en el Tribu-
nal Penal Internacional para Rwanda.

29. Se prevé que, después de la llegada de los primeros magistrados ad litem, una
de las Salas se dividira en dos secciones, integrada por tres magistrados cada una, y
que las distintas secciones entenderan de juicios en dos turnos diarios de aproxima-
damente cinco horas cada uno. El plan propuesto se basa en un ensayo muy exitoso
realizado en octubre de 2002, en que una de las Salas de Primera Instancia entendio
de los casos dividida en turnos. Al igual que en el Tribunal Penal Internacional para
la ex Yugoslavia, los magistrados ad litem integraran las secciones junto con los
magi strados permanentes de las Salas de Primera Instancia.
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30. En cuanto al programa futuro, la Oficina del Fiscal prevé completar otras 26
investigaciones, que se espera llegaran a la etapa de la acusacion a fines de 2004. La
Fiscal también ha identificado a 40 sospechosos, que prevé remitir para su enjuicia-
miento a las jurisdicciones nacionales. Actualmente, a diferencia de la situacién im-
perante en el Tribunal Internacional parala ex Yugoslavia, en el cual ya se ha pro-
mulgado el reglamento y se ha recibido la aprobacién del Consejo de Seguridad para
remitir casos a las jurisdicciones nacionales, en el Tribunal Penal Internacional para
Rwanda no se han establecido procedimientos de esa natural eza.

31. La Oficina del Fiscal haindicado que esta en condiciones de proceder a siete
enjuiciamientos, en que posiblemente estaran acusadas 12 de las 41 personas deteni-
das. ContinGlan enjuiciamientos en que estan acusadas 20 personas, pero se espera
que el proximo afio se habran de pronunciar los fallos en relacion con 10 de esos
acusados, y en esos mismos plazos también se espera que se pronuncien los fallos en
los casos mas breves que habran de comenzar el presente afio. Se espera que en €l
actual bienio los casos Butare y Militares ocupen la mayor parte del tiempo de las
Salas de Primera Instancia respectivas, pero se prevé que, con la adicion de los ma-
gistrados ad litem, sera posible comenzar los enjuiciamientos relativos a varios otros
detenidos.

32. En lainformacion suministrada por la Fiscal de los casos que estarian listos
para comenzar el presente afio, se ofrecen estimaciones sobre el nimero de testigos
de cargo, el nimero de horas que llevara interrogar a los testigos y aproximada-
mente en qué momento seria posible comenzar cada caso. Se necesita mas informa-
cion para establecer el cronograma exacto y la secuencia de las audiencias de dichos
Casos.

33. Con ese fin, las Salas han celebrado consultas con las distintas secciones del
Tribunal afin de planificar el programa de enjuiciamientos del bienio.

34. Se prevé que, durante el periodo abarcado por €l proyecto de presupuesto por
programas, las Salas pronunciaran el fallo en 10 enjuiciamientos, completaran ocho
casos gue estan listos para comenzar a ser enjuiciados y 21 tramites preliminares.
Para poder hacer lugar de manera eficaz al aumento de actividad en las salas de au-
diencia, las Salas trataran de aprovechar al maximo los recursos disponibles utili-
zando las salas de audiencia en dos turnos diarios.

35. En el bienio 2004-2005 se realizaran las actividades siguientes:

a) Actividades de tramite: ordenes de traslado y detencion de sospechosos;
comparecencia inicial; audiencias sobre las mociones relativas a las actuaciones
preliminares; consultas sobre el estado de los casos; consultas preliminares; consul-
tas previas a la defensa; examen de las medidas adoptadas para proteger a los testi-
gos y de las ordenes de proteccion; enjuiciamientos; pronunciamiento de fallos ab-
solutorios en virtud de lo establecido en la regla 98 bis; pronunciamiento de fallos
definitivos; tramites de sentencia; examen, aplazamiento y suspension de acusacio-
nes en virtud de la regla 11 bis; dictado de d6rdenes de restitucién en los casos que
proceda;

b) Actividades judiciales: examen y confirmacion o rechazo de las acusa-
cionesy los cargos pertinentes; deliberaciones; examen de las solicitudes de érdenes
y mandamientos; deposiciones de testigos; celebracion de consultas oficiosas para
establecer el cronograma de las audiencias; examenes de solicitudes de amici curiae,
supervision de las condiciones de detencion;
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c) Presentacion de informes a los 6rganos de las Naciones Unidas: prepara-
cion de informes al Presidente del Consejo de Seguridad, a solicitud de una Sala de
Primera Instancia o de la Fiscal, sobre el incumplimiento por los Estados de los
mandamientos del Tribunal; e informes anuales al Consejo de Seguridad y a la
Asamblea General en virtud de lo establecido en el articulo 32 del Estatuto;

d) Emision de llamamientos de asistencia internacional alos Estados;

€) Celebracion de sesiones plenarias de los magistrados: debate de cuestio-
nes de preocupacion mutua y cuestiones de politica; examen y modificacion de las
Reglas de Procedimiento y Pruebay otros textos basicos del Tribunal;

f)  Publicaciones: publicacion de las ediciones definitivas de las Reglas de
Procedimiento y Prueba y de los textos basicos del Tribunal en los dos idiomas de
trabajo del Tribunal, tanto en papel como en formato electronico;

g) Paralapublicacion de opiniones, decisionesy fallos relacionados con los
enjuiciamientos: investigacién de normas de derecho internacional y nacional; pre-
paracion, redaccion, edicién y publicacion de todos esos documentos en los dos
idiomas de trabajo del Tribunal, tanto en papel como en formato electronico.

h)  Relaciones con la prensa: ocasionalmente el Presidente emite comunicados
de prensa sobre cuestiones de importancia para el Tribunal en general; el Presidente y
el Vicepresidente también se retinen con representantes de los medios de difusion;

i)  Acontecimientos especiales: acogida de dignatarios visitantes, usual-
mente a nivel de embajador o ministro de relaciones exteriores, y reunion con Jefes
de Estado, para explicar las actividades y el funcionamiento del Tribunal, establecer
y mantener contactos de alto nivel con los Gobiernos de los Estados Miembros para
facilitar y mejorar la cooperacion con el Tribunal; jura de nuevos magistrados; aco-
gida de magistrados de otras jurisdicciones,

i) Organizaciones no gubernamentales: responder parcialmente al gran nu-
mero de pedidos de oradores y para participar en seminarios, conferencias y simpo-
sios relacionados con todos |os aspectos de las actividades judiciales;

k)  Participacion en actividades dentro del sistema las Naciones Unidas: dis-
curso del Presidente ante la Asamblea General; participacion en reuniones relativas
alafuncion que desempefia el Tribunal dentro de sistema de las Naciones Unidas.

Recur sos necesar ios

Recursos
(en miles de délares EE.UU) Puestos
2004-2005

Categoria 2002-2003 (antes del ajuste) 2002-2003 2004-2005
Presupuesto financiado con cuotas

Recursos no relacionados con los

puestos 5009,1 72121 - -

Total 5009,1 72121 - -
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36. Los recursos correspondientes a gastos no relacionados con los puestos ascien-
den a 7.212.100 délares antes del ajuste, lo que entrafia un aumento de 2.203.000
délares. El aumento refleja las repercusiones diferidas de la adicion de cuatro nue-
vos magistrados ad litem aprobada en 2003, en particular sus honorarios (960.000
délares), gastos comunes de personal conexos, pensiones de jubilacion para cuatro
magistrados que no fueron reelectos (278.000 ddlares) y vigjes. Esos recursos tam-
bién se utilizardn para remunerar a cinco magistrados permanentes, dos magistrados
de la Sala de Apelaciones y dos magistrados cuyos mandatos se prolongaron hasta
fines de febrero de 2004, y sufragar sus gastos de viagje.

Oficina del Fiscal

37. Setrata del érgano del Tribunal encargado de investigar y enjuiciar a las per-
sonas responsables de violaciones graves del derecho internacional humanitario en
virtud de los articulos 2, 3y 4 del Estatuto del Tribunal.

38. La Fiscal se encarga de establecer las politicas de la Oficina del Fiscal y de la
direccién gjecutiva general de la labor de la Oficina. La Fiscal tiene su sede en La
Haya y vigja periodicamente a Arusha y Kigali para supervisar y examinar la labor
de los equipos de investigacion y acusacion.

39. EnausenciadelaFiscal, el Fiscal adjunto gjerce las facultades de éstay se en-
carga de la gestion de las actividades de la Oficina, de la aplicacion de la politica y
de la estrategia, segun las indicaciones de la Fiscal, y del mantenimiento de relacio-
nes con los Gobiernos anfitriones. El Fiscal adjunto también se encarga de obtener
el apoyo y la asistencia de los Estados, en particular de Africa, paralarealizacion de
lalabor de la Oficina.

40. LaDivision de Investigaciones, con sede en Kigali, esta encabezada por un Je-
fe de Investigaciones facultado para interrogar sospechosos, entrevistar testigos y
victimas, tomar declaraciones a los testigos y reunir pruebas contra los presuntos
autores de crimenes de competencia del Tribunal.

41. LaDivision de Acusacion, en nombre de la Fiscal, se encarga de la tramitacién
de todas las acusaciones hasta la etapa de apelacion y de la supervision de las inves-
tigaciones, en coordinacion con la Divisién de Investigaciones.

42. Las actividades de la Oficina del Fiscal en lo que respecta a investigaciones, ac-
tuaciones preliminares, enjuiciamiento y apelaciones continud sin interrupciones du-
rante el bienio. Se prevé que a fines de 2003 la Oficina habra presentado durante todo
el bienio seis casos en que estan acusadas 39 personas. De no interrumpirse el ritmo
actual, desde el comienzo de las actividades judiciales hasta el 31 de diciembre 2005,
el nimero de casos enjuiciados ascendera a 25, con 48 acusados. Esa cifra representa
el 51% de las 81 acusaciones confirmadas hasta la fecha, o el 76% de las 64 personas
detenidas hasta el momento. Durante el bienio 2004-2005, la Oficina se seguird esfor-
zando al méaximo por completar 26 nuevas investigaciones y preparar igual niUmero de
acusaciones bien fundamentadas a partir de esas investigaciones, y al mismo tiempo
seguira enjuiciando hasta fines de 2005 los casos mas anticipados y complejos. Tam-
bién se tratara de detener a las 17 personas todavia préfugas, y a por lo menos tres de
los 26 posibles nuevos acusados, con lo cual se llegaria a un total de 20 detenciones.

43. Tiene alta prioridad para la Oficina del Fiscal acelerar toda la tramitacion
de los enjuiciamientos, respetando debidamente los derechos de los acusados. En
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2004-2005, la Oficina del Fiscal tramitard concurrentemente 10 casos, en que estan
acusadas 25 personas, entre ellos los cinco casos méas complejos: los dos casos del
Gobierno, los dos casos Militares y el caso Butare, en que hay un total combinado
de 22 acusados. Ese total representa el 30% de las 81 acusaciones confirmadas hasta
lafecha

44, Ademas, en consulta con la Secretaria, la Oficina del Fiscal prevé remitir a ju-
risdicciones nacionales aproximadamente 40 expedientes, que podrian incluir casos
sujetos a laregla 11 bis, que establece la suspension de la acusacién dictada por la
Oficina del Fiscal mientras esté pendiente un proceso ante |os tribunales nacionales.

45. En lo que respecta a las investigaciones, la Division de Investigaciones esta
gradualmente concentrando sus tareas de investigacién. En el bienio 2004-2005, se
prestara mayor atencién a la investigacion de 26 personas escogidas, con miras a
completar esas investigaciones y llegar a la etapa de acusacion a fines de 2004.
Igualmente importante serd el apoyo que se preste a los enjuiciamientos a cargo de
la Division de Acusacion. A medida que la Divisién de Acusacion tramita mas ca-
sos, aumenta considerablemente la demanda de tareas de apoyo, que representan
aproximadamente el 70% del volumen de trabajo de la Division.

46. En cuanto a las actividades relacionadas con las operaciones de blusqueda, se
han puesto en marcha varias medidas recomendadas por la Oficina de Servicios de
Supervision Interna. Entre ellas se encuentran iniciativas encaminadas a reforzar la
gestion de las misiones, los informantes y 10s pagos conexos. En el nuevo bienio, la
Division espera con interés poner en practica la tecnologia de informacion necesaria
para facilitar la aplicacion de las nuevas directrices operacional es.

47. En el periodo comprendido entre enero de 2002 y julio de 2003 fueron deteni-
das seis personas. El equipo de informacion y busqueda esta siguiendo el rastro de
17 fugitivos. Ocho de ellos ya han sido localizados, pero las tentativas de detenerlos
no han tenido éxito, debido a la falta de cooperacion de ciertos gobiernos.

48. Durante €l bienio en curso, hasta julio de 2003, la Fiscal participd en el enjui-
ciamiento de 10 casos, en que estén acusadas 23 personas, a saber: Ntakirutimana, dos
acusados; Cyangugu, tres acusados; Kajelijeli, un acusado; Kamuhanda, un acusado;
Medios de informacion, tres acusados; Butare, seis acusados; Niyitegeka, un acusado;
Semanza, un acusado; Militares 1, cuatro acusados; y Gacumbitsi, un acusado.

49. La Oficina del Fiscal prevé que en 2003 comenzaran por 1o menos otros seis
nuevos enjuiciamientos, con 16 acusados, a saber: Seromba, un acusado; Muvunyi,
dos acusados; Ndindabahizi, un acusado; Militares 2, Gobierno 1 y Gobierno 2,
cuatro acusados cada uno.

50. Si todo transcurriera segin lo previsto, en 2002-2003 habra un total de 16 en-
juiciamientos, con 39 acusados. Se prevé que a fines de 2003 se habran completado
ocho casos (con 13 acusados) y que los ocho restantes (con 26 acusados) se com-
pletaran durante el nuevo bienio.

51. A julio de 2003 ya se habian completado tres enjuiciamientos con cuatro acu-
sados (Ntakirutimana, Niyitegeka y Semanza). La Oficina del Fiscal espera comple-
tar para fines del afio los cinco casos siguientes, con nueve acusados:. Cyangugu,
Kajelijeli, Medios de informacion, Gacumbitsi y Kamuhanda.

52. Cabe sefialar que en el nuevo bienio 2004-2005 continuaran los casos mas im-
portantes y complejos del Tribunal comenzados en 2003, posiblemente hasta finales
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de 2005. Se trata de los casos Butare (seis acusados), Militares 1 y Militares 2 (cua-
tro acusados cada uno) y Gobierno 1 y Gobierno 2 (cuatro acusados cada uno). Ello
hara que los afios 2004 y 2005 sean uno de los periodos de mayor actividad en la
historia del Tribunal.

53. La Oficina del Fiscal prevé que a fines del bienio actual se dictaran los fallos
en seis casos, con nueve acusados. La Oficina ya ha logrado una condena en el caso
Ntakirutimana, con dos acusados. L0os otros cinco casos, en que hay siete acusados,
son: Semanza (un acusado), Niyitegeka (un acusado), Kamuhanda (un acusado),
Kajelijeli (un acusado) y Medios de informacion (tres acusados).

54. En el bienio 2002-2003, la Oficina del Fiscal intervino en varias apelaciones
interlocutorias. A abril de 2003 también estaba pendiente de resolucion la apelacion
contra un fallo de primera instancia (Rutaganda), con un acusado.

55. Ya ha comenzado la labor preparatoria a la espera de las apelaciones que se
habran de interponer en el caso Ntakirutimana. Hasta el momento, la tendencia ge-
neral ha sido que se han interpuesto apelaciones contra todas las condenas. Si la
Oficina del Fiscal lograra condenas en los fallos que se habran de dictar en relacion
con otros cinco casos, con siete acusados, cabe esperar que en el bienio 2004-2005
se interpondran otras siete nuevas apelaciones correspondientes a enjuiciamientos
celebrados en 2003. Se espera concluir en 2004 los casos Butare, Militares 1 y los
dos casos del Gobierno, con un total combinado de 18 acusados. Es posible que los
fallos relacionados con esos casos se dicten en el bienio proximo, con lo cual habra
un total de 18 posibles apelantes y probablemente el nimero de casos en apelacion
pasara de 10 a 25. Se trata de un aumento muy importante en el volumen de trabajo
de la Dependencia de Apelaciones, que se suma a las apelaciones interlocutorias. Ya
se han interpuesto apelaciones en relacion con tres fallos dictados en la primera mi-
tad de 2003. Se trata de los fallos en los casos Ntakirutimana (dos acusados), Niyi-
tegeka (un acusado) y Semanza (un acusado). Se ha comenzado a trabagjar en la pre-
paracion de la defensa de esas fallos en |a etapa de apelacién.

56. La preparacion de la estrategia de la Oficina del Fiscal para dar término a su
labor gan6 impulso con la contratacion de |os administradores superiores. En el plan
de trabajo y el presupuesto para 2004-2005 se ha puesto en practica el componente
de la estrategia para dar término a la labor de la Oficina. En dicha estrategia se tratan
de lograr dos objetivos principales, a saber: a) completar todas las nuevas investiga-
ciones parafines de 2004, y b) acelerar la preparacion y presentacion de los casos.

57. Para lograr esos objetivos estratégicos, la Oficina del Fiscal ha elaborado un
criterio estratégico con cuatro componentes:

a)  Utilizar los recursos existentes de manera 6ptima;

b) Renovar y/o mejorar los recursos a fin lograr las nuevas capacidades ne-
cesarias para acelerar la finalizacion de cada etapa del proceso de enjuiciamiento;

c) Mantener y, siempre que sea posible, mejorar la relacién de colaboracion
con los Estados Miembros para facilitar 0s procesos de investigacién y enjuiciamiento;

d) Aplicar los estandares éticos y profesionales més elevados.

58. Utilizando ese criterio, en 2002-2003 se pusieron en préctica iniciativas operati-
vas concretas que tendran repercusiones importantes en el presupuesto del nuevo bie-
nio, en particular el despliegue de un complemento cabal de personal de la Oficina del
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Fiscal a fin de satisfacer sus necesidades de recursos en el bienio proximo. Habida
cuenta del gran volumen de trabajo que la Oficina afrontara en el proximo bienio, se
prevé mitigar la necesidad de puestos adicionales mediante:

a) En coordinacion estrecha con la Seccion de Recursos Humanos, seguir
tratando de reducir |as altas tasas de vacantes en el plazo mas breve posible. Se pre-
vé gue laintroduccion del nuevo sistema de seleccion de personal acelerara ese proceso;

b)  El redespliegue interno dentro de la Oficina del Fiscal, en particular el re-
despliegue de 10 puestos del cuadro orgénico, que pasaran del ambito de las investiga-
ciones para reforzar la Dependencia de Juicios con la adicion de un décimo equipo de
enjuiciamiento, asi como reforzar la capacidad de apoyo a las actividades de prueba e
informacion de la Oficina durante ese periodo. Se reestructurara el equipo de investi-
gaciones, que pasara de tres dependencias de investigacion a dos, de conformidad con
el cambio operativo que se producira en la Oficina en 2004-2005. Durante el bienio se
redesplegara personal adicional, sobre la base de una evaluacion a fondo que se reali-
zara cuando la etapa de investigacién se aproxime a su finalizacion;

¢) Ha comenzado la labor sustancial encaminada a mejorar la capacidad de
la Dependencia de Apoyo de Informacion y Pruebas, para que ésta pueda prestar
servicios de informacién oportunos y eficaces a la Oficina del Fiscal y a terceros
autorizados, a fin de facilitar la tramitacién de los procesos cruciales. Se estan reali-
zando amplias tareas en |las esferas siguientes:

i)  Consolidacion de la base de conocimientos de la Oficina del Fiscal;
ii)  Simplificacion de los procedimientos de tramite de | as pruebas;
iii) Actualizacién de los equipos y programas informaticos.

d) Capacitacion del personal del Oficina en el uso de tecnologia, para ayu-
dar a mejorar el ritmo y la calidad de la labor en esferas como analisis forense de
documentos, gestion de fuentes de informacién y seguir cumpliendo las obligaciones
que le incumben en materia de revelacion de pruebas, presentaciones en los enjui-
ciamientosy analisis y publicacion de lajurisprudencia en evolucion.

Objetivos para el bienio, logros previstos e indicador es de progreso

Objetivo: Satisfacer, de manerajustay en plazos que faciliten la aplicacién de la estrategia para
dar término alalabor del Tribunal, las exigencias del Consejo de Seguridad en lo que respectaala
investigacién y el enjuiciamiento de las personas con mayor responsabilidad en las violaciones del

derecho internacional humanitario.

Logros previstos Indicadores de progreso

a) Gestiony aplicacion eficaz dela estrategia a) i) NUmero de acusaciones completadas

para poner término alalabor Medidas de a ejecucion

Estimacién para 2002-2003: 155

Meta para 2004-2005: 26
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Logros previstos Indicadores de progreso

ii)  NuUmero de enjuiciamientos

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 21 acusados
M eta para 2004-2005: 26 acusados

iiil)  NuUmero de enjuiciamientos
concurrentes

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 10
Meta para 2004-2005: 10

b) Finalizacion de las nuevasinvestigaciones b) i) NUmero de expedientes de
investigacion finalizados y presentados en
respaldo de las acusaciones

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 80
Meta para 2004-2005: 26

ii)  NUmero de detenciones

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 20
Meta para 2004-2005: 20

¢) Facilitacion de la culminacion exitosa de ¢) Numero de apelaciones culminadas

las apelaciones . . L.
a Medidas de la gjecucién

Estimacién para 2002-2003: 30
Meta para 2004-2005: 23

d) Remisién de expedientes ajurisdicciones d) NuUmero de expedientes en preparacion

nacionales Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 0
Meta para 2004-2005: 40
Factores externos

59. Se prevé que la Oficina cumpliralas metas y los logros previstos sobre la base
de que:

a) Seprotegeralaseguridad de los testigos;

b) Los Estados Miembros, las organizaciones no gubernamentales y la co-
munidad internacional seguiran prestando apoyo a la mision y vision generales del
Tribunal;

c) LosEstados Miembros cooperaran en la detencion de los acusados.
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Actividades

60. Entre las actividades de |a Oficina del Fiscal en el bienio 2004-2005 se inclui-
rén la siguientes:

a) Investigacion: declaraciones de testigos y peritos; resimenes de entre-
vistas a testigos; cronogramas de |os testigos; medidas de proteccién para los testi-
gos; informes sobre la detencion de fugitivos; informacion relacionada con sospe-
chosos y fugitivos; reunién de pruebas pertinentes para las investigaciones, los en-
juiciamientos y las apelaciones; pedidos de asistencia; legajos de testigos; informa-
cion sobre pruebas para la presentacion de las acusaciones; traducciones oficiosas y
resimenes en inglés de documentacion en los idiomas local es; examen de | as acusaciones.

b)  Acusacién: presentaciones relacionadas con el enjuiciamiento de casos y
las apelaciones, en particular: acusaciones y acusaciones enmendadas; mociones;
respuestas a las mociones de la defensa; declaraciones de testigos; declaraciones de
apertura, alegatos de cierre; declaraciones relativas a la sentencia; apelaciones sobre
el fondo; apelaciones interlocutorias; convenios sobre la declaracion de cul pabili-
dad; distintos tipos de pedidos de citaciones para comparecer, mandamientos de bls-
queday de detencion de sospechosos y transmision de mandamientos de detencion;

c) Gestion: documentos y directivas de politica; directrices relacionadas con
la préctica juridica; informes anuales; propuestas de financiacion; preparacién del
presupuesto; informes sobre actividades presentados a los Estados pertinentes con
fines de cooperacion; comunicados de prensa, discursos, declaraciones y reuniones
de informacion; y capacitacion del personal de la Oficina del Fiscal.

Recur sos necesar ios

Recursos
(en miles de ddlares EE.UU.) Puestos
2004-2005

Categoria 2002-2003 (antes del ajuste) 2002-2003 2004-2005
Presupuesto financiado con cuotas

Recursos relacionados con puestos 40 097,4 40541,9 221 221

Recursos no relacionados con puestos 4194,1 35125 - -

Contribuciones del personal 7 008,9 7075,4 - -

Total 51 300,4 51 129,8 221 221
Recursos extrapresupuestarios 152,0 174,9 - -

61. Losrecursos correspondientes a puestos y a contribuciones de personal, por la
suma de 40.541.900 délares y 7.075.400 ddlares, respectivamente, permitiran la
continuacion de 221 puestos. El aumento neto de 444.500 dblares para gastos rela-
cionados con los puestos y de 66.500 délares para contribuciones del personal es el
resultado directo de las repercusiones diferidas de los 11 puestos nuevos aprobados
por el bienio 2002-2003.

62. El total solicitado de recursos no relacionados con |los puestos, por la suma de
3.512.500 ddlares, antes del ajuste, permitira sufragar gastos relacionados con los
honorarios y vigjes de consultores y peritos, vigjes oficiales de funcionarios y gastos
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de funcionamiento. La reduccién de los rubros no relacionados con los puestos, por
valor de 681.600 ddlares, se debe esencialmente a la disminucion de las necesidades
de viajes de personal de la Dependencia de Blisqueda e Investigaciones y se atribuye
directamente al cambio de la direccion estratégica, que paso de basarse en investiga-
ciones y se ocupa ahora del enjuiciamiento, prestando especial atencion a completar
todas las investigaciones para fines de 2004.

Secretaria

63. La Secretaria, que es uno de los tres 6rganos que componen el Tribunal, tiene
dos esferas principales de actividad, a saber, los servicios judiciales y juridicos y los
servicios de apoyo administrativo. Se compone de tres dependencias principales: la
oficina del Secretario propiamente dicha, la Division de Servicios Judiciales y Juridi-
cos y la Divisién de Administracién y Servicios de Apoyo. Los auditores y los inves-
tigadores residentes, si bien rinden informes directamente a la Oficina de Servicios de
Supervisién Interna, también se incluyen en la Secretaria a efectos administrativos.

64. Durante el bienio 2004-2005, la Secretaria concedera atencion prioritaria a la
aplicacion de una estrategia bien concebida y realista que tenga los objetivos princi-
pales siguientes: a) prestar apoyo para un enjuiciamiento rapido y justo de los acu-
sados de alto nivel, y b) laremisién de las causas de mediana y menor cuantia a los
tribunales nacionales.

65. Teniendo en cuenta la eficiencia cada vez mayor del servicio de teleconferen-
cias con el Tribunal Penal Internacional para la ex Yugoslavia, se prevé que en
2004-2005 se intensificara la cooperacion y el intercambio de informacion, lo que a
su vez deberia facilitar a las distintas secciones del Tribunal la celebracién de entre-
vistas con expertos y con testigos potenciales y efectivos. Cuando la nueva conexién
electronica esté plenamente en funcionamiento, la Secretaria podra satisfacer las ne-
cesidades de las Salas con mas eficiencia y rapidez. Por tanto, se propone reducir al
minimo los gastos de viaje correspondientes a las Salas, la Oficina del Fiscal y la
Secretaria, partiendo del supuesto de que la conexion de video permitira suprimir
algunos viajes que en caso contrario habria que haber realizado.

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicador es de progreso

Objetivo: Lograr una ejecucién apropiada y satisfactoria de las actividades de apoyo juridico

y administrativo del Tribunal, de conformidad con las normas y 10s reglamentos de las

Naciones Unidas y con miras a propiciar la aplicacion de la estrategia para el cumplimiento

de su mandato.

Logros previstos Indicadores de progreso
a) Ejecucién oportuna de las medidas a) Numero de medidas llevadas a cabo
adoptadas de acuerdo con la estrategia oportunamente

Medidas de la gjecucién

Estimacién para 2002-2003: no se aplica

Meta para 2004-2005: 12
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Logros previstos

Indicadores de progreso

b) Mayor cooperacién de los Estados
Miembros en |la gjecucién de las sentencias

¢) Concienciacion de la opinién publica
con respecto alalabor del Tribunal

d) Puntualidad de las actuaciones procesales

e) Mejor difusion de los expedientes
judiciales a las partes e indirectamente al
publico en general por medio de Internet

f) Prestacion de apoyo juridico y
administrativo mas efectivo al procedimiento
judicial, de acuerdo con las necesidades de las
Salas y las partes

b) NUmero de memorandos de entendimiento
suscritos con los Estados Miembros

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 4
Objetivo para 2004-2005: 4

¢) Numero de consultas relativas ala labor
del Tribunal

Medidas de la gjecucién
Estimacion para 2002-2003: 4.500 consultas
M eta para 2004-2005: 6.000 consultas

d) Reduccidn delademoraen ladistribucion
de los documentos judiciales

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 72 horas
M eta para 2004-2005: 48 horas

€) i) Todoslos expedientesjudiciales se
reciben, archivan, copian y digitalizan en
un plazo de 24 horas en la Secretaria

ii)  Todos los expedientes judiciales no
confidenciales pueden consultarse en el
sitio del Tribunal en la Web en un plazo
de 10 dias laborables

Medidas de la gjecucién

Estimacién para 2002-2003: | os expedientes
judiciales se procesan en un plazo de 48 a
72 horasy se introducen en el sitio Web en
un plazo de seis meses

M eta para 2004-2005: |os expedientes
judiciales deben procesarse en un plazo de
24 horas e introducirse en el sitio Web en
un plazo de 10 dias

f)  Serespeta el calendario de las actuaciones
del Tribunal

Medidas de la gjecucién

Estimacién para 2002-2003: se realiza €l
100% de |as actuaciones previstas del
Tribunal

M eta para 2004-2005: se realiza el 100% de
las actuaciones previstas del Tribunal
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Logros previstos

Indicadores de progreso

g) Adopcidn de decisionesy emisién de
Ordenes mas répidas después de la conclusion
de los alegatos

h) Mejoradelos servicios que se prestan al
personal, los Estados Miembros, los
proveedoresy otras entidades

i) Reforma del sistema de asistencia
juridica

g) Plazo méaximo de cinco dias después de las
deliberaciones iniciales del primer proyecto

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 6 dias
M eta para 2004-2005: 5 dias

h) Aumento de la satisfaccién del cliente
con respecto ala exactitud y la calidad de los
servicios prestados

Medidas de la gjecucién
Estimacién para 2002-2003: 65%
M eta para 2004-2005: 90%

i)  Reduccion del nUmero de causas en que los
pagos son superiores a los limites convenidos

Medidas de la gjecucién

Estimacién para 2002-2003: no se dispone
de datos

M eta para 2004-2005: no se dispone de
datos

66. La Oficina del Secretario concedera atencién prioritaria a las siguientes activi-

dades durante el bienio 2004-2005:

a) Proporcionar directrices normativas y orientacion ejecutiva para la coor-
dinacién y aplicacion de una estrategia bien concebida y realista;

b)  Brindar uniformemente un apoyo judicial efectivo a las Salas y a la Ofi-
cina del Fiscal, examinar continuamente las reformas ya realizadas y celebrar un
proceso periodico de consultas con los magistrados y el Fiscal en ese contexto;

c) Resolver, en cooperacién con la Oficina de Asuntos Juridicos de la Sede,
problemas juridicos y practicos relativos a la aplicacién de las sentencias y supervi-
sar como se cumplen en la practica las sentencias en los paises que han firmado

acuerdos atal fin con las Naciones Unidas;

d) Vigilar lagecucion por las partes pertinentes de la Secretaria de las medidas
introducidas para eliminar los abusos en el sistema de asistenciajuridicadel Tribunal;

€)  Mantener y mejorar €l nivel de cooperacion y apoyo politico y operacional que
las contrapartes externas, como gobiernosy entidades no estatales, prestan a Tribunal;

f)  Formular y aplicar una estrategia agresiva para movilizar recursos en pro
del fondo fiduciario para el Tribunal destinado a la gjecucion de proyectos impor-
tantes, que son fundamentales para cumplir el mandato del Tribunal;

g) Continuar los esfuerzos sistematicos encaminados a mejorar la imagen
del Tribunal y hacerlo mas visible mediante la difusion eficaz de informacion publi-
ca, una proyeccioén adecuada de la labor del Tribunal en los niveles pertinentesy la
realizacion de programas adecuados para los visitantes del Tribunal, que a menudo

son personas de instituciones de alto nivel.
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Cuadro 8
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67. LaDivision de Servicios Judiciales y Juridicos:

a) Prestara asistencia judicial directa a las Salas 'y a las Salas de Apelacio-
nes, como investigacion juridica, redaccion y otro tipo de apoyo judicial, prepara-
cion del calendario judicial, mantenimiento y programacién del uso de las Salas, y
grabacion, mantenimiento y registro de los expedientes de las actuaciones judiciales,
transcripciones, pedidos de parte, mandamientos, decisiones, fallosy sentencias;

b)  Entre otras funciones de la Division relacionadas con el Tribunal se pue-
de mencionar el suministro y el mantenimiento de pabellones penitenciarios; la ela-
boracién y mantenimiento de una lista de abogados defensores; la creacion y el
mantenimiento de un sistema de abogados defensores remunerados y prestar asisten-
ciaalostestigos de cargo y de la defensa que prestan testimonio ante el Tribunal.

68. LaDivision de Administracion y Servicios de Apoyo prestara servicios a todas
las actividades del Tribunal en las esferas de gestion de recursos humanos; presu-
puesto y finanzas; servicios generales; transporte; tecnologia de la informacion; se-
guridad y vigilancia; y adquisicion y administracion de edificios. También seguira
prestando servicios a la Dependencia de Servicios de Salud y prestard apoyo a los
servicios del Pabellon Penitenciario de las Naciones Unidas.

Recur sos necesar ios

Recursos
(en miles de délares EE.UU.) Puestos
2004-2005

Categoria 2002-2003 (antes del ajuste) 2002-2003 2004-2005
Presupuesto financiado con cuotas

Recursos relacionados con puestos 84 228,0 86 559,2 760 763

Recursos no relacionados con puestos 49 342,1 49 447,2 - -

Contribuciones del personal 14 083,0 14 420,5 - -

Total 147 653,1 150 426,9 760 763
Recursos extrapresupuestarios 2 216,6 2549,0 — -

69. La cantidad de 150.426.900 dodlares se destina a sufragar el mantenimiento de
763 puestos, incluida la conversion de tres puestos (2 P-4 y 1 P-3) de personal tem-
porario general en puestos temporarios de la Oficina de Servicios de Supervisién
Interna, asi como algunas partidas no relacionadas con puestos. EI aumento de los
recursos para puestos (2.331.200 délares) y en concepto de contribuciones del per-
sonal (337.500 dolares) es consecuencia del retraso con que se registraran los efec-
tos de la aprobacion de 98 puestos para el bienio 2002-2003 y la conversién de los
tres puestos de la Oficina de Servicios de Supervision Interna anteriormente finan-
ciados con cargo a la partida para personal temporario general. El incremento de las
necesidades no relacionadas con puestos (105.100 ddélares) comprende los aumentos
para la mejora de las instalaciones de detencidn con arreglo a las normas internacio-
nales (250.000 ddlares), gastos de vigje (321.600 délares) y la parte correspondiente
al Tribunal en la coordinacién de las medidas de seguridad de las Naciones Unidas
(330.400 ddlares), y una disminucion de los gastos en mobiliario y equipo y mejoras
deloslocales.
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Cuadro 9

Cuadro 10
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Definiciones contenidas en el Reglamento y Reglamentacion Detallada para
la planificacion de los programas, |os aspectos de programas del presupuesto,
la supervision de la gjecucion y los métodos de evaluacion

Un objetivo de la presupuestacién por programas consiste en una meta general que supone un
proceso de cambio y que tiene por objeto satisfacer ciertas necesidades de determinados usuarios
finales en un periodo dado.

Un logro previsto representa un resultado deseado que entrafie beneficios para los usuarios
finales, expresado en la forma de un estandar, un valor o una tasa cuantitativos o cualitativos.
Los logros son consecuencia o efecto directos de la generacién de productos y llevan al
cumplimiento de un objetivo determinado.

Los indicadores de progreso se emplean para determinar si se han alcanzado los objetivos o
los logros previstos, y en qué medida. Los indicadores se corresponden directa o indirectamente
con el objetivo o el logro previsto con respecto alos cuales miden la gjecucién.

Son factores externos |os aconteci mientos o circunstancias que escapan al control de los
encargados de una actividad, pero influyen en el éxito o fracaso de ella. Los factores externos
pueden haber sido previstos en los supuestos que se hayan formulado o pueden ser imprevistos.

Por productos se entienden los productos o servicios finales proporcionados por un programa
o subprograma a los usuarios finales, como informes, publicaciones, capacitacién, prestacion de
Servicios areuniones, o servicios de asesoramiento, edicion, traduccién y seguridad, que se prevé
que una actividad ha de generar para el logro de sus objetivos.

Resumen de las medidas adoptadas para aplicar lasrecomendaciones pertinentes
dela Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
Breve descripcion de la recomendacion la recomendacion

Comisién Consultiva en Asuntos Administrativosy de Presupuesto
(A/54/646)

La Comisién Consultiva recomendé que el En curso en 2003.
Tribunal examinara las dificultades derivadas de
lafalta de personal especializado en el mercado
local con las autoridades gubernamental es
competentes del pais anfitrion a fin de que
prestaran asesoramiento y asistencia en la
busqueda de personal local adicional (parr. 16).

El Tribunal anuncia las vacantes en toda la
Republica Unida de Tanzania en un esfuerzo
constante para contratar a personal local. Todos
los meses se organizan en Arusha examenes para
las personas interesadas en presentar su
candidatura a los puestos vacantes. Dentro del
marco de una camparia especial, recientemente se
examind en Dar es Salam a més de 300
candidatos. El Tribunal seguira manteniendo
contactos con las autoridades locales y regionales
pararecibir su asesoramiento y orientacion sobre
el medio mas eficaz de hallar a personal local

que relina las condiciones exigidas para llenar las
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

Es necesario seguir perfeccionando y
analizando los indicadores del volumen de
trabajo; la cuantia de los recursos solicitados
deberia basarse en el resultado de ese analisis
(parrs. 23y 31).

A/56/666

La Comisién Consultiva recordé que, en €l
contexto de su examen del proyecto de
presupuesto para el Tribunal para 2001, sele
informo de que se habia modificado la
naturaleza de las investigaciones; se habia
identificado a todas las personas que serian
objeto de investigacion, y se atribuia prioridad a
investigar los hechos y a proceder ala
acusacion, busqueda y detencién de
sospechosos. La Comision Consultiva entiende
que las funciones de la oficina de Kigali estan
ahora principal mente circunscritas ala
busqueda. En consecuencia, la Comisién
Consultiva habia esperado una indicacién mas
clara en las estimaciones presupuestarias de los
resultados de un examen riguroso de |0s gastos
en concepto de servicios administrativos y de
apoyo y de los gastos conexos de la oficina en
Kigali, asi como también una indicacion de si
las propuestas de transferencias de puestos en
relacion con Kigali eran el resultado de ese
examen. La Comision Consultiva pide que en
las préximas estimaciones presupuestarias se
presente esa informacion (parr. 18).

vacantes del Tribunal atodos los niveles. A este
respecto, desde 1999 el Tribunal ha coordinado
su accién con la Oficina del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en Dar es
Salam a fin de ampliar las posibilidades de
contratacién de personal local.

El Tribunal harecurrido algunas veces al
andlisis de los indicadores del volumen de
trabajo para calcular las necesidades futuras de
recursos. Esos indicadores, las estadisticas que
todos los directores de programas llevan y el
marco légico parala presupuestacién basada en
los resultados, junto con las modalidades de
aplicacion de la estrategia de cumplimiento del
mandato del Tribunal, son los elementos
fundamentales para la formulacion del proyecto
de presupuesto para 2004-2005.

No es exacto decir que la oficina de Kigali se
ocupa principal mente de la busqueda. Ademas de
perseguir alos sospechosos que han sido
incriminados y contra los que se han expedido
mandamientos de detencién, la oficina realiza 26
nuevas investigaciones que el Fiscal proyecta
terminar a final de 2004. La decision de concluir
las investigaciones en 2004 acelerara esas
actividades, después de lo cual se efectuaran las
reducciones. La decision de llevar a cabo cinco o
seis audiencias simultaneamente a partir de junio
de 2003 requiere un aumento de |los recursos
humanos. No se solicitala creacion de nuevos
puestos para satisfacer esta demanda durante el
bienio 2004-2005. Cuando se terminen las
investigaciones se realizara una redistribucion de
puestos, algunos de |os cuales se asignaran a
sectores que quedan fuera del &mbito dela
Oficinadel Fiscal. Laterminacion delas
investigaciones al final de 2004 no significa que
todos los sospechosos incriminados hayan sido
detenidos para entonces. El equipo de blsgueda
seguira teniendo actividades que desarrollar y
seguira existiendo mientras siga habiendo
sospechosos en libertad. Las decisiones de
trasladar puestos a Arusha de tiempo en tiempo
se basan en la consideracién de la estrategia de
cumplimiento y la necesidad de intensificar las
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

La Comision estimé que la utilizacion de las
salas de audiencias era relativamente bajay
confiaba en que, al acelerarse el ritmo de los
juiciosy otras actividades judiciales,
aumentaria también el nivel de productividad.
A ese respecto, la Comision acogi6 con
beneplécito la informacion de que, en las salas
de audiencias, los magistrados realizaban ahora
su cometido durante una jornada mas
prolongada y que su semana de trabajo habia
aumentado de cuatro a cinco dias (parr. 24).

La Comisién solicito que se hiciera un estudio
del procedimiento paralelo para planificar los
juicios en las tres Salas, con miras a determinar
si en realidad era eficaz en funcion de los costos
(parr. 25).

actividades judiciales y el apoyo alos procesos.
Teniendo en cuenta que ha aumentado €l nimero
de audiencias que las Salas celebran a partir de
junio de 2003, habra mayor demanda de auxiliares
de causas, abogados, asesores juridicos, analistas
de pruebas y otro personal en Arusha. La Oficina
del Fiscal ha considerado que esta necesidad sblo
se satisfara mediante el redespliegue de los
puestos que queden libres en Kigali.

Los magistrados realizan la labor de las Salas
tanto fuera como dentro de las salas de
audiencias propiamente dichas. La actividad
gue se lleva a cabo fuera de las salas de
audiencias a menudo puede acortar las
actuaciones dentro de ellas. Cabe citar como
ejemplo la planificacion oficiosay las
conferencias con las partesy el personal del
Tribunal sobre la situacion, que aceleran las
audiencias antes y después de su inicio.

El procedimiento paralelo, si es una politica
continua, puede tener desventajas cuando se
entienda mas de una causa en la que haya varios
acusados. Ese procedimiento puede resultar
eficaz en las causas de menor cuantia, que
pueden entenderse en las pausas naturales de
causas méas amplias. Estas, por el hecho de
ocupar periodos mas largos del tiempo del
Tribunal, representan el problema general mas
serio. Los abogados de |os acusados no pueden
interrumpir el cumplimiento de sus otros
compromisos para pasar periodos muy largos en
Arusha. Debe haber pausas. Estas constituyen el
momento apropiado para conocer mas de una
causa. En las causas de menor cuantia en que
s6lo haya un acusado, y tal vez hasta 15 testigos
de la acusacion, laformulacion de los alegatos
del Fiscal puede programarse en la pausa de una
causa mayor y los alegatos de la defensa en la
pausa siguiente. El problema mas importante que
debe evitarse es el conocimiento paralelo de méas
de una causa de mayor cuantia. Por lo general,
cuando dos causas de menor cuantia estan listas
paralavista, lo mejor es que se conozcan
sucesivamente. Sin embargo, algunas veces hay
pausas naturales incluso en las causas mas
pequefias, por jemplo cuando es necesario hallar
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

La Comisién pidio que en futuros informes de
gjecucion financiera y estimaciones
presupuestarias se consignara informacion
sobre la eficacia de las misiones y el
rendimiento general de la Dependencia de
Informacién y Busqueda (parr. 35).

pruebas para refutar las alegaciones de la otra
parte, o la pausa antes de la conclusién de los
alegatos. Es més evidente que el conocimiento
paralelo puede aplicarse con buenos resultados
cuando haya una causa pequefia y otra mas
amplia. La experienciaindica que no es
aconsejable conocer mas de dos causas. Desde €l
punto de vistajudicial, el empleo del
procedimiento paralelo suele ser necesario para
aprovechar de manera eficiente el tiempo
disponible para audiencias, pero esimportante
que se emplee con sentido comun y prudencia.

El Equipo de Informacion y Blsqueda se creo en
1996 para hacer frente al problema de la
dispersion en masa de sospechosos y testigos

por todo el mundo araiz del genocidio de 1994.
El Equipo ha desempefiado una funcion decisiva
en lalocalizacion y detencion de més de

52 sospechosos y acusados en 20 paises de
Africa, Europay América del Norte. Del total de
62 acusados que actual mente se encuentran en
las dependencias de detencion del Tribunal en
Arusha, el 84% ingreso en prisién como
consecuencia de las actividades del Equipo.
Algunos de los acusados detenidos por el Equipo
son el Primer Ministro, Jean Kambanda, y dos
tercios de los ministros de su Gobierno. También
se ha detenido a muchos oficiales de alta
graduacion de las Fuerzas Armadas Rwandesas,
incluido el Jefe de Estado Mayor, General
Augustin Bizimungu. El Equipo de Informacién
y Busqueda también ha contribuido en gran
medida a hallar importantes testigos de cargo y
obtener transacciones de |os acusados, por
ejemplo de Jean Kambanda, Omar Serushago y
Georges Ruggiu. En ese proceso, el Equipo de
Informacion y Busqueda del Tribunal ahorré una
cantidad considerable de recursos que habria
habido que gastar en tres juicios (con una
duracién media de dos afios cada uno).

En 2002-2003, sdlo se ha detenido hasta la fecha
a ocho personas, debido alafalta de cooperacién
de algunos paises. De hecho, esto afectara al
volumen de trabajo global del Tribunal (es decir,
20 sospechosos susceptibles de ser detenidos en
2004-2005).
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

Seinformd ala Comision de que la
construccion del nuevo archivo en Arusha para
almacenar pruebas y documentacion estaba a
punto de concluir. La Comision acogié con
satisfaccion esta medida para conservar los
expedientes del Tribunal. Ademas, la Comisién
pidié que, en el contexto del préximo proyecto
de presupuesto, se formulara un plan alargo
plazo relativo ala disposicién y conservacion
de los expedientes del Tribunal (parr. 53).

La conservacién y disposicion alargo plazo de
los expedientes judiciales del Tribunal ha
constituido una prioridad constante de la
Seccion de Apoyo Administrativo al Tribunal.
Ese criterio se ha basado en variasiniciativas y
otros factores internos y externos. Todas las
decisiones se han basado en las exigencias
cotidianas de los usuarios (tanto publicos como
internos) y las expectativas a largo plazo de la
comunidad de que tuvieran importancia para las
investigaciones futuras. Debe observarse
también que nuestra responsabilidad se limita a
la esfera de | os expedientes judiciales.

Lasiniciativasy los factores alos que se ha
hecho referencia mas arriba son los siguientes:

 Lacooperacion entre los Tribunales Penales
Internacionales parala ex Yugoslaviay
Rwanda;

» Lainteraccion mutuamente beneficiosa con la
Secciédn de Gestion de Archivos 'y Expedientes
de la Sede;

« Los proyectos en curso financiados por el
fondo fiduciario para hacer frente alas
necesidades cotidianas, pero también para
lograr laviabilidad alargo plazo de los
archivos judiciales;

 Ladisponibilidad de los fondos adicionales
gue se esperarecibir de la Union Europea para
la conversion de los formatos de los archivos
de los expedientes judiciales digitalizados;

« Las necesidades diarias de |las partes en las
actuaciones y otras influencias menos
tangibles.

M edidas adoptadas

Digitalizacion de los expedientes judiciales
y la base de datos

En cierto sentido, la digitalizacion de los
expedientes judiciales iniciada en 2000 ha
contribuido ala preservacion de la coleccion.
Ha permitido disponer facilmente de una copia
de seguridad de toda la coleccion de
documentos judiciales. También ha permitido al
personal de la Dependencia de Expedientes y
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

Archivos Judiciales de la Seccion de Apoyo
Administrativo a Tribunal reducir al minimo la
manipulacién fisica de los expedientes,
reduciendo asi el problema del deterioro de los
expedientes en papel por el uso. La
digitalizacion de los expedientes también
permite enviar oportunamente los expedientes
para su archivo en Nueva York, ya que existe
una copia virtual de los expedientes de las
causas cerradas en la base de datos el ectronicos.
L os expedientes de las causas pueden enviarse
por etapas, sin esperar a que el Tribunal haya
terminado sus actuaciones. Se prevé que
inicialmente se podran transferir parael fin de
2003 los expedientes de ocho causas cerradas y,
posteriormente, un promedio de tres a cinco
causas cerradas cada afio. Todo ello depende,
por supuesto, del nimero de causas que las
Salas examinen y la tasa de terminacion.

Autoridad para disponer de |os expedientes

El documento relativo ala autoridad para
disponer de los expedientes, que la Seccién de
Gestion de Archivos y Expedientes de la Sede
examind y aprobo recientemente, proporciona al
Tribunal una base técnica para trasladar y poner
los expedientes bajo la custodia de la Seccién.
En él se expone detalladamente el proceso
consiguiente y se determina qué tipo de
expedientes judiciales se depositaran en los
archivos de la Seccién para que queden bajo su
custodia en Nueva York. De acuerdo con ese
documento, queda entendido claramente que se
Ilevara a cabo el traslado de los expedientes
judiciales del Tribunal.

M erece recordarse que, a peticion de la
administracion del Tribunal, la Oficina de
Asuntos Juridicos de la Sede proporciond,
mediante carta de fecha 22 de mayo de 2000, las
siguientes indicaciones con respecto a la
custodia de los archivos del Tribunal después de
su eventual disolucién:

“Los archivos del Tribunal son archivos de
las Naciones Unidas. Por tanto, a falta de
una decision del Consejo de Seguridad en
contrario, quedaran, después de la
disolucién del Tribunal, bajo la
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

responsabilidad del Servicio de Gestion de
Archivos y Expedientes de la Oficina de
Servicios Centrales de Apoyo, a que se
transferirén, de conformidad con lo
dispuesto en el documento ST/SG/242 y
ST/A1/326 (...), por lo menos teniendo en
cuenta la situacién actual. Por lo que
respecta al régimen de gestion, utilizacion,
conservacion y disposicion de los
expedientes del Tribunal, cabe prever
razonablemente que sean objeto de una
decision concreta del Consegjo de
Seguridad cuando se disuelva el Tribunal.”

Capacitacion

Las iniciativas de capacitacion adoptadas por la
Seccion de Apoyo Administrativo a Tribunal
han proporcionado los conocimientos
especializados tedricos y préacticos al personal
encargado del archivo de los expedientes
necesarios para conservar y utilizar la coleccion
de expedientes judiciales de manera que propicie
su conservacion alargo plazo. Actual mente, todo
el personal es consciente de laimportancia de las
cuestiones relativas a la conservacion. Se prevé
que se organizaran periodicamente cursillos de
perfeccionamiento para mantener el nivel de
conciencia de todo el personal.

Almacenamiento fuera de la sede del Tribunal
y gestion de los riesgos

Con respecto al funcionamiento del sistema de
informacion sobre el procesamiento y manejo
electronicos de los datos, se estan construyendo
locales de almacenamiento fuera de |la sede del
Tribunal. De esa manera se podran separar las
copias de los originales y afrontar la cuestion
de la gestion de los riesgos. En situaciones de
emergencia, las consecuencias de cualesquiera
dafos que pudieran sufrir los expedientes
judiciales serian minimas.

Coleccién audiovisual

En el marco de su continua colaboracién con €l
Tribunal, la Seccién de Gestion de Archivosy
Expedientes encargd a una empresa consultora
gue examinara la cuestion del manejo de la

coleccion audiovisual del Tribunal. Todavia se
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

La Comisién Consultiva hace notar que los
pasantes desempefian diversas funciones para
el Tribunal, como realizar investigaciones 'y
prestar asistencia a los magistrados de primera
instancia, asi como a los abogados de la
Oficina del Fiscal. La Comisién acoge
complacida lainformacion que se le ha
facilitado acerca del programay pide que en el
futuro los informes contengan pormenores,
desglosados por dependencia, sobre las tareas
asignadas a los pasantes (parr. 60).

La Comisién Consultiva recomienda que se
examine la eficacia en funcién de los costos
que entrafia la utilizaci6n de las capacidades
de traduccion en el sistema de las Naciones
Unidas mediante la telecomunicacién

(parr. 93).

estén aplicando las recomendaciones
formuladas por esa empresa en su informe de
mayo de 2002.

Laincorporacion al servicio de un archivista
audiovisual, prevista para fines de junio de
2003, permitiria mejorar la estrategia de
migracion o transferencia a otros sistemas de
almacenamiento de la coleccién audiovisual, y
su cronograma. De esa manera se garantizara
en cierta medida lalongevidad de ese fragil
material.

Entretanto, se examinaron las condiciones
ambi entales de almacenamiento de la coleccion
en 2002, y actualmente se dispone de un local
climatizado para conservarla.

La Oficina del Fiscal emplea ajuristas
experimentados para la preparacion de los
juicios, laredaccion de informes, la direccién
de las investigaciones y, en general, la gestion
de las causas. Sin embargo, hace amplio uso de
pasantes para que realicen investigaciones
sobre distintas cuestiones juridicas de derecho
penal y derecho humanitario internacional. En
pequefia medida, la Oficina del Fiscal ha
empleado a pasantes que poseen la experiencia
necesaria para analizar pruebas. Esa labor se
realiza junto con los abogados y los asesores
juridicos auxiliares. Los equipos encargados de
la preparacion de los juicios han empleado
algunas veces a pasantes de habla kinyarwanda
como traductores y analistas de documentos y
pruebas en los juicios.

La seccion de servicios de idiomas ha
examinado la posibilidad de externalizar estos
servicios para hacer frente al aumento del
volumen de trabajo previsto para 2004-2005.
A ese respecto, se ha comparado el costo de
emplear a un revisor temporero (R-111), que
cobra 50 euros por pagina traducida/revisada
(latarifa actual vigente en Parisy La Haya en
el mercado independiente), con el costo para
las Naciones Unidas de un revisor de plantilla
de la categoria P-5, y se hallegado ala
conclusién de que, con arreglo a una
produccion media diaria de 15 paginas en
ambos casos, el costo de un revisor de plantilla,
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

que es de 191.400 ddlares por afio, 15.950
délares por mes o 733,33 ddlares por dia, es
ligeramente inferior al de un revisor
independiente, al que las Naciones Unidas
pagarian 50 euros x 15 = 750 euros,
equivalentes a 825 dolares (a un tipo de cambio
de 1 euro = 1,10 ddlares).

Se presume que el mismo célculo se aplicariaa
todas las demas categorias de traductores y
revisores de plantilla con respecto alos
traductores y revisores independientes, aunque
el examen se ha concentrado en |os revisores,
que constituirian la principal categoria del
personal buscado por la seccion de servicios de
idiomas, debido ala necesidad de revision que
el empleo de traductores externos supondria
(frente alos traductores autorrevisores) en un
momento en el que el Tribunal tiene gran
necesidad de revisores.

También se esta tratando de obtener la
asistencia de la Oficina de las Naciones Unidas
en Nairobi y otras oficinas del sistema de las
Naciones Unidas para aumentar la capacidad de
traduccién a distancia. Las decisiones se
adoptaran teniendo en cuenta las diferencias de
costos y la urgencia con que se necesitan esos
servicios.

Ademas del costo mas elevado que supone la
contratacion de traductores externos, se han
tenido en cuenta los criterios siguientes:

a) Los traductores/revisores de plantilla estan
mas disponibles que los independientes, ya que
éstos trabajan para distintos empleadores y no
siempre puede contarse con ellos cuando se los
necesita. Esta situacion es particularmente
ciertaen el caso del Tribunal Penal
Internacional para Rwanda, ya que Arusha esta
situada a miles de kilometros de distancia de
Paris, Ginebra, Bruselas o Londres, donde
residen los revisores mas experimentados que
se desea contratar;

b) Los traductores/revisores de plantilla
general mente conocen mejor el funcionamiento
del Tribunal, lo que significa que, desde el
punto de vista econémico, son mas eficientes
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

A/57/593

La Comisién Consultiva pide que se incluya un
calendario para la aplicacion de la estrategia
formulada por el Tribunal para cumplir su
mandato, asi como datos precisos sobre los
planes para remitir causas para su
enjuiciamiento en jurisdicciones nacionales o
de terceros paises, asi como informacién sobre
las consecuencias financieras y un calendario
paralarealizacion de todos los gastos que ello
implique (parr. 22).

gue los traductores/revisores independientes,
gue han de cambiar de tema en cada contrato
con sus distintos empleadores;

c) Laexternalizacion no es una hipétesis
viable para los traductores/revisores bilingies
en los dos idiomas del Tribunal, es decir el
francésy el kinyarwanda. En efecto, no se
encuentran en el mercado independiente
internacional por la sencillarazon de que no
existe ningln programa de capacitacion de
traductores o intérpretes que ofrezca cursos en
esa combinacién de idiomas. En realidad, los
traductores, intérpretesy revisores al
kinyarwanda de la seccion de servicios de
idiomas han sido capacitados hasta la fecha
internamente para atender |as necesidades del
Tribunal.

Causas que el Fiscal puede remitir a las
jurisdicciones nacionales

La estrategia de la Oficina del Fiscal es
procesar ante el Tribunal alos participantes en
el genocidio que desempefiaron un papel
destacado en su planificacion y gjecuciony a
las personas que, si bien no desempefiaron una
funcién destacada ni ocuparon puestos en
ninguna jerarquia, cometieron actos que son
perseguibles debido a su gravedad. En la
estrategia se preveé que |l os hechos que no
entren dentro de esa definicion, pero que sean
suficientemente graves para ser enjuiciados, se
remitirén, de acuerdo con el articulo 11 bis, a
las jurisdicciones nacionales.

La Oficina del Fiscal ha determinado que
alrededor de 40 causas podrian remitirse alas
jurisdicciones nacionales. Su nimero
probablemente variara con arreglo alos
resultados de las investigaciones de las 26
nuevas causas a que se ha hecho referencia mas
arriba. Algunas de ellas pueden no merecer ser
enjuiciadas por el Tribunal.

La Oficinadel Fiscal remitira, en algunas
circunstancias, las causas sobre las que se
hayan concluido las investigaciones y que estén
listas parajuicio, y, en otras circunstancias, los
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas o que se adoptaran para aplicar
la recomendacion

expedientes que requieran nuevas
investigaciones por parte del pais receptor. Asi
ocurrird especial mente con respecto a los
paises en los que ya residan algunas de las
personas que pueden ser enjuiciadas. La Oficina
del Fiscal ha previsto remitir la mayoria de esas
causas a Rwanda para su enjuiciamiento. Por €l
momento, la remision a Rwanda es dificil
porque lalegislacion nacional autorizala
imposicién de la pena de muerte.

La Oficinadel Fiscal hainiciado
conversaciones con varios Estados a fin de
suscribir acuerdos con ellos para que acepten y
enjuicien algunas de las causas que entren
dentro del ambito de aplicacién del articulo 11
bis. No facilitara el éxito de esas
conversaciones el hecho de indicar los nombres
de los Estados con los que se mantienen
contactos actualmente. La Oficina del Fiscal
prevé que se habran concertado acuerdos con
algunos Estados a mediados de 2005.

El costo de remision de causas a las
jurisdicciones nacional es durante el bienio
consistiran en gran medida en gastos de viaje y
relacionados con la negociacion con los
Estados. La Oficina del Fiscal espera empezar a
remitir causas a las jurisdicciones nacionales a
comienzos de 2006. L as consecuencias
financieras se examinaran en el contexto del
proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2006-2007.

La Oficinadel Fiscal no remitird ninguna causa
a Estados cuyos cédigos penales autoricen la
imposicion de la pena de muerte. Sin embargo,
negociara con esos Estados la aboliciéon o lano
aplicacion de dicha pena en las causas que se le
remitan.

Cuando no puedan remitirse algunas causas a
las jurisdicciones nacionales, el Fiscal ha
previsto volverse adirigir al Consejo de
Seguridad y formular nuevas propuestas. Es
demasiado pronto para consignar esas
propuestas por escrito en esta etapa.

0346586s.doc



A/58/269

Tribunal Penal Internacional para Rwanda

Organigramay distribucién de puestos

Oficina del Fiscal
Salas
1D-2
1P-3
1SG (OC)
I [ [ |
Sala de Sala de Sala de Sala de
Primera Primera Primera Apelaciones
Instancia Instancia Instancia | |
| I 11 Division de Division de Apoyo ala
Acusacién Investigaciones Informacion y
alas Pruebas
1D-1 1D-1
13 P-5 3P-5 1P-4
Secretaria 28 P-4 8 P-4 2P-3
1 SsG 16 P-3 49 P-3 2P-2/1
22 P-2/1 27 P-2/1 11 SG (OC)
15 SG (0C) 12 SG (OC)
1CL 6 CL
Oficina del Secretario
2 P-5
3 P-4
3P-3
3P-2
1SG (CP)
4 SG (OC)
5CL
Divisién de Division de Oficina de Servicios de
Servicios Administracion y Supervision Interna®
Judicialesy Servicios de Apoyo
Juridicos >p.a
1D-1 1P-3
1D-1 6 P-5
5P-5 28 P-4
12 P-4 61 P-3
21 P-3 30 P-2/1
28 P-2/1 5 SG (CP)
1SG (CP) 64 SG (OC)
68 SG (OC) 73 SS
14 SS 230 CL
66 CL 24 SM

Abreviaturas:

CL = contratacion local;

SG (CP) = cuadro de servicios generales (Categoria principal);
SG (OC) = cuadro de servicios generales (Otras categorias);

SM = Servicio Movil;
SS = Servicio de Seguridad.

@ Nuevos puestos convertidos de puestos temporari os.
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Estrategia para la conclusién del cometido del
Tribunal Penal Internacional para Rwanda

Resumen

1. En el presente documento se expone la estrategia para la conclusion del come-
tido del Tribunal Penal Internacional para Rwanda, tomando como base la informa-
cién de que se dispone en la actualidad, y se presentan estimaciones pertinentes al
proyecto de presupuesto del Tribunal. Se han concluido o se encuentran en la fase de
alegaciones finales los juicios de 21 acusados; en la actualidad hay actuaciones judi-
ciales iniciadas contra 10 personas; en el segundo semestre de 2003 se iniciaran
cuatro juicios contra 10 inculpados; los juicios contra los 21 detenidos restantes co-
menzaran a partir de 2004, dependiendo de la disponibilidad de Salas de Primera
Instancia. Ademas, 17 acusados se encuentran aln en libertad. Es probable que al-
gunos de ellos nunca sean detenidos y que otros hayan fallecido.

2. El Fiscal tiene la intencién de concluir el resto de las 26 investigaciones para
finales de 2004, con lo que en julio de 2005 habria como maximo 26 nuevas acusa-
ciones. No obstante, el nimero de juicios serd inferior, porque algunas de estas per-
sonas tal vez no se encuentren o ni siquiera estén vivas.

3. Con los cuatro magistrados ad litem que reforzarén las Salas de Primera Ins-
tancia a partir de septiembre de 2003, los juicios de los 41 detenidos que estan sien-
do enjuiciados o en espera de juicio podrian terminarse para 2007. Los juicios de un
maximo de 17 acusados que aln estan en libertad podrian terminarse para 2009. Los
juicios del numero maximo de 26 sospechosos que aun no han sido acusados podrian
terminarse para 2011. No obstante, el nimero de encausados de estos dos grupos se-
ré probablemente inferior a 43. Por tanto, los juicios del Tribunal podrian terminarse
antes.

4. La conclusién del mandato del Tribunal se vera acelerado si se aumenta de
cuatro a nueve el niumero de magistrados ad litem que puedan presidir al mismo
tiempo y si se les permite adoptar decisiones en la fase de diligencias previas. Estas
propuestas requeririan la modificacion del Estatuto del Tribunal.

Introduccion

5. Para concluir su mandato en un tiempo razonable es necesario que el Tribunal
siga desarrollando la estrategia para la conclusion de su cometido. Dicha estrategia
servira de base para evaluar las necesidades presupuestarias del Tribunal, asignar y re-
distribuir recursos en el seno de él, planificar la lista individual de causas, orientar a
las partes en la planificacion de la preparacion de las causas, ayudar a los diversos de-
partamentos del Tribunal a asignar sus recursos y facilitar la labor del Tribunal a la
hora de tomar decisiones sobre cuestiones de recursos humanos que seran cada vez
mas apremiantes a medida que se acerque la conclusion del cometido del Tribunal.

6. El presente documento se ha preparado, en gran medida, en el marco de lare-
solucion 57/289 de la Asamblea General, en cuyo parrafo 15 a) se estipula que en el
presupuesto del Tribunal para el bienio 2004-2005 se debera indicar detalladamente
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laforma en que, con los recursos solicitados para el bienio, se elaborara una estrate-
giaviabley realista para dar término alalabor del Tribunal.

7. La estrategia para la conclusion del cometido del Tribunal se ha elaborado
progresivamente, sobre la base de consultas y aportaciones, entre los tres érganos:;
las Salas, la Fiscaliay la Secretaria. La base de las consultas fue el documento sobre
la estrategia para concluir el cometido de la Oficina del Fiscal, en el que figuran los
avances realizados hasta el 29 de abril de 2003.

8. En el documento se establecen las previsiones valiéndose de la informacion
disponible al 7 de julio de 2003. No obstante, es evidente que el proceso de lograr
una estrategia para la conclusion del cometido del Tribunal es un proceso continuo
gue debe permitir modificaciones a medida que se vean las causas y se desarrolle la
practica. Se presentaran versiones revisadas y actualizadas de la estrategia cuando
sea necesario.

9. Desde que comenzo el primer juicio en enero de 1997, el Tribunal ha pronun-
ciado 11 sentencias relativas a 13 inculpados, de los que 12 fueron condenados y
uno absuelto. Seis de ellos se encuentran en la actualidad cumpliendo sus condenas
en Mali. Los seis restantes aln estan detenidos en Arusha, y de ellos tres esperan el
resultado de las apelaciones y tres son testigos en causas en curso. En cuatro juicios
con ocho inculpados se han presentado todas las pruebas y las alegaciones finales se
presentaran en julio y agosto de 2003. Por tanto, para finales de 2003 se espera que
el Tribunal haya emitido cuatro sentencias relativas a ocho inculpados, con lo que la
totalidad de sentencias emitidas en el segundo mandato ascenderia a nueve, corres-
pondientes a 14 inculpados=. Esta cifra supone una duplicacion del nimero de incul-
pados enjuiciados respecto del primer mandato del Tribunal (1995-1999). Por tanto,
afinales de 2003, el Tribunal habra emitido 15 sentencias relativas a 21 inculpados
desde que comenzara el primer juicio en 1997 (tras lallegada del primer inculpado a
Arusha en mayo de 1996). En julio de 2003 habia tres causas en fase de |acion
(Elizaphan y Gérard Ntakirutimana; Elliézer Niyitegeka; y Laurent Semanza)®.

10. Ademas de los 21 acusados cuyos juicios han concluido o estan en la etapa de
las alegaciones finales, 41 detenidos en los centros de detencion de las Naciones
Unidas en Arusha estén ya siendo juzgados o en espera de juicio. Al 30 de junio de
2003, estaban en marcha los juicios de la causa Butare (con seis inculpados) y la
causa de los Militares (con cuatro inculpados). Ambas causas tienen bastante enver-
gadura y se encuentran en una etapa relativamente temprana. Ademas, se espera que
en el segundo semestre de 2003 comiencen cuatro juicios con 10 inculpados, en
parte como consecuencia de la llegada de | os recientemente elegidos magistrados ad
litem (véase el parrafo 18 infra). Por tanto, se prevé que para finales de 2003 hayan
comenzado los juicios de 20 de los 41 detenidos restantes. Las causas de los otros
21 inculpados se veran cuando lo permita la capacidad del Tribunal. Una o dos cau-
sas con un Unico inculpado podran comenzar en los primeros meses de 2004.

11. Ademas, hay 17 inculpados en libertad, de los que es muy probable que algu-
nos hayan fallecido o no se encuentren. Por tanto, es posible que menos de 17 per-
sonas sean en realidad enjuiciadas.

12. El plan de la Fiscal es procesar ante el Tribunal alos més altos responsables de
los delitos cometidos en Rwanda en 1994. La Fiscal esta investigando en la actuali-
dad a 26 sospechosos y tiene la intencién de que sus investigaciones concluyan a fi-
nales de 2004. La Fiscal ha sefialado que en esta etapa no esta claro cuantas de estas
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investigaciones daran lugar a acusaciones de hecho presentadas a |os magistrados para
su confirmacion. Las incul paciones se presentaran a mas tardar en julio de 2005.

13. Ademas, la Fiscal haidentificado a unas 40 personas mas que podrian ser en-
juiciadas por jurisdicciones nacionales, y esta manteniendo ahora conversaciones
con algunos Estados a este fin. En el supuesto de que no sea posible trasladar alguno
de estos asuntos a jurisdicciones nacionales, la Fiscal tiene la intencion de recurrir al
Consegjo de Seguridad y presentar propuestas alternativas.

Enjuiciamientos en curso

14. Durante el segundo mandato del Tribunal, la causa de méas envergadura de la
que conoci6 la Sala de Primera Instancia | fue la denominada causa Medios de in-
formacion, con tres inculpados (Barayagwiza, Nahimanay Ngeze). El juicio comen-
z0 el 23 de octubre de 2000. Las partes han concluido sus presentaciones correspon-
dientes y las alegaciones finales se presentaran en agosto de 2003. Se espera que la
sentencia se emita a finales de 2003. En un principio, la causa Medios de informa-
cion estaba siendo juzgada a la vez que se preparaba la sentencia sobre |la causa Ba-
gilishema, que se emiti6 el 7 de junio de 2001. La causa se desarrollé en paralelo
con €l juicio de Gérard y Elizaphan Ntakirutimana, que comenzoé el 18 de septiem-
bre de 2001 y concluy6 con la emision de la sentencia el 19 de febrero de 2003. La
causa Medios de informacién se desarrollé paralelamente al juicio Niyitegeka, que
comenzé el 17 de junio de 2002 y concluy6 con la emision de la sentencia el 16 de
mayo de 2003<. A 30 de abril de 2003, la causa Medios de informacion habia tenido
una duracion de 235 dias de vista durante un periodo de dos afios y cinco meses.
Tras el inicio del tercer mandato, la Sala de Primera Instancia | se ha vuelto a cons-
tituir y conoce de la continuacién de la causa de los Militares, que le fue trasladada
de la Sala de Primera Instancialll.

15. La Salade Primera Instancia |l se ha estado ocupando al mismo tiempo de tres
enjuiciamientos. El juicio Butare comenzo el 11 de junio de 2001 y hasta ahora se
han celebrado 107 dias de vista. No se prolongé el mandato de uno de los magistra-
dos de esta Sala para permitirle continuar conociendo de la causa Butare. En el mo-
mento de presentacion del informe, se esta estudiando la cuestion de si el juicio de-
beria continuar con un magistrado suplente con arreglo a lo dispuesto en el articulo
15 bis de las Reglas de Procedimiento y Prueba (“las Reglas”’) o si deberia iniciarse
el juicio desde el principio. En el juicio hay seis inculpados (Kanyabashi, Nyi-
ramsuhuko, Ntahobali, Nsabimana, Nterziryayo y Ndayambaje) que constituye el
mayor nimero de encausados del Tribunal. El inicio del juicio desde el principio
afectaria a la estrategia de conclusion de la labor del Tribunal, pero tal vez sea posi-
ble reducir la pérdida a menos de 107 dias. El juicio Kajelileli comenzé el 12 de
marzo de 2001, y el juicio Kamuhanda el 17 de abril de 2001. Se ha concluido la fa-
se de prueba en ambas causas vy, tras las alegaciones finales, se espera que las sen-
tencias se pronuncien antes de finales de 2003.

16. La Salade Primera Instancia lll ha estado conociendo de tres juicios al mismo
tiempo. El juicio Cyangugu, con tres inculpado (Bagambiki, Imanishimwe y Ntage-
rura), comenzo el 18 de septiembre de 2000. Se espera que la sentencia de esta causa
se emita en diciembre de 2003 o, a mas tardar, en febrero de 2004. El juicio Seman-
za comenzo6 el 16 de octubre de 2000, y la sentencia se emitio el 16 de mayo de
2003. El 2 de abril de 2002, la Sala inici6 también la causa de los Militares, con
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cuatro inculpados (Bagosora, Nsengiyumva, Kabiligi y Ntabakuze) y las pruebas se
presentaron en 32 dias de vista. Tras la nueva constitucién de las Salas a principios
de junio de 2003, esta causa ha sido asignada ahora ala Salal.

17. En el cuadro A.1 infra figura el tiempo necesario para concluir los juicios en
curso. En la causa Butare, se Ilamard a unos 65 testigos de la acusacion publica, 1o
que requerira unas 330 horas para la presentacion de la causa por la acusacion. En la
causa de los Militares, se prevé que la acusacion llamara a unos 100 testigos, o que
supondra unas 500 horas del turno de preguntas. Asi pues, estas dos causas, con un
total de 10 inculpados, seran largas y es dificil prever si las sentencias se emitiran
antes de 2005.

Cuadro A.1
Juicios en cur so

Fecha

estimada de
Inculpado Cargo Causa conclusion
A. Nteziryayo Prefecto de Butare Butare 2005
S. Nsabimana Prefecto de Butare Butare 2005
P. Nyiramasuhuko Ministro de Asuntos de la Familia Butare 2005
y de la Mujer
E. Ndayambaje Burgomaestre de Muganza Butare 2005
J. Kanyabashi Burgomaestre de Ngoma Butare 2005
A. S. Ntahobali Dirigente de Interhamwe Butare 2005
T. Bagosora Presidente del Consejo de Ministrosy  Militares| 2005
Ministro de Defensa
G. Kabiligi General de Brigada de las Fuerzas Militares| 2005
Armadas de Rwanda
A. Ntabakuze Comandante de Regimiento de las Militares| 2005

Fuerzas Armadas de Rwanda

Teniente Coronel de las Fuerzas Militares| 2005

Armadas de Rwanda

A. Nsengiyumva

18. Tras la solicitud del Tribunal, de 9 de julio de 2001, el Consejo de Seguridad
aprobo la resolucién 1341 (2002), por la que se autorizaba la creacion de 18 magis-
trados ad litem. La finalidad de esta reforma, que sigui6 a una resolucién semejante
del Consgjo relativa al Tribunal Internacional para la ex Yugoslavia en 2000, es in-
crementar la capacidad judicial del Tribunal. La Asamblea General eligié a los
18 magistrados ad litem el 25 de junio de 2003. Se autoriza al Tribunal a utilizar un
maximo de cuatro magistrados al mismo tiempo. La llegada de estos magistrados ad
litem, probablemente a partir de septiembre, permitira que una de las Salas de Pri-
mera Instancia se divida en dos secciones, que incluiran tanto magistrados perma-
nentes como ad litem.
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Causas preparadas para ser juzgadas

19. Como se ha mencionado anteriormente, hay cuatro causas con 10 encausados
preparadas para ser juzgadas. El juicio Gacumbitsi comenzo el 28 de julio de 2003.
La causa Ndindabahizi comenzara probablemente en septiembre, y tras ellas lo ha-
rén las causas Nzirorera y otros, y Bicamumpaka y otros (general mente denominadas
las causas del Gobierno) para las que se ha solicitado a la defensa que esté prepara-
da para la celebracion del juicio a partir del 15 de octubre de 2003. Las fechas
exactas de comienzo de estos tres juicios dependeran de la disponibilidad de las Sa-
las de Primera Instancia. Ello estara en funcion de factores como la conclusion de la
fase de presentacion de pruebas de la acusacion y la defensa en los juicios relativa-
mente breves de Gacumbitsi y Ndindabahizi, y de la disponibilidad de magistra-
dos ad litem, que estaran presentes en al menos dos de estas tres causas. En este
momento es dificil calcular cuando concluird la fase de la vista en las volumino-
sas causas del Gobierno. La situacion puede resumirse de la forma que figura en el
cuadro A.2.

Cuadro A.2
Causas preparadas para ser juzgadas*
Fecha
estimada
Nombre Cargo anterior Primera comparecencia de conclusién
S. Gacumbitsi Burgomaestre de Rurumo 20 de junio de 2001 2003
E. Ndindabahizi Ministro de Finanzas 19 de octubre de 2001 2003
J. Nzirorera Presidente de la Asamblea 7 de abril de 1999 2004-2005
Nacional, Secretario
General del MRND
E. Karemera Ministro del Interior, 7 de abril de 1999 2004-2005
Vicepresidente del MRND
A. Rwamakuba Ministro de Educacién 7 de abril de 1999 2004-2005
M. Ngirumpatse Director General del 7 de abril de 1999 2004-2005
Ministerio de Relaciones
Exteriores, Presidente del
MRND
J. Bicamumpaka Ministro de Relaciones 17 de agosto de 1999 2004-2005
Exteriores
C. Bizimungu Ministro de Salud 3 de septiembre de 1999 2004-2005
J. Mugenzi Ministro de Comercio 17 de agosto de 1999 2004-2005
P. Mugiraneza  Ministro de 17 de agosto de 1999 2004-2005

Administracion Publica

MRND: Mouvement républicain national pour le développement et la démocracie.

* En este grupo estaba incluido anteriormente S. Musabyimana, Arzobispo de Shyogwe
(compareci6 por primera vez el 2 de mayo de 2001), que fallecio el 24 de enero de 2003.
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Causas prepar adas para ser juzgadas a partir de 2004

20.

Losjuicios de los 21 detenidos restantes comenzaran a partir de enero de 2004.

Segun la informacién disponible, al menos una de estas causas podria comenzar en
enero, a reserva de que haya disponible una seccién de las Salas de Primera Instan-
cia. Lasituacion puede resumirse de la forma que figura en el cuadro A.3.

Cuadro A.3
Otros detenidos

Nombre

Cargo anterior

Primera comparecencia Causa conjunta

A. Seromba

M. Muhimana

J. Mpambara

I. Hategekimana

T. Muvunyi

A. Ndindilyimana

F-X Nzuwonemeye

I. Sagahutu

A. Bizimungu

S. Nchamihigo

E. Rukundo

P. Zigiranyirazo

F. Karera

P. Bisengimana

A. Simba

V. Rutaganira

Sacerdote de la
comunidad Kivumu

Concejal de Gishyita

Burgomaestre de Rukara

Subcomandante del
Campamento de Ngoma
en Butare

Comandante de la
Escuela de Suboficiales

Jefe de Policia

Comandante de
Regimiento de las Fuerzas
Armadas de Rwanda

Batall6n de
Reconocimiento 21C

Jefe de Estado Mayor de
las Fuerzas Armadas de
Rwanda

Fiscal Adjunto
Capellan

Empresario

Prefecto de la Zona Rural
de Kigali

Burgomaestre de Gikoro

Teniente Coronel de las
Fuerzas Armadas de
Rwanda

Concejal de Mubuga

8 de febrero
de 2002

24 de noviembre
de 1999

8 de agosto de 2001

28 de febrero
de 2003

Con Muvunyi?

Con
Hategekimana?

8 de noviembre
de 2000

27 de abril de 2000 Militares |l
25 de mayo de 2000 Militares |
28 de noviembre Militares 1
de 2000
21 de agosto Militares |1
de 2002

29 dejunio de 2001

26 de septiembre
de 2001

10 de octubre
de 2001

26 de octubre
de 2001

18 de marzo de 2002
18 de marzo de 2002

26 de marzo de 2002
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Nombre Cargo anterior Primera comparecencia Causa conjunta
J. Nzabirinda Organizador de Grupos 27 de marzo de 2002

Juveniles
S. Bikindi M Usico 4 de abril de 2002
H. Nsengimana Rector del Colegio 16 de abril de 2002

Cristo Rey
J.-B. Gatete Burgomaestre de 20 de septiembre

M urambi de 2002
T. Renzaho Prefecto de Kigali 21 de noviembre

de 2002

21. Cabe sefialar que solo uno de estos acusados ha estado detenido desde noviem-
bre de 1999. El Tribunal est& ansioso por dar prioridad a este caso cuando haya una
seccion de las Salas de Primera Instancia disponible. Otra observacién que cabe ha-
cer es que solo hay una causa de gran envergadura en este grupo de 21 detenidos
(lacausa Militares 11, con cuatro inculpados). Por tanto, una vez que se hayan con-
cluido los grandes juicios mencionados dentro de los apartados Il y |1l (Butare; Mi-
litares I, Nzirorera y otros; y Bicamumpaka y otros), la carga de trabajo del Tribunal
en relacion con los detenidos actuales consistird principalmente en causas con un
Unico inculpado, que requeriran menos tiempo.

Carga detrabajo resultante (inculpados en la fase
dejuicio o en espera dejuicio)

22. El tiempo necesario parala conclusién de las causas, en las que hay 41 deteni-
dos como se menciona en las secciones Il alV supra, es dificil de predecir. Un mé-
todo para hacerlo es utilizar las estimaciones presentadas por la Fiscalia respecto al
numero de testigos y las horas necesarias para presentar su caso en €l turno de pre-
guntas. Estas estimaciones, que se presentan en los cuadros A.4 y A.5, indican que
la Fiscalia necesitara 3.600 horas para presentar a los 774 testigos de estas 23 causas
con 41 detenidos.

23. Al turno de repreguntas de la acusacién publica le siguen las repreguntas de la
defensa. La duracion de esta fase depende de factores relacionados con cada causa
en particular. La experiencia indica que en las causas con un Unico inculpado, las
repreguntas de la defensa a los testigos de la acusacién no tienen una duraciéon muy
superior ala de las preguntas de la acusacion, e incluso pueden ser mas breves. En
las causas con varios inculpados, la totalidad del tiempo utilizado para las repre-
guntas supera a menudo el del turno de preguntas, en particular cuando en el testi-
monio de los testigos se implica a mas de un acusado o a todos ellos. En estas cir-
cunstancias, se supone, como medida de las horas de trabajo, que la totalidad del
tiempo utilizado para las repreguntas de los testigos de la acusacion por la defensa
no superarda en general el tiempo utilizado para las preguntas de la acusacion, al con-
siderar en general todas las causas que afectan a los detenidos en cuestion. En este
sentido, también se tiene en cuenta que la lista de testigos de la Fiscalia a menudo se
reduce durante el juicio.
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24. Una vez que la acusacion ha concluido su presentacion, comienza la de la de-
fensa. Es dificil obtener informacién acerca de las presentaciones de la defensa, en
particular porque la mayoria de ellas ain no han comenzado y porque esta el pro-
blema de la confidencialidad como estrategia de la defensa. Se supone que el tiempo
necesario para la presentacion total de la causa de la defensa no debe exceder €l
tiempo necesario para la presentacion de la causa de la Fiscalia. De la préactica del
Tribunal se desprende que a menudo el tiempo utilizado puede ser menor, especial-
mente en los juicios con un Unico inculpado. Pero al hacer el calculo también debe
tenerse en cuenta el tiempo adicional que puede necesitarse en el juicio, por ejemplo
para oir las alegaciones finales (normalmente entre dos y cinco dias, dependiendo
del nimero de incul pados).

25. Sobre estas premisas, se prevé que el Tribunal necesitara unas 12.710 horas para
concluir las causas con los 41 detenidos actuales. Ello supone un total de unas 310 ho-
ras de presentacion de pruebas en €l juicio, es decir aproximadamente 62 dias de juicio
por inculpado, si bien se trata Unicamente de estimaciones. Como se ha dicho ante-
riormente, la acusacion generalmente reduce el ndimero de testigos a medida que
avanza €l juicio. Ademas, las Salas g ercen un control considerable sobre estas varia-
bles, por gjemplo limitando la duracion de los turnos de preguntas y repreguntas. Por
ello, cabe pensar que el tiempo real utilizado en las vistas sea menor. Hasta la fecha,
los juicios concluidos indican una cifra media de aproximadamente 62 dias de juicio
por inculpado. Las causas que se han concluido recientemente parecen indicar una ci-
fra menor por inculpado (Elizaphan y Gérard Ntakirutimana: 30 dias de juicio por in-
culpado; Niyitegeka: 35 dias de juicio por inculpado). Se prevé que estatendencia a
reducir los dias de juicio continle. No obstante, en la actualidad se considera prudente
utilizar la cifra de 62 dias de juicio por acusado como medida de la carga laboral hasta
que se cuente con datos mas definitivos respecto del tiempo utilizado.

Carga detrabajo en relacion con las personas en libertad

26. Se recuerda que hay 17 acusados en libertad. Si fueran detenidos, representa-
rian una carga de trabajo adicional. Segin la Fiscal, puede que algunos de los 17 ya
no estén vivos, y otros tal vez nunca sean detenidos. La Fiscal tiene la intencién de
concluir las 26 investigaciones restantes para finales de 2004. Estas investigaciones
daran lugar a un maximo de 26 nuevas acusaciones, que se presentaran a los magis-
trados para que las confirmen antes de julio de 2005. Cabe esperar que la cifra final
de acusaciones sea, con gran probabilidad, inferior.

27. El plan de la Fiscal de investigar e inculpar a un maximo de 26 personas, ade-
mas de los 17 acusados que aun estan en libertad, podria dar lugar a que se celebra-
sen juicios de otros 43 inculpados. Segin la férmula que se aplica en este docu-
mento para calcular la carga de trabajo, se prevé que los juicios de 43 inculpados
conllevarian 13.330 horas de trabajo en un periodo de 2.666 dias de juicio (62 dias
de juicio por acusado).

Traslado de las causas por la Fiscal ajurisdicciones nacionales

28. LaFiscal hadeterminado unas 40 causas que podrian ser enjuiciadas por juris-
dicciones nacionales (articulo 11 bis). Su intencidn es trasladar, para algunas de las
causas, |os expedientes cuyas investigaciones se han concluido y estan listas para ser
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VIII.

enjuiciadas y, en otros casos, documentacion que requiere mayor investigacion en el
pais que lareciba. Este ltimo caso se producira, en particular, respecto de los paises
en que algunos de los sujetos ya estén residiendo. La Fiscal tiene previsto trasladar
algunas de estas causas para su enjuiciamiento en Rwanda. Por el momento, el tras-
lado se dificulta por el hecho de que el derecho rwandés permite la imposicion de la
pena de muerte. La Fiscal ha iniciado conversaciones con varios Estados a fin de
Ilegar a acuerdos para enjuiciar algunas de las causas con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 11 bis. El traslado real no esta previsto durante el bienio 2004-2005. Asi
pues, los gastos ocasionados durante el bienio 2004-2005 por el traslado de los casos
a jurisdicciones nacionales, seran principalmente gastos relacionados con viajes a
los Estados pertinentes y negociaciones con ellos.

29. Si no fuera posible trasladar algunas de las causas a jurisdicciones naciona-
les, la Fiscal tiene previsto dirigirse al Consejo de Seguridad con propues-
tas alternativas.

Total dela carga detrabajo restante

30. Puede preverse un numero maximo de dias de juicio necesarios para la conclu-
sién de la labor de las Salas de Primera Instancia combinando una serie de estima-
ciones relativas a los detenidos actuales y a los futuros inculpados. Con 84 inculpa-
dos (incluido el maximo de 43 personas en libertad), y un calculo de 62 dias de jui-
cio por inculpado, la cifratotal de dias de juicio ascenderia a 5.208.

31. En 2002, las tres Salas de Primera Instancia celebraron un total de 414 dias de
juicio. En 2001, las Salas celebraron un total de 340 dias de juicio. El examen de las
horas reales de celebracion de juicio de las Salas indica que la cantidad de tiempo
que una Sala dedico a un juicio en los dos Ultimos afos oscil6 entre 135 dias de jui-
cio en 2001 y 150 en 2002. Entre los factores que contribuyeron a reducir €l nimero
de dias de juicio figura la dificultad para obtener la comparecencia deséestigos de
Rwanda, asi como la indisposicién de magistrados y abogados defensores®.

32. El Tribunal ha adoptado varias medidas para garantizar la reduccion al minimo
de factores de ese tipo en el futuro. En particular, se han modificado las reglas para
permitir que una Sala de Primera Instancia continde con el juicio en caso de enfer-
medad o ausencia de un magistrado. En los supuestos de ausencias mas largas, se ha
modificado la disposicion pertinente para permitir que las causas continlien en de-
terminadas circunstancias (articulo 15 bis). La insistencia de las Salas de Primera
Instancia en que haya dos abogados y, en caso de enfermedad o ausencia de uno de
ellos, exigir que continde el otro, reducira las interrupciones de los juicios. En la
actualidad, estan compareciendo ante el tribunal testigos de Rwanda. Es importante
gue esta situacion continde. El Tribunal esta ansioso por garantizar que el nimero de
dias dejuicio a partir de 2004 sea superior a de los dos Ultimos afios.

33. La experiencia indica que es dificil garantizar que los testigos estén siempre
disponibles, aun cuando se utilicen testigos suplentes en caso de no disponibilidad
de algunos de ellos. Una situacion frecuente en la préactica es que la fiscalia o la de-
fensa solicite mas tiempo para preparar el examen de los testigos. Las Salas también
tienen que conceder a la defensa més tiempo para que prepare el turno de repregun-
tas en caso en que se presenten pruebas imprevistas o sin notificacion previa. Se ne-
cesita tiempo suficiente para la redaccion de las sentencias, las vistas preliminares y
las deliberaciones sobre las mociones presentadas. Todas estas circunstancias, junto
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con la no disponibilidad y otras causas de no comparecencia de los testigos, no_solo
reducen el nimero de dias de juicio sino las horas de vista por dias de juicio® No
obstante, las Salas seguiran tratando de aumentar el tiempo dedicado alas vistas.

34. Una medida importante para aumentar el tiempo dedicado a las vistas es la po-
sibilidad de establecer una quinta seccion de las Salas de Primera Instancia (aun
cuando sélo se disponga de cuatro magistrados ad litem), lo que permitiria utilizar
magistrados de diferentes Salas en una seccion formada con magistrados que presi-
dan en periodos en que haya recesos en otras vistas a las que estén asignados, o que
presidan en turnos de mafiana y tarde. También permitiria flexibilidad para estable-
cer diferentes composiciones de las secciones a fin de lograr 10s mejores resultados
judiciales (haciendo posible, por ejemplo, que uno de los magistrados dedique el
mayor tiempo posible ala redaccién de sentencias durante los recesos). Por tanto, €l
Tribunal debe contar con recursos suficientes para crear una quinta seccion. En rela-
cion con esta cuestion, es importante tener en cuenta lo siguiente: sobre la base de
las deliberaciones celebradas en el Consejo de Seguridad en relacion con la aproba-
cion de laresolucion 1431 (2002), hay razones para pensar que el nimero de magis-
trados ad litem pueda aumentarse durante el proximo bienio. Con €ello, se aumenta-
rian inmediatamente al maximo los resultados judiciales de la quinta seccién de las
Salas de Primera Instancia. Es importante contar con una infraestructura administra-
tiva adecuada para esta posibilidad.

35. Con lacifra actual de cuatro magistrados ad litem, una Sala de Primera I nstan-
cia dividida en dos secciones que trabajen por turnos, otras dos Salas de Primera
Instancia que celebren vistas cinco horas a dia y una quinta seccion de las Salas de
Primera Instancia “combinada’, que celebre vistas cuando haya magistrados dispo-
nibles, la capacidad de enjuiciamiento a partir de septiembre de 2003 seria de entre
600 y 700 dias de juicio anuales, y posiblemente superior, dependiendo de los re-
sultados exactos que obtenga la quinta seccién. Esto puede lograrse con tres salas de
vistas (aun cuando es preferible disponer de cuatro salas). Se recuerda que el Tribu-
nal Internacional para la ex Yugoslavia cuenta con seis secciones que trabajan en
turnos con tres salas de vistas.

Estrategias pasadasy presentes

36. Fase dediligencias previas. Hace cuatro afios habia un nimero considerable de
mociones previas pendientes. El Fiscal del momento solicitd en un principio que se
refundieran una gran cantidad de inculpados en una causa, y pidi6 en un momento
determinado que se confirmase la acusacion conjunta de mas de 20 sospechosos. El
magistrado encargado de la decisién denegé la solicitud. El Fiscal pidié entonces
que se fundieran nimeros mas reducidos de inculpados en causas que planteaban
cuestiones similares, como la utilizacion de los medios publicos, las medidas adop-
tadas por militares o funcionarios del gobierno, o presuntos delitos cometidos en
ciertas zonas geogréficas de Rwanda (Butare, Cyangugu). Ello dio lugar a un nime-
ro considerable de mociones de |la Fiscalia para lograr modificaciones de las acusa-
ciones y fusiones de inculpados. Ademas, la defensa presentd un gran ndmero de
mociones.

37. Por tanto, la primera prioridad de las Salas hace cuatro afios fue reducir el nG-
mero de mociones para avanzar en las causas hacia la fase del juicio. Por ello, los
magistrados modificaron las reglas a fin de permitir que las mociones se examinaran
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con brevedad, se decidieran en forma oral o escrita, y fueran consideradas por un
solo magistrado. Estas medidas, adoptadas para reducir la carga de trabajo de las
mociones pendientes, aumenté la eficiencia de las Salas y redujo los gastos relacio-
nados con las vistas orales de las mociones. Tras haber reducido al minimo el nime-
ro de mociones pendientes, se ordend la traduccién y publicacién completa de los
documentos para su utilizacion en los juicios pendientes antes de que las tres Salas
de Primera Instancia pudieran proceder a enjuiciar.

38. Ademas, los magistrados aprobaron en sesion plenaria modificaciones de las
Reglas para regular el procedimiento de las diligencias previas y reducir el nimero
de recursos previos que estaban demorando la fase de diligencias previas de las Sa-
las. Mediante la celebracién de conferencias previas al juicio y ala preparacion de la
defensa sobre el estado de las causas, las Salas tienen autoridad para ordenar a las
partes que revelen informacién y, en particular, ordenarles que presenten informes
con las cuestiones de hecho y de derecho, sefialen los aspectos conflictivos, y pre-
senten una lista de los testigos que tienen la intencion de llamar, con un resumen de
los hechos y las acusaciones concretas sobre las que los testigos se manifestaran.
Ademas, las partes deben presentar una estimacion del tiempo que se tardara en la
comparecencia de cada testigo y la Sala de Primera Instancia podra ordenar que se
reduzca el nimero de testigos y el tiempo de la comparecencia. La Sala de Primera
Instancia también puede informar sobre el estado de las pruebas (articulo 73 bis 'y
ter de las Reglas).

39. Una medida mas reciente fue el establecimiento de un nuevo comité de juicios
integrado por representantes de las Salas, varias secciones de la Secretariay la Fis-
calia. EI Comité ha facilitado la preparacion de los juicios de varias causas nuevas.
Ademas, en la reciente sesion plenaria celebrada en mayo de 2003, 1os magistrados
crearon un grupo de trabajo de diligencias previas encargado de examinar nuevas
mejoras que puedan acelerar la labor previa.

40. Fase del juicio. Todas las Salas de Primera Instancia han estado celebrando
juicios siguiendo el procedimiento paralelo (en algunos casos incluso utilizando un
procedimiento triple). Como resultado de esta estrategia, en el afio actual se emitid
un nimero considerable de sentencias. No obstante, el procedimiento paralelo de
dos (o incluso tres) causas de envergadura es complicado. La experiencia demuestra
que el modelo mas adecuado es un procedimiento paralelo de una causa de enverga-
duray una causa pequefia, y ésta sera la estrategia que se seguira en el futuro, a me-
nos que la causa de envergadura sea particularmente voluminosay compleja. El Tri-
bunal utilizara también el denominado sistema de turnos, que supone que una sala se
utilice para la vista de dos causas, en sesiones de mafana y tarde respectivamente.
El sistema de turnos conlleva un turno de mafana, desde, por ejemplo, las 8.30 alas
13.30 horas, y un turno de tarde hasta aproximadamente las 19.00 horas. El experi-
mento que se realizo en octubre de 2002 dio resultados prometedores y el sistema se
ha utilizado con éxito en el Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia.

41. A pesar de estas medidas para agilizar €l procedimiento, las causas seguiran
siendo laboriosas. Debe recordarse que la celebracion de procedimientos judiciales
anivel internacional es mas complicada que a nivel nacional. Las causas que se ce-
lebran en tribunales especiales son, desde el punto de vista juridico y de los hechos,
muy complejas; se requiere un volumen considerable de documentos para juz-
gar a presuntos altos cargos del gobierno inculpados; todos los documentos deben
publicarse y traducirse para los equipos juridicos y los acusados, que pueden exigir
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traducciones de todos los documentos en el idioma oficial del Tribunal antes de res-
ponder alas mociones o de iniciar la preparacion del juicio; en las causas conjuntas
el nimero de testigos es a menudo considerable, se requiere interpretacion simulta-
nea de todos los testimonios en tres lenguas; los testigos proceden a menudo de en-
tornos dificiles, hay que ofrecerles considerable proteccién antes y después de la
comparecencia, y a veces tienen que ser reubicados; los funcionarios y defensores de
las causas proceden de diferentes culturas y tradiciones y el mantenimiento de una
comunicacion efectiva exige nuevos conocimientos y un esfuerzo adicional; los fis-
cales y defensores proceden de todo el mundo, con estilos y normas procesales dife-
rentes; y los abogados defensores se ven obligados a abandonar las otras causas que
tienen durante periodos considerables para pasar tiempo trabajando en el Tribunal en
Arusha, general mente lejos de sus bufetes.

42. Con el cambio del trabajo del Tribunal de la investigacion y detencion de sos-
pechosos al enjuiciamiento de inculpados, la Secretaria se centrara en la fecha de
conclusion de la labor del Tribunal en todos sus lugares de trabajo. No se celebrara
ningun contrato ni se adquirira equipo alguno, y no se contratara personal sin tener
en cuenta en qué forma la conclusion de lalabor del Tribunal afectara a la cuestion,
y ello asu vez alaestrategia de conclusion de la labor del Tribunal.

43. Al evaluar las necesidades de recursos humanos con miras a lograr la estrate-
gia de conclusion de la labor del Tribunal, la Fiscalia tiene previsto aumentar el nu-
mero de equipos de sala. Este aumento se logrard mediante redistribuciones, una vez
gue se concluyan las investigaciones a finales de 2004. Algunos de los puestos que
ocupan actualmente los investigadores se redistribuiran para aumentar el nimero de
asesores de sala, asesores legales y otro tipo de personal necesario para la celebra-
cion del juicio. La Fiscalia tiene la intencion de mantener 10 equipos de sala, que
deberan hacer frente a las necesidades que surjan como consecuencia del incremento
previsto del nimero de juicios.

Conclusiones

44. Sobre la base de la actual capacidad de celebracion de juicios expuesta ante-
riormente, es posible extraer algunas conclusiones.

45. Las causas que afectan a los 41 detenidos actuales encausados o en espera de
juicio representan una carga de trabajo estimada de 12.710 horas. Se calcula que
cinco secciones de las Salas de Primera Instancia (de las que una estara en funcio-
namiento siempre gque exista un numero suficiente de magistrados disponible, como
se explicaen el parrafo 34 supra) pueden lograr 3.375 horas de juicio anuales. Sobre
esta base, los juicios de estos detenidos podrian concluirse en unos cuatro afos,
es decir paba septiembre de 2007. Es importante subrayar que se trata s6lo de una
estimacion®.

46. Volviendo alos 17 inculpados que se encuentran en libertad, se calcula que sus
juicios requeririan aproximadamente 1.054 dias. Partiendo del mismo presupuesto
anterior, cinco Salas de Primera I nstancia podrian celebrar 675 dias de juicio (es de-
cir 3.375 horas, como se ha dicho anteriormente) al afio. Por ello, los juicios de es-
tos inculpados durarian aproximadamente un afio y medio. Si estos juicios se inicia-
ran inmediatamente después de los anteriormente mencionados, podrian concluirse
para 2009. Se recuerda una vez mas que ésta es la cifra maximay que, con toda pro-
babilidad, el nimero de inculpados Ilevados a juicio seré probablemente inferior.
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47. Al examinar la cifra maxima de 26 acusaciones que pueden emitirse como re-
sultado de las investigaciones en curso, se calcula que serian necesarios otros
1.612 dias de juicio para concluirlas, es decir unos dos afios y cuatro meses, toman-
do como base una media de 62 dias de juicio por acusado. Si esto se afiade a las pro-
yecciones anteriores, estos juicios concluirian para 2011. Una vez mas cabe recordar
que se espera que el nimero real de encausados sea inferior.

48. Estas proyecciones pueden reducirse. Ya se ha mencionado que la cifra estima-
da de testigos de la acusacion puede de hecho reducirse durante €l juicio y que la
media de dias de juicio por acusado puede reducirse (véase €l parrafo 25). Ademas,
con arreglo a lo dispuesto en el articulo 11 bis de las Reglas, una Sala de Primera
Instancia puede ordenar que la acusacion contra un inculpado se suspenda de existir
procedimientos contra él en un tribunal nacional. Esta disposicion, que se incluyé en
la 12% sesi6n plenaria, puede ayudar areducir el nimero de causas de |as que conoz-
can las Salas de Primera Instancia.

49. Las admisiones de culpabilidad reducen la duracion de los juicios. La expe-
riencia indica que las salas no necesitan mas de un dia para informar una admisién
de culpabilidad que sea claray se realice de era libre y voluntaria. La redaccion
de la sentencia requiere unas cuantas semanas®. En este momento es dificil calcular
cuantos inculpados formularédn una admision de culpabilidad. No obstante, es con-
veniente sefialar que en la 13* sesidn plenaria se aprobd una base juridica para estos
procedi mientos.

50. El 19 de mayo de 2003, el Consejo de Seguridad aprobd la resolucién 1481
(2003), por la que se permite que los magistrados ad litem emitan una decision en
las diligencias previas en el Tribunal Internacional parala ex Yugoslavia. La solici-
tud original del Tribunal Penal Internacional para Rwanda respecto de los magistra-
dos ad litem recogia la misma propuesta, pero fue rechazada. El Tribunal sigue sien-
do de la opinion de que no hay razén alguna en principio ni en la préactica para no
asignar a los magistrados ad litem tareas en la fase de diligencias previas, lo que
aceleraria el procedimiento.

51. La manera mas répiday eficaz de lograr un aumento de la capacidad de enjui-
ciamiento sigue siendo aumentar el nimero de magistrados y el nimero de salas. Si
se aumentara de cuatro a nueve el nimero de magistrados ad litem que preside a la
vez, el nimero de sesiones de las Salas de Primera Instancia pasaria de cuatro o cin-
co a seis. De hecho, con ello se duplicaria la capacidad de enjuiciamiento del Tribu-
nal y se adelantaria el plazo de la estrategia de conclusion de su labor. Dicha refor-
ma requeriria una modificacion del Estatuto del Tribunal (al igual que lo requeriria
la propuesta que figura en el parrafo 47).

52. Como se ha dicho anteriormente, el presente documento forma parte de un
proceso continuo de perfeccionamiento y desarrollo de una estrategia de conclusion
de las labores del Tribunal. El Tribunal agradece las aportaciones que se hagan a
este proceso.
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Cuadro A .4
Cifrasdela Fiscaliarelativasalos juicios de los detenidos actuales

Nudmero de
Horas para la
Testigos de presentacion del
Causa Inculpados la Fiscalia caso de la Fiscalia
1. Butare 6 65 330
2. Militares| 4 100 500
3. Muvunyi y Hategikimana 2 43 180
4. Seromba 1 20 100
5. Ndindabhizi 1 15 50
6. Militares|l| 4 90 500
7. Gobierno | 4 50 300
8. Gobierno Il 4 45 300
9. Zigiranyirazo 1 30 100
10. Bikindi 1 30 100
11. Renzaho 1 30 100
12. Smba 1 41 170
13. Bisengimana 1 15 50
14. Karera 1 15 50
15. Mpambara 1 30 150
16. Gacumbitsi 1 30 120
17. Rukundo 1 20 80
18. Nzabirinda 1 15 60
19. Nsengimana 1 15 60
20. Muhimana 1 15 60
21. Rutaganira 1 15 60
22. Gatete 1 30 120
23. Nchamihigo 1 15 60
Total 41 774 3600
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Cuadro A.5
Estimaciones basadas en las cifras de la Fiscalia correspondientes
alosdetenidos actuales

Numero de
Horas de Horas de Horas del
presentacion Horasdel presentacion turno de

Testigos de del caso de turno de del caso de  repreguntas Total de
Causa Inculpados la Fiscalia la Fiscalia  repreguntas la defensa de la Fiscalia las horas
1. Butare 6 65 330 330 330 330 1320
Militares | 4 100 500 500 500 500 2000

3. Muwunyiy
Hategikimana 2 43 180 180 180 180 720
4. Seromba 1 20 100 100 100 100 400
5. Ndindabhizi 1 15 50 50 50 50 200
6. Militares|lI 4 90 500 500 500 500 2000
7. Gobierno | 4 50 300 300 300 300 1200
8. Gobierno Il 4 45 300 300 300 300 1200
9. Zigiranyirazo 1 30 100 100 100 100 400
10. Bikindi 1 30 100 100 100 100 400
11. Renzaho 1 30 100 100 100 100 400
12. Gikongoro 1 41 170 170 170 170 680
13. Bisengimana 1 15 50 50 50 50 200
14. Karera 1 15 50 50 50 50 200
15. Mpambara 1 30 150 150 150 150 600
16. Gacumbitsi 1 30 120 120 120 120 480
17. Rukundo 1 20 80 80 80 80 320
18. Nzabirinda 1 15 60 60 60 60 240
19. Nsengimana 1 15 60 60 60 60 240
20. Muhimana 1 15 60 60 60 60 240
21. Rutaganira 1 15 60 60 60 60 240
22. Gatete 1 30 120 120 120 120 480
23. Nchamihigo 1 15 60 60 60 60 240
Total 41 774 3 600 3 600 3 600 3600 14 400
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Notas

a Se espera que la Sala de Primera Instancia |11 emita su sentencia sobre la causa Cyangugu a
finales de 2003 o, a més tardar, en febrero de 2004.

b Ante lainseguridad que existe, en particular respecto del nimero de personas que estan en
libertad que van a ser juzgadas por el Tribunal, y teniendo en cuenta que lafinalidad principal en
el presente documento es facilitar informacion respecto de laforma en que los recursos
solicitados para el bienio serviran parallevar a cabo la estrategia de conclusién de la labor del
Tribunal, no se considera conveniente en esta etapa indicar una estrategia para concluir el
cometido de la Sala de Apelaciones (que depende también de la estrategia para concluir €l
cometido del Tribunal Internacional paralaex Yugoslavia). No obstante, se recuerda que, a
excepcion de una, se han apelado todas las sentencias pronunciadas por el Tribunal Penal
Internacional para Rwanda.

¢ Laexpresion “procedimiento paralelo” indica que se conoce de dos procedimientos en periodos
consecutivos, por ejemplo con arreglo al siguiente orden: cinco semanas para el procedimiento A,
cinco semanas para el procedimiento B, cinco semanas para el procedimiento A, etc. El abogado
defensor del procedimiento A abandona Arusha mientras que se ve el procedimiento B. La
finalidad de este sistema es utilizar las interrupciones inevitables que tienen lugar durante un
procedimiento para asegurar el avance de otro. Dichas interrupciones permiten alafiscaliay a
la defensa preparar |a siguiente etapa del procedimiento (por e emplo interrogando alos
testigos, etc.).

d En 2001 se perdié algun tiempo por el fallecimiento de un magistrado.

e En 2003, ha habido interrupciones de los calendarios de las vistas por no haber sido reelegidos
algunos de los magistrados, 1o que requirié la nueva constitucion de las Salas y |a reorganizacion
del trabagjo de éstas.

f Las previsiones de esta seccion difieren en cierta medida de las que figuran en la solicitud de
magistrados ad litem del Tribunal (A/56/265). Larazon principal es que el nimero de detenidos
ha aumentado; el Consejo de Seguridad concedié Unicamente cuatro magistrados ad litem al
mismo tiempo; y estos magistrados sélo estaran disponibles a partir de septiembre de 2003
(y no afinales de 2002 como se habia previsto en un principio).

g A continuacion figuran las sentencias emitidas sobre la base de admisiones de culpabilidad:
causa Fiscalia contra Jean Kambanda (1998); causa: Fiscalia contra Omar Serushago (1999);
causa: Fiscalia contra Georges Ruggiu (2000).
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