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  Доклад Генерального секретаря 
 
 

 Резюме 
 В настоящем докладе излагаются потребности в ресурсах на двухгодич-
ный период 2004-2005 годов Международного уголовного трибунала по Руанде. 

 Объем ресурсов на двухгодичный период 2004�2005 годов до пересчета 
составляет 208 768 800 долл. США брутто (187 272 900 долл. США нетто), 
включая рост на 4 806 200 долл. США брутто (4 402 200 долл. США нетто), или 
2,4 процента, по сравнению с объемом пересмотренных ассигнований на 2002�
2003 годы. Изменение объема ресурсов в реальном выражении включает ассиг-
нования на покрытие отсроченных потребностей в финансировании 109 новых 
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должностей и должностей судей ad litem, утвержденных на двухгодичный пери-
од 2002�2003 годов. 

 В номинальном выражении смета на двухгодичный период 2004�
2005 годов составляет 235 177 100 долл. США брутто (212 857 900 долл. США 
нетто) и отражает увеличение на 25 585 000 долл. США нетто, обусловленное в 
основном изменением темпов инфляции, которое компенсировалось сокраще-
нием, вызванным изменением обменных курсов. 
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 I. Общий обзор 
 
 

1. Международный уголовный трибунал по Руанде был учрежден Советом 
Безопасности в его резолюции 955 (1994) от 8 ноября 1994 года и наделен, со-
гласно статьям 2, 3 и 4 его Устава, полномочиями осуществлять судебное пре-
следование лиц, ответственных за геноцид и другие серьезные нарушения ме-
ждународного гуманитарного права, совершенные на территории Руанды, и 
граждан Руанды, ответственных на геноцид и другие нарушения международ-
ного гуманитарного права, совершенные на территории соседних государств, в 
период с 1 января по 31 декабря 1994 года. В соответствии со статьей 10 его 
Устава Трибунал состоит из трех органов, а именно Камер, Канцелярии Обви-
нителя и Секретариата.  

2. В своей резолюции 1329 (2000) от 30 ноября 2000 года Совет Безопасно-
сти заявил, что он по-прежнему убежден в том, что в конкретных условиях Ру-
анды судебное преследование лиц, ответственных за геноцид и другие серьез-
ные нарушения международного гуманитарного права, содействует процессу 
национального примирения и восстановлению и поддержанию мира в Руанде и 
в регионе. 

3. С момента принятия этой резолюции Трибунал прилагал усилия для вы-
работки мер, ускоряющих судопроизводство. С этой целью в июле 2001 года 
Председатель представила Совету Безопасности на его рассмотрение предло-
жение о создании резерва судей ad litem. 

4. В соответствии со своей резолюцией 1431 (2002) от 14 августа 2002 года 
Совет Безопасности создал резерв судей ad litem и постановил, что Камеры со-
стоят из 16 постоянных независимых судей и в любой период времени макси-
мум четырех независимых судей ad litem, назначаемых в соответствии с пунк-
том 2 статьи 12 тер Устава. Предусмотрено также положение о том, что среди 
судей не может быть двух граждан одного и того же государства. 

5. Что касается сроков полномочий 16 постоянных независимых судей, засе-
дающих в Камерах, то следует отметить, что в мае 2003 года истек срок полно-
мочий 11 судей. Генеральная Ассамблея переизбрала семерых судей на допол-
нительный четырехлетний срок полномочий (судью Асоку де Зойсу Гунаварда-
ну (Шри-Ланка) и судью Мехмета Гюнея (Турция) � в Апелляционную камеру 
в Гааге и судью Эрика Мёсе, судью Уильяма Хуссоина Секуле, судью Ллойда 
Джорджа Уильямса, судью Арлетту Рамаросон и судью Андрезию Ваз � в Су-
дебные камеры в Аруше), и были избраны четыре новых судьи на следующий 
срок полномочий (судья Сергей Егоров (Российская Федерация), судья Инес 
Вайнберг де Рока (Аргентина), судья Джай Рам Редди (Фиджи) и судья Халида 
Рашид Хан (Пакистан)). 

6. 21 мая 2003 года решением судей судья Мёсе (Норвегия) был избран 
Председателем Трибунала и судья Ваз (Сенегал) была избрана заместителем 
Председателя. 

7. В основной работе Трибунала, а также в управлении им произошел ряд 
важных событий, которые существенным образом повлияют на программу ра-
боты на двухгодичный период 2004�2005 годов. Ожидается, что к концу 
2003 года Трибунал вынесет четыре приговора по делам восьми обвиняемых, в 
результате чего в течение второго срока полномочий будет вынесено в общей 
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сложности девять приговоров по делам 14 обвиняемых. Кроме того, к концу 
текущего двухгодичного периода общее число приговоров, вынесенных Трибу-
налом с момента начала первого судебного процесса в 1997 году, достигнет 15 
по делам 21 обвиняемого. По состоянию на июль 2003 года на апелляции нахо-
дилось три дела (Элизафан и Жерар Нтакирутимана; Элиэзир Нийитегека; и 
Лоран Серманза). 

8. Помимо 21 обвиняемого, судебные процессы которых либо завершены, 
либо находятся на этапе представления заключительных доводов, 
41 задержанный, находящийся в следственном изоляторе Организации Объе-
диненных Наций в Аруше, либо уже предстали перед судом, либо ожидают су-
да. По состоянию на 30 июня 2003 года ведутся судебные процессы по делу 
Бутаре (шесть обвиняемых) и делу военных (четыре обвиняемых). Оба дела 
значительны по объему и находятся на относительно раннем этапе. Кроме того, 
во второй половине 2003 года ожидается начало четырех судебных процессов 
по делам десяти обвиняемых, что отчасти является следствием прибытия не-
давно избранных судей ad litem. Поэтому к концу 2003 года предполагается на-
чать судебные процессы по делам 20 из оставшихся 41 задержанного.  

9. Что касается исполнительных функций Трибунала, то в двухгодичный пе-
риод 2002�2003 годов произошли важные события, которые также существен-
ным образом повлияют на будущую работу Трибунала. В Трибунале заполнены 
две вакансии и заменены двое сотрудников на ключевых управленческих по-
стах, что способствовало укреплению структуры руководства. В декабре 
2002 года были заполнены должности начальника Следственного отдела и на-
чальника Секции по сбору доказательств и информации, а в феврале 2003 года 
были заполнены должности заместителя Обвинителя и начальника Отдела об-
винения.  

10. Приведение приговоров в исполнение по-прежнему является важной за-
дачей Трибунала, поскольку проводимая с этой целью работа уже продвину-
лась далеко вперед. Недавно Трибунал достиг с Францией соглашения о приве-
дении в исполнение приговоров, вынесенных Трибуналом осужденным лицам. 
Со вступлением в действие этого соглашения, после его ратификации Нацио-
нальным собранием Франции, число стран, с которыми достигнуты такие со-
глашения, достигнет четырех. Другими странами являются Бенин, Мали и Сва-
зиленд. Продолжаются переговоры с другими африканскими и европейскими 
государствами. В настоящее время шесть заключенных, в том числе бывший 
премьер-министр Руанды Жан Камбанда, отбывают свое наказание в Бамако. 

11. Трибунал продолжает осуществлять реформенные меры, связанные с за-
щитой обвиняемых лиц, с целью устранения любых злоупотреблений режимом 
правовой помощи. Следуя подробным рекомендациям, содержащимся в докла-
де Управления служб внутреннего надзора (А/55/759), Трибунал заручился ус-
лугами консультанта для подробного изучения системы правовой помощи и 
представления соображений по реформе системы. По этому вопросу Генераль-
ной Ассамблее будет представлен отдельный доклад. 
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12. Во исполнение рекомендации Комиссии ревизоров, содержащейся в пунк-
те 40 ее доклада1, и просьбы Генеральной Ассамблеи, содержащейся в ее резо-
люции 57/289 от 20 декабря 2002 года, Трибунал разработал стратегию завер-
шения деятельности, которая приводится в приложении ниже. Поскольку стра-
тегия завершения деятельности основана на завершении максимального числа 
судебных процессов, в качестве приоритетных направлений работы на двухго-
дичный период 2004�2005 годов, отраженных в предлагаемом бюджете по про-
граммам, предусмотрены эффективное и действенное управление судопроиз-
водством и связанными с ним процессами правовой и судебной помощи, по-
вышение эффективности работы вспомогательных административных служб и 
более систематическая и эффективная мобилизация внешней политической, 
оперативной и материальной поддержки со стороны государств-членов и дру-
гих соответствующих органов. 

13. В своей резолюции 56/248 A от 24 декабря 2001 года Генеральная Ас-
самблея постановила ассигновать на специальный счет для Международного 
трибунала по Руанде в предварительном порядке на двухгодичный период 
2002�2003 годов общую сумму в размере 192 312 400 долл. США брутто 
(173 611 600 долл. США нетто). В той же резолюции Ассамблея постановила, 
что штатное расписание Трибунала должно оставаться на уровне, утвержден-
ном на 2001 год, до проведения дальнейшего рассмотрения в марте 2002 года. 
Ассамблея уполномочила также использовать необходимый объем ресурсов, 
предусмотренный на временный персонал общего назначения, достаточный 
для 77 новых должностей, рекомендованных Консультативным комитетом по 
административным и бюджетным вопросам, при том понимании, что это будет 
делаться без ущерба для решений, которые Ассамблея примет на ее возобнов-
ленной пятьдесят шестой сессии в отношении утвержденного штатного распи-
сания на двухгодичный период 2002�2003 годов. 

14. В своей резолюции 56/248 B от 27 марта 2002 года Генеральная Ассамб-
лея утвердила штатное расписание, рекомендованное Консультативным коми-
тетом, а также утвердила пересмотренные ассигнования на сумму 
197 127 300 долл. США брутто (177 739 400 долл. США нетто) на двухгодич-
ный период 2002�2003 годов. 

15. В своей резолюции 57/289 Генеральная Ассамблея приняла решение о 
том, что пересмотренные ассигнования должны быть скорректированы на сум-
му в размере 4 657 600 долл. США брутто (4 254 100 долл. США нетто), обу-
словленную дополнительными потребностями в ресурсах в связи с созданием 
резерва судей ad litem, в результате чего общая сумма составит 
201 784 900 долл. США брутто (181 993 500 долл. США нетто) до пересчета. В 
той же резолюции Ассамблея уполномочила Генерального секретаря прини-
мать обязательства, когда это необходимо, на сумму, не превышающую 
2 177 700 долл. США брутто (879 200 долл. США нетто), для удовлетворения 
потребностей Трибунала в ресурсах для учета суммы пересчета ресурсов на 
двухгодичный период 2002�2003 годов и просила его доложить о последствиях 
этого Ассамблее в контексте второго доклада об исполнении бюджета за двух-
годичный период. 

__________________ 

 1 Официальные отчеты Генеральной Ассамблеи, пятьдесят седьмая сессия, 
Дополнение № 5K и исправления (A/57/5/Add.11 и Corr. 1�2), глава II. 
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16. В той же резолюции Генеральная Ассамблея просила, чтобы бюджетные 
потребности, связанные с деятельностью Секретариата, Канцелярии Обвини-
теля и не имеющими отношения к судопроизводству административными 
функциями Камер, были представлены в ориентированном на конкретные ре-
зультаты формате, обеспечивающем увязку целей и вводимых ресурсов с ожи-
даемыми достижениями, подлежащими оценке на основе показателей дости-
жения результатов. Во исполнение этой просьбы Генеральный секретарь под-
готовил ориентированную на конкретные результаты логическую основу, отра-
жающую цели, ожидаемые достижения, показатели достижения результатов и 
показатели работы в соотношении с базовыми и целевыми показателями. Уч-
тены также внешние факторы. Логическая основа подготовлена в соответствии 
с резолюцией 55/231 Генеральной Ассамблеи от 23 декабря 2000 года и 
Положениями и правилами, регулирующими планирование по программам, 
программные аспекты бюджета, контроль выполнения и методы оценки 
(ST/SGB/2000/8). Определения ряда основных терминов в том виде, как они 
даны в Положениях и правилах, регулирующих планирование по программам, 
приводятся в таблице 9. 

17. Перед подготовкой бюджета Трибунала сотрудники обоих трибуналов 
обучались методике составления бюджета, ориентированного на конкретные 
результаты, применяемой в настоящее время в Организации Объединенных 
Наций. Упор делался на методы управления, ориентированного на конкретные 
результаты, как одного из условий всестороннего выполнения работы Трибуна-
ла, которая должна быть ориентирована на достижение ожидаемых результатов 
с надлежащим учетом стратегии завершения деятельности. 

18. Составители предлагаемого бюджета по программам на 2004�2005 годы 
исходили из того, что Трибунал будет рационализировать и совершенствовать 
свою работу для обеспечения того, чтобы ресурсы и мероприятия служили ос-
новой для разработки и осуществления эффективной и реалистичной стратегии 
завершения деятельности, и для удовлетворения новых потребностей в штат-
ных должностях за счет перераспределения должностей. Руководствуясь таким 
подходом, Генеральный секретарь предлагает бюджет в объеме 
208 768 800 долл. США брутто (187 272 900 долл. США нетто), включая рост 
объема ресурсов на 4 806 200 долл. США брутто (4 402 200 долл. США нетто), 
или на 2,4 процента, по сравнению с ассигнованиями на 2002�2003 годы, до 
пересчета. Потребности в ресурсах, указанные в таблицах 1 и 2 ниже, включа-
ют 960 000 долл. США на выплату вознаграждения, обусловленные отсрочен-
ными последствиями назначения четырех судей ad litem; 2 517 700 долл. США 
на финансирование 109 новых должностей, утвержденных на двухгодичный 
период 2002�2003 годов, и 875 старых должностей, включая преобразование 
трех должностей персонала временной помощи в штатные должности: двух 
должностей класса С-4 и одной должности класса С-3 в Управлении служб 
внутреннего надзора, поскольку эти должности будут требоваться на постоян-
ной основе на протяжении всего срока действия мандата Трибунала; и 
330 400 долл. США на обеспечение мер безопасности Организации Объеди-
ненных Наций. За исключением незначительных корректировок расходов, не 
связанных с должностями, рекомендуемый бюджет рассчитан с сохранением 
прежнего уровня ресурсов. 

19. В соответствии с рекомендацией Консультативного комитета по админи-
стративным и бюджетным вопросам (A/55/643, пункт 63) и просьбой Гене-
ральной Ассамблеи, содержащейся в ее резолюции 57/289, должным образом 
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ной Ассамблеи, содержащейся в ее резолюции 57/289, должным образом учи-
тывалась необходимость выделения ресурсов для содействия приведению в ис-
полнение приговоров и реконструкции тюремных помещений. Таким образом, 
предусматриваются ассигнования в размере 920 400 долл. США на покрытие 
расходов, связанных с приведением приговоров в исполнение, и в разме-
ре 250 000 долл. США на реконструкцию тюремных помещений для соответст-
вия международным стандартам. 

20. Пересчет бюджетных ассигнований по расценкам 2004�2005 годов потре-
бует увеличения сметы на 26 408 300 долл. США, которое включает последст-
вия изменения темпов инфляции (30 040 000 долл. США), корректировку стан-
дартных ставок окладов (1 884 900 долл. США) и рекомендации Комиссии по 
международной гражданской службе в отношении чистого вознаграждения 
(2 900 000 долл. США) и компенсируется сокращением, вызванным изменени-
ем обменных курсов (8 416 600 долл. США). 

21. Внебюджетные ресурсы, оцениваемые в 2 723 900 долл. США, будут ис-
пользоваться на финансирование мероприятий, связанных, в частности, c ока-
занием поддержки в работе Канцелярии Обвинителя и Секретариата. 

22. Распределение предлагаемых ресурсов для Трибунала на двухгодичный 
период 2004�2005 годов показано в таблицах 1�3 ниже. 
 

  Таблица 1 
  Процентное распределение ресурсов по компонентам 

 
 

 
Бюджет , финансируемый

за счет начисленных взносов Внебюджетные ресурсы 

1. Камеры 3,5 � 

2. Канцелярия Обвинителя 24,5 6,0 

3. Секретариат 72,0 95,0 

 Всего 100,0 100,0 
 
 
 

  Таблица 2 
  Сводные данные о потребностях  
  (В тыс. долл. США) 

 
 

  1) Бюджет, финансируемых за счет начисленных взносов 

Рост объема ресурсов 

Компонент 
Расходы за 

2000�2001 гг.

Ассигно-
вания на 

2002�2003 гг.a Сумма В процентах
Итого до 
пересчета 

Сумма 
пересчета

Смета на 
2004�2005 гг.

Расходы  

1. Камеры 3 985,1 5 009,1 2 203,0 44,0 7 212,1 132,4 7 344,5

2. Канцелярия Обвинителя 42 581,9 51 300,4 (170,6) (0,3) 51 129,8 9 217,2 60 347,0

3. Секретариат 133 217,0 147 653,1 2 773,8 1,9 150 426,9 17 058,7 167 485,6

 Общий объем расходов 
(брутто) 179 784,0 203 962,6 4 806,2 2,4 208 768,8 26 408,3 235 177,1
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Рост объема ресурсов 

Компонент 
Расходы за 

2000�2001 гг.

Ассигно-
вания на 

2002�2003 гг.a Сумма В процентах
Итого до 
пересчета 

Сумма 
пересчета

Смета на 
2004�2005 гг.

Поступления  

Поступления по плану на-
логообложения персонала 16 479,2 21 091,9 404,0 1,9 21 495,9 823,3 22 319,2

 Общий объем потреб-
ностей (нетто) 163 304,8 182 870,7 4 402,2 2,4 187 272,9 25 585,0 212 857,9

 
 

  2) Внебюджетные ресурсы 
 

 
Расходы за 

2000�2001 гг.
Смета на 

2002�2003 гг. Смета на 2004�2005 гг.

Деятельность 853,4 2 368,6 2 723,9

Общий объем потребно-
стей 853,4 2 368,6 2 723,9

 Всего 1 и 2 164 158,2 185 239,3 215 581,8
 
 

 a Включая полномочия на принятие обязательств на сумму 2 177 700 долл. США в соответствии с 
резолюцией 57/289 Генеральной Ассамблеи.  

 
 
 

  Таблица 3 
  Потребности в должностях 

 
 

 
Бюджет , финансируемый за 
счет начисленных взносов Внебюджетные ресурсы  Итого 

 
2002�

2003 годы
2004�

2005 года
2002�

2003 годы
2004�

2005 года 
2002�

2003 годы
2004�

2005 года

Категория специалистов и выше  

Помощник Генерального секретаря 1 1 � � 1 1

Д-2 1 1 � � 1 1

Д-1 4 4 � � 4 4

С-5 29 29 � � 29 29

С-4 80 82a � � 80 82

С-3 153 154b � � 153 154

С-2/1 112 112 � � 112 112

 Итого 380 383 � � 380 383

Категория общего обслуживания 
и прочие категории  

Высший разряд 7 7 � � 7 7

Прочие разряды 175 175 � � 175 175

Служба охраны 87 87 � � 87 87

Местный разряд 308 308 � � 308 308
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Бюджет , финансируемый за 
счет начисленных взносов Внебюджетные ресурсы  Итого 

 
2002�

2003 годы
2004�

2005 года
2002�

2003 годы
2004�

2005 года 
2002�

2003 годы
2004�

2005 года

Полевая служба 24 24 � � 24 24

 Итого 601 601 � � 601 601

 Всего 981 984 � � 981 984
 
 

 a Включая преобразование двух должностей персонала временной помощи в штатные должности 
класса С-4 для Управления служб внутреннего надзора. 

 b Включая преобразование одной должности персонала временной помощи в штатную должность 
класса С-3 для Управления служб внутреннего надзора. 

 
 

 II. Программа работы 
 

 А. Камеры 
 
 

23. В состав Судебных камер Международного уголовного трибунала по Ру-
анде входят девять постоянных судей и четыре судьи ad litem в Аруше, Объе-
диненная Республика Танзания. Апелляционная камера состоит из семи посто-
янных судей по апелляционным вопросам в Гааге, пять из которых финанси-
руются из бюджета Международного уголовного трибунала по бывшей Юго-
славии и двое � из бюджета Международного уголовного трибунала по Руан-
де. 

24. В мае 2003 года истек срок полномочий 11 судей. Генеральная Ассамблея 
переизбрала пять судей и были избраны четыре новых судьи на следующий 
срок. Двое судей были также переизбраны в Апелляционную камеру в Гааге 
(см. пункт 5 выше). 

25. В апреле 2003 года Генеральный секретарь во исполнение просьбы Пред-
седателя Наванетхем Пиллэй передал на рассмотрение Генеральной Ассамблеи 
и Совета Безопасности вопрос о продлении сроков полномочий четырех выбы-
вающих в отставку судей, с тем чтобы они могли закончить производство по 
ряду текущих дел, которые они уже начали рассматривать и которые не были 
бы завершены к моменту окончания сроков их полномочий 24 мая 2003 года. 
Просьбой предусматривалось продление сроков полномочий судьи Пиллэй до 
конца декабря 2003 года, судьи Островского и судьи Доленца до конца февраля 
2004 года и судьи Макуту до конца декабря 2004 года. 

26. В ответ на просьбу Трибунала Совет Безопасности в своей резолю-
ции 1482 (2003) постановил, что судья Доленц и судья Островский, заменен-
ные на посту членов Трибунала, закончат производство по делу Сиангугу, ко-
торое они начали до истечения срока своих полномочий, до конца февраля 
2004 года, а судья Макуту и судья Пиллэй, также замененные на посту членов 
Трибунала, закончат производство по делам Кажелижели и Камуанды и по де-
лу «прессы» до конца декабря 2003 года. 

27. Во исполнение резолюций 53/212 и 53/213 Генеральной Ассамблеи от 
18 декабря 1998 года Генеральный секретарь учредил группу экспертов для 
проведения обзора эффективности деятельности и функционирования между-
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народных трибуналов. В докладе группы экспертов (А/54/634) было рекомен-
довано, что для рассмотрения возросшего числа дел следовало бы положитель-
но рассмотреть предложение об использовании временных судей ad hoc, если 
это остается единственным практическим решением, способствующим более 
оперативному выполнению трибуналами их задач (рекомендация 21). Соответ-
ственно, Председатель Трибунала предложила Совету Безопасности создать 
резерв судей ad litem для рассмотрения такого возросшего числа дел. Совет 
Безопасности в своей резолюции 1431 (2002) Совет Безопасности постановил 
создать резерв судей ad litem и просил Генерального секретаря принять прак-
тические меры для проведения выборов с целью избрания 18 судей ad litem. 
Совет внес поправку в статью 11 Устава Трибунала, в соответствии с которой 
Камеры состоят из 16 постоянных независимых судей и в любой период вре-
мени максимум 4 независимых судей ad litem, назначаемых в соответствии со 
статьей 12 тер. 

28. 25 июня 2003 года в своем решении 57/414 С Генеральная Ассамблея из-
брала в состав Международного уголовного трибунала по Руанде 4 судей ad 
litem из резерва в количестве 18 судей. 

29. Предполагается, что по прибытии первых судей ad litem одна из Судебных 
камер будет поделена на две секции по трое судей в каждой и что разные сек-
ции будут заседать в две дневные смены приблизительно по пять часов каждая. 
Предлагаемый план основывается на успешном опыте работы в октябре 
2002 года, когда одна из Судебных камер заседала посменно. Как и в Междуна-
родном уголовном трибунале по бывшей Югославии, судьи ad litem будут засе-
дать в секциях Судебной камеры вместе с постоянными судьями. 

30. Что касается будущей программы, то Канцелярия Обвинителя предлагает 
завершить следствие еще по 26 делам, которые, как ожидается, будут переданы 
на этап вынесения обвинительных заключений к концу 2004 года. Обвинитель 
определила также 40 подозреваемых, производство по делам которых она на-
мерена передать в национальные суды. На данный момент, в отличие от поло-
жения в Международном уголовном трибунале по бывшей Югославии, в слу-
чае которого утверждены правила процедуры и получено согласие Совета 
Безопасности на передачу дел в национальные суды, аналогичных процедур 
для Международного уголовного трибунала по Руанде не установлено. 

31. Канцелярия Обвинителя указала на свою готовность приступить к судеб-
ному разбирательству по семи делам, по которым будут проходить, вероятно, 
12 человек из оставшихся 41 задержанного. Судебные разбирательства по де-
лам 20 обвиняемых продолжаются, однако вынесение приговоров по делам 
10 из них ожидается в следующем году, и в течение того же срока ожидается 
вынесение приговоров по непродолжительным делам, рассмотрение которых 
должно начаться в этом году. Ожидается, что на протяжении большей части 
нынешнего двухгодичного периода соответствующие Судебные камеры будут 
заняты рассмотрением дела Бутаре и дела военных, однако предполагается, 
что с прибытием судей ad litem появятся дополнительные возможности для на-
чала судебных разбирательств по делам еще нескольких задержанных. 

32. Из представленной Обвинителем информации видно, что по тем делам, 
рассмотрение которых можно будет начать в этом году, приводятся оценки в 
отношении числа свидетелей обвинения, количества требуемых часов для вы-
ступления свидетелей и приблизительного срока готовности к началу рассмот-
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рения дела. Для установления точного времени и порядка слушаний по этим 
делам требуется дополнительная информация. 

33. С этой целью Камеры проводят консультативные совещания с различны-
ми секциями Трибунала для планирования программы судопроизводства на 
двухгодичный период. 

34. Предполагается, что в период действия предлагаемого бюджета по про-
граммам Камеры вынесут приговоры по 10 рассматриваемым делам, закончат 
8 дел, готовых к производству, и завершат досудебные процедуры по 21 делу. 
Для эффективного удовлетворения потребностей, связанных с увеличением ра-
боты залов суда, Камеры будут добиваться оптимального использования 
имеющихся ресурсов путем организации работы своих залов суда по две смены 
в день. 

35. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов будет осуществляться 
следующая деятельность: 

 а) работа залов суда: вынесение постановлений о передаче и задержа-
нии подозреваемых; первоначальные явки; слушания по ходатайствам, заяв-
ленным до начала судебного разбирательства; совещания суда по состоянию 
дел; совещания суда до начала судебного разбирательства; совещания суда до 
выступления защиты; рассмотрение и вынесение постановлений о мерах защи-
ты свидетелей; судебные разбирательства; вынесение оправдательных приго-
воров согласно правилу 98 бис, вынесение окончательных приговоров; проце-
дуры определения меры наказания; пересмотры и отсрочки; приостановление 
вынесения обвинительного заключения согласно правилу 11 бис; и вынесение 
постановлений о реституции в соответствующих случаях; 

 b) судебная деятельность: рассмотрение и подтверждение или отмена 
обвинительных заключений или их пунктов, проведение совещаний, рассмот-
рение ходатайств о вынесении постановлений и выдаче ордеров, получение 
показаний под присягой, проведение неофициальных совещаний по планиро-
ванию работы, рассмотрение заявлений amicus curiae и надзор за исполнением 
приговоров о лишении свободы; 

 с) отчетность перед органами Организации Объединенных Наций: под-
готовка докладов Председателя Трибунала Совету Безопасности по просьбе 
Судебной камеры или Обвинителя о несоблюдении государствами постановле-
ний Трибунала и ежегодных докладов Совету Безопасности и Генеральной Ас-
самблее согласно статье 32 Устава; 

 d) направление просьб государствам об оказании международной по-
мощи; 

 е) проведение пленарных заседаний судей: обсуждение вопросов, пред-
ставляющих взаимный интерес, и вопросов политики, и рассмотрение и изме-
нение Правил процедуры и доказывания и других основных документов Три-
бунала; 

 f) публикации: издание обновленных выпусков Правил процедуры и 
доказывания и основных документов Трибунала на обоих рабочих языках Три-
бунала как в печатной, так и в электронной форме; 
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 g) для вынесения заключений, решений и приговоров в процессе судо-
производства: проведение исследований в области международного и нацио-
нального права и подготовка, составление, редактирование и выпуск всех по-
добных документов на обоих рабочих языках Трибунала как в печатной, так и в 
электронной форме; 

 h) связи с прессой: Председатель может в отдельных случаях выпус-
кать пресс-релизы по вопросам, имеющим важное значение для Трибунала в 
целом; Председатель и заместитель Председателя проводят также встречи с 
представителями средств массовой информации; 

 i) специальные мероприятия: прием прибывающих с визитом видных 
деятелей, обычно на уровне посла или министра иностранных дел, и встречи с 
главами государств с ознакомлением с работой залов суда и функционировани-
ем Трибунала, налаживание и поддержание контактов на высоком уровне с 
правительствами государств-членов в целях развития и совершенствования со-
трудничества с Трибуналом, приведение к присяге новых судей и прием судей 
из других судебных органов; 

 j) неправительственные организации: ответ на многочисленные прось-
бы о выступлении и участии в работе семинаров, конференций и симпозиумов 
по всем аспектам судебной деятельности; 

 k) участие в мероприятиях в рамках системы Организации Объединен-
ных Наций: ежегодное выступление Председателя Трибунала на Генеральной 
Ассамблее и участие в работе заседаний, касающихся роли Трибунала в рамках 
системы Организации Объединенных Наций. 

 

  Таблица 4 
  Потребности в ресурсах 
 
 

 Ресурсы (в тыс. долл. США) Должности 

Категория 2002�2003 гг.
2004�2005 гг.

(до пересчета) 2002�2003 гг. 2004�2005 гг.

Бюджет, финансируемый за счет 
начисленных взносов  

 Ресурсы на покрытие расходов, 
не связанных с должностями 5 009,1 7 212,1 � �

 Всего 5 009,1 7 212,1 � �
 
 

36. Ресурсы на покрытие расходов, не связанных с должностями, составляют 
7 212 100 долл. США до пересчета и отражают увеличение на 2 203 000  долл. 
США. Увеличение отражает покрытие отсроченных потребностей в ресурсах в 
связи с добавлением четырех новых судей ad litem, утвержденных в 2003 году, 
включая выплату вознаграждения (960 000 долл. США), покрытие соответст-
вующих общих расходов по персоналу и выплату пенсионных пособий четы-
рем судьям, которые не были переизбраны (278 000 долл. США), и оплату пу-
тевых расходов. Эти ресурсы предназначены также для выплаты вознагражде-
ния и покрытия путевых расходов девяти постоянным судьям, двум судьям 
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Апелляционной камеры и двум судьям, срок полномочий которых продлен до 
конца февраля 2004 года. 
 
 

 B. Канцелярия Обвинителя 
 
 

37. Этот орган Трибунала отвечает за расследование преступлений и судеб-
ное преследование лиц, обвиняемых в серьезных нарушениях лиц междуна-
родного гуманитарного права в соответствии со статьями 2, 3 и 4 Устава Три-
бунала. 

38. Обвинитель отвечает за директивное и общее административное руково-
дство работой своей Канцелярии. Обвинитель базируется в Гааге и регулярно 
посещает Арушу и Кигали для контроля и оценки работы групп следователей и 
обвинителей. 

39. Заместитель Обвинителя выполняет функции Обвинителя в ее отсутствие 
и отвечает за руководство деятельностью Канцелярии, осуществление полити-
ки и стратегии в соответствии с указаниями Обвинителя и поддержание связи с 
правительствами принимающих стран. Кроме того, заместитель Обвинителя 
отвечает за получение поддержки и помощи от государств, особенно в Африке, 
при обеспечении работы Канцелярии. 

40. Следственный отдел, базирующийся в Кигали, возглавляется главным 
следователем, который уполномочен проводить допросы подозреваемых, оп-
рашивать свидетелей и пострадавших, принимать заявления свидетелей и со-
бирать доказательства вины предполагаемых преступников в совершении пре-
ступлений, подпадающих под юрисдикцию Трибунала. 

41. Отдел обвинения от имени Обвинителя обеспечивает проведение всех су-
дебных преследований до этапа подачи апелляций и надзор за проведением 
расследований в координации со Следственным отделом. 

42. В течение двухгодичного периода деятельность Канцелярии Обвинителя в 
плане проведения расследований и досудебной, судебной и апелляционной ра-
боты продолжалась в прежнем объеме. На конец 2003 года, по оценке Канцеля-
рии, ею за двухгодичный период будет подготовлено 6 дел против 
39 обвиняемых. Если нынешние темпы сохранятся, то со времени начала су-
дебных процессов по 31 декабря 2005 года до этапа судебного разбирательства 
будет доведено 25 дел против 48 обвиняемых. Речь идет о 51 проценте из 
81 подтвержденного предъявленного обвинения, или о 76 процентах из 64 уже 
арестованных лиц. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов Канце-
лярия Обвинителя будет уделять особое внимание завершению 26 новых рас-
следований и подготовке на основе этих расследований такого же числа хоро-
шо обоснованных обвинительных заключений, продолжая одновременно до 
конца 2005 года проводить самые важные и сложные судебные процессы. Так-
же предпринимаются усилия, с тем чтобы арестовать 17 находящихся в розы-
ске лиц, и, по меньшей мере, еще 3 из предполагаемых 26 новых обвиняемых, 
что в общей сложности даст 20 арестов. 

43. Одной из приоритетных задач Канцелярии Обвинителя является ускоре-
ние всего процесса судебного разбирательства с должным учетом прав обви-
няемых. В 2004�2005 годах обвинение будет одновременно вести 10 судебных 
процессов против 25 обвиняемых, в том числе по 5 наиболее сложным делам: 
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2 делам правительства, 2 делам военных и делом Бутари, по которым в общей 
сложности проходит 22 обвиняемых. Речь идет о 30 процентах из 
81 подтвержденного на данный момент обвинения. 

44. Кроме того, Канцелярия Обвинителя в консультации с Секретариатом 
планирует передать около 40 судебных досье национальным судам, что может 
включать дела, на которые распространяется правило 11 бис, предусматри-
вающее приостановку действия обвинительного заключения до передачи дела 
в национальный суд.  

45. Что касается расследований, то приоритеты работы Следственного отдела 
постепенно смещаются в сторону проведения более целенаправленных рассле-
дований. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов основное внима-
ние будет уделяться расследованию 26 отобранных дел с целью завершения 
этих расследований предъявлением обвинений к концу 2004 года. Также важ-
ное значение будет иметь оказываемая Отделу обвинения поддержка в прове-
дении судебных процессов. Поскольку Отдел обвинения доводит все больше 
дел до этапа судебного рассмотрения, спрос на поддержку проведения судеб-
ных процессов значительно увеличивается, и на это приходится примерно 
70 процентов рабочей нагрузки Отдела. 

46. Что касается деятельности, связанной с розыскными операциями, то были 
приняты различные меры, рекомендованные Управлением служб внутреннего 
надзора. Это включает инициативы по укреплению механизма руководства ра-
ботой миссий, работой с информаторами и всеми связанными с этим выплата-
ми. В новом двухгодичном периоде Отдел планирует внедрить необходимые 
информационные технологии для облегчения выполнения этих новых опера-
тивных руководящих принципов. 

47. За период с января 2002 года по июль 2003 года было арестовано шесть 
лиц. Оперативно-сыскная группа продолжает свою работу по поиску 
17 находящихся в розыске лиц. Местонахождение восьми из них установлено, 
однако попытки арестовать их окончились неудачей из-за отсутствия сотрудни-
чества со стороны определенных правительств.  

48. За текущий двухгодичный период по июль 2003 года Обвинитель зани-
мался проведением 10 судебных процессов, по которым проходит 
23 обвиняемых, а именно, делом Нтакирутиманы с двумя обвиняемыми, де-
лом Сиангугу с тремя обвиняемыми, делом Кажелижели с одним обвиняемым, 
делом Камуханды с одним обвиняемым, делом прессы с тремя обвиняемыми, 
делом Бутаре с шестью обвиняемыми, делом Нийитегеки с одним обвиняе-
мым, делом Семанзы с одним обвиняемым, делом военных № 1 с четырьмя об-
виняемыми и делом Гакумбици с одним обвиняемым. 

49. Канцелярия Обвинителя предполагает, что в 2003 году будет начато по 
меньшей мере еще шесть новых судебных процессов против 16 обвиняемых 
(дело Серомбы с одним обвиняемым; дело Мувуньи с двумя обвиняемыми; де-
ло Ндиндабахизи с одним обвиняемым; дело военных № 2; дело правительст-
ва № 1 и дело правительство № 2 с четырьмя обвиняемыми по каждому). 

50. Если события будут развиваться описанным выше образом, общее число 
рассмотренных судебных дел в 2002�2003 годах составит 16, а число обвиняе-
мых � 39. Ожидается, что к концу 2003 года будет завершено рассмотрение в 
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общей сложности восьми дел (с 13 обвиняемыми), а оставшиеся восемь (с 
26 обвиняемыми) будут завершены в течение нового двухгодичного периода. 

51. На июль 2003 года было завершено три судебных процесса против четы-
рех обвиняемых (Нтакирутимана, Нийитегека и Семанза). К концу года Кан-
целярия Обвинителя предполагает завершить рассмотрение еще пяти дел про-
тив девяти обвиняемых: Сиангугу, Кажелижели, пресса, Гакумбици и Каму-
ханда. 

52. Следует отметить, что в двухгодичном периоде 2004�2005 годов будут 
продолжены, возможно, до второй половины 2005 года, наиболее важные и 
сложные судебные процессы Трибунала, начатые в 2003 году. Речь идет о деле 
Бутаре (шесть обвиняемых), деле военных № 1 и деле военных № 2 (четыре 
обвиняемых по каждому) и деле правительства № 1 и деле правительст-
ва № 2 (четыре обвиняемых по каждому). В результате 2004 и 2005 годы будут 
одним из наиболее напряженных периодов в истории Трибунала. 

53. Канцелярия Обвинителя полагает, что к концу текущего двухгодичного 
периода будут вынесены решения в общей сложности по шести делам против 
девяти обвиняемых. Канцелярия Обвинителя уже добилась решения об осуж-
дении двух обвиняемых по делу Нтакирутиманы. Пятью другими делами про-
тив семи обвиняемых являются: дело Семанзы против одного обвиняемого, де-
ло Нийитегаки против одного обвиняемого, дело Камуханды против одного 
обвиняемого, дело Кажелижели против одного обвиняемого и дело прессы 
против трех обвиняемых. 

54. В двухгодичном периоде 2002�2003 годов Канцелярия Обвинителя зани-
малась рассмотрением многочисленных промежуточных апелляций. По одной 
апелляции на вынесенное судебное решение против одного обвиняемого (Ру-
таганда) решение по состоянию на апрель 2003 года еще не было вынесено. 

55. Начата подготовительная работа в связи с возможным обжалованием ре-
шения по делу Нтакирутиманы. Пока общая тенденция сводится к тому, что 
все вынесенные решения об осуждении обжалуются. Если Канцелярия Обви-
нителя добьется осуждения в решениях, которые должны быть вынесены еще 
по пяти делам с семью обвиняемыми, то в двухгодичном периоде 2004�
2005 годов можно ожидать подачи еще семи апелляций по делам, рассмотрен-
ным в 2003 году. Ожидается, что в 2004 году будут завершены процессы по де-
лу Бутаре, делу военных № 1 и двум делам правительства в общей сложности 
против 18 обвиняемых. Возможно, что судебные решения по этим делам будут 
вынесены в следующем двухгодичном периоде, что означает в общей сложно-
сти 18 возможных апеллянтов и увеличение числа возможных апелляций по 10 
делам до 25. Это будет означать резкое увеличение рабочей нагрузки апелля-
ционного подразделения в дополнение к рассматриваемым им промежуточным 
апелляциям. Уже поданы апелляции по трем решениям, вынесенным в первой 
половине 2003 года. Речь идет о решениях по делу Нтакирутиманы против 
двух обвиняемых, делу Нийитегеки против одного обвиняемого и делу Семан-
зы против одного обвиняемого. Уже начата работа по подготовке защиты этих 
обжалуемых решений.  

56. С назначением старших руководителей ускорилась разработка стратегии 
завершения деятельности Канцелярии Обвинителя. Планом работы и бюдже-
том Канцелярии Обвинителя на 2004�2005 годы теперь предусматривается 
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реализация ее компонента стратегии завершения деятельности. Стратегия за-
вершения деятельности ориентирована на реализацию двух ключевых целей, а 
именно: а) завершение всех новых расследований к концу 2004 года; и 
b) ускорение подготовки и представления дел. 

57 Для достижения этих стратегических целей Канцелярией Обвинителя вы-
работан четырехсторонний стратегический подход: 

 а) оптимальное использование имеющихся ресурсов; 

 b) выделение новых и/или дополнительных ресурсов для создания но-
вого потенциала, необходимого для ускорения завершения каждого этапа про-
цесса разбирательства; 

 с) поддержание и, где возможно, расширение сотрудничества с госу-
дарствами-членами в целях содействия процессам расследования и судебного 
преследования; 

 d) соблюдение самых высоких этических и профессиональных норм. 

58. На основе указанного подхода в 2002�2003 годах были предприняты кон-
кретные оперативные инициативы, которые значительно скажутся на бюджете 
на следующий двухгодичный период, включая задействование всех кадровых 
возможностей Канцелярии Обвинителя для удовлетворения ее потребностей в 
людских ресурсах в предстоящем двухгодичном периоде. С учетом значитель-
ной рабочей нагрузки Канцелярии Обвинителя в предстоящем двухгодичном 
периоде потребности в дополнительных должностях планируется удовлетво-
рить за счет: 

 а) в тесном сотрудничестве с Кадровой секцией продолжения усилий 
по сокращению в кратчайшие, по возможности, сроки высокой доли вакантных 
должностей. Ожидается, что этот процесс ускорится с введением новой систе-
мы отбора персонала; 

 b) внутреннего перераспределения персонала в рамках Канцелярии Об-
винителя, в том числе перевода 10 должностей категории специалистов из 
следственных подразделений для укрепления на указанный период Судебной 
секции за счет добавления десятой судебной группы, а также для укрепления 
подразделений, занимающихся сбором информации и доказательств. Структура 
Следственного отдела будет изменена и будет иметь две, а не три следственные 
команды с учетом меняющейся направленности операций, осуществляемых 
Канцелярией Обвинителя в 2004�2005 годах. В течение двухгодичного периода 
будет проведено дальнейшее перераспределение персонала с учетом результа-
тов углубленной оценки, которую планируется провести при завершении этапа 
проведения расследований; 

 с) принятия конкретных мер по укреплению возможностей группы по 
сбору информации и доказательств, с тем чтобы она могла оказывать опера-
тивные и эффективные информационные услуги Канцелярии Обвинителя и 
соответствующим третьим сторонам в целях содействия проведению ключевых 
процессов. Широкая работа проводится по следующим направлениям: 

 i) объединение базы данных Канцелярии Обвинителя; 

 ii) рационализация процедур обработки свидетельских показаний; 



 

18  
 

A/58/269  

 iii) обновление программного и аппаратного компьютерного обеспече-
ния; 

 d) обучения сотрудников Канцелярии Обвинителя использованию тех-
ники для увеличения темпов и повышения качества работы в таких областях, 
как судебный анализ документов, работа с источниками информации и сохра-
няющимися обязательствами по ее раскрытию, подготовка к судебным процес-
сам и анализ формирующейся судебной практики и публикация его результа-
тов. 
 
 

  Таблица 5 
  Цели на двухгодичный период, ожидаемые достижения и  

показатели достижения результатов 
 

 

Цель: Выполнение требований Совета Безопасности в отношении проведения расследова-
ний и судебного преследования лиц, которые несут наибольшую ответственность за нару-
шение норм международного гуманитарного права, с учетом критериев справедливости и в 
установленные сроки, что способствует реализации стратегии завершения деятельности. 

 

Ожидаемые достижения Показатели достижения результатов 

a) Эффективное управление и реализация 
стратегии завершения деятельности 

a) i) Число подготовленных обвинитель-
ных заключений 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 155  
Цель на 2004�2005 годы: 26 

  ii) Число начатых судебных преследо-
ваний 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 21 обвиняе-
мый 
Цель на 2004�2005 годы: 26 обвиняемых 

  iii) Число одновременно проходящих 
судебных процессов 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 10 
Цель на 2004�2005 годы: 10 

b) Завершение новых расследований b) i) Число досье по завершенным рас-
следованиям, представленных в под-
держку предъявленных обвинений 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 80 
Цель на 2004�2005 годы: 26 

  ii) Число арестов 
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Ожидаемые достижения Показатели достижения результатов 

  ii) Число арестов 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 20 
Цель на 2004�2005 годы: 20 

c) Содействие успешному рассмотрению 
апелляций 

c) Число рассмотренных апелляций 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 30 
Цель на 2004�2005 годы: 23 

d) Передача досье в национальные суды d) Число подготавливаемых досье 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 0 
Цель на 2004�2005 годы: 40 

 
 

  Внешние факторы 
 

59. Канцелярия предполагает реализовать стоящие перед нею цели и добить-
ся ожидаемых достижений при условии, что: 

 а) будет обеспечена охрана и безопасность свидетелей; 

 b) государства-члены, неправительственные организации и междуна-
родное сообщество будут поддерживать Трибунал в решении стоящей перед 
ним общей задачи и реализации его планов; 

 с) государства-члены будут сотрудничать в вопросах ареста обвиняе-
мых. 
 

  Мероприятия 
 

60. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов деятельность Канце-
лярии Обвинителя будет охватывать следующие аспекты:  

 а) расследования: сбор заявлений свидетелей и свидетелей-экспертов, 
подготовка резюме опросов свидетелей и графика их опроса, принятие мер по 
защите свидетелей; подготовка докладов об арестах скрывающихся от право-
судия лиц и сборе сведений о подозреваемых и скрывающихся от правосудия 
лицах, сбор доказательств, имеющих отношение к расследованиям, судебным 
процессам и апелляциям, и подготовка просьб о помощи; подготовка материа-
лов по свидетелям; подготовка резюме доказательств для предъявления обви-
нения; подготовка неофициальных письменных переводов и резюме на англий-
ском языке документов на местных языках; подготовка обзоров предъявленных 
обвинений; 

 b) судебное преследование: подготовка документации, касающейся су-
дебного рассмотрения дел и апелляций, включая обвинительные заключения и 
измененные обвинительные заключения; ходатайства, ответы на ходатайства 
защиты, заявления свидетелей, резюме вступительных заявлений, резюме за-
ключительных заявлений, резюме приговоров, апелляции по существу, проме-



 

20  
 

A/58/269  

жуточные апелляции, соглашения между обвинением и защитой о признании 
обвиняемым своей вины, различные заявки на подготовку повесток о явке в 
суд, ордера на обыск, задержание подозреваемых и передача ордеров на арест; 

 с) управление: подготовка директивных материалов и указаний, руко-
водящих принципов, касающихся правовой практики, годовых докладов, пред-
ложений по финансированию и бюджетных материалов, докладов о сотрудни-
честве со стороны государств; пресс-релизов, выступлений, заявлений и бри-
фингов, а также профессиональная подготовка сотрудников Канцелярии Обви-
нителя. 
 
 

  Таблица 6 
  Потребности в ресурсах 

 
 

 Ресурсы (в тыс. долл. США) Должности 

Категория 2002�2003 гг.
2004�2005 гг.

(до пересчета) 2002�2003 гг. 2004�2005 гг.

Бюджет, финансируемый за счет 
начисленных взносов  

 Должности 40 097,4 40 541,9 221 221

 Расходы, не связанные с 
должностями 4 194,1 3 512,5 � �

 Налогообложение персонала 7 008,9 7 075,4 � �

 Итого 51 300,4 51 129,8 221 221

Внебюджетные ресурсы 152,0 174,9 � �
 
 

61. Ресурсы по статьям расходов на должности и налогообложение персонала 
в размере, соответственно, 40 541 900 долл. США и 7 075 400 долл. США пре-
дусматриваются для продолжения финансирования 221 должности. Чистое 
увеличение на 444 500 долл. США по статье расходов на должности и на 
66 500 долл. США по статье расходов на налогообложение персонала является 
непосредственным результатом отсроченных последствий создания 11 новых 
должностей, утвержденных на двухгодичный период 2002�2003 годов. 

62. Общая сумма ресурсов на покрытие расходов, не связанных с должностя-
ми, испрашиваемая в размере 3 512 500 долл. США до пересчета, предусмат-
ривает оплату услуг и путевых расходов консультантов и экспертов, официаль-
ных поездок персонала и оперативных расходов. Уменьшение расходов по 
статьям, не связанным с должностями, в размере 681 600 долл. США связано в 
основном с сокращением потребностей в поездках персонала подразделений, 
занимающихся розыском обвиняемых и расследованиями, и непосредственно 
объясняется изменением стратегического направления деятельности с рассле-
дований на проведение судебных процессов с уделением основного внимания 
завершению всех расследований до конца 2004 года. 
 
 

 C. Секретариат 
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63. Секретариат является одним из трех органов, входящих в состав Трибуна-
ла, и его функции подразделяются на две основные категории, а именно судеб-
ное и юридическое обслуживание и административно-вспомогательное обслу-
живание. Он состоит из трех организационных подразделений, а именно Кан-
целярии Секретаря, Отдела судебного и юридического обслуживания и Отдела 
административно-вспомогательного обслуживания. Ревизоры-резиденты и сле-
дователи, подчиняясь непосредственно Управлению служб внутреннего надзо-
ра, в административных целях также указаны в составе Секретариата. 

64. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов усилия Секретариата 
будут сосредоточены на реализации продуманной и реалистичной стратегии 
завершения деятельности, главные цели которой включают: a) оказание под-
держки в целях проведения без задержек справедливых судебных процессов 
над высокопоставленными обвиняемыми и b) передачу дел по обвиняемым 
среднего и низшего звена в национальные суды. 

65. С учетом существенного прогресса в налаживании телеконференционной 
связи с Международным трибуналом по бывшей Югославии ожидается, что в 
2004�2005 годах будет обеспечено более широкое сотрудничество и обмен ин-
формацией, что, в свою очередь, поможет различным подразделениям Трибу-
нала при проведении опросов экспертов и потенциальных и установленных 
свидетелей. Эта новая связь, после того как она вступит в действие, поможет 
Секретариату более эффективно и оперативно удовлетворять различные по-
требности камер. Соответственно, исходя из того, что видеосвязь позволит от-
казаться от различных поездок, которые потребовались бы в ином случае, рас-
ходы на эти поездки сотрудников камер, Канцелярии Обвинителя и Секрета-
риата предусматриваются на минимальном уровне. 
 
 

  Таблица 7 
  Цели на двухгодичный период, ожидаемые достижения и  

показатели достижения результатов 
 

 

Цель: Обеспечение надлежащего и успешного выполнения деятельности, связанной с юри-
дическим и административно-вспомогательным обслуживанием Трибунала, в соответствии 
с Положениями и правилами Организации Объединенных Наций и с целью поддержки реа-
лизации стратегии завершения деятельности. 

 

Ожидаемые достижения Показатели достижения результатов 

a) Своевременная реализация мер, приня-
тых с учетом стратегии завершения деятель-
ности 

a) Число своевременно принятых мер 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: отсутствует 
Цель на 2004�2005 годы: 12 

b) Укрепление сотрудничества с государст-
вами-членами по вопросам обеспечения ис-
полнения приговоров 

b) Число новых меморандумов о взаимопо-
нимании, подписанных с государствами-
членами 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 4 
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Ожидаемые достижения Показатели достижения результатов 

b) Укрепление сотрудничества с государст-
вами-членами по вопросам обеспечения ис-
полнения приговоров 

b) Число новых меморандумов о взаимопо-
нимании, подписанных с государствами-
членами 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 4 
Цель на 2004�2005 годы: 4 

c) Лучшее понимание общественностью 
работы Трибунала 

c) Число запросов, касающихся работы Три-
бунала  

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 4500 запросов
Цель на 2004�2005 годы: 6000 запросов 

d) Оперативность работы d) Сокращение задержки распространения 
судебных документов 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 72 часа 
Цель на 2004�2005 годы: 48 часов 

e) Совершенствование распространения 
судебных материалов среди сторон и опосре-
дованно среди общественности через Интер-
нет 

e) i) Все судебные материалы, представ-
ляемые в Секретариат, регистрируются, 
классифицируются, копируются и пере-
водятся в цифровой формат в течение 
24 часов 

 ii) Все открытые судебные материалы 
становятся доступными на веб-сайте 
Трибунала в течение 10 рабочих дней 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: судебные ма-
териалы обрабатываются в течение  
48�72 часов и размещаются на веб-сайте 
в течение шести месяцев 
Цель на 2004�2005 годы: судебные мате-
риалы будут обрабатываться в течение 
24 часов и размещаться на веб-сайте в те-
чение 10 дней 

f) Расширение эффективной юридической 
и административной поддержки судебных 
процессов с учетом потребностей камер и 
сторон 

f) Соблюдение расписания судебных засе-
даний 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 100-процент-
ное соблюдение расписания судебных за-
седаний 
Цель на 2004�2005 годы: 100-процентное 
соблюдение расписания судебных заседа-
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Ожидаемые достижения Показатели достижения результатов 

f) Расширение эффективной юридической 
и административной поддержки судебных 
процессов с учетом потребностей камер и 
сторон 

f) Соблюдение расписания судебных засе-
даний 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 100-процент-
ное соблюдение расписания судебных за-
седаний 
Цель на 2004�2005 годы: 100-процентное 
соблюдение расписания судебных заседа-
ний 

g) Ускоренное оформление решений и рас-
поряжений после завершения слушаний 

g) Максимальный срок � 5 дней после пер-
воначального обсуждения первого проекта 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 6 дней 
Цель на 2004�2005 годы: 5 дней 

h) Улучшение обслуживания сотрудников, 
государств-членов, поставщиков и других 
сторон 

h) Повышение уровня удовлетворенности 
клиентов пунктуальностью и качеством ока-
зываемых услуг 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: 65 процентов
Цель на 2004�2005 годы: 90  процентов 

i) Реформирование системы юридической 
помощи 

i) Сокращение числа дел, выплаты по кото-
рым превышают согласованные пороговые по-
казатели 

 Показатели деятельности: 
Оценка на 2002�2003 годы: отсутствует 
Цель на 2004�2005 годы: отсутствует 

 
 

66. В течение двухгодичного периода 2004�2005 годов усилия Канцелярии 
Секретаря будут сосредоточены на осуществлении следующей деятельности: 

 a) обеспечение политического руководства и административного 
управления в целях координации разработки и реализации продуманной и реа-
листичной стратегии завершения деятельности; 

 b) обеспечение неизменно эффективного судебно-вспомогательного об-
служивания Камер и Канцелярии Обвинителя, проведение постоянного обзора 
отдачи от проведенных реформ и организация регулярных консультаций с 
судьями и Обвинителем в этом контексте; 

 c) решение в сотрудничестве с Управлением по правовым вопросам 
Центральных учреждений правовых и практических проблем обеспечения ис-
полнения приговоров и контроль за приведением приговоров в исполнение в 
странах, подписавших соответствующие соглашения с Организацией Объеди-
ненных Наций; 
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 d) отслеживание принятия соответствующими подразделениями Секре-
тариата мер в целях исключения злоупотреблений действующей в Трибунале 
системой юридической помощи; 

 e) поддержание и расширение сотрудничества и политической и опера-
тивной поддержки Трибунала со стороны внешних партнеров, таких, как пра-
вительства и негосударственные образования; 

 f) разработка и реализация активной стратегии мобилизации ресурсов 
для Целевого фонда для Трибунала в целях осуществления важных проектов, 
имеющих ключевое значение с точки зрения выполнения его мандата; 

 g) продолжение систематических усилий по повышению авторитета и 
заметности деятельности Трибунала посредством эффективного распростране-
ния информации среди общественности и точного освещения его работы на 
соответствующих уровнях, а также выполнение соответствующих программ 
для лиц, посещающих Трибунал, каковыми нередко бывают высокопоставлен-
ные деятели и представители организаций. 

67. Отдел судебного и юридического обслуживания будет обеспечивать: 

 a) оказание непосредственной судебной поддержки судебным и апел-
ляционным камерам в таких вопросах, как проведение правовых исследований, 
подготовка проектов и оказание другой судебной поддержки; подготовка гра-
фика судебных заседаний, обслуживание и распределение залов заседаний; и 
составление, ведение и регистрация отчетов о судебных заседаниях, стеногра-
фических отчетов, ходатайств, распоряжений, решений, постановлений и при-
говоров; 

 b) выполнение других функций Отдела, связанных с судебными заседа-
ниями, включая предоставление и обслуживание следственных изоляторов; со-
ставление и ведение перечня адвокатов защиты; создание и обеспечение рабо-
ты системы оплаты услуг адвокатов защиты; и оказание содействия свидетелям 
обвинения и защиты, дающим показания в Трибунале. 

68. Отдел административного и вспомогательного обслуживания будет обес-
печивать обслуживание всей деятельности Трибунала в областях управления 
людскими ресурсами; бюджета и финансов; общего обслуживания; транспорта; 
информационных технологий; охраны и безопасности; закупочной деятельно-
сти и эксплуатации зданий. Кроме того, он будет продолжать обеспечивать ус-
луги Группы медицинского обслуживания и поддерживать работу Следствен-
ного изолятора Организации Объединенных Наций. 
 
 

  Таблица 8 
  Потребности в ресурсах 

 
 

 Ресурсы (в тыс. долл. США) Должности 

Категория 2002�2003 гг.
2004�2005 гг.

(до пересчета) 2002�2003 гг. 2004�2005 гг.

Бюджет, финансируемый за счет 
начисленных взносов  

 Должности 84 228,0 86 559,2 760 763
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 Ресурсы (в тыс. долл. США) Должности 

Категория 2002�2003 гг.
2004�2005 гг.

(до пересчета) 2002�2003 гг. 2004�2005 гг.

 Расходы, не связанные с 
должностями 49 342,1 49 447,2 � �

 Налогообложение персонала 14 083,0 14 420,5 � �

 Итого 147 653,1 150 426,9 760 763

Внебюджетные ресурсы 2 216,6 2 549,0 � �
 
 

69. Сумма в размере 150 426 900 долл. США предназначена для продолжения 
финансирования 763 должностей, включая три должности (две С-4 и одна С-3), 
преобразованные во временные должности Управления служб внутреннего 
надзора за счет ресурсов на временный персонал общего назначения, а также 
для покрытия расходов по различным статьям, не связанным с должностями. 
Рост ресурсов по статьям расходов на должности (2 331 200 долл. США) и на-
логообложение персонала (337 500 долл. США) отражает отсроченные послед-
ствия создания 98 должностей, утвержденных на двухгодичный период 2002� 
2003 годов, и преобразование трех должностей Управления служб внутреннего 
надзора, которые ранее финансировались по статье расходов на временный 
персонал общего назначения. Увеличение ассигнований на расходы, не связан-
ные с должностями (105 100 долл. США), включает увеличение ассигнований 
на модернизацию тюремных помещений исходя из международных норм 
(250 000 долл. США), поездки персонала (321 600 долл. США) и покрытие до-
ли Трибунала в контексте координации принимаемых Организацией Объеди-
ненных Наций мер безопасности (330 400 долл. США), что компенсируется со-
кращением ассигнований на мебель и оборудование и перестройку помещений. 
 
 

  Таблица 9 
  Определения, содержащиеся в Положениях и правилах, регулирующих 

планирование по программам, программные аспекты бюджета, контроль 
выполнения и методы оценки 
 
 

 В контексте составления бюджета по программам цель означает желаемое достижение 
в целом, предполагающее процесс изменений и направленное на удовлетворение конкрет-
ных потребностей определенных конечных пользователей в установленные сроки. 

 Ожидаемое достижение представляет собой желательный итог, связанный с получе-
нием выгод конечными пользователями и выражаемый в виде количественной или качест-
венной нормы, показателя или коэффициента. Достижения являются прямым следствием
или эффектом осуществления мероприятий и ведут к достижению той или иной конкретной
цели. 

 Показатели достижения используются для определения того, реализованы ли ожи-
даемые достижения и/или какова степень их реализации. Показатели соответствуют либо
непосредственно, либо косвенно той цели или ожидаемому достижению, деятельность по
реализации которых оценивается с их помощью.  

 Внешние факторы являются событиями или условиями, которые не зависят от тех, кто
отвечает за осуществление какой-либо деятельности, но влияют на успешность или неус-
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 Внешние факторы являются событиями или условиями, которые не зависят от тех, кто
отвечает за осуществление какой-либо деятельности, но влияют на успешность или неус-
пешность этой деятельности. Они могут прогнозироваться в форме предположений или мо-
гут возникать неожиданно. 

 Мероприятия представляют собой деятельность в рамках программ или подпрограмм,
направленную на получение конечных продуктов для конечных пользователей (например, 
доклады, публикации) или оказание им услуг (например, профессиональная подготовка, об-
служивание заседаний, консультирование, услуги по редактированию, письменному перево-
ду и охране), которые должны быть получены или оказаны для достижения ее целей. 
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  Резюме последующих принятых мер по выполнению соответствующих 

рекомендаций Консультативного комитета по административным и 
бюджетным вопросам 

 
 

Краткое описание  
рекомендации 

Принятые или намеченные меры 
по выполнению рекомендации  

Консультативный комитет по административным и бюджетным вопросам 
(A/54/646) 

Консультативный комитет рекомендовал 
Трибуналу обсудить проблему отсутствия 
специалистов на местном рынке труда с со-
ответствующими властями страны пребыва-
ния, с тем чтобы проконсультироваться с ни-
ми и заручиться их поддержкой в привлече-
нии дополнительного местного персонала 
(пункт 16). 

Выполняется по состоянию на 2003 год. 

Трибунал продолжает усилия по набору мест-
ного персонала, распространяя объявления о 
вакансиях по всей территории Объединенной 
Республики Танзании. Ежемесячно в Аруше 
проводится конкурс на замещение вакантных 
должностей для заинтересованных лиц. Не-
давно в рамках специальной кампании в Дар-
эс-Саламе были проведены конкурсные экза-
мены для более чем 300 кандидатов. Трибунал 
будет продолжать поддерживать контакты с 
местными и региональными властями для по-
лучения их рекомендаций и указаний в отно-
шении наилучших методов поиска квалифи-
цированного местного персонала для запол-
нения вакантных должностей в Трибунале на 
всех уровнях. В этой связи с 1999 года Трибу-
нал поддерживает связь с представительством 
Программы развития Организации Объеди-
ненных Наций в Дар-эс-Саламе для расшире-
ния своего охвата при наборе местного персо-
нала на рынке труда. 

Показатели рабочей нагрузки требуют даль-
нейшего уточнения и анализа; результаты та-
кого анализа должны служить обоснованием 
размера запрашиваемых ресурсов (пункты 23 
и 31). 

Трибунал уже некоторое время использует 
анализ показателей рабочей нагрузки для 
оценки будущих потребностей в ресурсах. Та-
кие показатели рабочей нагрузки, статистика, 
которую ведет каждый руководитель про-
граммы, и логическая основа составления 
бюджета, ориентированного на конкретные 
результаты, в сочетании с положениями стра-
тегии завершения деятельности Трибунала 
служат основой для составления предлагаемо-
го бюджета на 2004�2005 годы. 

A/56/666  

Консультативный комитет напомнил, что в 
контексте рассмотрения предлагаемого бюд-
жета Трибунала на 2001 год ему было сооб-

Неверно, что отделение в Кигали в настоящее 
время занимается в основном сыскной дея-
тельностью. Помимо розыска подозреваемых, 
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Консультативный комитет напомнил, что в 
контексте рассмотрения предлагаемого бюд-
жета Трибунала на 2001 год ему было сооб-
щено об изменении характера расследований; 
все объекты выявлены, и приоритетным на-
правлением является расследование обстоя-
тельств, предъявление обвинения, сыскная 
деятельность и арест подозреваемых. Коми-
тет понимает, что функции отделения в Ки-
гали в настоящее время заключаются в 
основном в сыскной деятельности. 
Соответственно, Комитет рассчитывает на 
включение в бюджет более четкого указания 
на результаты тщательного обзора 
административного и вспомогательного 
обслуживания и соответствующих расходов 
на отделение в Кигали, а также информации 
о том, являются ли предложения о передаче 
должностей, связанных с Кигали, 
результатом этого обзора. Комитет просит 
включить такую информацию в следующий 
бюджет (пункт 18). 

Неверно, что отделение в Кигали в настоящее 
время занимается в основном сыскной дея-
тельностью. Помимо розыска подозреваемых, 
которым предъявлено обвинение и на арест 
которых выданы соответствующие ордера, от-
деление в Кигали ведет расследования по 
26 новым делам, которые Обвинитель плани-
рует завершить к концу 2004 года. Решение 
завершить расследования к концу 2004 года 
ускорит следственную работу отделения в Ки-
гали, после чего будут произведены сокраще-
ния. Решение проводить от пяти до шести од-
новременных судебных заседаний начиная с 
июня 2003 года требует увеличения людских 
ресурсов. Никаких новых должностей для 
удовлетворения этой потребности в двухго-
дичном периоде 2004�2005 годов не испраши-
вается. Должности будут перераспределяться 
по мере завершения расследований, при этом 
некоторые должности будут передаваться в 
области, не связанные с работой Канцелярии 
Обвинителя. Завершение расследований к 
концу 2004 года не означает, что к тому вре-
мени будут арестованы все подозреваемые, 
которым предъявлено обвинение. По-прежне-
му будет работа у сыскной группы, которая 
будет существовать до тех пор, пока послед-
ний подозреваемый не будет арестован. При-
нятие время от времени решений о передаче 
должностей в Арушу будет основываться на 
рассмотрении стратегии завершения деятель-
ности и необходимости расширения судебной 
деятельности и ее обслуживания. Поскольку 
начиная с июня 2003 года число судебных за-
седаний в Камерах увеличивается, повысится 
спрос на делопроизводителей, адвокатов, 
юрисконсультов, сотрудников, занимающихся 
анализом доказательств, и других сотрудников 
в Аруше. По мнению Канцелярии Обвините-
ля, такие кадровые потребности должны 
удовлетворяться только за счет перераспреде-
ления должностей, освобождаемых в Кигали. 

Комитет считал, что показатель использова-
ния зала судебных заседаний несколько ни-
же, и полагал, что по мере ускорения темпов 
проведения судебных разбирательств и дру-
гой судебной деятельности повысится и уро-

Судьи ведут работу Камер как внутри, так и 
вне фактических помещений Судебных камер. 
Работа, проводимая вне Судебных камер, час-
то может ускорить работу, проводимую внут-
ри Камеры. Примерами служит проведение со 
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Комитет считал, что показатель использова-
ния зала судебных заседаний несколько ни-
же, и полагал, что по мере ускорения темпов 
проведения судебных разбирательств и дру-
гой судебной деятельности повысится и уро-
вень производительности. В этом отношении 
Комитет приветствовал информацию о том, 
что в настоящее время судьи работают в зале 
судебных заседаний большее количество ча-
сов и что продолжительность их еженедель-
ной работы в суде увеличилась с четырех до 
пяти дней (пункт 24). 

Судьи ведут работу Камер как внутри, так и 
вне фактических помещений Судебных камер. 
Работа, проводимая вне Судебных камер, час-
то может ускорить работу, проводимую внут-
ри Камеры. Примерами служит проведение со 
сторонами и с персоналом Трибунала неофи-
циальных совещаний по вопросам планирова-
ния работы и состояния дел, которые ускоря-
ют ход слушаний до и после их начала.  

Комитет просил осуществить обзор приме-
нения метода «удвоенного подхода», позво-
ляющего планировать проведение нескольких 
судебных заседаний в каждой из трех Камер 
в целях выяснения, действительно ли этот 
метод является эффективным с точки зрения 
затрат (пункт 25). 

Если метод «удвоенного подхода» будет при-
меняться на постоянной основе, то он может 
иметь недостатки в том случае, когда рас-
сматривается больше одного крупного дела, 
по которому проходит несколько обвиняемых. 
Метод «удвоенного подхода» может быть эф-
фективным в том случае, когда рассматрива-
ются менее крупные дела, слушания по кото-
рым могут проводиться в естественные пере-
рывы в рассмотрении других, более крупных 
дел. Крупные дела, требующие работы Три-
бунала в течение длительных периодов вре-
мени, представляют более серьезную общую 
проблему. Адвокаты обвиняемых не могут 
приостановить свою другую адвокатскую 
практику и находиться в Аруше в течение 
очень длительных периодов времени; прихо-
дится делать перерывы. Как раз в такие пере-
рывы эффективно применять метод одновре-
менного рассмотрения нескольких дел. Обви-
нение может представить свои доводы по ме-
нее крупному делу, по которому проходит 
один обвиняемый и имеется, скажем, 15 сви-
детелей обвинения, во время перерыва в рас-
смотрении более крупного дела, а защита мо-
жет представить свои доводы во время сле-
дующего перерыва. Главное � избегать одно-
временного рассмотрения больше одного 
крупного дела. Обычно, если имеется два бо-
лее мелких дела, готовых к передаче в суд, с 
финансовой точки зрения имеет смысл рас-
сматривать их одно за другим. Однако даже 
при рассмотрении более мелких дел иногда 
случаются естественные перерывы, например 
перерыв, обусловленный необходимостью 
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Комитет просил включать информацию об 
эффективности миссий и об общих результа-
тах работы оперативно-сыскной группы в бу-
дущие доклады об исполнении бюджета и 
сметы (пункт 35). 

Оперативно-сыскная группа была создана в 
1996 году для решения проблемы массового 
отъезда подозреваемых и свидетелей во все 
концы мира после геноцида 1994 года. Группа 
сыграла решающую роль в розыске и аресте 
более 52 подозреваемых и обвиняемых в 
20 странах Африки, Европы и Северной Аме-
рики. В настоящее время из находящихся в 
следственном изоляторе Трибунала в Аруше 
62 обвиняемых 84 процента были задержаны 
благодаря работе Группы. В числе обвиняе-
мых, арестованных Группой, премьер-
министр Жан Камбанда, а также две трети 
министров его кабинета. Были арестованы 
также многие высокопоставленные чины Ру-
андийских вооруженных сил, в том числе на-
чальник штаба генерал Огюстен Бизимунгу.  

 Оперативно-сыскная группа внесла также су-
щественный вклад в работу по поиску свиде-
телей из числа видных деятелей и заключе-
нию сделок о признании вины такими обви-
няемыми, как Жан Камбанда, Омар Серушаго 
и Жорж Руггью. В процессе этой работы Опе-
ративно-сыскная группа Трибунала сэкономи-
ла значительную сумму средств, которая была 
бы израсходована на три судебных процесса 
(средней продолжительностью два года каж-
дый). 

К настоящему времени за период 2002�
2003 годов арестовано всего восемь человек 
из-за отсутствия сотрудничества со стороны 
некоторых стран. В действительности это от-
разится на общем объеме рабочей нагрузки 
Трибунала (т.е. в 2004�2005 годах планирует-
ся арестовать 20 потенциальных подозревае-
мых). 
 

Комитет был информирован о том, что 
строительство нового архива в Аруше для 
хранения доказательств и документов бли-
зится к завершению. Комитет приветствовал 
эту меру, призванную обеспечить сохран-
ность материалов, касающихся работы Три-
бунала. Кроме того, Комитет просил преду-
смотреть в следующем бюджете долгосроч-
ный план по организации размещения и хра-

Долгосрочное обеспечение сохранности и 
размещение судебных материалов Трибунала 
являются постоянной приоритетной задачей 
Секции по организации судопроизводства. 
Применяемый подход определен с учетом ря-
да инициатив и других внутренних и внешних 
факторов. Все решения принимаются с учетом 
двух непреложных факторов � удовлетворе-
ния повседневных потребностей пользовате-
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Комитет был информирован о том, что 
строительство нового архива в Аруше для 
хранения доказательств и документов бли-
зится к завершению. Комитет приветствовал 
эту меру, призванную обеспечить сохран-
ность материалов, касающихся работы Три-
бунала. Кроме того, Комитет просил преду-
смотреть в следующем бюджете долгосроч-
ный план по организации размещения и хра-
нения материалов Трибунала (пункт 53). 

Долгосрочное обеспечение сохранности и 
размещение судебных материалов Трибунала 
являются постоянной приоритетной задачей 
Секции по организации судопроизводства. 
Применяемый подход определен с учетом ря-
да инициатив и других внутренних и внешних 
факторов. Все решения принимаются с учетом 
двух непреложных факторов � удовлетворе-
ния повседневных потребностей пользовате-
лей (как публичных, так и внутренних) и ко-
нечной отдачи от проводимой исследователь-
ской работы, ожидаемой в более долгосроч-
ной перспективе общественностью. Следует 
также отметить, что наша компетенция рас-
пространяется только на область судебных 
документов. 

К инициативам и другим факторам, упомяну-
тым выше, относятся следующие: 

 � сотрудничество между международными 
уголовными трибуналами по бывшей Юго-
славии и по Руанде; 

 � взаимовыгодные контакты с Секцией веде-
ния архивов и документации в Централь-
ных учреждениях; 

 � текущие проекты, финансируемые из 
средств целевого фонда, которые призваны 
не только удовлетворять повседневные по-
требности, но и обеспечивать долгосроч-
ную сохранность судебных архивов; 

 � поступление дополнительных средств, 
ожидаемых от Европейского союза, для 
изменения формата файлов, содержащих 
преобразованные в цифровую форму су-
дебные документы; 

 � повседневные пользовательские потребно-
сти сторон, участвующих в судебном про-
цессе, и влияние других, менее осязаемых 
факторов. 

 Принятые меры 

Преобразование судебных документов и базы 
данных в цифровую форму 

В определенном смысле преобразование су-
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 Принятые меры 

Преобразование судебных документов и базы 
данных в цифровую форму 

В определенном смысле преобразование су-
дебных документов в цифровую форму, нача-
тое в 2000 году, явилось позитивным шагом в 
работе по обеспечению сохранности фондов. 
Был получен готовый архивный дубликат все-
го фонда судебных документов. Это позволи-
ло персоналу Группы судебных протоколов и 
архивов Секции по организации судопроиз-
водства свести к минимуму физическую об-
работку документов, уменьшив тем самым 
проблему естественного износа, 
свойственную бумажным документам. 
Преобразование документов в цифровую 
форму позволяет также своевременно 
передавать документы на архивное хранение в 
Нью-Йорк, поскольку в электронной базе 
данных Трибунала остается виртуальный 
дубликат документов по закрытым делам. 
Дела могут передаваться поэтапно, до 
окончания работы Трибунала. Предпо-
лагается, что сначала удастся передать восемь 
закрытых дел к концу 2003 года, а затем в 
среднем от трех до пяти законченных дел 
ежегодно. Это, разумеется, зависит от количе-
ства дел, рассматриваемых Камерами, и от 
темпов их завершения. 
Полномочия на списание документов 

Документ, с изложением таких полномочий на 
списание, который был недавно рассмотрен и 
утвержден Секцией ведения архивов и доку-
ментации в Центральных учреждениях, дает 
Трибуналу техническое основание для пере-
дачи документов в Секцию на хранение. 
В нем подробно изложены процедуры переда-
чи и перечислены те категории судебных до-
кументов, которые будут сданы в архивное 
хранилище Секции в Нью-Йорке. Из этого до-
кумента ясно следует, что цель списания су-
дебных документов Трибунала будет достиг-
нута. 

 Стоит напомнить, что по просьбе руководства 
Трибунала Управление по правовым вопросам 
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Консультативный комитет отмечает, что ста-
жеры оказывают Трибуналу разностороннюю 
помощь, в том числе участвуют в проведении 
исследований и помогают в работе судей и 
адвокатов в Канцелярии Обвинителя. Коми-
тет выражает удовлетворение в связи с пре-
доставленными ему сведениями по этой про-
грамме и просит в будущих докладах подроб-
но информировать о работе стажеров в раз-
ных подразделениях Трибунала (пункт 60). 

Канцелярия Обвинителя использует опытных 
юристов для ведения судебных процессов, 
написания резюме, руководства расследова-
ниями и общего ведения дел. Вместе с тем 
она широко пользуется услугами стажеров 
для проведения исследований по ряду юри-
дических вопросов международного уголов-
ного права и гуманитарного права. В незна-
чительной степени Канцелярия Обвинителя 
пользовалась услугами стажеров, имеющих 
необходимый практический опыт, для анали-
за улик. Эта работа проводится совместно с 
помощниками адвокатов и юрисконсультами. 
Иногда судебные группы пользуются услуга-
ми стажеров, владеющих языком киньяруан-
да, в качестве вспомогательного персонала на 
судебных заседаниях для письменного пере-
вода документов и анализа материалов и 
улик. 

Комитет рекомендует проанализировать, на-
сколько экономически целесообразно исполь-
зовать службы письменного перевода в сис-
теме Организации Объединенных Наций для 
дистанционного обслуживания (пункт 93). 

Секция переводческого обслуживания рас-
сматривала возможность внешнего подряда 
как средства более эффективного выполнения 
возросшего объема работы, ожидаемой в 
2004�2005 годах. В этой связи она рассмотре-
ла экономическую эффективность использо-
вания внештатного редактора (Р-III) с оплатой 
по 50 евро за одну переведенную/ отредакти-
рованную страницу (текущая ставка на рынке 
внештатных редакторов в Париже и Гааге) в 
сопоставлении с расходами Организации Объ-
единенных Наций на одного штатного редак-
тора класса С-5 и установила, что, исходя из 
средней дневной нормы выработки в количе-
стве 15 стандартных страниц для обоих ре-
дакторов, штатный редактор, который обхо-
дится Организации в 191 400 долл. США в 
год, или в 15 950 долл. США в месяц, или в 
733,33 долл. США в день из расчета 
15 страниц редакции, оказывается чуть менее 
дорогостоящим, чем независимый редактор, 
которому Организация Объединенных Наций 
выплачивала бы 750 евро (из расчета 
15 страниц по 50 евро за страницу), или 
825 долл. США (при курсе 1,10 долл. США за 
1 евро). 

 Следует полагать, что то же самое можно ска-
зать о всех других категориях штатных пись-
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 Следует полагать, что то же самое можно ска-
зать о всех других категориях штатных пись-
менных переводчиков и редакторов в сопос-
тавлении с независимыми письменными пе-
реводчиками/редакторами, хотя анализ 
ограничивался редакторами, которые 
составляют основную категорию персонала, 
нанимаемую Секцией переводческого 
обслуживания в силу необходимости 
редактирования документов, вызванной 
использованием внешних письменных 
переводчиков (в отличие от письменных 
переводчиков-саморедакторов) в периоды, 
когда Трибунал испытывает острую нехватку 
редакторского персонала.  Предпринимаются также усилия по мобили-
зации помощи со стороны Отделения Органи-
зации Объединенных Наций в Найроби и дру-
гих отделений системы Организации Объеди-
ненных Наций для расширения возможностей 
дистанционного письменного перевода. Ре-
шения будут приниматься на основе 
сопоставления затрат и с учетом 
оперативности обслуживания. 

 Помимо увеличения затрат, связанного с ис-
пользованием внешних подрядчиков, необхо-
димо учитывать следующие критерии: 

 a) штатные письменные переводчики/ ре-
дакторы более надежны, чем независимые 
письменные переводчики/редакторы, которым 
приходится работать на нескольких заказчи-
ков и которых, когда в них возникает потреб-
ность, не всегда можно найти. Это еще в 
большей мере применимо к Международному 
уголовному трибуналу по Руанде, поскольку 
Аруша удалена на тысячи миль от Парижа, 
Женевы, Брюсселя и Лондона, где базируются 
требующиеся Трибуналу опытные редакторы;

 b) штатные письменные переводчики/ ре-
дакторы в целом лучше разбираются в работе 
Трибунала, что означает, что в удельном дол-
ларовом отношении они более эффективны, 
чем независимые письменные переводчи-
ки/редакторы, которые, как известно, меняют 
тему всякий раз, когда они заключают  кон-
тракт со своими различными нанимателями; 

 c) идея использования внешних подрядчи-
ков попросту неприменима в случае тех пись-
менных переводчиков/редакторов, которые 
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 c) идея использования внешних подрядчи-
ков попросту неприменима в случае тех пись-
менных переводчиков/редакторов, которые 
работают с одним конкретным из используе-
мых в Трибунале сочетаний языков, а именно 
переводят с языка киньяруанда на француз-
ский язык или обратно. Действительно, такого 
сочетания языков нет на международном рын-
ке внештатных переводчиков по одной про-
стой причине, что учебных программ, предла-
гающих курсы по вышеуказанному сочетанию 
языков для письменных/устных переводчиков, 
не существует. Более того, письменные и уст-
ные переводчики и редакторы Секции перево-
дческого обслуживания, работающие с языком 
киньяруанда, до настоящего времени готови-
лись собственными силами Трибунала в соот-
ветствии с его требованиями. 

A/57/593  

Консультативный комитет просит включить в 
следующую бюджетную смету график осу-
ществления стратегии завершения 
деятельности Трибунала и точную 
информацию о планах передачи дел для 
разбирательства в национальных судах или 
судах третьих стран, наряду с информацией о 
финансовых последствиях и сроках 
возникновения обязательств в отношении 
покрытия любых связанных с этим расходов 
(пункт 22). 

Дела, которые Обвинитель может передать 
в национальные суды 
Стратегия Канцелярии Обвинителя заключа-
ется в судебном преследовании в Трибунале 
тех лиц, совершивших акты геноцида, кото-
рые сыграли ведущую роль в его планирова-
нии и осуществлении, и тех субъектов, кото-
рые, хотя они и не играли ведущей роли и не 
занимали постов ни в каких руководящих ор-
ганах, тем не менее совершили общеизвест-
ные деяния исключительной степени тяжести. 
Стратегия предусматривает, что те дела, кото-
рые не подпадают под указанное определение, 
однако являются достаточно серьезными для 
судебного преследования, будут передаваться 
согласно положениям правила 11 бис для раз-
бирательства в национальные суды. 

 На данный момент Канцелярия Обвинителя 
определила около 40 дел, которые могут быть 
переданы в национальные суды. Число таких 
дел может измениться в зависимости от ре-
зультатов расследований по 26 новым делам, 
упомянутым выше. Может оказаться, что сре-
ди этих 26 дел будут и такие, которые не за-
служивают разбирательства в Трибунале.  

 В одних случаях Канцелярия Обвинителя бу-
дет передавать дела, расследования по кото-
рым завершены и которые готовы к судебным 
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 В одних случаях Канцелярия Обвинителя бу-
дет передавать дела, расследования по кото-
рым завершены и которые готовы к судебным 
слушаниям, а в других случаях � досье, тре-
бующие дальнейшего расследования страной-
получателем. Последнее в особенности отно-
сится к тем странам, резидентами которых 
уже стали некоторые из лиц, на которых заве-
дено дело. Канцелярия Обвинителя планирует 
передать бóльшую часть таких дел Руанде для 
судебного разбирательства. В настоящий мо-
мент передача дел Руанде затруднена тем фак-
том, что закон Руанды позволяет применять 
смертную казнь. 

 Канцелярия Обвинителя приступила к прове-
дению обсуждений с различными государст-
вами с целью заключения с ними соглашений 
о принятии судами для разбирательства ряда 
дел, подпадающих под действие прави-
ла 11 бис. Упоминать названия государств, с 
которыми ведутся обсуждения на данном эта-
пе, было бы не в интересах их успешного за-
вершения. Канцелярия Обвинителя ожидает, 
что отдельные соглашения с некоторыми из 
государств будут заключены к середине 
2005 года. 

 Расходы, которые возникнут в течение двух-
годичного периода в связи с передачей дел в 
национальные суды, будут в основном пред-
ставлены расходами, связанными с поездками 
и проведением переговоров с соответствую-
щими государствами. Канцелярия Обвинителя 
надеется приступить к передаче дел в нацио-
нальные суды к началу 2006 года. Финансо-
вые последствия будут рассматриваться в кон-
тексте предполагаемого бюджета на двухго-
дичный период 2006�2007 годов. 

 Канцелярия Обвинителя не будет передавать 
никаких дел государствам, уголовные кодексы 
которых допускают применение смертной 
казни. Однако Канцелярия будет вести пере-
говоры с такими государствами на предмет 
отмены или неприменения этой меры наказа-
ния в отношении тех дел, которые будут пере-
даны. 

 В случае невозможности передачи некоторых 
дел в национальные суды Обвинитель плани-
рует вновь обратиться к Совету Безопасности 
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 В случае невозможности передачи некоторых 
дел в национальные суды Обвинитель плани-
рует вновь обратиться к Совету Безопасности 
с альтернативными предложениями. В на-
стоящее время излагать эти предложения на 
бумаге слишком рано. 
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  Международный уголовный трибунал по Руанде 
 
 

  Организационная структура и распределение должностей 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 a Новые должности, преобразованные из должностей персонала временной помощи. 

Камеры 

Судебная 
камера I 

Судебная 
камера II 

Апелляци-
онная каме-

ра 

Секретарь 
1 ПГС 

Отдел судебно-
го и юридиче-
ского обслужи-

вания 

Отдел админи-
стративного и 
вспомогатель-
ного обслужи-

вания

Судебная 
камера  III

1 Д-1 
5 С-5 
12 С-4 
21 С-3 

28 С-2/1 
1 ОО-ВР 

68 ОО-ПР 
14 СО 
66 МР 

1 Д-1 
6 С-5 
28 С-4 
61 С-3 

30 С-2/1 
5 ОО-ВР 

64 ОО-ПР 
73 СО 

230 МР 
24 ПС 

2 С-4 
1 С-3 

 

Управление служб 
внутреннего надзо-

ра  

Отдел обви-
нения 

Следствен-
ный отдел 

Группа по 
сбору доказа-
тельств и 
информации

1 Д-1 
13 С-5 
28 С-4 
16 С-3 

22 С-2/1 
15 ОО-ПР 
1 МР 

1 Д-1 
3 С-5 
8 С-4 

49 С-3 
27 С-2/1 
12 ОО-ПР 

6 МР 

1 С-4 
2 С-3 

2 С-2/1 
11 ОО-ПР 

Непосредствен-
ная канцелярия 
Обвинителя 

1 Д-2 
1 С-3 

1 ОО-ПР 

Непосредствен-
ная канцелярия 

2 С-5 
3 С-4 
3 С-3 
3 С-2 

1 ОО-ВР 
4 ОО-ПР 

5 МР
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  Стратегия завершения деятельности Международного 
уголовного трибунала по Руанде 
 
 

  Резюме 
 
 

1. В настоящем документе излагается стратегия завершения деятельности 
Международного уголовного трибунала по Руанде исходя из имеющейся на 
данный момент информации, а также приводятся расчеты, имеющие отноше-
ние к предложениям по бюджету Трибунала. Судебные процессы, по которым 
проходит 21 обвиняемый, либо завершены, либо находятся на этапе заслуши-
вания заключительных доводов; судебные процессы над 10 обвиняемыми в на-
стоящее время идут; во второй половине 2003 года начнутся 4 судебных про-
цесса, по которым проходят 10 обвиняемых; судебные процессы над осталь-
ными 21 обвиняемым будут проходить начиная с 2004 года в зависимости от 
наличия судебных камер. Кроме того, еще не арестованы 17 человек, которым 
предъявлены обвинения. Возможно, что некоторые из них так и не будут аре-
стованы, а других может не оказаться в живых. 

2. Обвинитель намерена завершить 26 оставшихся расследований к концу 
2004 года, что может привести к предъявлению к июлю 2005 года максимум 
26 новых обвинений. Однако судебных процессов будет меньше, поскольку не-
которых из этих лиц могут так и не найти или их может не оказаться в живых. 

3. С четырьмя дополнительными судьями ad litem в судебных камерах начи-
ная с сентября 2003 года судебные процессы на 41 задержанным, которые уже 
идут или должны начаться, могут быть завершены к 2007 году. Судебные про-
цессы над максимум 17 обвиняемыми, которые до сих пор находятся в розыске, 
могут быть завершены к 2009 году. Судебные процессы над максимум 
26 подозреваемыми, которым еще не предъявлены обвинения, могут быть за-
вершены к 2011 году. Однако общее число лиц из этих двух групп, которые 
предстанут перед судом, будет скорее всего меньше 43. Поэтому судебные про-
цессы в Международном уголовном трибунале по Руанде могут завершиться 
быстрее. 

4. Мандат Трибунала будет выполнен быстрее, если разрешенное число од-
новременно заседающих судей ad litem будет увеличено с четырех до девяти и 
если им будет разрешено участвовать в досудебном разбирательстве. Реализа-
ция этих предложений потребует внесения поправок в устав Трибунала. 
 
 

 I. Введение 
 
 

5. Для выполнения своего мандата в разумные сроки Трибуналу необходимо 
доработать свою стратегию завершения деятельности. Подобная стратегия по-
служит основой для оценки бюджетных потребностей Трибунала в ресурсах, 
их распределения и перераспределения в рамках Трибунала, планирования хо-
да рассмотрения конкретных дел, ориентирования сторон с точки зрения пла-
нирования ими своей готовности к рассмотрению дел, оказания помощи раз-
личным подразделениям Трибунала в распределении их ресурсов и содействия 
решению стоящей перед Трибуналом задачи в условиях, когда принятие реше-
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ний по вопросам людских ресурсов будет становиться все более острой про-
блемой по мере завершения деятельности Трибунала. 

6. Настоящий документ подготовлен, в частности: в контексте резолю-
ции 57/289 Генеральной Ассамблеи, в пункте 15(a) которой предусматривается, 
что предлагаемый бюджет Трибунала на двухгодичный период 2004�
2005 годов должен включать подробную информацию о том, как испрашивае-
мые на двухгодичный период ресурсы будут способствовать осуществлению 
рациональной и реалистичной стратегии завершения деятельности. 

7. Стратегия завершения деятельности разрабатывалась последовательно на 
основе консультаций между тремя органами: камерами, обвинением и Секре-
тариатом и с их участием. Консультации проводились на основе документа, 
озаглавленного «Стратегия завершения деятельности Канцелярии Обвинителя» 
и отражающего ситуацию по состоянию на 29 апреля 2003 года. 

8. В указанном документе излагались прогнозы, составленные исходя из 
имеющейся на 7 июля 2003 года информации. Однако очевидно, что процесс 
реализации стратегии завершения деятельности является непрерывным и дол-
жен предусматривать возможность внесения в нее изменений по мере рассмот-
рения дел и формирования юридической практики. По мере необходимости бу-
дут представляться пересмотренные и обновленные варианты указанной стра-
тегии. 

9. С января 1997 года, когда начался первый судебный процесс, Трибунал 
вынес 11 решений по 13 обвиняемым. Из них 12 были осуждены, а один оправ-
дан. Шесть из них в настоящее время отбывают наказание в Мали. Остальные 
шесть находятся в судебном изоляторе в Аруше, причем три из них ждут ре-
шения по своим апелляциям и оставшиеся три являются свидетелями на 
идущих процессах. На четырех процессах, по которым проходит восемь 
обвиняемых, все свидетельские показания представлены, а заключительные 
доводы будут изложены в июле и августе 2003 года. Поэтому ожидается, что к 
концу 2003 года Трибунал вынесет четыре решения по восьми обвиняемым, в 
результате чего в рамках выполнения второго мандата в общей сложности 
будет вынесено девять решений по 14 обвиняемымa. Это в два раза больше 
числа обвиняемых, над которыми были проведены судебные процессы в 
рамках первого мандата (1995�1999 годы). Соответственно, Трибунал за 
период с 1997 года, когда начался первый судебный процесс (после доставки в 
Арушу в мае 1996 года первого обвиняемого), по конец 2003 года вынесет 
15 решений по 21 обвиняемому. По состоянию на июль 2003 года обжалуется 
три дела (Элизафан и Жерар Нтакирутимана; Эльезер Нийитегека; и Лоран Се-
манза)b. 10. Помимо 21 обвиняемого, суды над которыми либо завершены, либо нахо-
дятся на этапе заслушания заключительных доводов, 41 обвиняемый, находя-
щиеся в следственных изоляторах в Аруше, либо предстали перед судом, либо 
ожидают суда. По состоянию на 30 июня 2003 года шли судебные процессы по 
делу Бутаре (6 обвиняемых) и делу военных (4 обвиняемых). Оба дела являют-
ся весьма объемными и находятся на относительно ранних этапах рассмотре-
ния. Кроме того, ожидается, что во второй половине 2003 года начнутся 4 суда 
над 10 обвиняемыми, отчасти благодаря прибытию недавно избранных судей 
ad litem (см. пункт 18 ниже). Поэтому ожидается, что 20 из оставшихся 
41 обвиняемого предстанут перед судом к концу 2003 года. Остальные 
21 обвиняемый предстанут перед судом, когда это позволят возможности Три-
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бунала. Одно или два дела, по которым проходят по одному обвиняемому, мо-
гут начаться в первые месяцы 2004 года. 

11. Кроме того, 17 обвиняемых все еще разыскиваются. Весьма возможно, 
что некоторых из них уже нет в живых или их не удастся найти. Поэтому фак-
тическое число лиц, которые действительно предстанут перед судом, может 
быть меньше 17. 

12. Стратегия Обвинителя заключается в том, чтобы перед Трибуналом пред-
стали те лица, которые несут наибольшую ответственность за преступления, 
совершенные в Руанде в 1994 году. Обвинитель в настоящее время проводит 
расследования по 26 обвиняемым, и намерена завершить их к концу 2004 года. 
Она отмечает, что на данном этапе трудно сказать, какое число этих расследо-
ваний приведет к представлению обвинительных заключений на утверждение 
судей. Эти обвинительные заключения будут представлены не позднее июля 
2005 года. 

13. Кроме того, Обвинителем установлено около 40 других лиц, которые мо-
гут предстать перед национальными судами, и она в настоящее время обсужда-
ет этот вопрос с некоторыми государствами. В случае, если не удастся передать 
некоторые из этих дел на национальный уровень, Обвинитель планирует вновь 
обратиться в Совет Безопасности с альтернативными предложениями. 
 
 

 II. Идущие судебные процессы 
 
 

14. В рамках второго мандата Трибунала самым объемным делом, рассмот-
ренным судебной камерой I, было так называемое дело прессы, по которому 
проходили три обвиняемых (Барайягвиза, Нахимана и Нгезе). Этот процесс на-
чался 23 октября 2000 года. Стороны завершили изложение своих версий, а за-
ключительные доводы планируется заслушать в августе 2003 года. Вынесение 
решения ожидается к концу 2003 года. Первоначально суд по делу прессы про-
ходил параллельно с подготовкой решения по делу Багилишемы, которое было 
вынесено 7 июня 2001 года. Этот суд шел параллельно с судом над Жераром и 
Элизафаном Нтакирутиманой, который начался 18 сентября 2001 года и завер-
шился вынесением решения 19 февраля 2003 года. Затем дело прессы рассмат-
ривалось параллельно с судом над Нийитегекой, который начался 17 июня 
2002 года и завершился вынесением решения 16 мая 2003 годаc. По состоянию 
на 30 апреля 2003 года на суде по делу прессы в течение двух лет и пяти меся-
цев проведено 235 дней заседаний. После начала действия третьего мандата 
состав судебной камеры I был изменен и она продолжает слушать дело воен-
ных, переданное из судебной камеры III. 

15. В судебной камере II одновременно рассматривалось три дела. Суд по де-
лу Бутаре был начат 11 июня 2001 года, и на данный момент по нему проведе-
но свыше 107 дней судебных заседаний. Мандат одного из судей в этой камере 
не был продлен для целей продления его участия в слушании по делу Бутаре. 
На момент подготовки настоящего документа рассматривался вопрос о том, 
следует ли продолжать суд с участием резервного судьи в соответствии с пра-
вилом 15 бис Правил процедуры и доказывания («Правил») или его следует на-
чать сначала. По этому делу проходят шесть обвиняемых, т.е. наибольшее чис-
ло представших перед Трибуналом обвиняемых (Каньяабаши, Нийирамсухуко, 
Нтахобали, Нсабимана, Нтезириайо и Ндайамбаже). Рассмотрение дел сначала 
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скажется на стратегии завершения деятельности, однако потери времени мож-
но сократить до менее чем 107 дней. Суд по делу Кажелилели начался 12 марта 
2001 года, а суд по делу Камуханды � 17 апреля 2001 года. По обоим делам 
завершено заслушание свидетельских показаний, и ожидается, что после за-
слушания заключительных доводов решения по этим делам будут вынесены до 
конца 2003 года. 

16. Судебная камера III одновременно проводила слушания по трем делам. 
Суд по делу Сиангугу, по которому проходят три обвиняемых (Багамбики, 
Иманишимве и Нтагерура), начался 18 сентября 2000 года. Решение по этому 
делу ожидается к декабрю 2003 года или самое позднее к февралю 2004 года. 
Суд по делу Семанзы начался 16 октября 2000 года, а решение было вынесено 
16 мая 2003 года. 2 апреля 2002 года камера также начала рассмотрение дела 
военных, по которому проходят четверо обвиняемых (Багосора, Нсенгиюмва, 
Кабилиги и Нтабакузе), и в течение 32 дней заседаний заслушивала свидетель-
ские показания. После формирования в начале июня 2003 года камер в новом 
составе это дело в настоящее время слушается в судебной камере I. 

17. В таблице A.1 ниже приводится краткая информация о времени, которое 
потребуется для завершения идущих судебных процессов. По делу Бутаре бу-
дет вызвано около 65 свидетелей обвинения, что потребует примерно 330 часов 
для представления основных доводов обвинения. Что касается суда по делу во-
енных, то предполагается, что обвинение вызовет около 100 свидетелей и для 
их заслушивания потребуется примерно 500 часов. Поэтому эти два процесса, 
по которым в общей сложности проходит 10 обвиняемых, будут длительными. 
Трудно предсказать, будет ли решение вынесено до 2005 года. 
 

  Таблица A.1 
  Идущие судебные процессы 

 
 

Обвиняемый Кем являлся Дело 

Планируемая 
дата завер-
шения 

А. Нтезириайо Префект Бутаре Бутаре 2005 год 

С. Нсабимана Префект Бутаре Бутаре 2005 год 

П. Нийирамасухуко Министр по делам семьи и поло-
жению женщин 

Бутаре 2005 год 

Э. Ндайамбаже Бургомистр Муганзы Бутаре 2005 год 

Ж. Каньяабаши Бургомистр Нгомы Бутаре 2005 год 

А.С. Нтахобали Лидер «интерахамве» Бутаре 2005 год 

Т. Багосора Директор кабинета, министерство 
обороны 

Дело воен-
ных № 1 

2005 год 

Г. Кабилиги Бригадный генерал, ВСР Дело воен-
ных № 1 

2005 год 

А. Нтабакузе Командир батальона ВСР Дело воен-
ных № 1 

2005 год 
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Обвиняемый Кем являлся Дело 

Планируемая 
дата завер-
шения 

А. Нсенгийюмва Подполковник ВСР Дело воен-
ных № 1 

2005 год 

 

ВСР: вооруженные силы Руанды. 
 
 

18. В ответ на просьбу Трибунала от 9 июля 2001 года Совет Безопасности 
принял резолюцию 1431 (2002), в которой он одобрил создание резерва из 
18 судей ad litem. Эта мера, которая была принята после принятия в 2000 году 
аналогичной резолюции Совета Безопасности по Международному уголовному 
трибуналу по бывшей Югославии, призвана укрепить судебный потенциал 
Трибунала. 25 июня 2003 года Генеральная Ассамблея избрала 18 судей ad 
litem. Трибунал может использовать одновременно максимум четырех таких 
судей. Прибытие этих судей ad litem, видимо, начиная с сентября, позволит 
разделить одну судебную камеру на две секции, каждая из которых будет 
включать постоянных судей и судей ad litem. 
 
 

 III. Готовые к судебному рассмотрению дела 
 
 

19. Как указывалось выше, четыре дела, по которым проходит 10 обвиняе-
мых, готовы к рассмотрению. Суд по делу Гакумбици начался 28 июля 
2003 года. Рассмотрение дела Ндиндабахизи начнется, видимо, в сентябре, по-
сле чего последуют дела Нзирореры и др. и Бикамумпаки и др. (часто называе-
мые делами правительства), по которым свидетелям защиты было предложено 
быть готовым к слушаниям, начиная с 15 октября 2003 года. Точная дата начала 
этих трех судебных процессов зависит от наличия судебных камер. Это также 
зависит от таких факторов, как завершение представления свидетельств обви-
нения и защиты на относительно коротких судах Гакумбици и Ндиндабахизи и 
наличие судей ad litem, которые будут участвовать в рассмотрении по крайней 
мере двух из этих трех дел. На данном этапе трудно прогнозировать, когда бу-
дут завершены судебные слушания по объемным делам правительства. Поло-
жение можно кратко охарактеризовать так, как показано в таблице A.2. 
 

  Таблица A.2 
  Готовые к рассмотрению дела* 

 
 

Обвиняемый Кем являлся 
Первое появле-
ние в суде 

Примерная 
дата оконча-
ния суда 

С. Гакумбици Бургомистр Рурума 20 июня 
2001 года 

2003 год 

Э. Ндиндабахизи Министр финансов 19 октября 
2001 года 

2003 год 

Ж. Нзирорера Председатель Национальной ас-
самблеи, Генеральный секретарь 
НРДРД 

7 апреля 
1999 года 

2004�
2005 годы 
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Обвиняемый Кем являлся 
Первое появле-
ние в суде 

Примерная 
дата оконча-
ния суда 

Э. Каремера Министр внутренних дел, замести-
тель Председателя НРДРД 

7 апреля 
1999 года 

2004�
2005 годы 

А. Рвамакуба Министр образования 7 апреля 
1999 года 

2004�
2005 годы 

М. Нгирумпатсе Генеральный директор министерст-
ва иностранных дел, Председатель 
НРДРД 

7 апреля 
1999 года 

2004�
2005 годы 

Ж. Бикамумпака Министр иностранных дел 17 августа 
1999 года 

2004�
2005 годы 

К. Бизимунгу Министр здравоохранения 3 сентября 
1999 года 

2004�
2005 годы 

Ж. Мугензи Министр торговли 17 августа 
1999 года 

2004�
2005 годы 

П. Мугиранеза Министр по делам гражданской 
службы 

17 августа 
1999 года 

2004�
2005 годы 

 

  НРДРД: Национальное республиканское движение за развитие и демократию. 
 * В эту группу первоначально также входил епископ Шиогве С. Мусабиймана (впервые 

представший перед судом 2 мая 2001 года), который умер 24 января 2003 года. 
 
 
 

 IV. Дела, готовые к рассмотрению начиная с 2004 года 
 
 

20. Суды над остальными 21 задержанным начнутся начиная с января 
2004 года. Имеющаяся на данный момент информация говорит о том, что по 
крайней мере рассмотрение одного из этих дел может быть начато в январе при 
условии наличия секции судебной камеры. Положение можно кратко охаракте-
ризовать так, как показано в таблице A.3. 
 

  Таблица A.3 
Другие задержанные лица 

 
 

Задержанный Кем являлся Первое появление в суде Общее дело 

А. Серомба Священник, община Ки-
вуму 

8 февраля 2002 года  

М. Мухимана Член совета Гишииты 24 ноября 1999 года   

Ж. Мпамбара Бургомистр Рукары 8 августа 2001 года  

И. Хатегекимана Лейтенант, начальник ла-
геря Нгома, Бутаре 

28 февраля 2003 года С Мувуньи? 

Т. Мувуньи Начальник школы унтер-
офицеров 

8 ноября 2000 года С Хатегекиманой? 
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Задержанный Кем являлся Первое появление в суде Общее дело 

О. Ндиндилиймана Начальник штаба, жан-
дармерия 

27 апреля 2000 года Дело военных № II 

Ф.К. Нзувонемейе Командир батальона, ВСР 25 мая 2000 года Дело военных № II 

И. Сагахуту  Заместитель командира 
Разведывательного ба-
тальона 

28 ноября 2000 года Дело военных № II 

О. Бизимунго Начальник штаба, ВСР 21 августа 2002 года Дело военных № II 

С. Нчамихиго Заместитель прокурора 29 июня 2001 года  

Э. Рукундо Капеллан 26 сентября 2001 года  

П. Зигираньиразо Предприниматель 10 октября 2001 года  

Ф. Карера Префект сельских рай-
онов Кигали 

26 октября 2001 года  

П. Бизенгимана Бургомистр Гикоро 18 марта 2002 года  

А. Симба Подполковник, ВСР 18 марта 2002 года  

В. Рутаганира Член совета Мубуги 26 марта 2002 года  

Ж. Нзабиринда Молодежный лидер 27 марта 2002 года  

С. Бикинди Музыкант 4 апреля 2002 года  

Х. Нсенгимана Ректор колледжа 
Крис-Руа 

16 апреля 2002 года  

Ж.Б. Гатете Бургомистр Мурамби 20 сентября 2002 года  

Т. Рензахо Префект Кигали 21 ноября 2002 года  

 

ВСР: Вооруженные силы Руанды. 
 
 

21. Следует отметить, что лишь один из упомянутых выше обвиняемых нахо-
дится в заключении с ноября 1999 года. Трибунал намерен в приоритетном по-
рядке рассмотреть его дело, когда появится свободная секция судебной камеры. 
Следует также отметить, что эта группа из 21 задержанного включает обви-
няемых лишь по одному крупному делу (дело военных № II, по которому 
проходит четыре обвиняемых). Поэтому, когда будут завершены крупные 
судебные процессы, о которых говорилось в разделах II и III выше (дело 
Бутаре; дело военных № 1, дело Нзирореры и др. и дело Бикамумпаки и др.), 
остающиеся на рассмотрении Трибунала дела, касающиеся уже задержанных 
лиц, будут состоять в основном из дел против одного обвиняемого, на которые 
требуется меньше судебного времени. 
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 V. Итоговая рабочая нагрузка: рассматриваемые и ожидающие 
рассмотрения дела 
 
 

22. Трудно предсказать, сколько времени понадобится для рассмотрения дел, 
по которым проходит 41 задержанный и о которых говорилось в разделах II�IV 
выше. Один метод предполагает использование проведенной Обвинителем 
оценки возможного числа свидетелей и числа часов, необходимых для пред-
ставления дела обвинением. Согласно этим оценочным данным, содержащимся 
в таблицах A.4 и A.5, обвинению потребуется 3600 часов для заслушивания 
своих 774 свидетелей по этим 23 делам, по которым проходит 41 задержанный. 

23. После допроса свидетелей обвинением перекрестный допрос проводит 
защита. Продолжительность этого допроса зависит от особенностей каждого 
отдельного дела. Опыт показывает, что в делах, по которым проходит один об-
виняемый, перекрестный допрос свидетелей обвинения защитой обычно длит-
ся не больше, чем допрос свидетелей выставившей стороной. Он также может 
быть короче. В делах, по которым проходит несколько обвиняемых, общее вре-
мя на перекрестный допрос зачастую превышает время, которое требуется на 
допрос свидетелей выставившей стороной, особенно если свидетели дают по-
казания против более чем одного обвиняемого или против всех обвиняемых. В 
таких случаях в качестве рабочей формулы предполагается, что общее время, 
необходимое для перекрестного допроса свидетелей обвинения защитой, 
обычно не превышает общего времени, которое требуется на опрос свидетелей 
обвинением, когда все дела, касающиеся имеющихся задержанных, рассматри-
ваются в целом. В этом контексте также учитывается тот факт, что список сви-
детелей обвинения в ходе судебного процесса зачастую сокращается. 

24. После представления дела обвинением начинается представление версии 
защиты. Информацию о возможных действиях защиты получить трудно, в ча-
стности, поскольку рассмотрение большинства из этих дел еще не начато и су-
ществует проблема конфиденциальности в том, что касается стратегии защиты. 
Предполагается, что время, необходимое для полного представления версии 
защиты, не должно превышать время, необходимое для представления дела об-
винением. Практика Трибунала показывает, что зачастую на это может потре-
боваться меньше времени, особенно в судебных процессах против одного об-
виняемого. Однако в этих расчетах следует также учитывать то дополнитель-
ное время, которое может потребоваться в ходе судебного процесса, например, 
для заслушивания заключительных доводов (обычно от двух до пяти дней в за-
висимости от числа обвиняемых). 

25. Исходя из указанных посылок прогнозируется, что для завершения дел, 
по которым проходит имеющийся 41 задержанный, потребуется около 
12 710 часов. Речь идет в целом о примерно 310 часах свидетельских показа-
ний или примерно 62 судебных днях на обвиняемого. Это всего лишь оценка. 
Как упоминалось выше, обвинение обычно сокращает число свидетелей по хо-
ду процесса. Кроме того, Камеры имеют возможность в значительной степени 
контролировать эти переменные факторы, например, ограничивая продолжи-
тельность главного допроса обеими сторонами и ограничивая перекрестный 
допрос. Поэтому имеются основания полагать, что реальная продолжитель-
ность судебного процесса может оказаться меньшей. Судя по завершенным на 
данный момент судебным процессам, на одного обвиняемого приходится в 
среднем примерно 62 дня судебных заседаний. Судя по недавно завершенным 
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делам, затрачиваемое на одно обвиняемого число дней стало меньше (дело 
Элизафана и Жерара Нтакерутиманы: 30 дней судебных заседаний на обви-
няемого; дело Нийитегеки: 35 дней судебных заседаний на обвиняемого). 
Предполагается, что эта тенденция к сокращению продолжительности судеб-
ных процессов будет продолжаться. Однако в данный момент, проявляя осто-
рожность, следует использовать в качестве рабочей цифры до получения более 
конкретных практических данных 62 дня судебных заседаний на одного обви-
няемого. 
 
 

 VI. Рабочая нагрузка в связи с находящимися в розыске лицами 
 
 

26. Следует напомнить, что 17 лиц, которым предъявлено обвинение, все еще 
находятся в розыске. В случае их ареста с ними будет связана дополнительная 
рабочая нагрузка. По мнению Обвинителя, некоторых из этих 17 может уже не 
быть в живых, в то время как другие так никогда и не будут арестованы. Обви-
нитель намерена завершить свои 26 оставшихся расследований к концу 
2004 года. Результатом этих расследований будет максимум 26 новых обвини-
тельных актов, которые будут представлены судьям на утверждение к июлю 
2005 года. Следует отметить, что фактическое число действительно предъяв-
ленных обвинений будет, скорее всего, меньше. 

27. В дополнение к тем 17 обвиняемым, которые до сих пор находятся в ро-
зыске, Обвинитель планирует провести расследование и предъявить обвинения 
максимум 26 лицам, в результате чего перед судом могут предстать еще 
43 лица, которым предъявлено обвинение. С учетом рабочей формулы, приве-
денной в настоящем документе, прогнозируется, что для суда над 
43 обвиняемыми потребуется 13 330 часов в течение 2666 дней судебных засе-
даний (62 дня судебных заседаний на одного обвиняемого). 
 
 

 VII. Передача Обвинителем дел в национальные суды 
 
 

28. Обвинитель выявила около 40 дел, которые можно передать в националь-
ные суды (правило 11 бис). В ряде случаев она планирует передать досье по 
делам, по которым закончены расследования и которые готовы к суду, а в дру-
гих случаях � досье по делам, по которым требуется проведение дальнейших 
расследований в принимающей стране. В этом последнем случае речь пойдет, в 
частности, о тех странах, в которых уже проживают лица, в отношении кото-
рых проводится расследование. Обвинитель планирует передать некоторые та-
кие дела Руанде для проведения судебных процессов. На данный момент пере-
дача дел затрудняется из-за того, что законодательством Руанды разрешается 
вынесение смертного приговора. Обвинитель приступила к переговорам с раз-
личными государствами, с тем чтобы достичь соглашения в отношении судеб-
ного преследования по ряду дел в соответствии с правилом 11 бис. В течение 
двухгодичного периода 2004�2005 годов фактическая передача дел не преду-
сматривается. Поэтому расходы в течение двухгодичного периода в связи с пе-
редачей дел в национальные суды будут сводиться к расходам, связанным с по-
ездками и переговорами с соответствующими государствами. 
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29. В случае, если не удастся передать некоторые из этих дел в национальные 
суды, Обвинитель планирует обратиться к Совету Безопасности и предложить 
альтернативные варианты.  
 
 

 VIII. Общая остающаяся рабочая нагрузка 
 
 

30. Максимальное число дней судебных заседаний, необходимых для завер-
шения работы судебных камер, можно подсчитать на основе обобщенных ре-
зультатов оценки в отношении имеющихся задержанных лиц и будущих обви-
няемых. При 84 обвиняемых (включая максимум 43 разыскиваемых лица) и 
62 днях судебных заседаний на обвиняемого общее число дней судебных засе-
даний составит 5208.  

31. В 2002 году три судебные камеры провели в общей сложности 414 дней 
судебных заседаний. В 2001 году камеры провели в общей сложности 340 дней 
судебных заседаний. Анализ фактического числа проводимых камерами засе-
даний показывает, что каждая камера смогла посвятить судебным заседаниям в 
течение каждого года из последних двух лет от 135 дней в 2001 году до 
150 дней в 2002 году. К числу факторов, способствующих сокращению числа 
дней судебных заседаний, относятся трудности с обеспечением явки свидете-
лей из Руанды и отсутствие судей и адвокатов по болезниd. 

32. Трибуналом принят ряд мер по обеспечению того, чтобы в будущем влия-
ние таких факторов было сведено к минимуму. В частности, в правила внесено 
изменение, разрешающее судебной камере продолжать судебное заседание в 
случае болезни или отсутствия одного из судей. На случай более длительного 
отсутствия в соответствующее положение внесено изменение, разрешающее 
продолжать рассмотрение дел при определенных обстоятельствах (прави-
ло 15 бис). Тот факт, что судебные камеры настаивают на присутствии двух ад-
вокатов, а в случае болезни или отсутствия одного адвоката � на продолжении 
рассмотрения при одном адвокате, приведет к сокращению числа перерывов в 
судебных процессах. В настоящее время перед Трибуналом стали появляться 
свидетели из Руанды. Важно сохранить такое положение. Трибунал стремится 
обеспечить, чтобы начиная с 2004 года число дней судебных заседаний было 
большим, чем в последние два года. 

33.  Опыт показывает, что трудно добиться постоянного присутствия свиде-
телей, даже при использовании резервных свидетелей на случай отсутствия 
основных. На практике часто встречается ситуация, когда обвинение или адво-
кат защиты просят дополнительное время для подготовки свидетелей к глав-
ному допросу. Камерам также приходится давать адвокатам защиты дополни-
тельное время для подготовки к перекрестному допросу, когда появляется не-
ожиданный свидетель или отсутствует предварительное уведомление. Также 
необходимо достаточное время для написания решения, проведения досудеб-
ных слушаний и рассмотрения ходатайств. Наряду с болезнью и отсутствием 
свидетелей по другим причинам эти обстоятельства ведут к сокращению не 
только числа дней судебных заседаний, но и числа часов заседаний в течение 
одного дня работы судаe. Тем не менее камеры продолжают прилагать усилия к 
увеличению времени, проводимого в зале заседаний. 

34. Одной из важных мер для увеличения времени, уделяемого судебным за-
седаниям, является возможное создание пятой секции судебной камеры (даже 
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при наличии лишь четырех судей ad litem). Это позволит использовать отдель-
ных судей из различных камер для работы в секции, состоящей из судей, засе-
дающих в те периоды, когда они свободны на других процессах, в которых они 
участвуют, или заседающих как в утреннюю, так и в дневную смену. Это также 
обеспечит гибкость с точки зрения формирования секций с различным соста-
вом судей, с тем чтобы добиться максимального объема судебной деятельности 
(например, предоставив одному из судей максимум времени для написания 
решения в течение имеющегося интервала). Поэтому Трибунал должен иметь 
достаточные ресурсы для создания пятой секции. В этой связи важно учиты-
вать следующее: исходя из хода обсуждения в Совете Безопасности при приня-
тии резолюции 1431 (2002) есть основания полагать, что в течение следующего 
двухгодичного периода число судей ad litem может быть увеличено. Это сразу 
обеспечит максимальный объем судебной деятельности пятой секции судебной 
камеры. На этот случай важно располагать необходимой административной 
инфраструктурой. 

35. При нынешних четырех судьях ad litem, одной Судебной камере, засе-
дающей по двум секциям в рамках посменной системы, двух других судебных 
камерах, заседающих пять часов в день, и пятой «сводной» секции судебной 
камеры, заседающей при наличии свободных судей, судебный потенциал с сен-
тября 2003 года составит от 600 до 700 дней судебных заседаний в год, а воз-
можно и больше, в зависимости от реального объема деятельности пятой сек-
ции. Этого можно добиться при трех судебных залах (хотя предпочтительно 
иметь четвертый судебный зал). Следует напомнить, что Международный уго-
ловный трибунал по бывшей Югославии имеет шесть секций, работающих по-
сменно в трех судебных залах. 
 
 

 IX. Прежняя и нынешняя стратегии 
 
 

36. Досудебный этап. Четыре года назад значительное число досудебных хо-
датайств ожидало рассмотрения. Тогдашний Обвинитель первоначально требо-
вал объединения большого числа обвиняемых в рамках одного дела, запросив 
однажды подтверждение общего обвинения против более чем 20 обвиняемых. 
Утверждающий судья отказал в этой просьбе. Затем Обвинитель обратился с 
просьбой объединить меньшее число обвиняемых в делах, поднимающих ана-
логичные вопросы, такие, как использование средств массовой информации, 
действия военнослужащих, государственных служащих, или в делах, касаю-
щихся преступлений в определенных географических районах Руанды (Бутаре, 
Сиангугу). Это привело к представлению большого числа ходатайств об изме-
нении обвинительных заключений и объединении обвиняемых. Кроме того, 
большое число ходатайств представила защита. 

37. В результате четыре года назад главным приоритетом для камер было со-
кращение числа ходатайств, с тем чтобы довести дела до этапа судебного раз-
бирательства. Поэтому судьи внесли в правила изменения, разрешающие рас-
смотрение ходатайств одним судьей на основе записок с вынесением устных 
или письменных решений. Принятые меры по сокращению нагрузки, связан-
ной с нерассмотренными ходатайствами, повысили эффективность работы ка-
мер и сократили издержки, связанные с проведением устных слушаний по хо-
датайствам. После сведения числа ждущих рассмотрения ходатайств к мини-
муму, было принято решение о письменном переводе и раскрытии содержания 
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всех документов для предстоящих процессов, прежде чем все три судебные 
камеры могут начать судебное разбирательство. 

38. Кроме того, на пленарных заседаниях судьями были утверждены измене-
ния правил по регулированию досудебного процесса и ограничению числа 
промежуточных апелляций, из-за которых задерживалось досудебная деятель-
ность камер. Через распорядительные заседания в ходе досудебного разбира-
тельства и до этапа защиты камеры имеют право распорядиться о раскрытии 
информации сторонами и, в частности, сторонам может быть предписано пред-
ставить записки по фактологическим и юридическим вопросам с выделением 
спорных аспектов, а также список свидетелей, которых они планируют вы-
звать, с кратким изложением фактов и конкретных обвинений в обвинительном 
заключении, по которым будут выступать эти свидетели. Кроме того, стороны 
должны представить оценку времени, которое потребуется каждому свидетелю 
для дачи своих показаний, и судебная камера может распорядиться сократить 
число свидетелей и время их главного допроса. Судебная камера может потре-
бовать информацию о статусе вещественных доказательств (правила 73 бис и 
тер). 

39. Одной из более поздних мер было создание Комитета по новым судебным 
процессам, в который входят представители камер, различных секций Секрета-
риата и Канцелярии Обвинителя. Комитет способствовал обеспечению готов-
ности к рассмотрению ряда новых дел. Кроме того, в ходе недавнего пленарно-
го заседания в мае 2003 года судьями была создана досудебная рабочая группа 
для изучения вопроса о том, какие дополнительные улучшения можно внести в 
целях ускорения досудебной деятельности. 

40. Судебный этап. Все судебные камеры проводили судебные процессы на 
параллельной основе (в некоторых случаях одновременно проводилось три 
процесса). Эта стратегия обеспечила вынесение в течение прошлого года зна-
чительного числа решений. Однако параллельное рассмотрение двух больших 
дел (или даже трех) является весьма сложной задачей. Опыт показывает, что 
лучше всего параллельно проводить слушания по одному большому и одному 
небольшому делу, и этой стратегии Трибунал будет придерживаться в будущем, 
если только большое дело не будет особенно объемным и сложным. Трибунал 
будет также использовать так называемую посменную систему, при которой 
один судебный зал используется для проведения слушаний по двум делам на 
утренних и дневных заседаниях. При посменной системе утренняя смена рабо-
тает с 8 ч. 30 м. до примерно 13 ч. 30 м., а дневная смена � примерно до 
19 ч. 00 м. Проведенный в октябре 2002 года эксперимент дал многообещаю-
щие результаты, и эта система успешно используется в Трибунале по бывшей 
Югославии. 

41. Несмотря на эти меры по ускорению судебного разбирательства, рассмот-
рение дел потребует все же много времени. Следует помнить о том, что судеб-
ные разбирательства на международном уровне являются более сложным, чем 
на национальном уровне. Рассматриваемые специальными трибуналами дела 
являются весьма сложными с правовой и фактологической точек зрения; для 
суда над высокопоставленными членами правительства требуется рассмотреть 
значительное число документов; все эти документы должны быть обнародова-
ны и должны быть переведены для юристов и обвиняемых, которые могут по-
требовать письменного перевода всех документов на один из официальных 



 

 55 
 

 A/58/269

языков Трибунала, прежде чем давать ответ на ходатайства и начинать гото-
виться к судебным заседаниям; число свидетелей по делам с несколькими об-
виняемыми может быть значительным; требуется обеспечить синхронный уст-
ный перевод выступлений всех свидетелей; свидетелей зачастую приходится 
доставлять в трудных условиях, обеспечивая их охрану до и после дачи пока-
заний, а иногда и переселение; участвующие в рассмотрении дел сотрудники и 
адвокаты представляют разные культуры и традиции и для успешного общения 
необходимы новые навыки и дополнительные усилия; адвокаты защиты и об-
винения представляют различные страны мира и придерживаются различных 
стилей и правил судебной работы; адвокатам защиты приходится на значитель-
ные периоды времени оставлять свои другие дела, чтобы работать в Трибунале 
в Аруше, обычно вдали от места своей практики. 

42. С изменением направленности работы Трибунала с проведения расследо-
ваний и ареста подозреваемых на проведение судебных процессов над обви-
няемыми Секретариат будет ориентироваться на дату завершения Трибуналом 
своей работы по всем направлениям. Ни один контракт не будет подписан, ни-
какое оборудование не будет приобретено, никакие сотрудники не будут наби-
раться без учета того, как на том или ином вопросе скажется завершение рабо-
ты Трибунала и как это в свою очередь скажется на стратегии завершения его 
деятельности. 

43. Оценивая потребности в людских ресурсах в контексте содействия реали-
зации стратегии завершения своей деятельности, обвинение планирует увели-
чить число судебных команд. Это увеличение будет обеспечено за счет пере-
распределения персонала по завершении расследований в конце 2004 года. Не-
которые должности, занимаемые в настоящее время следователями, будут ис-
пользоваться для увеличения числа судебных адвокатов, советников по право-
вым вопросам и другого персонала, необходимого для проведения судебных 
заседаний. Обвинение намерено сохранить 10 судебных команд, которые 
должны обеспечить удовлетворение потребностей, связанных с предполагае-
мым увеличением числа судебных процессов. 
 
 

 Х. Выводы 
 
 

44. С учетом описанного выше существующего судебного потенциала, пред-
ставляется возможным сделать ряд выводов. 

45. Расчетная рабочая нагрузка в связи с делами против имеющегося 
41 задержанного лица, которые уже рассматриваются или ждут суда, составля-
ет 12 710 часов. Согласно расчетам, пять секций судебных камер (одна из кото-
рых будет функционировать при условии наличия достаточного числа свобод-
ных судей, как это было объяснено в пункте 34 выше) могут провести 
3375 часов слушаний в год. Исходя из этой посылки судебные процессы над 
всеми задержанными могут быть завершены примерно за четыре года, т.е. к 
сентябрю 2007 года. Важно подчеркнуть, что речь идет лишь об оценочных 
данныхf. 

46. Что касается 17 скрывающихся от правосудия обвиняемых, то, согласно 
оценке, для суда над ними потребуется примерно 1054 дня. При том же подхо-
де, о котором говорилось выше, с помощью пяти судебных камер можно будет 
провести 675 дней заседаний (или 3375 часов заседаний) в год. Поэтому на 
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проведение судебных процессов над всеми этими обвиняемыми потребуется 
примерно полтора года. Если эти процессы начнутся сразу после завершения 
указанных выше процессов, их можно будет завершить к 2009 году. Опять же 
следует напомнить, что речь идет о максимальной цифре и по всей вероятности 
число обвиняемых, представших перед судом, будет меньше. 

47. Исходя из ожидающихся на настоящее время максимум 26 обвинительных 
заключений, которые могут быть подготовлены по результатам проводимых 
расследований, предполагается, что это обусловит потребность в дополнитель-
ных 1612 днях судебных заседаний, т.е. примерно два года и четыре месяца из 
расчета в среднем 62 дней судебных заседаний на одного обвиняемого. Если 
добавить эти цифры к прогнозам, сделанным выше, эти судебные процессы бу-
дут завершены к 2011 году. Опять же следует напомнить, что, как ожидается, 
фактическое число лиц, которые предстанут перед судом, будет меньше. 

48. Эти прогнозные показатели можно сократить. Как уже упоминалось, мо-
жет оказаться, что число участвующих в судебном процессе свидетелей обви-
нения будет меньше, как и среднее число дней судебных заседаний на одного 
обвиняемого (см. пункт 25). Кроме того, в соответствии с правилом 11 бис су-
дебная камера может приостановить действие обвинительного заключения до 
передачи дела против обвиняемого в национальный суд. Это положение, кото-
рое было добавлено на двенадцатой пленарной сессии, может помочь сокра-
тить число дел, рассматриваемых судебными камерами. 

49. Заявления о признании вины сокращают продолжительность судебных 
процессов. Опыт показывает, что камере требуется не более одного дня, чтобы 
удостовериться, что заявление о признании вины сделано осознанно, безогово-
рочно, свободно и добровольно. Для подготовки судебного решения требуется 
несколько недельg. На данном этапе трудно предсказать, сколько обвиняемых 
могут сделать такие заявления. Однако следует отметить, что на тринадцатой 
пленарной сессии было принято юридическое основание для заявлений о при-
знании вины. 

50. 19 мая 2003 года Совет Безопасности принял резолюцию 1481 (2003), в 
которой судьям ad litem было разрешено выносить судебные решения в ходе 
досудебного разбирательства в Международном уголовном трибунале по быв-
шей Югославии. Первоначальная просьба Международного уголовного трибу-
нала по Руанде в отношении судей ad litem содержала такое же предложение, 
но оно было отклонено. Трибунал по-прежнему считает, что отсутствуют ка-
кие-либо принципиальные или практические причины, препятствующие при-
влечению судей ad litem к досудебному разбирательству. Это будет способство-
вать ускорению судебного разбирательства. 

51. Самым быстрым и наиболее эффективным способом увеличения судебно-
го потенциала остается увеличение числа судей и числа заседающих камер. 
Если увеличить число судей ad litem, заседающих в каждый данный момент 
времени, с четырех до девяти, то число секций судебных камер может изме-
ниться с четырех или пяти до шести. На практике это могло бы удвоить судеб-
ный потенциал Трибунала и сократить сроки реализации стратегии завершения 
деятельности. Для такой реформы в устав Трибунала необходимо внести по-
правку (как и для выполнения предложения, содержащегося в пункте 47). 



 

 57 
 

 A/58/269

52. Как упоминалось выше, настоящий документ является продуктом про-
должающегося процесса уточнения и доработки стратегии завершения дея-
тельности. Трибунал приветствует участие других сторон в этом процессе. 
 
 

  Таблица А.4 
  Данные Обвинителя по судебным процессам над имеющимися 

задержанными 
 

  Число 

 Дело обвиняемых свидетелей
часов для представления 

 дела обвинением 

1. Бутаре 6 65 330 

2. Военных № 1 4 100 500 

3. Мувуньи и Хатегикаманы 2 43 180 

4. Сиромбы 1 20 100 

5. Ндиндабхизи 1 15 50 

6. Военных № II 4 90 500 

7. Правительства № I 4 50 300 

8. Правительства № II 4 45 300 

9. Зигираньиразо 1 30 100 

10. Бикинди 1 30 100 

11. Рензахо 1 30 100 

12. Симбы 1 41 170 

13. Бизенгиманы 1 15 50 

14. Кареры 1 15 50 

15. Мпамбары 1 30 150 

16. Гакумбици 1 30 120 

17. Рукундо 1 20 80 

18. Нзабиринды 1 15 60 

19. Нсенгиманы 1 15 60 

20. Мухиманы 1 15 60 

21. Рутаганиры 1 15 60 

22. Гатете 1 30 120 

23. Нчамихиго 1 15 60 

  Итого 41 774 3 600 
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  Таблица А.5 
  Расчеты на основе данных Обвинителя по имеющимся задержанным 

 
 

  Число 

 

Дело обвиняемых
свидетелей 
обвинения

часов
представ-
ления дела 
обвинением

часов 
перекрест-

ного допроса 
защитой

часов  
изложения 

версии  
защиты 

часов 
перекрест-

ного допроса 
обвинением

Всего
часов

1. Бутаре 6 65 330 330 330 330 1 320

2. Военных I 4 100 500 500 500 500 2 000

3. Мувуньи и Хатегикаманы 2 43 180 180 180 180 720

4. Сиромбы 1 20 100 100 100 100 400

5. Ндиндабхизи 1 15 50 50 50 50 200

6. Военных №  II 4 90 500 500 500 500 2 000

7. Правительства № I 4 50 300 300 300 300 1 200

8. Правительства № II 4 45 300 300 300 300 1 200

9. Зигираньиразо 1 30 100 100 100 100 400

10. Бикинди 1 30 100 100 100 100 400

11. Рензахо 1 30 100 100 100 100 400

12. Гиконгоро 1 41 170 170 170 170 680

13. Бизенгиманы 1 15 90 50 50 50 200

14. Кареры 1 15 50 50 50 50 200

15. Мпамбары 1 30 150 150 150 150 600

16. Гакумбици 1 30 120 120 120 120 480

17. Рукундо 1 20 80 80 80 80 320

18. Нзабиринды 1 15 60 60 60 60 240

19. Нсенгиманы 1 15 60 60 60 60 240

20. Мухиманы 1 15 60 60 60 60 240

21. Рутаганиры 1 15 60 60 60 60 240

22. Гатете 1 30 120 120 120 120 480

23. Нчамихиго 1 15 60 60 60 60 240

  Итого 41 774 3 600 3 600 3 600 3 600 14 400
 
 
 

Примечания 

 a Ожидается, что судебная камера III вынесет свое решение по делу Сиангугу к концу 
2003 года или самое позднее в феврале 2004 года. 

 b С учетом неопределенности, связанной, в частности, с тем числом разыскиваемых лиц, 
которые предстанут перед Трибуналом, а также того, что главной целью настоящего 
документа является представление информации о том, как запрашиваемые на 
двухгодичный период ресурсы помогут реализовать стратегию завершения деятельности, 
на данном этапе не представляется целесообразным говорить о стратегии завершения 
деятельности апелляционной камеры (которая также зависит от стратегии завершения 
деятельности Трибунала). Однако следует напомнить, что все решения, за исключением 
одного, были обжалованы. 
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 c Параллельное рассмотрение означает, что судебные слушания по двум процессам идут 
друг за другом, например, по такой схеме: суд A пять недель, суд B пять недель, суд A пять 
недель и так далее. Адвокаты защиты на суде A уезжают из Аруши, когда идет суд B. Эта 
система призвана использовать неизбежные перерывы в одном процессе для обеспечения 
продвижения вперед по другому делу. Такие перерывы позволяют обвинению и защите 
подготовиться к следующему этапу разбирательств (например, проведя опросы свидетелей 
и т.д.). 

 d В 2001 году определенное время было упущено в связи со смертью одного из судей. 

 e В 2003 году график судебных заседаний был сорван, поскольку некоторые судьи не были 
переизбраны. Это потребовало внесения изменения в состав камер и организацию работы. 

 f Оценочные данные в данном разделе отличаются по ряду аспектов от тех, которые 
приводились в просьбе Трибунала о судьях ad litem (А/56/265). Главная причина состоит в 
том, что увеличилось число задержанных; Совет Безопасности согласился на 
использование в любой данный момент времени лишь четырех судей ad lidem; этих судей 
можно будет использовать лишь с сентября 2003 года (а не с конца 2002 года, как 
первоначально планировалось). 

 g Следующие решения были приняты на основе заявлений о признании вины: Обвинитель 
против Жана Камбанды (1998 год); Обвинитель против Омара Серушаго (1999 год); 
Обвинитель против Жоржа Руггиу (2000 год). 

 


