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أولا -  مقدمة 
في تقريرهـا المـؤرخ ٣١ تمـــوز/يوليــه ٢٠٠١، طلبــت  - ١
اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفـظ السـلام إلى الأمـين العـام 
أن يقـدم تقريـرا عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ توصياـا والـتي لم 
 ،Corr.1 و A/55/1024) ا تقـارير أخـــرى محــددةتطلـب بشـأ

الفقرة ١٣٦). 
ويقـدم هـذا التقريـر اسـتجابة لـذاك الطلـب. وتيســـيرا  - ٢
للاطـلاع عليـه، وضـع علـى نسـق الفـــرع الثــالث مــن تقريــر 
اللجنة الخاصة لعام ٢٠٠١ المعنـون �المقترحـات والتوصيـات 

والاستنتاجات�. 
وفي السـنتين الأخـيرتين، ســـعت الأمانــة العامــة، مــن  - ٣
خلال الحوار الوثيـق الجـاري مـع الـدول الأعضـاء، إلى إرسـاء 
أسـس مضمونـة وملائمـة لهيكـل فعـال في مجـال حفـظ الســلام 
ـــن التقــارير للدفــع قدمــا ــذه الجــهود.  وقـد قدمـت عـددا م
وتقرير الفريق الذي يرأسه السيد الأخضر الإبراهيمـي والمعـني 
 (A/55/305-S/2000/809) بعمليــات الأمــم المتحــــدة للســـلام
المؤرخ ٢٦ أيار/مايو ٢٠٠٠ أعطـى عمليـة الإصـلاح تركـيزا 
ودفعا جديدين. وقد عرض التقرير الأول عن تنفيذ توصيـات 
الفريق (A/55/502) المؤرخ ٢٠ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٠ 
عددا من التدابير العملية لدعم الأهداف الواسعة الـتي حددهـا 
الفريــق. واعتمــد تقريــر اللجنــة الخاصــــة عـــن خطـــة تنفيـــذ 
توصيــات الفريــــق (A/C.4/55/6) المـــؤرخ ٤ كـــانون الأول/ 
ديسمبر ٢٠٠٠ النهج الشـامل الـذي طلبـت الـدول الأعضـاء 
اعتمــاده، واقــترح اتخــاذ خطــــوات إضافيـــة لتحســـين قـــدرة 
 ( A/55/977) عمليات حفظ السلام. ووفر تقرير الأمـين العـام
ـــران/يونيــه ٢٠٠١ والمتعلــق بتنفيــذ توصيــات  المـؤرخ ١ حزي
ــني  اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ السـلام والفريـق المع
بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام أو مـا يسـمى �بالاســتعراض 
الشـامل�، أول دراسـة إداريـة متعمقـة وشـــاملة للطريقــة الــتي 

ـــها. وأعقبــه  تتبعـها المنظمـة في تنفيـذ أحـد أهـم جوانـب ولايت
البيان المقدم من الأمين العام (A/C.5/55/46 و Add.1) بشـأن 
الآثار المالية المترتبة على تنفيذ توصيات اللجنـة الخاصـة المعنيـة 
بعمليــات حفــظ الســلام بصيغتــها الــواردة في تقريرهــا عــــن 
الاستعراض الشامل لكامل مسائل عمليات حفظ الســلام مـن 
جميع نواحي هذه العمليات (A/55/1024 و Corr.1). وبمـا أن 
عملية الاستعراض قد اختتمت،تتناول هـذه الوثيقـة مـرة ثانيـة 
آليـة تقـديم التقـارير القائمـة وتتضمـن التقـــدم المحــرز في تنفيــذ 

توصيات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام. 
 

ـــــذ  ــــــاريف وتنفي ــــة والتع ــــادئ التوجيهي ثانيا -المب
الولايات 

خـــلال الســـنة الماضيـــة، واجـــهت الأمـــم المتحــــدة،  - ٤
وبـالأخص إدارة عمليـات حفـظ السـلام، التحـدي المتمثــل في 
توفير التوجيه والدعم لـ ١٥ عملية من عمليات حفظ السـلام 
ـــراد العســكريين  القائمـة تضـم مـا مجموعـه ٠٠٠ ٣٥ مـن الأف
ـــع قيامــها في الوقــت  و ٠٠٠ ٨ مـن أفـراد الشـرطة المدنيـة، م

نفسه بتصور عملية الإصلاح الداخلي وتنفيذها. 
وجــرى نقــاش مكثــف وبنــاء بــين الــدول الأعضـــاء  - ٥
والأمانـة العامـة ـدف إعطـاء الأمـم المتحـدة الدعـم والتوجيــه 
اللذيــن تحتاجــهما لتحســين طريقــة إدارــا لعمليــات حفــــظ 
الســلام وتوفــير أســاس متــين وعملــي لتبــني عليــــه مســـتقبل 
عمليــات حفــظ الســلام. وقــد جــرى في النقــاش اســـتعراض 
ـــتي قدمــها الأمــين العــام لتحســين قــدرة الأمــم  المقترحـات ال
المتحـــدة علـــى حفـــظ الســـــلام بتعزيــــز الإدارة والتخطيــــط 
الاستراتيجي وتطوير السياسات والقـدرات في إدارة عمليـات 
حفـظ السـلام، وتعزيـــز قــدرات الانتشــار الســريع، والهيكــل 
التنظيمـي ومـــلاك الموظفــين والقــدرة علــى توفــير المعلومــات 
وإجراء التحليل على نطاق المنظومة. الواقع أن الحوار المتبـادل 
ــــة إفـــادة كـــبرى في  مــع الــدول الأعضــاء أفــاد الأمانــة العام
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جهودها المبذولة في دراسـة توصيـات الـدول الأعضـاء الراميـة 
إلى تحسين كيفية قيامها بأعمال حفظ السلام. 

ـــذ توصيــات اللجنــة  وفي سـياق التدابـير المتخـذة لتنفي - ٦
ـــدول  الخاصــة والفريــق الــذي يرأســه الإبراهيمــي، أجــرت ال
الأعضــاء ثلاثــة اســتعراضات مســتقلة للمــوارد الــتي وفــــرت 
لإدارة عمليات حفظ السـلام. وإذا مـا أقـرت الجمعيـة العامـة 
الاحتياجـات الإضافيـــة مــن المــوارد المعروضــة حاليــا عليــها، 
سيكون لدى إدارة عمليـات حفـظ السـلام، ولأول مـرة منـذ 
إنشائها في عام ١٩٩٢، القـدرة علـى وضـع مزيـد مـن النظـم 
والإجراءات الإدارية السليمة وتعـهده ، مـع أدائـها لالتزاماـا 
الثابتة فيما يتصـل بدعـم الأمـين العـام ومجلـس الأمـن والـدول 
الأعضاء والتخطيط لعمليات حفظ السلام وتسييرها وإدارـا 

ودعمها. 
ولا تزال هناك مهام ضخمة في المستقبل، وهي مـهام  - ٧
تشـمل جميـع مجـالات أنشـطتها. وعليـها يتوقـف تقريـر مـــدى 
ــــظ الســـلام  إمكانيــة اســتمرار جــهود إصــلاح عمليــات حف
وتحديد نوعية تلك الجـهود ومضموـا. وـدف الإبقـاء علـى 
قــوة الدفــع الحاليــة، وضعــت إدارة عمليــات حفــظ الســــلام 

أهدافا استراتيجية خمسة هي التالية: 
تعزيز قدرة النشر السريع لعمليات حفـظ السـلام:  �
تحديد الاحتياجات من الموارد المالية والمادية والبشرية 
وإنشاء نظم وقدرات تكفل توافرها، عند الاقتضاء؛ 

ــــة مـــع الـــدول الأعضـــاء والهيئـــات  توطيــد العلاق �
التشـريعية: بنـاء القـدرة علـى تقـديم الدعـــم وضمــان 

تبادل المعلومات؛ 
إصـلاح الثقافـة الإداريـة لـلإدارة: الانتقـال مـن ــج  �
رد الفعـل إلى ـج اسـتباقي للفعـل وهـو ـج يســـتفيد 
إلى أقصـى حـد ممكـن مـــن قــدرات كــل عنصــر مــن 

العناصر المكونة ويعزز التنسيق داخل الإدارة؛ 

إعادة توجيه العلاقة بين الإدارة والبعثات الميدانيـة:  �
تحسين نظم وأساليب الاتصال، وضمـان اعتمـاد ـج 
منسـق وداعـم يسـاعد علـى تفويـض السـلطة بشـــكل 
ــــم المقـــدم إلى البعثـــات  ملائــم وتحســين نوعيــة الدع

الميدانية؛ 
تعزيز العلاقات مع أجزاء أخرى من منظومة الأمم  �
المتحدة: بناء شراكات وعلاقات تعــاون تسـتفيد مـن 
الخـــبرة الفنيـــة لــــ �الشـــــركاء في عمليــــات حفــــظ 

السلام�. 
 

ثالثا -  التعاون مع البلدان المساهمة بقوات 
إن المشاورات الجارية مع الدول الأعضاء هـي عنصـر  - ٨
أساسـي مـن عنـاصر تعزيـز القـدرة علـى التخطيـط لــدى إدارة 
عمليات حفظ السـلام. ويجـري عقـد اجتماعـات التقييـم بـين 
الأمانة العامة والبلدان المسـاهمة بقـوات لاسـتخلاص الـدروس 
المكتسـبة والإفـادة مـن الخـــبرات العمليــة للوحــدات الوطنيــة. 
ـــا  ورهنـا بتوافـر الاحتياجـات مـن المـوارد المرتبطـة بذلـك، كم
طلـب في A/C.5/55/46/Add.1، تعـتزم الأمانـــة العامــة إشــراك 
البلدان المساهمة بقوات في مزيـد مـن المناقشـات بشـأن كيفيـة 

تسجيل نظمها الوطنية للخبرات التشغيلية.  
وسعت الأمانة العامة إلى تعزيز دعمـها للاجتماعـات  - ٩
التي يعقدها مجلس الأمن مع البلدان المسـاهمة بقـوات في إطـار 
الشـكل الجديـد المنصـوص عليـه في قـرار مجلـس الأمـن ١٣٥٣ 
(٢٠٠١). وقـد اتبـع هـذا الشـكل الجديـد اعتبـارا مـن جلســـة 
مجلــس الأمــن ٤٣٦٩ الــتي عقــدت، في ١٠ أيلــــول/ســـبتمبر 
٢٠٠١، مع البلدان المساهمة بقوات في بعثة الأمــم المتحـدة في 

إريتريا وإثيوبيا.  
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تعزيز قدرة الأمم المتحدة على حفظ  رابعا -
السلام 

نحيط الإدارة علما بتوصيـة اللجنـة الخاصـة إياهـا بـأن  - ١٠
تســتعرض بشــكل منتظــم ومنــهجي قدراــا. ولكــــن الأمـــر 
سيستغرق بعض الوقـت حـتى تصبـح الإدارة في وضـع يمكنـها 
من إجراء تقييم كامل للحالة. فالوظـائف الـتي أقرـا الجمعيـة 
العامة في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠٠ لم تشـغل إلا مؤخـرا، 
والموافقـة علـى المـــوارد الإضافيــة الــتي اقترحــها الأمــين العــام 
ما زالت بين يدي الجمعية العامـة في دورـا الحاليـة، ومـن ثم، 
فعلــى المــــدى البعيـــد ســـيجري بشـــكل منتظـــم ومنـــهجي، 
استعراض التأثير الكـامل لهـذه المـوارد فضـلا عـن نتـائج تنفيـذ 

مختلف التدابير المقترحة في أعقاب الاستعراض الشامل. 
وقد أولت إدارة عمليـات حفـظ السـلام أولويـة عليـا  - ١١
لوضـــع إجـــراءات التخطيـــط ـــدف تحســـين تنفيـــــذ وإدارة 
ــــات نموذجـــا  أنشــطتها الداعمــة. ووضــع مكتــب دعــم البعث
لتخطيط البعثات يوضـح إجـراءات التخطيـط والإعـداد لنشـر 
البعثات. ومن شأن ذلك أن يوحد إجراءات التخطيـط لدعـم 
عنــاصر دعــم البعثــات في المقــر وفي الميــــدان علـــى الســـواء. 
وبالإضافــة إلى ذلــك جـــرى تبســـيط شـــروط قيـــام رؤســـاء 
الشؤون الإدارية بتقديم التقـارير تسـهيلا لنقـل المعلومـات مـن 

المقر وإليه. 
وسبق للإدارة أن بدأت بتنفيذ مفهوم وجـوب جعـل  - ١٢
نسبة مئوية ضئيلة من ميزانية السنة الأولى للبعثة متاحا لرئيس 
البعثة لتمويل المشاريع السـريعة الأثـر الهادفـة إلى تعزيـز فعاليـة 
البعثـة. وقـد رصـدت اعتمـادات لمـرة واحـدة في مـيزانيتي بعثــة 
الأمـم المتحـدة في إثيوبيـا وإريتريـا (٠٠٠ ٧٠٠ دولار) وبعثــة 
الأمـم المتحـــدة في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة (١ مليــون 
دولار). فبعد إجراء المشـاورات اللازمـة مـع اتمعـات المحليـة 
قـامت كـل مـن البعثتـين، علـى نحـو يتسـم بالحيـاد والشــفافية، 
بتحديـد وتمويـل عـدد مـن المشـاريع السـريعة الأثـــر في منــاطق 

عملياـا. وقـد أثبتـت هـذه المشـاريع أـا تـؤدي إلى بنـــاء ثقــة 
السكان المحليين في البعثة. ومن ثم تعتزم إدارة عمليـات حفـظ 

السلام مواصلة هذه الممارسة في بعثات جديدة وموسعة.  
 

الإدارة  ألف -
في تقريـره عـن تنفيـذ توصيـات اللجنـة الخاصـة المعنيــة  - ١٣
بعمليات حفظ السلام والفريق المعني بعمليات الأمـم المتحـدة 
للسلام (A/55/977)، أدرج الأمين العـام تدابـير محـددة لتعزيـز 
قــدرة إدارة عمليــات حفــظ الســلام علــى تحســين عمليـــات 
التخطيـط والتقييـم المتوسـطة والطويلـة الأجـــل وعلــى قدرــا 
تقوية نظمها وممارساا الإدارية. ويبـين تقريـر اللجنـة الخاصـة 
الـــوارد في الوثيقـــة A/55/1024 و Corr.1 التوجيـــــه والدعــــم 
المقدمين من اللجنة فيما يتصل بتلـك الاقتراحـات، أمـا الآثـار 
المالية المترتبة في الميزانيـة البرنامجيـة علـى الاقتراحـات المذكـورة 
ـــن الأمــين العــام في الوثــائق  فـهي موضحـة في البيـان المقـدم م
ـــك الاقتراحــات  A/C.5/55/46 و Corr.1 وAdd.1. وتشـمل تل

المحددة إنشاء وظيفة مدير لإدارة التغيير بمكتـب وكيـل الأمـين 
العـام وكذلـك إنشـاء وظـائف في المكـــاتب الميدانيــة للأمينــين 
العـامين المسـاعدين وفي مكتـب كـل مـن المستشـار العســكري 
ومستشار الشرطة المدنية. وستمكن هـذه الوظـائف، في حـال 
موافقـة الجمعيـة العامـة عليـها، مـن إنشـاء شـبكة إداريـــة قويــة 
داخل الإدارة. وهذا أمـر ضـروري بصفـة خاصـة أثنـاء عمليـة 
التغيير والتحسين الإداريين الجاريـة، بغيـة ضمـان إيـلاء العنايـة 
الواجبة لهذه المسـائل بينمـا تمضـي الإدارة في الوفـاء بالتزاماـا 

القانونية. 
 

التخطيط الاستراتيجي  باء -
ويعـد إدمـاج الـدروس المكتسـبة مـن عمليـــات حفــظ  - ١٤
السـلام الماضيـة والجاريـة مهمـــة رئيســية وجــزءا أساســيا مــن 
عملية التخطيط. ومن ثم تعكف إدارة عمليات حفظ السـلام 
على وضع دليـل اسـتراتيجي لعمليـات حفـظ السـلام المتعـددة 
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الأبعاد. ويضم الدليل مجلـدا واحـدا عـن السياسـات العامـة في 
عــدد مــن اــالات المهمــة ومجلــدا عــــن المبـــادئ التوجيهيـــة 

وإجراءات التشغيل الموحدة. 
وهناك مشروع مواز يعـالج مسـألة تنقيـح واسـتكمال  - ١٥
المنهجية التي تستخدمها عمليات حفظ السلام في اسـتخلاص 
الدروس وتطبيقها في تخطيط عمليات حفظ السـلام وإدارـا. 
ويتطلب ذلك التركـيز علـى مسـائل متداخلـة؛ وإنشـاء شـبكة 
من مراكز التنسيق في كل بعثة لإثراء عمليات المقر بـالدروس 
المستفادة عمليا؛ وعلى إجراء تقييم منتظم لأفضل الممارسات 
لضمان بقائها مفيدة في سياق التطــورات الجديـدة والأوضـاع 

المستجدة. 
وعمـلا بتوصيـة اللجنـة الخاصـة، تعـتزم وحـدة أفضــل  - ١٦
ممارســات حفــظ الســــلام القيـــام، في عـــام ٢٠٠٢، بتنظيـــم 
اجتماع للدول الأعضاء المهتمة بوضع آليات للمصادقة رسميـا 

على عمليات اكتساب الدروس.  
ــــــاج الـــــدروس المكتســـــبة وأفضـــــل  ولضمــــان إدم - ١٧
الممارسات المستمدة من العمليات السابقة في تخطيط البعثـات 
الجديدة، تمثل وحـدة أفضـل ممارسـات حفـظ السـلام في فرقـة 
العمـل ذات المـهام المتكاملـة المعنيـة بأفغانســـتان. ومــن المزمــع 

الاشتراك في فرق عمل ذات مهام متكاملة في المستقبل. 
 

تطوير السياسات والقدرات  جيم -
ـــة العامــة علــى  ترحـب الأمانـة العامـة بتشـديد الجمعي - ١٨
إشــاعة ثقافــة إداريــة موحــدة للأمــم المتحــدة وبــدور كليــــة 
موظفي الأمم المتحدة، تورين في هذه العمليـة. وأقـامت إدارة 
عمليــات حفــظ الســلام علاقــات عمــل متعاونــة مــع كليــــة 
الموظفــين واســتخدمت أمــاكن توريــــن لتنظيـــم دورة الأمـــم 
المتحدة التدريبية لمـدربي الشـرطة العسـكرية والمدنيـة الوطنيـين 
ــــان والمســـاعدات  في مجــالات حفــظ الســلام وحقــوق الإنس
ـــغ  الإنســانية منــذ عــام ١٩٩٦. والــدورات الــتي عقــدت يبل

ــــر وتعزيـــز  مجموعــها تســع دورات. وســتواصل الإدارة تطوي
علاقاا بكلية موظفي الأمم المتحدة. 

 
أفرقة العمل المعنية بتخطيط العمليات والبعثـات  دال -

المتكاملة 
تواصــل الأمانــــة العامـــة اســـتخدام آليـــات التنســـيق  - ١٩
المتكاملـة في عملياـا المتعلقـة بـالتخطيط. ومـــا زال التخطيــط 
لبعثـة المتابعـة في تيمـور الشـرقية يجـري مـن خـلال فريـق عمــل 
معــني بالبعثــات المتكاملــــة في مقـــر الأمـــم المتحـــدة، وذلـــك 
بالتعـاون مـــع فريــق عــامل في مجــال البعثــات. كمــا أن إدارة 
عملية حفظ السلام تواصـل أيضـا تـرؤس فرقـة العمـل الرفيعـة 
ـــــة الكونغــــو  المســـتوى المعنيـــة بـــالتخطيط والإدارة لجمهوري
الديمقراطيــة. وتشــمل مبــادرات الأمانــة العامــــة ذات الصلـــة 
الأفرقة العاملة المعنية بسيراليون وإثيوبيا وإريتريـا وبورونـدي. 
وقـد أحـاطت الأمانـة العامـــة إحاطــة تامــة بتوصيــات اللجنــة 
الخاصة بشأن أفرقة العمل المعنية بالبعثات المتكاملة، ومـع أـا 
ـــتراح هــذه  لم تخطـط لأي عمليـة حفـظ سـلام جديـدة منـذ اق
الآلية فإا طبقت مفهوم فرقة العمل المعنية بالبعثات المتكاملـة 
فيما يتصل بالتخطيط لرد الأمــم المتحـدة علـى الحالـة السـريعة 

التطور في أفغانستان. 
 

قيادة البعثات والتخطيط أثناء البعثات  هاء -
تعيـد الأمانـة العامـــة تــأكيد التزامــها بتوفــير التوجيــه  - ٢٠
الاسـتراتيجي والعملـي الشـامل والمتواصـل لقيـــادة البعثــات في 
هذا الصدد. وقـد تم وضـع وتخطيـط برنـامج توجيـه البعثـات، 
وكان من المقـرر عقـد أول دورة تدريبيـة للبرنـامج في تشـرين 
الأول/أكتوبر ٢٠٠١، ولكن كان لا بد من إرجائـها بسـبب 

بعض المعيقات التشغيلية.  
 

دعم البعثات  واو -
ـــة  تبــذل الجــهود لتحســين وزيــادة الإحاطــات الأمني - ٢١
ومســتجداا، حــتى في أوقــات الأزمــات، للــــدول الأعضـــاء 
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المعنية والبلدان المساهمة بقوات. ومـن شـأن التنشـيط المتوخـى 
لمركــز العمليــات في إدارة عمليــات حفــظ الســلام أن يعـــزز 
القدرة على جمع المعلومات ونشرها وأن يسـاعد علـى تطويـر 
قدرات الإحاطة والـتي تشـمل اسـتخدام العـروض السـمعية -

البصرية.  
 

النشر السريع  زاي -
إن القدرة على النشر السريع هي توصية أساســية مـن  - ٢٢
توصيات فريق السلام المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام 
(A/55/305-S/2000/809) الـــتي رسمـــت هدفـــا محـــددا لنشـــــر 

البعثـات في فـــترة تــتراوح مــن ٣٠ إلى ٩٠ يومــا. واســتجابة 
لذلك، اقترح الأمين العـام تطويـر القـدرة علـى النشـر السـريع 
ــات  بحيـث تشـمل العنـاصر الأساسـية الأربـع التاليـة: (أ)  ترتيب
ـــين  احتياطيـة للقـوات والشـرطة؛ (ب)  قوائـم بـالموظفين المدني
المتوافريــن؛ (ج)  مخزونــات المــواد في قــاعدة الأمــم المتحــــدة 
للنقـــل والإمـــداد في برينديـــزي؛ (د)  وســـلطة الدخـــــول في 
الالتزامات المالية. وقـد اتخـذت الأمانـة العامـة تدابـير في جميـع 

هذه االات على النحو المعروض أدناه. 
الترتيبات الاحتياطية للقوات والشرطة المدنية   - ١

ــــم  يتطلـــب التصـــدي الســـريع للأزمـــات توفـــير دع - ٢٣
متخصص في المراحل الأولى من الانتشـار. وقـد ناشـد الأمـين 
ــــص هـــذه المـــوارد  العــام الــدول الأعضــاء أن تنظــر في تخصي
التمكينيـــــة المتخصصـــــة (وحـــــدات مراقبـــــة التحركــــــات، 
والاتصالات، ودعم المحطات الطرفية، ومراقبة الحركة الجوية، 
وتحميــل/إفــراغ الطــائرات، ومناولــة الوقــود، وتجــــهيز الميـــاه 
وسوى ذلك) فضلا عن قـدرات الشـحن الاسـتراتيجية لنظـام 
الترتيبـات الاحتياطيـة (انظـر أيضـا A/55/977). وحـتى يكـــون 
رصــد المــــوارد فعـــالا ينبغـــي أن يشـــمل موظفـــي التدريـــب 
والصيانــة، وقطــع الغيــار وغــــير ذلـــك مـــن وســـائل الدعـــم 

الاحتياطيــة. وقــد بــادرت إدارة عمليــات حفــظ الســـلام إلى 
تقديم طلبات محددة إلى بعض الدول الأعضاء. 

دعــا الأمــــين العـــام المشـــتركين في نظـــام الترتيبـــات  - ٢٤
الاحتياطيـة إلى إبـلاغ الأمانـة العامـة بحلـول ١ كـــانون الأول/ 
ديسـمبر ٢٠٠٠ عمـا إذا كـانت القـــدرات الــتي أدرجوهــا في 
النظام ما تزال متاحـة بـالفعل للنشـر أو أـا نشـرت في مكـان 
آخر أو لم تعد متوافرة. وحتى الآن لم يقم إلا ٩ دول أعضـاء 
بتقديم المعلومات المطلوبة التي هي ضرورية إذا أريد مـن نظـام 
الترتيبات الاحتياطية أن يكـون آليـة فعالـة في تخطيـط البعثـات 
وردا فعــالا علــى الأزمــات. والأمانــة العامــــة تحـــث الـــدول 

الأعضاء على الإسراع في تقديم المعلومات المطلوبة. 
ودعيـت الـدول الأعضـــاء المشــاركة أيضــا إلى تقــديم  - ٢٥
المشــورة، علــى أســاس شــهري، بشــأن أي تغيــــير في وضـــع 
التزاماا تجاه نظـام الترتيبـات الاحتياطيـة. ونظـرا لأن الـردود 
على هذه المبادرة كانت منخفضـة للغايـة وقـد أعـرب العديـد 
من الدول تفضيله الإخطـار كـل ٣ أشـهر، فإنـه يجـري إعـادة 
النظر في هذه المبادرة. وسترجع الأمانـة العامـة إلى المشـتركين 

في النظام بشأن هذه المسألة. 
وترحـب الأمانـة العامـة ترحيبـا حـــارا بإنشــاء قــوات  - ٢٦
حفظ سلام وتحديدها من خلال ترتيبات الشـراكة الإقليميـة، 
وهي تسلّم بأن الوحدات المتماسكة التي تستخدم الإجـراءات 
الموحـدة سـتعزز قـدرة الأمـم المتحـدة في الـرد علـى الأزمــات. 
وسعت الأمانة العامة لمعرفة آراء الـدول الأعضـاء بشـأن نشـر 
وحـدات متماسـكة يصـل قـوام كـل منـها إلى حجـم اللــواء في 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام. 
وفي محاولــة منــــها لتعزيـــز قدرـــا علـــى التخطيـــط،  - ٢٧
أنشـأت إدارة عمليـات حفـظ السـلام هيكـل مقـر بعثـة عامـــة 
تستلزم حوالي مائة جندي، يمكن نشرها في خــلال سـبعة أيـام 
مـن تـاريخ الإشـعار. وهـذه المعلومـــات وزعــت علــى الــدول 
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الأعضاء في آذار/مارس ٢٠٠١، مع طلـب تسـمية الموظفـين. 
وقد استجابت ٢٢ دولة للطلب. وسـيعتبر الأفـراد المختـارون 
جزءا من نظام الترتيبات الاحتياطيـة لفـترة سـنتين، ويؤمـل أن 

يتم استبدالهم من خلال عملية المناوبة. 
وقـامت شـعبة الشـرطة المدنيـــة بتصميــم نمــوذج مقــر  - ٢٨
للشـرطة المدنيـــة. وأصــدرت توصيفــات وظــائف عامــة لمائــة 
وظيفة في عنصر الانتشار الميداني الأول. وتتوقع الأمانة العامة 
أن تشـترك باسـتضافة مؤتمـــر في عــام ٢٠٠٢ لعــرض العنصــر 
النموذجي على الـدول الأعضـاء ليقومـوا باسـتعراضه. ويحـث 
الأمـين العـام جميـع الـدول الأعضـاء علـى الاشـــتراك في قوائــم 

استدعاء الموظفين وتقديم أسماء الموظفين الذين ترشحهم. 
وتقـوم دائـرة الأعمـــال المتعلقــة بإزالــة الألغــام حاليــا  - ٢٩
بوضـع خطـــة للاســتجابة الطارئــة لتمكــين الانتشــار الســريع 
لإمكانيـات الاسـتطلاع والتنسـيق والتنفيـذ المتعلقـة بــإجراءات 
عملية إزالة الألغام في جميـع أنحـاء العـالم. ولدعـم هـذه المـهام، 
ـــات دائمــة مــع منظمــات إجــراءات إزالــة  يجـري إنشـاء ترتيب
الألغام التي تقــدم خدمـات إزالـة الألغـام والمسـح والتثقيـف في 
مجـال خفـــض المخــاطر، والمعــدات الآليــة والقــدرات المتعلقــة 
بكلاب كشــف الألغـام لإتاحـة مجـال سـرعة البـدء بالعمليـات 
ـــة الألغــام عنــد الاقتضــاء. وســيجري  الطارئـة لإجـراءات إزال
تكوين مخزونات من المعدات المتصلـة بـإجراءات إزالـة الألغـام 
في مستودع الأمم المتحـدة للاسـتجابة للحـالات الإنسـانية في 
برينديـزي، إيطاليـا، في الوقـت الـذي يجـري فيـــه أيضــا إنشــاء 
قاعدة بيانات لخبراء إجراءات إزالـة الألغـام لنشـرهم في وقـت 
قصير من تاريخ الإبلاغ. وستكتمل هذه الخطة مـع الترتيبـات 
الداعمــة بنهايــة عــام ٢٠٠٢، وســيجري تنفيذهــا بالتعــــاون 
الوثيق مع طائفة من الشركاء، بما فيهم منظمـة الأمـم المتحـدة 
للطفولة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع والمنظمـات 

غير الحكومية المعنية بإجراءات إزالة الألغام.  

مخزون النشر الاستراتيجي في قاعدة الأمم المتحدة  - ٢
للنقل والإمداد 

ــة  ويعـد التـأهب مـن الناحيـة الماديـة أمـرا حيويـا لكفال - ٣٠
سرعة انتشار عمليات حفظ السلام. وبناء على طلب اللجنـة 
الخاصـة، أجـرت إدارة عمليـات حفـظ الســـلام في يومــي ١٠ 
و ١١ تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠١ مشاورات غير رسمية مـع 
الــدول الأعضــاء بشــأن تعزيــز القــدرات في مجــال الانتشــــار 
السريع والتوصل إلى تفـهم مشـترك لمقتضيـات الوفـاء بمواعيـد 
الانتشار في حدود الإطارين الزمنيين اللذين تبلغ مدة أحدهمـا 
٣٠ يومـا والآخـر ٩٠ يومـا (انظـــر المرفــق الأول). وفي تلــك 
ـــها التخطيــط  المشـاورات طرحـت الافتراضـات الـتي ينبـني علي
والأساس المنطقي الداعم لقوائم المعدات التي اقترحتها الأمانـة 
العامـة فيمـا يتصـل بمخـزون النشـــر الاســتراتيجي ومــا يقــترن 

بذلك من احتياجات ومنهجيات مالية. 
وفي شـباط/فـبراير ٢٠٠٢ سـتقوم اللجنـة الاستشــارية  - ٣١
لشـــؤون الإدارة والميزانيـــة ومـــن بعدهـــا اللجنـــة الخامســـــة، 
ـــــة بميزانيــــة مخــــزون النشــــر  باســـتعراض الاقتراحـــات المتصل
الاستراتيجي ومخزون قاعدة الأمم المتحـدة للنقـل والإمـداد في 
برينديزي للفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، فضلا عن استعراض سـائر 
أعمال التخطيط من أجل الوفاء بـأهداف النشـر السـريع. وفي 
حالة الموافقة على الاقتراحــات ستشـرع إدارة عمليـات حفـظ 
السلام فورا في بنـاء مخـزون النشـر الاسـتراتيجي كيمـا يكـون 
جــاهزا للنشــر بحلــول ايــة عــــام ٢٠٠٢ أو في أوائـــل عـــام 
٢٠٠٣. ويذكـر أن ميزانيـة مخـزون النشـر الاســـتراتيجي هــي 
نفقات سيجري تكبدها مرة واحـدة فقـط. وفي ضـوء ميزانيـة 
ــــد  حفــظ الســلام الســنوية الــتي تتجــاوز ٣ بلايــين دولار يع
المســـتوى المقـــترح لمخـــزون النشـــر الاســـتراتيجي اســــتثمارا 
ـــه يمكــن أن يكــون عــاملا أساســيا مــن  متواضعـا نسـبيا ولكن
عوامل نجاح أو فشل جـهود المنظمـة في ميـدان حفـظ السـلام 

مستقبلا. 
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وتعكف إدارة عمليات حفظ السلام على اسـتعراض  - ٣٢
سـبل ووسـائل زيـادة توافـر القـدرة الاســـتراتيجية علــى إقامــة 
ـــة إلى  الجسـور الجويـة والبحريـة في الوقـت المناسـب. وبالإضاف
خطاب التوريــد الـذي تقـوم بمقتضـاه إحـدى الـدول الأعضـاء 
I لفـترة  L-76 بتوفير طائرات شحن متوسطة الحجم من طـراز
طويلة، تستكشف الإدارة حاليا الخيارات فيمـا يتصـل بوضـع 
ترتيب دائم لخطابات توريد توفر بمقتضاها دولتان من الـدول 
الأعضـاء طـــائرات شــحن كبــيرة مــن طــراز AN-124 لفــترة 
طويلة. وفي الوقت نفسه تسـتعرض شـعبة المشـتريات إمكانيـة 
إبرام عقود تجاريـة مفتوحـة مـع جـهات تجاريـة تقـوم بتشـغيل 

 .AN-124 طائرات من طراز
 

سلطة الدخول في التزامات قبل إسناد الولايات  - ٣
في المشـاورات غـير الرسميـة آنفـة الذكـر تبـدي توافـــق  - ٣٣
عام في الآراء بشأن ضـرورة إنشـاء قـدرات يعتـد ـا في مجـال 
النشر السريع وخزن معـدات البعثـات الرئيسـية الـتي يسـتغرق 
شراؤها وتسليمها وقتـا طويـلا مـع تلبيـة الاحتياجـات المتبقيـة 
من خلال إبرام عقود إطارية. وسيلزم شراء المـواد والخدمـات 
الحيويـة الـتي لا تشـكل جـزءا مـن مخـزون النشـر الاســـتراتيجي 
ـــح  قبـل وقـت طويـل مـن اعتمـاد أي ولايـة. ومـن ثم يتعـين من
الأمين العام سلطة الدخول في التزامـات قبـل أن يتخـذ مجلـس 
الأمـن أي قـرار. وقـــد كــرر الأمــين العــام، في تقريــره الــذي 
يعـرض فيـه ميزانيـة مخـزون النشـر الاســـتراتيجي، طلبــه بمنحــه 
سـلطة الدخـول في التزامـات قبـل اعتمـاد أي ولايـة. ذلــك أن 
المرونـة في منـح سـلطة الدخـول في التزامـات مبكـــرا أمــر مــن 
شــأنه أن يخفــض بقــدر أكــبر الوقــت الــلازم لنشــر البعثـــات 

والاحتياجات إلى المخزون الموجود في برينديزي. 
 

القــدرة علــى مواجهـــة الاحتياجـــات المفاجئـــة مـــن  - ٤
الموظفين 

وضعـت الأمانـة العامـة جـدولا لمواجهـة الاحتياجــات  - ٣٤
المفاجئة من الموظفين الإداريين الرئيسيين الذيـن لا غـنى عنـهم 
لكفالة سرعة وفاعلية عملية إنشاء أي بعثـات جديـدة. ويبـين 
هذا التقرير الجهود الأخرى الرامية إلى نشر الأفراد على وجـه 
ـــد  السـرعة مـن خـلال وضـع النمـاذج المتعلقـة بالبعثـات وتحدي
ــدة  الخصـائص العامـة للوظـائف فضـلا عـن وضـع سياسـة جدي

لتنقل الموظفين (انظر الفقرة ٣٦). 
 

عمليــات تعيــين الموظفــين المدنيــــين في عمليـــات  حاء -
حفظ السلام   

بنـاء علـى تقريــر الأمــين العــام عــن تنفيــذ توصيــات  - ٣٥
ــني  اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ السـلام والفريـق المع
بعمليــات الأمــــم المتحـــدة للســـلام (A/55/977)، اضطلعـــت 
الأمانة العامة بعدد من المبـادرات تنفيـذا للاسـتراتيجية العالميـة 
لتدبـير الموظفـين. وتركـز عـدة أفرقـة عمـل علـى وضـع معايــير 
للتعيـين ومبـادئ توجيهيـة لتيسـير تفويـــض ســلطة التعيــين إلى 
الميدان ولمعالجة نواحي القصور الأخرى في ممارسات التعيـين، 

مما يشمل ما يلي: 
مشـروع غلاكســـي: تعكــف إدارة عمليــات حفــظ  �
السـلام، في ظـل الشـــراكة مــع مكتــب إدارة المــوارد 
البشـرية، علـى تعديـل �مشـروع غلاكســـي� بحيــث 
يلبي كامل احتياجات عمليات حفظ السلام في مجال 
التوظيف، مما يشمل نشر إعلانات عن شواغر محددة 
وتقــديم طلبــات العمــل في ضــوء الخصــائص العامــــة 
للوظائف وإعداد القوائم وعمليـات الانتقـاء والتعيـين 
والتنسـيب والترقيـة والتنقـل. وقـد نشـر في ايـة عـــام 
٢٠٠١ النمـوذج الأولي لقائمـة �غالاكســي ١ (أ)� 

الخاصة بالمقر والميدان. 
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النمـــاذج المتعلقـــة بالبعثـــات والخصـــائص العامـــــة  �
للوظـائف: مـن شـــأن النمــاذج المتعلقــة بالبعثــات أن 
تساعد بقدر أكـبر علـى صقـل قائمـة احتياطيـة تضـم 
موظفـين إداريـين مـن الرتـب المتوســـطة والعليــا ســبق 
فرزهم وتدريبهم وباتوا جاهزين للنشر الفـوري كـي 
يســتعان ــا في مراحــل إنشــاء البعثــات وفي مرحلـــة 
ــة  التخطيـط لتعـاقب الموظفـين. وتجـري، حاليـا، صياغ
الخصائص العامة لـ ٣٠ وظيفة رئيسية من الفئة الفنية 
ــــها  في عمليـــات حفـــظ الســـلام بحيـــث تنعكـــس في

الكفاءات والمهارات المطلوبة. 
التوســــع في المصــــادر: في آب/أغســــــطس ٢٠٠١،  �
اســـتعرضت إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام قواعــــد 
بيانات مقدمي طلبات التوظـف في برنـامج متطوعـي 
الأمـم المتحـــدة وبرنــامج الأغذيــة العــالمي ومفوضيــة 
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين وذلك في سياق جهد 
مستمر يرمي إلى إعـداد خلاصـة وافيـة تضـم مصـادر 
التوظيـف الموجـودة والمحتملـــة وإيجــاد وســائل لتعزيــز 
القــدرة الاحتياطيــة. وقــد تم الاتفــاق مــــع مفوضيـــة 
حقوق الإنسان علـى إجـراءات جديـدة الهـدف منـها 
ـــة اختيــار موظفــي حقــوق الإنســان في  تبسـيط عملي
ــــدأت  البعثـــات الميدانيـــة واختصـــار مدـــا. كمـــا ب
مناقشات مع برنامج متطوعـي الأمـم المتحـدة لتيسـير 
الاســتعانة بمتطوعــي الأمــم المتحــدة بقــــدر أكـــبر في 

العمليات الميدانية. 
تنقل الموظفين: اقترحت إدارة عمليات حفظ السلام  �
على مكتب إدارة الموارد البشرية إنشـاء آليـة لتحديـد 
الموظفين المؤهلين لأداء المـهام الأساسـية في العمليـات 
الميدانيــة وضمــان إخــــلاء ســـبيلهم بـــأعداد مناســـبة 
ـــــن  وكافيـــة، علـــى أن تـــدرج أسمـــاء الموظفـــين الذي
يرشحهم رؤساء الإدارات التي يعملـون ـا وتصـادق 

على ترشيحهم إدارة عمليات حفظ السلام في قائمـة 
فرعيـة تضـــم الموظفــين الذيــن وقــع عليــهم الاختيــار 

والجاهزين للانتشار فورا. 
الاســتحقاقات: يجــري العمــل علــى تدويــن سياســة  �
ــــة  وإجــراءات منــح الموظفــين الميدانيــين بــدل الوظيف
الخـاص في إطـار إصـدار إداري وعلـى تبسـيط عمليـــة 
ـــار  إدارة الاستحقاقــــــــات. وينظـر حاليـا بعـين الاعتب
فـــــــي تقليـل الفـــروق في الأجـــــــور والاســتحقاقات 
بيـــــن الموظفـــين الذيــن تقتصــر خدمتــهم علــى بعثــة 
 (“mission الموظفون المعينون من أجل البعثـة) بعينها
”appointees) والموظفين المنتدبين إلى البعثات الميدانية 

مــن إحــدى إدارات أو وكــالات الأمــم المتحــــدة أو 
أحد برامجها. 

إعـادة هيكلـة فئـة الخدمـــة الميدانيــة: واصلــت إدارة  �
ـــع  عمليـات حفـظ السـلام العمـل، في ظـل التشـاور م
ـــين، علــى وضــع مفــهوم لفئــة  نقابـة الموظفـين الميداني
الخدمـة الميدانيـة بعـد إعـادة هيكلتـها بمـا يلـبي بشـــكل 
ـــــات الميدانيــــة في الحــــاضر  أفضـــل متطلبـــات العملي
والمستقبل مع التركيز بوجه خاص على المديريـن مـن 
ـــداد  الرتــب المتوســطة والعليــا في مجــالي الإدارة والإم

والتموين الرئيسيين. 
إدارة المسـارات الوظيفيـة للموظفـين الميدانيـين: مــن  �
أجـل بنـاء القـدرة اللازمـة لإتاحـة إمكانيـــات التطــور 
الوظيفـي للموظفـين الميدانيـين المؤهلـين، طلبـــت إدارة 
عمليات حفظ السلام في عرض ميزانية حساب دعم 
شـعبة الإدارة الميدانيـة والنقـل والإمـداد التابعـة لدائــرة 
ــــــــــــــــهم  إدارة شـــــــــــــــؤون الموظفـــــــــــــــين ودعم
A/C.5/55/46/Add.1، إنشـاء قســـم لتدريــب المدنيــين 

وقســـم لإدارة وتطويـــر المـــوارد البشـــرية. وســــوف 
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تسمح الموارد الجديدة بإنشاء وحدة لإدارة المسارات 
الوظيفية للموظفين الميدانيين بشكل منهاجي وبإنشاء 
نظام للترقية والتنسيب وإدماج الموظفين الميدانيـين في 

الأمانة العامة بنطاقها العالمي. 
 

الهيكل التنظيمي   طاء -
ـــة  تحيـط الأمانـة العامـة علمـا بـالآراء الـتي أبدـا اللجن - ٣٦
الخاصـة فيمـا يتعلـق بالوظيفـة الثالثـة برتبـة أمـين عـــام مســاعد 
المقترح إنشاؤها وفيما يتصل، بوجه خاص، بـدور كـامل مـن 

المستشار العسكري ومستشار الشرطة المدنية. 
وممـا يذكـر أن الهيكـل الجديـد لشـعبة الإدارة الميدانيــة  - ٣٧
والنقــل والإمــداد المعــاد تنظيمــها سيجســد الهيكــل الميــــداني 
وسيكفل مساحة إشرافية أنسب وأكـثر توازنـا، ممـا مـن شـأنه 
ــــوات الاتصـــال. كمـــا أن  أن يبســط التسلســل القيــادي وقن
تقسـيم الشـعبة إلى شـعبتين أمـر مـن شـــأنه أن يعــزز خدمــات 
الدعـم الإداري وخدمـات الدعـم التعبـوي وأن يمنـح المديريـــن 
قدرا من السلطة المباشرة والمرونة يفـوق القـدر المتـاح لرؤسـاء 
الدوائـر الحـاليين. الأمـر الـذي سيسـمح للأمـين العـام المســاعد 
بـالتركيز علـى المسـائل المتصلـة بالسياســـات العامــة والقضايــا 
الرئيســية وبتغيــــير الجوانـــب الإداريـــة بـــدلا مـــن الانشـــغال 

بالعمليات اليومية. 
 

مستويات خط الأساس لملاك الموظفين   ياء -
تلاحــظ الأمانــة العامــة أن الموافقــــة علـــى تخصيـــص  - ٣٨
الموارد التي يطلبها الأمين العام في تقريره عن الآثار المترتبـة في 
الميزانيـة البرنامجيـة علـــى الاســتعراض الشــامل لكــامل مســائل 
ـــات  عمليــات حفــظ الســلام مــن جميــع نواحــي هــذه العملي
ــــيرا  (A/C.5/55/46 و Add.1) تنطــوي علــى زيــادة تفــوق كث
المـوارد الـتي وافقـت عليـها الجمعيـة العامـــة. ورغــم أن عمليــة 
تعيـين مجموعـة الموظفـين اللازمـــين لشــغل الوظــائف الجديــدة 

بأكملها ستستغرق وقتا طويلا الأمر الذي سـيكون لـه وقعـه، 
فإن الإدارة على ثقة من أن تلك الزيادة في المـوارد سـتتيح لهـا 
ـــة،  إرسـاء قـدرة مكينـة علـى تحسـين النظـم والعمليـات الإداري
وتمكنـها في الوقـــت نفســه مــن إمــداد الأمــين العــام والــدول 
الأعضـاء والعمليـات الميدانيـة بـالدعم علـى نحـو أوفى وأفضـل. 
وســيبقى هيكــل الإدارة ومســتويات ملاكــها الوظيفــي قيــــد 

الاستعراض الفعلي. 
  

الحاجـة إلى تعزيـز العلاقـات المتبادلـة مــع  خامسا -
الأقسام الأخرى بالأمانة العامة   

يرحـب الأمـين العـــام بتشــديد اللجنــة الخاصــة علــى  - ٣٩
ضـرورة تعزيـز العلاقـات المتبادلـــة بــين إدارة عمليــات حفــظ 
الســـلام وســـائر الإدارات والمكـــــاتب الــــتي تــــؤدي دورا في 
عمليـات حفـظ السـلام. وتجـدر الإشـارة إلى أن الأمـين العـــام 
طرح اقتراحات ذا الشأن، في تقريره إلى الجمعية العامـة عـن 
ــــة علـــى مشـــروع القـــرار  الآثــار المترتبــة في الميزانيــة البرنامجي

 .A/C.4/55/L.23 (A/C.5/55/46/Add.1)
  

ـــــــن: إدارة  ــــــام إدارة شـــــــؤون الأم نظ سادسا -
عمليـات حفـظ السـلام ومكتـب منســق 

شؤون الأمن في الأمم المتحدة   
تشـــاطر الأمانـــة العامـــة اللجنـــة الخاصـــة شــــواغلها  - ٤٠
المستمرة إزاء ضعف التدابير الأمنيـة المتعلقـة بـالأفراد العـاملين 
ــــة الاســـتعراض  في مجــال حفــظ الســلام. وعلــى ســبيل متابع
الشـامل للمتطلبـات الأمنيـــة في بعثــات حفــظ الســلام (انظــر 
ـــات  A/55/977، الفقـرات ٢٧٩ – ٢٨٩) شـكلت إدارة عملي

حفـظ السـلام بالتعـاون مـع مكتـب منســـق شــؤون الأمــن في 
الأمـم المتحـدة فريقـا عـاملا داخليـا أعـد اقتراحـا بشـأن تنفيـــذ 
التوصيـات المنبثقـة عـن الاسـتعراض الشـامل. ويـرد في عـــرض 
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ميزانية حساب الدعـم A/C.5/55/46/Add.1 بيـان الحـد الأدنى 
مـن احتياجـات إدارة عمليـات حفـظ السـلام ومكتـب منســق 

شؤون الأمن، من الموارد في هذا الصدد. 
وريثما تتم الموافقة علـى تلـك المـوارد، سـعت الإدارة  - ٤١
إلى مســاعدة البعثــات الميدانيــــة علـــى تحســـين قدرـــا علـــى 
ــة،  التصـدي للأخطـار المقترنـة بطفـرة الإرهـاب العـالمي المفاجئ
ـــر. وقــد  وذلـك علـى غـرار الجـهود الـتي تبذلهـا المنظمـة في المق
أرسلت إلى البعثات تنبيهات إلى ضرورة زيادة وعي الموظفين 
بالتدابــير الوقائيــة الأساســــية وكفالـــة وجـــود خطـــط أمنيـــة 
مستوفاة والامتثال لها. ونفذت، في عدد مـن البعثـات، تدابـير 
اسـتثنائية تشـــمل نقــل المعــالين وفــرض قيــود علــى الأنشــطة 
التشغيلية. وأوليت عناية خاصة لمسألة الحماية من التـهديدات 
النوويـة والبيولوجيـة والكيميائيـة. وتعمـل الإدارة علـى صــوغ 
سياسة رسمية بشأن الأخطار النوويـة والبيولوجيـة والكيميائيـة 
في الميدان، تقضي ضمن ما تقضي به بإدمـاج التدابـير المتصلـة 

بتلك الأخطار في الخطط الأمنية للبعثات. 
وكمـا أشـير في الفقـرة ٢٢، تبـذل جـهود حاليـــا مــن  - ٤٢
أجل تحسين وزيـادة مـا يقـدم للـدول الأعضـاء المهتمـة بـالأمر 
وللبلــدان المســاهمة بقــوات، مــن إحاطــات ومعلومــات عــــن 

المستجدات في مجال الأمن. 
وتـولي الأمانـة العامـة اهتمامـــا خاصــا للتدريــب قبــل  - ٤٣
نشــر البعثــات وللتدريــب في البعثــات علــى الأمــور المتصلـــة 
بالسـلامة والأمـن. وفي عـام ٢٠٠١ تم دعـم التدريـب السـابق 
ـــى ٠٠٠ ٢٦ منشــور  علـى نشـر البعثـات بتوزيـع مـا يربـو عل
على الدول الأعضاء ومراكز التدريب في مجال حفظ الســلام. 
ووزع على البعثات الميدانية ما يربو علـى ٠٠٠ ٣٨ منشـور. 
ـــالأمور  وجـرى، علـى نطـاق واسـع، تعميـم مذكـرة للتوعيـة ب
الأمنية وبطاقة إرشـادات بشـأن حـوادث أخـذ الرهـائن. كمـا 
وُزعت على نطاق واسع، منشورات بشأن الصحة والسـلامة 

مـن قبيـل الكراسـات المتعلقـة بفـيروس نقـص المناعـة البشـــرية/ 
الإيدز وكتيب الأمم المتحدة المتعلـق بالسـيطرة علـى الإجـهاد 
ودليـل الأمـم المتحـدة للدعـم الطـبي والمـــواد المتعلقــة بمشــروع 
ضمـان السـلامة مـن الألغـام الأرضيـة وكـل تلـك المنشـــورات 

متاحة بصفة دائمة. 
وتجاوبـا علـى شـواغل بعـض البعثـــات الدائمــة حيــال  - ٤٤
معايير السلامة ونوعية الطائرات المستأجرة، اسـتعرضت إدارة 
عمليات حفظ السلام مواصفات طائراا المسـتخدمة لفـترات 
قصـيرة. وطُرحـت اقتراحـات معدلـة بشـأن مسـائل مـــن قبيــل 
المسائل المتصلة بعدد مرات التوقـف للأغـراض الفنيـة وبـإنزال 
الركــاب أثنــاء التوقــف لتلــك الأغــراض وتقــــديم الوجبـــات 
ــــن المتوقـــع أن تنفـــذ تلـــك  والترفيــه علــى مــتن الطــائرة. وم

الاقتراحات في أوائل عام ٢٠٠٢. 
  

المعلومات والتحليل على نطاق المنظومة   سابعا -
تعمــل الأمانــة العامــة علــى تعزيــز قدرــــا في مجـــال  - ٤٥
المعلومـات والتحليـل بغيـة تحسـين نوعيـة المشـورة الـتي تســدى 
إلى الأمين العام ومجلس الأمن والبلـدان المسـاهمة بقـوات. وفي 
ضـــوء التوصيـــات المقدمـــة مـــن اللجنـــة الخاصـــــة اســــتجابة 
لاقتراحـات الأمـين العـام ـذا الشـأن، ســـتعود الأمانــة العامــة 

بمزيد من الاقتراحات بشأن سبل تلبية هذا المتطلب الهام. 
  

القضايا الجنسانية وعمليات حفظ السلام   ثامنا -
إلحاقــا بتنفيــذ القــــرار ١٣٢٥ (٢٠٠٠) تلـــتزم إدارة  - ٤٦
عمليـات حفـظ السـلام بتعميـم مراعـــاة المنظــور الجنســاني في 
أنشطتها؛ وزيادة مشاركة المرأة في مجال حفــظ السـلام وعلـى 
مستوى صنع القرار في البعثات الميدانيـة؛ ومراعـاة احتياجـات 
ــة لإدراج  المـرأة في أنشـطتها الميدانيـة. وقـد بذلـت جـهود واعي
ـــع أنشــطة وضــع السياســات العامــة  المنظـور الجنسـاني في جمي
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ولإنشاء مكاتب/وحدات تعنى بالشؤون الجنسانية في البعثات 
الكبيرة المتعددة الأبعاد وإنشـاء جـهات وصـل تعـنى بالشـؤون 
الجنسانية في البعثات الصغيرة حيث قـد لا يتسـنى مـن الناحيـة 

العملية إنشاء وحدات قائمة بذاا في هذا المضمار. 
ووضعـت الإدارة منـهجا تدريبيـا لتوعيـــة العســكريين  - ٤٧
وأفــراد الشــرطة المدنيــة بمعاملــة المــرأة والفــروق بينــها وبـــين 
الرجل. واختبر ذلك المنـهج في إدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة 
في تيمـور الشـرقية وبعثـة الأمـم المتحـــدة في إثيوبيــا وإريتريــا، 
وبعثة منظمة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة 
ـــل  وبعثـة الأمـم المتحـدة في سـيراليون. وتعكـف الإدارة، في ظ
ـــهد الأمــم المتحــدة للتدريــب والبحــث علــى  التعـاون مـع مع
التحضـير لعقـد دورة تدريبيـــة للموظفــين المدنيــين بشــأن أثــر 
الصراع المسلح على المرأة والطفل، من بين عناصرها، التوعية 

بالفروق بين الجنسين. 
وقـد نشـر مكتـــب الشــؤون الجنســانية بــإدارة الأمــم  - ٤٨
المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية بـين موظفـي البعثـة الوعـي 
بالصلــة الحيويــة بــين المســاواة بــين الجنســين، وبــــين التنميـــة 
المستدامة ونجح في بناء قدرة على اتخاذ إجراءات عملية ترمـي 
إلى تحقيــق هــدف المســاواة وقــام بجمــع معلومــات وبيانـــات 
تساعد على فـهم أوضـاع الجنسـين في تيمـور الشـرقية وأدرج 
شواغل تساير تيمور الشرقية في سياسـات البعثـة. أمـا مكتـب 
الشـؤون الجنسـانية في بعثـة الأمـم المتحـــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
كوسوفو فقد ركزت علـى ثلاثـة مـن اـالات ذات الأولويـة 
ــــالي  وهــي: زيــادة تمثيــل المــرأة في عمليــة صنــع القــرار في مج
الإعمـار وبنـاء السـلام؛ ومعالجـــة قضايــا العنــف ضــد المــرأة؛ 

وإدماج المرأة في عملية الإنعاش الاقتصادي في كوسوفو. 
وتؤيــد الأمانــة العامــة رأي اللجنــــة الخاصـــة القـــائل  - ٤٩
بوجوب أن تعمل إدارة عمليات حفظ السلام علـى أن تلقـى 
القضايـا الجنسـانية المعالجـة السـليمة في كـل مـن الميـدان والمقــر 

وأن تلقـي جـهات التنسـيق المعنيـة بالشـؤون الجنسـانية الدعـــم 
المناسـب في الأمانـة العامـة. وقـــد أدرجــت الاحتياجــات مــن 
الموارد المقترنة بذلك، في بيان الأمين العام بشأن الآثار المترتبة 
في الميزانيـــة علـــــى تنفيــــذ توصيــــات الاســــتعراض الشــــامل 
(A/C.5/55/46/Add.1، الفقــرة ٥-١٤) الداعيــة إلى تكريـــس 
قدرة داخل وحدة أفضل الممارسـات في مجـال حفـظ السـلام، 

من أجل القضايا الجنسانية. 
وريثما ترصد المـوارد الإضافيـة اللازمـة لإنشـاء قـدرة  - ٥٠
دائمة من أجل تعميم مراعاة المنظور الجنســاني، تناشـد الإدارة 
الـدول الأعضـاء التـبرع للأعمـال المتصلـة بالقضايـا الجنســانية. 
وممـا يسـتدعي الاهتمـام بوجـه خـاص، ضـرورة تمويـــل عمليــة 
اسـتحداث أدوات تنفيذيـة ووضـع إجـراءات تشـغيلية موحــدة 
وقوائم بمتطلبات تعميـم مراعـاة المنظـور الجنسـاني يسـتعان ـا 
في عمليـات حفـــظ الســلام الجديــدة والقائمــة ورهنــا بتوافــر 

التمويل، ستنجز تلك المهام في عام ٢٠٠٢. 
  

ـــــة في  ـــــات الداخل ــــاون مــــــع المنظم التع تاسعا -
ترتيبات إقليمية   

تسـلم الأمانـة العامـة بـأن التعـاون الوثيـــق بــين الأمــم  - ٥١
المتحـدة والمنظمـات الداخلـة في ترتيبـات إقليميـة يسـاعد علــى 
الجمع بين ما تتمتع به العناصر الفاعلة المحلية من روح حفـازة 
ودراية وبين الدعم الدولي والموارد الدوليـة الـتي تعـزز الجـهود 
المتضـافرة الراميـة إلى تحقيـق الســـلام. ومــن ثم، فتلبيــة لدعــوة 
الجمعية العامة ومجلس الأمن إلى تعزيـز شـراكة الأمـم المتحـدة 
ــــة في أنشـــطة حفـــظ  مــع المنظمــات الإقليميــة ودون الإقليمي
السـلام، عقـد الأمـين العـام أربعـة اجتماعـات رفيعـة المســتوى 
ـــل هدفــها في  ضمـت الأمـم المتحـدة والمنظمـات الإقليميـة وتمث
إرساء إطار للتعاون في مجالي السـلام والأمـن يتسـم بمزيـد مـن 
الوضوح ويشمل كذلك التعاون على اتقـاء الصراعـات وبنـاء 

السلام. 
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وأجريـت اتصـالات أوليـة مـع الـدول الأعضـاء ومـــن  - ٥٢
بينها بعض البلدان المانحة فضلا عن منظمة الوحـدة الأفريقيـة، 
أعــدت إدارة عمليــات حفــظ الســلام علــى إثرهــا مشـــروع 
ـــة في  لصلاحيـات الفريـق العـامل المعـني بتعزيـز القـدرة الأفريقي
مجال حفظ السلام والمقترح إنشاؤه. وتعـتزم الإدارة اسـتئناف 
المشاورات مع مختلف المشاركين لتنقيح مشروع الصلاحيـات 
والسعي إلى تحقيق اتفاق عام بشأن ما تبقى من عناصر عملية 

إنشاء الفريق العامل. 
وعلـى مـــدى الـــ ١٤ شــهرا الماضيــة، كرســت إدارة  - ٥٣
ـــة مــن جــهودها في مجــال  عمليـات حفـظ السـلام ٣٠ في المائ
التدريـب لتعزيـز قـدرات حفـــظ الســلم في أفريقيــا. وتشــتمل 
برامج التدريب والمساعدة على دورات تدريبية ينظمـها فريـق 
الأمم المتحدة للمساعدة في مجال التدريب في زمبـابوي وغانـا 
وكينيا وتدريب مراقبي الأمـم المتحـدة العسـكريين في جنـوب 
أفريقيا وعقد حلقات دراسية وإجراء دراسات اسـتراتيجية في 
بوتســوانا بشــأن مســألة القيــادة وتنظيــــم حلقـــة دراســـية في 
زمبابوي بشأن إدارة البعثات من أجل كبار الموظفين وتنظيـم 
دورة تدريبية بشأن المسائل الجنسانية وحفظ السلم مـن أجـل 
بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريـا وبعثـة الأمـم المتحـدة في 
ســــيراليون وبعثــــة الأمــــم المتحــــدة في جمهوريــــة الكونغـــــو 
الديمقراطية، وتقديم المسـاعدة لحلقـة دراسـية تعقدهـا الجماعـة 
الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي بشـــأن التخطيــط وتنســيق حلقــة 
دراسـية عـن نـزع السـلاح وتسـريح الجنـود وإعـادة إدماجــهم 
عقدت في كندا لتعزيز مبـادرة بنـاء القـدرات الأفريقيـة. كمـا 
قُــدم الدعــم للمشــروع الفرنســي المتعلــــق بتعزيـــز القـــدرات 
الأفريقيـة في مجـال حفـظ السـلم ”EX TANZANITE“ الـــذي 
يشــرك قــوات عســكرية مــن جميــع بلــدان الجماعــة الإنمائيـــة 
للجنوب الأفريقي في عمليـة تدريبيـة مقـرر الاضطـلاع ـا في 

شهر شباط/فبراير ٢٠٠٢. 

ــــذل جـــهودها  وفي الوقــت نفســه واصلــت الإدارة ب - ٥٤
لتيسير إقامة الاتصالات بين البلدان الأفريقية المسـاهمة بقـوات 
في عمليات الأمم المتحدة والدول المانحة، الـتي يمكـن أن تقـدم 
دعمــا للتعويــض عــن نقــص المعــــدات المملوكـــة للوحـــدات 

والاكتفاء الذاتي. 
ومـا بـرح التعـاون بـين إدارة عمليـات حفـظ الســـلام  - ٥٥
ومنظمـة الوحـدة الأفريقيـة يتنـامي في مختلـف جوانـب أنشـــطة 
حفــظ الســلم، وهــو يشــــمل مبـــادرات معينـــة مثـــل تبـــادل 
المعلومات والتدريب في مجـال حفـظ السـلم وزيـادة المشـاركة 
الأفريقية في نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية. وقامت 
إدارة عمليات حفظ السلام ومنظمة الوحدة الأفريقية بتنسيق 
جـــهودها في بعثـــة الأمـــم المتحـــــدة في جمهوريــــة الكونغــــو 
الديمقراطيـة وبعثـة الأمـــم المتحــدة في إثيوبيــا وإريتريــا وذلــك 
كتفا إلى كتف مع لجنة التنسـيق السياسـية والعسـكرية التابعـة 
لكل منهما. وهما تتعاونان في بعثة الأمم المتحدة في سـيراليون 
وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربيـة عـن طريـق 

ممثلي الأمين العام لمنظمة الوحدة الأفريقية. 
وفي إطار برنامجها لتبادل الموظفين مع منظمة الوحـدة  - ٥٦
الأفريقيــة، نظمــــت إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام برنـــامج 
توجيه/تدريب في نيويورك لرئيس وحدة الإنذار المبكر بمركـز 
إدارة الصراعـات التـابع لمنظمـة الوحـدة الأفريقيـــة، وذلــك في 
الفترة من ٣١ كانون الثاني/يناير إلى ٩ شباط/فبراير ٢٠٠١. 
وتسـتعد الإدارة حاليـا لإيفـاد موظـف في مطلـــع عــام ٢٠٠٢ 
ـــب  إلى مقــر منظمــة الوحــدة الأفريقيــة في أديــس أبابــا لتدري
الموظفـين والمسـاعدة علـى تعزيـز غرفـة العمليـات التابعـة لهـــذه 
المنظمـة. وتبقـي الأمـم المتحـدة علـى موظـف اتصـــال في مقــر 

منظمة الوحدة الأفريقية. 
كمـا تقيـم الأمـم المتحـدة علاقـات عمـــل وثيقــة مــع  - ٥٧
ــــة  الجماعــة الإنمائيــة للجنــوب الأفريقــي والجماعــة الاقتصادي
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لدول غرب أفريقيـا فيمـا تبذلانـه مـن جـهود للمسـاعدة علـى 
تنفيـــذ اتفـــاق لوســـاكا في جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــــة 
واتفاقات لومي/أبوجا في سـيراليون. كمـا يجـري التعـاون مـع 
هـــاتين المنظمتـــين دون الإقليميتـــين الأفريقيتـــــين في مختلــــف 
الأنشطة المشتركة الرامية إلى تعزيـز القـدرة الأفريقيـة في مجـال 

حفظ السلم. 
وبناء على مبـادرة مـن الأمـين العـام، أنشـئت في عـام  - ٥٨
٢٠٠٠ آلية تنسيق ضمت الأمم المتحدة والجماعة الاقتصادية 
لدول غرب أفريقيـا وحكومـة سـيراليون. وتجتمـع هـذه الآليـة 
بصفـة منتظمـة في المنطقـــة دون الإقليميــة وفي نيويــورك علــى 
السواء، ويقوم الممثل الخاص للأمين العام لبعثة الأمـم المتحـدة 
في سيراليون بزيارات منتظمة إلى بلدان المنطقة دون الإقليميـة 

لتنسيق عملية السلام وإجراء مشاورات بشأا. 
وعلــى مــدى الســنوات الخمــس الأخــيرة، شــــهدت  - ٥٩
منطقة البلقان تعاونا متناميا بين إدارة عمليـات حفـظ السـلام 
والمنظمـات الإقليميـة، مثــل الاتحــاد الأوروبي ومنظمــة الأمــن 
والتعاون في أوروبــا ومنظمـة معـاهدة حلـف شمـال الأطلسـي. 
إذ أن قوات حلف شمال الأطلسي تـم في البوسـنة والهرسـك 
وكوسوفو على السواء بتوفير الأمن العام وتتعاون مـع شـرطة 
الأمـم المتحـدة المدنيـة، في حـين أن منظمـة الأمـن والتعــاون في 
أوروبـا تتـــولى مــهام تتعلــق بالانتخابــات وبنــاء المؤسســات. 
وكان هيكل بعثة الأمم المتحدة في كوسوفو القائم على أربـع 
ركـائز بمثابـة نمـوذج تنسـيق فريـد مـن نوعـه دفـــع إلى تكثيــف 
الاتصـالات بـين الأمانـة العامـة ومقـري المنظمتـين الأوروبيتـين 
في بروكسل وفيينا. وانتدب موظف اتصال من منظمة حلــف 
شمـال الأطلسـي في إدارة عمليـات حفـظ الســـلام وثمــة نقــاش 
دائر حاليا حول إنشاء مكتـب اتصـال تـابع للأمـم المتحـدة في 

بروكسل. 

عاشرا - المسائل المالية 
قـامت دائـرة الإدارة الماليـــة والدعــم المــالي، اســتجابة  - ٦٠
منـــها لطلـــب الـــدول الأعضـــاء التعجيـــل في تجـــــهيز جميــــع 
المطالبات، بإعادة تنظيم مواردها المالية بحيث توضـح، بشـكل 
أفضـل حجـم العمـل في البعثـات؛ وتعمـل أفرقـة مـن الموظفــين 
علـى كـل بعثـة مـن البعثـــات، لكفالــة تجــهيز هــذه المطالبــات 
بطريقـة أكـثر دقـة وفعاليـة. وبـدأ إحصـاء أعبـاء العمـل لرصــد 
مدى فعالية التجهيز. وإضافة إلى ذلك يضطلع حاليـا ببرنـامج 
داخلـــي يوفـــر التدريـــب لجميـــع الموظفـــين المســـؤولين عــــن 

المطالبات بحيث تزداد عملية التجهيز اتساقا. 
ويجري حاليا استعراض دليل السياسات والإجـراءات  - ٦١
المتعلقة بتسديد تكاليف ومراقبة المعـدات المملوكـة للوحـدات 
ـــات حفــظ  التابعـة للبلـدان المسـاهمة بقـوات والمشـاركة في بعث
الســـلام (دليـــل المعـــدات المملوكـــة للوحــــدات - ٢٠٠٠). 

ويتوقع أن ينشر هذا الدليل في عام ٢٠٠٢. 
 

 حادي عشر - التدريب على حفظ السلام 
تشهد عملية ترجمة المنشــورات المتعلقـة بـالتدريب إلى  - ٦٢
جميع اللغات الرسمية للأمم المتحدة تقدما حيث ترجمت سـبعة 
منشـورات إلى اللغـات السـت وترجـــم منشــوران آخــران إلى 
أربع لغات. وثمة خطـة توزيـع تنفـذ وتشـمل البلـدان المسـاهمة 
بقوات ومراكز التدريب على حفظ السلام والبعثات الميدانيـة 
ــــة  لحفــظ الســلام والبعثــات الدائمــة، وهــي ــدف إلى كفال
وصول كل ما تصدره الأمم المتحدة من مـواد التدريـب علـى 
حفــظ الســلام إلى جميــع المســؤولين عــن التدريــــب في هـــذا 
ـــة العامــة مــن جديــد علــى توصيتــها  المضمـار. وتؤكـد الأمان
الداعيـة إلى إدراج تكـاليف طبـع منشـورات التدريـب الخاصــة 

بالبعثات الميدانية في ميزانيات البعثات. 
وخـلال عـام ٢٠٠٢، سـتحول إدارة عمليـات حفــظ  - ٦٣
ــــين إلى تزويـــد مراكـــز  الســلام تركيزهــا مــن تدريــب المدرب
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ـــه  التدريــب علــى حفــظ الســلام الوطنيــة والإقليميــة بالتوجي
اللازم لتدريب موظفيها في هذا اال. ومن المزمع عقـد أربـع 
حلقــات دراســــية إقليميـــة في عـــام ٢٠٠٢، تنـــاقش خلالهـــا 
النمـاذج الأساسـية للتدريـب مـع قـــادة الوحــدات و/أو كبــار 
مستشاري التدريب في المراكز آنفـة الذكـر. والقصـد، أيضـا، 
من عقد هذه الحلقات الدراسية هو إقامة شبكة تدريـب علـى 
حفـظ الســـلام تضــم إدارة عمليــات حفــظ الســلام ومراكــز 
التدريب على حفـظ السـلام. كمـا تعمـل الإدارة علـى إحيـاء 
مفهوم أفرقة الأمم المتحدة للمسـاعدة في التدريـب وتتوقـع أن 
اتباع ج أكثر تركزا لتلبية احتياجات تدريب معينة بدلا من 
التدريب العام على حفظ السـلام، سيسـاعد البلـدان المسـاهمة 
بقـوات والبلـدان الـتي بـدأت حديثـا بالمشـــاركة بقــوات علــى 
تعزيـز جـهودها في توفـير جنـود وضبـاط مدربـين علـــى تنفيــذ 

مهام معينة. 
وسـتقوم الإدارة خـلال عـام ٢٠٠٢ بتجديـد موقعــها  - ٦٤
ــــرض  علـــى الشـــبكة (www.un.org/debts/dpko/training) بغ
تزويد الدول الأعضاء بمصـدر شـامل لكـل المعلومـات المتصلـة 
بالتدريب على حفظ السلام في الأمم المتحـدة. وتتـاح أيضـا، 
على هذا الموقع، معلومات التدريـب علـى حفـظ السـلام الـتي 
تـرد مـن مراكـز التدريـب الوطنيـة والإقليميـة وتشـجع الـــدول 
الأعضـاء علـى مســـاعدة إدارة عمليــات حفــظ الســلام علــى 

استيفاء المعلومات. 
وزودت الإدارة الـدول الأعضـاء خـلال عـــام ٢٠٠١  - ٦٥
بمبادئ توجيهية موحدة تتعلق بالتدريب علـى حفـظ السـلام. 
ـــوم خــلال عــام ٢٠٠٢، في ظــل التشــاور مــع  وتعـتزم أن تق
الـدول الأعضـاء، باسـتحداث معايـير لتقييـم التدريـب الســابق 
لنشر البعثات، تليها عملية تقييم أولية للوحدات قبل نشرها. 
وتم تعزيــز التدريــب داخــل البعثــات بإنشــاء خلايــــا  - ٦٦
للتدريب على أعمال البعثات في بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيـا 

وإريتريا وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو الديمقراطيـة 
وبعثــة الأمــــم المتحـــدة في ســـيراليون وإدارة الأمـــم المتحـــدة 
الانتقالية في تيمور الشـرقية. وسـتواصل إدارة عمليـات حفـظ 
السـلام في عـام ٢٠٠٢ إنشـاء تلـك الخلايـا في جميـع البعثـــات 
ذات الصلة وتوفير مواد تدريبية ومعلمين بغرض عقد دورات 
تدريبيـة والاضطـلاع بعمليـات تفقديـة محـددة. وبغيــة تحســين 
القدرات داخل البعثة، بدأ، حيثما اقتضـى الأمـر، إدراج بنـود 
خاصـة بخلايـا التدريـــب في ميزانيــة كــل بعثــة مــن البعثــات، 
وسـتجري إدارة عمليـات حفـظ السـلام تحليـــلا للاحتياجــات 

من أجل إنشاء خلايا تدريب في بعثات أخرى. 
ــــة  وأنجــزت الإدارة المرحلــة ٢ مــن مشــاريعها المتعلق - ٦٧
بالجنسانية وحفظ السـلام. وكجـزء مـن المشـروع اضطلـع في 
بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريـا وبعثـة الأمـم المتحـدة في 
ـــــم المتحــــدة في  جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة وبعثـــة الأم
سـيراليون بـالتدريب للتوعيـة بالشـؤون الجنســـانية. كمــا نفــذ 
المشروع برنامجي تدريب متعلقين بالجنسـانية وحفـظ السـلام: 
وجه أحدهما لبعثات حفظ السلام ووجه الآخر لعامة الناس. 

 
ــــة  ــــة بالغ مســـائل أخــــرى ذات أهمي ثاني عشر -

للجنة الخاصة   
تقدر إدارة عمليات حفظ السـلام المسـاهمات الجليلـة  - ٦٨
التي يقدمها الرجال والنساء العاملون تحت راية الأمم المتحـدة 
في عمليــات حفــظ الســلم مــن أجــل صــون الأمــن والســـلم 
الدوليـين. كمـا أـا تــدرك المشــاكل الــتي تنجــم أحيانــا عــن 
سلوك أفراد عمليات حفظ السـلام مـن العسـكريين والمدنيـين 
والشرطة المدنية. ومن ثم أنشئ فريـق عـامل لاسـتعراض جميـع 
ــــها  المبــادئ التوجيهيــة المعمــول ــا، بمــا في ذلــك المتعلــق من
بالمسـائل التأديبيـــة، وبــالتحقيق في أي ســلوك فــاضح مزعــوم 
وبالتحقيقـات أو التحريـات في الحـوادث الـتي تـؤدي إلى وفــاة 
أفـراد ينتمـون إلى الـدول الأعضـاء أو إصابتـهم بجـــروح أو إلى 
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خســـائر في الممتلكـــات، وتبيـــان اـــــالات الــــتي تســــتدعي 
ـــــد مــــن  التحســـين. وســـتوافي الإدارة الـــدول الأعضـــاء بمزي

المعلومات عن هذه المسائل المعقدة. 
وشـكلت الإدارة فريقـا عـاملا ليضطلـــع بجملــة أمــور  - ٦٩
من بينها استعراض إجراءات التــأديب الإداريـة الخاصـة بـأفراد 
شرطة الأمم المتحدة في بعثات حفظ السلام ورفع التوصيـات 
بشأن إدراجها في صيغة منقحة من المبادئ التوجيهية. وتعمل 
شـعبة الشـرطة المدنيـة حاليـا علـــى صياغــة المبــادئ التوجيهيــة 
ـــة المتعلقــة  المتعلقـة بإرسـاء قواعـد الاشـتباك والمبـادئ التوجيهي
بإجراءات التشغيل الموحدة. وعلاوة على ذلك بدأت الشـعبة 
تأخذ بإجراءات تأديبية موحدة في جميع البعثات الميدانيـة الـتي 
تضم عنصر شرطة مدنيـة تـابع للأمـم المتحـدة. ويجـري حاليـا 
اسـتعراض مدونـات السـلوك والسياسـات والمبـادئ التوجيهيــة 
وتنقيحــها وتيســيرا للاطــلاع علــى هــذه الوثــــائق وإتاحتـــها 
إلكترونيا كجزء من مجموعة بدء التشـغيل الـتي تعدهـا الشـعبة 
لبعثات حفظ السـلام المنشـأة حديثـا. وقـد أحيـط علمـا علـى 
النحو الواجب بتوصيـة اللجنـة بـأن تضـع الأمانـة العامـة هـذه 
اموعــة في صيغتــها النهائيــة بالتشــاور الوثيــــق مـــع الـــدول 

الأعضاء. 
وعلى النحو المذكور في المرفق بـاء مـن تقريـر الأمـين  - ٧٠
العام عن تنفيذ توصيات اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفـظ 
الســلام والفريــــق المعـــني بعمليـــات الأمـــم المتحـــدة للســـلام 
(A/55/977)، مـددت الأمانـة العامـة الموعـد الأقصـى لاســتلام 
التعليقـات مـن الـدول الأعضـاء علـى نمـوذج قواعـد الاشـــتباك 
من شهر نيسـان/أبريـل إلى شـهر حزيـران/يونيـه ٢٠٠١. وفي 
شهر تموز/يوليه، كان قـد جمـع مـا يربـو علـى ٣٢٠ ملاحظـة 
واقتراحـا اسـتطاع حينـها ممثلـون مـن الأجـهزة المعنيــة في إدارة 
عمليــات حفــظ الســلام ومكتــــب الشـــؤون القانونيـــة بـــدء 
استعراضهم للتعليقات بالتزامن مع مسـودة المبـادئ التوجيهيـة 
المتعلقــة بنمــوذج قواعــد الاشــــتباك. واتضـــح أن التعليقـــات 

شـديدة الفـائدة، وتقـدر الأمانـة العامـة المسـاهمات القيمـة الــتي 
ــــة. ويســـتخدم الآن  قدمتــها الــدول الأعضــاء في هــذه العملي
ضباط التخطيط العسـكري الوثيقـة المنقحـة الـتي صيغـت بعـد 
عمليــة الاســتعراض المفصلــة للاهتــداء ــا في إعــداد قواعــــد 
الاشتباك الخاصة بكل بعثـة مـن البعثـات. ويجـوز أن تسـتخدم 
هـذه المبـادئ التوجيهيـة في أغـراض التدريـــب حينمــا يرســلها 
مقر الأمم المتحدة إلى البلدان المساهمة بقوات. ونظرا للطبيعـة 
المتغـيرة الـتي يتســـم ــا حفــظ الســلام، يعتــبر نمــوذج قواعــد 
الاشـتباك عمـلا قـابلا للتطويـر المســـتمر وســيخضع لعمليــات 

استعراض دورية. 
وأعـدت الإدارة الصيغـة النهائيـــة لمســودة تقريــر عــن  - ٧١
خلاصة الحالات الـتي يتوجـب فيـها دفـع تعويضـات للمنظمـة 
نتيجة لعدم الامتثال لاتفاقـات مركـز القـوات أو أي اتفاقـات 
ـــواردة في  أخـرى. وحـددت الأمانـة العامـة بـالفعل الأحكـام ال
اتفاقـات مركـــز القــوات أو الاتفاقــات الأخــرى ذات الصلــة 
ـــتي تمنــح لعمليــات  بالتزامـات البلـدان المضيفـة والتسـهيلات ال
الأمـم المتحـدة لحفـــظ الســلام، الــتي اســتتبعت، نتيجــة لعــدم 
امتثـال البلـدان المضيفـة لهـا، تحمـل المنظمـة تكـاليف ماليـة غـير 
متوقعة. وسيقدم التقرير إلى الدورة المسـتأنفة للجمعيـة العامـة 

في عام ٢٠٠٢. 
وحـتى ١٩ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١، تم التحقــق  - ٧٢
مـع البعثـات الدائمـة لــــ ٦٢ بلــدا ممــا مجموعــه ٠٦٨ ١ اسمــا 
قدمت من أجل حفرها على ميدالية داغ همرشـولد الـتي ينتـج 
منها ما معدله ٣٠٠ ميداليـة شـهريا. وبالتعـاون المتواصـل مـع 
البعثات الدائمة، يتوقع التحقق من الأسماء المتبقيـة (نحـو ٦٥٠ 
اسمــا) ورفعــها إلى جهــة الصنــع بحلــول ايــــة عـــام ٢٠٠١. 
ــــن  وســوف يكتمــل إنتــاج ميداليــات جميــع الأشــخاص الذي

سوف تمنح إليهم حتى الآن بحلول شهر أيار/مايو ٢٠٠٢. 
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واستجابة لطلب من الجمعية العامـة، شـكلت الأمانـة  - ٧٣
العامة فريقا عاملا مؤلفا من ممثلين من مكتب تخطيط الـبرامج 
والميزانيـــات والحســـابات وشـــــعبة الإدارة الميدانيــــة والنقــــل 
والإمداد ومكتب المستشار العسكري ليضع منهجية واستبيانا 
نموذجيــا بشــأن التحصــين قبــل الانتشــار وتســديد تكــــاليف 
القـــوات لرفعـــهما إلى اللجنـــة الاستشـــارية لشـــــؤون الإدارة 
والميزانيـة والجمعيـة العامـة بحلـول شـباط/فـبراير - آذار/مــارس 

 .٢٠٠٢
وتؤكــد الأمانــة العامــة مــن جديــد عزمــها علـــى أن  - ٧٤
تــدرج، حســب الاقتضــاء، في التخطيــــط لعمليـــات الســـلام 
القادمة، برامج شاملة لنـزع السـلاح وتسـريح الجنـود وإعـادة 
إدماجهم وحيثما أدرجت مثل هذه البرامج وكان مـن المتعـين 
من حيث المبدأ، إدراج تمويل مراحـل بـدء تنفيذهـا في ميزانيـة 
البعثة، سترحب الأمانة العامة بأي دعم تقدمه اللجنة الخاصـة 

في هذا الصدد. 
وعملا بتوصية اللجنة الخاصة، مددت صلاحية نتائج  - ٧٥
الاختبـارات الـتي أجرـا أفرقـــة المســاعدة علــى اختيــار أفــراد 
الشــرطة المدنيــة مــــن ثمانيـــة إلى اثـــنى عشـــر شـــهرا بالنســـبة 
للمرشـحين الذيـن تم تقييمـهم بعـد ٣١ تشـرين الأول/أكتوبــر 
٢٠٠١. وستستعرض الأمانة العامة سـنويا المبـادئ التوجيهيـة 
لأفرقة المساعدة على اختيار أفراد الشرطة المدنية؛ ومن المقـرر 
عقـــد الحلقـــة الدراســـية القادمـــة بشـــأن هـــذا الموضــــوع في 

نيسان/أبريل ٢٠٠٢. 
واســـتجابة لطلـــب اللجنـــة الخاصـــة، ســـــتضع إدارة  - ٧٦
عمليات حفظ السلام الصيغـة النهائيـة للقوائـم المسـتوفاة الـتي 
تتضمـن أسمـاء الأفـراد والضبـاط الرئيســـيين الذيــن يضطلعــون 
بأعمال الاتصال الدوري مع البعثات الدائمة للدول الأعضـاء 
لبحـث المسـائل ذات الصلـة بمشـاركة الأفـــراد التــابعين لهــا في 
عمليات حفظ السلام ونشـرهم وتسـديد تكاليفـهم في مطلـع 

عام ٢٠٠٢، وذلك فـور إنجـاز عمليـة التعيـين الراهنـة وإعـادة 
هيكلة الإدارة تنظيميا. 

وعمــلا بتوصيــة اللجنــة الخاصــــة، اســـتعرضت إدارة  - ٧٧
ـــتي تتبعــها حاليــا في مجــال  عمليـات حفـظ السـلام السياسـة ال
بدلات نقل الأمتعة وتشير إلى أن المراقبـين العسـكريين وأفـراد 
الشـرطة المدنيـة والموظفـين المدنيـين يمنحـون البـدلات نفســـها. 
ويعامل الضباط الركن على نحو مـا يعـامل أعضـاء أي وحـدة 
ــــدلات مـــدة  مــن الوحــدات. ويراعــى في المبلــغ الإجمــالي للب
المهمــة؛ وتحــدد وســيلة النقــــل الـــتي قـــد تختلـــف بـــاختلاف 
مجموعـــات الأفـــراد، في ضـــوء الوســـائل المتاحـــة وأرخـــــص 

الخيارات. 
ــع  وبنـاء علـى توصيـة اللجنـة الخاصـة، تم، بالتشـاور م - ٧٨
ـــن واســتنادا إلى خــبرة هيــاكل  اللجنـة التنفيذيـة للسـلام والأم
الدعم الأخرى التابعة لها، إعداد اقتراح مفصل لتشكيل أمانـة 
دعم مصغرة لتكون بخدمة اللجنة المذكــورة. ويدعـو الاقـتراح 
إلى إنشـاء وحـــدة متواضعــة خــارج إدارة الشــؤون السياســية 
تكون مسؤولة أمام منسـق جلسـات اللجنـة التنفيذيـة للسـلام 
والأمــن. وســتكون هــذه الوحــدة مســتقلة وتتلقــى التوجيـــه 
مباشـرة مـن اللجنـة التنفيذيـة للسـلام والأمـن، وسـتعتبر بمثابـــة 
خدمة مشتركة يجري توفيرها لجميـع أعضـاء اللجنـة التنفيذيـة 
للسلام والأمن. وستتراوح المهام الـتي توكـل ـا هـذه الأمانـة 
وضع الترتيبات الإداريـة وتقـديم الدعـم التقـني إلى الاضطـلاع 
ــــا في ذلـــك  بالأعمــال التحضيريــة الجوهريــة للاجتماعــات بم
المشاورات بشأن صياغة جدول الأعمـال، وصياغـة الخيـارات 

السياسية العامة والتأكد من متابعة القرارات المتخذة. 
والواقع أن الأحداث التي تلت اعتداءات ١١ أيلـول/  - ٧٩
ســبتمبر الإرهابيــة والتطــورات الــتي أعقبتــها في أفغانســــتان، 
ـــت لتــبرير تشــكيل  عـززت بشـكل إضـافي الأسـباب الـتي قُدم
أمانـة الدعـم المقترحـة، أي أن لـدى اللجنـة التنفيذيـــة للســلام 
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والأمـن أكـثر جـداول الأعمـال تركـيزا علـى السياسـية، وأـــا 
تعقد أكبر عدد مـن الاجتماعـات وأن لديـها أصغـر الأمانـات 
مقارنـة بجميـع اللجـان التنفيذيـة الأربـــع الــتي أنشــئت في عــام 
ــــة للســـلام  ١٩٩٧، وقــد عــين الأمــين العــام اللجنــة التنفيذي
والأمـن الجهـة الـتي ينسـق داخلـها أســـلوب مواجهــة منظومــة 
الأمــم المتحــدة للإرهــاب بوجــه عــــام وللحالـــة الســـائدة في 
أفغانسـتان علـى وجـه التحديـد. ونتيجـة لذلـك، ازداد أعضــاء 
اللجنة التنفيذية للسلام والأمن وتواترت اجتماعاا مما ترتـب 

عليه ازدياد المسائل المطلوب من منسق جلساا تناولها. 
وشـدد تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات الأمـــم المتحــدة  - ٨٠
ــــرار  للســلام (A/55/305-S/2000/809، الفقــرة ٤٤) علــى الق
الذي اتخذه الأمين العام في ١٩٩٧ القاضي بأنه ينبغي لوكيـل 
الأمين العام للشؤون السياسية، بصفته منسق جلسات اللجنـة 
التنفيذيـة للسـلام والأمـن، أن يعمـل كجهـة تنســـيق لأغــراض 
بنـاء الســـلام (A/55/305-S/2000/809، الفقــرة ٤٤)، وطلــب 
من اللجنة التنفيذية للسلام والأمـن �أن تبحـث خطـة لتعزيـز 
قدرة الأمم المتحدة الدائمة لإعداد استراتيجيات لبنـاء السـلام 
وعلـى تنفيـذ برامـــج دعمــا لتلــك الاســتراتيجيات وأن تقــدم 
 ،A/55/305-S/2000/809) ذا الشأن إلى الأمـين العـام توصية
ــــر الأمـــين العـــام عـــن تنفيـــذ  الفقــرة ٤٧ د). وأســهب تقري
ـــواردة في تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم  التوصيـات ال
المتحدة للسلام في بيانه المطلـوب توافـره في الخطـة بـالتحديد، 
إذ أشار إلى أا �لا بد أن تحدد السـبل الـتي يمكـن في إطارهـا 
أن تقوم مختلف أجزاء المنظومة معا وعلى نحو مناسب، بوضع 
اســتراتيجيات لبنــاء الســلام خاصــة بكــل قطــر علـــى حـــدة 
… والمطلوب في هذا اال هو إيجاد  وتنفيذها تنفيذا مشتركا 
قـدرة في المقـر تتـولى توفـير المـوارد اللازمـة الـتي تمكـن الفريـــق 
القطـري مـــن اقــتراح اســتراتيجيات محــددة والإشــراف علــى 

تنفيذها بالكامل� (A/55/502، الفقرة ٢٤). 

وفي مطلــع عــام ٢٠٠١، بــدأ وكيــل الأمــــين العـــام  - ٨١
ـــل العمــل عــن كثــب مــع منســقي  للشـؤون السياسـية، في ظ
جلسـات اللجنتـين التنفيذتـين الأخريـــين اللتــين لديــهما أدوار 
رئيسية تؤدياا في مجال بناء السلام - مكتب منسق الشـؤون 
الإنسانية (اللجنة التنفيذية المعنية بالشؤون الإنسانية) وبرنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي (اللجنة التنفيذية موعة الأمـم المتحـدة 
الإنمائية) - عملية للتشاور والصياغـة. وأجريـت اسـتعراضات 
ميدانيـة لمكـاتب بنـاء السـلام في عـدد مـن البلـدان، وتم، علـــى 
نطـاق واســـع، إطــلاع موظفــي الأمــم المتحــدة في العمليــات 
الميدانية على الخطة ليعلقوا عليـها. وقـد اقتصـرت الخطـة علـى 
توفير مبادئ توجيهية عامة بشأن السبل الـتي ينبغـي أن تتبعـها 
مختلف الجهات في منظومة الأمـم المتحـدة للعمـل معـا بطريقـة 
ــــة بنـــاء الســـلام.  أكــثر فعاليــة في البيئــة الهشــة المحيطــة بعملي
واعتـبرت الخطـة أنـــه مــن الــلازم إجــراء عمليــات اســتعراض 
ــــــبرات المســـــتمدة وإلى  وتحديــــث منتظمــــة اســــتنادا إلى الخ
ـــبر ٢٠٠١،  الديناميـات المؤسسـية. وفي ٢ تشـرين الثـاني/نوفم
أقــرت اللجنــة التنفيذيــة للســلام والأمــن واللجنــــة التنفيذيـــة 
للشــؤون الإنســــانية ومجموعـــة الأمـــم المتحـــدة الإنمائيـــة، في 
اجتمـاع مشـترك، خطـة العمـل المتعلقـة ببنـاء الســـلام اتفقــت 
ـــا ينشــأ مــن  علـى ضـرورة اسـتعراضها واسـتيفائها في ضـوء م

خبرات جديدة. 
 

 ثالث عشر – ملاحظات 
أبــدت الــدول الأعضــاء علــى امتــداد العــام المـــاضي  - ٨٢
التزاما مستمرا بتعزيز جهاز حفظ السلام وتطويـره. وتشـكل 
التغييرات التي تشهدها هيـاكل المنظمـة وأنظمتـها وإجراءاـا، 
فضلا عن المـوارد الإضافيـة الـتي تخصـص، دليـلا علـى تصميـم 
ـــن أجــل المســتقبل ونجــاح  الـدول الأعضـاء علـى الاسـتثمار م
ــالقدرة  حفـظ السـلام علـى المـدى الطويـل. وبـتزويد المنظمـة ب
على الرد بطريقة أكـثر سـرعة ومهنيـة وفعاليـة، سـتؤدي هـذه 
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الإصلاحـات إلى تعزيـز فـرص نجـاح عمليـات حفـظ الســـلام. 
وفي الوقـت نفسـه فـإن تنفيـذ المقترحـات الأخـرى الـتي قدمــها 
ـــت  الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام الـتي مـا زال
خاضعـة للنقـاش، سـيمهد الـدرب أمـــام رفــع مســتوى تعزيــز 
قـدرة الأمـم المتحـدة علـى حفـظ الســـلام. ومــن ضمــن هــذه 
الاقتراحـــات تـــبرز الاقتراحـــات الداعيـــة إلى إنشـــاء مخـــزون 
استراتيجي، وتدعيم قـاعدة الأمـم المتحـدة للنقـل والإمـداد في 
برينديـزي، وتعزيـز نظـام الأمـم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيــة 
واسـتراتيجية التوظيـف الشـاملة. وإني أحـث الـدول الأعضـــاء 

على اتخاذ الإجراءات ودعم هذه المبادرات. 
في مـا عـدا هـذه التدابـير، لا بـد مـن تذكـــر أن نجــاح  - ٨٣
عمليـات حفـظ السـلام أو إخفاقـها ينتـج في المقـام الأول مـــن 
رغبــة أطــراف الصــــراع ومجلـــس الأمـــن والـــدول الأعضـــاء 
الأخرى في استخدام هذا الجهاز الذي لا يقـدر بثمـن بطريقـة 
حكيمة ومدروسة. وبصرف النظر عن تميز أي نظام أو آليـة، 
ــاك  لا يكتـب لأي عمليـة حفـظ سـلام النجـاح إذا لم يكـن هن
سلام ليحفظ؛ وإذا كانت تفتقر لولاية مناسبة؛ أو إذا لم تمنح 

ما يلزم من مواد ودعم سياسي في الوقت المناسب. 
وإذا مـا أحصينـا الإنجـازات الإضافيـة الـتي تحققــت في  - ٨٤
تحسـين النـــهج الــذي نتبعــه في مواجهــة مســؤولياتنا في مجــال 
حفظ السلام والاضطـلاع ـا، فـإن العـام المـاضي يوفـر أيضـا 
علامات تدي ا في المستقبل. ويشكل التزام اتمع الـدولي 
وجـهوده الداعمـة ومســـاهماته عــاملا حيويــا إذا أريــد لحفــظ 
ــــه الكاملـــة بوصفـــه إحـــدى الأدوات  الســلام أن يبلــغ طاقات
الرئيسية الكفيلة بصون السلام والأمـن الدوليـين. وإن الأمانـة 

العامة على استعداد لتنفيذ ما يتوجب عليها. 
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المرفق الأول 
مشــاورات غــير رسميــة بشــأن مخــزون النشــر الســريع ومخــزون النشـــر 

 الاستراتيجي 
  

موجز مقدم من الرئيس 
أجــرت إدارة عمليــات حفــظ الســـلام، في ١١-١٢ 
تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠١، مشــاورات غــير رسميــة مــــع 
الــدول الأعضــاء في اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفـــظ 
الســـلام بشـــأن �مخـــزون النشـــر الســـريع ومخـــــزون النشــــر 
الاسـتراتيجي� وذلـك اسـتنادا إلى اقـتراح ورد في الفقـــرة ٦٦ 
مـن تقريرهـــا (A/55/1024)، وينــص علــى مــا يلــي: �تؤمــن 
…، أنـه ينبغـــي للأمانــة العامــة، لــدى إعــداد  اللجنـة الخاصـة 
اقتراحات الميزانية المتعلقــة بمفـهوم وضـع احتيـاطي اسـتراتيجي 
وغير ذلك من الخيارات المحتملة، أن تفيد من حوار تجريـه مـع 
الــدول الأعضــاء بغيــة التوصــــل إلى تفـــاهم مشـــترك بشـــأن 
الاحتياجــات الماليــة والاحتياجــات مــن المعــدات والموظفــــين 

اللازمة لتحقيق أهداف الانتشار�. 
وأفـادت الأمانـة العامـة مـن هـذه المشـاورات وتلقـــت 
عددا من التعليقات والملاحظات. الأمر الذي سيمكن الأمانـة 
ــــا باتجـــاه إعـــداد ميزانيـــات مفصلـــة  العامــة مــن المضــي قدم
للاحتياطي الاستراتيجي وقاعدة الأمم المتحدة للنقل والإمداد 
في برينديــزي للفــــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، فضـــلا عـــن أعمـــال 
ـــداف النشــر الســريع.  التخطيـط الأخـرى اللازمـة لتحقيـق أه
ــها  وفيمـا يلـي موجـز للاسـتنتاجات الرئيسـية الـتي توصلـت إلي

هذه المشاورات: 
أعربــت الــدول الأعضــــاء عـــن تقديرهـــا للإيضـــاح  -
المفصل الذي قدمتـه الأمانـة العامـة للأسـباب الداعيـة 
إلى تحديــــد الأصنــــاف اللازمــــــة لمخـــــزون النشـــــر 

الاستراتيجي. 

ــــداد  أشــار بعــض الــدول الأعضــاء إلى أنــه لــدى إع -
الميزانية المفصلة للاحتياطي الاستراتيجي يمكـن لإدارة 
عمليـات حفـظ الســـلام أن تــأخذ بــالافتراض الــذي 
يستند إليه التخطيط لنشر بعثة معقدة واحدة سـنويا؛ 
وذكــرت دول أعضــــاء أخـــرى أنـــه ينبغـــي الأخـــذ 
بالافتراض الذي يستند إليه التخطيـط لنشـر بعثتـين – 

واحدة معقدة والأخرى عادية. 
أيدت الدول الأعضــاء المعايـير الأساسـية الـتي تتبـع في  -
وضـع قائمـة المعـدات في مخـزون النشـــر الاســتراتيجي 
ولجـأت إلى الخـبرة الفنيـة الموجـودة في الأمانـــة العامــة 

لصياغة الاحتياجات المفصلة المقدمة. 
إن الـدول الأعضـاء، إذ تـأخذ في الحســـبان الاحتيــاج  -
إلى قـدرة للنشـر الســـريع يعــول عليــها وإذ تــأخذ في 
الاعتبـار الوقـت الطويـل الـذي يسـتغرقه شـراء الســلع 
والخدمات وتسليمها، ترتئـي ضـرورة خـزن المعـدات 
الرئيسـية المتعلقـة ببـدء تشـغيل البعثـــة والــتي يســتغرق 
إنتاجها وقتا طويلا، وتوفير ما تبقى عـن طريـق إبـرام 

عقود إطارية. 
تدرك الدول الأعضـاء الأهميـة الحيويـة الـتي يتسـم ـا  -
تخويـل ســـلطة الدخــول في التزامــات قبــل أن يصــدر 

مجلس الأمن إذنا رسميا بإسناد ولاية ما. 
أقـرت الـدول الأعضـاء بـالدور الحيـوي الـــذي تؤديــه  -
قـاعدة الأمـم المتحـــدة للنقــل والإمــداد في برينديــزي 
دعمـــا للمخزونـــات الاســـتراتيجية لنشـــــر القــــوات 

وبضرورة تعزيز طاقتها. 
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