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تقديم الخطة  أولا -
 

أعدت هذه الخطـة المتوسـطة الأجـل للفـترة ٢٠٠٢- - ١
ـــة  ٢٠٠٥ امتثـالا للأحكـام المنقحـة للمـادة الرابعـة مـن الأنظم
ــــب البرنامجيـــة  والقواعــد الــتي تنظــم تخطيــط الــبرامج والجوان
للميزانيـة ومراقبـة التنفيـذ وأسـاليب التقييـم (يشـار إليـها فيمـــا 
يلي بعبارة �الأنظمة والقواعد التي تنظِّـم تخطيـط الـبرامج�). 

وتقدم الخطة المقترحة بموجب هذا إلى الجمعية العامة. 
  

تحديات الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥   ثانيا -
تطرح ظاهرة العولمة أهم مجموعة من التحديـات الـتي  - ٢
ستجابه المنظمة في السنوات المقبلـة. والإدارة الناجحـة للتغيـير 
في عالمنـا بأكملـه تقتضـي منـا اسـتجابات فعالـة تكفـــل تــأمين 
الفوائد الناجمة عن العولمة وتقليـل المخـاطر والمشـاكل المرتبطـة 
ـا وتخفيـف حدـا. وفي حـين أن العولمـة والاعتمـــاد المتبــادل 
يتيحـان حاليـا، عـن طريـق التدفقـــات التجاريــة والاســتثمارية 
والرأسماليـة وبفضـل منجـزات التقـدم في حقـول التكنولوجيـــا، 
فرصا جديدة لإنماء الاقتصـاد العـالمي وتحقيـق التنميـة وتحسـين 
مســتويات المعيشــــة في أنحـــاء العـــالم المختلفـــة، فـــإن هـــاتين 
الظـاهرتين تحمـلان في طيامـا أيضـا مخـاطر التــهميش. وهــذه 
المخـاطر ليسـت ناشـئة عـن التغيـير في حـد ذاتـه فحسـب، بـــل 
هـي ناجمـة أيضـا عـن السـرعة الـتي تحـــدث ــا العولمــة تلــك 
التغيــيرات. وبالإضافــة إلى ذلــك، أخــذت المشــاكل العــــابرة 
للحـدود تتفـاقم مـع العولمـة، كمـا يتضـــح في حــالات الجريمــة 
والمخدرات والإرهاب والتلوث والمرض والأسلحة واللاجئين 
والمهاجرين. ويتعين على المنظمة أن تتصـدى لهـذه التحديـات 
المتناميـة مســـتغلة في ذلــك مــيزات التكنولوجيــا الجديــدة مــع 
اســـتعمال آليـــات أفضـــل لكفالـــة الفعاليـــة في الاســـتجابات 

الجماعية. 

وتؤدي ظاهرة العولمة إلى توجه مزيد مـن الانتبـاه إلى  - ٣
بعـض المشـاكل المسـتديمة، مثـل مشـكلة الفقـر المدقـع وانعـــدام 
المسـاواة، والافتقـار إلى عنصـــر الاســتدامة في الأنمــاط الحاليــة 
للتنميـة، ومجموعـــة الصعوبــات المركبــة المتنوعــة الــتي تعانيــها 
أفريقيــا. ويتضــح في حــــالات كثـــيرة أن اجتمـــاع المشـــاكل 
الناشـئة والمشـاكل المسـتديمة لا يتصـف بطـابع عـالمي فحســـب 
بل يتسم بتعدد الأبعاد أيضا. ويشمل هذا النطاق الواسع مـن 
التحديـات ترابطـــا شــديدا فيمــا بــين قضايــا الســلام والأمــن 
والقضايـا الإنســـانية والإنمائيــة والبيئيــة والاجتماعيــة وقضايــا 
حقـوق الإنسـان، ومـن ثم فإنـه يقتضـي حلـــولا تنطــوي علــى 
نفس هذه الدرجـة مـن التعقـد في الاسـتجابات. وهـذا يطـرح 
تحديا تنظيميا حقيقيـا أمـام اتمـع الـدولي يسـتلزم منـه كفالـة 

الفعالية في تخطيـــط الاستجابــات المؤسسية وتنفيذها. 
  

التوجه على صعيد السياسات والاستراتيجية   ثالثا –
إن تصـدي المنظمـة للتحديـات الواســعة النطــاق الــتي  - ٤
ستجابه في فترة الخطة تقتضي اتبـاع ـج عملـي المنحـى علـى 
الصعيد الحكومي الدولي واتباع ج مماثل، دعمـا لذلـك، مـن 
جـانب الأمانـة العامـة. وسـيكون التخطيـط الفعـال أمـرا بـــالغ 
الأهميـة لكفالـة إيجـاد ـج متكـــامل ســيكون معتمــدا اعتمــادا 
شديدا علــى المسـاهمات المتعـاضدة مـن جـانب الجمعيـة العامـة 
ومجلــس الأمــن والــس الاقتصــادي والاجتمــــاعي والأمانـــة 
العامــة. ومــن ثم فــإن الخطــة المتوســطة الأجــل توفــر فرصــــة 
للتفكـير قبـل انتقـاء خيـارات مـن أنـواع الإجـــراءات المختلفــة 
الممكنـة، ولتقييـم مـا هـو ممكـن، وللخـروج مـــن هــذا التقييــم 
بأهداف تكون ممكنة التنفيذ ومقبولة سياسيا في الوقت نفسـه 

من جانب الدول الأعضاء ككل. 
ـــى طبيعــة المشــاكل  وبـالنظر إلى مـا طـرأ مـن تغـير عل - ٥
الأمنيـة، حيـث تـــزداد المنازعــات الــتي تنشــب داخــل الــدول 
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مقارنة بالمنازعات التي تنشب فيما بينها، سـيتعين إيـلاء انتبـاه 
خاص لصوغ ج متسـقة وشـاملة إزاء الأزمـات. وفي ميـدان 
الســـلام والأمـــن، ستســـتهدف الـــبرامج المتعلقـــة بالشـــــؤون 
ــــزع الســلاح وحفــظ الســلام كفالـــــــة تقليــل  السياسـية ونــ
المنازعـات وتسـوية مـا ينشـب منـــها بالوســائل الســلمية، مــع 
التكاتف مع برامج الشؤون الإنسـانية وحقـوق الإنسـان فيمـا 
تبذلـه مـــن جــهود لكفالــة احــترام القــانون الإنســاني الــدولي 
وقانون حقوق الإنسان، ولحماية المدنيين من الانتهاكات التي 
ترتكـب في هـذا اـال. وستسـتلزم حـالات مـا بعـــد الصــراع 
الاضطــلاع بعمليــات لحفــظ الســلام، وبرامــج فعالــة تكفـــل 
الانتقال السلس من مرحلة الإغاثة الإنسانية إلى مرحلة إعـادة 
البنـاء والتنميـة، والاضطـلاع كذلـك ببعثـات سياسـية خاصـــة 
دعما لأنشطة بناء السلام، بما في ذلك، عند الاقتضاء وحينمـا 
ـــة. ونتيجــة لــتزايد حــدوث  يطلـب ذلـك، المسـاعدة الانتخابي
ـــتداد تأثيرهــا، ســيلزم أيضــا تكريــس  الكـوارث الطبيعيـة واش
الاهتمام على نحو محدد للوقاية مـن الكـوارث والتخفيـف مـن 
آثارها وكذلك لجهود الاستجابة الإنسانية وأنشطة الإصـلاح 
والإنعــاش بعــد وقــــوع الكـــوارث. وجميـــع هـــذه الحـــالات 
ستقتضي توثيق التنسيق فيما بين الأطـراف الفاعلـة علـى كـل 

من الصعيد الحكومي الدولي وصعيد الأمانة العامة. 
وفي الميدانين الاقتصادي والاجتماعي، من المتوقـع أن  - ٦
ـــس الاقتصــادي والاجتمــاعي في  تسـتمر الجمعيـة العامـة وال
معالجـــة قضايـــا التجـــارة والتنميـــة والتكنولوجيـــا والتمويــــل 
والمنظور الجنساني والفقر والسـكان والبيئـة وحقـوق الإنسـان 
لا سـيما مــن حيــث صلتــها بظــاهرة العولمــة*. ومــن المتوقــع 
لأعمال متابعة الحدث الحكومي الدولي الرفيع المسـتوى المعـني 

بتمويـل التنميـة المقـرر تنظيمـه في عـام ٢٠٠١ أن توفـــر زخمــا 
لتحسين معالجة قضية العولمة والقضايا الإنمائيـة المرتبطـة ـا في 
السنوات المقبلة. وبـالمثل، فـإن الأعمـال الـتي سـيضطلع ـا في 
إطـار البنـد المعنـون �العولمـة والاعتمـاد المتبـادل� مـن جــدول 
أعمال الجمعية العامة يتوقع أيضا أن توفـر مزيـدا مـن التوجيـه 
بشـأن كيفيـة سـير المنظمـة في هـــذا الميــدان. وتتضمــن الخطــة 
المتوسـطة الأجـل المقترحـة أعمـــالا مســتمرة للجــان الإقليميــة 
ومؤتمر الأمم المتحـدة للتجـارة والتنميــــــة (الأونكتـاد) وإدارة 
الشـؤون الاقتصاديــــــــــة والاجتماعيــة بالأمانــة العامــة للأمــم 
المتحدة للمساعدة في إدماج البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر 

اقتصاداا بمرحلة انتقالية في الاقتصاد العالمي. 
وتعكس الخطة المتوسطة الأجـل المقترحـة وعيـا زائـدا  - ٧
ــــدى تصميـــم الـــبرامج  بضــرورة مراعــاة المنظــور الجنســاني ل
والمشاريع والأنشطة. وهنــاك إقـرار بـأن أعمـال المنظمـة يمكـن 
أن يكون لها تأثير متباين على الفئات المسـتهدفة المختلفـة، بمـا 
في ذلــك المــرأة والرجــل. ومعالجــــة المســـائل الجنســـانية أمـــر 
متضمـن في أغلبيـة الـــبرامج. ويتضــح في بعــض هــذه الــبرامج 
جهد مقصود يستهدف إظهار مراعـاة نـوع الجنـس في النـهج 
المتخـذ في تنفيـذ البرنـامج ككـل. أمـا الـبرامج الأخـــرى، فقــد 
حددت فيها مسألة تعميم مراعاة الفـوارق بـين الجنسـين فيمـا 
يتعلـــق بالأعمـــال المتصلـــة بالإحصـــاءات وجمـــع البيانـــــات، 
والبحــث والتحليــل، وصياغــة خيــارات السياســــات، وبنـــاء 
السـلام في مرحلـة مـا بعـد الصـراع، واسـتراتيجيات النشــر في 
عمليـات حفـظ السـلام، واســـتراتيجيات الدعــوة، والتدريــب 
ــــذت في الاعتبـــار  والتعــاون التقــني. وفي تلــك الحــالات، أُخ
اهتمامــات كــل مــن الرجــل والمــرأة وخبرامــا وأولويامــــا 
واحتياجامـا بوصفـها جـــزءا لا يتجــزأ مــن تصميــم الــبرامج 
الفرعية، وبذا يتيسر التصميم النهائي للأنشطة الـتي سـيضطلع 

ا على المستوى التنفيذي للميزانيات البرنامجية. 

 
 

اتخـذت الجمعيــة العامــة في الجــزء الأول مــن دورــا الرابعــة  *
والخمسـين ٢٠ قـرارا تضمنـت ربطـــا لهــذه القضايــا بظــاهرة 
ــــرارات، همـــا القـــراران  العولمــة. وركــز اثنــان مــن هــذه الق

١٦٥/٥٤ و ٢٣١/٥٤، على ظاهرة العولمة. 
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ـــة في معظــم الــبرامج  ومـن العنـاصر المشـتركة المتضمن - ٨
العزم على تحقيق أفضل استخدام ممكن للتطـورات التكنولوجيـة 
في تعزيز فعالية أنشطة المنظمة. وفي حين أن برنـامج خدمـات 
الدعـم المشـتركة يركـز علـى وضـع اسـتراتيجية طويلـة الأجــل 
لتكنولوجيـا المعلومـات، فـإن العـزم علــى تطبيــق التكنولوجيــا 
ـــائع في جميــع الــبرامج. وهنــاك عــدد مــن الــبرامج  الحديثـة ش
يستخدم شبكة الإنترنت بالفعل استخداما واسع النطـاق، بمـا 
في ذلك برنامج الإعـلام، وبرنـامج الشـؤون الإنسـانية، الـذي 
أنشـأ موقعـا اسمـه ��ReliefWeb ليكـون أداة رئيسـية لتنســيق 

الأنشطة الإنسانية. 
  

 رابعا -منهجية وشكل الخطة المتوسطة الأجل المقترحة 
تشـكِّل الخطـة المتوسـطة الأجـل الأسـاس الـذي تقـــوم  - ٩
عليه دورة تخطيط البرامج والميزنـة والرصـد والتقييـم في الأمـم 
المتحدة. وتوفر الخطة، بوصفها ترجمة للولايات التشـريعية إلى 
برامــج وبرامــج فرعيــة، التوجيــه الرئيســي لسياســات الأمـــم 
المتحـدة. وتمثِّـل الخطـة المتوسـطة الأجـل أيضـا إطـــارا لصياغــة 
الميزانيتين البرنامجيتين لفترتي السنتين أثناء فترة الخطـة، ولتقييـم 

البرامج. 
ـــــترة  وهـــذه الخطـــة المتوســـطة الأجـــل المقترحـــة للف - ١٠
٢٠٠٢-٢٠٠٥ تتبـع مقتضيـات الشـكل المحـــددة في الأنظمــة 
والقواعـد الـتي تنظِّـم تخطيـط الـــبرامج، بالصيغــة الــتي نقَّحتــها 
الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ٢٠٧/٥٣ المـــؤرخ ١٨ كــــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٨. ومعظم هذه المقتضيات ليس جديـدا. 
بيـد أنـه في حـــين أن معظــم العنــاصر قــد أُدرجــت في الخطــة 
المتوسـطة الأجـل (المنقحــة) للفــترة ١٩٩٨-٢٠٠١، فإــا لم 
تطبـق بصـورة متسـقة في جميـع مواضـــع الخطــة، كمــا أــا لم 
تحدد على نحو مستقل بصفتـها هـذه. وتسـتهدف هـذه الخطـة 
المتوسطة الأجل المقترحة تحسين عرض الـبرامج بالحفـاظ علـى 
الاتساق في هيكل البرامج وإيجاد مزيد من التناسـق في صياغـة 

العناصر المطلوبة، تحقيقا للامتثال التام للأنظمة والقواعـد الـتي 
تنظم تخطيط البرامج. 

وتؤكـد الشـواغل الـتي أعربـت عنـها الـدول الأعضــاء  - ١١
ـــي إفــادات عــن  وجـود شـعور واسـع النطـاق بالحاجـة إلى تلق
مدى فعالية وتأثير أعمال المنظمـة، وجوانـب القصـور الراهنـة 
في دورة تخطيـط الـبرامج، الـتي تحـول دون تلبيـة هـذه الحاجــة. 
ــــة  وقــد نجــم عــن القصــور في التميــيز بــين الأهــداف الحقيقي
والأنشطة في مرحلة التخطيط صعوبات في تقييم درجة تنفيـذ 

البرامج وتقييم إنجازات المنظمة. 
ـــــذه الخطــــة المتوســــطة الأجــــل المقترحــــة  وتمثِّـــل ه - ١٢
ــــتي أُدخلـــت علـــى طريقـــة عرضـــها جـــهدا  والتحســينات ال
ـــق توفــير  يسـتهدف تذليـل هـذه الصعوبـات ويرمـي، عـن طري
ـــبرامج، إلى  المزيـد مـن التناسـق والاتسـاق في مرحلـة صياغـة ال
توفـير بيـان أكـثر تركـيزا للمسـارات المختلفـة ووضـــع أســاس 
متين للتقييم والتغذية المرتدة. والغرض من الخطة المقترحة هـو 
تيسـير المناقشـة فيمـا بـين الـدول الأعضـاء بشـأن الاتجـاه العــام 
للبرامج على صعيـد السياسـات، لا بشـأن الأنشـطة التفصيليـة 
لكل إدارة على مستوى التنفيذ. ولكي يتحقق الوضع الأمثـل 
لاستخدام الخطة المتوسطة الأجــل في دورة تخطيـط الـبرامج في 
الأمــم المتحــدة، يلــزم اكتســاب مــهارات إضافيــة في البرمجـــة 
وإدارة الأداء، ويعتزم الأمين العام تعزيـز تدريـب الموظفـين في 

هذين االين. 
ويتصدر كل برنامج فرع يصف التوجـه العـام لذلـك  - ١٣
البرنــامج، ويغطــي أهدافــه والاســتراتيجية الــتي ســتتبع علــــى 
المسـتوى البرنـامجي. وفيمـا يتعلـــق بكــل برنــامج مــن الــبرامج 
ـــداف  الفرعيــة، تصــف الخطــة المتوســطة الأجــل المقترحــة أه
البرنامج واستراتيجيته والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجـاز. 
وقد حرص على تجلية جوهر كل برنامج وكل برنامج فرعـي 
إظـهارا للمـبررات الـــتي يســتند إليــها العمــل الــذي تقــوم بــه 
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المنظمــة. وقــد حوفــظ علــى البســاطة والإحكــام في صياغـــة 
العناصر املة أدناه. 

ولم تجــر صياغــة أي مــن هــذه العنــاصر بمعــزل عـــن  - ١٤
الآخـر، إذ أـا تمثـل في الواقـع جـزءا مـن إطـار مفـاهيمي يبيــن 
العلاقة السببية القائمة فيما بين كل منـها والعنـاصر الأخـرى. 
وتشكِّل الأهداف الأساس الذي يستند إليـه تصميـم الـبرامج. 
وتوضح الاستراتيجية كيف يمكـن تحقيـق هـذه الأهـداف عـن 
طريق تنفيذ أنواع محددة من الأنشطة. أما الإنجازات المتوقعة، 
الــتي تــدرج للمــرة الأولى في الخطــة المتوســطة الأجــل عمـــلا 
بالتنقيحات التي أجريت مؤخرا للأنظمة والقواعـد الـتي تنظـم 
تخطيط البرامج، فهي تلبي الحاجة إلى التحديد، ويمكـن فهمـها 
علـى أـا الفوائـد الملموسـة الـتي ســـتنتج عــن تحقيــق الهــدف. 
وينبغــي أن تكــون مؤشــرات الإنجــاز مرتبطــة ارتباطــا وثيقـــا 
بالإنجازات المتوقعة من أجل توفير المعلومـات اللازمـة عمـا إن 
كـانت هـذه التوقعـات قـد تحققـت. ويـرد أدنـاه وصـف أكــثر 

تفصيلا لكل عنصر من هذه العناصر. 
 

الهدف 
تعبر الأهداف عن الإنجاز العام المرغوب لكل برنامج  - ١٥
وكل برنامج فرعي. وقد صيغـت الأهـداف علـى نحـو يجعلـها 
ترمـي إلى تحقيـق تغيـير ملحـوظ، لا أن تكــون وصفــا لنشــاط 
جـار، مـع مراعـاة الفـرق بـين طبيعـة توفـير الخدمـــات وطبيعــة 
الأنشـطة الفنيـة. وامتثـالا للبنـد ٤-٢، تسـتمد الأهـــداف مــن 
توجهات وغايات السياسات التي تحددهـا الأجـهزة الحكوميـة 

الدولية. 
وبذلـت جـهود أيضـا كــي تكــون صياغــة الأهــداف  - ١٦
على مستوى المنظمة ككل، لا على مستوى العمل الحكومـي 
الدولي أو مستوى عمل الأمانـة العامـة فقـط. والمسـؤولية عـن 
تنفيذ البرامج ليسـت مقصـورة علـى الـدول الأعضـاء وحدهـا 
(منفــردة أو في إطــار الأجــهزة الحكوميــة الدوليــة) ولا علـــى 

الأمانــة العامــة فقــط. فــــهذه المســـؤولية مســـؤولية جماعيـــة، 
والنجـاح في بلـوغ الأهـــداف وفي تحقيــق الإنجــازات المتوقعــة 
مقاسة بمؤشرات الإنجاز سيكون في جـزء منـه مقياسـا لدرجـة 
نجـاح اتمـع الـدولي في العمـل في إطـار شـــراكة منســقة بــين 

الدول الأعضاء والأمانة العامة. 
 

الاستراتيجية 
ـــتراتيجية النــهج الــذي ســيتبع لتحقيــق  وتصـف الاس - ١٧
الهــدف. وليســت الاســتراتيجية قائمــة مفصلــة للأنشــــطة أو 
النواتج، بل هي وصـف لمنـهاج العمـل أو نـوع الأنشـطة الـتي 
سـيضطلع ـا. وتصمـم الاسـتراتيجيات علـى أسـاس افـــتراض 
ـــا  مــؤداه أن الأنــواع المختــارة مــن الأنشــطة ســتفضي، إذا م

سمحت بذلك العوامل الخارجية، إلى تحقيق الهدف. 
وتشمل الاستراتيجيات عادة نوعا أو أكثر من أنواع  - ١٨
الأنشــطة التاليــة: زيــادة الوعــي والفــهم، وإجــراء البحــــوث 
والتحليـــلات، وتحديـــد المعايـــير وتعزيـــز الامتثـــال، وتيســــير 

التفاوض وتوفير محفل للحوار، والدعوة، والتعاون التقني. 
 

الإنجازات المتوقعة 
عنصر الإنجازات المتوقعة هو في الواقع العنصر الجديد  - ١٩
الوحيــد في تخطيــط الــبرامج مــن حيــث تأثــيره علــى الخطــــة 
ــــتي  المتوســطة الأجــل، وقــد تم إدراجــه عمــلا بالتنقيحــات ال
أجريـت للبنـد ٤-٥ والـتي اعتمدـا الجمعيـة العامـة في القــرار 
٢٣٦/٥٤ بنــاء علــى توصيــات لجنــة البرنــامج والتنســــيق في 

دورا التاسعة والثلاثين. 
وتتضمـن فقـرة فرعيـــة جديــدة رقمــها (ج) في إطــار  - ٢٠
القاعدة ١٠٥-٤ (يقصد ا أن تعطـي مزيـدا مـن التوجيـه في 
تنفيـذ البنـد ٤-٥) تعريفـا لمفـهوم الإنجـازات المتوقعـة بالنســـبة 
إلى المفاهيم الأخرى، فتصفـها بأـا هـي الفوائـد أو التغيـيرات 
المتوقــع أن تعــود علــى المســتعملين أو المســتفيدين مــن إنجـــاز 
النواتج النهائية، وتنـص علـى أن الإنجـازات المتوقعـة ينبغـي أن 
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تكـون متسـقة مـع الأهـداف المحـــددة في الــبرامج وفي الــبرامج 
الفرعيـة ومؤديـة إلى تحقيقـــها. ومــن ثم فــإن المقصــود بعنصــر 
الإنجازات المتوقعة هو أن يلبي الحاجـة إلى المزيـد مـن التحديـد 

في توصيف توجه المنظمة. 
وقـــد صيغـــت الإنجـــازات المتوقعـــة في هـــذه الخطـــة  - ٢١
المتوسطة الأجل على نحو ييسر لاحقا تقييم التقدم المحـرز نحـو 
تحقيقـها. والأداة الـتي ستسـتخدم في إجـراء هـــذا التقييــم هــي 

مؤشرات الإنجاز. 
وفي حين أنه قد يوجد عديـد مـن الإنجـازات المتوقعـة  - ٢٢
ـــد اختــيرت منــها نخبــة ممثلــة للــبرامج  ومؤشـرات الإنجـاز، فق

والبرامج الفرعية. 
 

مؤشرات الإنجاز 
فيما يتعلق بإنجاز الأهـداف، تقضـي القـاعدة ١٠٤- - ٢٣
٧ بإعطـاء مؤشـرات للإنجـــاز عنــد الإمكــان. وتتضمــن هــذه 
الخطة المتوسطة الأجل مؤشـرات مقترحـة للإنجـاز فيمـا يتعلـق 

بجميع البرامج الفرعية. 
ـــــات  ونظـــرا إلى أن الإنجـــازات المتوقعـــة تعيـــن توقع - ٢٤
ــاس  ملموسـة ومحـددة، وتتسـم مـن ثم بأـا أكـثر ملاءمــــة للقي
لاحقــا، فــــإن مؤشـرات الإنجـاز تكـون عمومـــا متطابقــة مــع 

الإنجازات المتوقعة لا مع الأهداف. 
وصياغــة مؤشــــرات لـــلأداء ليســـت مطلبـــا جديـــدا  - ٢٥
بمقتضى الأنظمة والقواعد التي تنظِّـم تخطيـط الـبرامج. بيـد أن 
تنفيـذ هـذا المطلـب ظـل خـامدا، فلـم تكـن الخطـــط المتوســطة 
الأجـل السـابقة تحـدد بصفـــة منتظمــة مقــاييس لتقييــم الأداء. 
ــــوة أولى في مجـــال اســـتعمال  وتمثِّــل المؤشــرات المقترحــة خط
المؤشــرات كــأداة تنفيذيــة، ويمكــن أن تتخــذ أساســا لوضــع 

مؤشرات صالحة للتطبيق على الميزانية البرنامجية. 

 خامسا - الأولويات المتعلقة بالفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥ 
ـــتي  ســتظل المشــاكل المســتديمة والتحديــات المقبلــة ال - ٢٦
حــددت في فــترة الخطــة الحاليــة قائمـــة ومهمـــة بالنســـبة إلى 
المنظمة طوال فترة السـنوات الأربـع التاليـة. ومـن ثَـم لا تبـدو 
هناك حاجة في هـذه المرحلـة إلى إجـراء أي تغيـير في اـالات 
ذات الأولوية المحددة في الخطة المتوسطة الأجل المنقحة للفـترة 
١٩٩٨-٢٠٠١. ولــذا يقــترح الأمــين العــام إيــلاء الأولويـــة 

الات العمل التالية في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥: 
صون السلام والأمن الدوليين؛  (أ)

تعزيــز النمــــو الاقتصـــادي المطـــرد والتنميـــة  (ب)
المسـتدامة وفقـــا للقــرارات ذات الصلــة الــتي اتخذــا الجمعيــة 

العامة ومؤتمرات الأمم المتحدة المعقودة مؤخرا؛ 
تنمية أفريقيا؛  (ج)

تعزيز حقوق الإنسان؛  (د)
التنسيق الفعال لجهود المساعدة الإنسانية؛  (هـ)

تعزيز العدالة والقانون الدولي؛  (و)
نزع السلاح؛  (ز)

مراقبـة المخـدرات ومنـــع الجريمــة ومكافحــة  (ح)
الإرهاب الدولي بجميع أشكاله ومظاهره. 

 


