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 3XEOLFDGR QXHYDPHQWH SRU UD]RQHV W-FQLFDV�

1DFLRQHV 8QLGDV $�������


$VDPEOHD*HQHUDO 'LVWU� JHQHUDO

�� GH QRYLHPEUH GH ����

(VSD=RO

2ULJLQDO� LQJO-V

4XLQFXDJ--VLPR FXDUWR SHU55RGR GH VHVLRQHV

7HPD �� GHO SURJUDPD

(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL??Q QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH0HGLR

,QIRUPH GH OD 3ULPHUD &RPLVL??Q

5HODWRU� 6U� &DUORV '� 6RUUHWD �)LOLSLQDV�

,� ,QWURGXFFL??Q

�� (O WHPD WLWXODGR ³(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL?Q QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH0HGLR´ VH LQFOX\?

HQ HO SURJUDPD SURYLVLRQDO GHO TXLQFXDJ-VLPR FXDUWR SHU5RGR GH VHVLRQHV GH OD$VDPEOHD

*HQHUDO HQ FXPSOLPLHQWR GH OD UHVROXFL?Q ����� GH OD $VDPEOHD� GH � GH GLFLHPEUH GH

�����

�� (Q VX WHUFHUD VHVL?Q SOHQDULD� FHOHEUDGD HO �� GH VHSWLHPEUH GH ����� OD $VDPEOHD

*HQHUDO� SRU UHFRPHQGDFL?Q GH OD 0HVD� GHFLGL? LQFOXLU HO WHPD HQ VX SURJUDPD \

DVLJQDUOR D OD 3ULPHUD &RPLVL?Q�

�� (Q VX VHJXQGD VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH VHSWLHPEUH GH ����� OD 3ULPHUD &RPLVL?Q

GHFLGL? OOHYDU D FDER XQ GHEDWH JHQHUDO VREUH WRGRV ORV WHPDV GH GHVDUPH \ VHJXULGDG

LQWHUQDFLRQDO TXH OH KDE5DQ VLGR DVLJQDGRV� D VDEHU� ORV WHPDV ��� �� \ �� D ��� (VH GHEDWH

JHQHUDO WXYR OXJDU HQ ODV VHVLRQHV WHUFHUD D GXRG-FLPD� FHOHEUDGDV GHO �� DO �� \ GHO ��

DO �� GH RFWXEUH �Y-DVH $�&������39�� D ���� (Q ODV VHVLRQHV ��� D ���� FHOHEUDGDV ORV

G5DV �� \ �� \ GHO �� DO �� GH RFWXEUH VH GHEDWLHURQ HVRV WHPDV \ VH SUHVHQWDURQ \

H[DPLQDURQ ORV SUR\HFWRV GH UHVROXFL?Q �Y-DVH $�&������39��� D ���� (Q ODV VHVLRQHV

��� D ���� FHOHEUDGDV ORV G5DV ��� �� �� �� � \ � GH QRYLHPEUH� VH DGRSWDURQ PHGLGDV HQ

UHODFL?Q FRQ WRGRV ORV SUR\HFWRV GH UHVROXFL?Q �Y-DVH $�&������39��� D ����

�� 3DUD VX H[DPHQ GHO WHPD� OD &RPLVL?Q WXYR DQWH V5 ORV GRFXPHQWRV VLJXLHQWHV�

D� ,QIRUPH GHO 6HFUHWDULR *HQHUDO �$���������

E� &DUWD GH IHFKD � GH DJRVWR GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GHO -DS?Q DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ TXH WUDQVPLW5D HO

LQIRUPH
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GHO )RUR GH 7RNLR HQ IDYRU GH OD QR SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV \ HO GHVDUPH

QXFOHDU �$�������±6�����������

F� &DUWD GH IHFKD �� GH RFWXEUH GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GH 6XG�IULFD DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ TXH WUDQVPLW5D HO

FRPXQLFDGR GH OD UHXQL?Q GH 0LQLVWURV GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV \ -HIHV GH 'HOHJDFL?Q

GHO 0RYLPLHQWR GH ORV 3D5VHV QR $OLQHDGRV FHOHEUDGD HQ 1XHYD <RUN HO �� GH VHSWLHPEUH

GH ���� �$�������±6������������

G� &DUWD GH IHFKD �� GH RFWXEUH GH ���� GLULJLGD DO 6HFUHWDULR *HQHUDO SRU HO

5HSUHVHQWDQWH 3HUPDQHQWH GHO -DS?Q DQWH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ TXH WUDQVPLW5D OD

'HFODUDFL?Q )LQDO GH OD &RQIHUHQFLD VREUH PHGLGDV SDUD IDFLOLWDU OD HQWUDGD HQ YLJRU GHO

7UDWDGR GH 3URKLELFL?Q &RPSOHWD GH ORV (QVD\RV 1XFOHDUHV� FHOHEUDGD HO 9LHQD GHO � DO

� GH RFWXEUH GH ���� �$�������±6������������

,,� ([DPHQ GH ORV SUR\HFWRV GH UHVROXFL??Q $�&������/�� \

$�&������/���5HY��

�� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO �� GH RFWXEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH (JLSWR� HQ QRPEUH

GH ORV (VWDGRV 0LHPEURV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV TXH IRUPDQ SDUWH GH OD /LJD GH ORV

(VWDGRV�UDEHV� SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q WLWXODGR ³(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL?Q
QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH 0HGLR´ �$�&������/����

�� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH QRYLHPEUH� HO UHSUHVHQWDQWH GH (JLSWR� HQ QRPEUH

GH ORV SDWURFLQDGRUHV RULJLQDOHV� SUHVHQW? XQ SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q UHYLVDGR WLWXODGR

³(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL?Q QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH 0HGLR´ �$�&������/���5HY���� TXH

PRGLILFDED HO SUR\HFWR GH UHVROXFL?Q $�&������/�� GH OD IRUPD VLJXLHQWH�

D� 0RGLILFDFL?Q TXH QR VH DSOLFD DO HVSD=RO�

E� (Q HO VH[WR S�UUDIR GHO SUH�PEXOR VH VXVWLWX\? OD H[SUHVL?Q ³5HFRUGDQGR

WDPEL-Q´ SRU OD H[SUHVL?Q ³5HFRUGDQGR´�

F� (Q HO V-SWLPR S�UUDIR GHO SUH�PEXOR VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³GHVGH OD

DSUREDFL?Q GH OD UHVROXFL?Q �����´ SRU ODV SDODEUDV ³GHVGH TXH OD $VDPEOHD *HQHUDO

DSURE? OD UHVROXFL?Q �����´�

G� (Q HO QRYHQR S�UUDIR GHO SUH�PEXOR VH VXVWLWX\HURQ ODV SDODEUDV ³OD ILUPD GHO

7UDWDGR SRU ��� (VWDGRV´ SRU ODV SDODEUDV ³OD ILUPD GHO 7UDWDGR SRU ��� (VWDGRV´�

H� (O S�UUDIR � GH OD SDUWH GLVSRVLWLYD� TXH GHF5D�

³�� ,QVWD DO GQLFR (VWDGR GH OD UHJL?Q TXH QR HV SDUWH HQ HO 7UDWDGR VREUH OD QR

SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV D TXH VH DGKLHUD DO 7UDWDGR VLQ P�V GHPRUD

\ D TXH QR GHVDUUROOH� SURGX]FD� HQVD\H R DGTXLHUD GH RWUR PRGR DUPDV QXFOHDUHV�

\ D TXH VRPHWD WRGRV VXVPDWHULDOHV QXFOHDUHV H LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV QR VRPHWLGRV

D VDOYDJXDUGLDV D ODV VDOYDJXDUGLDV WRWDOHV GHO 2UJDQLVPR ,QWHUQDFLRQDO GH (QHUJ5D

$W?PLFD FRPR PHGLGD LPSRUWDQWH GH IRPHQWR GH OD FRQILDQ]D HQWUH WRGRV ORV

(VWDGRV GH OD UHJL?Q \ FRPR PHGLGD SDUD IRUWDOHFHU OD SD] \ OD VHJXULGDG�´

6H PRGLILF? FRPR VLJXH�

³�� ,QVWD DO GQLFR (VWDGR GH OD UHJL?Q TXH QR HV SDUWH HQ HO 7UDWDGR VREUH OD QR

SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV D TXH VH DGKLHUD DO 7UDWDGR VLQ P�V GHPRUD

\ D TXH QR GHVDUUROOH� SURGX]FD� HQVD\H R DGTXLHUD GH RWUR PRGR DUPDV QXFOHDUHV�

D TXH UHQXQFLH D OD SRVHVL?Q GH GLFKDV DUPDV \ D TXH VRPHWD WRGDV VXV LQVWDODFLRQHV
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� /DV GHOHJDFLRQHV GH %HQLQ� *X\DQD \ 6XULQDPH DFODUDURQ SRVWHULRUPHQWH TXH VX LQWHQFL?Q KDE5D

VLGR YRWDU D IDYRU�

�

QXFOHDUHV QR VXMHWDV D ODV VDOYDJXDUGLDV WRWDOHV GHO 2UJDQLVPR ,QWHUQDFLRQDO GH

(QHUJ5D $W?PLFD FRPR PHGLGD LPSRUWDQWH GH IRPHQWR GH OD FRQILDQ]D HQWUH WRGRV

ORV (VWDGRV GH OD UHJL?Q \ FRPR PHGLGD SDUD IRUWDOHFHU OD SD] \ OD VHJXULGDG�´

I� 0RGLILFDFL?Q TXH QR VH DSOLFD DO HVSD=RO�

�� (Q OD ��� VHVL?Q� FHOHEUDGD HO � GH QRYLHPEUH� OD &RPLVL?Q DSURE? HO SUR\HFWR GH

UHVROXFL?Q $�&������/���5HY��� HQ YRWDFL?Q UHJLVWUDGD� SRU ��� YRWRV FRQWUD � \

�� DEVWHQFLRQHV �Y-DVH HO S�UUDIR ��� (O UHVXOWDGR GH OD YRWDFL?Q IXH HO VLJXLHQWH��

9RWRV D IDYRU�

$OHPDQLD� $QGRUUD� $QJROD� $UDELD 6DXGLWD� $UJHOLD� $UJHQWLQD� $UPHQLD�

$XVWUDOLD� $XVWULD� $]HUEDL\�Q� %DKDPDV� %DKUHLQ� %DQJODGHVK� %HODUGV� %-OJLFD�
%KXW�Q� %ROLYLD� %RVQLD \ +HU]HJRYLQD� %RWVZDQD� %UDVLO� %UXQHL 'DUXVVDODP�

%XOJDULD� %XUNLQD )DVR� &DER 9HUGH� &DPER\D� &KDG� &KLOH� &KLQD� &KLSUH�

&RORPELD� &AWH G
,YRLUH� &URDFLD� &XED� 'LQDPDUFD� 'MLERXWL� (FXDGRU� (JLSWR�

(PLUDWRV �UDEHV 8QLGRV� (ULWUHD� (VORYDTXLD� (VORYHQLD� (VSD=D� (VWRQLD� H[
5HSGEOLFD<XJRVODYD GH0DFHGRQLD� )HGHUDFL?Q GH 5XVLD� )LML� )LOLSLQDV� )LQODQGLD�
)UDQFLD� *HRUJLD� *KDQD� *UHFLD� *XDWHPDOD� *XLQHD� +DLW5� +XQJU5D� ,QGRQHVLD�
,U�Q �5HSGEOLFD ,VO�PLFD GHO�� ,UODQGD� ,VODV 6DORP?Q� ,WDOLD� -DPDKLUL\D �UDEH

/LELD� -DPDLFD� -DS?Q� -RUGDQLD� .XZDLW� /HWRQLD� /5EDQR� /LHFKWHQVWHLQ� /LWXDQLD�
/X[HPEXUJR� 0DODVLD� 0DOGLYDV� 0DO5� 0DOWD� 0DUUXHFRV� 0DXULFLR� 0-[LFR�
0?QDFR� 0RQJROLD� 0R]DPELTXH� 0\DQPDU� 1DPLELD� 1HSDO� 1LJHULD� 1XHYD

=HODQGLD� 2P�Q� 3D5VHV %DMRV� 3DNLVW�Q� 3DQDP�� 3DUDJXD\� 3HUG� 3RORQLD�

3RUWXJDO� 4DWDU�5HLQR8QLGR GH*UDQ%UHWD=D H ,UODQGD GHO 1RUWH� 5HSGEOLFD�UDEH

6LULD� 5HSGEOLFD &KHFD� 5HSGEOLFD GH &RUHD� 5HSGEOLFD GH 0ROGRYD� 5HSGEOLFD
'RPLQLFDQD� 5HSGEOLFD 3RSXODU 'HPRFU�WLFD GH &RUHD� 5HSGEOLFD 'HPRFU�WLFD
3RSXODU /DR� 5HSGEOLFD 8QLGD GH 7DQ]DQ5D� 5XPDQLD� 6DQ0DULQR� 6HQHJDO� 6LHUUD

/HRQD� 6UL /DQND� 6XG�IULFD� 6XG�Q� 6XHFLD� 6ZD]LODQGLD� 7DLODQGLD� 7RJR� 7GQH]�
7XUNPHQLVW�Q� 7XUTX5D� 8FUDQLD� 8JDQGD� 8UXJXD\� 9HQH]XHOD� 9LHW 1DP�<HPHQ�

=DPELD�

9RWRV HQ FRQWUD�

(VWDGRV 8QLGRV GH $P-ULFD� ,VUDHO� 0LFURQHVLD �(VWDGRV )HGHUDGRV GH��

$EVWHQFLRQHV�

%DUEDGRV� &DQDG�� ,QGLD� ,VODQGLD� ,VODV 0DUVKDOO� .D]DMVW�Q� .HQ\D� 1RUXHJD�

3DSXD 1XHYD *XLQHD� 6LQJDSXU� 7ULQLGDG \ 7DEDJR�

,,,� 5HFRPHQGDFL??Q GH OD 3ULPHUD &RPLVL??Q

�� /D 3ULPHUD &RPLVL?Q UHFRPLHQGD D OD $VDPEOHD *HQHUDO TXH DSUXHEH HO SUR\HFWR

GH UHVROXFL?Q VLJXLHQWH�

(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL??Q QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH 0HGLR

/D $VDPEOHD *HQHUDO�

7HQLHQGR HQ FXHQWD VXV UHVROXFLRQHV VREUH OD FXHVWL?Q�



$�������

�
9-DVH &RQIHUHQFLD GH ���� GH ODV 3DUWHV HQFDUJDGD GHO H[DPHQ \ OD SU?UURJD GHO 7UDWDGR VREUH

OD QR SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV� 'RFXPHQWR )LQDO� 3DUWH , �137�&21)� �������

�3DUW ,�� DQH[R�
�

1DFLRQHV 8QLGDV� 5HFXHLO GH 7UDLW-V� YRO� ���� 1R� ������
�

9-DVH OD UHVROXFL?Q �������

�

7HQLHQGR SUHVHQWHV ODV UHVROXFLRQHV SHUWLQHQWHV DSUREDGDV SRU OD &RQIHUHQFLD

*HQHUDO GHO 2UJDQLVPR ,QWHUQDFLRQDO GH (QHUJ5D $W?PLFD� OD GOWLPD GH ODV FXDOHV HV OD

UHVROXFL?Q *&����5(6���� DSUREDGD HO �� GH RFWXEUH GH �����

6DELHQGR TXH OD SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV HQ OD UHJL?Q GHO 2ULHQWH0HGLR

FUHDU5D XQD DPHQD]D JUDYH SDUD OD SD] \ OD VHJXULGDG LQWHUQDFLRQDOHV�

&RQVFLHQWH GH OD QHFHVLGDG LQPHGLDWD GH VRPHWHU WRGDV ODV LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV

GH OD UHJL?Q GHO 2ULHQWH 0HGLR D ODV VDOYDJXDUGLDV WRWDOHV GHO 2UJDQLVPR ,QWHUQDFLRQDO

GH (QHUJ5D $W?PLFD�

5HFRUGDQGR OD UHVROXFL?Q VREUH HO 2ULHQWH 0HGLR DSUREDGD HO �� GH PD\R GH ����

SRU OD &RQIHUHQFLD GH ���� GH ODV 3DUWHV HQFDUJDGD GHO H[DPHQ \ OD SU?UURJD GHO 7UDWDGR

VREUH OD QR SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV�� HQ OD FXDO OD &RQIHUHQFLD WRP? QRWD

FRQ SUHRFXSDFL?Q GH TXH VHJX5D KDELHQGR HQ HO 2ULHQWH 0HGLR LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV

QR VXMHWDV D VDOYDJXDUGLDV� UHDILUP? OD LPSRUWDQFLD GH TXH VH ORJUDUD FXDQWR DQWHV OD

DGKHVL?Q XQLYHUVDO DO 7UDWDGR� \ H[KRUW? D WRGRV ORV (VWDGRV GHO 2ULHQWH 0HGLR TXH DGQ

QR OR KXELHUDQ KHFKR D TXH VH DGKLULHUDQ VLQ H[FHSFL?Q DO 7UDWDGR OR DQWHV SRVLEOH \ D

TXH VRPHWLHUDQ WRGDV VXV LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV D ODV VDOYDJXDUGLDV WRWDOHV GHO 2UJDQLVPR

,QWHUQDFLRQDO GH (QHUJ5D $W?PLFD�

5HFRUGDQGR OD GHFLVL?Q VREUH ORV SULQFLSLRV \ REMHWLYRV SDUD OD QR SUROLIHUDFL?Q GH

ODV DUPDV QXFOHDUHV \ HO GHVDUPH DGRSWDGD HO �� GH PD\R GH ���� SRU OD &RQIHUHQFLD GH

���� GH ODV 3DUWHV HQFDUJDGD GHO H[DPHQ \ OD SU?UURJD GHO 7UDWDGR VREUH OD QR

SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV�� HQ OD FXDO OD &RQIHUHQFLD LQVW? D OD DGKHVL?Q

XQLYHUVDO DO 7UDWDGR FRPR SULRULGDG XUJHQWH \ H[KRUW? D WRGRV ORV (VWDGRV TXH WRGDY5D

QR IXHUDQ SDUWHV HQ HO 7UDWDGR D TXH VH DGKLULHUDQ D -O OR DQWHV SRVLEOH� SDUWLFXODUPHQWH

ORV (VWDGRV TXH WHQ5DQ LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV QR VXMHWDV D VDOYDJXDUGLDV�

7RPDQGR QRWD GH TXH� GHVGH TXH OD $VDPEOHD *HQHUDO DSURE? OD UHVROXFL?Q ������

GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� ,VUDHO VLJXH VLHQGR HO GQLFR (VWDGR GHO 2ULHQWH 0HGLR TXH

WRGDY5D QR VH KD KHFKR SDUWH HQ HO 7UDWDGR VREUH OD QR SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV

QXFOHDUHV�

3UHRFXSDGD SRU ODV DPHQD]DV TXH FUHD OD SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV SDUD

OD VHJXULGDG \ OD HVWDELOLGDG GH OD UHJL?Q GHO 2ULHQWH 0HGLR�

6XEUD\DQGR OD LPSRUWDQFLD GH WRPDU PHGLGDV GH IRPHQWR GH OD FRQILDQ]D� HQ

SDUWLFXODU OD FUHDFL?Q GH XQD ]RQD OLEUH GH DUPDV QXFOHDUHV HQ HO 2ULHQWH 0HGLR� D ILQ

GH IRUWDOHFHU OD SD] \ OD VHJXULGDG HQ OD UHJL?Q \ FRQVROLGDU HO U-JLPHQ PXQGLDO GH QR

SUROLIHUDFL?Q�

7RPDQGR QRWD GH OD DGRSFL?Q GHO 7UDWDGR GH SURKLELFL?Q FRPSOHWD GH ORV HQVD\RV

QXFOHDUHV� \ GH OD ILUPD GHO 7UDWDGR SRU ��� (VWDGRV� LQFOXLGRV DOJXQRV (VWDGRV GH

OD UHJL?Q�

�� ,QVWD DO GQLFR (VWDGR GH OD UHJL?Q TXH QR HV SDUWH HQ HO 7UDWDGR VREUH OD QR

SUROLIHUDFL?Q GH ODV DUPDV QXFOHDUHV� D TXH VH DGKLHUD DO 7UDWDGR VLQ P�V GHPRUD \ D TXH

QR GHVDUUROOH� SURGX]FD� HQVD\H R DGTXLHUD GH RWUR PRGR DUPDV QXFOHDUHV� D TXH UHQXQFLH

D OD SRVHVL?Q GH GLFKDV DUPDV \ D TXH VRPHWD WRGDV VXV LQVWDODFLRQHV QXFOHDUHV QR VXMHWDV

D VDOYDJXDUGLDV D ODV VDOYDJXDUGLDV WRWDOHV GHO 2UJDQLVPR ,QWHUQDFLRQDO GH (QHUJ5D



$�������

�

$W?PLFD FRPR PHGLGD LPSRUWDQWH GH IRPHQWR GH OD FRQILDQ]D HQWUH WRGRV ORV (VWDGRV GH

OD UHJL?Q \ FRPR PHGLGD SDUD IRUWDOHFHU OD SD] \ OD VHJXULGDG�

�� 3LGH DO 6HFUHWDULR *HQHUDO TXH OH SUHVHQWH XQ LQIRUPH HQ VX TXLQFXDJ-VLPR

TXLQWR SHU5RGR GH VHVLRQHV VREUH OD DSOLFDFL?Q GH OD SUHVHQWH UHVROXFL?Q�

�� 'HFLGH LQFOXLU HQ HO SURJUDPD SURYLVLRQDO GH VX TXLQFXDJ-VLPRTXLQWR SHU5RGR

GH VHVLRQHV HO WHPD WLWXODGR ³(O ULHVJR GH SUROLIHUDFL?Q QXFOHDU HQ HO 2ULHQWH 0HGLR´�


