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Å{dá

ï|]kÖK àLîOÖK

ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ àîtO¸ÖK èdëbÖÖ

Ü@HHH fdLá /dKc§ @D-@C

lLìdÖK - êáLtÖK êâLá©K

êgLüdN <Ü@HHH fdLá /dKc§ @D ë @C ï{ àîäVßKë b]©K ïáëì àîtO¸ÖK éRdëb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÄs

êîÖL]ÖK èdëbÖK ˝îüd èb]SáÖK êîNdtÖK QKdL¥¥á´K êÖëb êîZdL` dìeë <ïá¥¥îtäÖK éÖÖK bOs àN b¥¥iKd /ïÖLtá

:ïÖLtáÖKë ëá¸ÖK ML]kô dëm]Në <ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ

ÑmL|ÖK bá]á eìetÖK bOs /ïÖLtáàìd]OÖK êÖëb ï{ ÜîÖtSÖKë êîNdSÖK dìeë

Ñkî|ÖK bëtg /dîá©K ïÉÖáÖK ëá¸ÖK P]Lkêìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK êîZdL` dìeë

éÖÖK bOs àN íëÖs àN }gëì /ïÖLtáê¥¥îZdL`ÖK àëù¥˛ÖK às Ñëù¸áÖK d¥ìeëÖK

àLás êäoÖg ï{

ïâLV Ñ§ dOZ àN ÜgLZ àN bá] /aî˛ÖK ïÖLtádo� êÖëb êîZdL` dìeë

\LOkÖK dNLZÖK bá]©K \LOk /aî˛ÖK ïÖLtáòKdeë¥¥¥ÖK ˝¥¥ÖZá ˝¥îüdÖ Ñë©K P¥¥¥üLäÖK

TìëÉÖK êÖëb êîZdL` dìeë

[îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZáÖ ÜLtÖK àîá©K <à®îZ]ÖK ÜîåKdNõ ÑîáZ /aî˛ÖK ïÖLtá rLáSZßK ï{ ÇdLië

.êîNdtÖK

P]Lk èdm] óÖLtR éÖÖK àcúN éÖ dë|xáÖK èL{ëÖ àe]ÖK dsL˛á Åîás às ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dOsë

èLî] btN éNd dKëZ óÖõ ÑÄSâK ícÖK êÄîÄ˛ÖK àìd]OÖK êÖëb dîáô ê|îÖ` Ñ§ àLáÖg àN ó¸îs aî˛ÖK ëá¸ÖK

éî{ LáÖ MëùbÖK jÖ`áÖK ÑátÖKë ~bLkÖK òLotÖLN êÖ{L] êÖ]dë <èdîOÉÖK QKeLZâ´Kë êÖîÖZÖK ÑLás©LN ê†îÖá

Ñ]KdÖK bîÄ|ÖK báxSì àô dìbÄÖK ïÖtÖK óÖëáÖK LîsKb <LçOti òL`dë LådLåbeKë LçábÄRë àìd]OÖK êÖëb dî`

.éRLäZ ^î¸{ éäÉ¸ìë éSá]d ugKëN
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ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZá èdî¸á eìetR ï{ Ñ]KdÖK bîÄ|ÖK dëbÖ ãdìbÄR ~bLk às ˝ÖZáÖK dOtìë LáÉ

êîNdtÖK éSáô LìLm� êáb`Ö dîOÉ bçZ àá éÖÖK éá]d éáb� LáÖë <é¸îgöR ï{ dîOÉÖK éáLçgõë êîNdtÖK [îÖ`ÖK

.ÜÖLtÖKë êÄoäáÖK dKdÄSgKë Ü®gë êîá®g´Kë

ó¸îs àN bá] aî˛ÖK ëá¸ÖK P]Lk èdm]Ö èLgKëáÖK ~bLkë òKetÖK jÖL` ídKeëÖK ˝ÖZáÖK u{dìë

àìd]OÖK êÖëbÖ LîäáSá <àìd]OÖK êÖëb êáëÉ]ë Ptië êáìdÉÖK êáÉL]ÖK èdg©Kë àìd]OÖK êÖëb dîáô ê|îÖ` ïÖ§

.èbîidÖK ãëág èbLîÄN òL`dÖKë dLåbeßKë ÜbÄSÖK bKdomK ÅîÄ˛ÖK LçOtië

ÜbL` ÜLÄá óÖõ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK u{dì <êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK ˝îgöR óÖs ÜLs êüLá dëdá êOgLäáN

ÅîÄ˛ÖK íbët¸ÖK Pt˛ÖÖ LîäáSá ïâLçSÖK jÖL` bëtg Ñ§ eìetÖK bOs àN bç{ ÇÖáÖK àî|ìd˛ÖK àîád]ÖK

àN bç{ ÇÖáÖK àî|ìd˛ÖK àîád]ÖK ÜbL`Ö êáîÉ]ÖK èbLîÄÖK Ñq ï{ <òL`dÖKë dKdÄSgßKë Üb¥ÄSÖK à¥á Kb¥ìeá

.êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK ÇÖá eìetÖK bOs

•:ÇdS˛áÖK àëLtSÖK èdî¸á

êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb ï{ QbÄs ïSÖK èd˛s êtgLSÖK éRdëb ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK ãbÉô Láá L�®oâK

óo` u{bÖ <Ü@HHG dOá¸ìb /Ñë©K àëâLÉ H - F Å{KëáÖK å @C@H àLOti AI - @G èdS|ÖK Ñ®` èb]SáÖK

àLZÖÖK QKdKd�ë QLîkëR àá bbs óÖs ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uÖoK <P]dô ~L{§ ë]â êÉdLOáÖK àëLtSÖK èdî¸á

<dLo´K Kcå ï{ë .àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb àîN ÇdS˛áÖK àëLtSÖK èdî¸á Üsb óÖõ ê{bLçÖK êîä|ÖKë êìdKeëÖK

QbÄs ïSÖK íbLkS�ßKë ïÖLáÖK àëLtSÖK êäZÖÖ àîtNd©Kë ugLSÖK rLáSZßK QLîkëR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

íbLkS�ßK àëLtSÖK èdî¸á ÜsbN ÅÖtSR ïSÖKë <@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R AA ë A@ ïáëì <TìëÉÖK êÖëb ï{

˝ÖZáÖK QKdKd� cî|äR dLoõ ï{ TáR ïSÖK QKëo`ÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uNLR LáÉ .éRßLZá }ÖS`á ï{ ÇdS˛áÖK

bL]RßK êáL�õë ïZdL`ÖK ÜÖLtÖK ãLZR êîÉdáZÖK ê{dtSÖK bî]ëR àö˛N èd˛s êtgLSÖK éRdëb ï{ óÖs©K

.àö˛ÖK KcçN QKëo`ÖK àá bìeáÖK êÖkKëá êîáåô óÖs bÉôë .˝ÖZáÖK ÑëbÖ ïÉdáZÖK

<êìbLkS�ßK QLsëáZáÖKë ÑëbÖK uá dKë]ÖKë QLmëL|áÖK èdî¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK LáÉ

ûbLOá à®sõ Ñë] lëL|SÖK òKdZúN éçîZëR dbkôë QLmëL|áÖÖ ÜLtÖK Å¸äáÖK éáb� Lçäs dìdÄR óÖõ uáSgKë

.LS{´K Ñëbë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÇdS˛áÖK àëLtSÖÖ

LåcL`RK ÜR ïSÖK QKëo`ÖK Ñë] eLZìõ óÖõ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uáSgK ídÉ¸tÖK àëLtSÖK ÑLZá ï{ë

.ÑLZáÖK Kcå ï{ ãeLZâõ ÜR LáÖ é]LîRdK às dOsë .êîmLáÖK éRdëb ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK dKdÄÖ Kcî|äR

<àìd]OÖK êÖëb àá ê†îOÖÖ Lîg§ MdxÖ ïáîÖ�´K PSÉáÖK ÑÄâ rëmëá óÖs ídKeëÖK ˝ÖZáÖK uÖoK LáÉ

LáÖ àìd]OÖK êÖëb ï{ ê†îOÖÖ Lîg§ MdxÖ ïáîÖ�´K PSÉáÖK òLÄN dKdáSgLN àìd]OÖK êÖëb }�ëá Üsb dd�ë
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ïä{ Üsb àá ãd{ëì Láë èbbtSáÖK êî†îOÖK QßLZáÖK ï{ Md� às étá àëLtSÖÖ èbîZ jd{ àá é]îSì

.êÄoäáÖK Ñëbë ˝ÖZáÖK ÑëbÖ ídL˛SgKë

êîgLî¸ÖK àëù˛ÖK

:TìëÉÖK êÖëb óÖs éâKëbtN ê�®tÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ ~KdtÖK cî|äR

éâKëbs [üLSäN êoORdáÖK àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ ~KdtÖK cî|äR dL¸á QKdëoR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK fdKbR

QKdKd�ë èbKdõ íb]R ï{ êî�KdtÖK êáëÉ]ÖK dKdáSgß àìbìb˛ÖK éÄÖ�ë é|gô às dOsë <TìëÉÖK êÖëb óÖs

QL|Öá ÜîîÄSÖ àLZÖ U®V ÑîÉ˛SN êÄÖtSáÖKë àá©K ˝ÖZá àá ê]dSÄáÖK êxîkÖK Lçm{dN êîÖëbÖK êîsd˛ÖK

àá jÖ`SÖK àá bÉöSÖLN ê|ÖÉáÖK èb]SáÖK Üá©K QLîÖ§ uá àëLtSÖK l{dë èb]SáÖK Üá©Kë ~KdtÖK àîN ê�®tÖK

bÉôë <ÜÖLtÖKë êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë àá©Kë éâKdîZë éOtië ~KdtÖK bbçR ïSÖK êî�KdtÖK ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô

bìeáÖ ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖKë doL`áÖK àá bìeáÖ êÄoäáÖKë ~KdtÖK lìdtR às êî�KdtÖK êáëÉ]ÖK êîÖëù¸á

.èLâLtáÖK àá

/nLOi @C Å{KëáÖK b]©K Üëì dbLkÖK êî�KdtÖK èbLîÄÖK àLîN ï{ bdë Lá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK X]Në

ÅÖoáÖK ém{dë éSâKbõ às dOsë <àîî�KdtÖK àîÖëù¸áÖÖ QL]ìdkR àá étOR Láë éÄOg Láë Ü@HHH dìKdO{

êîNdtÖK êÉÖááÖKë TìëÉÖK êÖëb èbLîgë àáô óÖs èdîo`ÖKë èdiLOáÖK QKbìbçSÖKë êÖoLOÖK QLáLçRßKë ÜsKeáÖÖ

Übsë ÑåLZSÖK óÖs KdKdkõ ÑWáR èdáS¸áÖK ï�KdtÖK ÜLqäÖK QKbìbçR àöN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÉôë .êìbët¸ÖK

<HCH Ü�d àá©K ˝ÖZá dKd� ï{ êÖWáSáÖK ê]mKëÖK }�KëáÖKë <êîNdtÖK èbKd´Kë êîÖëbÖK èbKd´LN UKdSÉßK

dbLkÖK àLîOÖK éäs dOs Láë <@HHE éîâëì/àKdìe] ï{ èdåLÄÖK ï{ bÄs ícÖK ïNdtÖK êáÄÖK dáRùá QKdKd�ë

dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ AC ï{ èdåLÄÖK ï{ bÄs ícÖK êîNdtÖK ÑëbÖK êîZdL` òKdeëÖ ídëL˛SÖK rLáSZßK às

.èdëLZáÖK ÑëbÖKë TìëÉÖK êÖëbÖ íeKe|SgK ëô ïâKëbs Ñás íöN ÜLîÄÖK às rLäSáßK óÖõ ïsKbÖK <Ü@HHH

êOxá àá dc]ë QLáLçRßK ãcå ÑWá dKbkõ às ídë|ÖK }�ëSÖLN êî�KdtÖK êáëÉ]ÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK PÖLoë

ÇëÖ¸ÖK Kcå êâKbõë l{dN ïÖëbÖK uáSZáÖK ˝ÖZáÖK PÖLo LáÉ .QKbìbçSÖKë èdáLxáÖK QLgLîg ï{ ïmáÖK

àëLtSÖK j`ì Lá Láîg ß êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKd� ê{LÉ cî|äSN LçáKeÖõë <êî�KdtÖK èbLîÄÖÖ ïâKëbtÖK

èbLsõë <ñd`©K ÑëbÖK àá Üådîwë àîîSìëÉÖK ñdg©K \Kdg ~®o´ dá]©K PîÖkÖÖ êîÖëbÖK êäZÖÖK uá bLZÖK

.êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë àá©K MLOSSgK ÑZô àá êîSìëÉÖK QLÉÖSááÖK

êîáÖ¸ÖK ãLìKëâ QLOVß êìdëdmÖK QKëo`ÖK cL`RK èdëdmN ~KdtÖK éSOÖLoá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZë

ÅîVKëáÖÖ ~d` ëå TìëÉÖK êÖëbÖ ãëew àöN zKdSsßLN ÇÖcë <®ásë ßë� èdëLZáÖK ÑëbÖKë TìëÉÖK êÖëb ãLZR

àëLtSÖKë ÇdS˛áÖK ïNdtÖK rL{bÖK èbåLtáë êîNdtÖK ÑëbÖK êtáLZ ~LWîáÖ ÇLçSâKë êîÖëbÖKë êîNdtÖK êîsd˛ÖK

.èb]SáÖK Üá©K ~LWîáë íbLkS�ßK
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KbbZá ˝ÖZáÖK bÉô êîÖëbÖKë êîáîÖ�ßKë <êîNdtÖK LçRLîÖëù¸áë êSNLWÖK ˝ÖZáÖK Ñëb }�Këá àá L�®oâKë

éáîákRë <éSáëÉ] QLgLî¸Ö êZîSâ LçÖ ldtSì ïSÖK èLâLtáÖK òKdZ àá ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖK uá é|oLtR

<QKdbLOáÖK ãcçÖ ï�KdtÖK ÜLqäÖK l{d àá ÜwdÖLN ï�KdtÖK Pt˛ÖK às èLâLtáÖK u{dÖ éRKdbLOá êÖkKëá óÖs

.êîáîÖ�´K éSá®gë éîmKdô èb]ëë ~KdtÖK Ñ®ÄSgK óÖs pL|]ÖK êîáåô óÖs bÉôë

:àKdìõ uá QL�®tÖKë èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ êtNLSÖK U®WÖK deZÖK Ñ®S]K êîm�

(ô):èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ êtNLSÖK U®WÖK deZÖÖ àKdìK Ñ®S]K êîm�

Päoë ñdOÉÖK Päo <U®WÖK deZÖÖ àKdìõ Ñ®S]K êîm� QKbZS¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

dîw <êîâKdì´K QKòLsbßK dKdáSgK p]ß cõë <èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ êtNLSÖK <ógëá ëNôë ñdxkÖK

QKdLá´K êÖëbÖ êîáîÖ�´K ãLîáÖK ï{ êìeKe|SgK êìdÉ¸s QKdëLäá òKdZúN ÜLîÄÖKë <U®WÖK deZÖK àö˛N <êÖëOÄáÖK

<Ñ®S]ßK ˝ìdÉR zbçN ógëá ëNô èdìeZ ï{ ïáîÖtR uáZáë êîâKdì´K êìbÖOÖÖ dKb ^S{ë <èb]SáÖK êîNdtÖK

<êäÖtáÖK LçRLçZëR êáZdSN <êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZ ÜLî� êîáåô óÖs KbbZá ˝ÖZáÖK bÉô <u�KëÖK dá©K ld{ë

êîÖás QKëo` óÖõ ˝ÖZáÖK êÖëb uá QL�®tÖK àî¸]R ï{ LçSOwdN <ïáRL` bá]á ïâKdì´K ˝îüdÖK bçs ï{

aî˛ÖK ëá¸ÖK P]Lk àá èdbLkÖK êkÖ`áÖKë èbLZÖK QKësbÖÖ ê�bLkÖK êNLZSgßLN ÇÖcë <®ásë ßë� <êgëáÖá

Å˛áb à®sõ Ñëbë àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëbë èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb ˝îüd àLîçâ Ñ§ àLoÖg àN bìKe

óÖõ êîsKbÖK <èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©Kë êîÖëbÖKë êîáîÖ�´K QLáqäáÖKë QLsëáZáÖKë êîNdtÖK ÑëbÖK êtáLZë

Ñ®` àá ïÖëbÖK àëâLÄÖK bsKë�ë ÅîVKëáÖKë zKds©K Å{ë êîáÖ¸ÖK ~doÖLN U®WÖK deZÖK Ñë] rKeäÖK Ñ]

ÑëbÖK àîN QLsKeäÖK Ñ]Ö êîáÖ¸ÖK êÖîgëÖK LådLOSsLN êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]á óÖõ òëZÖÖK ëô èdiLOáÖK QLmëL|áÖK

.êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë àá©K eìetRë êÄWÖK òLäN ÑZô àá

óÖs èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb èbLîg óÖs ãbîÉöR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZ <bbkÖK Kcå ï{ë

êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖKë QKòKdZ´K ê{LÉÖ ÅÖoáÖK éásbë <ógëá ëNôë ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo <U®WÖK LådeZ

deZÖÖ LçÖ®S]K òLçâúN êîâKdì´K êáëÉ]ÖK éSOÖLoáë <U®WÖK LådeZ óÖs LçRbLîg èbLtSgß Låc`SR ïSÖK

deZÖK ï{ êîâKdìõ Q•˛äá êáL�õ às }�ëSÖKë <èëÄÖLN u�KëÖK dá©K ld{ êgLîg êgdLáá às }ÉÖKë <U®WÖK

zdo àá LçSáL�õ ÅOg ïSÖK Q•˛äáÖK uîáZ êÖKeõë <QKòKdZ´K ê{LÉ òLxÖõë <êîâLÉ¸ÖK LçSOîÉdR dîîxR zbçN

ï{ LáN <ïÖëbÖK àëâLÄÖK bsKë�ë ûbLOáÖ LÄ{ë <rKeäÖK Ñ]Ö êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖK rLORKë <U®WÖK deZÖK ï{ b]Kë

.êîÖëbÖK ÑbtÖK êáÉ]á óÖõ êîmÄÖK êÖL]úN ÑëOÄÖK ÇÖc

àö¥¥˛N <Ü@HHH fdLá /dKc§ C ï{ àìd˛tÖKë ê¥¥WÖLWÖK êîüLäWSgßK èdëb¥¥ÖK ï{ éâLîN dÉäS¸ì cõë

PÖLoì éâú{ êîáîÖ�´K LçåLîáë êÖS]áÖK èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb deZ ï{ êîâKdì´K êìdÉ¸tÖK QKdëLäáÖK

<èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb èbLî¸Ö L`dLk LÉLçSâK ÑÉ˛R ïSÖK êìeKe|SgßK ÑLás©K às }ÉÖLN àKdìõ
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ïNdtÖK [îÖ`ÖK ï{ êîÖëbÖKë êîáîÖ�´K ê]®áÖK ldtRë êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë àá™Ö Kdîo` KbìbçR ÑWáRë

.do`ÖÖ

(M):àKdìõ uá QL�®tÖK

òëm ï{ êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZë àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb àîN QL�®tÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

êSNLWÖKë ê{ëdtáÖK àëLtSÖK ˝ÖZá }�Këá dLoõ ï{ë <àKdìõë òLms©K ÑëbÖK àîN êîüLäWÖK QßLkRßK [üLSâ

à¸] ûbLOáë ˝gô óÖs êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZ uá êOîo QL�®s êáL�õ êîáåöN êsLäÄÖK óÖs eÉRdR ïSÖKë

èëÄÖK ÜKb`SgK cOâë <êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK ï{ Ñ`bSÖK Übsë êÉdS˛áÖK ^ÖLkáÖK èLsKdáë ÑbLOSáÖK ÜKdS]ßKë dKëZÖK

˝ÖZáÖK bbZë .ÑëbÖK àîN LçîÖs zdLtSáÖK êîáÖ¸ÖK ~doÖKë dKë]ÖLN êáüLÄÖK QL{®`ÖK Ñ]ë LçN bìbçSÖK ëô

êî�Kbká QKc êîÖás QKëo` àKdìõ ïäOR Ñ®` àá ÅÄ]Sì êÄWÖK òLäN àöN éSsLä� às dîOtSÖK ídKeëÖK

~doÖLN QL{®`ÖK Ñ]N êîmLÄÖK êîÖëbÖK zKds©Kë bsKëÄÖÖ LÄ{ë àîOâLZÖK àîN êáüLÄÖK ÑÉL˛áÖK Ñ]Ö ê{bLå

êtNLSÖK <ógëá ëNôë ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo <U®WÖK deZÖÖ àKdìõ Ñ®S]K êîm� Lçgôd óÖsë <êîáÖ¸ÖK

.èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ

•:ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á

èdî¸áÖK dWtSÖ éÄÖ� às dOsë <ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

íKë" ~L|RK cî|äSN òL{ëÖK àá MdçSÖKë eKe|SgßKë }ìë¸SÖK PîÖLg© ÑîüKdgõ YLçSâK êZîSâ LåbëáZë

êìLsdN <ïÖîüKdg´Kë ïäîo¸Ö|ÖK àîOâLZÖK àîN Ü@HHG dNëSÉô/Ñë©K àìd˛R AB aìdLSN ÜdNô ícÖK <"d|ìd

àëb ~L|RßK bëäN ê{LÉÖ ídë|ÖK cî|äSÖK êîäîo¸Ö|ÖK êîäoëÖK êoÖ¸ÖK èdiLOá Üwd <êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK

.}ìë¸R ëô êÖoLáá

ÑîüKdgõ LçgdLáR ïSÖK êìeKe|SgßK êîâLoîSgßK êgLî¸ÖÖ éSâKbõë ÅÖoáÖK ém{d às ˝ÖZáÖK dOsë

}ìd˛ÖK fbÄÖK êäìbáÖ êî{KdxZÖK bëb]ÖK uîgëSN êîÖîüKdg´K êáëÉ]ÖK dKdÄÖë êÖS]áÖK êîNdtÖK ïmKd©K ï{

.êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKd�ë ïÖëbÖK àëâLÄÖK ÜLÉ]© LÉLçSâK LådLOSsLN êî{KdxáìbÖK LçSOîÉdR dîîxRë

Ü@HHH dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ AE ï{ ïÖîüKdg´K àLáÖdOÖK dKdÄÖ éSâKbõ às ˝ÖZáÖK dOs dLo´K Kcå ï{ë

fbÄÖK èbLsõë <Lìdëg óÖõ ÑS]áÖK ïNdtÖK ídë¸ÖK àßëZÖK èbLsõ ê�Ls´ QLOÄs umëÖ bìbZ àëâL� ïäOSN

nìd˛ÖK óÖõ êîâLäOÖÖK àëâdô èbÖN ÜmN <Kd`ùá <êîÖîüKdg´K êáëÉ]ÖK ÜLîÄÖë <àîîäîo¸Ö|ÖK óÖõ }ìd˛ÖK

Ñ®S]ßK àá àëâdô èbÖN ãdìd]R óÖs ïâLäOÖÖK Pt˛ÖK ˝ÖZáÖK Lî]ë .àLäOÖ MëäZ ï{ ÑS]áÖK íbëb]ÖK

.ïÖîüKdg´K

êîtgëSÖK QL¥¥gLî¸ÖK YLçSâK às }É¥¥ÖLN êîÖîüKdg´K êáëÉ]ÖK ídKeë¥¥ÖK ˝ÖZáÖK PÖLoì cõë

éîÖõ uÖoSR ícÖK ïÄîÄ]ÖK Ü®¸ÖK àöN KbbZá bÉùì <êÖS]áÖK êîNdtÖK ïmKd©K ï{ êîâLoîSgßK QLgdLááÖKë
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<LçNL]kô óÖõ êsëd˛áÖK êîNdtÖK ~ëÄ]ÖK èbLsúN ßõ ÅÄ]Sì àÖ <ïÖëbÖK uáSZáÖKë êÄoäáÖK Mëtië Ñëb

˝ÖZá QKdKdÄÖ LÄ{ë <Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K ôbOáë bìdbá dáRùá ˝gôë <êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKdÄN ÜKeSÖßKë

éSÖëb êáL�õ LçSábÄá ï{ë <êsëd˛áÖK êîäoëÖK é�ëÄ] óÖs ïäîo¸Ö|ÖK Pt˛ÖK Ñëk]ë CAD <BBG <ACA àá©K

LáN êÖS]áÖK êîNdtÖK ïmKd©K uîáZ àá ÑáLÉÖK ïÖîüKdg´K ML]¸âßLNë <}ìd˛ÖK fbÄÖK LçSákLsë êÖÄS¸áÖK

MëäZ àáë Ü@HEF éîâëì/àKdìe] àá uNKdÖK ï{ ÜüLÄÖK bëb]ÖK n` óÖõ êìdë¸ÖK àßëZÖK QLt|Rdá ÇÖc ï{

.ndi ëô bî� àëb CAE ë CAD àìdKdÄÖÖ LÄ{ë ïNdxÖK ésLÄNë àLäOÖ

ÜsbÖ <òLms©K éÖëbë ïNëdë©K bL]RßKë <Ü®¸ÖK êîÖás ïîsKd bëçZ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dbÄì cõë

dVùáÖKë ÑsL|ÖK Lådëb }îWÉR êÖkKëá óÖõ ÑëbÖK ãcå ësbîÖ <bëáZÖKë dWtSÖK àá LçZKd`õë Ü®¸ÖK êîÖás

~L|RK ï{ Kd`ùá éN TáeSÖK Lá cî|äRë <êádOáÖK QL�L|RßK PZëáN LçRKbçtSN òL{ëÖK óÖs ÑîüKdgõ Ñá]Ö

<ïâLäOÖÖK dL¸áÖK óÖs ÇÖcÉë T|�ëR Xî] àá ídë¸ÖK dL¸áÖK óÖs QLmëL|áÖK zLä†SgKë <"d|ìd íKë"

.LçNëtië êÄoäáÖÖ dKdÄSgßKë àá©Kë Ü®¸ÖÖ LÄîÄ]R

zKdSsßK ém{d bîÉöR às KbbZá ïNëdë©K bL]RßK MKdsúN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bLiô dLo´K Kcå ï{ë

.ïÖîüKdg´K àLîÉÖÖ êákLs <êäìbáÖK àá ïNdxÖK do˛ÖK ÇÖc ï{ LáN <fbÄÖLN

•:ë{ëgëÉ ÜîÖ�õ ï{ umëÖK

uáSZáÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ësbìë <ë{ëgëÉ ÜîÖ�õ ï{ umëÖK QKdëoR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK

QKëÄÖK LçN ÜëÄR ïSÖK êîNLåd´Kë êîáKdZ´K ÑLás©Kë deLZáÖK }�ëÖ êágL] QKòKdZõ cL`RK óÖõ ïÖëbÖK

.dKdÄSgßKë àá©LN ÜîÖ�´K Kcå òLäNô ÜtäîÖ òLìdN©Kë àîáÖ¸áÖK àîîâbáÖK bm ë{ëgëÉ ÜîÖ�õ ï{ êîNdkÖK

•:ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô reâ

Lçî{ LáN ngë©K ~d˛ÖK êÄoäá ÑtZ óÖs ÑátÖLN ïÖëbÖK uáSZáÖK éSOÖLoá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZ

óÖs ˝ÖZáÖK bÉôë .êìëëäÖK ê]Ög©K Lçî{ LáN ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô rKëâô ê{LÉ àá êîÖL` <[îÖ`ÖK êÄoäá

ÜLqäÖ êìëëäÖK LçR•˛äá ê{LÉ rLm`õë <êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK Übs èbåLtá óÖõ ÑîüKdgõ ÜLámâK èdëdm

.êìdcÖK ê�LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖÖ uNLSÖK ïÖëbÖK ˇîS|SÖK

•:MLåd´Kë }ätÖKë zdoSÖK èdåLq

LçÖLÉiô }ÖS`áN MLåd´Kë }ätÖKë zdoSÖK dåLqá uîáZÖ <uoL� ÑÉ˛N <ãcOâ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bbZ

êá®gë àá© bìbçRë <dLo`ô àá éÖWáR Láë <LçRLÄÖoäáë Lçt{Këbë <LçâLÉáë Lådbká àLÉ Lìôë <Lådëkë

LçSçZKëáë èdåLqÖK ãcçÖ íbkSÖK óÖs éÖëb Ües ˝ÖZáÖK bÉôë .Lçî{ àîáîÄáÖKë LçîäoKëáë ÑëbÖK dKdÄSgKë

ïSÖK ÇÖR êkL`ë ÑëbÖK uîáZ éRKc T�ëÖK ï{ PÖLoìë <ïäá©K àëLtSÖKë Åî¸äSÖKë QßLkRßK }îWÉR Ñ®` àá

òKëìõ àëb Ñë]R ïSÖK QKòKdZ´K àá bìeá cL`RK êÉdS˛á ^ÖLkáë ê�Kbk QL�®s ˝ÖZáÖK ÑëbN LçoNdR
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ïmKdô Ñ®xSgK àá LçäîÉáR Übsë <ïgLî¸ÖK òëZÖÖK Å] Lç]äá ëô <ê{doSáÖKë êîNLåd´K QLsLáZÖKë dkLätÖK

dÉäSgKë .àîäáØK òLìdN©K uìëdRë <êîOìd`SÖKë êîNLåd´K LçÖLásôë LçSo˛âô êgdLááÖ ÑëbÖK ãcå àîâKë�ë

êîÖëb êî�L|RK bÄs óÖõ <èd˛s êtgLSÖK éRdëb ï{ àëLtSÖK ˝ÖZáÖ óÖs©K ˝ÖZáÖK èësb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK

Å|Sá ïÖëb Ñás Ñ®` àá ëå MLåd´K ê]{LÉáÖ ÑWá©Kë bî]ëÖK ÑîO¸ÖK àöN éSsLä� KbÉùá <MLåd´K êNdL]áÖ

êìd˛N LìL]m àá Lçäs [Säì Láë êîÖëbÖK èdåLqÖK ãcå óÖs òLmÄÖK Ñ|Éì <èb]SáÖK Üá©K dLoõ ï{ éîÖs

.êìbLá düL¸`ë

:êìbLkS�ßK àëù˛ÖÖ bsL¸áÖK ÜLtÖK àîá™Ö bìbZSÖK

ÜLtÖK àîá™Ö bìbZSÖK <˝ÖZáÖÖ ïgLg©K ÜLqäÖK àá èd˛s êîâLWÖK èbLáÖLN ®ás ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dd�

òKbSNK QKëäg U®V èbáÖ ídKëÉÖK àKdás àN ïÖs àN à®Zs /fbäçáÖK èbLtg êìbLkS�ßK àëù˛ÖÖ bsL¸áÖK

.Ü@HHH ÑìdNô/àL¸îâ dçi àá Ñë©K àá

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥

../.. 99-08059


