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às @HHD fdLá/dKc§ AI ï{ dbLk ï|]k àL¥îN

˝ÖZáÖ ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ àî¸á`ÖKë êtNKdÖK èdëbÖK

lLìdÖK ï{ èbëÄtáÖK êîNdtÖK [îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK

ïáëì lLìdÖLN êáLtÖK êâLá©K dÄá ï{ àî¸á`ÖKë êtNKdÖK êìbLtÖK é¥¥Rdëb ídKeëÖK ˝ÖZáÖK b¥¥Äs

ï¥¥ÖLtá rL¥¥áSZßK fôdR b¥¥�ë .@HHD fdLá/dKc§ AI - @H Å{KëáÖK å @C@D ÑKëi @H - @G àîäVßKë b]©K

ídKeëÖK ˝ÖZáÖÖ êîÖL]ÖK èdëbÖK ˝îüdë àìd]OÖK êÖëbN êîZdL`ÖK dìeë ê|îÖ` Ñ§ ÇdLOá àN bá]á aî˛ÖK

:dëm]Në

-ïáîtäÖK éÖÖK bOs biKd ïÖLtáèb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbN êîZdL`ÖK dìeë

-Ñkî|ÖK bëtg dîá©K ïÉÖáÖK ëá¸ÖK P]Lkêìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK êîZdL` dìeë

-éÖÖK bOs àN íëÖs àN }gëì ïÖLtáàLás êäoÖ¸N êîZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë

-ïâLV Ñ§ dOZ àN ÜgLZ àN bá] aî˛ÖK ïÖLtádo� êÖëb êîZdL` dìeë

-\LOkÖK dNLZÖK bá]©K \LOk aî˛ÖK ïÖLtád¥¥ìeëë òKdeë¥¥ÖK ˝Ö¥¥Zá ˝îüdÖ Ñë©K P¥¥üLäÖK

TìëÉÖK êÖëbN êîZdL`ÖK

èdS|ÖK Ñ®` àìd]OÖK êÖëbN QbÄs ïSÖK èd˛s ê¸áL`ÖK éRdëb ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK ãbÉô Láá L�®oâK

óo` u{b óÖs ÜetÖK bìbZSÖ @HHC dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ A@ óÖK @H Å{KëáÖK å @C@D PZd @H óÖK @F àá

uÖoô <LçmdStR ïSÖK QLOÄtÖK ê{LÉ ÑîÖcRë P]dô ~L{§ ë]â LçOâKëZ ê{LÉ ï{ êÉdLOáÖK àëLtSÖK èdî¸á

ÜLSÖK ékd] KbÉùá <óÖs©K ˝ÖZáÖK QKdKd� cî|äR dLoõ ï{ Qc`RK ïSÖK QKëo`ÖK óÖs ídKeëÖK ˝ÖZáÖK

.èbë˛äáÖK zKbå©K ÅÄ]ì LáN cî|äSÖK umëá QKdKdÄÖK ÇÖR umë óÖs

rLáSZK ï{ do� êÖëb bçs ïÖë ëág Lçäs dOs ïSÖKë do� êÖëb èdbLOáN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK P]dë

èdbLOáÖK ãcçN êìd]OÖK êÖëb bçs ïÖë ëág Pî]dRë <@HHD dìKdO{/nLOi @D aìdLSN ídoÄÖK òKdeëÖK ˝ÖZá

êoLgë dKdáSgK Ñ®` àá èë`©K dkKëôë êO]áÖK [üLië àá LáçäîN Lá àìbÖOÖÖ p|]ì íë`ô Ñ] bLZì´

<eìetÖK bOs àN bç{ ÇÖáÖK àî|ìd˛ÖK àîád]ÖK ÜbL` LçÖcOì ïSÖK èbîá]ÖK ïsL¸áÖKë êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK

ï{ êîNdtÖK [îÖ`ÖK ÑëbÖ àëLtSÖK ˝ÖZáÖ óÖs©K ˝ÖZáÖK àLîN ï{ òLZ LáN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK P]d LáÉ

êîüLäWÖK ÑÉL˛áÖK òLçâ´ êábLÄÖK èdS|ÖK Ñ®` bëçZÖK ê|sLmáN ïmÄì ícÖK àìd]OÖK êÖëbN dî`©K ésLáSZK

.nÄ¸á ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖÖ èd˛s êgbL¸ÖK èdëbÖK bLÄtâK ÑO� òLms©K ÑëbÖK àîN êÄÖLtÖK

êìbët¸ÖK êîNdtÖK êÉÖááÖK LçîÖõ TÖkëR ïSÖK ÜåL|SÖK èdÉcáN éOî]dR às ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dOsë

[üLSâ àá LçÖ LáÖ <ÇdLOáÖK àLmád dçi àá àìd˛tÖKë uNL¸ÖK ï{ ÇÖcë êádÉáÖK êÉá ï{ êîäáîÖK êìdëçáZÖKë

.dKdÄSgßKë àá©K eìetSÖ êÄoäáÖK Ñëbë àîÄîÄ˛ÖK àìbÖOÖK àîN êáüLÄÖK êìë`©K QL�®tÖK óÖs êîNLZìõ
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étÖoR às dOtì àô êîNdtÖK ÑëbÖK êtáLZ òL˛â´ àî¸á`ÖK ñdÉcÖK êOgLäáN ídKeëÖK ˝ÖZáÖK d¸ìë

êîNdtÖK êtáLZÖK êîNdtÖK êá©K Lçî{ ñdR <êîNdtÖK QL�®tÖK ï{ èbìbZ êOÄ] êìKbN êOgLäáÖK ãcå àëÉR àöN

~LWîáë êîNdtÖK ÑëbÖK êtáLZ ~LWîáN bLZÖK ÜKeSÖßKë LçÖ®ÄSgKë òLms©K ÑëbÖK ÑÉ èbLîg ÜKdS]LN ÇÖcë êìë�

êîáäSÖKë dKdÄSgßKë ÜbÄSÖK ÑZô àá êîNdtÖK êá©K QLîâLÉáõ dî`¸Rë ñd`©K êîÖëbÖK ÅîVKëáÖKë èb]SáÖK Üá©K

.dLás´Kë

êÖëb óÖs éâKëbtN êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ ~KdtÖK cî|äR dL¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ˇ�Lâ LáÉ

QbÉô ïSÖKë àìd]OÖK êÖëbN èbÄtäáÖK èd˛s ê¸áL`ÖK éRdëb ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK QKdKdÄN LìbçS¸á <TìëÉÖK

ãLìKëâ QLOV´ LîgLgô Kdkäs ÑWáì êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKd� ê{LÉÖ ÜLSÖK ~KdtÖK cî|äR àô óÖs

.êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë àá©K eìetSÖ LÄÖoäáë <èdëLZáÖK ÑëbÖKë TìëÉÖK êÖëb ãLZR êîáÖ¸ÖK

êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKd� cî|äR ~KdtÖK ÑLáÉSgK èdëdmN éSOÖLoá ˝ÖZáÖK bÉùì <dLo´K Kcå ï{ë

àá àìeZS]áÖKë ñdg©K às YKd{ßLN êÄÖtSáÖK ÇÖR Láîg ß <EGF dKdÄÖK bëäNë éâKëbtN êÖkÖK QKc

dKdÄÖÖ ßLWSáK íeKe|SgKë ïâKëbs Ñás íô às rLäSáßKë <QLÉÖSááÖK èbLsõë <ñd`©K ÑëbÖK LìLsdë àîîSìëÉÖK

ÜLSÖK cî|äSÖK óÖK ê{bLçÖK êîNLZì´K Lç|�Këá àá©K ˝ÖZá ï{ òLms©K ÑëbÖÖ ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dbÄìë .HCH

.ïÖëbÖKë ïáîÖ�´K dKdÄSgßKë àá™Ö ê`gKdÖK ˝g©K òLgdõ ï{ Lçäá LáLçgõ <êîÖëbÖK êîsd˛ÖK QKdKd� ê{LÉÖ

às KdOtá <éîmKdô êá®gë éRbLîgë ~KdtÖK èb]ë óÖs ÜLSÖK ékd] KbbZá ídKeëÖK ˝ÖZáÖK bÉùìë

êÖáLÉÖK LçRLîÖëù¸á êî�KdtÖK êáëÉ]ÖK Ñá]SR ïSÖK éRLâLtáë éSä]á ï{ ÅîÄ˛ÖK ï�KdtÖK Pt˛ÖK uá é|oLtR

.òKëbÖKë òKcxÖK àá ~KdtÖK QLZLîS]K àLZÖLtì àìcÖÖK F@A ë FIE àá©K ˝ÖZá dKd� Lçm{dÖ êZîSâ

êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZë àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb àîN QL�®tÖK QKbZS¸á ídKeëÖK ˝ÖZáÖK fdKbR

êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ êtNLSÖK ógëá ëNôë ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo U®WÖK deZÖÖ LçÖ®S]K êîm�ë

˝ÖZáÖK Ñëb }�ëá óÖs èdî`©K éSá� ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK bîÉöR jëk`ÖK Kcå ï{ KdÉcS¸á èb]SáÖK

ÑbLOSáÖK ÜKdS]ßK óÖs ÜëÄR êîtîOo dKëZ QL�®s òLgdõë êÄoäáÖK dKdÄSgKë àáô óÖs pL|]ÖK óÖK ïsKbÖK

dOsë .êîáÖ¸ÖK ~doÖLN QL{®`ÖK Ñ]ë LçN bìbçSÖK ëô èëÄÖK ÜKb`SgK cOâë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK ï{ Ñ`bSÖK Übsë

èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëbÖ èddÉSáÖK QKësbÖK uá êîá®g´K àKdìõ êìdëçáZ MëLZR ÜbtÖ yÖLOÖK é|gô às

cL`RK óÖs êîâKdì´K êáëÉ]ÖK ÜKb�õ àá ÅÖÄÖK às dOsë .êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖLN êîmÄÖK ãcå Ñ] óÖK ÑëkëÖÖ

ïá®g´K dáRùáÖK ~LWîáë ïÖëbÖK àëâLÄÖK ûbLOáë ó{LäSì LáN U®WÖK deZÖÖ LçÖ®S]K ˝ìdÉR óÖK ïádR QKòKdZK

.êÄoäáÖK Ñëb ïmKdô èb]ëë èbLîg ÜKdS]Kë dKëZÖK à¸] ûbLOáë

óÖs LçRbLîg bîÉöRë èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb èbâL¸áë ÜsbN TNLWÖK é|�ëá ˝ÖZáÖK bbZìë

QKòKdZßK ê{LÉÖ ÅÖoáÖK ãbîìöR bîÉöR bbZì LáÉ .ógëá ëNôë ñdxkÖK Päoë ñdOÉÖK Päo U®WÖK LådeZ
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ësbìë <U®WÖK LådeZ óÖs LçRbLîg èbLtSgß èb]SáÖK êîNdtÖK QKdLá´K êÖëb Låc`SR ïSÖK êîáÖ¸ÖK ÑüLgëÖKë

.êîÖëbÖK ÑëbtÖK êáÉ]á óÖK z®`ÖK êÖL]úN ÑëOÄÖK óÖK àKdìõ

Ü®¸ÖK àô KbÉùá <LçOâKëZ ê{LÉ àá ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK èdî¸á QKbZS¸á ˝ÖZáÖK X]N LáÉ

<Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K ôbOáë CAD ë BBG ë ACA àá©K ˝ÖZá QKdKd� óÖs eÉRdì àôë bN ß ÑáL˛ÖKë ÑbLtÖK

Pt˛ÖK èbLtSgKë }ìd˛ÖK fbÄÖK Lçî{ LáN <êÖS]áÖK êîNdtÖK ïmKd©K àá ÜLSÖK ïÖîüKdgßK ML]¸âßK ÅîÄ]Rë

cäá êîáÖ¸ÖK èdî¸áÖK LçSÄÄ] ïSÖK QLZKd|âßK \LîRdLN ˝ÖZáÖK p]®ì cõë <êsëd˛áÖK é�ëÄ]Ö ïäîo¸Ö|ÖK

cî|äR ï{ ÑîüKdgK ùoLOSÖ éÄÖ� às é¸|â T�ëÖK ï{ dOtì éâú{ <@HH@ ÜLs bìdbá dáRùá ï{ LçS�®oâK

.}ìd˛ÖK fbÄÖK êäìbáÖ ïâëâLÄÖKë ïâLÉ¸ÖK umëÖK dîîxR ï{ LådKdáSgKë ïÖîüKdgßK ïäîo¸Ö|ÖK ~L|RßK

ïâLäOÖÖKë ïÖîüKdgßK ídë¸ÖK àìdL¸áÖK óÖs ÜbÄR ÅîÄ]R ÜbtÖ éÄÖ� às ˝ÖZáÖK dOtì LáÉ

êîâLäOÖÖK êìdëçáZÖKë êìdë¸ÖK êîNdtÖK êìdëçáZÖÖ êÖbLtÖK PÖLoáÖÖ éásb jëk`ÖK Kcå ï{ bbZìë <ïÖîüKdgßK

LçÖcOR ïSÖK êÖkKëSáÖK bëçZÖLN bî˛ìë .Ü®¸ÖK êîÖás \LZâ´ èbLZÖK LáåbëçZë Láç|�KëáÖ ïÖLtÖK ãdìbÄRë

.ngë©K ~d˛ÖK ï{ êîáÖ¸ÖK êîÖátÖK nî˛äSÖë Ü®¸ÖK èdî¸á ldStR ïSÖK QLOÄtÖK ÑîÖcSÖ èb]SáÖK QLìßëÖK

àeKëSáÖKë íëL¸SáÖK àá©K ÅÄ]ì àô PZì ÑáL˛ÖKë ÑZLtÖK Ü®¸ÖK àöN ê`gKd êsLä� àá L�®oâKë

àú{ <ÑáL˛ÖK dLábÖK ê]Ögô ê{LÉ àá êîÖL` êÄoäá ngë©K ~d˛ÖK êÄoäá ÑtZ ë]â Lîtgë <zKdo©K ê{LÉÖ

LçR•˛äá ê{LÉ umëë <êìëëäÖK ê]Ög©K dL˛SâK uäá èbåLtá óÖK ÜLámâßLN ÑîüKdgK PÖLoì ídKeëÖK ˝ÖZáÖK

.êìdcÖK ê�LoÖÖ êîÖëbÖK êÖLÉëÖÖ uNLSÖK QLâLámÖK ÜLqâ T]R êìëëäÖK

eLSááÖK bìdOÖLN êkL`ÖK ÜåL|SÖK èdÉcá bLáSsK óÖs ˝ÖZáÖK Å{Kë QßLkRßKë bìdOÖK ÑLZá ï{ë

êÄWOäáÖK êÉd˛ÖK èdKbõ ˝ÖZá ï{ ˝ÖZáÖK Ñëb ÑîWáRë .êî|RLçÖK QßLkR®Ö ê{dtSÖLN êkL`ÖK QKdKdÄÖK ltNë

.QLgdLáâK êáqäá às

<êîÖëbÖK êìbLkS�ßK QLsëáZáÖKë ÑëbÖKë àëLtSÖK ˝ÖZá Ñëb àîN êìbLkS�ßK QL�®tÖK dLoõ ï{ë

dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ dçi ï{ êîâLNLîÖK êáëÉ]ÖKë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÜR ícÖK òLÄÖÖK [üLSâ ˝ÖZáÖK ldtSgK

ÑëbN êîâLNLîÖK QKdLáWSgßK èbLìeN ÇÖc ÜåL¸ì àô Ñáöìë òLÄÖÖK Kcå [üLSâ às ãLmd às dOsë ïmLáÖK

.˝ÖZáÖK

ïNëdë©K bL]RßKë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÇdS˛áÖK àëLtSÖK êäZÖÖ fbL¸ÖK rLáSZßK [üLSâ ldtSgK LáÉ

.@HHD fdLá/dKc§ F aìdLSN Ñ¸ÉëdON bÄs ícÖK
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KdLOSsK ÜátáÖK QLîÖm{©K ÜLqâ óÖs ïNëdë©K bL]RßK LçÖ`bô ïSÖK Q®ìbtSÖK àô ˝ÖZáÖK p]®ì cõë

uá ÜZ¸äì ß ícÖK dá©K <êîNëdë©K ~ë¸ÖK óÖK êîZîÖ`ÖK QKdbLkÖLN ddmÖK Å]ÖSg <@HHD ÜLs uÖoá àá

ï{ dqäÖÖ ïNëdë©K bL]RßK ësbì éâú{ àîOâLZÖK àîN êádOáÖK àëLtSÖK êî�L|RK Å{ë ïNëdë©K PâLZÖK QLáKeSÖK

~ë¸ÖK ï{ êìdLZSÖK QKeîáÖK àá ˝ÖZáÖK Ñëb QKdbLk èbL|SgK dKdáSgLN êÖî|ÉÖK êìdLZSÖK QKòKdZßK

.êîNëdë©K

ëìLá/dLìô dçi ï{ bÄtîg ícÖK àîSsëáZáÖK àîN ÇdS˛áÖK ídKeëÖK rLáSZßK óÖK ÑùL|SN uÖoSì LáÉ

P]dô QßLZá óÖK àîSsëáZáÖK àîN íbLkS�ßK àëLtSÖK u{b ï{ òLÄÖÖK Kcå ÜåL¸ì àöN Ñá©K ãëb]ìë ÜbLÄÖK

dKë]ÖK [üLSäN LáÖs ˝ÖZáÖK nî]ô bÄ{ ÇÖcÉ .àîSsëáZáÖK àîN dLáWSgßKë èdLZSÖK MLî¸âK àá bìeì LáN

.@HHD fdLá/dKc§ @I ë H aìdLSN êîÉìdáßK èb]SáÖK QLìßëÖK êáëÉ]ë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN ÜR ícÖK

êägëOÖK êìdëçáZ ï{ êîâL¸â´K èLâLtáÖK Ü�L|Rë êîäá©K rLmë©K íbdR ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ˇ�Lâë

MdkÖK ˝ÖZáÖK àìbìë .Ü®¸ÖK êo` Üçm{dë ÜVØK ÜçâKëbs ï{ MdkÖK dKdáSgK òëm ï{ ÇgdçÖKë

.ÇgdçÖKë êägëOÖK ï{ Ü®¸ÖK Ñ®]õ bëçZ òKeõ ÜçSätRë àá©K ˝ÖZá QKdKd� Üçìb]SÖë êîâKëbtÖK ÜçÖLás©

eìetRë <êÖkÖK QKc éRKdKdÄÖ MdkÖK rLîkâLN êÖî|ÉÖK dîNKbSÖK ê{LÉ cL`RLN KbbZá àá©K ˝ÖZá PÖLoìë

ïmKd©K uîáZ Ñá˛SÖ LçtîgëRë êäáØK ÅoLäáÖÖ êÖLt{ êìLá] dî{ëRë <èb]SáÖK Üá™Ö êtNLSÖK êîÖëbÖK êìLá]ÖK

˝|äÖK às rL{bÖK ï{ rëd˛áÖKë TNLWÖK LçÄ] êgdLáá àá ÇgdçÖKë êägëOÖK êìdëçáZ àîÉáRë <êîägëOÖK

.èb]SáÖK Üá©K ~LWîá àá D@ èbLáÖK Å{ë

bìb˛ÖK é|gô ñbNôë <àL˛î˛ÖK Pti éÖ ldtSì ícÖK ÜbÖK }ìeâ zLÄìõ óÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ësbìë

.lëL|SÖKë dKë]ÖK Åìdo às ÜçÖÉL˛á Ñ] óÖK êseLäSáÖK zKdo©K ësbìë <òLábÖK ê�Kdõ dKdáSgß

óÖK êseLäSáÖK zKdo©K ësbìë <àLS¸âLx{ôë ÑLáëkÖK ï{ umëÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK ldtSgK LáÉ

ïmKdô êá®gë ÜçOti èb]ë óÖs pL|]ÖKë êîäoëÖK ê]ÖLkáÖK ÅîÄ]Rë ÜçRL{®` Ñ]Ö bLZ dKë] ï{ Ñë`bÖK

.Üåb®N

êsKdeÖKë bLkS�ßKë ÑLáÖK ÑLZá ï{ êìdKeëÖK àLZÖÖK QLsLáSZK dmL]á àá Kbbs ˝ÖZáÖK ˇ�Lâ LáÉ

êîáåô óÖs bÉôë LçîÖs Å{Këë êÄNL¸ÖK èdS|ÖK Ñ®` QbÄs ïSÖK }RLçÖKë ~dOÖKë bìdOÖKë ÑëdSOÖKë êsLäkÖKë

LáLZ¸âK ïZdL`ÖK ÜÖLtÖK ãLZR èb]ëáÖK êîÉdáZÖK ê{dtSÖK bî]ëSN êkL`ÖK QL˛�LäáÖÖ êîÖLáÖK òKdeë ÑLáÉSgK

.àìd]OÖLN èd˛s ê¸áL`ÖK éRdëbN àö˛ÖK Kcå ï{ óÖs©K ˝ÖZáÖK dKd� uá
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QKbLçi ÅìbkR èdëdm ÜbtN íbLkS�ßKë ïÖLáÖK àëLtSÖK êäZÖ éRdd� Lá óÖs ˝ÖZáÖK Å{Kë LáÉ

àá ïäoëÖK ö˛äáÖK QKc uüLmOÖLN êkL`ÖK êîüKcxÖK bKëáÖK êî]®k QKbLçië LçÖ êO]LkáÖK dîRKë|ÖKë ö˛äáÖK

.ÇÖcN bîÄSÖLN ê�®tÖK QKc ñd`©K QLçZÖK óÖs bîÉöSÖKë ˝ÖZáÖK ÑëbN QLîÖkäÄÖKë QLîÖWááÖKë QKdL|¸ÖK

˝ÖZáÖK ÑëbN ÑëdSOÖKë êîÖLáÖKë êîZdL`ÖK òKdeë àîN rLáSZK bÄtÖ èësbÖK ídKeëÖK ˝ÖZáÖK dd�ë

.êìbLkS�ßK QLsëáZáÖKë ÑëbÖKë ˝ÖZáÖK Ñëb àîN êìbLkS�ßK QL�®tÖK ÑáZá ê˛�LäáÖ
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