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ÜÉîÖõ êçZëá êÖLgd ÇÖcÉë <"doL`áÖKë QLìb]SÖK :dkLtáÖK ÜÖLtÖK" àKëäs T]R àLS¸`KeLÉ êìdëçáZë LîâKdÉëô

.(Å{dáÖK dqâK) àìbÖOÖK êîZdL` ídìeë àá

êtgLSÖK èdëbÖK ÅüLVë àá êîágd êÄîVë Láç|këN LçÄ{dáë êÖLgdÖK ãcå ÜîátSN ÜdÉSÖK ëZdâë

."ïÖëbÖK àá©K àëk" àëätáÖK ÑLás©K ÑëbZ bäN dLoõ ï{ êáLtÖK êîtáZÖÖ àîtNd©Kë
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Å{dá

óÖK êçZëá @HHC dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ AI ê`dùá êÖLgd

ñbÖ àLS¸`KeLÉë LîâKdÉëô êîZdL` ídìeë àá ÜLtÖK à¥¥îá©K

èb]SáÖK Üá©K

éN àëáëÄR LáÖ ÜìdÉÖK ÜÉk`˛N LäSÄV às àîNdtá ÜKdS]ßK QLì§ jÖL`N ÜbÄSâ àô êìKbOÖK ï{ bëâ

ÜåL|SÖKë bëÖK QL�®s dìëoR óÖs bsL¸Sg ÑLásô ïåë <èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K ÜÉ|këN ÑLásô àá

.LçÄîátRë Mët˛ÖK àîN ÑbLOSáÖK

òL]âô }ÖS`á ï{ dKdÄSgßKë Ü®¸ÖK ÜîsbSÖ èb]SáÖK Üá©K LçÖcOR ïSÖK bëçZÖK LîÖLs LâLSáëÉ] dbÄRë

.bëçZÖK ãcå àKbâL¸R Láåë <ÜÖLtÖK

QLìb]SÖK :dkLtáÖK ÜÖLtÖK" àKëäs T]R LäîSÖëb ï¸îüd às ÇdS˛áÖK àLîOÖK dëbk ÇÖc bÉùì Lááë

ÅüLVë àá êîágd êÄîVë ãdLOSsLN éáîátSN KëádÉSR àô àîZKd ÜÉîÖK éN XtOâ ícÖK àLîOÖK ëåë <"doL`áÖKë

.êáLtÖK êîtáZÖÖ àîtNd©Kë êtgLSÖK èdëbÖK

LîâKdÉëô êîZdL` dìeë (uî�ëR)àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ êîZdL` dìeë (uî�ëR)

ëÉäîÖe .ôzëâLáîÖg .Q
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ÑîìcR

Çë˛S{KdÉ .Ü .Ñ LîâKdÉëô ˝îüd às dbLk à®sõ

}ìLNdKeâ .ô .à àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ ˝îüdë

"doL`áÖKë QLìb]SÖK :dkLtáÖK ÜÖLtÖK"

aìdLSÖK ÑZs bÄ{ .èbìbZ dëoR êÖ]dá ï{ Ñë`bÖÖ êîâL¸âßK btS¸Rë àìd˛tÖK àdÄÖK êìLçâ MdSÄR

T�ëÖK ï{ LçÖtZ LáÉ ÜÖLtÖK ó"äN ï{ dLVØK êÄîás QKdîxR UKb]õ ï{ ÇdL˛R êîâL¸â´K ÑtZë éRdî¸áN

êçZKëáÖK êtZd dîw óÖK Tmáë <LoNKdRë L]LS|âK dWÉô ÜÖLtÖK ^Okô b�ë .QKdîxSÖK ãcå óÖs KbåLi é¸|â

Mëti Üá©K èdgô ï{ TÖ`b èKëL¸áÖK Üb� óÖsë .àîSîgLîg àîSìdÉ¸s àîSÖSÉ àîNë àîáLqâ àîN ñdOÉÖK

.èbìbZÖK êÖÄS¸áÖK LçÖëb TáL�ö{ èdîWÉ

QLìb]R dëçqN Lîg§ë LNëdëô ïRdL� ï{ êîNLZìßK QKdîxSÖK ãcå TâdS�K é¸|â T�ëÖK ï{ë

êsese QßëL]áë "ïäá©K vKd|ÖK" ÅoLäá ÜLî�ë êîäV´K QLsKeäÖK èb] èbLìe ÇÖc àá .èbìbZ doL`áë

."cë|äÖK ÅoLäá" êáL�õë YdL`ÖK àá èbìbZÖK êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK dKdÄSgK

ÜÖ¸ÖK àîN Ñk|ÖK Übs ôbOá àá L�®oâKë .êáü®á êî{Kë QKddÄáë dîNKbR cL`RK éÖÉ Kcå PÖoSìë

dOStì LáâK êÖëb í© ïäoëÖK àá©K bbçSì ícÖK do`ÖK àô àLS¸`KeLÉë LîâKdÉëô dOStR ïÖëbÖK àá©Kë ïÖëbÖK

àöN ÑüLÄÖK ôbOáÖK êîáÖLtÖK êgLî¸ÖK ï{ QLîçìbOÖK bKbs àá ^Okô bÄ{ .éá®gë éÖÉ ÜÖLtÖK àáô bbçSì Kdo`

dKdÄSgßK ï{ Üç¸ì Lá bÖN Ñ`Kb dKdÄSgßK" àöN ÑüLÄÖK ôbOáÖKë <"uîáZÖK àáô dOs ÅÄ]Sì b]KëÖK àáô"

."ïáÖLtÖK

ÜLqâ êáL�K Åìdo às ßõ àá©K àKbîá ï{ ÅÖÄÖK àá èbìbs Ñëb éN dt˛R Lá óÖs PÖxSÖK àÉáì ßë

àëb ÑëbÖK uîáZ éî{ Ñ`bR <"ÇëS¸ìb®{ óÖK d{ëÉâL{ àá" ê|ÖS`áÖK ÅoLäáÖK éî{ ÇdS˛R àá™Ö ÑáLi

dáRùáë èb]SáÖK Üá©K ÑîO� àá êîÖëbÖK QL¸gùáÖKë QLáqäáÖK LáLå Kdëb PtÖR <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë .òLäWSgK

.Lådîwë ï¸Öo©K ÑLái êÄoäáÖ àëLtSÖK ˝ÖZáë ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäáë LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K

ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá Ñëb òLgùd Låd�ô ïSÖK èdÉ|ÖK èdîOÉ êîNLZìK QLîâLÉáK éÖ Lááë

àá©K doô uîgëR óÖK íbùì àô èdÉ|ÖK ãcå ÅîÄ]R àöi àáë ."ÜÖ¸ÖK ÑîOg ï{ êÉKdi" êáL�õ ï{ êÖWáSáÖKë

.ÑëbÖK àîN Láî{ êÄWÖKë ÜÖ¸ÖKë
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~ë{ èbìbZ êÖÄS¸á Ñëb òë˛â ï{ êîmLáÖK d˛tÖK QKëä¸ÖK èdS{ Ñ®` ñdZ Ub] Üåô ÑWáSìë

èKëL¸áÖK óÖs ÜëÄR LçäîN Láî{ èbìbZ êâbáSá QL�®s êáL�K óÖs ®ásë .ÅNL¸ÖK ïRLî{ë¸ÖK bL]RßK ïmKdô

<ÑbLOSáÖK ÜKdS]ßKë êîÖ`KbÖK àëù˛ÖK ï{ Ñ`bSÖK Übsë dKëZÖK à¸]ë ~ëÄ]ÖK ï{ èKëL¸áÖKë èbLî¸ÖK ï{

ãcå èbsL¸á QLîÖás LådLoõ ï{ ídZR êoNKd ÜîÄR àô <Ñìëo ÇüLi aìdLR ï{ ÇdS˛R ïSÖK LäÖëb Qdd�

óÖs p{L]Rë <ïÖëá˛ÖK ÜÉ]ÖK dks Lç|Ö` ïSÖK êÄådáÖK dLVØK óÖs PÖxSÖK óÖs ltOÖ LçmtN ÑëbÖK

.LäNëti àîN ê�KbkÖK eìetR óÖs LîÖás bsL¸Sg ïSÖK êÖbLOSáÖK èbüL|ÖK QKc êîNLZìßK Q®kÖK

bÄtá Åìdo óÖs dî¸ì LådëoR àô dîw <àîSäg àá dWÉô cäá êáüL� êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKdë

éâô óÖs .àLî]©K ltN ï{ èbL] rKeâ QßL] émdStRë QLáe©K éN }]Rë dKdÄSgßK Übs éNë˛ì l�LäSá

ÑWáR Láâõ êoNKdÖK dás àá àLSäg éäs Tm`áR ícÖK ïgLg©K [RLäÖK àô dOStâ àô <êîÖëù¸áÖK ÑáLÉN <LääÉáì

bL]RßK ï{ LçVëb]N êgLî¸ÖK ï{ àîkk`SáÖK ltN öOäR ïSÖK ñdOÉÖK QKeçÖKë UdKëÉÖK íbL|R ï{

eìetSÖ ˝g©K Ttmëë ïÖëbÖK uáSZáÖK ï{ èbìbZÖK ÑëbÖK Ñë`b QLîÖás TsdL¸R bÄ{ .ÅNL¸ÖK ïRLî{ë¸ÖK

Å]ë Ñ®ÄSgßK ï{ êÖWáSáÖK ÇÖR ïåë ßô LçÄîÄ]R ï{ LäNëti T]Zâ ñdOÉ QKeZäá àá àáWN Ü0îÄì ß Lá

.dîkáÖK dìdÄR

LStmë b�ë ïoKdÄáìb uáSZá êáL�õ óÖs à®átR QLîáëÄÖK LRbbtSá àLSÖëb àLS¸`KeLÉë LîâKdÉëô àõ

bîtkÖK óÖsë QLîáëÄÖK àîN Láî{ ~L|RßKë ÜÖ¸ÖK eìetRë p|] êÖö¸á LáådëoR QLìëÖëô fôd óÖs

ï{ QLîáëÄÖK àîN Láî{ë ïâbáÖK dKdÄSgßK p|] LçN Ü¸Sì ïSÖK ñdOÉÖK êîáå™Ö Läá LÉKdbõ Läâõë .ïsLáSZßK

ãcå ï{ dKdáSgßK óÖs ÑáLÉÖK LäáîákR àÖtâ <êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKd ï{ òLms©K ñd`©K ÑëbÖK ï{ë LäìbÖN

.ÑOÄS¸áÖK ï{ êgLî¸ÖK

êoNKd òLmsô àîN QL�®tÖK ï{ êq]®áÖK QLåLZRßK ltN ÅÖÄÖK biô LäìbÖ dîWR bbkÖK Kcå ï{ë

éRbçi Lás Lääîsô ÅÖxâ àô LääÉáì ß cõ .êoNKdÖK àKbÖN ltN ï{ ïÖ`KbÖK dëoSÖK ï{ ÇÖcÉë êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK

àîN rKeäÖK dëcN dWäRë ïÖëá˛ÖK ÜLqäÖK òLî]õ óÖõ ësbR êÖëù¸á dîw ñëÄÖ nî˛äR àá èdî`©K êâëØK

ûbLOáÖë èb]SáÖK Üá©K ~LWîáÖ ê|ÖL`áÖK Pìd`SÖK dLÉ{öNë êîäî{ë˛ÖLNë PâLZ™Ö òKbtÖLN íbLäRë QLîáëÄÖK

òLgùdë LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K dáRùá Ñëb êîZdL` òLgùd bás b�ë .LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K dáRùá

.êâbáSáÖK êîÖëbÖK QL�®tÖK às êOìdxÖK dåKëqÖK ãcå êâKbõ óÖõ Kd`ùá êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKd Ñëb

eîáSÖKë ñdOÉÖK êÖëbÖK êîäî{ë˛Öë ïâKëbtÖK ïäoëÖK PktSÖÖ Üsb íô àô êîÖëù¸áÖK ÑáLÉN àÖtäÖ Läâõë

àîkk`SáÖK uîáZ ãLOSâK T|ÖäÖ Läâõë .~Loâ ugëô óÖs èdábá dLV§ óÖõ íbùì Láâõ ^áL¸SÖK Übsë ïáëÄÖK

óÖõ éÖáÉöN ïÖëbÖK uáSZáÖKë êÖÄS¸áÖK ÑëbÖK êoNKd àKbÖN Mëtië ÜîÖ¸ÖK dÉ|ÖK ML]kô àá êgLî¸ÖK ï{
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êîiL|ÖK êìLsbÖK óÖs êáüLÄÖK dLÉ{©K ÇÖR dL˛SâK óÖs ugëSÖK óÖs PÖxSÖK ÑîOg ï{ bëçZÖK bî]ëR èdëdm

ÑN Låb]ë èbìbZÖK êÖÄS¸áÖK ÑëbÖÖ êO¸äÖLN ß Kdo` ÑÉ˛ì Láá <LçÄîÄ]R QßëL]áë ugëSÖK QKësb óÖsë

.uáZô ÜÖLtÖÖë

aìdLR ï{ èdëo` ê]Ög©K biô àá jÖ`SÖK Åìdo LáçRbKdúN àLS¸`KeLÉë LîâKdÉëô QdLS`K bÄÖ

YdL` ÅÄ]Sì àô àÉáì ß ícÖK Lääáô òKeõ ÅÖÄÖLN dt˛â àô óÖõ Lät¸ì ßë <êìëëäÖK ê]Ög©K ïåë ßô êîâL¸â´K

íôdÖKë êîoKdÄáìbÖK ñëÄÖK uîáZë êáSçáÖK QLáëÉ]ÖKë àKbÖOÖK uîáZ ësbâ Läâõë .ÑáL˛ÖK ïÖëbÖK àá©K ~Lîg

bmLtSÖKë àëLtSÖK óÖõ bäS¸ì KdKdÄSgKë Läáô dWÉô ÜÖLs òLäN óÖõ êîáKdÖK bëçZÖK ê|sLmá óÖõ ïáÖLtÖK ÜLtÖK

àá ëZ ÅÖ`Ö bKd|âK óÖsë êìëg àLS¸`KeLÉë LîâKdÉëô ÑátSgë .Mët˛ÖK àîN ÑbLOSáÖK ÅîátÖK ÜKdS]ßKë

dáS¸îg LáÉ <êÖbLOSáÖK ê]ÖkáÖK fLgô óÖs ídLZSÖK íbLkS�ßK àëLtSÖK ÅîÄ]SÖë êÄWÖKë ÑbLOSáÖK ÜåL|SÖK

.ïáÖLtÖKë ïáîÖ�´K àìbîtkÖK óÖs dKdÄSgßKë àá©K eìetR ï{ êáåL¸áÖK ï{ àKbÖOÖK

LîâKdÉëô êìdëçáZ ˝îüd (uî�ëR)àLS¸`KeLÉ êìdëçáZ ˝îüd (uî�ëR)

Çë˛S{KdÉ bîâëîÖ}ìLNdKeâ àLoÖgdëâ

@HHC dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ AI

}îîÉ
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