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˝ÖZá

à¥¥á©K

êîtáZÖK

ê¥¥áLtÖK

êáLtÖK êîtáZÖK

àëtNd©Kë êäáLWÖK èdëbÖK

àá©K ˝ÖZá

àëtNd©Kë êäáLWÖK êä¸ÖK

ÑLás©K ÑëbZ àá FH bäOÖK

jL`ÖK à®s´K cî|äR lKdtSgK

ïÖëbÖK àá©K eìetSN

àîá©K óÖõ ê¥çZëáë dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @C ê`dùá êÖLgd

àLZîNdc© êáüKbÖK êWtOÖÖ êNLîäÖLN ÑLás©LN ÜüLÄÖK àá ÜLtÖK

èb]SáÖK Üá©K ñbÖ

êîZdL` dìeë zëä¸] à¸] bî¸ÖK èbLtg àá êçZëá êÖLgd jâ éîo ÜÉîÖõ Ñî]ô àöN zd˛Rô

QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK às ÅWOäáÖK ÇdS˛áÖK ídL˛SgßK Åìd|ÖK ˝îüd óÖõ êîâLZîNdc©K êìdëçáZÖK

<èdëÉcáÖK èbåLtáÖK cî|äRë êÄoäáÖK ï{ êîgLî¸ÖK - êìdÉ¸tÖK êÖL]ÖK àö˛N <LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK

.(Å{dáÖK dqâK) ïÖîáî¸ÉL|ÖLN LäîÖõ Qbdë LáÉ

dLoõ ï{ êáLtÖK êîtáZÖK ÅüLVë àá êÄîVë Lç|këN êÖLgdÖK ãcå ÜîátSN ÜSÖm|R ëÖ LäSáá àëÉögë

.àá©K ˝ÖZá ÅüLVë àáë ÑLás©K ÑëbZ àá FH bäOÖK

}îîÖs .Q dLiLì (uî�ëR)

dL˛S¸áÖK

T�ùáÖK ÑLás©LN Ü¥üLÄÖK
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Å{dáÖK

àá êçZëáë @HHB dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ @I ê`dùá êÖLgd

Åìd|ÖK ˝îüd óÖõ êîâLZîNdc©K êìdëçáZÖK êîZdL` dìeë

êÄÖt¥SáÖK èb¥åLtáÖK às êÄ¥WOäáÖK ÇdS¥˛áÖK ídL¥˛SgßK

LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖLN

ê]Ö¸áÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK ÑOÄS¸á àö˛N bìb˛ÖK ïÄÖ� ëå ÜÉîÖõ êNLSÉÖK óÖõ ïät{b Lá àõ

KdîxR QdîxR b� eL�ëÄÖK MëäZ êÄoäá ï{ êîgLî¸ÖKë êìdÉ¸tÖK êÖL]ÖK à© Kdqâ <LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK

àëáÖtR LáÉ <LåbçZ ñdLk� ÑcOR <èbåLtáÖK zKbåô Lìë� KbîìöR bìùR ïSÖK êîâLZîNdc©K êìdëçáZÖL{ .LìdcZ

ï{ c`§ bìbZ ïäáô ÜLqäÖ LgLgô ÇkÖK ÇÖc dOStR Lçâ© ê]ZLâ èdëkN èbåLtáÖK cî|äR ÑZô àá <KbîZ

.LNëdëô ï{ dëÖOSÖK

êîgLî¸ÖK êî{KdxZÖK ÅüLÄ]ÖK uá èbåLtáÖK }îîÉR ï{ dîÉ|SÖÖ àL] b� T�ëÖK àú{ éRKc T�ëÖK ï{ë

."èbìbZÖK LNëdëô" ï{ êîäá©K ÑÉLîçÖK òLäN ÑZô àá ïNLZìõë Üî� ëå Lá ÑÉ óÖs òLÄN´K uá <èbìbZÖK

éSäi ícÖK àKëbtÖK ïåë àLZîNdcô ïmKdô ï{ èbåLtáÖK cî|äR ldStR èdîo` êOÄs ÇLäå àô bîN

zLäk©K ÇÖc ï{ LáN <êìdÉ¸tÖK QKbtáÖKë ê]Ög©Kë bKd{™Ö êsëd˛áÖK dîw QLÉd]SÖL{ .Låbm Lîäîádô

ï{ êÖS]áÖK à®îZâKeë ïÖSNë�ë dLZLOÖÉë àîiß ÅoLäá dOs Lîäîádô ïmKdô àá èbåLtáÖK PZëáN èdëq]áÖK

ï{ êìdÉ¸s ÑLásöN ÜëÄR ïSÖK êîäîád©K ê]Ö¸áÖK QKëÄÖÖ êtNLSÖK êìdÉ¸tÖK QKb]ëÖK eìetSÖ <àLZîNdcô

àá ÑáL˛ÖK ÅÄ]SÖK às ëô ïáîÖ�õ ïäáô ÜLqâ òL˛âõ às Ub]SÖK Ptkìë .èdáS¸á ÑKeR ß íbÖN ïmKdô

èdáS¸á èdëkN ugëRë êÖîÄWÖK ê]Ög©K àá èdîOÉ êîáÉ LçìbÖ ê]Ö¸á êîOäZô êìdÉ¸s èë� bëZë uá ê]Ög©K

êìdëçáZÖK ïmKdô ï{ àLZîNdcô ï{ òKeZ©K àá bìeá Ñ®S]K óÖõ ïáKdÖK ídÉ¸tÖK LçoL˛â ~Loâ

.LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK èbåLtá ï{ zdo ïåë <èbLî¸ÖK QKc êîâLZîNdc©K

èb¥¥åLtáÖK c¥¥î|äR àÉ¥¥áì ß éâöN Lçìôd àLZîNdcô doL˛R èbåLtáÖK ï{ zKdo©K ÑëbÖK àô bÄSsKë

KbìdZR ê]Ög©K àá àLZîNdcô ï{ _LNKdLÉ - ïâdëwLâ êÄoäá bìdZR ïmSÄì Kcåë .ÜÖ¸ÖK zëdq Ñq ï{ ßõ

.àLZîNdcô ïmKdô àá <ndi àëb <ê]Ög©Kë PâLZ©K àîìdÉ¸tÖK bKd{©K ML]¸âKë ®áLÉ
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ï{ YdbR àô ï{ <@HHB ÜLs uÖoá ï{ <èdîOÉ êNëtkN <àLZîNdcô T]Zâ nëd˛ÖK ãcçN òL{ëÖÖë

àá Ç¸äîá êîÖás dLoõ ï{ ÑÉi ícÖK <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K ˝ÖZáÖ uNLSÖK ÜbÄSáÖK bkdÖK Åìd{ êìßë

PâLZ©K àîìdÉ¸tÖK bKd{©K uîáZÖ ïáKeÖ´K bìb]SÖLN ÅÖtSì Lkâ <àLZîNdcôë Lîäîádô àîN rKeäÖK êìë¸R ÑZô

êWtN íô ëô LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K dáRùá uá àëLtSÖLN ÇÖcë àLZîNdcô ïmKdô àá ÜçNL]¸âKë ê]Ög©Kë

ÇÖR bLáSsK êmdLtáÖ LåbçZ ñdLk� T�ëÖK ÇÖc ï{ TÖcN ïSÖK <Lîäîádô àô dîw .ñd`ô êkS`á êîÖëb

.àLZîNdcô bm êîâKëbtÖK LçSgLîg ÑkKëR ÜëîÖK óS] T]dN Lá <êìßëÖK

uÄì <éîmKdô ê]L¸á àá êüLáÖK ï{ AI àá dWÉô ÑÉ˛ì ëåë <íbÖN àá ÑS]áÖK òeZÖK àú{ ÜV àáë

ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖÖ LÄ{ë àëîÖëbÖK àë˛S|áÖK Låbkdì ïSÖK êÄoäáÖK YdL`

êîáÉ bìb]R LçÖ ^îSì }�ëá ï{ àåKdÖK T�ëÖK ï{ T¸îÖ àLZîNdcôë .@HHA ÜLtÖ Läîî{ êÄîVëë LNëdëô

.Lçäá ÅÄ]SÖK às ÇîåLâ <LçîmKdô àá ÑS]áÖK òeZÖK ï{ àîìdÉ¸tÖK bKd{©K bbsë ê]Ög©K

LÄ{ë Lîäîádô ïmKdô ï{ ídZR ïSÖK ˇîS|SÖK êîÖás êîÖLt{ ñëS¸á óÖõ ÜÉåLOSâK éZëô àô Lmìô bëôë

òLäVô ˇîS|SÖK ê¥¥�d{ô ãLOSâK T¥¥|Öì àô lëd|áÖK àá{ .LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖÖ

PZëáN èbîÄáÖK èbb]áÖK QKbtáÖKë ê]Ög©K QLîáÉN ÅÖtSR ÅÄ]SÖÖ zKbåô bëZë Übs Lîäîádô ï{ ÑátÖK

óÖõ dî˛â àô Üü®áÖK àá <bbkÖK Kcå ï{ë .àLZîNdcô bm àKëbs à˛Ö u�KëÖK ï{ Üb`S¸R ïSÖKë èbåLtáÖK

ïÖëbÖK ˇîS|SÖK QLîÖás òKdZõ ÜLáô QLOÄs umëN Lîäîádô êìdëçáZÖ êtNLR êîágd èeçZô Lçî{ TáL� QßL]

.LçîmKdô ï{

.LkL` LáLáSåK Å]S¸ì àLZîNdcô ïmKdô ï{ QKbtáÖKë ê]Ög©K lî|`R às êîÖëù¸áÖK rëmëá àõ

ê]Ö¸áÖK QKëÄÖÖ êìdÉ¸tÖK QKbtáÖK dábR <Lîäîádô àKëbs êáëLÄáÖ ídZR ïSÖK êìdÉ¸tÖK ÑLás©K Ñ®`{

Åìd|ÖK óÖõ àLZîNdcô Táb� b�ë .ÜâLxá Lç|këN ëbtÖK LçîÖs ïÖëS¸ìë êìbLtáÖK àKdîäÖLN êîâLZîNdc©K

ÇÖR umë bäs éâô u�KëÖKë .êìdÉ¸tÖK QKbtáÖK àá LådüL¸` ÜZ] àö˛N QLâLîN ÇdS˛áÖK ídL˛SgßK

èdS{ òLçSâK bäs éÄÄ]R àô ldS|$ì ícÖK ñëS¸áÖK ï{ Ñt|ÖLN àLZîNdcô àëÉR dLOSsßK ï{ düL¸`ÖK

.LçSádN lî|`SÖK

eìetR Lçâöi àá àöN LÄîás LâLáìõ àáùô ïSÖK <èbb]áÖK QL]dSÄáÖK ltN <eLZìúN <Üb�ô àô bëôë

êsëd˛áÖK êîäá©K ^ÖLkáÖK êîOÖRë LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK dKdáSgK êî]®k

.Lçî{ zKdo©K ÑëbÖK uîáZÖ
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’@’bbtSá ÑáLi ˇîS|R òKdZõ èbåLtáÖK ï{ zKdo©K ÑëbÖK uîáZ óÖs àLZîNdcô \dSÄR

ÅüLÄ] àá bÉöSÖK ldxN àLZîNdc© êtNLSÖK _LNKdLÉ - ïâdëwLâ êÄoäá ï{ QLî¸äZÖK

QLçZÖK bìb]Rë êÄoäáÖK ï{ êìdÉ¸s QKbtáë ê]Ögô bëZëN ÅÖtSì Láî{ êîÖt|ÖK rLmë©K

àú{ <êîÖëbÖK QL�®tÖK ï{ ê]KdkÖK ôbOá óÖõ KbLäSgKë <~Lî¸ÖK Kcå ï{ë .LçÖ êÉÖLáÖK

ˇîS|SÖK êk] TâLÉ àõë óS] ÑîOÄÖK Kcå àá ˇîS|R òKdZõ ÑëOÄÖ èbtS¸á àLZîNdcô

=T�ëÖK ÇÖc ï{ Qb|äSgK b� LçÖ êO¸äÖLN ïOÖ¸ÖK

’A’às êáZLäÖK P�KëtÖK êZÖLtá ï{ Üç¸ì àô óÖõ ÇdS˛áÖK ídL˛SgßK Åìd|ÖK àLZîNdcô ësbR

ˇîS|SÖK êîÖ§ ÜKb`SgLN ÅÖtSR èbb]á dîNKbR cL`RLN ÇÖcë àLZîNdcô bm Lîäîádô àKëbs

êNLWáN Kcå àëÉîgë .LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK dLoõ ï{ ldxÖK KcçÖ

êÄoäá ï{ êkL`ë <êîNëdë©K èdLÄÖK ï{ èbåLtáÖK ÜLqâ eìetR ÑîOg ï{ ñd`ô èëo`

=LçÄîOoR ÑLZá Xî] àá êáçá êÄoäá ïåë eL�ëÄÖK MëäZ

’B’\dSÄR <èbìbZÖK ÅüLÄ]ÖK èbåLtáÖK éZKëR àô èdëdmÖë <àLZîNdcô ï{ êìdÉ¸tÖK êÖL]ÖÖ Kdqâ

ê]Ög©K êîáÉ YKdbõ rëmëá ê˛�Läá ÇdS˛áÖK ídL˛SgßK Åìd|ÖK ôbOì àô àLZîNdcô

óÖs LâëÖWááë .lî|`SÖK às éSîÖëù¸á àám <êìdÉ¸tÖK ÑLás©K òLäVô Qdáb ïSÖK QKbtáÖKë

ídZR àô ïtîOoÖK àáë .Åìd|ÖK uá ÜçsLáSZK òLäVô êìdëdmÖK QLáëÖtáÖK ÜìbÄSÖ bKbtSgK

ícÖK }îîÉSÖK ÅîÄ]SÖ ÑOg às X]OÖÖ ÜLtÖK ~Lî¸ÖK ï{ Åìd|ÖK uá rëmëáÖK Kcå êgKdb

èdëkN rëmëáÖK Kcå Ñ]ë .èdLÄÖK ï{ êîÖL]ÖK rLmë©K ÅüLÄ] uá èbåLtáÖÖ éäá d|á ß

àëLtSÖK dìëoR èbLìe ÑZô àá êîâLZîNdc©K êìdëçáZÖK uá ~L|RßK eìetR Ñç¸îg ê|käá

ÜSì KcNë <àá©Kë dKdÄSgßK eìetR ldxN <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K dáRùá ï{ LçüLÉdi uá

.ê]Ög©K àá ÅÄ]SÖK ÑLZá ï{ êÄ]®ÖK dîNKbSÖK èbsL� uîgëR

ïÉÖ Ttmë b� LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK àô ñd`ô èdá bÉùô àô bëôë

àLZîNdcô ï{ èbåLtáÖK cî|äSN êÄÖtSáÖKë ã®sô LçîÖõ dL˛áÖK ÑÉL˛áÖK Ñ] àÉáì ßë .ÜÖ¸ÖK zëdq ï{ c|äR

ÇÖc [üLSâ êZÖLtá êîÖátN èdiLOá LçoNdN ßõ íbÖN bm Lîäîádô PâLZ àá bsLkSáÖK àKëbtÖK zëdq ï{

.àKëbtÖK
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LoLORdK LNëdëô ï{ êìbîÖÄSÖK ê]Ö¸áÖK QKëÄÖK èbåLtá ï{ zKdo©K ÑëbÖK nLORdK àô ldS{ô Lâôë

^ÖLkáÖK ÑáLÉÖLN Lçî{ ósKdR QL�L|RK óÖõ ÑkëSÖK ^îSîg LNëdëô ï{ dKdÄSgßKë àá©K eìetR êîmÄN Kbìbi

.uOoÖLN Lmìô LçÖ èdëLZáÖK ÑëbÖÖë <àLZîNdc© êîäá©K

ê�®tÖK óÖõë êüeZSÖÖ ÑNL� dîw <éStîOoN <ëå èbåLtáÖK ï{ zKdo©K ÑëbÖK àáô àô óÖõ dqäÖLNë

.àLZîNdcô uá òL0äOÖK ÜÉâëLtRë ÜÉáç|R óÖs báSsô ïäâú{ LNëdëô òL]âô uîáZ ï{ àá©K àîNë éäîN êÄîVëÖK

.ÇdS˛áÖK ídL˛SgßK Åìd|ÖK óÖs êÖLgdÖK ãcå ÜîátR ëZdôë

zëä¸] à¸] (uî�ëR)
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