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Reestructuraci 6n de | a Secretaria de | a Organizacidn

Nota del Secretario Genera

1 El papel de las Naciones Unidas esta anclado en la Carta y en |os planes
de cooperacion internacional en |os sectores politico, econénico, social, y
hunmani tari o el aborados por |os Organos encargados de fornular la politica.

Al nisno tienpo que se ajusta a las constantes de sus propésitos y principios,
| a Organi zaci 6n debe responder a |as necesidades de un nundo en rapida

t ransf or maci on.

2. Si la Organizaci6n ha de funcionar en forma Optina, debera recibir una
asi stencia de méxima calidad de su Secretaria, que deberd prestar
particularmente atencion a la integridad, la inparcialidad, la eficienciay la
creatividad.

3. La necesidad de reestructuraci én periodica de |la Secretaria es evidente.
Es ello particularmente asi en un momento de canbi os fundanentales en todo el
nmundo, a los que |la Secretaria debe adaptarse

4. Consciente de esto y del sentimento extendido entre |os Menbros de que
la Secretaria debe ser reestructurada para responder eficazmente a |os
desafios con que se enfrenta, anuncié el 7y el 13 de febrero de 1992 ciertos
canbios en el nivel superior de la Secretaria. Estos canbios estan destinados
a consolidar y sinplificar las actividades de |a O ganizaci6on en categorias
funcional es bien definidas destinadas a asegurar el cunplimento eficaz de |os
objetivos de la Carta y de |os mandatos enconendados por |os Organos

formul adores de politica. A continuacion figuran |os aspectos principales de
esa reestructuraci on:
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Departanent 0 de Asuntos Politicos

5. Como pudo verse claramente en la reciente Reunion en la Cunbre del

Consej o de Seguridad, y segun se desprende de |a declaraci én presidencial

publ i cada en esa ocasi on (S/23500) | os menbros esperan que |a O ganizaci 6n
aumente y perfeccione su capacidad en la esfera de |a diplomacia preventiva,
el establecimento de la paz y el manteniniento ¢ la paz. Se espera que la
Secretaria preste asistencia reuniendo y analizando |a informacion, alertando
a los Organos apropi ados respecto de las crisis o energencias que se aveci nen,
y cunpliendo | os mandat os decididos por el Consejo de Seguridad, |a asanbl ea
Genaral y otros Organos conpet entes.

6. En respuesta a esas preocupaci ones, 3ecidi establ ecer un Departamento de
Asuntos Pol i ti cos encabezado por dos serretarios general es adjuntos con
responsabil i dades y funciones geogrdfiras claramente definidas. Este nuevo
Departanento incorporaréd las actividades de |os antiguos departamentos y
oficinas siguientes: Oicina de asuntos Politicos y de |a asanblea General y
de Servicios de la Secretaria; Oicina de Investigaciones y Reunién de

I nfornmaci 6n: Departamento de asuntos Politicos y de Asuntos del Consejo de
Seguridad; Departanento de Cuestiones Politicas Especial es, Cooperaci6n

Regi onal , Descol oni zaci 6n y Adm nistracion Fiduciaria y el Departanento de
asuntos de Desarne.

Departamento de Operaciones de Manteninmento de la Paz

7. Para fortal ecer |a capacidad de la Secretaria en la esfera del

manteni mento de |la paz, y para aunentar su capacidad de planificacion y
gestion, estableci el Departanento de QOperaciones de Mantenimento de |a Paz
que incorpora a la antigua O'icina de Asuntos Politicos Especiales. Esta
encabezado por un Secretario CGeneral adjunto y se fortal ecerd ahora con un
Subsecretario GCeneral.

Departanento de Desarroll o Econdmico_y Soci al

8. El desarrollo economico y social es una de |as méxinmas prioridades de |as
Naci ones Unidas. Es por tanto sumanmente inportante asegurar que todos |os
recursos di sponibles para oste sector se coordinen plenamente y se utilicen
con maximo benefi ci o.

9. Par~ “rregir | a fragnentaci on que existia en la Secretaria, considereée
esenci al . reagrupar |las distintas unidades bajo una direccién unificada. Las
si gui entes uni dades han quedado ahora incorporadas en el Departamento de
Desarroll o Econémico y Social, encabezado por un Secretario General Adjunto:
Oicina del Director CGeneral de Desarrollo y Cooperaci 6n Econom ca

I nternaci onal, Departamento de Asuntos Econdmicos y Social es |Internacional es;
Departanento de Ccoperacidén Técnica para el Desarrollo; Centro de Genciay
Tecnol ogia para el Desarrollo; ¥ Centro de |as Naciones Unidas sobre |as
Enpresas Transnacionales. Es este el primer paso en |a reorganizaci 6n de este
sector y he pedido al Secretario CGeneral Adjunto que prepare una estructura
organi zaci onal revisada para el Departamento que sirva para aumentar |a
capaci dad de | as Naciones Unidas en esta esfera de interés vital para |os
Menbros, en particular |os paises en desarrollo.
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10.  He decidido tambi én efectuar un exanen del funcionamento y el pepel de
las distintas uni dades que se ocupan de |as cuestiones de desarrollo social,
particularmente el Centro de Desarrollo Social y Asuntos Humanitarios de
Viena. Los esfuerzos adicionales incluirdn | a armonizacié: de | as activi dades
de este nuevo Departamento con |as de |as com siones regiona. S y las otras
partes pertinentes de la Secretaria, tales comola Conferencia de |as Naci ones
Uni das sobre Comercio y Desarrolla (UNCTAD) y el Programa de |as Naciones

Uni das para el Medio Anbiente (PNUMA). M objetivo serd, comose indica
anteriormente, aunmentar al maximoel inpacto de |as Naciones Unidas en |a
esfera del desarroll o econémico y social.

Departamento_de Asuntos Humanitari os

11.  Una creciente responsabilidad de |as Naciones Unidas es el suministro de
asistencia humanitaria, Recientenente se ha pedido cada vez méasala

Or gani zaci 6n que desenpefie una funci én de direccion en la coordinacion de la

asistencia de enmergenria para |os grupos amenazados por desastres naturales y
de origen humano

12.  Habida cuenta de la resolucion 467182 de |a asanbl ea CGeneral, de 19 de
dicienbre de 1991, que, entre otras cosas, mepidi 6 que nonbrase un
Coor di nador del Socorro de Energencia, he establecido un Departanento de
Asuntos Hunmanitarios bajo la direccion de un Secretario General adjunto, con
sede en Nueva York. Este Departamento aprovechard los recursos de la Oficina
del Coordi nador de las Naciones Unidas para el Socorro en Casos de Desastre y
consolidaré las oficinas que actual nente se ocupan de las energencias
conplejas. Lasecretaria del Decenio Internacional para |a Reduccion de |os
Desastres Natural es pasara a formar parte integrante de este Departamento. E
Secretario Ceneral Adjunto col aborara estrechanmente con |as organi zaci ones y
enti dades del sistenma de |as Naciones Unidas, y tanbién con el Co.ité
Internacional de la Cruz Roja, la Liga de Sociedades de la CGruz Roja y de la
Media Luna Roja, la Organizaci6n Internacional para las Mgraciones y |as

or gani zaci ones no gubernanental es apropi adas. Al nivel de |los paises, el
Secretario General Adjunto se mantendra en estrecho contacto con |o0s

coordi nadores residentes y ejercera una funcién de direccion en |as cuestiones
rel aci onadas con la asistencia humanitaria. Tanbién asumira la
responsabilidad de todas |as actividades de socorro de emergencia realizadas
actualmente por la Secretaria de |as Naciones Unidas.

stracidn y Gestion

Departamento de Admini

13. Para consolidar la labor de |a Organizaci6n en este sector, el antiguo
Departamento de Servicios de Conferencias se ha incorporado al Departanento de
Admini straci én y Gestion.

Oicina de asuntos Juridicos

14, Por razones parecidas, la Oficina de Asuntos Océanicos y del Derecho del
Mar ha quedado integrada en la Oicina de Asuntos Juridicos.
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15. Al hacer estos cambios, me he guiado por |a necesidad de aumentar el
nivel y lacalidad de | os servicios sum ni strados por la Secretaria. Hara
falta uwn reajuste al comienzo. pero confio en que |os nuevos arregl os sean
benefi ci osos para la Organi zaci on.

16. Al reorganizar la Secretaria, he tratado Jge utilizar los talentos en ella
disponibles del modo mejor y en | a mayor nedi da posible. Es esta la prinera
etapa de la reestructuracion. Se han dado a |os funcionarios superiores
contratos de un afio de duracion, lo que facilitara las etapas ulteriores de la
reorganigacion,

17.  La reagrupacion y | a consolidaci 6n que he descrito inplican una reducci6n
del numero de los puestos de alta categoria enla Secretaria. En diversas
resol uci ones aprobadas sobre el exanen de la eficiencia del funcionamento
admnistrativo y financiero de |as Naciones Unidas, |a Asanblea General ha
hecho hincapi é en |l a necesi dad de una reducci 6n de esa indole. Las
consecuencias de esta prinmera etapa de la reestructuracion de la Secretaria se
presentarédn a |a Asamblea General en la forna de estimaci ones revisadas del
presu_ uesto por programas para el bienio 1992-1993.
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