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٥١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .مقترحات متعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف  -  هاء    
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٦٦. . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . تنظيم الدورة  -  أولا  

٦٦. . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . بيانان افتتاحيان  - ألف    
٦٧. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . إقرار جدول الأعمال  -  ـاءـب    

٦٧. . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . مداولات المجلس التنفيذي  - ثانيا  
 مــن جــدول٣البنــد  (٢٠١٤برنــامج العمــل المقتــرح لــدورات المجلــس التنفيــذي في عــام   - ألف    

٦٧. . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) الأعمال   
إعمـــال حقـــوق كـــل طفـــل،: ٢٠١٧-٢٠١٤تيجية للفتـــرة خطـــة اليونيـــسيف الاســـترا  - اءــب    

٦٨. . . . . . . . . . . . . . .) من جدول الأعمال          ٤البند     (وبخاصة أشـد الأطفال حرمانا                 
٧٢. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) من جدول الأعمال٥البند ( التعاون البرنامجي  -  جيم    
٧٧. . . . . . . . . . . . . . .)٦البند  (٢٠١٧- ٢٠١٤ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة   -  دال    
 كــانون٣١التقريــر المــالي عــن الــسنة المنتهيــة في     : الخــاصجمــع الأمــوال مــن القطــاع      - هاء    

٨١. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .) ٧البند     (٢٠١٢ديسمبر     / الأول 
٨٣. . . . . . . . . . . . . . . . .) ٨البند    (العالمية لموظفي اليونيسيف              الرابطة     رئيس    كلمة    - واو    
٨٤. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) ٩البند   (   مسائل أخرى         - زاي    
٨٦. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . اعتماد مشاريع المقررات            - حاء    
٨٦. .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) ١١البند   (  بيانات ختامية           - طاء    

  المرفق
٨٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٢٠١٣المقررات التي اتخذها المجلس التنفيذي في عام                        
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  الجزء الأول    
  ٢٠١٣الدورة العادية الأولى لعام     
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  تنظيم الدورة  -أولا   
  يانتخاب أعضاء مكتب المجلس التنفيذ  -ألف   

 لــدى الأمــم المتحــدة،  و فينــانن، الممثــل الــدائم لفنلنــدا انتخــب المجلــس التنفيــذي يــارم   - ١
له؛ وفريد خوجا، الممثل الدائم لألبانيا لدى الأمم المتحدة، وجورج ويلفريـد طـالبوت،               رئيساً

ــران         ــة إي ــدائم لجمهوري ــل ال ــم المتحــدة، ومحمــد خزاعــي، الممث ــدى الأم ــا ل ــدائم لغيان ــل ال الممث
لامية لــدى الأمــم المتحــدة، وماشــاريا كامــاو، الممثــل الــدائم لكينيــا لــدى الأمــم المتحــدة، الإســ
  .للرئيس نواباً

  
  )١البند (بيانان افتتاحيان للرئيس والمدير التنفيذي   -باء   

رحــب رئــيس المجلــس التنفيــذي بالمــشاركين، قــائلاً إنــه ســيرأس المــداولات بــروح            - ٢
ــاء  مــن ــاح والحــوار البن ــه أعمــال المجلــس     . الانفت ــسترشد ب ــذي ت ــوجيهي ال ــدأ الت وذكــر أن المب

 مــن اتفاقيــة حقــوق ٣ علــى النحــو الــوارد في المــادة  “مــصالح الطفــل الفــضلى”التنفيــذي هــو 
وبعد التشديد علـى مـا يـدور مـن أزمـات إنـسانية في الجمهوريـة العربيـة الـسورية وفي                      . الطفل

طفـــال في العـــالم هـــي أبعـــد مـــا تكـــون منـــاطق أخـــرى، ذكَّـــر أعـــضاءَ المجلـــس بـــأن حالـــة الأ 
الكمال، وبأنه ما زال ينبغـي القيـام بـالكثير للتخفيـف مـن معانـاة الأطفـال وبنـاء مـستقبل                       عن

  .أفضل لهم
وركَّز على العلاقة القائمـة منـذ أمـد طويـل بـين فنلنـدا واليونيـسيف، الـتي رأت النـور                        - ٣

مـن المنظمـة في أعقـاب الحـرب العالميـة       عاماً مع بـدء أطفـال فنلنـدا بتلقـي المـساعدات        ٦٥قبل  
وبعــد ذلــك بثلاثــة أعــوام فقــط، تمكنــت فنلنــدا مــن أن تــصبح بلــداً مانحــاً، والفــضل في . الثانيــة
وأشــار إلى أن التعلــيم وصــحة الطفــل . عائــد أساســاً إلى المــساعدة الــتي كانــت قــد تلقتــها هــذا

ربـاً عـن التـزام بلـده بـدعم الولايـة            والأم والتغذية تندرج ضمن الأولويات الرئيسية لفنلنـدا، مع        
  .العالمية لليونيسيف

 سيشهد إنجاز وتقرير الكـثير فيمـا يتعلـق          ٢٠١٣وذكر رئيس المجلس التنفيذي أن عام         - ٤
، وخطــة ٢٠١٥بالعمــل علــى تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، وخطــة التنميــة لمــا بعــد عــام    

أن على اليونيسيف الاضـطلاع بـدور رئيـسي         وأكد  . اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل   
في جهود الدعوة ليبقى رفاه الأطفال وحقوقهم من الأولويـات في الخطـط والأهـداف الإنمائيـة                 

  .في المستقبل
ورحــــب المــــدير التنفيــــذي في ملاحظاتــــه الاســــتهلالية بــــالرئيس الجديــــد، مؤكــــداً    - ٥
 إزاءهـا همـا موضـع تقـدير علـى نطـاق          الاهتمام الكبير للرئيس باليونيـسيف والتزامـه القـوي         أن
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ورحــب أيــضاً ترحيبــاً حــاراً بأعــضاء المكتــب الأربعــة الجــدد وبــرئيس مجموعــة  . واســع بالفعــل
البنك الدولي، جيم يونغ كيم، الذي سيشارك في جلسة خاصة تركز على التعـاون بـين البنـك                

  .الدولي واليونيسيف
 يـوم عـن الموعـد المحـدد         ١ ٠٠٠ا سـوى    وشدد المدير التنفيذي على أنه لم يعـد يفـصلن           - ٦

ــام       ،وقــد أُحــرز تقــدم كــبير في هــذا الاتجــاه     . ٢٠١٥لتحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة لع
فهنــاك المزيــد مــن الأطفــال الــذين يبقــون علــى قيــد الحيــاة  : أهــل ليكــون موضــع احتفــال وهــو

الفتيـان بالمدرسـة    وينعمون بالصحة؛ وقد جرى تضييق الفجوات القائمة في التحـاق الفتيـات و            
الابتدائيــة؛ وأصــبح المزيــد مــن الأطفــال يتمتعــون بفــرص الحــصول علــى ميــاه الــشرب النظيفــة   

غير أن عدداً كبيراً جداً مـن الأطفـال، وبخاصـة أكثـرهم حرمانـاً،               . وخدمات الصرف الصحي  
 وتقـود اليونيـسيف، سـعياً للمـساعدة في التعجيـل بتحقيـق            . يتعرضون للإهمال وحقوقهم تُهدر   

الالتـزام  ”نتائج للحد مـن وفيـات الأطفـال مـا دون الخامـسة مـن العمـر، حركـة عالميـة تُـدعى                        
ــه /ومنــذ الإعــلان عــن هــذه الحركــة في حزيــران  . “تجديــد الوعــد: ببقــاء الطفــل ، ٢٠١٢يوني

وذكـر أن شـعوراً ملحـاً       .  منظمـة غـير حكوميـة      ٤٠٠ حكومة وأكثـر مـن       ١٧٢انضمت إليها   
الإيـدز، مـشيراً إلى   /اسع النطاق لمكافحـة فـيروس نقـص المناعـة البـشرية      مماثلاً يقود التحالف الو   

  .أوجه التقدم المحرز بسبل منها استخدام التكنولوجيات والأدوية الجديدة
وأضاف المدير التنفيذي أن الإبلاغ عن النتـائج لا يـزال عـاملاً رئيـسياً في نجـاح جميـع                      - ٧

 شـــركاء الأمـــم المتحـــدة في الميـــدان يعتمـــد نظـــام الـــبرامج، مـــشيراً إلى أن عـــدداً متزايـــداً مـــن
اليونيسيف لرصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة وأن هـذا النظـام موضـع تقـدير مـن جانـب                          

وذكــر أنــه يعمــل مــع رئيــسة مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة لتــشجيع    . الــشركاء الحكــوميين
ار أن هــذا المنــهاج المــشترك  وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى علــى اعتمــاد هــذه الأداة باعتب ــ  

  .“توحيد الأداء”سيمثل إسهاماً كبيراً في مبادرة 
وأضاف أن اسـتكمال نظـام رصـد النتـائج مـن أجـل تحقيـق العدالـة بـات أداة جديـدة                         - ٨

وأوضــح . “تحليــل أوجــه الحرمــان المتداخلــة المتعــددة”لتحليــل البيانــات المــصنفة، تُعــرف بــأداة 
الأداة للمــساعدة علــى تحديــد أكثــر الأطفــال فقــراً وحرمانــاً، اليونيــسيف قــد وضــعت هــذه  أن

وأماكن إقامتهم، والوصول إليهم، ولا سيما الفتيات والأطفال ذوو الإعاقـة والأطفـال الرحـل     
  .والأطفال الذين يعيشون في سياقات هشة

ــصحة         - ٩ ــشركاء في مجــال ال ــد وُضــعت مــع ال ــارزة أخــرى ق وأشــار إلى أن ابتكــارات ب
وحماية الطفل، وهي تنطوي على تطويع تكنولوجيـات المعلومـات مـن أجـل الوصـول                والتعليم  

وأوضـح أن اسـتخدام خدمـة الرسـائل         . إلى أكثرهم حرماناً وتحـسين النتـائج المتعلقـة بالأطفـال          
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وذكــر أن الابتكــارات علــى غــرار . القــصيرة الــسريعة، مــثلاً، يــساعد علــى تــسجيل الــولادات 
وجــه خــاص في خفــض تكــاليف التعــاون فيمــا بــين بلــدان الجنــوب   المنــابر الافتراضــية مفيــدة ب

  .والتعاون الثلاثي
وأضاف أن اليونيسيف تـسعى إلى أن تـصبح أكثـر كفـاءة وفعاليـة مـن حيـث التكلفـة                       - ١٠
ويجــري حاليــاً وضــع عــدد مــن الاستعراضــات لتبــسيط العمليــات وتحــسين الفعاليــة . شفافيةالــو

 مليـون   ٢,٣لى الحد من ميزانيتها الخاصة بـالمقر بنحـو          وتطمح اليونيسيف إ  . وخفض التكاليف 
ومـا سيـساعد علـى إحـراز مزيـد          .  بالتركيز على الـسفر والخـدمات الاستـشارية         وذلك دولار،

من التقدم في هـذه المجـالات هـو التقييمـات، وعمليـات مراجعـة الحـسابات، والمناقـشات علـى                     
 الأمم المتحـدة الإنمائيـة وشـركاء الأمـم          مستوى المجلس التنفيذي، ومواصلة التعاون مع مجموعة      

  .المتحدة الآخرين
ــسبة إلى اليونيــسيف، ولا ســيما    ٢٠١٣وســيكون عــام    - ١١ ــة بالن  عــام الإجــراءات العاجل
، والمـساعدة علـى وضـع       ٢٠١٧-٢٠١٤وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجـل للفتـرة          في

ــذي يجــري      ــشامل ال ــذ الاســتعراض ال ــسياسة   خطــة عمــل مــشتركة لتنفي ــع ســنوات ل كــل أرب
ــة      ــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنمي ــابع المــدير  . الأنــشطة التنفيذي وت

التنفيذي بالقول إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلـة سـتراعي توصـيات الاسـتعراض             
طـة التنميـة   الشامل للسياسات الذي يجري كـل أربـع سـنوات وسـتعكس المناقـشات المتعلقـة بخ        

  .٢٠١٥بعد عام  لما
وركَّــز علــى التحــدي الكــبير الــذي تواجهــه اليونيــسيف، المتمثــل في تــضاؤل المــوارد       - ١٢

وأضـاف أن هـذه المـوارد ضـرورية      . ٢٠١١ في المائة منذ عـام       ٧الأساسية التي انخفضت بنسبة     
صور التمويـل، فـضلاً   لأنها تتيح لليونيسيف الاستثمار في البلدان والقطاعـات الـتي تعـاني مـن ق ـ             

  . بسرعة لما يستجد من حالات طوارئتصديعن دعم الابتكارات وال
وانتقل للحديث عن التعـاون القـائم مـع البنـك الـدولي، مركِّـزا علـى الفرصـة الممتـازة                       - ١٣

التي تتيحها القيادة الجديدة في البنك للعمـل مـع اليونيـسيف مـن أجـل الإسـراع في التقـدم نحـو             
وذكر تصوّره بإقامة مجموعـة مـن الـشراكات مـع البنـك             .  وما بعده  ٢٠١٥عام  تحقيق أهداف   

وتـــابع بـــالقول . في مجـــالات مثـــل الـــصحة والتعلـــيم، وبـــشأن قـــضايا مثـــل الإنـــصاف والفقـــر
الابتكــار؛ وبنــاء   : الــشراكة تقــوم علــى مبــادئ مــشتركة، ومنــها علــى وجــه الخــصوص         إن

ت المحلية ومعالجة الأولويات المحليـة؛ والبرمجـة        القدرات؛ والعمل مع الحكومات لإشراك المجتمعا     
  .القائمة على النتائج والرصد والإبلاغ
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  )٣البند (إقرار جدول الأعمال   - جيم  
ــا        - ١٤ ــيم أعمالهـ ــزمني وتنظـ ــدولها الـ ــدورة وجـ ــال الـ ــدول أعمـ ــذي جـ ــر المجلـــس التنفيـ أقـ

)E/ICEF/2013/1.(  
 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي عن عـدد وثـائق            ٢-٥٠ووفقا للمادة     - ١٥

 وفـداً مراقبـاً، ومنظمـة    ٣٩: التفويض الـتي جـرى تقـديمها، وكانـت المجـاميع النهائيـة كمـا يلـي             
ــة دوليـــة واحـــدة، و   ــات الأخـــرى،     ٣ حكوميـ ــن المنظمـــات الدوليـــة والكيانـ ومنظمتـــان  مـ

  . لجان وطنية لليونيسيف٧ حكوميتين، و غير
  

  مداولات المجلس التنفيذي  -ثانياً   
ــدم إلى         -ألف    ــة المق ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــذي لمنظم ــدير التنفي ــسنوي للم ــر ال التقري

  ) ٤البند (المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
). E/2013/6-E/ICEF/2013/3(عــــرض مــــدير الــــسياسات والاســــتراتيجيات الوثيقــــة   - ١٦
أُدرج أيضاً في إطار هـذا البنـد مـن جـدول الأعمـال تقريـر عـن توصـيات وحـدة التفتـيش             وقد

 بقولهـا إن التقريـر      ، غيتا راو غوبتـا    ،وعلقت نائبة المدير التنفيذي   ). E/ICEF/2013/6(المشتركة  
 والمتعلـق بزيـادة التركيـز      ٢٠١٢/١السنوي يستجيب لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقـرره          

  .على التحديات والدروس المستفادة والاتجاهات
وشـددت  . ألة الإنـصاف  ورحبت الوفود بالتقرير، ولا سيما بتركيزه القـوي علـى مـس             - ١٧

على أن هذا التركيز الفعال مـن حيـث التكلفـة سيـساعد في تحقيـق أثـر سـريع سـعياً إلى بلـوغ                         
واقتُــرح أن تـشمل المنظمــة في مبادئهـا الأساســية التراهـة والابتكــار    . الأهـداف الإنمائيــة للألفيـة  

النــهج القــائم ودعــت الاقتراحــات الأخــرى إلى تعزيــز تطبيــق . والمــساءلة إلى جانــب الإنــصاف
على حقوق الإنسان في البرامج التي تقدم اليونيسيف مـساعدة إليهـا، وإلى التأكيـد بقـوة أكـبر                   

  .على الصلة القائمة بين الأعمال الإنسانية وبرامج التنمية
اءة لإعـداد خطـة اليونيـسيف الاسـتراتيجية         وقدم المتكلمون عدداً مـن الاقتراحـات البن ـّ         - ١٨

وعلـى وجـه الخـصوص، أوصـت الوفـود بـأن            . ٢٠١٧-٢٠١٤بلـة للفتـرة     المتوسطة الأجل المق  
ــي    ــا يل ــى م ــل؛      : تركــز الخطــة عل ــة الطف ــيم؛ وحماي ــل وصــحته؛ والتعل ــاء الطف ــصاف؛ وبق الإن

ــتراتيجية؛        ــشراكات الاسـ ــساني؛ والـ ــور الجنـ ــاة المنظـ ــيم مراعـ ــسين وتعمـ ــين الجنـ ــساواة بـ والمـ
 وبنـاء القـدرات الوطنيـة؛ وتعزيـز الإبـلاغ           فيما بين بلدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي؛         والتعاون

وفي جميع هذه المجالات، يشكل الاستثمار لصالح أكثر الأطفال حرمانـاً واسـتبعاداً             . عن النتائج 
  .جوهريا أمراً

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/1�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/2013/6�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/6�
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وقال المتكلمون، بوجه عام، إن الخطة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل يـتعين أن تـدمج           - ١٩
مل للـسياسات الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات، الـتي        التوصيات ذات الـصلة للاسـتعراض الـشا    

ينبغي أن يكون تنفيذها في صدارة أولويات اليونيسيف، إلى جانب المسائل ذات الأولويـة الـتي       
 بـــشأن تنفيـــذ ،وأضـــافوا. ٢٠١٥جـــرت مناقـــشتها فيمـــا يتعلـــق بخطـــة التنميـــة لمـــا بعـــد عـــام 
اليونيـسيف ينبغـي أن تعمـل        أن   ،الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات       

مع وكالات الأمم المتحدة الشقيقة لوضع إطار تحليلي مشترك ومجموعة مـن مؤشـرات المتابعـة                
  .الملموسة والقابلة للقياس

وأثنـت علـى اليونيـسيف      . ودعت الوفود إلى التشديد على إقامة الشراكات بوجه عام          - ٢٠
سـيما علـى الـصعيد القطـري، وتركيزهـا علـى            لتعاونها القوي والمتزايد مـع البنـك الـدولي، ولا           

وأضـافت أن هـذا التركيـز يـوفر وسـيلة للتعجيـل بتحقيـق الأهـداف الإنمائيـة                   . مسألة الإنصاف 
وجـرت  . ٢٠١٥، والمـساعدة في صـوغ خطـة التنميـة لمـا بعـد عـام                 ٢٠١٥للألفية بحلول عـام     

، والنمـاء في مرحلـة      “ديالتمهي ـ”العمـل   : الإشارة إلى عدد من المجالات الهامة للتعـاون، وهـي         
ــصحة، والقــضاء علــى شــلل الأطفــال علــى       ــاه، والــصرف الــصحي وال ــة المبكــرة، والمي الطفول

ورُحـب  . الصعيد العالمي، ومبادرات إلغاء الرسوم المدرسـية، والقـضايا الجنـسانية وحمايـة المـرأة              
إدارة المخـاطر   أيضاً بالتعاون في مجال الحماية الاجتماعية وشـبكات الأمـان الاجتمـاعي بهـدف               

  .في السياقات الهشة والمتأثرة بالتراعات
وحثت الوفود اليونيسيف على أن تواصل تعزيز شراكاتها الاسـتراتيجية، بالإضـافة إلى               - ٢١

الــشراكة مــع البنــك الــدولي، مــع كــل مــن المؤســسات المتعــددة الأطــراف، والمؤســسات الماليــة  
ووُجــه ســؤال إلى . ولي والمــصارف الإقليميـة  بمـا في ذلــك صـندوق النقــد الـد   ،الدوليـة الأخــرى 

  .اليونيسيف عن سبب تعاون أقل من نصف مكاتبها القطرية مع هذه المصارف
وذُكـر أنـه   . واحتلت ضرورة توسيع نطاق بناء القدرات مكانا بارزا أيـضا في المناقـشة     - ٢٢
وذُكـر أيـضاً    . نبعالمهم، على الصعيد القطري، التركيز على المجتمعات المحلية ومؤسسات الم          من

أنه ينبغي أن تـشمل الجهـود كـلاً مـن أنـشطة الرصـد والتقيـيم، وأن تُحـال علـى الفـور النتـائج             
وذُكــر أنــه مــن شــأن نظــام رصــد النتــائج مــن أجــل    . هــذين المجــالين إلى صــانعي القــرارات  في

ات المفيـدة في     أن يكونا من الأدو    “تحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة    ”العدالة وأداة    تحقيق
وأُشير إلى أنه ينبغي وضع نقاط مرجعية لقياس أداء المكاتب القطريـة علـى صـعيد             . هذا الصدد 

  .بناء القدرات
 في المائة من مكاتبـها القطريـة        ٦٠وفي حين أثنت الوفود على اليونيسيف لقيام حوالي           - ٢٣

فإنهـا شـجعت علـى بـذل        بدعم مبادرات التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون الثلاثـي،                 
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المزيــد مــن الجهــود في هــذا المجــال، مــع التركيــز بوجــه خــاص علــى أقــل البلــدان نمــواً والبلــدان   
واقتـرح أحـد الوفـود أن تـضع وكـالات الأمـم المتحـدة إطـاراً وأدوات علـى                    . المتوسطة الدخل 

  .نحو مشترك في هذا المجال
م في تعزيـز المـساواة بـين الجنـسين          وهنَّأت وفود كـثيرة اليونيـسيف علـى عملـها الحاس ـ            - ٢٤

غـير أن الـبعض   . وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، سـواء في سـياق العمـل الإنـساني أو الإنمـائي             
. أعرب عن قلقه إزاء عدم كفاية دمج المساواة بين الجنسين في جميع برامج وسياسات المنظمـة               

مــساواة بــين الجنــسين في الخطــة  وشُــجعت اليونيــسيف علــى أن تــدمج تمامــاً النتــائج البــارزة لل  
ورحبـت الوفـود بتنفيـذ مؤشـر المـساواة بـين الجنـسين              . الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل الجديـدة      

ــة   في ــة والقطري ــين      . المكاتــب الإقليمي ــساواة ب ــذ مؤشــر الم ــدم لتنفي ــدعم المق ــضاً بال ــت أي ورحب
إلى اليونيـسيف أن تـضع    وطُلب  . الجنسين الذي وضعته اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات       

  .تدابير متابعة من أجل معالجة الثغرات التي يجري تحديدها عن طريق هذين المؤشرين
وعلقت الوفود بالقول إن بناء القدرات هو عامل رئيسي لتعزيز المساواة بين الجنـسين                - ٢٥

ا مـن أجـل     وأثنت الوفود على اليونيسيف للجهـود الـتي تبـذله         . وتعميم مراعاة المنظور الجنساني   
. بناء قدرات النُظم القطرية لجمع البيانات والإحـصاءات المـصنفة بـشأن المـساواة بـين الجنـسين        

وأُوصي بأن تُستكمل هذه الجهود ببحوث نوعية لتوفير صورة أشمل عـن المـسائل المعقـدة مثـل                  
ات وشــجعت الوفــودُ اليونيــسيف أيــضاً علــى تقــديم المــساعدة في بنــاء القــدر. العنــف الجنــساني

وأُشـيد علــى نطـاق واسـع باليونيــسيف    . هـذا المجـال علــى مـستوى وكـالات الأمــم المتحـدة      في
هيئة الأمـم المتحـدة   (هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      لتعاونها المتزايد مع  

ــة   ) للمــرأة ــى نطــاق المنظوم ــار خطــة العمــل عل ــادرات    . ولاختب ــة المب ــود أهمي وأكــد أحــد الوف
شتركة المتعلقة بالمسائل الجنسانية، مرحباً بنتائج خطة العمل المتعلقة بالمـساواة بـين الجنـسين،               الم

٢٠١٢-٢٠١٠.  
، أوصيَ بأن ترمي اليونيـسيف إلى دمـج المـساواة بـين الجنـسين               وعلى الصعيد الداخلي    - ٢٦

وأشـيد  . يـيم للتخطـيط والرصـد والتق  متوازية ومن المهم تجنب إيجاد نظم      . عبر نظمها الأساسية  
 في المائـة مـن   ٥٠ نحـو تحقيـق الهـدف المتمثـل في ضـمان أن يكـون        اباليونيسيف لإحرازها تقدُّم  

  . وما فوقها من النساء٥-موظفيها برتبـة ف
ــات         - ٢٧ ــدة أزم ــسانية، خــصوصا في ع ــا الإن ــديرا لعملياته ــسيف تق ــيد باليوني ــت وأش وقع

الـربط القـوي بـين الإغاثـة        : مـل الإنـساني   وقدمت الوفود اقتراحات محدَّدة لتحسين الع     . مؤخرا
مواصلة الجهود المشتركة مع الوكالات الأخـرى مـن أجـل تحـسين الكفـاءة             ووالتعافي والتنمية؛   

؛ ومواصــلة التركيــز علــى الأطفــال الــذين يحتــاجون إلى      “جــدول أعمــال التحــول  ”وتنفيــذ 
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 وزيــادة المــساعدة مــساعدة خاصــة؛ وتقويــة قــدرة المجتمعــات المحليــة علــى التأهــب للكــوارث؛  
  .المقدمة في مجال إعادة إدماج الأطفال من ضحايا التراعات المسلحة

علــى الإيـرادات  وأشـيد باليونيـسيف أيـضا لإبقائهـا علـى زيـادات سـنوية متواضـعة في           - ٢٨
الوطنيـــة إلى اللجـــان ولهـــذا الـــسبب، وُجِّـــه شـــكر خـــاص . الـــرغم مـــن الحالـــة الماليـــة العالميـــة

ل الوفود التي قـدمت مـداخلات القلـق بـشأن الانخفـاض             جك، فقد أبدت    ومع ذل . لليونيسيف
وتقاسمـت الوفـود أيـضا هواجـسها بـشأن الانخفـاض في             . في التمويل الأساسي مقارنة بالإجمالي    

ومن أجل مواجهة تلك التحديات، جـرى       . التمويل المواضيعي وحجم مصادر التمويل الخاص     
ــتراتيجية      ــداد اس ــى إع ــسيف عل ــشجيع اليوني ــانحين      ت ــدة الم ــيع قاع ــوارد وتوس ــة الم ــاملة لتعبئ ش

  .بها الخاصة
وجرى الإعـراب عـن التقـدير لجهـود اليونيـسيف مـن أجـل تخفـيض التكـاليف، بمـا في               - ٢٩

 لــدورات المجلــس التنفيــذي، والتقــدير كــذلك  )مــوفر للــورق(ذلــك عــن طريــق اعتمــاد منــهج  
وحُثَّـت اليونيـسيف علـى تنفيـذ مبـدأ          . يـة للمبادرات العديدة الرامية إلى تحسين الكفـاءة التنظيم       

استرداد التكاليف بالكامل كما ورد في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كـل أربـع               
  .التكاليفباسترداد  في المائة الوارد في مشروع القرار المتعلق ٨سنوات، واعتماد معدل 

م المتحــدة الأخــرى في ودُعيــت اليونيــسيف أيــضا إلى زيــادة عملــها مــع وكــالات الأمــ  - ٣٠
ــساق ممارســات العمــل، وترشــيد إطــار عمــل الأمــم المتحــدة     : عــدد مــن المجــالات  تبــسيط وات

وأوصـت الوفـود بتـشاطر    . المعـارف للمساعدة الإنمائية، وتنفيذ البرامج المـشتركة وتعزيـز إدارة       
ــل       ــة وتحلي ــق العدال ــائج مــن أجــل تحقي ــان أوجــه نظــام رصــد النت ــة الحرم ــددالمتداخل  مــع ةالمتع

بـالأخص بـشأن   وذلـك  الوكالات الأخرى بغرض تحسين قاعدة الأدلة الخاصة بالأمم المتحدة،  
عن تقديرهم لإسهامات اليونيـسيف في التقيـيم المـستقل          المتكلمون  وأعرب  . الأطفال المحرومين 

وتمــشيا مـع هــذه الجهــود، دُعيــت  .  ووضــع إجـراءات العمــل الموحــدة “توحيــد الأداء”لمبـادرة  
ف إلى تقوية الدعم المقـدم إلى نظـام المنـسقين المقـيمين، بمـا في ذلـك تـشجيع المـوظفين                      اليونيسي

  .المؤهلين على تولي وظائف المنسقين المقيمين
ــام          - ٣١ ــدة حــتى ع ــة الممت ــة للألفي ــاء بالأهــداف الإنمائي ــى إلحــاح الوف ــشديد عل وجــرى الت

التعلـيم، وفـيروس نقـص    ، خصوصا تلـك المتعلقـة ببقـاء الطفـل وصـحة الأم والطفـل، و        ٢٠١٥
ووصـف أحـد الوفـود التقـدم المتميـز          . الإيدز، وحمايـة وكفالـة حقـوق الأطفـال        /المناعة البشرية 

عـن تقـديرهم لإسـهام    عـدة مـتكلمين   وأعـرب  . الذي أحرزه بلده في استئـصال شـلل الأطفـال      
درة قـد  ، مـشيرين إلى أن التعهـد الـوارد في المبـا           “تجديـد الوعـد   ”اليونيسيف في إطـلاق مبـادرة       

  .الدول الأعضاءمعظم  هوقع
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عمــل عــزو التقــارير الــسنوية المقبلــة علــى النتــائج، بمــا في ذلــك بزيــادة تركيــز وأوصــي   - ٣٢
ــشامل      اليونيــسيف إلى أصــحابه، وتحليــل الاتجاهــات، خــصوصا في مجــال تنفيــذ الاســتعراض ال

انتظامــا وبوجــه عــام، ســيكون اتبــاع نهــج أكثــر  . للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات 
وينبغي بذل مزيد من الجهد من أجـل إدمـاج          . وهيكلية وشمولا في التقارير المقبلة موضع تقدير      

  .عدة تقارير للمجلس التنفيذي لليونيسيف بغية تقليل التكرار
وفيما يتعلق بدورات المجلس التنفيذي المقبلة، قالت الوفود إنها تتطلع قدما إلى مناقـشة                - ٣٣

لى إيلاء تركيز خاص على أقل البلدان نموا، وإدراج بنـد رسمـي في جـدول    عن حماية الطفل، وإ   
  .الأعمال عن الاستجابة الإنسانية

وفي رده علــى التعليقــات، أعــرب مــدير شــعبة الــسياسات والاســتراتيجية عــن تقــديره    - ٣٤
 مــن “ طارئــة-مــصادر أخــرى ”لــردود الفعــل وأوضــح أن الانخفــاض في التمويــل الــوارد مــن 

 لم يــشهد عــددا كــبيرا مــن الأزمــات  ٢٠١١ يُعــزى إلى أن عــام ٢٠١١ إلى عــام ٢٠١٠ عــام
واتفق مـع الوفـود في أنـه سـيكون مـن المفيـد النظـر بطريقـة أكثـر                    . يجتذب تمويلا واسع النطاق   

وشدَّد نائب مـدير مكتـب شـؤون الحوكمـة          . تحليلية في الاتجاهات المتعلقة بالإبلاغ عن النتائج      
ن المتعددة الأطراف على الأهمية التي توليها اليونيـسيف لنظـام المنـسقين             والأمم المتحدة والشؤو  

المقيمين، وعلى مدى أهميـة قيـام وكـالات الأمـم المتحـدة بإعـداد اقتـراح بـشأن طرائـق تقاسـم                  
تكــاليف النظــام، وفقــا للولايــة الــواردة في الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل   

  .سنوات أربع
بهـذا  قـرار  هـذا الـرأي المـدير التنفيـذي، الـذي قـال إنـه مـن الحيـوي اتخـاذ                وشدَّد علـى      - ٣٥

ــسيق في        ــم المتحــدة المعــني بالتن ــة الأم ــذيين في منظوم ــشأن في اجتمــاع مجلــس الرؤســاء التنفي ال
وإنْ لم تــتمكن الوكـالات مــن التوصـل إلى اتفـاق، فــإن نظـام المنــسقين     . ٢٠١٣أبريـل  /نيـسان 

نظـام رصـد    بوردا علـى تعليقـات أخـرى، قـال إنـه يرحِّـب              . المقيمين ككل قد يكون في خطـر      
النتــائج مــن أجــل تحقيــق العدالــة، مــشيرا إلى ضــرورة العمــل مــع الحكومــات بــشأن اســتخدام    

وأعرب عن دعمه للاقتراحـات المتعلقـة بكيفيـة عمـل الوكـالات بـشكل أفـضل كهيئـة                . النظام
لـسياسات الـذي يجـرى كـل أربـع          وقال، على سـبيل المثـال، إن الاسـتعراض الـشامل ل           . واحدة

ــا لــصالح        ــة لكــي تعمــل منظومــة الأمــم المتحــدة مع ــة للغاي ســنوات يمكــن أن يــصبح أداة عملي
وأوصى بأن يجعل شركاءُ الأمم المتحـدة إطـارَ عمـل الأمـم المتحـدة               . الأطفال والنساء وغيرهم  

تداما، فإنـه مـن      مس “توحيد الأداء ”ولكي يكون   . للمساعدة الإنمائية أبسط وأكثر استراتيجية    
وقـال إنـه يأمـل إعـداد خطـة عمـل مـشتركة        . والإبلاغ عنهاورصدها النتائج تحقيق الضروري  

وطلــب إلى أعــضاء المجلــس التنفيــذي تقاســم . “توحيــد الأداء ”وإجــراءات تــشغيل موحــدة لـــ
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أفكارهم بشأن الطرق المبتكرة لجمع الموارد لصالح التمويل المواضـيعي، ودعـا الحكومـات الـتي                
 إلى عمـل ذلـك، بحيـث تنـضم إلى جميـع أولئـك               “تجديـد الوعـد    ”لم توقِّع بعد التعهد المتعلق ب ـ    

  .٢٠٣٥ وفيات الأطفال التي يمكن منعها بحلول عام اءنهالعاملين من أجل إ
وأحــاط المجلــس التنفيــذي علمــا بــالتقرير المتعلــق بتوصــيات وحــدة التفتــيش المــشتركة     - ٣٦

  ). المرفقانظر (٢٠١٣/١واتخذ المقرر 
  

تقرير عن استعراض نهاية الـدورة للخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة                  - باء  
  )٥البند  (٢٠١٣-٢٠٠٦

ــق المحدّ   - جيم   ــة الطريــ ــرة    خريطــ ــل للفتــ ــطة الأجــ ــتراتيجية المتوســ ــة الاســ ــة للخطــ   ثــ
  )٦البند ( ومخططها العام ٢٠١٧-٢٠١٤

وبتـــا، أعـــضاء المجلـــس التنفيـــذي علـــى  شـــكرت نائبـــة المـــدير التنفيـــذي، غيتـــا راو غ   - ٣٧
وأكــدت أن الــدروس المــستفادة مــن الخطــة     . مــشاركتهم في عملــيتي الاســتعراض والإعــداد   

الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحاليـة، فـضلا عـن المناقـشات الجاريـة في عمليـات عالميـة هامـة،                    
نـصاف سـيكون في     ولاحظـت أن تعزيـز الإ     . لخطـة المقبلـة   في ا مـدخلات رئيـسية     بمثابة  كون  تس

الـتي سـوف تعـرض النتـائج المتوقعـة علـى       صـلب الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل المقبلـة،       
مستوى التأثير على الأطفال، إلى جانب النواتج والمخرجات والاستراتيجيات اللازمـة لتحقيـق      

  .تلك النتائج
ــتراتيجية التقريـــــرين   و  - ٣٨ ــعبة الـــــسياسات والاســـ ــدير شـــ  E/ICEF/2013/4(عـــــرض مـــ
ــة بــشأن    ). E/ICEF/2013/5 و وقــال إن الاســتعراض أكــد أن اليونيــسيف تقــيم شــراكات فعال

ن تحــديات كــبيرة تواجــه الأطفــال وتحــول دون إعمــال      قــضايا الحقــوق، ولكنــه كــشف ع ــ   
 شـأنه ترشـيد جهـود اليونيـسيف في          مـن وأضاف أن التركيز على الإنصاف سيكون       . حقوقهم

ــة      ــروابط بــين العمــل الإنــساني والتنمي ــة ال ــز حقــوق الأطفــال، بينمــا يجــري تقوي ــة وتعزي . حماي
لحاليـة إلى سـبع نتـائج علـى         وسيكون من شأن الخطة إعادة تـشكيل مجـالات التركيـز الخمـسة ا             

ــث    ــأثير، حي ــستوى الت ــصرف ال ــ   تم ــاه وال ــدة في المي ــل المجــالات الجدي ــتغلال صحي،تمثَّ  والاس
  .ومن شأن الخطة أيضا تحسين رصد النتائج. والعنف، والفقر والتمييز

علــى التركيــز القــوي علــى الإنــصاف في معالجــة واتفقــت . ورحبــت الوفــود بالتقــارير  - ٣٩
ــة شــاملة لعــدة قطاعــات    الفقــر والتمييــ  حقــوق الإنــسان، -ز إلى جانــب ثلاثــة مبــادئ معياري

واتفقـت الوفـود أيـضا علـى أن تلـك المبـادئ ينبغـي             . المساواة بين الجنسين، والاستدامة البيئية    و
رؤيــة تلــك في وقــال الكــثيرون إنهــم يــأملون أيــضا . تعميمهــا علــى صــعيد عمــل المنظمــة ككــل

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/4�
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.  إطار النتائج المناظر على نحـو يعكـس تركيـزا اسـتراتيجيا قويـا              المبادئ وقد أُدمجت بوضوح في    
. وأبرزت بعض الوفود أهمية تعميم المساواة بين الجنسين وتقوية البيانات المصنفة في هذا المجـال              

 من التحديات التي ووجهت في تنفيذ الخطة السابقة، خـصوصا           التعلُّموأشار آخرون إلى فائدة     
ورحــب الكــثيرون بالتحــسُّن في إدارة ورصــد النتــائج،  .  المــساءلةفي وضــع الأولويــات وتقويــة

وهـــو مـــا مـــن شـــأنه زيـــادة التركيـــز علـــى تـــأثير واســـتدامة الـــبرامج الـــتي تقـــدم اليونيـــسيف    
  .إليها المساعدة

ــون وحــث   - ٤٠ ــتعراض الــشامل      متكلم ــل توصــيات الاس ــسيف علــى تفعي ــثيرون اليوني ك
توحيـد  ”بمبـادرة   صا تلك المتعلقـة بالنـهوض       للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وخصو      

وشـجعوا أيـضا علـى تقويـة نهـج حقـوق            .  والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحـدة       “الأداء
وطلــب الــبعض المزيــد مــن .  الإنــسانية والإنمائيــةامجالإنــسان في عمليــة البرمجــة عنــد تنفيــذ الــبر

وشـدَّد آخـرون علـى أهميـة        . لهجـرة المعلومات عن الـروابط بـتغير المنـاخ وبالتوسـع الحـضري وا            
نظم الحمايـة الاجتماعيـة، بمـا في ذلـك اسـتفادة الجميـع مـن الرعايـة الـصحية والرعايـة المنـصفة                     

  .للطفولة المبكرة
وقالــت الوفــود إنــه مــن الــضروري تتبــع التقــدم المحــرز مــن خــلال اســتخدام مؤشــرات    - ٤١

ورحبـت الوفـود بالإطـار المقتـرح        . ميـة شفافة وشاملة ضمن إطار نتائج يتسم بالاتساق والدينا       
 ،الذي يغطي سلسلة النتـائج الكاملـة، مـع وضـع مؤشـرات علـى كـل مـستوى مـن المـستويات             

تبذلـه  مـا   وينبغي تنـسيق هـذا الجهـد مـع          . والغاياتومعالم الإنجاز    ساسفي ذلك خطوط الأ    بما
  . من جهودمنظمات الأمم المتحدة الأخرى

البرامج عن طريق تشجيع الملكية الوطنية والإسـهام في بنـاء           ومن المهم ضمان استدامة       - ٤٢
واقترحـت بعـض الوفـود تجميـع عـدة مجـالات       . القدرات الوطنية، خصوصا في أقل البلدان نمـوا   

  .متصلة بالصحة، مع إدماج حماية الطفل ضمن مجالات أخرى للتأثير
مـل الإنـساني والتنميـة،    وأقرت الوفود التركيز القوي على اتبـاع نهـج متكامـل إزاء الع           - ٤٣

ــق           مــشيرةً إلى روابطهمــا المــشتركة بحمايــة الطفــل، وببنــاء مرونــة المجتمعــات المحليــة، وبتحقي
وجـــرى أيـــضا إبـــراز أهميـــة إدارة المخـــاطر في الجهـــود الإنـــسانية . الأهـــداف الإنمائيـــة للألفيـــة

عــن كيفيــة  وسُــئلت اليونيــسيف  .  بمــا في ذلــك في التراعــات وحــالات الطــوارئ    ئيــة،والإنما
تخطيطها لتنفيذ استراتيجية إنسانية بالتنسيق مع شركائها في ظل النهج المشترك لمكتـب تنـسيق               

  .الشؤون الإنسانية في الأمم المتحدة
اسـتخدام نهـوج مبتكـرة ترمـي إلى زيـادة فـرص الوصـول،               على  وشجعت وفود كثيرة      - ٤٤

ــال المحــروم     ــصالح الأطف ــائج ل ــه النت ــدخلات، وتوجي ــصعيد الت ــك  وت ــا في ذل ــستبعدين، بم ين والم
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وشدَّد آخرون على أهمية الابتكار في تقوية التعليم، بمـا في ذلـك الإلمـام               . ذوي الإعاقة الأطفال  
وفي هـذا الـصدد، أبـرز       .  الثـانوي، والتعلـيم في حـالات الطـوارئ         والتعلـيم العام بالتكنولوجيـا،    

ومـن شـأن ذلـك      . ى الإنـصاف  المركـزة عل ـ  والمعـارف   البعض دور تقوية وظيفة إدارة البحـوث        
  .دعم الدعوة القائمة على الأدلة والعمل مع شركاء بشأن أطر السياسات الوطنية

إلى أهمية مواءمـة التعـاون علـى الـصعيد القطـري مـع توصـيات                المتكلمين  وأشار بعض     - ٤٥
. الهيئات المنشأة بموجب معاهدات حقوق الإنسان، خصوصا في مجال تقوية نظم حمايـة الطفـل    

لاحظ آخرون أهمية الجهود المستمرة من أجل مكافحة مـرض الإيـدز والاتجـار، خـصوصا في                 و
 بالتركيز المتزايد على المراهقين، بالرغم من أن البعض حذر قـائلا إنـه     بواالسياقات الهشة، ورح  

ينبغــي ألا يــؤدي ذلــك إلى صــرف الانتبــاه عــن الجهــود المبذولــة في مجــال نمــاء وصــحة الطفولــة  
  .المبكرة
ولاحظت الوفود الفرص المتاحة لجعل الـشراكات أكثـر اسـتراتيجية، بمـا في ذلـك مـن                    - ٤٦

، وكـذلك مـن خـلال المـشاركة         القواعـد الـشعبية   خلال التعـاون مـع المجتمـع المـدني وحركـات            
ورحــب الكــثيرون بمــشاركة اليونيــسيف في الآليــات الإقليميــة   . الأوســع للــسكان المــستهدفين 

 توسيع التعاون في إقامة الشراكات وتحسين الاستجابة الإنـسانية          ةت بغي والمشتركة بين الوكالا  
  . لمنظومة الأمم المتحدة

وردا على ذلك، قالـت نائبـة المـدير التنفيـذي إن تنفيـذ توصـيات الاسـتعراض الـشامل                - ٤٧
ــاءة،            ــة والكف ــأنه تعزيــز الفعالي ــيكون مــن ش ــنوات س ــذي يجــرى كــل أربــع س ــسياسات ال لل

لات الأمــم المتحــدة، والــشراكات الاســتراتيجية مــع الحكومــات والمجتمــع   والاتــساق مــع وكــا 
 إلى التركيــز علــى الأولويــات ولكــن مــع المحافظــة علــى    نيــسيفوإذ أقــرت بحاجــة اليو. المــدني

ــتدامة        ــة اسـ ــي إلى كفالـ ــار واعٍ يرمـ ــي خيـ ــراهقين هـ ــاة للمـ ــة المعطـ ــت إن العنايـ ــة، قالـ المرونـ
  .عقد الأول من حياة الطفلالاستثمارات الهامة المقدمة خلال ال

وأقر مدير شعبة الـسياسات والاسـتراتيجية بالحاجـة إلى أن تبلـور الخطـة الاسـتراتيجية                   - ٤٨
المتوسطة الأجل أولويات واضحة وأن تكفل المساءلة، ولكنـه لاحـظ وجـود بعـض التحـديات                 

عـادة تـشكيل    وقـال إن إ   . التي ينبغـي مواجهتـها مـن خـلال نظـم الإبـلاغ والمـساءلة في المنظمـة                 
مجالات التركيز كانت نتيجة للدروس المستفادة من الخطة السابقة وأنهـا لا تعكـس أي ترتيـب                 

وشرح أن اليونيسيف سـوف تـربط العمـل الإنـساني بالعمـل الإنمـائي               . للأولويات بين المجالات  
ديـدة عـبر   وشدد على أنـه يمكـن اختبـار النتـائج الديناميـة الج     . بطريقة تقوم على التعزيز المتبادل  

 مــع الاحتفـاظ بالمرونــة الكافيـة للــسماح بـتغيرات في الاســتراتيجيات    عياريـة، المبــادئ الممنظـور  
  .استجابةً للأولويات الوطنية للبلدان المستفيدة من البرنامج
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ــة إدارة المخــاطر وتقاســم المخــاطر، خــصوصا مــع تحــرك         - ٤٩ ــذي أهمي ــدير التنفي وأكــد الم
ولاحـظ أن التعلـيم والابتكـار سيـشكِّل         . دة الـصعوبة في عملـها     اليونيسيف تجـاه مجـالات متزاي ـ     

أولويــة هامــة في الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل الجديــدة، خــصوصا التعلــيم في حــالات  
 أن كــل مــا تفعلــه اليونيــسيف يتعلــق بحقــوق الأطفــال، والــتي لا يمكــن  ىوشــدد علــ. الطــوارئ

، “توحيـد الأداء ”الإبـلاغ عـن النتـائج في ظـل     وأقر بصعوبة الإسناد في   . فصلها عن الإنصاف  
. لكنه أعاد تأكيد أن اليونيسيف ستسعى إلى عرضها بأقصى قدر ممكن مـن الوضـوح والتراهـة     

 إذ أنها تساعد اليونيسيف على التركيـز لا علـى المنـاطق             لمصنفة،وأبرز الأهمية الكبيرة للبيانات ا    
ومـن الأهميـة بمكـان      . وة القائمة على الأدلة   المحرومة والمستبعدة فحسب، ولكن أيضا على الدع      

 ومــن خــلال أنــواع ،الجمــع بــين الــدعوة والابتكــار، خــصوصا ضــمن منظومــة الأمــم المتحــدة  
  . من شأنها الإسهام في تغيير العالمجديدة من الشبكات والشراكات الأفقية التي

  
لــس تقريــر شــفوي عــن متابعــة اليونيــسيف لتوصــيات ومقــررات اجتماعــات المج   -دال   

 لبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية           يالتنسيق
  )٧البند (الإيدز /المكتسب

ألقى مدير شعبة البرامج الضوء علـى التقـدم المحـرز في التـصدي لفـيروس نقـص المناعـة                   - ٥٠
 عمــل الإيــدز، مــشددا علــى أهميــة الــشراكات وعلــى الطــابع الحيــوي الــذي يتــسم بــه /البــشرية

الإيـدز  /ثم عرض رئيس قـسم فـيروس نقـص المناعـة البـشرية     . اليونيسيف الشامل لعدة قطاعات   
  ). E/ICEF/2013/CRP.3(التقرير 

دف قريـب   واتفقت الوفود على أن هدف الوصول إلى جيـل خـال مـن الإيـدز هـو ه ـ                   - ٥١
وأشـادت  . المنال، ورحبت بقيـادة اليونيـسيف للجهـود العالميـة الراميـة إلى مكافحـة هـذه الآفـة                  

على وجه الخـصوص بعمـل اليونيـسيف الرامـي إلى منـع انتقـال الإصـابة بفـيروس نقـص المناعـة            
واستفـسر بعـض    . البشرية من الأم إلى الطفل، ولا سـيما في أفريقيـا جنـوب الـصحراء الكـبرى                

  . د عن تبسيط بعض التدخلات الطبية والبروتوكولات العلاجيةالوفو
وشــددت الوفــود علــى أهميــة التنــسيق، مــشجعة اليونيــسيف علــى القيــام، في خطتــها       - ٥٢

اءمـة أولويــات برنامجهـا المعـني بفـيروس نقـص المناعــة      والاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل المقبلـة، بم    
الإيـدز  /ة المشترك المعني بفيروس نقص المناعـة البـشرية        شرية مع أولويات برنامج الأمم المتحد     بال

 وأُشـير إلى أن عـدم المـساواة بـين الجنـسين هـو               .وبرنامج العمل المتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين         
وأقر بعـض الوفـود بنجـاح تقاسـم العمـل      . أحد العوامل التي تفاقم من خطر الإصابة بالفيروس       

نامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقـص المناعـة          فيما بين الجهات المشاركة في رعاية بر      
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الإيدز وبنجاح التعاون على تحليل مواطن الاختناق مع خطة رئيس الولايـات المتحـدة              /البشرية
  .الطارئة للمساعدة في مجال مكافحة الإيدز

وأيـــدت الوفـــود التركيـــز علـــى المـــراهقين، ولا ســـيما في مجـــال الوقايـــة مـــن الإصـــابة   - ٥٣
منظمــة الأمــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة  واستفــسر بعــضها عــن التعــاون مــع  . لفيروسبــا
ورحبـت وفـود أخـرى باتبـاع     .  بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لـدى الـشباب     ،)اليونسكو(

نهــج أدق هــدفا قــائم علــى الأدلــة في الوصــول إلى الفئــات الــسكانية الأشــد تــضررا، ولا ســيما 
حدها الضوء على مبادرة إذاعة شوغا الكينية، الـتي تـضطلع بأنـشطة توعيـة      وسلط أ . المراهقون

  . في سبعة بلدان
الإيــدز، في رده، إن اليونيــسيف  /وقــال رئــيس قــسم فــيروس نقــص المناعــة البــشرية        - ٥٤

ستعمل، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلـة، علـى مواءمـة برامجهـا المعنيـة بفـيروس                  
الإيدز مع استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص     /لبشريةنقص المناعة ا  

وأشـــار إلى أن البرنـــامج المـــشترك بـــصدد وضـــع توجيهـــات محـــددة  . الإيـــدز/المناعـــة البـــشرية
وتُعد اليونسكو أحد أهـم شـركاء اليونيـسيف، وبخاصـة           . للمراهقين من السكان الأشد تضررا    

ــة الجن ــ الأمــم وتعمــل اليونيــسيف بالاشــتراك مــع صــندوق   . سية للمــراهقينفيمــا يتعلــق بالتربي
لسكان لإنشاء فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنيـة بـالمراهقين والـشباب، كمـا               المتحدة ل 

  . تعمل مع منظمة الصحة العالمية على تبسيط بروتوكولات العلاج
ساءلة الواضـحة أمـور أدت كلـها        وشدد على أن القيادة السياسية والموارد الكافية والم ـ         - ٥٥

 بلدا فيما يتعلـق بمنـع انتقـال الإصـابة         ٢٢إلى إحراز تقدم كبير في البلدان المحورية البالغ عددها          
بالفيروس من الأم إلى الطفل، وأفـاد بـأن اليونيـسيف تطبـق الابتكـارات التكنولوجيـة لتحـسين                   

صـد والتقيـيم بهـدف جمـع بيانـات      وقـال إن جهـودا جديـدة تُبـذل في مجـالي الر           . علاج الأطفال 
أفــضل عــن المــراهقين تكــون مــصنفة حــسب العمــر ونــوع الجــنس والفئــات الــسكانية الأشــد     

  .تضررا
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٢واعتمد المجلس التنفيذي المقرر   - ٥٦
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  )٨البند  (التعاون البرنامجي لليونيسيف  -هاء   
امج القطرية المشتركة المنقحـة الـتي نوقـشت في    الموافقة على وثائق البرامج القطرية والبر    -  ١  

  ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
ــن        - ٥٧ ــة المنقحــة لكــل م ــبرامج القطري ــائق ال ــذي وث ــر المجلــس التنفي ــو  أق ــة الكونغ  جمهوري

 ، وليبيـا، ونيكـاراغوا  ،ن والكـاميرو ، وغينيا الاستوائية ، والسودان ، وجنوب أفريقيا  ،الديمقراطية
  . قة البرنامج القطري المشترك المنقحة لباكستانوهايتي، ووثي

ف هي الشريك الفني الرئيـسي لباكـستان، وأنهـا تـوفر            يوقال ممثل باكستان إن اليونيس      - ٥٨
.  من الأهداف الإنمائية للألفيـة     ٥ و   ٤مساعدة قيّمة لتعزيز القطاع الاجتماعي ولبلوغ الهدفين        

دفت العـاملين في حملـة التحـصين ضـد شـلل      وأعرب عن أسفه للـهجمات الإرهابيـة الـتي اسـته       
الأطفال، قائلا إن باكستان تـولي أهميـة قـصوى لاستئـصال شـلل الأطفـال وأنهـا تـستثمر قـدرا                      

  . كبيرا من الموارد لكفالة سلامة أفرقة التحصين وأمنها وتخليص البلد من شلل الأطفال
تـــاز بـــين حكومـــة بلـــده وقـــال ممثـــل جمهوريـــة الكونغـــو الديمقراطيـــة إن التعـــاون المم  - ٥٩

ورحـب  . واليونيسيف يساعد بلده على الخروج من حالة الضعف الـتي يعيـشها بـسبب الـتراع               
وشــدد علــى . أيـضا بالــشراكة الاســتراتيجية مــع البنـك الــدولي مــشجعا علــى مواصـلة تعزيزهــا   

ضــرورة تــوفير مزيــد مــن التمويــل والارتقــاء بالقــدرات الوطنيــة علــى تنفيــذ البرنــامج القطــري   
  . لجديد بوصفه سبيلا لتعزيز الملكية الوطنيةا

وشكر ممثل ليبيا اليونيسيف على مساعدة بلده في كفاحـه لنيـل حريتـه وعلـى دعمهـا                    - ٦٠
وقـد عقـد بلـده    . للبرامج التي تساعد الأطفال على التغلب على معانـاتهم خـلال ذلـك الكفـاح            

  . ه الأطفال وإعمال حقوقهمالعزم، خلال هذه الفترة الانتقالية، على التركيز على رفا
وأعرب ممثل جمهورية إيران الإسلامية، في معرض حديثه عن برنامج التعاون القطـري               - ٦١

. ، عن تقديره للجهـود الـتي تبـذلها اليونيـسيف والفريـق القطـري              ٢٠١٦-٢٠١٢القائم للفترة   
ة الخامـسة للتنميـة   على مبدأ الملكية الوطنية ويرتكز علـى الخطـة الوطني ـ   يقوم  البرنامج  ذكر أن   و

  . الاقتصادية والاجتماعية
  

  مشاريع وثائق البرامج القطرية  -  ٢  
وافــق المجلــس التنفيــذي، علــى أســاس عــدم الاعتــراض، علــى وثيقــة البرنــامج القطــري    - ٦٢
، E/ICEF/2013/P/L.1، علـــى نحـــو مـــا وردت في الوثيقـــة    ٢٠١٦-٢٠١٣ريتريـــا للفتـــرة  لإ
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٣اعتمد المقرر  ثم
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وقال ممثل إريتريا إن تنفيذ البرنامج القطري سيساعد على تعزيـز المكاسـب المحققـة في                  - ٦٣
 المجالات الحيوية مثل الحد مـن وفيـات الأطفـال وسـد الفجـوة الإنمائيـة الـتي تـؤثر علـى الفئـات                       

وأشـار إلى أن الحكومـات تحتـاج إلى أن    . الضعيفة القاطنة في المناطق التي يتعـذر الوصـول إليهـا        
تتاح لها فرصة وضع سياسات من شأنها دعم الابتكارات المصممة محليـا واسـتراتيجيات تجـسد     

  . الظروف والأولويات الخاصة بكل بلد
ــرامج التعــاون      - ٦٤ ــذي، فــشدد علــى أن ب ــدير التنفي ــا الم ــة تقــع في صــميم عمــل   أم القطري

وأشــار إلى أن تلــك الوثــائق تــدعم الأولويــات الوطنيــة ومبــدأي الــسيادة والملكيــة  . اليونيــسيف
 به من تعليقات علـى أهميـة العمـل المـضطلع بـه في جميـع            وأعرب عن تقديره لما أُدلي    . الوطنيتين

ــها فحــسب       ــشرقي من ــة، لا في الجــزء ال ــو الديمقراطي ــة الكونغ ــاء جمهوري ــيس  أنح ــزام رئ ، ولالت
  . باكستان ورئيس وزرائها بدعم حملة القضاء على شلل الأطفال

البوت، فنـوه بتلـك الملاحظـات، وأطلـق نـداء          ط ـوأما نائب الـرئيس، جـورج ويلفريـد           - ٦٥
  .يونيسيف لكي تواصل عملها الهامخاصا لتقديم مزيد من المساعدة إلى ال

  
  )٩البند ( الحديثة العهد العالميةمناقشة بشأن التقييمات المواضيعية   -واو   

عمـل  بشأن مجالات   المواضيعية العالمية الثلاثة    التصميم  تقييم تقارير   العرض مدير شعبة      - ٦٦
اليونيـسيف، وهــي النمــاء في مرحلــة الطفولــة المبكــرة؛ وتعلــيم المهــارات الحياتيــة؛ وتطبيــق نهــج  

امج اسـتجابة الإدارة للتوصـيات      وأوجـز مـدير شـعبة الـبر       . البرمجة القـائم علـى حقـوق الإنـسان        
   .الواردة في التقارير الثلاثة

ورحبت الوفود بالتوصيات، التي تُعد أساسية في إعـداد الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة                 - ٦٧
ومـن  . الأجل المقبلـة، كمـا رحبـت باسـتجابة الإدارة الـتي تـنم عـن التـزام قـوي بعمليـة المتابعـة                     

. ت والاستجابة الإدارية اهتماما على نطـاق المنظمـة ومـوارد كافيـة            الأهمية بمكان إيلاء التقييما   
أن عـدة وفـود    تواقترح ـ. ويبين هذا المـسعى مـدى أهميـة وجـود وحـدة تقيـيم قويـة ومـستقلة                 

  . ٢٠١٤يتابع المكتب التنفيذي استجابة الإدارة في عام 
الإنـسان يـبين مـدى    وقالت الوفود إن التقييم المتعلق بنهج البرمجـة القـائم علـى حقـوق           - ٦٨

: الحاجة إلى توضيح الصلات بين هذا النهج ومبـدأ الإنـصاف، بمـا في ذلـك في المجـالات التاليـة                    
الإدمــاج المنــهجي للمــساواة بــين الجنــسين؛ والحفــاظ علــى القيــادة والمــشاركة العــالميتين؛ وبنــاء 

دعـي إلى   و. نـسان القدرات وإظهار التقدم المحـرز في تنفيـذ نهـج البرمجـة القـائم علـى حقـوق الإ                  
  .النهج في إطار نتائج الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجلإدراج 
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وفيما يتعلق بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، رحـب بعـض الوفـود بالتوصـية الداعيـة            - ٦٩
وأشـارت وفـود أخـرى إلى       . إلى تعميم هذا النـهج في الـسياسات والخطـط والخـدمات الوطنيـة             

طلاع بمزيد من أعمال بناء القدرات في مجال جمع البيانـات الموثوقـة علـى               الفرص السانحة للاض  
من خـلال العمـل مـع الجماعـة الاقتـصادية لـدول             وجميع المستويات، بما فيها المستوى الإقليمي       

وفيمــا يتعلــق بتعلــيم المهــارات الحياتيــة، أُشــير إلى أن هــذه المهــارات ضــرورية    . غــرب أفريقيــا
  .م من التعرض للأذى في مراحل لاحقة من حياتهملتمكين الشباب وحمايته

ــة      - ٧٠ ــار الخطـ ــائج في إطـ ــة علـــى النتـ ــام الإدارة القائمـ ــتحداث نظـ ــود باسـ ورحبـــت الوفـ
وشددت على أن التقييمات سلطت الضوء على ضـرورة تعزيـز          . الاستراتيجية المتوسطة الأجل  

ــيم  ــامي الرصـــد والتقيـ ــز جمـــع البيانـــات المـــصنفة وا . نظـ ــتخدامها ومـــشاركة واقتُـــرح تعزيـ سـ
وأشـار  . المستفيدين مشاركة هادفة في جميع مراحل البرامج لتعزيز الإدارة القائمـة علـى النتـائج     

العديد من الوفـود إلى صـعوبة الوصـول إلى الفئـات المحرومـة والـضعيفة بـسبب تعـذر الوصـول                      
ــة    ة والظــروف ويبــدو ذلــك جليــا في الــسياقات الــصعب    . إليهــا والافتقــار إلى البيانــات الموثوق

  .ومن الأهمية بمكان اتّباع نهج منتظم في تقييم العقبات والتصدي لها. الإنسانية
وردا على ذلـك، أكـد المـدير التنفيـذي أن اليونيـسيف اسـتفادت مـن التقييمـات ومـن             - ٧١

وسـلّم بـضرورة إقامـة صـلة واضـحة بـين نهـج              . التعليقات التي أدلى بها أعضاء المجلس التنفيـذي       
م على حقوق الإنسان ومبدأ الإنصاف، مشددا على أن نتـائج رصـد نظـام الإنـصاف      برمجة قائ 

وأشار إلى أن النماء في مرحلة الطفولة المبكرة يتيح فرصة لـدمج            . يشكل جزءا من ذلك النهج    
النُهج، بالنظر إلى الآثار المدمرة الناجمة عن الحرمان في مرحلة الطفولة المبكـرة علـى بقيـة حيـاة                   

  .الطفل
وأشار مدير شعبة التقييم إلى إيـلاء اهتمـام متزايـد للاسـتجابة الإداريـة إلى العديـد مـن              - ٧٢

وأكــد مــدير شــعبة الــبرامج أن اليونيــسيف . التقييمــات المجــراة علــى مختلــف مــستويات المنظمــة 
ســتدمج الــدروس المــستفادة مــن التقييمــات في خطتــها الاســتراتيجية الجديــدة المتوســطة الأجــل 

  .دمها لتعزيز القدرات الوطنية على الوصول إلى أكثر الأطفال حرماناوأنها ستستخ
  

تقرير مـشترك لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي،           : طريق لميزانية متكاملة  الخريطة    - زاي  
  وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة،وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان، واليونيــسيف

  )١٠البند (
، مارتن موغوانجا، ببعض الملاحظات التمهيدية على التقريـر         أدلى نائب المدير التنفيذي     - ٧٣

)E/ICEF/2013/8(             الذي يُعدّ بمثابة استعراض مشترك للأثر المترتب على تعـاريف وتـصنيفات ،
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وقــال إن مــشروع المقــرر  . ســترداد التكــاليفتكــاليف الأنــشطة المتعلقــة بالمعــدلات المنــسقة لا 
سيسترشد به، فور اعتماده مـن قبـل المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف، في وضـع مـشروع الميزانيـة                     

ثم عـرض   . ٢٠١٧-٢٠١٤المتكاملة لليونيسيف والخطة الاستراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة           
  .المراقب المالي التقرير

ن الوثيقة تُعد مثالا للتعاون الوثيق فيما بـين الوكـالات           وأعربت الوفود عن تقديرها لأ      - ٧٤
. ولأنــه جــرت مواءمتــها مــع الاســتعراض الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات 

 في  ٨المنهجية المنـسقة ومعـدل الاسـترداد البـالغ          ) أ: (المقترحيتسم بها   خصائص  بعدة  ورحبت  
 الـــتي أقرتهــا المجـــالس التنفيذيـــة الثلاثـــة؛  المائــة القـــائم علـــى فئـــة تــصنيف التكـــاليف المـــشتركة  

الطلـب الـوارد في     ) ج(الترتيبات الخاصـة برصـد تنفيـذ المنهجيـة الجديـدة والإبـلاغ عنـه؛                 )ب(
  . ، في سياق استعراضات منتصف المدة٢٠١٦المقرر بإجراء تقييم شامل في عام 

لــس التنفيــذي الــذي ســبق أن اعتمــده المجالمقــرر  مــشروع “بقــوة”وأشــاد المتحــدثون   - ٧٥
ومكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع          /وصـندوق الـسكان   /الإنمـائي لبرنامج الأمم المتحـدة     

والذي يتوقع أن تعتمده هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة فـور انتـهاء أعمـال دورة المجلـس التنفيـذي                      
نفتـاح  مـن ا  المقـرر   وأشادوا بما أبدته جميع الوفود التي شاركت في صوغ مـشروع            . لليونيسيف
ــاءة  بابتكــار ونجــاح عمليــة التيــسير المــشتركة،     ، علــى وجــه الخــصوص  ،وأشــادوا. وروح بن

ــذين        ــة، وال ــة الثلاث ــل المجــالس التنفيذي ــوا تمثي ــذين تول ــسرين الأربعــة ال ــشكر إلى المي مــوجهين ال
البرنـامج  (هينكـي نوتـا     : يدخروا وسعا في تمكين أعضاء المجلس من التوصـل إلى قـرار، وهـم              لم

ــا ؛ )اليونيـــسيف(؛ وجـــون موســـوتي )مكتـــب خـــدمات المـــشاريع /صـــندوق الـــسكان/ئيالإنمـ
  ).هيئة الأمم المتحدة للمرأة(وجونيشي سومي وروبيرتو دي ليون هويرتا 

بوصفه إنجازا بارزا، وتطرقـت إلى مـسألة اسـترداد التكـاليف            متكلمة بالمقرر   وأشادت    - ٧٦
 إلى أن قـرارات المجلـس التنفيـذي لهـا           وأشـارت . في إطار بند مختلف من بنـود جـدول الأعمـال          

وقالـت إن وفـدها شـارك باهتمـام في          . أثر عظيم في البلـدان المـستفيدة مـن الـبرامج مثـل بلـدها              
  .لكفالة نجاح العمليةالمقررات المداولات التي جرت بشأن مشاريع 

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٥المقرر اعتمد المجلس التنفيذي و  - ٧٧
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رة الـــسنتين ــــــــن فتــــــــلي والبيانـــات الماليـــة المراجعـــة لليونيـــسيف عالتقريــر المـــا   -حاء   
 وتقريــــر مجلــــس مراجعــــي ٢٠١١ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١ة في ـــــــــالمنتهي

  )١١البند (الحسابات 
، في أعقـــاب )A/67/5/Add.2(عـــرض المراقـــب المـــالي التقريـــرين الـــواردين في الوثيقـــة   - ٧٨

ــا       ــارتن موغوانج ــدير التنفيــذي م ــب الم ــة أدلى بهــا نائ ــب المــدير   . ملاحظــات تمهيدي وأشــار نائ
 إلى أن البيانات المالية المراجعة، وهي التقرير العام الأساسـي والأهـم بـشأن الأنـشطة                 ،التنفيذي

تحفظات من جانب مجلس مراجعـي الحـسابات        المالية لليونيسيف، حظيت برأي غير مشفوع ب      
وعـلاوة علـى ذلـك، أعـرب مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن                . )“نظيفـة ”(الذي وصـفها بأنهـا      

  .ارتياحه إزاء حالة تنفيذ التوصيات السابقة
 توصــية مــن مراجعــي الحــسابات، ٢٩وأشــار المراقــب المــالي إلى أن اليونيــسيف تلقــت   - ٧٩

وشـدد علـى أن اليونيـسيف أخـذت         . ر فتـرة الـسنتين الـسابقة       توصية بـشأن تقري ـ    ٥٠مقارنة بـ   
تلك التوصيات على محمل الجد، ووضعت خطط تنفيـذ ذات جـداول زمنيـة واضـحة وآليـات                  

  .مساءلة، وهي منخرطة في حوار منتظم مع مراجعي الحسابات الخارجيين
للجـان  اليونيـسيف مراقبـة ا    تحـسن   أن  ضـرورة   وتنص إحدى التوصيات الرئيـسية علـى          - ٨٠

ــسيف  ــة لليوني ــرادات اللجــان       . الوطني ــات إي ــم إزاء إثب ــو الحــسابات عــن قلقه وأعــرب مراجع
وأوصـــى مراجعـــو الحـــسابات . الوطنيـــة، الـــتي اعتبروهـــا بمثابـــة وكـــلاء داخلـــيين لليونيـــسيف 

 “مبـالغ إجماليـة   ”اليونيسيف بالإبلاغ، في بياناتها المالية، عن إيرادات اللجان ونفقاتها بوصـفها            
أن هذا النموذج سـيزيد مـن إيـرادات         إلى  غير أن المراقب المالي أشار      . “مبالغ صافية ”ن  بدلا م 

ــة    ــات المالي ــواردة في البيان ــا ال ــسيف ونفقاته ــع      .اليوني ــاش م ــة خاضــعة للنق ــسألة معلق ــذه م وه
وأشار كذلك إلى أن اليونيسيف قامت، توخيـا للـشفافية، بالإفـصاح عـن              . مراجعي الحسابات 
  .نفقات اللجان الوطنية في مذكرة مرفقة ببياناتها الماليةإجمالي إيرادات و

وهنأت الوفـود اليونيـسيف علـى تقريـر مراجعـة الحـسابات غـير المـشفوع بتحفظـات،               - ٨١
ــديم         ــذ التوصــيات وتق ــى تنفي ــة عل ــة الرامي ــا الحثيث ــى جهوده ــدد التوصــيات، وعل وانخفــاض ع

  .استجابات إدارية
وقالــت . ل التوصــيات المتعلقــة باللجــان الوطنيــة وتمحــور قــدر كــبير مــن النقــاش حــو    - ٨٢

الوفود إنه ينبغي إيلاء تلك اللجان عناية فائقة من أجل الحفاظ على صـورة اليونيـسيف العامـة                  
وبوجـه عـام، ينبغـي لليونيـسيف تعزيـز مراقبتـها            . والحد من مخاطر انعكـاس ذلـك علـى سمعتـها          

تشجيع تلك اللجان على تقلـيص تكاليفهـا        ها المالي، و  ؤورصدها لتلك اللجان، بما في ذلك أدا      
تعزيـز اتفاقـات    ) أ: (وعلى وجه التحديد، أوصت الوفـود اليونيـسيف واللجـان بمـا يلـي             . المالية
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 في  ٧٥كفالـة تلقـي اليونيـسيف       ) ب(التعاون المبرمـة بينـها ومواءمتـها وجعلـها أكثـر شـفافية،              
كفالـة تقييـد النـسبة المتبقيـة        ) ج(لهـا؛   المائة من الأموال التي تُجمع وتحويل تلـك الأمـوال فـورا             

ــرة بعمـــل    ٢٥البالغـــة  ــة مباشـ ــا فقـــط علـــى الأنـــشطة المرتبطـ ــة في الحـــسابات وإنفاقهـ  في المائـ
  .اليونيسيف

واستفسرت الوفـود عـن الخطـوات الـتي اتخـذتها اليونيـسيف بـشأن توصـيات مراجعـي                     - ٨٣
ــى       ــذي عل ــس التنفي ــسيف إطــلاع المجل ــت إلى اليوني ــة   الحــسابات وطلب ــات المراجع ــائج عملي نت

  .الخارجية لحسابات اللجان الوطنية
الانتقــال إلى مـــسألة بــارزة أخــرى، ألا وهـــي النــهج المنــسق في التحـــويلات      لــدى  و  - ٨٤

وقالـت إن ذلـك ضـروري       . النقدية، أثار عدد من الوفود مخاوف بـشأن ضـرورة تعزيـز المراقبـة             
سـتغلالا غـير ملائـم يمكـن أن يرقـى إلى            للحد من مخاطر استغلال الـشركاء لتلـك التحـويلات ا          

اليونيسيف على التعاون مـع سـائر أعـضاء مجموعـة           المتكلمون  وشجع  . الغش في بعض الأحيان   
الأمم المتحدة الإنمائية للتأكد من أن المبادئ التوجيهية التي يـنص عليهـا النـهج المـشترك المنـسق                   

  .يهات إذا لزم الأمرفي التحويلات النقدية تُتبع بشكل منهجي، وتنقيح التوج
ــة          - ٨٥ ــات المتعلق ــوائح والتوجيه ــال لل ــز الامتث ــى ضــرورة تعزي ــضا عل ــشديد أي وجــرى الت
ــا ــي بم ــة،       : يل ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــشتريات، وإدارة الممتلكــات والمخــزون، والت الم

وطلبــت الوفــود مراعــاة . وعمليــات الاســتقدام ومعــدلات الــشغور، ورصــد المكاتــب القطريــة 
 عمليــات التخطــيط والميزنــة والإبــلاغ القائمــة علــى الأدلــة، وهــو مــا أوصــى بــه مجلــس  تحــسين

وفي الميزانيــة المتكاملــة الجديــدة مراجعــي الحــسابات، في الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل  
  .وكذلك في التوجيهات المقدمة للمنظمة بأسرها

يـة هـي كيانـات قانونيـة يـبرم كـل             المدير التنفيذي على أن اللجان الوطن      ة نائب توشدد  - ٨٦
منها اتفاقات مـع اليونيـسيف عـن طريـق اتفـاق تعـاون نمـوذجي يـشكل الأسـاس لعلاقتـها مـع                         

ــسيف ــذ منتــصف عــام  . اليوني ــة الحــسابات، عملــت    ٢٠١٢ومن ــر مراجع ــدما صــدر تقري ، عن
ور اليونيسيف مع كل لجنة على حدة ومع الفريق الدائم للجان الوطنيـة لليونيـسيف لتنـاول أم ـ                

من بينها الإبلاغ عن الإيرادات، وتحويل الأموال إلى اليونيسيف في وقتها، ومعـدلات الأمـوال               
وأُنشئت أيـضا أنظمـة رصـد أقـوى فيمـا يتـصل بامتثـال أنـشطة                 . التي تحتفظ بها اللجان الوطنية    
  .اللجان الوطنية لاتفاق التعاون

 اليونيسيف تتنـاول أنـشطة   وتعكف كل لجنة على إعداد خطة استراتيجية مشتركة مع       - ٨٧
ــوارد و    ــة الم ــها تعبئ ــة من ــة    ”ذات أولوي ــن أجــل التنمي ــيم م ــتخدام   “التعل ــة اس ، وتوضــح كيفي
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وتجري كل لجنة وطنيـة في كـل عـام عمليـة مراجعـة خارجيـة لحـساباتها الـتي تنـشرها                      . الأموال
  .وتتيحها على موقعها الشبكي

عات والشراكات الخاصة، أشار إلى أنـه       وفيما يتعلق بإيرادات ونفقات شعبة جمع التبر        - ٨٨
، وكالمعتـاد في خطـة عمـل        ٢٠١٧-٢٠١٤ليونيسيف للفتـرة    لسيبلغ عنها في الميزانية المتكاملة      

  . الشعبة وميزانيتها اللتين تقدما كل سنة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليهما
تنظمهـا سـلطاتها الوطنيـة    وشدد المراقب المالي على أن اللجان الوطنية كيانات مستقلة            - ٨٩

تكـون  أن  ينبغـي   ألا  وتـرى اليونيـسيف أن حـسابات اللجنـة          . المنشأة بموجب القـوانين الوطنيـة     
وتم التوصــل إلى حــل وســط في هــذا الــشأن لفتــرة الــسنتين   . جــزءا مــن حــسابات اليونيــسيف 

ترك وأعرب عن الأمل في إمكانية التوصل إلى فهـم مـش          . السابقة مع مجلس مراجعي الحسابات    
  .مع مراجعي الحسابات

وقد وضعت اليونيسيف بالفعل خطة للتنفيـذ مـن أجـل تلبيـة التوصـيات والملاحظـات                   - ٩٠
وتضع جميـع مكاتـب اليونيـسيف ذات الـصلة خططـا يرصـدها              . التي أبداها مراجعو الحسابات   

  .المقر، وتقدم استكمالات فصلية عن التقدم المحرز
زاء التحويلات النقدية، قال إن العمل جار مـع الوكـالات   وفيما يتعلق بالنهج المنسق إ     - ٩١

. الأخـرى مــن أجـل تحــسين المبـادئ التوجيهيــة وتعزيـز أنــشطة الـضمان علــى الـصعيد القطــري      
وفيما يتصل بمسألة تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، قـال إنـه قـد تم إحـراز تقـدم                

يــة الأولى في إطــار المعــايير المحاســبية الدوليــة إلى مجلــس   كــبير، وســتقدم اليونيــسيف بياناتهــا المال 
وأخــيرا، أكــد لأعــضاء المجلــس أن معــدلات  . ٢٠١٣مــارس / آذار٣١مراجعــي الحــسابات في 

الــشغور قــد انخفــضت، علــى النحــو المــشار إليــه، علــى ســبيل المثــال، في آخــر المعلومــات عــن     
ة بالنيابة إلى المجلس التنفيـذي في الـدورة         معدلات الشواغر التي قدمها مدير شعبة الموارد البشري       

  .٢٠١٢العادية الأولى لعام 
وأشـار  .  على أهمية مسألة الإبلاغ عـن إيـرادات اللجنـة الوطنيـة            يوشدد المدير التنفيذ    - ٩٢

إلى أن مراجعي الحسابات الخارجيين لم يقترحوا في الـسنوات الـستين الماضـية تـدوين إيـرادات                  
وإذا كان هذا هـو الحـال، يمكـن الطعـن في وضـع              . إيرادات اليونيسيف اللجنة الوطنية بوصفها    

. اللجان بوصفها كيانات قانونية مستقلة، مما يعرقل على نحـو خطـير قـدرتها علـى جمـع المـوارد                  
ليونيـسيف، الـتي تبلـغ      لوشدد على أهميـة مـا تقـوم بـه اللجـان الوطنيـة، والأمـوال الـتي تجمعهـا                     

  . حوالي ثلث إيراداتها
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 ٢٠١٣خطـة العمـل والميزانيـة المقترحـة لعـام           : جمع الأموال من القطـاع الخـاص        -طاء   
  )١٢البند (

ــر         - ٩٣ ــة التقريــــ ــشراكات الخاصــــ ــات والــــ ــع التبرعــــ ــعبة جمــــ ــديرة شــــ ــت مــــ عرضــــ
)E/ICEF/2013/AB/L.1.(  

وفود بـالتقرير، بمـا في ذلـك المعلومـات الـواردة فيـه عـن اسـتعراض الكفـاءة                    ورحبت ال   - ٩٤
والفعالية، والنهج الجديد لإبرام الـشراكات، وأبـرزت أهميـة جهـود جمـع الأمـوال مـن القطـاع                    

وشــددت عــدة وفــود علــى أهميــة اســتراتيجيات الاتــصال  . الخــاص الــتي تبــذلها اللجــان الوطنيــة
  . شراكة، ولا سيما مع المؤسسات والأعمال التجاريةالجديدة من أجل توسيع نطاق ال

وسلطت الوفود الـضوء علـى التـزام اليونيـسيف بالـشراكات الاسـتراتيجية، وشـجعت             - ٩٥
اليونيسيف على تقاسم الخبرة الكبيرة التي اكتسبتها في هذا المجـال مـع وكـالات الأمـم المتحـدة         

 توصيات اسـتعراض الكفـاءة والفعاليـة        وطلبت عدة وفود مزيدا من المعلومات بشأن      . الأخرى
مــع لج يةتــشغيلالتكــاليف الوأعربــت بعــض الوفــود عــن قلقهــا إزاء ارتفــاع   . وبــشأن تنفيــذها

الأموال، وشجعت اليونيسيف واللجان الوطنيـة علـى الحـد مـن التكـاليف تمـشيا مـع توصـيات                    
ــة تح  . مجلــس مراجعــي الحــسابات  ميــل وشــجعت وفــود أخــرى منظمــة اليونيــسيف علــى كفال

نفقــات جمــع الأمــوال في المــستقبل علــى كــل مــن المــوارد الأساســية وغــير الأساســية تمــشيا مــع  
  .توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات

ورحبت بعض الوفود بإنشاء وحـدة دعـم المكاتـب القطريـة الجديـدة مـن أجـل تعزيـز                       - ٩٦
ة في أوروبــا الوســطى والــشرقية ورابطــة الــدول     جهــود تعبئــة المــوارد في الاقتــصادات النامي ــ   

المستقلة، وأعربت عن رغبتها في العمل مع شعبة جمع الأموال بشأن جمع الأموال مـن القطـاع                 
وأشــارت وفــود أخــرى إلى الزيــادة في التبرعــات الخاصــة في بلــدان أمريكــا اللاتينيــة،   . الخــاص

ل في البلــدان المتوســطة الــدخل، وطلبــت مزيــدا مــن المعلومــات عــن اســتراتيجيات جمــع الأمــوا 
  .سيما في أمريكا اللاتينية ولا
ــة معلومــات مــستكملة عــن جمــع الأمــوال       - ٩٧ ــدائم للجــان الوطني وقــدم رئــيس الفريــق ال

والأنشطة الأخرى المضطلع بها، مع تسليط الـضوء علـى التـصدي لحـالات الطـوارئ في القـرن              
الـسورية، وتعهـد بـدعم الحمـلات العالميـة مـن        الأفريقي، ومنطقة الساحل، والجمهورية العربية      

  . “تجديد الوعد”قبيل 

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/AB/L.1�
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ــصروفات         - ٩٨ ــذي، أن م ــدير التنفي ــارتن موغوانجــا، نائــب الم ــك، أوضــح م ــى ذل وردا عل
، ولكـن الـشعبة   ٢٠١٤التشغيل للشعبة ستدمج بالكامل في الميزانية المتكاملة الـتي تبـدأ في عـام            

  .السنوية إلى المجلس التنفيذي لإقرارهاستواصل تقديم خطط العمل والميزانيات 
وأكــدت مــديرة الــشعبة أن اليونيــسيف ســتقدم المزيــد مــن المعلومــات عــن الكفــاءات     - ٩٩

، عندما تعرض لمحة عامة عن خطة الشعبة للفتـرة          ٢٠١٣المكتسبة في الدورة العادية الثانية لعام       
ــدا مــن التفاصــيل عــن الإجــراءات المتخــذة   ٢٠١٧-٢٠١٤  للحــد مــن تكــاليف  ، وتقــدم مزي

وشــجعت أعــضاء المجلــس علــى تقــديم توجيهــات وتعقيبــات في . هياكــل جمــع الأمــوال الخاصــة
ورحبت باهتمـام الجهـات المانحـة والبلـدان المتوسـطة الـدخل في أوروبـا الوسـطى          . ذلك الوقت 

مـوال  والشرقية ورابطة الدول المستقلة وفي منطقة أمريكا اللاتينية بالعمل مع الشعبة في جمع الأ            
واســتجابة . مــن القطــاع الخــاص، وشــجعت علــى إجــراء مناقــشات ثنائيــة بــشأن هــذه المــسألة  

إحاطة متعمقة بشـأن الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص، بما في ذلـك            بتقديم  للاهتمام  
بشأن المسؤولية الاجتماعية للـشركات وحقـوق الطفـل، قالـت إنهـا سـتنظم اجتماعـا مـن هـذا                     

ت أن الــشعبة تخطــط لعقــد مناقــشات مــع وكــالات الأمــم المتحــدة الأخــرى في  وذكــر. القبيــل
  .جنيف لتبادل الخبرات في مجالي إقامة الشراكات مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد

 واختتم المـدير التنفيـذي كلمتـه بالإشـارة إلى أن الزيـادة الـسريعة في المـوارد المعبـأة في               - ١٠٠
ن البرنـــامج تـــسهم في إثـــراء المناقـــشات بـــشأن كيفيـــة تكيـــف  البلـــدان الـــسابقة المـــستفيدة مـــ

  .اليونيسيف على أفضل نحو مع عالم متغير
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٦ واعتمد المجلس التنفيذي المقرر - ١٠١

  
  )١٣البند (اجتماع إعلان التبرعات   -ياء   

ء الـذين واصـلوا      افتتح المدير التنفيذي الاجتماع الـسنوي، معربـا عـن امتنانـه للـشركا              - ١٠٢
وقـال  . دعم عمل اليونيسيف أو حتى زادوا ذلـك الـدعم في أوقـات تـشهد مـصاعب اقتـصادية               

إن عدم كفاية الموارد العادية يشكل تحديا خطـيرا، ممـا يجعـل مـن الـصعب علـى المنظمـة الوفـاء               
رواح إنقـاذ الأ يزيد مـن صـعوبة    وأضاف أن عدم كفاية الموارد      . بولايتها المتعلقة بحقوق الطفل   

وتوفير الإغاثة في حالات الطوارئ المفاجئة، وتنفيذ المشاريع التي ينقـصها التمويـل، والابتكـار                
ــدة الواعــدة   ــادة مــساهماتها في    . والاســتثمار في المــشاريع الجدي وحــث الجهــات المانحــة علــى زي

 ليونيـسيف أن تـضطلع بجـدول أعمالهـا المعيـاري، وتتـصدي لـبعض              لالموارد العادية بحيث يمكن     
  . التحديات الأكبر في مجالي تعزيز حقوق الأطفال والنساء وحمايتها
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 مليـون  ١٤٤ حكومة بتقديم الدعم إلى اليونيسيف بمبلغ إجمالي قدره          ١٢ وتعهد ممثلو    - ١٠٣
  .)١(دولار
قـال إن  و .تبرعـات تعهـدت بتقـديم    وتقدم المـدير التنفيـذي بالـشكر للحكومـات الـتي             - ١٠٤

الموارد بأقصى الطـرق الممكنـة كفـاءة وفعاليـة مـن حيـث التكلفـة،                اليونيسيف ستستخدم هذه    
مع التركيـز علـى مـنح الأطفـال ذوي الاحتياجـات الأكـبر الفـرص الـتي يـستحقونها والوسـائل                      

  .لانتهازها
  

  )١٤البند (مسائل أخرى   -كاف   
  دورة تركز بوجه خاص على التعاون بين البنك الدولي واليونيسيف    

وأكـــد الـــدكتور كـــيم، في . جـــيم يونـــغ كـــيم، رئـــيس البنـــك الـــدولي قـــدم الـــرئيس - ١٠٥
ملاحظاته الافتتاحية، التزامه العميق بالتركيز على مبدأ الإنصاف الـذي يتقاسمـه البنـك الـدولي                

 عن طريـق إنهـاء الفقـر        “نعكس منعطف التاريخ  ”وقال إنه من الأهمية بمكان أن       . واليونيسيف
ي يشمل الفئات الأكثر فقرا، والتعجيل بإحراز تقدم نحو إقامـة           المدقع، وبناء النمو المستدام الذ    

وللتصدي إلى التحديات الهائلة التي تنتظرنا، هنـاك حاجـة إلى مزيـد مـن التعـاون                 . مجتمع عادل 
وأشـار  . بين الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والمنظمـات المتعـددة الأطـراف         

ة لليونيسيف مع البنـك الـدولي قـد ازدادت، وأن الـشراكة قـد               إلى أن مشاركة المكاتب القطري    
 مليـون دولار، لتمويـل خـدمات        ٩٤٤عززت موارد إضـافية كـبيرة لليونيـسيف، منـها حـوالي             

  .الشراء المقدمة من اليونيسيف
 “تاريخيـة ” ورحبت الوفود ترحيبا حارا بالدكتور كيم، ووصـفت هـذه الـدورة بأنهـا      - ١٠٦

وأعربـت الوفـود عـن    . التي يخاطب فيها رئيس البنك الـدولي المجلـس التنفيـذي        لأنها المرة الأولى    
تأييــدها للتعــاون القــوي بــين البنــك الــدولي واليونيــسيف، مــع التركيــز علــى مبــدأ الإنــصاف،    
مسلطة الضوء على الهدف الرئيسي المتمثل في إنهاء الفقر المدقع، ومشددة على أهميـة الابتكـار                

  . وزيادة المبادرات
_________________ 

 ٢٠١٣ و   ٢٠١٢ إلى المـوارد العاديـة المعلنـة أو المدفوعـة لعـامي              للاطلاع علـى تفاصـيل التبرعـات الحكوميـة          )١(  
 في  ، المتاحة “٢٠١٣التبرعات المعلنة لعام    : الموارد العادية لليونيسيف  ”، انظر   )٢٠١٣فبراير  / شباط ٧حتى  (

ــشبكي  ــع الــ . www.unicef.org/about/execboard/files/2013-CRP2-Pledging_event-8Feb2013.pdf: الموقــ
لتبرعــات أيــضا التبرعــات المعلنــة الــواردة خــلال مــؤتمر الأمــم المتحــدة لإعــلان التبرعــات في تــشرين وتــشمل ا

فبرايـر  / شـباط  ٧وحـتى   . ، وتلـك الـتي وردت مـن خـارج اجتماعـات إعـلان التبرعـات               ٢٠١٢نـوفمبر   /الثاني
 في عـام   مليـون دولار للمـوارد العاديـة   ٢٣١، كانت اليونيسيف قـد تلقـت تبرعـات معلنـة مجموعهـا              ٢٠١٣
 . حكومة٣٠ من ٢٠١٣
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، قــال المتكلمــون إنــه مــن المهــم تجــاوز ٢٠١٥ وبــالنظر إلى خطــة التنميــة لمــا بعــد عــام - ١٠٧
ومـن أجـل القيـام بـذلك، يلـزم          . توفير الخدمات الأساسية من أجل تهيئة تغيير تحويلي للأطفـال         

تمكـين الأفـراد بـالتعليم والمعرفـة والمهـارات والأدوات           يتيـسر   نهج قائم علـى الـنظم بحيـث         اتخاذ  
ومـن الأهميـة    . ة للقضاء على الفقـر وتعزيـز الانـدماج وتعزيـز المـشاركة والرفـاه للجميـع                اللازم

ومـن المهـم بـنفس القـدر     . بمكان تنفيذ الابتكار مـن أجـل ضـمان بلـوغ فوائـده جميـع الأطفـال              
كفالة سهولة الوصول، وخاصة للفئـات الـضعيفة مـن الأطفـال في المنـاطق الهـشة ذات الـدخل                    

ومـن  . ن التراعات والكوارث، والأطفال الـذين يرزحـون تحـت الاحـتلال           المنخفض المتضررة م  
ــسبة لبلــدان        ــا في ذلــك بالن ــصادي، بم ــتي جــرى إبرازهــا الانتعــاش الاقت الأولويــات الأخــرى ال

واتفقت الوفـود علـى أن زيـادة وتحـسين التعـاون      . العربي والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية     الربيع
  .ح النجاح في المستقبلفيما بين الشركاء هو مفتا

 وأثنت بعض الوفود على العمل الذي قامت به المنظمتان في بلدانها، ولا سيما الـدعم                - ١٠٨
وتــساءلت الوفــود عــن . ، ولبرنــامج شــراء لقــاح شــلل الأطفــال“تجديــد الوعــد”المقــدم لحملــة 

الجة على مـدى  العمل مع التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وعن القيود التي تحتاج إلى المع           
وأشـار أحـد الوفـود إلى أن العـالم لديـه أدوات             . السنوات العشر إلى الخمـس والعـشرين المقبلـة        

متاحة الآن أكثر من أي وقت مضى في مجالات من قبيل التغذيـة واللقاحـات وعـلاج الإيـدز،                    
. ل عمـا يمكـن عملـه بـشكل مختلـف مـن أجـل زيـادة تـوافر هـذه الأدوات واسـتخدامها                       ءوتسا
 ســؤال آخــر حــول كيفيــة تهيئــة التعــاون الوثيــق بــين الــشركاء مــن أجــل حمايــة الأطفــال   وأثــير

  . الضعفاء وتعزيز نظم الرعاية الاجتماعية
أجاب الـدكتور كـيم بـأن التـصدي للتحـديات وتحقيـق النطـاق المطلـوب يجعـل مـن                و - ١٠٩

 حين أنه مـن المهـم       وفي. المهم أن نطرح أسئلة كبيرة من قبيل ما يتطلبه تحقيق مختلف الأهداف           
إحراز تقدم في المناقشات بشأن تغـير المنـاخ والقـضايا العالميـة الأخـرى، ينبغـي اتخـاذ إجـراءات                     

الحوكمـة  ومن المهم بناء النظم، سواء كانت مـن أجـل           . ملموسة، حيثما أمكن، لتحقيق نتائج    
ماية الاجتماعيـة هـو     وقال إن الاستثمار في الصحة والتعليم والح      . أو الرعاية الصحية أو التعليم    

ومع تراكم العديد من الابتكارات، من المهـم تـوخي          . بناء أسس النمو الاقتصادي في المستقبل     
ــة بــشأن التنفيــذ في مجــالات مــن قبيــل اللقاحــات وشــبكات الأمــان الاجتمــاعي وحمايــة      الجدي

 خطـة   يجـب أن يتـصدر  ٢٠١٥وقـال إن تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بحلـول عـام           . الطفل
ــتفكير بأســلوب جديــد تمامــا بــشأن مــسؤولية المؤســسات المتعــددة      ــة ويتطلــب ال ــة العالمي التنمي

  . الأطراف إزاء العمل معا
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 وأشار المدير التنفيذي إلى أن آراء البنـك الـدولي واليونيـسيف تكـاد تكـون متطابقـة،                   - ١١٠
مجـالات  خمـس  ار إلى  وأش ـ. قد حقـق قفـزات في الـسنوات الأخـيرة         المؤسستين  وأن التعاون بين    

والبلـــدان والمنـــاطق في حـــالات ) ب(الـــصحة والتحـــصين؛ ) أ: (لتعزيـــز التعـــاون في المـــستقبل
والتعلـيم، ولا سـيما فيمـا يتعلـق باسـتخدام           ) ج(الأزمات أو حالات ما بعد انتـهاء الأزمـات؛          

طلـوب،  والابتكار، الذي يـشمل اتخـاذ مبـادرات لبلـوغ النطـاق الم            ) د(التكنولوجيات الحديثة؛   
وتعزيـز  ) ه ــ(والوصول إلى الفئـات الأكثـر حرمانـا وتعزيـز التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب؛                     

، عـن طريـق الاسـتثمار في        ٢٠١٥المساواة والنمو المستدام، في سياق خطة التنمية لما بعـد عـام             
  .القطاع الاجتماعي

  
  ٢٠١٣القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة السنوية لعام     

  .القائمة على أعضاء المجلس للإحاطةالمجلس التنفيذي  عرض أمين - ١١١
  

  ) ١٥البند (اعتماد مشاريع المقررات   -لام   
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٦ إلى ٢٠١٣/١ ات اعتمد المجلس التنفيذي المقرر- ١١٢

  
ــان للمــدير التنفيــذي ورئــيس المجلــس التنفيــذي       -ميم    ــان ختامي جــوائز المــوظفين وبيان

  )١٦بند ال(
  جوائز الموظفين    

 أوضح المدير التنفيذي أن اليونيسيف تعيد إحياء عادة سنوية، كانـت متبعـة في الفتـرة     - ١١٣
ــزام      ٢٠٠٥ إلى ١٩٨٩مــن  ــذين يجــسدون الت ــزين ال ــنح جــوائز للمــوظفين المتمي ــل في م ، تتمث

فغانـستان علـى   فريـق أ ) أ: (وفـاز بـالجوائز كـل مـن    . المنظمة بتحقيـق النتـائج للأطفـال والنـساء        
 في إندونيـسيا علـى إنجـازات        هومكتـب بانـدا آتـشي     ) ب(إنجازاته وشجاعته في حالة الطـوارئ؛       

وفريـق الإجـلاء الطـبي المكـون مـن          ) ج(البرنامج القطري في سـياق مـا بعـد أمـواج تـسونامي؛              
ــرة      ــسق، في الفت ــذي ن ــا ال ــوب أفريقي ــات إجــلاء  ٢٠١٢-٢٠١١خمــسة أعــضاء في جن ، عملي

  .  بلدا١٩فراد أسرهم من موظفا وأ ٨١
  

  البيانان الختاميان    
 استهل المدير التنفيذي بيانه بملاحظة كئيبة حيث سلط الضوء على الهجمـات العنيفـة               - ١١٤

التي وقعت مؤخرا على المرافق الصحية في ولايـة كـانو، نيجيريـا، والهجمـات الـتي يتعـرض لهـا                     
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أشار، في كلتا الحالتين، إلى كيفيـة تكـريس         و. العاملون على معالجة شلل الأطفال في باكستان      
  . الموظفين أنفسهم على الفور من جديد للعمل من أجل الأطفال

ــا       - ١١٥ ــا لمحتواه ــتي خبره ــدورات ال ــذي كانــت مــن أفــضل ال ــال إن دورة المجلــس التنفي  وق
ــازة الــتي حققهــا العمــل الــشاق     . الموضــوعي ــائج الممت وقــد أظهــرت العــروض والمناقــشات النت

فين والشركاء، وأهمية إدماج مبدأ الإنصاف وحقوق الطفل في نـسيج كـل شـيء تفعلـه                 للموظ
 المناقشات الـضوء علـى المكانـة البـارزة للـشراكات، بمـا في ذلـك مـع                   تكما سلط . اليونيسيف

 والمؤســـسات الماليـــة الدوليـــة “توحيـــد الأداء”الحكومـــات وشـــركاء الأمـــم المتحـــدة في نهـــج 
. ع المــدني، مــع التقــدير الخــاص لعمــل اللجــان الوطنيــة لليونيــسيف والمتعــددة الأطــراف والمجتمــ

وشكر الوفود علـى تعليقاتهـا المؤيـدة للعمـل الـذي تـضطلع بـه اليونيـسيف في الـسياقات الهـشة                       
ــة مكافحــة شــلل الأطفــال       ــة في إطــار حمل ــا، وبخاصــة الجهــود المبذول ــر حرمان ــاطق الأكث . والمن

 مــن الــبرامج في الــدورة، الــتي قــال إنهــا قــد أثــرت   ورحــب بزيــادة مــشاركة البلــدان المــستفيدة 
وأخيرا، شكر العديد من الأشخاص الـذين سـاهموا في نجـاح دورة المجلـس التنفيـذي،                  . المناقشة

  . المقرراتبما في ذلك الرئيس ونواب الرئيس المنتخبون حديثا وميسرو 
 جميـع المجموعـات      كما رحب الـرئيس في بيانـه بالمـشاركة الواسـعة النطـاق للوفـود في                - ١١٦

وأثنى على القيـادة والالتـزام اللـذين أبـداهما المـدير التنفيـذي ونوابـه والعمـل التعـاوني                 . الإقليمية
  . لنواب رئيس المجلس التنفيذي الجدد

 وأكد أن الـدورة قـد عُقـدت في لحظـة حاسمـة بالنـسبة لليونيـسيف حيـث تعـد الخطـة                        - ١١٧
ــك باســتعراض    الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل والميزا  ــسترشدة في ذل ــتين، م ــة المقبل ــة المتكامل ني

السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات والمناقشات بشأن برنامج التنمية لما بعـد عـام                 
ومـن أجـل مواجهـة هـذه التحـديات، أبـرزت            .  في مواجهة التحديات المعقدة المتزايـدة      ٢٠١٥

واتخاذ نهـج مبتكـرة في الـشراكات، بمـا في         دورة التركيز الخاص الحاجة إلى طرح أسئلة جديدة         
  . ذلك التعاون الخاص بين البنك الدولي واليونيسيف

ــشأن        - ١١٨ ــررا رصــينا ب ــة مق ــبرامج الأربع ــصناديق وال ــة لل ــد اعتمــدت المجــالس التنفيذي  وق
استرداد التكـاليف، ومـن المتوقـع أن تحـذو هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حـذوها بعـد نهايـة هـذه               

ووجــه الــشكر إلى .  القــرار علــى نهــج تيــسيري مــشترك مبتكــر ونــاجح  ىوقــد انطــو. الــدورة
الميـــسرين القـــائمين علـــى ذلـــك وعلـــى المقـــررات الأخـــرى المتخـــذة للمـــساعدة علـــى إنجـــاز   

  .المفاوضات بصورة سريعة وناجحة
 وأعرب عن تقديره للدول الأعـضاء الـتي تعهـدت بتقـديم أمـوال للمـساعدة في وقـف                    - ١١٩

  . لجان الوطنية على عملهابال الموارد الأساسية، مع التنويه بشكل خاص الانخفاض في
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 وأخــيرا، قــال إن جــوائز المــوظفين وســيلة ملائمــة لإبــداء التقــدير علــى تفــاني مــوظفي - ١٢٠
اليونيــسيف، الــذين يقومــون بعمــل قــيم مــع الــشركاء مــن أجــل تحــسين حيــاة الأطفــال الأكثــر  

  .ضعفا وإعمال حقوقهم
    

برنـــامج واللمجـــالس التنفيذيـــة لليونيـــسيف،   بـــين االاجتمـــاع المـــشترك    -ثالثا   
ــة مكتــب خــدمات المــشاريع،  الــسكان، وصــندوق /الإنمــائي الأمــم وهيئ

   وبرنامج الأغذية العالمي،المتحدة للمرأة
كإضافة إلى تقريـر المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف في           في الأصل   م  دّ قُ ، الذي  هذا الفصل  - ١٢١

ــة الأ  ــه العادي ــام دورت ــتي جــرت خــلال الاجتمــاع     ٢٠١٣ولى لع ــشات ال ، هــو ملخــص للمناق
ــسيف،    ــة لليوني ــشترك للمجــالس التنفيذي ــائي  والم ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــم  /برن صــندوق الأم

مكتــب خــدمات المــشاريع، وهيئــة الأمــم المتحــدة للمــساواة بــين الجنــسين  للــسكان، والمتحــدة 
ــرأة  ــرأة (وتمكـــين المـ ــدة للمـ ــة الأمـــم المتحـ ــالمي، الـــذي عقـــد   ،)هيئـ ــة العـ ــامج الأغذيـ في  وبرنـ

 الـنص أمانـات الـصناديق والـبرامج ووافـق عليهـا رؤسـاء           توقـد أعـد   . ٢٠١٣فبراير  /شباط ٤
  .المجالس التنفيذية

  
  الشامل الذي يجري كل أربع سنواتالسياسات تطبيق قرارات استعراض   -ألف   

عالمي بالنيابـة الاجتمـاع مرحبـا بنائـب         افتتح رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية ال       - ١٢٢
  .الأمين العام والمديرين التنفيذيين لكيانات الأمم المتحدة الستة

ولدى تقديم المـديرة التنفيذيـة لبرنـامج الأغذيـة العـالمي لهـذا البنـد نيابـة عـن الكيانـات               - ١٢٣
التنفيذيـة  الستة، رحبت بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة                

لتركيــزه علــى تحقيــق النتــائج وإثباتهــا وتعزيــز التقــدم   ) الاســتعراض الــشامل(مــن أجــل التنميــة 
. المنــصف للفئــات الأكثــر ضــعفا، وفي الوقــت نفــسه إثبــات تحقيــق المزيــد مــن القيمــة للأمــوال  

اض وأكــدت المــديرة التنفيذيــة التــزام كيانــات مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة بتنفيــذ الاســتعر  
الشامل وأبرزت الوسائل التي بدأ من خلالها تحقيـق ذلـك، بمـا يـشمل تقـديم أمثلـة علـى كيفيـة              

  .ة للبرنامج الجديدالإستراتيجيةتعميمه في الخطة 
ــواردة في الاســتعراض الــشامل     - ١٢٤ وأشــار نائــب الأمــين العــام إلى التوصــيات الرئيــسية ال

حــدة الإنمــائي علــى أرض الواقــع، لتحــضير  وشــدد علــى أنهــا ينبغــي أن توجــه جهــاز الأمــم المت 
  .كما أعاد تأكيد التزام الأمين العام بالتنفيذ الكامل. ٢٠١٥المنظومة لفترة ما بعد عام 

  : دولة عضوا ببيانات أبرزت المسائل التالية٢٠وأدلى ممثلو أكثر من  - ١٢٥
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ة مـن صـراعات     الميزة النسبية لجهاز الأمم المتحـدة الإنمـائي في البلـدان الخارج ـ             )أ(  
  والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، والحاجة إلى إعداد نهج شامل لإدارة المخاطر؛

الحاجة إلى التركيـز علـى أوجـه عـدم المـساواة، وتعزيـز نهـج تنميـة يقـوم علـى                  ) ب(  
  حقوق الإنسان وسياسات النمو الأخضر؛

لمتحــدة عــن مركزيــة الملكيــة الوطنيــة ووجــوب أن يــتمخض إصــلاح الأمــم ا    ) ج(  
كيف يمكـن للأمـم   ”زيادة القيمة المضافة على الصعيد القطري، بدلا من أن يقتصر الأمر على      

  ؛ “المتحدة أن تقوم بالأعمال بطريقة أفضل مع نفسها
عدد ولايات العمل في الاستعراض الشامل، بمـا في ذلـك تلـك المحـددة زمنيـا،                   ) د(  

  ل لتنفيذها؛والحاجة إلى تحديد الأولويات والرصد الفعا
الدعوة لتحسين مستويات التمويل وإعادة التوازن بين الموارد الأساسية وغـير             ) هـ(  

  الأساسية، بما في ذلك من خلال آليات استرداد التكاليف؛
وقد سلط البعض الضوء علـى      . أهمية استمرار التركيز على القضاء على الفقر        ) و(  

  الدخل؛مشاكل عدم المساواة في البلدان المتوسطة 
   كنموذج للتنفيذ؛“توحيد الأداء”دعم   )ز(  
توجه أكبر نحو النتـائج، والحاجـة إلى إعـداد نهـج مـتين للإبـلاغ، بمـا في ذلـك                        ) ح(  

  بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل؛
  الحاجة إلى تعزيز نظام المنسق المقيم وتقاسم أعباء تكاليف التنسيق؛  ) ط(  
بــسيط ومواءمــة ممارســات الأعمــال، والتغلــب  الــدعوة للإســراع بالتقــدم في ت  ) ي(  

  على الاختناقات على مستوى المقر؛
الحاجة إلى الإبقاء علـى سـلطة صـنع القـرار للمجـالس التنفيذيـة والـدور الهـام                 ) ك(  

  للجان الإقليمية؛
  الحاجة إلى المزيد من التكامل مع كيانات الأمانة العامة للأمم المتحدة؛  ) ل(  
  عزيز ثقافة التقييمات بما في ذلك على الصعيد القطري؛الحاجة إلى ت  ) م(  
كمجموعـة وشـددوا علـى أن       لبرنامج الأغذية العـالمي     وتكلم أعضاء المجلس التنفيذي      - ١٢٦

القــضاء علــى الجــوع يمثــل أولويــة لأعــضاء البرنــامج وولايتــه المزدوجــة، نظــرا لعملــه في مجــالي    
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 إلى إدمـاج الـدروس المـستفادة في جـدول أعمـال             وأبرز الممثل أيضا الحاجـة    . الطوارئ والتنمية 
  .٢٠١٥ما بعد عام 

وشــددت مــديرة برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، بوصــفها المجيبــة الأولى، علــى أهميــة   - ١٢٧
ــة        ــاك حاجــة إلى تغــييرات داخلي ــستدامة وعلــى أن هن ــة الم ــز التنمي القــضاء علــى الفقــر في تعزي

إلى الجهود المبذولة لتعزيز وتحسين نوعية نظـام المنـسق          وأشارت  . لتحقيق النتائج بصورة أفضل   
. المقيم، ولكنها أشارت أيضا إلى حاجة النظام إلى موارد كافية ويمكن التنبؤ بهـا للمـضي قـدما               

وأبــرز المــدير التنفيــذي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة الجهــود المبذولــة لتحــسين الإبــلاغ عــن   
.  على مكافحـة أوجـه التفـاوت   ٢٠١٥ال ما بعد عام    النتائج وحث على أن يركز جدول أعم      

وأشار المدير التنفيذي لصندوق الأمـم المتحـدة للـسكان إلى ريـادة وكالتـه في وضـع إجـراءات                    
التــشغيل الموحــدة وإلى أنهــا ســتنظر في نمــاذج جديــدة للأعمــال لتحقيــق أهــدافها بــصورة أكثــر 

لخـدمات المـشاريع الـضوء علـى أهميـة بنـاء       وسلط المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحـدة      . فعالية
وأبـرزت المـديرة   . القدرات والاستدامة ورحب بالدعوة إلى تسريع إصلاح ممارسـات الأعمـال       

التنفيذيــة لبرنــامج الأغذيــة العــالمي الحاجــة إلى مراعــاة طرائــق التمويــل المختلفــة للكيانــات عنــد  
ديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة       واختتم نائب الم  . اعتماد خطة تمويل نظام المنسق المقيم     

الاجتماع بالتعبير عن تقديره للتركيز القـوي علـى الـشؤون الجنـسانية والنتـائج في الاسـتعراض               
 نهــج قــائم علــى الحقــوق للمــضي قــدما وأقــر بــأن    إتبــاعوســلط الــضوء علــى أهميــة  . الــشامل

  .ق أوسع على نطاق المنظومةالاستعراض الشامل يمثل دعوة من أجل التغيير لتحقيق اتسا
  

  الاستفادة من التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي  - باء  
رحــب رئــيس المجلــس التنفيــذي لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بممثلــي منظمــات الأمــم     - ١٢٨

ــضيفين    ــست والمتحــدثين ال ــة عــن      . المتحــدة ال ــية نياب ــات الأساس ــة المعلوم ــدى تقديمــه ورق ول
ات الــست، أكــد المــدير التنفيــذي لمنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة أن التعــاون فيمــا بــين  المنظمــ

بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يتطوران هيكليـا، وهمـا مـن العناصـر الرئيـسية لحلـول المـشاكل                   
  .العالمية، وأن منظمات الأمم المتحدة لديها إمكانات كبيرة تسمح لها بتأدية دور تيسيري بنّاء

ــا لــدى الأمــم      - ١٢٩ وقــام المتحــدثان الــضيفان، وهمــا ماشــاريا كامــاو، الممثــل الــدائم لكيني
  .المتحدة، وجون أوهيورهِنوان من جامعة كولومبيا، بتقديم عرضيهما

  : وفدا من الدول الأعضاء المسائل التالية١٢وبعد ذلك، طرح  - ١٣٠
بـين الـشمال والجنـوب    التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب لا يحـل محـل التعـاون           ) أ(  

ويـوفر الاسـتعراض الـشامل توجيهـات رئيـسية بـشأن التعـاون              . وله مبادئه الأساسية الخاصة به    
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وســوف تتطلــب هــذه التوجيهــات آليــات داعمــة . فيمــا بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي
  مختلفة، نظرا لتمايزها عن بعضها البعض؛

 الكثير بالفعل، ولكن يمكنه تحقيـق أكثـر         التعاون فيما بين بلدان الجنوب يحقق       ) ب(  
وينبغي لمنظومـة الأمـم المتحـدة التـدخل لتقـديم المزيـد مـن تنميـة القـدرات إلى                    . من ذلك بكثير  
وينبغــي مواصــلة الاســتفادة مــن إمكانــات الترتيبــات الإقليميــة لتعزيــز التعــاون  . بلــدان الجنــوب

  بين بلدان الجنوب؛ فيما
امل للأمـم المتحـدة بـشأن التعـاون فيمـا بـين بلـدان            هناك حاجة إلى مخطـط ش ـ       ) ج(  

وينبغـي أن تتوافـق   . الجنوب لجني الفوائد التي يمكن تحقيقها بفضل المزايا النسبية للأمـم المتحـدة         
  توجيهات الوكالات مع توجيهات الأمم المتحدة لضمان تنسيق أفضل على الصعيد القطري؛

استراتيجيات لتـشجيع دعـم القطـاع    ينبغي أن تواصل جميع الوكالات صياغة         ) د(  
  الخاص للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وإعداد المزيد من الوسائل لتحسين الإبلاغ والتقييم؛

  .ينبغي مواصلة تعزيز مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب  ) هـ(  
  :وطرح ممثلو منظمات الأمم المتحدة الست النقاط التالية - ١٣١

شدد المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان، بوصـفه المجيـب الأول،              ) أ(  
على أن الساحة الإنمائية الجديدة الـتي تتزايـد فيهـا مـشاركة البلـدان الناميـة في التعـاون الإنمـائي                      

  تستند إلى مبادئ التضامن والإنصاف والمساواة والملكية الوطنية؛
تحــــدة الــــست تأكيــــد الــــدور الفريــــد أعــــادت جميــــع منظمــــات الأمــــم الم  ) ب(  
  المتحدة في زيادة التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ للأمم

قامت جميع المنظمات الست بتبني التعاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب والتعـاون                ) ج(  
 الجهـود   وتوجـه .  والتـشغيلية  الإسـتراتيجية الثلاثي كآليتين إنمائيتين أوليتين ودمجهمـا في الخطـط          

  الجارية نحو المزيد من التعميم؛
هناك أمثلة حديثـة عديـدة علـى النجاحـات في دعـم التعـاون فيمـا بـين بلـدان                       ) د(  

ولا تــزال . الجنــوب والتعــاون الثلاثــي لــدى كــل منظمــة مــن منظمــات الأمــم المتحــدة الــست   
  الإنجازات الحالية قليلة مقارنة بما يمكن تحقيقه؛

كة الإقليميــة لمنظمــات الأمــم المتحــدة تتطــور مــن أجــل دعــم   لا تــزال المــشار  ) هـ(  
  التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بصورة أفضل؛
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تثير زيادة التعـاون فيمـا بـين بلـدان الجنـوب مـسائل إسمـاع الـصوت والتمثيـل             ) و(  
  رسمية؛المناسب في المجالس التنفيذية، والتمويل، وربما تتطلب هذه المسائل مناقشة 

ــى           ) ز(   ــة عل ــرويج لأمثل ــق الت ــن طري ــاع الخــاص ع ــشاركة القط ــشجيع م يمكــن ت
شراكات جيدة بين القطاعين العام والخاص تعود بـالنفع علـى المجتمعـات المحليـة، ودعـم التقيـد                   

  بالقواعد والمعايير الدولية؛
ا بـين   ينبغي أن يأخذ الإبلاغ عن النتائج في الحسبان أن مبادرات التعاون فيم ـ             ) ح(  

وسيواصـل التركيـز    . بلدان الجنوب مملوكـة للبلـدان الـشريكة، ولـيس لمنظمـات الأمـم المتحـدة               
  .على الإبلاغ والتقييم ضمان إضافة القيمة

وتلخيصا لما سبق، أشار المدير التنفيذي لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع إلى           - ١٣٢
ة في تيــسير التعــاون فيمــا بــين بلــدان   أن جميــع المنظمــات أقــرت بوضــوح بــدور الأمــم المتحــد  
واختتم رئيس المجلـس التنفيـذي لهيئـة        . الجنوب والتعاون الثلاثي، وإلى أهمية تعميم هذه الجهود       

الأمم المتحدة للمرأة الاجتماع بالتشديد على أن التعاون فيما بـين بلـدان الجنـوب يمثـل وسـيلة            
  . التحويليالكفاءة والشمولية لتحقيق التغييروتتسم بالفعالية 
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  الجزء الثاني    
  ٢٠١٣الدورة السنوية لعام     

  
  

  في الفترة المعقودة في مقر الأمم المتحدة    
  ٢٠١٣يونيه / حزيران٢١ إلى ١٨من     



E/2013/34/Rev.1 
E/ICEF/2013/7/Rev.1 
 

39/111 13-50843 
 

  
  تنظيم الدورة  - أولا  
  بيانان افتتاحيان لرئيس المجلس التنفيذي والمدير التنفيذي لليونيسيف   - ألف  

ــا   - ١٣٣ ــرئيس الانتب ــر    لفــت ال ــة والفق ــين الإعاق ــصلة ب ــه إلى ال ــستهل بيان ــه  . ه في م ــال إن وق
ــون     حــسبما ــة المعن ــر المتعلــق بالأطفــال ذوي الإعاق ــبين مــن التقري ــة”ي الأطفــال في العــالم   حال
، فـــإن الأطفـــال ذوي الإعاقـــة، ولا ســـيما الفتيـــات، يكونـــون علـــى الأرجـــح  “٢٠١٣ لعـــام

ــى ا     ــبل الحــصول عل ــر وضــيق سُ ــاة الفق ــصحية معرّضــين لمعان ــيم والخــدمات ال ــبر أن . لتعل واعت
التــصديق علــى اتفاقيــة حقــوق الأشــخاص ذوي الإعاقــة أســاس جيــد لمواصــلة جهــود مناوئــة     

  .التمييز ومن أجل إيجاد عالم ينعم فيه الأطفال بفرصة المشاركة والتعلم وإنماء كامل طاقاتهم
لاستراتيجية لليونيـسيف   وفيما يتعلق بجدول أعمال الدورة، أشار إلى مشروع الخطة ا          - ١٣٤

، وقــال إن الخطــة أداة مهمــة وأنــه يــدعو أعــضاء المجلــس التنفيــذي إلى   ٢٠١٧-٢٠١٤للفتــرة 
  .تقديم مساهمات مركّزة من أجل تزويد اليونيسيف بتوجيهات ملموسة

، وإن “وضــعاً اعتياديــاً جديــداً ”وتكلــم المــدير التنفيــذي فقــال إن اليونيــسيف تخلــق    - ١٣٥
ل حقوق الطفل في كل مكان لن تتغير على الإطلاق، لكن الكيفيـة الـتي تنفـذ                 مهمتها في إعما  

 الذي بـات قائمـاً اليـوم        “الوضع الاعتيادي ”وأضاف أن   . بها هذه المهمة لن تنفك عن التطور      
ــصاف والابتكــار وزيــادة الــشفافية           . يــشمل إعــادة تركيــز بــؤرة الاهتمــام علــى مــسائل الإن

 في مجـالات    ٢٠١٢حرزتهـا اليونيـسيف وشـركاؤها في عـام          واستشهد بـبعض الإنجـازات الـتي أ       
  .التحصين والتعليم والحصول على الماء وتقليل التفاوتات

وانتقل إلى مشروع الخطة الاستراتيجية فرأى فيه تعبيراً عن مـداولات جـدول أعمـال                - ١٣٦
والتمييـز  وقال إن صياغة الخطة استلزم اختيار عدد محدود من الأولويـات            . ٢٠١٥بعد عام    ما

وعـدّد بعـضاً مـن      . بين المجالات القائمة بذاتها، والمجالات التي تكـون مندرجـة في جميـع النـواتج              
التحديات الأخرى التي جوبهت ومنها إدماج النـواتج والأولويـات وبنـاء شـبكات بـين مختلـف                  

  الأمــمشـتى منظمـات  أو في العلاقـة مـع    في النـواحي البرنامجيـة   سـواء القائمـة  “ لجـزر المنعزلـة  ا”
  .ووكالاتهاالمتحدة 
ــوظفي       - ١٣٧ ــة، وإن م ــة إقليمي ــسرعة إلى أزم ــسوري يتحــول ب ــتراع ال ــول إن ال وأردف يق

ورحـب بـأن يقـوم      . اليونيسيف ومواردها بلغا قصاراهما مع كم التفاني الـذي يُبـذل لمواجهتـها            
فعالة لاحتياجـات   الأعضاء بتقديم أفكار بشأن سُبل تعبئة الموارد اللازمة ومواصلة الاستجابة ال          

  .جميع الأطفال العالقين في الأزمات
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وإن المنظمـة   . واختتم بقوله إن اليونيسيف ستواصل تقييم ممارسات الأعمال الداخلية         - ١٣٨
 مليون دولار، وذكر أن شـبكة تقيـيم         ١٣,٧استطاعت على مدى العامين الماضيين توفير مبلغ        

ــة الإدارة في  أداء المنظمــات المتعــددة الأطــراف خلــصت إلى حــد   وث تطــورات مهمــة في فعالي
  .اليونيسيف

  
  إقرار جدول الأعمال  - باء  

ــال         - ١٣٩ ــزمني وتنظــيم الأعم ــال المؤقــت والجــدول ال ــذي جــدول الأعم ــس التنفي ــر المجل أق
  ).E/ICEF/2013/10(المؤقتين للدورة 

 وفـداً   ٣٠ من النظام الداخلي، أعلـن أمـين المجلـس التنفيـذي أن              ٢-٥٠ ووفقاً للمادة  - ١٤٠
مراقباً، بما فيها منظمة حكومية دولية واحدة ومنظمتان دوليتـان، وتـسع مـن لجـان اليونيـسيف          

  .الوطنية وثلاث من المنظمات غير الحكومية، قدمت وثائق التفويض
    

  مداولات المجلس التنفيذي  - ثانيا  
التقدم المحرز والإنجـازات  :  السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف  التقرير  - ألف  

  المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
ــتي         - ١٤١ ــائج ال ــسيف والنت ــدم المحــرز في اليوني ــى التق ــه عل ــذي ملاحظات ــدير التنفي ــدى الم أب

ت وتحقيـق الفعاليـة والكفـاءة       حققتها في مجالات تركيزها الخمسة والعمـل الـشامل لعـدة مجـالا            
، ومرفـق   )E/ICEF/2013/11(ثم عرض مـدير الـسياسات والاسـتراتيجيات التقريـر           . التشغيليتين

  .البيانات الوارد به
 ورحـب . وهنّأ كـثير مـن الوفـود اليونيـسيف وشـركاءها علـى مـا أحـرزوه مـن نتـائج             - ١٤٢

ورحبـوا كـذلك بـالتركيز    . عديد منهم بإضفاء اليونيـسيف طـابع الإلحاحيـة علـى قـضية التقـزُّم              
ــال     ــهميش، والأطفــ ــال المنــــتمين إلى خلفيــــات يــــصبغها الحرمــــان والتــ ــه للأطفــ الــــذي أولتــ

  .الإعاقات ذوي
وأبدى المتكلمون رضاهم عن الإسهام الكبير الذي تقدمه اليونيسيف لزيـادة التركيـز              - ١٤٣
مسألة الإنصاف، وخاصة أن ما يُحرز من تقدم عام يخفي غالباً استمرار وجود تفاوتـات               على  
ورأوا أن نظــام رصــد النتــائج مــن أجــل تحقيــق العدالــة، هــو أداة ضــرورية لمعالجــة هــذه . كــبيرة

التفاوتــات ودعــوا اليونيــسيف لمواصــلة التوســع في نــشر اســتعمال النظــام علــى نطــاق منظومــة   
  . المتحدةالأمم
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وسلطت الوفود الـضوء علـى مـساهمة اليونيـسيف في جمـع البيانـات الموزَّعـة وتحليلـها                    - ١٤٤
. ونشرها، الذي رأت أنه أسفر عن تدعيم القدرات الوطنية على رصد الحالة بالنسبة للأطفـال              

 ٢٠١٢ورأت أن المــسوح العنقوديــة الاستقــصائية المتعــددة المؤشــرات الــتي اســتُكملت في عــام 
  .ككل المتحدة الأممالمعلومات عن نوعية المؤشرات التي تستخدمها منظومة تتيح ثروة من 

ورحب أحد المتكلمين بالنطاق الجديد الذي أُعطي للعمل الأمامي في سـياق الـبرامج               - ١٤٥
القطرية لبناء نظم وطنية أقوى في مجالات الصحة والتعلـيم والحمايـة، وذلـك مـن خـلال تعزيـز         

لعـالمي للقاحـات والتحـصين، وحركـة تعزيـز التغذيـة، والمبـادرة        شـراكات مـن قبيـل التحـالف ا    
  .العالمية للتعليم

وتكلم أحد الوفود بالنيابة عن مجموعة الدول الأفريقيـة فـأعرب عـن تقـديره للجهـود          - ١٤٦
الـــتي تبـــذلها اليونيـــسيف لزيـــادة الرفـــاه الاجتمـــاعي والحمايـــة الاجتماعيـــة والعدالـــة والتعلـــيم  

ودعاهــا إلى اســتعراض التحــديات المنهجيــة الــتي تعتــرض إظهــار النتــائج   . والخــدمات الــصحية
المتحققة على مستوى التأثير، معتبراً أن ذلك يسهم في تنفيذ قـدر أكـبر مـن التـدخلات ويُزيـد                    

  .من تشاطر الدروس المستفادة
ولوحظ التركيز الذي أولته اليونيسيف لمسألة الإنصاف في سياق المبـادرات الناجحـة              - ١٤٧

لتقديم بدائل تعليمية للأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدرسـة، وفي سـياق المبـادرات المبذولـة                
للبحث عن خيارات للتعلم تفـتح مزيـداً مـن سُـبُل الحـصول علـى التعلـيم أمـام الأطفـال الـذين                        

  .يصعب الوصول إليهم والأطفال المستبعدين
بفـيروس نقـص المناعـة البـشرية ومنـع      ولوحظ أن الجهود التي تـستهدف منـع الإصـابة      - ١٤٨

السلوكيات الضارة فيما بين صغار المراهقين لم يحالفها نفس النجاح الذي حالف جهـود منـع                
ــياغة       ــى صـ ــسيف علـ ــون اليونيـ ــه حـــث المتكلمـ ــل، وعليـ ــن الأم إلى الطفـ ــيروس مـ ــال الفـ انتقـ

 حكومتـها   وأوضـحت إحـدى المتكلمـات أن      . استراتيجيات برنامجية ملائمة موجهة للمراهقين    
تركز في هذا المجال على التعلـيم علـى اعتبـار أن فـشل الـشباب في اسـتكمال تعليمـه الأساسـي                      

  .يضاعف على الأرجح احتمال تعرضه للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية
واتجهت بعض الوفود إلى القول بـأن التقريـر كـان يـسعه إظهـار أهميـة إدمـاج مراعـاة                      - ١٤٩

ورأت أنــه ينبغــي في التقــارير الــتي . ة في برمجــة اليونيــسيف بــشكل أفــضلالاعتبــارات الجنــساني
تقدَّم مـستقبلاً إبـراز الالتـزام بالتـصدي لمـسألة المـساواة بـين الجنـسين، بمـا في ذلـك عـن طريـق                          

وطلبــت أن تكفــل خطــة . تقــديم أرقــام عــن تخــصيص المــوارد وعــن النفقــات المتــصلة بالجنــسين
ات الأولويــة للمــساواة بــين الجنــسين إظهــار مــا يجــري إحــرازه  العمــل الاســتراتيجية الجديــدة ذ
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لــصالح الفتيــات والفتيــان علــى أرض الواقــع نتيجــة للعمــل الــذي تقــوم بــه اليونيــسيف وذلــك    
  .يقدَّم من تقارير في المستقبل فيما
وأعـرب أحـد    . وأبدى المتكلمون ترحيبهم بمنجزات اليونيسيف في مجال حماية الطفـل          - ١٥٠

ورأى مـتكلم   . عن دعمـه لإنـشاء نظـم قـادرة علـى تقـديم الحمايـة الـشاملة للأطفـال                  المتكلمين  
آخــر أن اســتعراض تحلــيلات اليونيــسيف المتعلقــة بــبرامج حمايــة الطفــل يعــد خطــوة في الاتجــاه   

وذكـر أحـد الوفـود،      . الصحيح لإظهار ما يحدث من تقدم في تحقيق النتائج على كل الأصعدة           
مريكا اللاتينية ومنطقة البحـر الكـاريبي، أن اليونيـسيف تقـوم بـدور              متكلماً باسم جماعة دول أ    

ولاحظ متكلم آخر أنـه     . في مكافحة العنف ضد الأطفال     المتحدة   الأمممحوري داخل منظومة    
يــتعين علــى اليونيــسيف، بوصــفها عــضواً في فريــق التنــسيق المــشترك بــين الوكــالات لمكافحــة    

  .ذ خطة العمل العالمية لمكافحة الاتجار بالأشخاصالاتجار بالأشخاص، أن تواصل دعم تنفي
ورُئي أن ولاية الحماية المنوطة باليونيسيف لا تنطبـق علـى الأنـشطة الإنمائيـة فحـسب             - ١٥١

وأشار أحد الوفـود إلى التقيـيم العـالمي         . بل تمتد أيضاً إلى العمل الذي تؤديه في الميدان الإنساني         
ارئ وطلب الحصول علـى معلومـات بـشأن خطـط قيـاس             الأول لحماية الطفل في حالات الطو     

  .الأداء في السياقات الإنسانية
وأعربـت الوفــود عـن تأييــدها لجهـود اليونيــسيف الراميـة لتعزيــز الـصلة بــين المــساعدة       - ١٥٢

وأعــرب متكلمــون عــن دعمهــم . الإنــسانية والمــساعدة الإنمائيــة، وبنــاء القــدرة علــى الاحتمــال
ديه اليونيسيف لبرنامج التحول للجنة الدائمة المشتركة بـين الوكـالات،        للالتزام القوي الذي تب   

وعـلاوة  . مؤكدين ضرورة ترجمة ذلك إلى أعمـال ملموسـة شـاملة لجميـع العمليـات الإنـسانية                
ــامج       ــة بمرامــي برن علــى ذلــك، طــالبوا ببــذل قــدر أكــبر مــن الجهــود لتبليــغ الحكومــات الوطني

د أزف لوضـع الأدوات والآليـات الـتي صـاغتها اللجنـة             وقال متكلم آخر أن الوقت ق     . التحول
  .والدول الأعضاء، موضع التطبيق

واعتـبروا أن ثمـة حاجـة    . ورأى عدد مـن الوفـود إمكانيـة تحـسين الإبـلاغ عـن النتـائج                - ١٥٣
لزيادة توضـيح جوانـب الإبـلاغ عـن الخطـة الاسـتراتيجية القائمـة والمؤشـرات المـشمولة بإطـار                     

يُحـرز مـن تقـدم     ورُئي أن وجود تحليل لما   . ، سعياً إلى تحسين تقدير أداء المنظمة      النتائج الإنمائية 
في سياق الأحوال المتعلقة بالفتيات والفتيان والتحديات التي تُصادَف فيه، مـن شـأنه أن يكـون     

  .أداة مفيدة في تحليل النتائج المندرجة تحت كل مجال من مجالات التركيز
ــر لا   - ١٥٤ ــل إن التقري ــة تطــور الاتجاهــات ضــمن دورة      وقي ــراء مــن متابع ــن الق ــد أن يمكّ ب

وقيل أيـضاً إنـه     . للتخطيط الاستراتيجي وإجراء مقارنات بين مختلف الدورات ومختلف المناطق        
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ينبغي أن تتوافر معلومات إضافية عن الكيفية التي تسهم بها المنجزات المبلّغ بها في تحقيق نـواتج                 
  . إشارات إضافية عن تقييم المخاطر والتخفيف منهاأعلى مستوىٍ، وأن يجري إدراج

ورحب المتكلمون بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لتعزيـز الإدارة القائمـة علـى النتـائج                - ١٥٥
وتشجيع الابتكار وزيادة مكتسبات الكفاءة وتحقيق وفورات في التكـاليف تتـأتي، علـى سـبيل                 

 المتكامـل، وهـو النظـام الـذي أمكـن عـن طريقـه        المثال، من تطبيـق نظـام المعلومـات الافتراضـية       
توحيد إجراءات التخطيط والإبلاغ القائمة على النتائج، مما أعـان في تحـسين الـشفافية وزيـادة                 

  .المساءلة
وأعرب مـتكلم عـن ترحيبـه بالتأكيـد الـذي يـولى لمـسألة إدارة المخـاطر في المؤسـسة،                      - ١٥٦

. خليـة للحـسابات والتحقيقـات ومهمـة التقيـيم         والعمل الذي يـضطلع بـه مكتـب المراجعـة الدا          
ورُئـي أن إعـداد     . وذهب وفد آخر إلى أن ثمة ما يدعو إلى إدخال تحسينات في نوعيات التقييم             

ــسنوات الأخــيرة رغــم المتطلبــات الــتي       التقييمــات المقدمــة تنــاقص بــشكل كــبير علــى مــدار ال
ف علـى إدراج قـدر أكـبر مـن          وشجع وفد آخر اليونيـسي    . ٢٠٠٨تقتضيها سياسة التقييم لعام     

المعلومــات عــن الكيفيــة الــتي يــستفاد بهــا مــن الأدلــة المنبثقــة عــن التقييمــات في تنــوير سياســات 
  .البرمجة وأنشطة التوعية

ــاع       - ١٥٧ ــار واتبـ ــا الثابـــت بالابتكـ ــسيف لالتزامهـ ــى اليونيـ ــرون علـ ــون آخـ ــنى متكلمـ وأثـ
همــة الــتي اتخــذتها للانــضمام إلى المبــادرة الــسياسات الاستــشرافية، وأثنــوا أيــضاً علــى الخطــوة الم

  .الدولية للشفافية في المعونة
وأبـدى متكلمــون ترحيبـهم بنمــو المـوارد العاديــة وشـجعوا جميــع البلـدان علــى زيــادة       - ١٥٨

ورحــب . دعمهــا للــصناديق الأساســية والمواضــيعية، وتقليــل الاتجــاه نحــو صــناديق المخصــصات
مل مـع الحكومـات، وخاصـة في البلـدان المتوسـطة الـدخل،              أحد الوفود بسياسة اليونيسيف الع    

  .لزيادة فعالية استخدام الموارد المحلية لصالح الأطفال
وذهب بعض الوفود إلى ضرورة إعادة اسـتثمار الوفـورات الـتي تتحقـق مـن الأنـشطة                   - ١٥٩

. المشتركة وتنسيق العمـل مـع شـتى الوكـالات، وتوظيفهـا في بـرامج ومبـادرات إداريـة أخـرى                    
  .“لنهج توحيد الأداء”ودعا اليونيسيف إلى دعم صياغة إجراءات تشغيل موحدة 

وأعربـت الوفــود عــن تقــديرها للتفــاني الـذي يبديــه موظفــو اليونيــسيف حــول العــالم،    - ١٦٠
وحث المتكلمـون اليونيـسيف علـى الاسـتمرار في دعـم      . سيما في سياق الأزمات الإنسانية     ولا

  .السورية، وعلى الأخص الأطفالآلاف المتضررين من الأزمة 
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٧واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١٦١
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  ٢٠١٧-٢٠١٤الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة   - باء  
أعرب رئيس المجلس التنفيذي، متكلمـاً باسـم المـدير التنفيـذي أيـضاً، ومعـه عـدد مـن                     - ١٦٢

في  المتحــدة الأمــم ارتُكبــت يــوم الاجتمــاع في مُجمّــع  الوفــود، عــن إدانتــهم للاعتــداءات الــتي 
ــة       ــوظفي المنظم ــن م ــدد م ــل ع ــن مقت ــفر ع ــشيو وأس ــوظفي    . مقدي ــرئيس جمــوع م ــدح ال وامت

  .اليونيسيف الذي يزاولون أعمالهم في أحوال تكتنفها الخطورة في شتى أنحاء العالم
ــد       - ١٦٣ ــرض مـ ــل أن يعـ ــا قبـ ــبرامج بيانـ ــذي للـ ــدير التنفيـ ــب المـ ــى نائـ ــسياسات وألقـ ير الـ

  ).Add.1 و E/ICEF/2013/16(والاستراتيجيات التقرير 
وأثنت الوفود على اليونيسيف لاضطلاعها على مدى الشهور القليلـة الماضـية بعمليـة               - ١٦٤
  .ملة قائمة على التشارك ومتسمة بالشفافية لتطوير مشروع الخطة الاستراتيجيةشا

وأعرب كثير من الوفود عن تأييده للتركيز الشامل الذي توليه الخطة لأشـد الأطفـال                - ١٦٥
ووافقــوا أيــضاً علــى أهــداف تــدعيم شــراكات اليونيــسيف وتعزيــز . حرمانــاً واســتبعاداً وضــعفاً
ــة وتوطي ــ ــدول الأعــضاء مــن      القــدرات الوطني ــاون الإقليمــي مــن أجــل تمكــين ال د أركــان التع

  .الاعتماد على الذات في النهوض بحقوق الطفل
وأشـار المتكلمــون إلى الأهميــة الــتي تكتــسيها الخطـة بالنــسبة لعمــل اليونيــسيف المتعلــق    - ١٦٦

لكافيـة  ورأوا أن الخطـة لا بـد أن تتحلـى بالمرونـة ا            . ٢٠١٥بتنفيذ جدول أعمـال مـا بعـد عـام           
حــتى يمكــن ربــط الــبرامج القطريــة بالاحتياجــات الإنمائيــة والأولويــات الوطنيــة واحتــرام مبــدأ    

وشدد المتكلمون على أهمية بنـاء القـدرات في مجـال الهياكـل الأساسـية المتعلقـة                 . الملكية الوطنية 
وجرى التشديد أيضاً علـى ضـرورة اكتـساب تأييـد أصـحاب المـصلحة               . بالتشريع والسياسات 

  .لى الصعيد المحليع
واتجه معظم المتكلمين تقريباً إلى التـشديد علـى أهميـة الـربط بـين الخطـة والاسـتعراض                    - ١٦٧

.  المتحـدة  الأمـم الشامل للسياسات الذي يجري كـل أربـع سـنوات للأنـشطة التنفيذيـة لمنظومـة                 
لوضــع مؤشــرات  المتحــدة الأمــموحــضوا اليونيــسيف علــى العمــل مــع الأجهــزة الأخــرى في    

مشتركة واستخدام لغة متجانـسة موحـدة لقيـاس التقـدم المحـرز في تنفيـذ ولايـات الاسـتعراض                     
ورُئــي أن تــزامن التحــضير للخطــط الاســتراتيجية الجديــدة للــصناديق والــبرامج يتــيح   . الــشامل

فرصة التحديد الواضح لأوجه التكامل والتآزر، مثلمـا هـو حاصـل بـين اليونيـسيف وصـندوق                  
قطــع الأعــضاء /كان بــشأن مواضــيع الــزواج المبكـر والحمــل المبكــر وتــشويه للــس المتحــدة الأمـم 

  .التناسلية للإناث وارتكاب العنف ضد المراهقين
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ــزز عمــل       - ١٦٨ ــد الأداء، وأن تع ــشاط في نهــج توحي ــشارك بن ــسيف أن ت وطُلــب إلى اليوني
رُئــي أن و. علــى الــصعيد القطــري  المتحــدة الأمــمالمنــسقين المقــيمين كممــثلين لمجمــل منظومــة  

ــالغ قــدرها       مليــون ٤٠المــساهمة المخططــة مــن جانــب اليونيــسيف في نظــام المنــسق المقــيم والب
دولار، خطوة طيبة مـن أجـل دعـم مبـادئ الاسـتعراض الـشامل للـسياسات الـذي يجـري كـل                       

ودُعيت اليونيـسيف أيـضاً إلى القيـام بـدعم توحيـد ممارسـات الأعمـال والقـضاء               . أربع سنوات 
  .وأُشير إلى ضرورة اتخاذ خطوات تتصدى لمسألة التجزؤ في الاشتراء. على الاختناقات

ودعا أحد الوفود إلى تـوخي الحـذر في اسـتعمال مـصطلحات لم يَجْـر الاتفـاق عليهـا                     - ١٦٩
، ورأى أن ثمـة أهميـة للتمييـز الواضـح           “الدولـة الهـشة   ”على الصعيد الحكومي الدولي من قبيـل        

 للوثـــائق المرجعيـــة الـــتي يُستـــشهد بهـــا في مـــشروع الخطـــة بـــين الأنـــواع والولايـــات المختلفـــة
  .الاستراتيجية

ــين           - ١٧٠ وذهبــت مجموعــة مــن الوفــود إلى ضــرورة اشــتمال الخطــة علــى تمييــز واضــح ب
دورها العالمي في مجال التوعية والبحـث ورصـد         : الوظيفتين المهمتين المنوطتين باليونيسيف وهما    

ورأت مجموعــة . ائيــة وإنــسانية علــى الــصعيد القطــريحالــة الطفــل، ودورهــا كجهــة فاعلــة إنم
أخــرى أهميــة تأكيــد الطــابع المحــوري للقــضاء علــى الفقــر باعتبــاره الأولويــة المهيمنــة للمجتمــع  

  .الإنمائي المتحدة الأممالدولي وجهاز 
وأُبدي دعم قوي لنـهج الإنـصاف بوصـفه سـبيلاً للوصـول إلى الأطفـال المستـضعفين                   - ١٧١

ــدأ عــدم      والمحــرومين وا لمــستبعدين، لكــن بعــض الوفــود دعــا إلى ضــرورة ألا يقــوّض النــهج مب
وأوصت مجموعة مـن الوفـود اليونيـسيف بالقيـام بـشكل واضـح بتحديـد الكيفيـة الـتي                    . التمييز

دعم بها نهج الإنصاف نهج البرمجة القائمة على حقوق الإنسان، الذي يـتعين أن يـزداد إدماجـه                  
رورة أن تــشرح الخطــة الوســيلة الــتي ســيجري بهــا دعــم    ولوحظــت ضــ. في عمــل اليونيــسيف

  .البلدان في تنفيذ توصيات الهيئات التعاهدية
وذهب المتكلمون إلى أن عدم الإنصاف قائم في مجموعة كبيرة من البلـدان والمنـاطق،                - ١٧٢

ــدعم الأطفــال       ــة مهمــة ل ــذل جهــود إنمائي ــشجعا ب ــشراكات يمكــن أن ي ورأوا أن الابتكــار وال
  . في البلدان متوسطة الدخلسيما ولا

وشدد عدد من الوفود على أهميـة التعـاون بـين بلـدان الجنـوب، فيمـا لاحـظ بعـضهم                      - ١٧٣
  . هذا التعاون“ركائز قوة”إلى تدعيم  المتحدة الأممضرورة أن تسعى منظومة 

 واقترحـت بالنـسبة لتـوفير     . وعلّقت الوفود على التوازن بين مختلـف النـواتج البرنامجيـة           - ١٧٤
ــار           ــين الاعتب ــهج بع ــذا الن ــصحية، أن يأخــذ ه ــة ال ــصحي والنظاف ــصرف ال ــاه وخــدمات ال المي
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وفي . التحديات التي تواجه استدامة الموارد المائية ومعالجة ميـاه الفـضلات وكفالـة جـودة الميـاه                
مجــال الــصحة، حــث عديــد مــن المــتكلمين اليونيــسيف علــى إيــلاء مزيــد مــن الاهتمــام للــنظم    

وأعـرب  . سية الصحية في سياق الحملة العالمية لكفالـة التغطيـة الـصحية للجميـع             والهياكل الأسا 
/ عديد من الوفود عن تقديره لما أولي من تركيز لمواجهة الملاريا وفيروس نقص المناعـة البـشرية                

وشــدد علــى أهميــة حمايــة الطفــل والتوعيــة بحقوقــه  ). الإيــدز(متلازمــة نقــص المناعــة المكتــسب 
.  المـوارد المخصـصة للأهـداف الـصحية والتعليميـة الرئيـسية القائمـة بـذاتها                وطالب بعـدم تقليـل    

وحثت هذه الوفود أيضاً اليونيسيف على زيـادة ضـبط محـاور تركيزهـا علـى مـسألة التعلـيم في             
  .السياقات الإنسانية اللاحقة لانتهاء التراع

طة بـشكل شـامل،   وأعرب كثير من الوفود عن دعمه لإدماج الجهود الإنسانية في الخ      - ١٧٥
وطُلــب إلى اليونيــسيف أن توضــح الطريقــة الــتي . والتــشديد علــى بنــاء القــدرة علــى الاحتمــال

ــيلاً        ــدرج تحل ــة، وأن ت ــسانية والإجــراءات الإنمائي ــصلة بــين الإجــراءات الإن ــز ال ــزم بهــا تعزي تعت
ورُئـي  . الإنسانيلدورها في هذا المجال والقيمة المضافة التي تحققها بصفتها جهة فاعلة في المجال              

أنه من الضروري أن يتوافر تحليل أشمل وأفضل للعمـل الإنـساني مـع إيـلاء تركيـز واضـح علـى                      
. النتــائج المتحققــة للطفــل والمــرأة وأن تتــوافر مؤشــرات واضــحة لرصــد تنفيــذ برنــامج التحــول 

لمـوارد  وطُلب من اليونيسيف أيضاً تقديم إيضاحات تتعلق بدورها في تنفيذ برنامج التحـول، وا           
ونـودي أيــضاً إلى ضـرورة أن تــوفر الخطـة الاســتراتيجية مزيـداً مــن المعلومــات     . اللازمـة لــذلك 

بــشأن نهــج اليونيــسيف إزاء المخــاطر واســتراتيجية إدارة المخــاطر، بمــا في ذلــك تعاونهــا مــع          
  . المتحدةالأممالأجهزة الأخرى في 

ا حمايـة الطفـل كمـسألة جوهريـة         وشدد عديد من المتكلمين على الأهمية التي تكتسيه        - ١٧٦
وقــالوا إن أمــام اليونيــسيف فرصــة كــبيرة لكــي تــصبح  . لليونيــسيف تحتــاج إلى مــوارد ضــخمة

ودُعــي إلى إيــلاء . الوكالــة الرائــدة في دعــم الــنُهج المتعــددة القطاعــات لبنــاء نُظــم حمايــة الطفــل
  .اهتمام خاص للأطفال ذوي الإعاقة

اة بين الجنسين، قال كثير من الوفود إن هـذه المـسألة تحتـاج              وفيما يتعلق بمسألة المساو    - ١٧٧
وأُعـرب  . إلى تعبير أصرح عنها في الخطة الاستراتيجية والوثائق البرنامجية والإبـلاغ عـن النتـائج              

عن الترحيب بجهود اليونيسيف في مجـال تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنـساني ومـشاركتها النـشطة                
علــى نطــاق المنظومــة، ورُئــي أن ثمــة ضــرورة مــع ذلــك  دة  المتحــالأمــمفي تجريــب خطــة عمــل 

لتناول مسألة المساواة بين الجنسين في الخطة الاستراتيجية بشكل أكثـر منهجيـة وتماسـكاً، وأن                
. الخطــة تحتــاج أن تتــضمن توجيهــات واضــحة بــشأن تعمــيم مراعــاة تمكــين الفتيــات والنــساء    

 المعنيـة بالمـساواة بـين الجنـسين الـتي وضـعتها       وطُلب توفير التمويل الكافي لخطة العمـل الجديـدة       
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اليونيسيف وجعلها جزءاً متمماً للخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة بـدلاً مـن كونهـا وثيقـة منفـصلة           
  .قائمة بذاتها

ودُعي إلى التعبير بـشكل صـريح عـن الـصلة القائمـة بـين المـساواة بـين الجنـسين وبـين                        - ١٧٨
وقيـل إن اليونيـسيف     . ، مثـل الـصحة والتعلـيم والتغذيـة        الأولويات الأخرى في مجال السياسات    

ينبغي ألا تكتفـي بـالتركيز علـى المـرأة والأمهـات والفتيـات، وإنمـا عليهـا أيـضاً أن تركـز علـى                         
التوجهات لدى الأولاد والرجـال والآبـاء والتمـاس مـشاركاتهم، وعلـى بعـض التحـديات الـتي                

  .يواجهها الفتيان
مين مسألة المراهقة، ورأوا أن الاستثمار في المحافظة علـى البقـاء       وتناول عدد من المتكل    - ١٧٩

في مرحلة الطفولة المبكرة ينبغي أن يسير يداً بيد مع كفالة النمو الـسليم والـصحي والتحـرري                  
ــدة فرصــة ســانحة للتأكــد مــن أن احتياجــات     . للمــراهقين والمراهقــات  ــالوا إن الخطــة الجدي وق

  .م الفريدة تؤخذ بعين الاعتبار بشكل أفضلالمراهقين والمراهقات وتحدياته
وأثنى أحد الوفود علـى اليونيـسيف لـدعمها مجموعـة متناميـة مـن الـشراكات المتنوعـة                    - ١٨٠

ــة الدوليــة     وحــث وفــد آخــر  . مــع طوائــف المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص والمؤســسات المالي
 الآخــرين بــشأن اليونيــسيف علــى تقــديم صــياغات أوضــح للخطــط الــتي تــضعها مــع الــشركاء  

ــادرات  ــاة     ”مب ــد الحي ــى قي ــل عل ــاء الطف ــزام ببق ــد : الالت ــد الوع ــالم صــالح   ”، و “تجدي ــة ع تهيئ
. “خطــة العمــل العالميــة المتكاملــة لمنــع ومكافحــة الالتــهاب الرئــوي والإســهال ”  و“للأطفــال

ــع وكــالات        ــشراكات م ــال ال ــا في مج ــشاطرة خبراته ــسيف م ــب إلى اليوني ــموطُل  المتحــدة الأم
وأعـرب مـتكلم عـن ترحيبـه بالإشـارة          . ، وعلى الأخص في سـياق نظـام المنـسق المقـيم           الأخرى

ــة     ــتراتيجية للـــدور الـــداعم الـــذي تقـــوم بـــه اللجـــان الوطنيـ المحـــددة في مـــشروع الخطـــة الاسـ
واقتــرح أيــضاً أن تــدرج اليونيــسيف المنظمــات الدينيــة في فــروع الخطــة المتعلقــة    . لليونيــسيف
  .بالشراكات

 من الوفود على إطـار النتـائج المقتـرح مطـالبين بـأن يكـون قويـاً ومتـضمناً             وعلق كثير  - ١٨١
ورأوا أيــضاً أن الإطــار يــتعين أن يــشتمل . أهـدافاً واضــحة علــى صــعيد النــاتج والنتيجــة والأثــر 

على مؤشرات محددة بشكل جيد، بما فيهـا مؤشـرات عـن النوعيـة مـشفوعة ببيانـات وأهـداف             
نيــسيف التحديــد الواضــح للإســهامات الــتي تقــدمها في تحقيــق لخطــوط الأســاس، ممــا يتــيح لليو

ورُئي أن الفرصة لا تزال سانحة لتحسين المنطق فيما بين المستويات المختلفـة لـسلاسل               . النتائج
  .النتائج، ومن أجل تبسيط وتحسين الصياغات والمؤشرات المتعلقة بالأهداف

حة ومحــددة وكميــة يمكــن إســنادها وقيــل إن الخطــة تفتقــر إلى مؤشــرات للنتــائج واضــ - ١٨٢
. بــشكل واضــح إلى اليونيــسيف وتجميعهــا ابتــداء مــن المــستوى القطــري حــتى المــستوى العــالمي
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وأشير إلى أن ثمة حاجة أيضاً إلى وجـود مؤشـرات واضـحة لـلأداء البرنـامجي القطـري بالقيـاس                     
لى اليونيـسيف أن  وطُلـب إ . إلى النتائج المتوقعة، تكون مـشفوعة بخطـوط أسـاس وأهـداف بيّنـة            

توفر مؤشرات تضمن إتاحة بيانـات موزَّعـة علـى أسـاس نـوع الجـنس ونـوع الإعاقـة، حـسب               
  .الاقتضاء وإن كان ذلك ممكنا

وقيل إنه من الأمور الحاسمة أن تكـون الاسـتراتيجية وإطـار النتـائج مفهومـان بـسهولة         - ١٨٣
داني وحــتى جهــات صــنع لــدى جمهــور واســع، بــدءاً مــن أصــحاب المــصلحة علــى الــصعيد المي ــ

ورُئي أنه لا بد من وجـود مؤشـرات أوضـح علـى التعـاون المـشترك بـين الوكـالات في                      . القرار
  .مجالات من قبيل الصحة والاستجابة لمخاطر الكوارث

وشــجّع أحــد الوفــود اليونيــسيف علــى أن تقــوم، في ســياق الميزانيــة المتكاملــة للفتــرة     - ١٨٤
والــضمان المــستقلان في الرقابــة ”نيــة الــوارد تحــت مجموعــة ، بتقــسيم بنــد الميزا٢٠١٧-٢٠١٤
 إلى بنــدين في الميزانيــة، بنــد يخــتص بمكتــب التقيــيم وآخــر يخــتص بالمراجعــة الداخليــة  “المنظمــة

  .للحسابات والتحقيقات
ونودي بأن تعبّر اليونيسيف في سـياق التحـضير للـصيغة الختاميـة لمـشروع الخطـة عـن                    - ١٨٥

ير، كيمـا يتـسنى إيـضاح الكيفيـة الـتي تُعـزى بهـا النتـائج إلى اليونيـسيف                    نظريات واضـحة للتغـي    
  .مباشرةً، والكيفية التي ترتبط بها النتائج بالنواتج وتقيَّم بها المخاطر وتُدار

وناقش نائب المدير التنفيذي للبرامج بعض المبادرات الـتي تتخـذها اليونيـسيف لتعزيـز            - ١٨٦
وأفـاض  . لجنسين، بمـا في ذلـك قيـاس التقـدم المحـرز والإبـلاغ عنـه               عملها في مجال المساواة بين ا     

مــدير الــسياسات والممارســات في بيــان مــسألة تبــسيط وتحــسين الإبــلاغ عــن النتــائج والنــواتج  
  .والمنجزات بما في ذلك عن طريق زيادة سلاسة المؤشرات

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٨واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ١٨٧
  

  سخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفالت  - جيم  
عقــب إدلاء نائــب المــدير التنفيــذي للــبرامج بملاحظــات أوليــة، قــام مــدير مكتــب           - ١٨٨

  .البحوث بعرض تقرير عن تسخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفال
 علـى  ٢٠١٢وأوضح نائب المدير التنفيذي أن اليونيسيف ركزت اهتمامها منـذ عـام           - ١٨٩

رساء أساس جديد للبحوث واتخذت خطوات لتغيير وضـعية إدارة المعـارف، وأقـر بـأن هنـاك                  إ
مع ذلك الكثير الذي لا يزال يتعين عملـه وعلـى الأخـص مـن أجـل الاسـتجابة للطلـب الكـبير          

وقـال إن التقريـر يـصف الجهـود التعاونيـة الـتي بُـذلت فيمـا بـين مكتـب                     . الذي يأتي من الميدان   
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ياسات والاســتراتيجيات وشــعبة البرنــامج وفريــق تكنولوجيــا المعلومــات   البحــوث وشــعبة الــس 
  .وفريق الطوارئ والحالات الإنسانية، وشُعب ومكاتب شتى أخرى

وشــرح مــدير مكتــب البحــوث التقــدم المحــرز في بنــاء قاعــدة أدلــة، ومــلء الفجــوات     - ١٩٠
وأكد أن اليونيـسيف تحتـاج      . المعرفية، واستخدام البيانات والبحوث في التوعية لصالح الأطفال       

إلى زيادة قـدراتها علـى اسـتخدام بيانـات البحـوث وتحـسين ضـمان جـودة البحـوث ومواصـلة                      
ورأى أن اليونيــسيف ترغــب، وهــي تتطلــع . العمــل علــى أخلاقيــات البحــث المتعلــق بالأطفــال

 قُدماً، في زيادة سرعة هذا المسار ووضع جدول أعمال بحثي خاص بالأطفـال يمكـن أن يكـون              
  .حفازاً لجمع ووضع الأولويات المتعلقة بالقضايا الرئيسية التي تهم الأطفال

ورحــب أحــد الوفــود بــاقتراح توســيع نطــاق البحــوث المتعلقــة بــالعنف ضــد الأطفــال  - ١٩١
ورُئــي أن المبــادرة .  الاجتماعيــة-وشــجع اليونيــسيف علــى إجــراء بحــوث في المــسائل النفــسية 

لى تدخلات مدرسية يمكن أن تعزز النـهج الـشامل لعـدة قطاعـات            المتعلقة بإجراء بحوث تقوم إ    
وشــدد الوفــد علــى وثاقــة . ٢٠١٧-٢٠١٤المــشمول بالخطــة الاســتراتيجية لليونيــسيف للفتــرة 

صلة عمل اليونيسيف لتطوير أساليب محسّنة لجمـع البيانـات والإحـصاءات عـن الأطفـال ذوي             
 اللجـان الوطنيـة في الـدعوة لـصالح حقـوق      الإعاقة، وأعرب عن سـعادته لأن التقريـر أبـرز دور        

ــل ــدة         . الطفـ ــشاملة لعـ ــسائل الـ ــل المـ ــا تمويـ ــيجري بهـ ــتي سـ ــة الـ ــن الكيفيـ ــد عـ ــساءل الوفـ وتـ
واستراتيجيات التنفيـذ في سـياق الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة، مثـل مـسألة البحـوث                   قطاعات

بتوجهـات المـستقبل إلى     وتوليد الأدلـة، وتـساءل عـن الكيفيـة الـتي تتـرجم بهـا الأفكـار المتعلقـة                    
  .خطة عمل وميزانية

وشـكر المــدير التنفيــذي الوفــود علــى مــا أبدتـه مــن دعــم لجهــود اليونيــسيف البحثيــة،    - ١٩٢
ســيما دعمهــا للمجــالات البحثيــة المقترحــة، الــتي شُــرع مــن خلالهــا في رســم خريطـــة            ولا

ويـل سـيتأتى عـن طريـق        ولاحظ أن الجانب الأكبر من التم     . للفجوات القائمة في هذه المجالات    
ــار لخطــة العمــل          ــتي ســتوفر الإط ــشمولة بالخطــة الاســتراتيجية، ال ــة الم ــائج المختلف مجــالات النت

  .والميزانية
  

تقريــر عــن التقــدم المحــرز في العمــل المــضطلع بــه في اليونيــسيف مــن أجــل تحقيــق    - دال  
  المساواة بين الجنسين

، كـل مـن نائـب المـدير التنفيـذي للـبرامج، وكـبير               )E/ICEF/2013/12(عرض التقريـر     - ١٩٣
  .مستشاري الشؤون الجنسانية والحقوق

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/12�
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 وفــداً بالــصراحة الــتي اتــسم بهــا التحليــل المــشمول  ١٦ورحبــت مجموعــة مؤلفــة مــن   - ١٩٤
وأشـير  . تحـديات الماثلـة   بالتقرير، وقالت إنها تمكّنـت بـشكل واضـح مـن تحديـد مجموعـة مـن ال                 

ــوع الجــنس، وإن         إلى ــة حــسب ن ــات الموزَّع ــوفير البيان وجــود تحــسينات ملموســة في جمــع وت
أن التقرير السنوي للمـدير التنفيـذي ومـشروع الخطـة الاسـتراتيجية لليونيـسيف للفتـرة                  لوحظ
  .يتصديا بشكل كافٍ لمسألة المساواة بين الجنسين ، لا٢٠١٧-٢٠١٤
ليتين القـائمتين في اليونيـسيف لإدارة المعـارف المتعلقـة بالقـضايا الجنـسانية         وقيل إن الآ   - ١٩٥

 اســتبيان التقيــيم الــذاتي لتعمــيم مراعــاة المنظــور الجنــساني في       -علــى الــصعيد العــالمي وهمــا    
 فعاليـة ممـا كـان متوقعـاً         أقـل أثبتتـا أنهمـا     المعنية بالجنـسانية،    “ وشبكة الممارسات ”اليونيسيف،  
وتساءلت الوفود عما يُتخذ من إجراءات لإنشاء منتدىٍ اعتيـادي يُكفـل            . شاركةبسبب قلة الم  

ــتعلم والتخطــيط الاســتراتيجي فيمــا يتعلــق بأولويــات اليونيــسيف وبرامجهــا في      ــادل وال فيــه التب
ــل بقــدر أكــبر إلى        مجــال ــات أخــرى تمي ــشاء آلي ــسانية، وعمــا إذا كــان يجــري النظــر في إن الجن
  .العملي الجانب
قدمت الوفود أربعة اقتراحات مـن أجـل تحـسين التقـدم الـذي تحـرزه اليونيـسيف في                   و - ١٩٦

تدعيم مشروع الخطة الاستراتيجية بـإدراج معلومـات عـن          ) أ: (مجال المساواة بين الجنسين هي    
وضع خطة عمل متينة ومحكمة الـصياغة ذات أولويـة     ) ب(الأداء تراعى فيها مسألة الجنسانية؛      

طها بوضوح بمشروع الخطة الاسـتراتيجية وتقـدر تكاليفهـا وتخـصص لهـا              استراتيجية، يجري رب  
كفالـة تـساوق معلومـات الأداء      ) ج(الأموال الكافيـة مـن أجـل تحقيـق المـساواة بـين الجنـسين؛                

خطة العمل ذات الأولوية الاسـتراتيجية مـع النتـائج المراعيـة للجنـسانية والمؤشـرات الموزعـة                   في
توضــيح الــصلة بــين المــساواة بــين الجنــسين  ) د(ســتراتيجية؛ حــسب نــوع الجــنس في الخطــة الا 

  .الإنصاف ونهج
واقترح وفد آخـر أن تقـوم اليونيـسيف بتلخـيص الـدروس المـستفادة واسـتخدامها في                   - ١٩٧

. تحسين تصميم المؤشرات عن طريق التعبير بشكل أفضل عن الحالة القائمـة علـى أرض الواقـع                
ــي في س ـــ   ــسيف إلى أن تراعـ ــا اليونيـ ــة    ودعـ ــدة ذات الأولويـ ــل الجديـ ــة العمـ ــياغة خطـ ياق صـ

  .الاستراتيجية الاختلاف القائم في أحوال البلدان وفي احتياجاتها
ولاحظت مجموعة أخرى من الوفود ضرورة تناول مـسألة قلـة القـدرات ومخصـصات          - ١٩٨

 وأن  ورأت أن مـسألة الجنـسانية لا بـد أن تكـون أولويـة مؤسـسية               . الموارد التي يذكرها التقرير   
اليونيــسيف تحتــاج اســتراتيجية منهجيــة لــدعم تــشاطر الممارســات الجيــدة والبرمجــة المنــصفة          

وذهبــت إلى وجــوب تحــسين إدارة المــشورة والأدوات والعمليــات وآليــات الرصــد  . للجنــسين
  .على نطاق المنظمة
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لقـة  ولاحظ بعض الوفود أنه أمكن بلوغ الأهداف المحددة للاستعراضات القطرية المتع           - ١٩٩
بالجنــسين حــتى في المنــاطق الــتي عُــرف عنــها في الماضــي تخلفهــا عــن تحقيــق ذلــك، ومــع ذلــك    

. هــذه الوفــود ضــرورة تحقيــق المزيــد مــن النتــائج في مختلــف البلــدان ومختلــف القطاعــات    رأت
ــسيف إلى العمــل لــسد الثغــرات القائمــة في القــدرات التقنيــة علــى الــصعيدين          ودعــت اليوني

ورأت أهميـة دعـم نظـام جهـات التنـسيق وتطبيـق الاسـتراتيجيات القـادرة                 . والإقليمي القطري
  .التجاوب على
واقترحـــت الوفـــود علـــى اليونيـــسيف أن تواصـــل القيـــام بـــدور فعـــال في العمليـــات    - ٢٠٠

ورُئــي ضــرورة . والمبــادرات المــشتركة بــين الوكــالات مــن أجــل تعزيــز المــساواة بــين الجنــسين  
تعلـق بتحديـد وجـوه التعـاون مـع الـشركاء لتحـسين القـدرات               تحسين إجـراءات الغربلـة فيمـا ي       

بـد أن   ورُئـي أيـضاً أن الإبـلاغ اللاحـق لا    . والخبرات ذات الصلة فيما يخص المسائل الجنـسانية   
يتــضمن تعريفــاً واضــحاً وصــياغة بيّنــة للقــضايا الجنــسانية والمــساواة والــتمكين والآليــات حــتى   

نـت الـبرامج تنفّـذ الاسـتراتيجيات الجنـسانية وتحقـق       يكون بالمـستطاع الوقـوف علـى مـا إذا كا          
  .النتائج في مجال الإنصاف الجنساني من عدمه

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٩واعتمد المجلس التنفيذ المقرر  - ٢٠١
  

  مقترحات متعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف  - هاء  
  ةمشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشترك  -  ١  

أوضح رئيس المجلس التنفيذي أن المجلس معروض عليه سبعة مشاريع لوثائق البرنـامج              - ٢٠٢
القطري، ومشروعي وثيقتين للبرنامج القطري المـشترك، عـلاوة علـى أطـر اليونيـسيف للنتـائج                 

وأضــاف أن المجلــس . والمــوارد لكــل مــشروع مــن مــشاريع وثــائق البرنــامج القطــري المــشترك   
  . وثيقة تتضمن أسباب إجراء تمديدات لبرامج قطرية جاريةمعروض عليه أيضاً

، أفيــد المجلــس بالأســباب الــتي دعــت إلى   ٢٠٠٨/١٧ووفقــاً لمقــرر المجلــس التنفيــذي   - ٢٠٣
تأجيل عرض مشروعي وثيقتي البرنامج القطري للمكسيك وناميبيـا ومـشروع وثيقـة البرنـامج               

ــة     ــدورة العادي ــيج إلى ال ــة الخل ــام  دون الإقليمــي لمنطق ــة لع ــضاً عــرض  . ٢٠١٣الثاني وتأجــل أي
  .٢٠١٤مشروع البرنامج القطري لكينيا إلى الدورة العادية الأولى لعام 

وعرض مدير شعبة البرامج، الـبرامج القطريـة المقترحـة كمـا عـرض تمديـدات الـبرامج                   - ٢٠٤
 والتزامــاً القطريــة الجاريــة المقدمــة لإقرارهــا، ملاحظــاً أن بلــدان هــذه الــبرامج أظهــرت انخراطــاً 

استراتيجيين من أجل تضييق الفجوات سعياً إلى إحـراز نتـائج لـصالح الأطفـال وبنـاء مجتمعـات        
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أكثر إنصافاً وتحسين توافر الخدمات الاجتماعية الأساسية وإتاحـة سُـبل الحـصول عليهـا لأشـد                 
  .الأطفال والأسر ضعفاً

ــرر   - ٢٠٥ ــاً للمق ــا    ٢٠١٣/٤ووفق ــى أس ــر، عل ــس وأق ــتعرض المجل ــة  ، اس ــتثنائي، وثيق س اس
ــصر   ــري لمـــ ــامج القطـــ ــدا   ) E/ICEF/2013/P/L.3(البرنـــ ــري لروانـــ ــامج القطـــ ــة البرنـــ ووثيقـــ

)DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3.(  
ثلة مصر أن مبادرة تعلـيم البنـات وخلـو البلـد مـن شـلل الأطفـال والحملـة                  وذكرت مم  - ٢٠٦

ــع           ــد م ــاون الوطي ــى التع ــة عل ــاث، أمثل ــلية للإن ــضاء التناس ــشويه الأع ــى ت ــضاء عل ــة للق القومي
وشــددت علــى أهميــة توســيع نطــاق الــشراكات عــن طريــق تعبئــة القــادة الــدينيين  . اليونيــسيف

ع الأعمال وتعميم مراعاة المنظورات الجنـسانية في جميـع          والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وقطا    
  .العناصر البرنامجية

وأفادت ممثلة رواندا بأن جميع البرامج التي تُنفذ من خلال نهـج توحيـد الأداء فُـصلّت                  - ٢٠٧
وأعربــت عــن التقــدير . علــى احتياجــات الــشعب الروانــدي وتوافقــت مــع الأولويــات الوطنيــة 

 الحيوية التي تستهدف رفاه الأطفال من مرحلة الطفولـة المبكـرة حـتى              لدعم اليونيسيف للبرامج  
ســن المراهقــة، في مجــالات الــصحة والتغذيــة والتعلــيم والحمايــة ومنــع الإصــابة بفــيروس نقــص    

  .المناعة البشرية
وأثنت الوفود على مـا تبديـه حكومـة روانـدا مـن قـدرة علـى القيـادة وإمـساك بزمـام                        - ٢٠٨

ية البرنامجية، ملاحظين أن إطار النتائج جاء جيداً بشكل معقول وأنه جـرى             الأمور دعماً للعمل  
تحديــد بعــض المؤشــرات علــى مــستوى النــاتج، وإن كــان لا يــزال ممكنــاً زيــادة توضــيح بعــض  
الجوانب المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وإظهار الرابطـة بـين حمايـة الطفـل والعنـف القـائم علـى                    

ود أن يقوم الفريق القطري باستعراض التوصيات المتأتية مـن تقيـيم            واقترحت الوف . نوع الجنس 
  . الذي نفذ بقيادة البلد٢٠١٠المساواة بين الجنسين لعام 

وذكر وفد آخر أن مكتـب اليونيـسيف في روانـدا الـذي يتـولى التنـسيق مـع الحكومـة                     - ٢٠٩
علـى الأخـص في مجـالات    والشركاء الإنمائيين، يحتاج إلى مواصلة تعزيز تعاونه مـع الـشركاء، و       

ودعا اليونيـسيف أيـضاً إلى زيـادة تعاونهـا مـع المنظمـات غـير                . التعليم والمياه والصرف الصحي   
  .الحكومية لمساعدتها في بناء قدراتها
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  غرب ووسط أفريقيا    
عـــــرض المـــــدير الإقليمـــــي بالنيابـــــة وثـــــائق الـــــبرامج القطريـــــة لبـــــنن والكونغـــــو     - ٢١٠

  ،E/ICEF/2013/P/L.4  ،E/ICEF/2013/P/L.5  ،E/ICEF/2013/P/L.6(وتوغـو    ونيجيريا والنيجر
E/ICEF/2013/P/L.7 و ،E/ICEF/2013/P/L.8(على التوالي ،.  

وأنـه  . وأوضح ممثـل النيجـر أن البرنـامج القطـري جـاء معبّـراً عـن الأولويـات الوطنيـة                    - ٢١١
مكـن تحقيـق تقـدم بفـضل الإرادة الـسياسية الـتي             بالرغم مـن ارتفـاع معـدل الخـصوبة في بلـده أ            

واستفـسر عـن الطريقـة الـتي تعمـل بهـا اليونيـسيف مـع             . أبدتها الحكومة وبفضل التعاون الدولي    
ثم تكلـم المـدير الإقليمـي بالنيابـة         . الشركاء من أجل مساعدة البلدان في تحسين أحوال الفتيات        

انحين المهــتمين وتـشاورت مــع الحكومــة  فقـال إن اليونيــسيف عملــت علـى هــذه المــسألة مـع الم ــ  
ــة        ــة المدرســة الثانوي ــة إلى مرحل ــة المدرســة الابتدائي ــد أفــضل نمــوذج للانتقــال مــن مرحل لتحدي

  .وعملت أيضاً بشكل ممنهج على تأخير سن الزواج وتأخير أول حمل للفتيات
تمحـورة حـول    وعلّق ممثل نيجيريا قـائلاً إن اليونيـسيف تظـل شـريكاً مهمـا للتنميـة الم                 - ٢١٢

ــده ــادرات     . النــاس في بل ــها مــع المب ــامج القطــري أظهــرت بعــد مواءمت وأضــاف أن وثيقــة البرن
تـزال   الإنمائية الوطنيـة حـدوث تقـدم مهـم في عـدد مـن الجوانـب الإنمائيـة، لكـن التحـديات لا                      

 ماثلة بالنسبة للمسائل المتعلقة بوفيات الرضّع والأطفـال وانتقـال فـيروس شـلل الأطفـال الـبري                 
  .والعبء الضخم الناجم عن الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية

وذكر ممثل بنن أن وثيقة البرنامج القطري الجديد، التي استخلصت العِبَـر مـن الـبرامج                 - ٢١٣
السابقة وجرت مواءمتها مع النمو القطري واسـتراتيجية الحـد مـن الفقـر، تـسلّط الـضوء علـى                    

ة التي تواجه بلده، بمـا في ذلـك المظـاهر المهمـة لعـدم المـساواة        التحديات الاجتماعية والاقتصادي  
ــالات التغذيـــة وسُـــبل الحـــصول علـــى الرعايـــة الـــصحية والتعلـــيم والحمايـــة والرفـــاه           في مجـ

  .الاجتماعيين
ونوّه ممثل توغو بالمساهمة الكبيرة التي تقدمها اليونيسيف لبرامج التنمية الوطنية المعنيـة              - ٢١٤

وقـال إنـه بفـضل الـدعم الـذي تحـصل عليـه              .  الأساسـي والحمايـة الاجتماعيـة      بالصحة والتعليم 
حكومته من شركاء مثـل اليونيـسيف، اسـتطاعت أن تخـصص قـدراً أكـبر مـن الأمـوال لـصحة                    

  .المرأة والطفل
وأشــار ممثــل الكونغــو إلى أن حكومتــه حققــت تقــدماً مهمــاً في زيــادة ســبل الحــصول  - ٢١٥

وأضاف أن وثيقة البرنـامج القطـري الجديـد سـتعين بلـده      . ساسيةعلى الخدمات الاجتماعية الأ  
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على الإسراع بالتقدم صوب تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية عن طريق حمايـة حقـوق الأطفـال        
  .وعلى الأخص أشدهم ضعفاً

ولاحظ بعض الوفود أن مشروع وثيقـة البرنـامج القطـري للكونغـو تـشمل مقتـرحين                  - ٢١٦
أنه من الضروري زيـادة عـدد المؤسـسات التعليميـة والمعلمـين، والبنـاء علـى                 لتحسين التعليم، و  

  .الجهود التي تعزز وجود البيئة المراعية للطفل
  

  الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي    
  ).E/ICEF/2013/P/L.2(عرض المدير الإقليمي مشروع الوثيقة القطرية لكوبا  - ٢١٧
وأفــاد ممثــل كوبــا بــأن وثيقــة البرنــامج القطــري جــاءت نتاجــاً لعمليــة وطنيــة واســعة     - ٢١٨

وأضـاف أن كوبـا    . النطاق قائمة على التـشارك شملـت الـوزارات والمؤسـسات ومراكـز الـتعلم              
 نوعيـة   أنجزت عدداً من الأهداف الإنمائية للألفية وأنها تعمل لوضع إجراءات تستهدف تحـسين            

  .هذه المنجزات وكفالة استدامتها
  

  جنوب آسيا    
ــان      - ٢١٩ ــشترك لبوتــ ــري المــ ــامج القطــ ــة البرنــ ــشروع وثيقــ ــي مــ ــدير الإقليمــ ــرض المــ   عــ

)DP/FPA/OPS–ICEF/DCCP/2013/BTN/1 و Add.3.(  
في  المتحـدة    الأممإن نهج توحيد الأداء زاد الأثر الذي تحدثه منظومة          وقال ممثل بوتان     - ٢٢٠

ــده   ــة في بلـ ــة الإنمائيـ ــرة     . العمليـ ــان، للفتـ ــشرة لبوتـ ــة عـ ــسية الحاديـ ــة الخمـ ــاف أن الخطـ   وأضـ
ــة     ٢٠١٨-٢٠١٤ ــة الاجتماعيـ ــذات والتنميـ ــى الـ ــاد علـ ــى الاعتمـ ــز علـ ــصادية -، تركـ  الاقتـ

 معالجة التحديات المتعددة التي تواجهها والمتمثلـة        ، الشاملة للجميع، سعياً منها إلى     “الخضراء”
ــر المنــاخ، والحــضرنة، وتحقيــق المــساواة بــين     في الفقــر، والــضعف إزاء الكــوارث الطبيعيــة وتغيّ

وقـال إن اليونيـسيف عبّـرت عـن هـذه التحـديات والأولويـات في                . الجنسين، وعمالـة الـشباب    
  .النواتج المشمولة بالبرنامج القطري المشترك

ــامج القطــري المــشترك تعكــس عناصــر القــوة       - ٢٢١ ــأن وثيقــة البرن ــود ب ورحــب أحــد الوف
وبرامجها، مع قيـام اليونيـسيف بتقـديم الـدعم المباشـر لثلاثـة مـن                 المتحدة   الأممالنسبية لصناديق   

النــواتج الأربعــة لنــهج توحيــد الأداء، مركــزة علــى التعلــيم والأمومــة والرعايــة الــصحية للطفــل 
وأضاف أن مشاركة اليونيسيف في تحسين الظـروف        . قوق وحماية المرأة والطفل   والنهوض بالح 

المعيشية لكثير من الأطفال العائشين في مؤسسات تابعة للأديرة تـستحق أن تلقـى دعمـاً قويـاً،                  
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وأثنى على الدعم الذي تقدمه اليونيسيف لكفالة المساواة بـين الجنـسين وتعزيـز مـشاركة المـرأة                  
  .ت اتخاذ القراروالشباب في عمليا

  
  تمديد البرامج القطرية الجارية  -  ٢  

تكلــم مــدير الــبرامج باســم المــدير الإقليمــي للــشرق الأوســط وشمــال أفريقيــا، والمــدير   - ٢٢٢
الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي فأفاد المجلـس التنفيـذي عـن تمديـد البرنـامج القطـري                  

 القطـــري لأنغـــولا وبرنـــامج المنطقـــة للطفـــل     لكينيـــا لمـــدة ســـتة أشـــهر، وتمديـــد البرنـــامج     
والمــرأة الفلــسطينية في الأردن ولبنــان والجمهوريــة العربيــة الــسورية ودولــة فلــسطين  الفلــسطيني

  .لمدة عام واحد
وقال ممثل كينيا أن التمديد سيتيح للبرنامج التواؤم مع دورة الميزنة في بلـده الـتي تبـدأ                  - ٢٢٣

  .من كل عاميونيه /حزيرانفي 
ونـــوّه ممثـــل أنغـــولا إلى التقـــدم المحـــرز في حمايـــة الأطفـــال مـــن العنـــف والاســـتغلال    - ٢٢٤
  .المعاملة وسوء
عـن تقـديره للمـساعدة       المتحـدة    الأمـم وأعرب ممثل البعثة المراقِبة لدولة فلسطين لدى         - ٢٢٥

 التعلـيم   المهمة التي تقدمها اليونيسيف للأطفـال الفلـسطينيين والنـساء الفلـسطينيات في مجـالات              
ولاحـظ أن تمديـد     .  الاجتماعيـة  -والرعاية الصحة ورعاية الأمومة والتغذيـة والـبرامج النفـسية           

  .برنامج المنطقة حاسم بالنسبة للعام المقبل
ولاحظت ممثلة الجمهورية العربية السورية أن وضـع برنـامج المنطقـة الجديـد سـيتأجل                 - ٢٢٦

  . تسودهافي بلدها في ضوء حالة عدم الاستقرار التي
وأعربـــت ممثلـــة إســـرائيل عـــن اعتـــراض حكومتـــها علـــى بعـــض المـــصطلحات الـــتي     - ٢٢٧

  .استخدمتها الأمانة في معرض تقديمها للبند
انظـر   (٢٠١٣/١٢ و   ٢٠١٣/١١ و   ٢٠١٣/١٠واعتمد المجلس التنفيـذي المقـررات        - ٢٢٨
ديــد الــبرامج القطريــة  النظــر في مقــرر تم٢٠١٣، وأجّــل إلى دورتــه العاديــة الثانيــة لعــام )المرفــق
  .الجارية

  
التقرير السنوي عن وظيفـة التقيـيم والتقييمـات الرئيـسية؛ وسياسـة اليونيـسيف                 - واو  

  المنقحة المتعلقة بالتقييم
  ).E/ICEF/2013/14 و E/ICEF/2013/13(عرض مدير مكتب التقييم التقريرين  - ٢٢٩

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/13�
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/14�


E/2013/34/Rev.1
E/ICEF/2013/7/Rev.1

 

13-50843 56/111 
 

ورأت مجموعـــة مـــن الوفـــود في التقريـــر الـــسنوي نموذجـــاً ممتـــازاً للإبـــلاغ التحليلـــي   - ٢٣٠
الاستشرافي المبني على الأدلة الذي يزوّد المجلس التنفيذي باسـتعراض واضـح لعمـل اليونيـسيف                

انطـوى   ورحبت مجموعة الدول بما   . ونقاط الضعف مشفوع بملاحظات مفيدة عن نقاط القوة       
عليه التحليل الوارد في التقرير من صـراحة ونقـد ذاتي بخـصوص قـضايا مـن قبيـل نطـاق تغطيـة                       
التقييمات ونوعيتها والطلـب عليهـا والتوزيـع المواضـيعي فيهـا، بمـا في ذلـك التحـديات المحـددة                

  .المتصلة بالتقييم في السياقات الإنسانية
هبـت مجموعـة أخـرى إلى أن التقريـر الـسنوي يظهـر تحـولاً صـحياً في الكيفيـة الــتي          وذ - ٢٣١

ــلأداء          ــة تحــسيناً ل ــى نطــاق المنظوم ــتعلّم عل ــدعيم ال ــيم كــأداة اســتراتيجية لت ــا التقي ــستخدم به ي
وبغية مواصلة تعزيز وظيفة التقييم، شجعت المجموعة اليونيسيف على اتخاذ خطـوات            . والنتائج

  .ت التقييم واستخدام نتائج التقييم استخداماً استراتيجياًإضافية لصقل أدوا
واستفسرت وفود عن الإجراءات المحددة الـتي سـيجري اتخاذهـا للتـصدي لملحـوظتين                - ٢٣٢

تنـاقص عـدد التقييمـات، وانخفـاض نـسبة تقييمـات الأثـر        : رئيسيتين وردتا في هذا التقرير وهما     
  .والتقييمات الشاملة

إلى أن تتصدى السياسة لسُبل بلوغ كفاية تقييمات اليونيـسيف كمـاً       ودعا متكلمون    - ٢٣٣
وطـالبوا اليونيـسيف    . وكيفاً وأن تقترح إعداد مزيد من التقييمـات للـبرامج الإنـسانية الرئيـسية             

أن تولي اهتماماً خاصاً عند تنفيـذ الـسياسة لـضمان جـودة التقيـيم مـع التركيـز خـصوصاً علـى           
وبالنـسبة لاسـتخدام التقييمـات، رأى المتكلمـون أن          .  الـسياسة  مسألة إدخال التحسين في هذه    

السياسة المنقحة شددت عن حق على أهمية إجراءات المتابعة وقدمت توجيهات بـشأن مـسائل        
  .الانتفاع والنشر والإفصاح

ورحب المتكلمون بمراعاة السياسة المنقحة للولايـات الرئيـسية المـشمولة بالاسـتعراض              - ٢٣٤
أهميـة  : يلـي  سات الـذي يُجـرى كـل أربـع سـنوات مـن خـلال التـشديد علـى مـا                    الشامل للسيا 

ــة      ــاق منظوم ــى نط ــات عل ــمإجــراء التقييم ــات     المتحــدةالأم ــراء التقييم ــدرات لإج ــاء الق ، وبن
. المعــني بــالتقييم المتحــدة الأمــمالمــشتركة، واتبــاع قواعــد ومعــايير التقيــيم المعمــول بهــا في فريــق 

 بمـــشاركة اليونيــسيف في مثـــل هـــذه الآليــات المـــشتركة بـــين   وأعربــت الوفـــود عــن ترحيبـــها  
وبالإشـارة إلى  . الوكالات المعنيـة بـالتقييم وشـجعتها علـى بـذل جهـود أخـرى في هـذا الـصدد                 

ذُكر في التقرير من ضعف القيادة في عمليات التقيـيم المـشترك بـين الوكـالات وفي ترتيبـات                    ما
وفود عن ترحيبها بقيـام المجلـس التنفيـذي بـإجراء           ، أعربت ال   المتحدة الأممالحوكمة على نطاق    

  .مناقشات بشأن التقييمات المشتركة ورأت في ذلك خطوة ملموسة إلى الأمام
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ورحبــت الوفــود بــالتركيز علــى تخطــيط التقيــيم والانتقــال نحــو كفالــة قــدر أكــبر مــن   - ٢٣٥
بينــها وبـين ولايــة  ورأت أن سياسـة التقيــيم وإن ربطـت بوضـوح    . الاسـتقلالية لوظيفـة التقيــيم  

اليونيــسيف ومهمتــها بــشأن حقــوق الطفــل، يمكــن أن تجــري صــياغتها بــصورة تــربط بــشكل    
وأعــرب المتكلمــون عــن . أصــرح وباستفاضــة أكــبر بــين سياســة التقيــيم والخطــة الاســتراتيجية  

وذهب بعـضهم   . دعمهم لاقتراح إعداد خطة تقييم عالمية مرتبطة بالخطة الاستراتيجية الجديدة         
ن وثيقــة الــسياسة يمكــن أن تكــون أكثــر صــراحة في التــشديد علــى أهميــة تخطــيط التقيــيم، إلى أ

ورُئـي أيـضاً أنـه مـن الممكـن أن           . كشيء لا بد من فعله بـالتزامن مـع عمليـة التخطـيط عمومـاً              
  .يجري تدعيم عملية تخطيط التقييمات الشاملة

تمــام في التقيــيم لمــسائل  وســلّطت مجموعــة مــن الوفــود الــضوء علــى أهميــة إيــلاء الاه    - ٢٣٦
  .الإنصاف والمساواة بين الجنسين وتعزيز قدرات شركاء المنظمة في مجال التقييم

وقالت بعض الوفود إنه لا بـد مـن تخـصيص المـوارد الكافيـة لوظيفـة التقيـيم وأعربـت                  - ٢٣٧
 في المائــة مــن المــصروفات البرنامجيــة لأغــراض إجــراء   ١عــن دعمهــا للالتــزام بتخــصيص نــسبة  

وطالبت بأن تكون الموارد المخصـصة لوظيفـة التقيـيم مدرجـة في الميزانيـة المتكاملـة                 . التقييمات
بشكل شفاف ومستقل عن الوظائف الأخرى، مع إيرادها في بنـد مـستقل في الميزانيـة لـضمان                  

ورُئي أنه مـن الأهميـة بـنفس القـدر أن يكـون ممكنـا       . القدرة على التنبؤ وكفالة التمويل الموحد 
وبخـــصوص تمويـــل التقييمـــات . ب مـــصروفات التقيـــيم عـــن طريـــق نظـــم إدارة المؤســـسة تعقّـــ

اللامركزية، رُئي أنه يتعين على اليونيسيف أن تنظر في إدراج مصروفات التقيـيم في الميزانيـات                
وأنه يتعين عليها أن توجه المـوارد الـشحيحة للتقييمـات شـطر             . البرنامجية في أثناء مرحلة البرمجة    

  .تي تَمسُ فيها الحاجة إليها لأغراض التعلّم واتخاذ القرار على الصعيد البرنامجيالوجهة ال
وبخصوص المبادئ التوجيهية، شجعت الوفـود اليونيـسيف علـى أن توضـح بجـلاء أنهـا          - ٢٣٨

تتبع نهج التنمية القائم على حقوق الإنـسان، وأن تـدرج إشـارة صـريحة إلى المبـادئ التوجيهيـة                    
المعني بالتقييم المتعلقـة بإدمـاج حقـوق الإنـسان والمـساواة بـين الجنـسين في          حدة   المت الأمملفريق  
وذهب أحد المتكلمين إلى القول بأنه يـتعين إجـراء التقييمـات في توافـق تـام مـع ولايـة                     . التقييم

وقـال مـتكلم آخـر إن       . ومبادئ المُـساءَلة الوطنيـة عـن التنميـة         المتحدة   الأمماليونيسيف وميثاق   
لأساسي في إجراء التقييمات ينبغي أن يكون توافر البيانات الوقائعية القابلة للتحقـق مـن             المبدأ ا 

  .أجل اتخاذ قرارات متوازنة بشأن تدابير السياسة والبرامج
وطلبــت الوفــود معلومــات عــن الكيفيــة الــتي تــرتبط بهــا وظيفــة التقيــيم بوظيفــة إدارة    - ٢٣٩

يونيـسيف كمنظمـة أصـيلة تعتمـد في عملـها علـى             المعارف، واستخدام ذلـك في تعزيـز قـدرة ال         
وقيــل إن الــسياسة يمكــن أن تــستفيد في هــذا المجــال مــن . الأدلــة لزيــادة فعاليــة البرمجــة والتوعيــة
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ــيتفاعل مـــع المكاتـــب الإقليميـــة     ــا إذا كـــان التحليـــل سـ وجـــود معلومـــات أكثـــر تحديـــداً عمـ
وفر لها التـدريب والمـشورة مـن عدمـه،          القطرية ويقدم لها الدعم التقييمي ويبني قدراتها وي        أو/و

  .والكيفية التي سيتوسلها في عمل ذلك
وأثــار المتكلمــون المــسألة المتعلقــة بمــسؤولية الإدارة العليــا عــن تقــديم رد الإدارة علــى    - ٢٤٠

 ويمكِّـن   ةي ـالتقييمالتقرير السنوي لمكتب التقييم، ورأوا أن عمل ذلك يكفل تماسك السياسات            
  . نطاق المنظومةمن متابعتها على

وبخصوص اقتراح وضع خطة استراتيجية لاسـتكمال سياسـة التقيـيم، ذكـرت الوفـود           - ٢٤١
أن مثل هذه الوثيقة لا بد أن يقتصر على تفاصيل التوجيهات التنفيذيـة فحـسب، بينمـا تُـدرج                   

  .جميع قضايا السياسة الرئيسية الأخرى ضمن سياسة التقييم ذاتها
في الـسياسة علـى إدراج تقيـيم مواضـيعي عـالمي كبنـد علـى جـدول                واقتُرح أن يُـنص      - ٢٤٢

  .أعمال المجلس التنفيذي
ورأت مجموعة من الوفود أنه كان بالمستطاع إجراء مزيـد مـن المناقـشات مـع المجلـس                   - ٢٤٣

  .التنفيذي بشأن وضع السياسة المنقحة
  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٣واعتمد المجلس التنفيذي المقرر  - ٢٤٤

  
  تقرير توليفي مواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني  - يزا  

ووفقـاً لمقـرر المجلـس التنفيـذي        ). E/ICEF/2013/15(قدم مدير مكتب التقيـيم التقريـر         - ٢٤٥
ى الموقــع الــشبكي أُعــد أيــضاً رد مــوجز مــن الإدارة بغــرض الإعــلام ووُضــع علــ) ٢٠١١/٢٠(

ولاحــظ أن التقيــيم بــات . لليونيــسيف؛ وقــد عــرض مــدير مكتــب بــرامج الطــوارئ هــذا الــرد 
يشكل الآن عنصراً ظاهراً في تخطيط الاستجابة لحـالات الطـوارئ في اليونيـسيف؛ وأنـه يجـري                  

، أو بالعمـل    ٢٠١٧-٢٠١٤التصدي للثغرات والتحديات سواء في الخطة الاستراتيجية للفترة         
  .ترك بين الوكالات المتعلق ببرنامج التحولالمش
ــة          - ٢٤٦ ــب بعناي ــذي كُت ــد ال ــا المفي ــسيف لتقريره ــى اليوني ــود عل ــن الوف ــة م ــت مجموع وأثن

وأعربــت عــن تأييــدها لقيــام روابــط أوثــق بــين المــساعدة الإنــسانية    . وانطــوى علــى نقــد ذاتي 
ساسية إزاء الأطفال في العمـل      ورحبت هذه المجموعة بإدراج الالتزامات الأ     . والأنشطة الإنمائية 

الإنساني والنتائج المتصلة بالعمل الإنساني في الخطة الاسـتراتيجية، وأوصـت بإدخـال تحـسينات              
ــائج الحــالي، مــشددة علــى مــسألة القــدرة علــى الاحتمــال      ــة  . في مــشروع إطــار النت ومــن جمل

مـات الاحتياجـات    المقترحات التي قدمتها ضـرورة زيـادة العمـل المـشترك بـين القطاعـات وتقيي               
. والاتصال والتعاون مع الجماعات المتضررة، فـضلاً عـن القـدرة علـى تقـدير المخـاطر وإدارتهـا               
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. ورُئي ضرورة إيلاء قدر أكبر من الاهتمام لتعزيـز المُـساءَلة والأداء في نظـام مجموعـات العمـل                  
إعـداد المزيـد مـن      ونودي بزيادة عدد التقييمات وتوسيع نطاقاتها وتحسين نوعيتها، وبأن يجري           

  .وكرر عدد آخر من الوفود المناداة بالمطلب الأخير. التقييمات المشتركة
وأثـــنى ممثـــل هـــايتي علـــى اســـتجابة اليونيـــسيف إزاء الزلـــزال الـــذي ضـــرب بلـــده في  - ٢٤٧
وقــال إن اليونيــسيف كانــت واحــدة مــن أولى الوكــالات الــتي تواجــدت علــى     . ٢٠١٠ عــام

وأضـاف أن اليونيـسيف تـستحق الثنـاء أيـضاً           . رج بمـوارد قليلـة    الأرض وإنها قدمت الـدعم الح ـ     
ورأى أن أحــد . لأنهــا أصــبحت أكثــر وعيــاً بالمخــاطر وقيامهــا بنــشر موظفيهــا في وقــت ســريع

الــدروس المستخلــصة يتمثــل في ضــرورة أن تحتــل احتياجــات الأطفــال المستــضعفين صــميم         
  . بطريقة خارجة عن المألوفالاستجابة؛ وتدعيم مشاركة الحكومة الوطنية؛ والتفكير

وأثــنى أيــضاً عــدد آخــر مــن الوفــود علــى اليونيــسيف لمــا تقــوم بــه مــن عمــل إنــساني،   - ٢٤٨
وأكـد أحـد    . وأوصوا في الوقت ذاته بزيادة التركيـز علـى النتـائج اسـتناداً إلى أهـداف واضـحة                 

مهـا بتعزيـز    وامتُـدحت اليونيـسيف لقيا    . الوفود ضرورة التركيـز الأشـد علـى مـسألة الإنـصاف           
تقييمهــا للعمــل الإنــساني ممــا أســفر عــن تحــصيل معــارف ودروس مهمــة يمكــن أن تــستنير بهــا    

ــشركاء      ــع ال ــشاطرتها م ــدان، وأن تجــري م ــر وفي المي ــات في المق ــسياسات والعملي ــي أن . ال ورُئ
. التقييم يحتاج إلى تطبيق مزيد من اللامركزية وإمعان التركيز علـى الأولويـات الأدنى مـستوى               

شــير إلى ضــرورة تــدعيم القــدرة المؤســسية في هــذا المجــال علــى كــل الــصُعد، ســواءً بالنــسبة   وأ
ــي مــن المــوارد في           لليونيــسيف أو لــشركائها مــن الحكومــات، فــضلاً عــن تخــصيص مــا يكف

  .الصدد هذا
وعلّق مـدير التقيـيم قـائلاً إنـه يقـدّر أهميـة التـشديد علـى تحـسين الإبـلاغ عـن النتـائج                          - ٢٤٩

ووافقه علـى ذلـك مـدير       . درات على كل الصُعد، لليونيسيف وشركائها سواءً بسواء       وبناء الق 
مكتــب بــرامج الطــوارئ الــذي شــدد أيــضاً علــى أن اليونيــسيف ستــسعى إلى تعزيــز الرصــد في 

ــواتج    ــى الن ــز عل ــساني والتركي ــة، أشــار إلى أن العمــل    . المجــال الإن ــة اللامركزي وإذ لاحــظ أهمي
وأكـد أنـه سـيجري باسـتمرار        . الصعيد القطري والصعيد الإقليمي   التقييمي يجري بالفعل على     

 وما بعـده مـع جميـع التوصـيات الـواردة في التقريـر والتعليقـات الـتي         ٢٠١٣التعامل خلال عام   
  .أبدتها الوفود

  
  تقرير مكتب الأخلاقيات  - حاء  

 وقـد   .٢٠١٠/٨قُدم التقرير السنوي عـن أنـشطة مكتـب الأخلاقيـات عمـلاً بـالمقرر                 - ٢٥٠
وتقتـرح اليونيـسيف    . المستـشار الأول لـشؤون الأخلاقيـات      ) E/ICEF/2013/17(عرض التقرير   
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أن تقوم في المـستقبل بوضـع مؤشـر أداء رئيـسي جديـد بـشأن الأخلاقيـات وإدراجـه في الخطـة              
 المنظمة على تعزيـز ثقافـة دعـم الطفـل وتهيئـة منـاخ               ويتجه المؤشر إلى التركيز في    . الاستراتيجية

وسـوف يُـدعم تطبيـق      . يتاح فيه للموظفين شعور بالأمان والجدوى من الإفـصاح عـن آرائهـم            
  .المؤشر بتدريب القادة والمديرين

  .ولم تُبدْ أي تعليقات على التقرير - ٢٥١
  

لداخليـة للحـسابات     المقـدم مـن مكتـب المراجعـة ا         ٢٠١٢التقرير السنوي لعـام       - طاء  
  والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي

عـــــــرض مـــــــدير مكتـــــــب المراجعـــــــة الداخليـــــــة للحـــــــسابات والتحقيقـــــــات        - ٢٥٢
ــر ــن       ). E/ICEF/2013/AB/L.2( التقري ــدم م ــرد المق ــلإدارة ال ــذي ل ــدير التنفي ــب الم ــرض نائ وع
ــشارية    ). E/ICEF/2013/AB/L.3( الإدارة ــة الاستــــ ــسنوي للجنــــ ــر الــــ ــيح التقريــــ ــد أتــــ وقــــ

ــة ــام   لمراجعـــــ ــسابات اليونيـــــــسيف لعـــــ ــالي ٢٠١٢حـــــ ــع الـــــــشبكي التـــــ :  علـــــــى الموقـــــ
www.unicef.org/about/execboard/files/UNICEF_AAC_Annual_Report_for_2012-3May2013.pdf.  

ــره       - ٢٥٣ ــة للحــسابات والتحقيقــات لتقري ــة الداخلي وأثــنى المتكلمــون علــى مكتــب المراجع
ــذ       ــسريعة وقيامهــا بالتنفي ــوا علــى اليونيــسيف لاســتجابتها ال ــشفاف الزاخــر بالمعلومــات وأثن ال

وشجع متكلمون اليونيسيف على مواصلة رصد موارد المكتب عـن          . الشامل لتوصيات التقرير  
  .أداء المهام الموكولة إليه بنجاحكثب لتمكينه من 

وامتــدحت الوفــود مكتــب المراجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات لقيامــه بتنفيــذ  - ٢٥٤
 بـشأن الإفـصاح العلـني عـن تقـارير مراجعـة الحـسابات في                ٢٠١٢/١٣مقرر المجلـس التنفيـذي      

ى سـبيل   وطلبت مجموعة مـن الوفـود الحـصول علـى معلومـات إضـافية منـها، عل ـ                . ٢٠١٢عام  
ورأت أن مـن    . المثال، بشأن الاستنتاجات والتوصيات الـتي قـدمها المكتـب علـى مـدار الـسنين               

شـأن ذلــك تمكــين الــدول الأعــضاء مــن تعقّــب المــسائل ذات الأولويــة بــشكل أفــضل، وتحديــد  
المجــالات الرئيــسية الــتي تحتــاج إلى إدخــال تحــسين فيمــا يخــص المخــاطر المنهجيــة الــتي تواجههــا   

ــة  ــساءَلة    المنظم ــادة المُ ــى زي ــشجيع عل ــال الإدارة، والت ــشأن    . في مج ــضاً ب ــات أي ــت معلوم وطُلب
  .معدلات استكمال عمليات مراجعة الحسابات المقررة

ــشأن الإجــراءات        - ٢٥٥ ــام نفــسه ب ــائي للع ــامج الإنم ــر البرن ــتكلمين إلى تقري وأشــار أحــد الم
اســـتطاعة اليونيـــسيف إصـــدار التأديبيـــة المُتخَـــذة لمكافحـــة الغـــش، واستفـــسر عمـــا إذا كـــان ب

  .مماثل تقرير
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 ذات الأولويـة    ةوأعربت الوفود عـن قلقهـا مـن أن ثمـانٍ مـن التوصـيات الثمـاني عـشر                   - ٢٥٦
العالية تعلقت بتنفيذ النهج المنسق للتحـويلات النقديـة واسـتخدام سـبعة مـن المكاتـب القطريـة                   

 في تقريــر مراجعــة ولاحظــت أن مؤشــرات وجــود مثــل هــذا القــصور وردت أيــضاً  . للأمــوال
ورحـب المتكلمـون   .  المتحـدة الأممالحسابات الذي قدمه مجلس المراجعين الخارجيين لحسابات     

  .بالاستعراض الحالي الذي يخضع له النهج المنسق للتحويلات النقدية
وطلب المتكلمون إلى اليونيسيف أن تتصدى على وجه السرعة لجميع التوصيات مـن              - ٢٥٧

ط المعمـول بهـا في المكاتـب القطريـة الخمـسة الـتي حظيـت بتوصـيات عاليـة            أجل تدعيم الـضواب   
ــدعم الإداري         . المخــاطر ــري ال ــذي يعت ــضعف ال ــشأن ال ــه خــاص ب ــم بوج ــن قلقه ــوا ع وأعرب

والتــشغيلي، وهــو مــا يمكــن أن يفــتح البــاب أمــام ارتكــاب المخالفــات والإخــلال بمقتــضيات      
بتنفيــذ التوصــيات المتعلقــة بــإدارة المــشاريع  وشــجعوا علــى القيــام في الوقــت المناســب  . الأمانــة

  .ومسائل الدعم الإداري
وأعربت الوفود عن القلق إزاء التوصيات الست ذات الأولويـة العاليـة المتعلقـة بـإدارة                - ٢٥٨

استحقاقات ومكتسبات نهاية الخدمة، التي رأت أنها لا تزيد عن كونها عمليـة روتينيـة، وذلـك                 
. دير تكلفة تعويض نهاية الخدمـة ومـبررات إنهـاء الخدمـة بالتراضـي             فيما يتعلق على الأخص بتق    

وبـــالنظر إلى ارتفـــاع التكـــاليف المحتملـــة، طُلـــب إلى مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحـــسابات   
 ممــا إذا كــان قــد تم متابعــة جميــع التوصــيات ٢٠١٣والتحقيقــات أن يتحقــق بحلــول نهايــة عــام 

  .ذات الصلة
 بــشأن متابعــة التوصــيات الخمــس عاليــة الأولويــة المتعلقــة   وطلبــت الوفــود معلومــات  - ٢٥٩

. الإنمــائي قيادتــه المتحــدة الأمــمبالمراجعــة المــشتركة لنــهج توحيــد الأداء، الــذي يتــولى برنــامج  
وطُلب إلى اليونيـسيف أيـضاً تقـديم معلومـات بـشأن كيفيـة التعامـل مـع المـديرين الـذين يـرون                        

ــة    أن ــال قائم ــة امتث ــات       إدارة المخــاطر عملي ــع العملي ــاً م ــا نهجــاً متتام ــن كونه ــدلاً م ــذاتها، ب  ب
  .والإجراءات الأخرى

واستفسر المتكلمون أيضاً عـن التوصـيات العـشر الـتي اسـتمرت ملفاتهـا مفتوحـة لمـدة                    - ٢٦٠
شهراً أو أكثر، وعما إذا كان مكتـب مراجعـة الحـسابات الداخليـة والتحقيقـات يـرى أن                    ١٨

  .أخير مُرضَيةالأسباب التي سيقت لتبرير الت
ورد مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات على كل سؤال من هـذه              - ٢٦١

الأسئلة، وشفع ذلك في بعض الأحيان بتقديم شرح للتحـسينات الـتي يدخلـها المكتـب بـشكل                  
لويـة  مستمر في التقارير التي يقدمها وفي الممارسة الراهنة لتتبع تنفيذ خطة العمل المعتمـدة والأو  

.  عـن التحـويلات النقديـة في المكاتـب القطريـة           ٢٠١٣التي تُمنح لإصدار التقريـر المـوجز لعـام          
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وكرر نائب المدير التنفيذي هذه المعلومات، وأضاف أن اليونيـسيف تـشارك في رئاسـة اللجنـة             
المـشتركة بــين الوكــالات المعنيــة بالنــهج المنــسق للتحــويلات النقديــة، وتــشارك أيــضاً في تنقــيح  

وأوضــح أن معظــم التوصــيات غــير المبتــوت فيهــا لآمــاد طويلــة الــواردة في    . إطــار هــذا النــهج 
ــام      ــة للحــسابات والتحقيقــات لع ــة الداخلي ــسنوي لمكتــب المراجع ــر ال ، عولجــت ٢٠١٢التقري
  .بالفعل، وأن ثمة إجراءات مهمة تُتخذ بشأن مجالات أخرى عالية المخاطر

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٤ر واعتمد المجلس التنفيذي المقر - ٢٦٢
  

  كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف  - ياء  
  .٢٠١٣تأجل النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام  - ٢٦٣

  
  تقارير المجلس التنفيذي عن الزيارات الميدانية  - كاف  

 الــتي قـام بهــا أعـضاء مكتــب   تقريـر عــن الزيـارة الميدانيــة إلى البوسـنة والهرســك وصـربيا      -  ١  
  ٢٠١٣أبريل /نيسان ٢٠ إلى ١٥المجلس التنفيذي لليونيسيف، 

ورئـيس المجلـس     المتحـدة    الأممعرض التقرير جارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا لدى          - ٢٦٤
وقــال إن الزيــارة الميدانيــة للبوســنة والهرســك وصــربيا أبــرزت مــدى المــشاركة الــتي  . التنفيــذي
تـزال مـستعرة    وأضـاف أن المنطقـة لا  . يونيسيف في هـذين البلـدين المتوسـطي الـدخل      تقدمها ال 

ــه      بالــصراع المــدني وأن الزيــارة أتاحــت لأعــضاء المكتــب الاطــلاع علــى الــدور الــذي تقــوم ب
  .اليونيسيف في أحوال ما بعد انتهاء التراع ومرحلة الإعمار

صيل فَهْـم مباشـر عـن عمـل         ومضى يقـول إن الزيـارة مكّنـت أعـضاء المكتـب مـن تح ـ               - ٢٦٥
اليونيـسيف علـى الـصعيد القطـري والاطـلاع علــى نمـاذج ملموسـة عـن التعـاون الـذي تــسديه           

وأتيح لهم متابعـة    . القطري المتحدة   الأممللحكومتين والشركاء الآخرين، بما في ذلك مع فريق         
لإدمــاج وحمايــة انخــراط اليونيــسيف في أنــشطة تنميــة الطفولــة المبكــرة والحمايــة الاجتماعيــة وا  

وأضـاف أن الزيـارة أوضـحت بجـلاء أن اليونيـسيف المكلفـة بولايـة                . الطفل والـصحة والتعلـيم    
  .عالمية، تؤدي دوراً مهماً في البلدان المتوسطة الدخل

  
تقرير عن الزيارة الميدانية إلى ملاوي التي قام بهـا أعـضاء المجلـس التنفيـذي لليونيـسيف،         -  ٢  

  ٢٠١٣أبريل /نيسان ١٢إلى   ٨
 الأمـم عرضت التقرير إيـدل دوايّـر، الـسكرتير الثـاني في البعثـة الدائمـة لأيرلنـدا لـدى                     - ٢٦٦
 مـن الأهـداف     ٧ و   ٤وقد أوضـحت أن مـلاوي تمـضي علـى مـسار اسـتيفاء الهـدفين                 . المتحدة

ــها تخفــيض الفقــر وتحــسين        ــاطؤ في مجــالات كــثيرة من ــها تعــاني بعــض التب ــة لكن ــة للألفي الإنمائي
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تكمال الدراسة الابتدائية وتخفيض وفيـات الرضـع والأمهـات وسـوء التغذيـة لـدى              معدلات اس 
ودعت إلى وجوب التصدي لهذه التحديات بالاستعانة بنهج تعـاوني ومنظـور طويـل              . الأطفال
  .الأجل
ومضت تقول إن الحصول على التمويل يمكن أن يشكل قيـداً خطـيراً، لكـن التحـدي          - ٢٦٧

فتقــار إلى القــدرات اللازمــة لتنفيــذ الاســتراتيجيات إضــافة إلى عــدم  الأكثــر أهميــة يتمثــل في الا
الكفاءة المنهجية القائمة في وجوهها المتعددة على الصعيد المركزي وصـعيد المقاطعـة والـصعيد                

ــي ــساءَلة        . المحل ــة المُ ــهجي وكفال ــضعف المن ــصدي لأوجــه ال ــدرات والت ــز الق وأكــدت أن تعزي
وطالبـت الحكومـة بمواصـلة القيـام بـدور          .  الأجـل الطويـل    اعتبارات أساسية لتحقيـق التقـدم في      

وأضـافت أن الملكيـة والمـسؤولية الـوطنيتين محركـان           . قيادي في وضع السياسة الإنمائيـة الوطنيـة       
  .أساسيان لتحقيق النتائج وكفالة وجود عملية طويلة الأجل للنمو والتنمية

  
  ٢٠١٣مارس /آذار ١٩ إلى ٦وك وميانمار، تقرير عن الزيارة الميدانية المشتركة إلى بانك  -  ٣  

ــة      - ٢٦٨ ــة الاســترالية للتنمي ــة في الوكال ــشار التنمي ــة، عــرض كــريس ســتوكس، مست  الدولي
، التقرير المتعلق بالزيـارة الميدانيـة المـشتركة لأعـضاء            المتحدة الأممستراليا لدى   بالبعثة الدائمة لأ  

ان ومكتـب خـدمات المـشاريع واليونيـسيف         المجالس التنفيذية للبرنامج الإنمائي وصندوق الـسك      
وقال إن العلاقـة بـين      . للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي إلى بانكوك وميانمار       المتحدة   الأمموهيئة  

تتـواءم علــى   المتحـدة  الأمـم  وحكومـة ميانمـار تتطـور بـشكل سـريع وإن أنـشطة       الأمـم المتحـدة  
القطـري بـدلا     المتحـدة    الأمـم فريـق   وأضـاف أن    . يبدو بشكل جيد مع الأولويات الحكومية      ما

للمـساعدة الإنمائيـة، اسـتخدم إطـاراً اسـتراتيجياً للفتـرة        المتحدة الأممبإطار عمل    من الاستعانة 
 وُضع قبل الشروع في كثير من الإصلاحات الوطنية الراهنـة الجـاري تنفيـذها               ٢٠١٥-٢٠١٢

وأضـاف أن تغـير الظـروف      . حالياً، ولم يكن التفاوض على تأمين دعم الحكومة له قـد اكتمـل            
  .القطري فرصة العمل على زيادة التناسق على نطاق الوكالات المتحدة الأممأتاح لفريق 

النمـو الـشامل للجميـع      : ومضى يقول إن التقريـر يتمحـور حـول أربعـة مواضـيع هـي               - ٢٦٩
تقليـل  وتخفيض الفقر؛ توفير السبيل العادل للحصول على الخدمات الاجتماعية جيدة النوعية؛            

مخاطر الكوارث والتغيير المناخي؛ الحوكمة الرشيدة وتعزيز المؤسسات الديمقراطية ومؤسـسات           
ــرأة     . حقــوق الإنــسان  ــسانية وتمكــين الم ــاول أيــضاً مــسألة المــساواة الجن ــر تن وأضــاف أن التقري

بـدي  القطري في ميانمار ي    المتحدة   الأمموأكد أن فريق    . والعمليات الإنسانية ودعم بناء السلام    
  .التزاماً قوياً بإجراء حوار بنّاء واسع النطاق مع الحكومة في جميع مستوياتها
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  المناقشة  -  ٤  
أعرب ممثلو البوسنة والهرسك وصربيا وملاوي وميانمار عـن تقـديرهم لأعـضاء أفرقـة             - ٢٧٠

حــظ ولا. الزيــارات الميدانيــة للفتــهم الانتبــاه إلى التحــديات الــتي يواجههــا مختلــف هــذه البلــدان
متكلمان آخران شاركا في الزيارات الميدانيـة المـشتركة أن التجربـة كانـت قيِّمـة بدرجـة فائقـة                    

  .وعلى الأخص في جانبها المتعلق بالتحادث مع المنتفعين من البرامج القطرية
  

  مسائل أخرى  - لام  
يـة الثانيـة    عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الـدورة العاد            - ٢٧١

  .سبتمبر/أيلول ٦ إلى ٣ المقرر انعقادها في الفترة من ٢٠١٣للمجلس التنفيذي لعام 
  

  اعتماد مشاريع المقررات  - ميم  
). انظـر المرفـق    (٢٠١٣/١٤ إلى   ٢٠١٣/٧اعتمد المجلس التنفيذي مشاريع المقـررات        - ٢٧٢

  .ية الجاريةوقد تأجل النظر في مشروع المقرر المتعلق بتمديد البرامج القطر
  

  بيانان ختاميان من المدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي  - نون  
أعـــرب المـــدير التنفيـــذي عـــن تقـــديره للمناقـــشات الثرّيـــة الـــتي دارت بـــشأن الخطـــة  - ٢٧٣

ومــن جملــة القــضايا الــتي تناولتــها هــذه المناقــشات أشــار إلى التوصــيات المتعلقــة   . الاســتراتيجية
اءم مع أولويات اليونيسيف بشأن سُـبل تعمـيم الحمايـة والمنظـور الجنـساني            بإجراء تحسينات تتو  

  .وسُبل تحسين التقييمات كماً وكيفاً
واعتبر ذلك مـدعاة للأسـف    . وأكد أنه من المحزن أن تثار مسائل سياسية أثناء الدورة          - ٢٧٤

بـد أن     لا وكذلك مدعاة لتوخي الحذر لأن المجلس التنفيـذي، مثلـه في ذلـك مثـل اليونيـسيف،                
  .يظل بمنأى عن السياسة من أجل صالح الولاية الموكولة إليه وصالح حقوق الأطفال

أما الرئيس فطالب بضرورة أن تـسود روح الانفتـاح وإيجابيـة الحـوار جميـع الـدورات            - ٢٧٥
ولاحـظ التقـدم   . وأن يحافظ المجلس التنفيذي على جعل مصالح الطفل الفضلى شاغله الرئيـسي     

وأعـرب  . ي حققه المجلـس التنفيـذي صـوب الانتـهاء مـن صـوغ الخطـة الاسـتراتيجية                الكبير الذ 
عن ثقته في أن المدير التنفيذي وفريقه سيعرضان وثيقة مكينـة مـصحوبة بميزانيـة متكاملـة علـى                   

  .٢٠١٣نفس القدر من السلامة، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية لعام 
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 الجزء الثالث    
 ٢٠١٣لعادية الثانية لعام الدورة ا    

  
  

  المعقودة في مقر الأمم المتحدة في الفترة     
  ٢٠١٣ سبتمبر/ أيلول٦ إلى ٣من     
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 تنظيم الدورة  - أولا  
 بيانان افتتاحيان  - ألف  

وضـــع خطـــة اتّبـــع في الــذي  للجميـــع الـــشامل التــشاوري و النـــهج برحــب الـــرئيس   - ٢٧٦
لموافقـة  في ا نظر  يُاللذين س ،  ٢٠١٧-٢٠١٤املة للفترة    المتك تهااليونيسيف الاستراتيجية وميزاني  

عمليـة وضـع الميزانيـة    مواءمة ز هذا النهج الشامل من خلال   عزّتوقد  . ا في الدورة الحالية   معليه
ستـشمل المرحلـة المقبلـة      و.  الأمـم المتحـدة للمـرأة      هيئةبرنامج الإنمائي وصندوق السكان و    المع  

 .المهمة الصعبة المتمثلة في التنفيذ

وظفي بمــأشــاد فالــضوء علــى أهميــة إيجــاد حــل سياســي للأزمــة الــسورية،        وســلّط  - ٢٧٧
 .التراعالمتضررين من ين اليونيسيف الذين يعملون لمساعدة الفتيات والفتيان السوري

 علـى عمـل اليونيـسيف لـصالح الأطفـال           ة تركز وأعرب عن تقديره لعقد جلسة خاص      - ٢٧٨
. حقوق هؤلاء الأطفال في جميع جوانب حيـاتهم       إعمال  ري  من الضرو وقال إنه   . ذوي الإعاقة 

أكـد  حيـث  ، ذوي الإعاقـة  الأطفـال    لـى  ع ٢٠١٣ لعام   الأطفال في العالم  حالة  تقرير  وقد شدّد   
م أشــخاص متفــردون  علــى أنهــواعــاملي، بــل ينبغــي أن بإعاقتــهمالأطفــال وصــف أنــه لا ينبغــي 

يتطلـب تغـييرا    من شأن التـسليم بـذلك أن        و. في المجتمع إسهاماتهم الخاصة بهم    ولديهم كلمتهم   
القـوانين  في  ، و اني الجنـس  مـا يتـصل منـها بـالمنظور       عميقا في الممارسات والمواقـف، بمـا في ذلـك           

 .والسياسات

ــة   ، أشــار المــدير التنفيــذي و - ٢٧٩ ــة العربي ــة، إلى أن الأزمــة في الجمهوري ــه الافتتاحي في كلمت
أنــشطة رئيـسية تــضطلع بهــا  عـدّة  ووصــف . عــاجلاتطلــب اهتمامـا  تالـسورية والــدول المجـاورة   

وشـدد علـى أن     . دعم سـخي مـن المـانحين      ، ب ـ ها للتخفيف من حدة الأزمة    ؤ وشركا اليونيسيف
 ولكـن هنـاك حاجـة إلى        ،لأطفـال إلى أقـصى حـد ممكـن        صالح ا نتائج ل ستُحرز  المنظمة ستبقى و  

ت الأزمـة في جميـع أنحـاء     حـالا سـائر   الموظفين العـاملين هنـاك وفي       وأشـاد ب ـ  . المزيد من الأمـوال   
وصفّقت الوفـود تكريمـا   . لتكريم تفانيهم وشجاعتهم برهة   تتوقفالوفود أن   إلى  طلب  والعالم،  

 .ينموظفلل

ــذي إلى  ثم انتقــل  - ٢٨٠ ــدير التنفي ــا  الم ــاول خطــة م ــد عــام  تن  أن حيــث أوضــح ، ٢٠١٥بع
يقـع  لمجتمـع الـدولي     اوقـال إن    . اصـميم أعماله ـ  وضع الأطفـال والإنـصاف في       تلتزم ب اليونيسيف  

 في الــصحة - وخاصــة الفئــات الأكثــر ضــعفا -واجــب إعمــال حقــوق الأطفــال علــى عاتقــه 
الحــواجز والعقبــات لتحقيــق الأهــداف ودعــا إلى التغلّــب علــى . والتعلــيم والحمايــة والمــشاركة

 والأسـر الأكثـر     الأشـخاص ويمكن القيام بذلك عن طريق زيـادة قـدرة          . القائمة على الإنصاف  
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وقـال  . زيـادة كـل مـن الطلـب والعـرض     مـن ثم  والخدمات، والسلع لاستفادة من على انا  حرما
تحقيـق هـذا الهـدف مـن     الـتي تحـول دون   العوائـق الهيكليـة    التغلـب علـى     من الضروري أيضا    إنه  

خــلال تعزيــز بيئــة داعمــة مــن شــأنها أن تمكــن الفقــراء مــن الحــصول علــى الخــدمات الأساســية  
والمــوارد والجهــود الراميــة إلى وضــع حــد اللــوائح لبيئــة القــوانين وهــذه اتــشمل و. هاواســتخدام

 .للتمييز والإقصاء

وضــع وســائل عمليــة للمــساعدة في تــسعى إلى الأخــذ باليونيــسيف ومــضى قــائلا إن  - ٢٨١
فريقـا معنيـا بفتـرة      المنظمـة قـد أنـشأت       ذكـر أن    و. ٢٠١٥ا بعـد عـام      لم ـ ة ومـستدام  ةفعال ـخطة  
ــا ــام   م ــد ع ــق ايعمــل ، و٢٠١٥بع ــسائلبنجــاح لفري ــال في صــميم  الخاصــة ب لإدراج الم الأطف

ا بعـد   لم ـالتنميـة   بخطـة   الفريـق الرفيـع المـستوى المعـني         إطـار   دث في   ما يح ـ المناقشات، بما في ذلك     
مـن خـلال خطتـها الاسـتراتيجية الجديـدة      خطة التنمية هـذه     المنظمة  كما ستدعم   . ٢٠١٥ عام

تنخــرط أيــضا في مناقــشة ، و٢٠١٧-٢٠١٤فتــرة ال الطــو ان تمتــدلــتينل، اة المتكاملــتــهاوميزاني
كفـــاءة ال وكـــذلك في مبـــادرة تحـــسين ،ستقبلبـــشأن المـــ (UNICEF 3.0)اليونيـــسيف الثالثـــة 

  .فعاليةالو
  

 إقرار جدول الأعمال  - بـاء  
ــا      - ٢٨٢ ــيم أعمالهـ ــزمني وتنظـ ــدولها الـ ــدورة وجـ ــال الـ ــر المجلـــس التنفيـــذي جـــدول أعمـ أقـ

)E/ICEF/2013/19.( 

 مـن النظـام الـداخلي ومرفقـه، أفـاد أمـين المجلـس التنفيـذي بأنـه          ٢-٥٠ووفقا للمـادة    - ٢٨٣
، تين دوليــتين حكــوميتين منظمــاوفــدبمــا في ذلــك  وفــدا مراقبــا، ٢١اســتلام وثــائق تفــويض  تم

 .وطنيةلاليونيسيف الجان من  ٦، و  واحدة غير حكوميةةومنظم
    

 مداولات المجلس التنفيذي  - ثانيا  
 مـن   ٣البنـد    (٢٠١٤برنامج العمل المقترح لـدورات المجلـس التنفيـذي في عـام               - ألف  

 )جدول الأعمال
عــرض أمــين المجلــس التنفيــذي برنــامج العمــل المقتــرح لــدورات المجلــس التنفيــذي في     - ٢٨٤
 .)E/ICEF/2013/20( ٢٠١٤ عام

تنفيـذ قـرار    ب ينبغي أن يسترشد     ٢٠١٤بأن برنامج العمل لعام     الحضور  ر الرئيس   كّوذ - ٢٨٥
 ةكـل أربـع سـنوات لـسياس       الـذي يجـري      بـشأن الاسـتعراض الـشامل        ٦٧/٢٢٦الجمعية العامة   

  .من أجل التنمية ية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدةلأنشطة التنفيذا

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/19�
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/20�
http://undocs.org/ar/A/RES/67/226�
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  ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٥المجلس التنفيذي المقرر واعتمد  - ٢٨٦
  

إعمــال حقــوق كــل  : ٢٠١٧-٢٠١٤خطــة اليونيــسيف الاســتراتيجية للفتــرة    - باء  
 ) من جدول الأعمال٤البند  (طفل، وبخاصة أشـد الأطفال حرمانا

علـى المجلـس التنفيـذي مـشروع خطـة اليونيـسيف الاسـتراتيجية للفتـرة                كان معروضا    - ٢٨٧
الـتي تحتـوي علـى مؤشـرات الأداء الرئيـسية وإطـار النتـائج               الداعمة  ، والوثائق   ٢٠١٧-٢٠١٤

)E/ICEF/2013/21و  Add.1 .(موقــع في  “تغــييرنظريــة ال” بــشأن وثيقــة تكميليــة توقــد نــشر
عرضـها  وقدم نائب المـدير التنفيـذي لـشؤون الـبرامج، الوثـائق الـتي               .  على الإنترنت  فيليونيسا

أن ص التحسينات الرئيسية التي أدخلـت علـى الخطـة منـذ             ولخّ. ةمدير السياسات والاستراتيجي  
ت التحـسينا وجـاءت   . ٢٠١٣لى المجلس التنفيـذي في دورتـه الـسنوية لعـام            ع هامشروععُرض  

 .أعضاء المجلس التنفيذي وغيرهمأبداها قيمة التعليقات استجابة لل

 للخطـــة اعـــن تأييـــده بحمـــاس  جميـــع الوفـــود الـــتي قـــدمت مـــداخلات     تأعربـــو - ٢٨٨
، بمــا في ذلــك مــا يتعلــق بالأطفــال   الإنــصافتركيزهــا علــى الكــثيرون بوأشــاد . الاســتراتيجية
يعـانون مـن إعاقـات، وعلـى        مـن   خاصـة   حقوق الأطفال،    في إعمال و،  ينوالمهمشالمستضعفين  

 ةطابقـة الوثيق ـ الم: بالإشـادة، ومنـها  طـة  الخعدة جوانب من   كما حُظيت   . المساواة بين الجنسين  
متابعــة واءمــة  والأهــداف الطموحــة، والاهتمــام بم،النتــائجبــين لأولويــات، والتــآزر والمــوارد ل

وكـالات الأمـم   ع سائر  ملسياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات   اتوصيات استعراض   
 .التركيز على الإدارة القائمة على النتائجالتنمية، وبالعمل الإنساني وربط المتحدة، 

 والـتي  الخطـة الـتي اتبعـت في وضـع    تشاورية العملية أعرب الكثيرون عن الثناء على ال   و - ٢٨٩
علـى  فيـذي   ف المجلـس التن   ياليونيـس تشرك   بأن   واوأوص. الشمولة و يشفافالواتسمت بالانفتاح   

 .تنفيذها في المستقبلالمراد طط الخستراتيجيات والاوثيق في نحو 

ــن شــأن   - ٢٩٠ ــتراتيجية،  وم ــة الاس ــة بالخط ــسيف،   مقترن ــة لليوني ــة المتكامل ــل الميزاني أن تُمثّ
 المتبقيـة في    الثغـرات سـد   في  ، و ٢٠١٥مـا بعـد عـام       خطـة   تنفيـذ   في  ليونيـسيف   لإسهاما رئيـسيا    

أحـد  ذكـر   و. يكـون لهـا تـأثير بعيـد المـدى في هـذا الـصدد              أن  ة للألفية و  تحقيق الأهداف الإنمائي  
رات في بيئـة    لتغي ـّالواضح التفـصيل ل    هاوصفهي  خصائص الخطة الأكثر أهمية     إحدى  الوفود أن   

تناسـب تمامـا    تطـة   الخآخـر إن    وفـد   وقـال   . لخطـة أتاحت سياقا تندرج فيـه ا     التنمية العالمية، التي    
هـي   القـصوى  تـها أولويتكـون  تنميـة مـستدامة جديـدة،    دة لخطـة     المـستج  مع الخطوط العريـضة   

. “مع الحرص على ألا يتخلّف أحد عـن الركـب  ”لقضاء على الفقر والحد من عدم المساواة،  ا
اليونيــسيف القــضايا المــصيرية في الــسنوات  للأســلوب الــذي ســتُعالج بــه  تقــدير العــرب عــن وأُ
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إضـافة إلى الأطفـال     و.  وحمايـة الأطفـال    ،والنـساء المقبلة، مثـل نوعيـة التعلـيم، وتمكـين الفتيـات            
اليونيــسيف مكافحــة الاتجــار بالبــشر، وخاصــة تُــدرج أن بــذوي الإعاقــة، أوصــى أحــد الوفــود 

 .التي تنتهجهاالحماية في خطة عنصر قوي كالأطفال، 

أوصـت مجموعـة مـن    و. قـائم علـى حقـوق الإنـسان    النـهج   لوأعرب عـن تأييـد قـوي ل        - ٢٩١
المساءلة والمـشاركة والـشفافية وعـدم       هي  ن مبادئ العمل التنفيذي لليونيسيف      الوفود بأن تكو  

مـــساعدة هـــي أيـــضا أن المـــسؤولية الرئيـــسية لليونيـــسيف وذكـــرت تلـــك المجموعـــة . التمييـــز
 .التعاهديةيئات الهالحكومات على تنفيذ توصيات 

ــ - ٢٩٢ ــواردة ة تحــسين مؤشــرات الخطــة الاســتراتيجي مواصــلة عت اليونيــسيف علــى جِّوشُ ال
عــدم المــساواة أوجــه ؤشــرات  تقــيس الم علــى ســبيل المثــال، بــأني،وصــأُف. إطــار النتــائجضــمن 

 .، بما في ذلك جماعات السكان الأصليينالمستضعفة بين الفئات التمييزالاجتماعية و

مؤشـرات نتـائج الخطـة الاسـتراتيجية وخطـة العمـل       تـوفّر  أن ب ـ بعـض الوفـود   ىوأوص ـ - ٢٩٣
ــة  ــرة  لمــساولالمقبل ــات توجيهــ٢٠١٧-٢٠١٤اة بــين الجنــسين للفت ــشأن قوي ــز  ة ب ــة تعزي  كيفي

ــة    ــشطة التنفيذي ــسين في الأن ــين الجن ــساواة ب ــى يشدجــرى الت ــو. منظــور الم ــة  د عل ــة البالغ الأهمي
التركيـز علـى المـساواة بـين الجنـسين          وكـذلك   ستخدام البيانات المصنفة حسب نوع الجنس،       لا

 .ةالمسلحالتراعات في 

نظريـة  بـشأن  الوثيقة النهائيـة  على أن تعرض مجموعة من الوفود اليونيسيف   ت  وشجّع - ٢٩٤
، ٢٠١٤في دورتـه العاديـة الأولى لعـام         أن يكـون ذلـك      لى المجلس التنفيـذي، ويفـضل       عالتغيير  

رح، علـى وجـه الخـصوص، أن        واقت ـُ. لخطـة الاسـتراتيجية   با ا رسمي االوثيقة مرفق أن تكون    علىو
تقيـيم مخـاطر    كيفية   مع مختلف شركائها و    اليونيسيفبها   تعمل   ة التي يكيفالتوضح هذه النظرية    
 .المخاطرحدّة التخفيف من بها يمكن مع إيضاح الكيفية التي عدم تحقيق نتائج، 

زيادة قدرتها علـى إدارة المخـاطر في هـذا المجـال             ىلعوشجعت عدة وفود اليونيسيف      - ٢٩٥
في هـــذا الـــصدد، عـــن التأييـــد وأُعـــرب، . طردارة المخـــاهـــا المركـــزي لإوالمحافظـــة علـــى نظام

 توسـئل . تعزيـز التقيـيم   لالخطـة، و  المبيّنـة في    لأولويات مكتب المراجعـة الداخليـة والتحقيقـات،         
 .المنظمةتحسين نظام إدارة المخاطر على نطاق تواصل بها ن أيمكن عن السبل التي اليونيسيف 

لأمـم المتحـدة،    في ا تنـسيق التنميـة     دعمهـا ل  لـى   اليونيـسيف ع  بوأشاد عـدد مـن الوفـود         - ٢٩٦
بعض بمـشاركة المنظمـة النـشطة في مجموعـة الأمـم المتحـدة              وأقـرّ ال ـ  . تحقيق الاتساق في ذلك    بما

أمــم متحــدة ”  و“توحيــد الأداء”لمبــادرتي  المزيــد مــن الــدعم شــجعوا علــى تقــديم و،الإنمائيــة
ــن حــذر أحــد الوفــود   و. “واحــدة هــدف إلى تبــسيط  يأن هــذا العمــل التعــاوني ينبغــي أن    م
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ــوال   ــتخدام أمـ ــراءات واسـ ــةالإجـ ــات المانحـ ــن ينبغـــي لا ، والجهـ ــال مـ ــات أن ينـ ــرادى ولايـ فـ
 .نسبيةال اتيزإحدى المؤدي إلى فقدان يأن مما يمكن وكالات، ال

ولوحظ أن التعاون مع مجموعـة واسـعة        . لتعليقاتلشراكة موضوعا رئيسيا    ال تكانو - ٢٩٧
ينبغــي أن يــشمل ذلــك التعــاون  و. ة في عمــل اليونيــسيفمــن الــشركاء ينبغــي أن يظــل أولوي ــ 

جمــع ويعــد . الخطــة الاســتراتيجيةبــه  تأقــرالــذي بــين بلــدان الجنــوب والتعــاون الثلاثــي،  فيمــا
علــى أثــنى العديــد مــن الوفــود  و. الــشراكةفي  آخــر امهمــا جانبــ الأمــوال مــن القطــاع الخــاص 

وجـرى  . اعد علـى زيـادة دخـل المنظمـة         المبتكر في هـذا المجـال، ممـا س ـ         االيونيسيف بفضل نهجه  
 .لموارد العاديةصالح االقطاع الخاص لالترحيب بصفة خاصة بالنجاح في جمع أموال من 

التقيـيم  وتعزيـز  رصـد والأدلـة،   على التـشديد علـى ال    ليونيسيف  عرب عن الإشادة با   وأُ - ٢٩٨
عمـل  في عملـها و   مـن أجـل تحقيـق الإنـصاف         نتـائج   تشجيع نظام رصد ال    و ،القائم على القرائن  

ــود   و. شــركائها ــة مــن الوف ــأوصــت مجموع ــزّز أن ب ــسيف نظــم الرصــد  تُع ــة  اليوني ــة التابع الآني
، مــع التركيــز بــصفة خاصــة علــى الحــواجز  المــذكورلحكومــات والــشركاء مــن خــلال النظــامل

اسـتخدام   مـن المهـم   إنّـه   وفود  الوقالت  .  حرمانا الأشدوالعقبات التي يواجهها الأطفال والأسر      
لإبـــلاغ عـــن التقـــدم المحـــرز في تنفيـــذ الخطـــة  بغيـــة ابيانـــات الزيـــز الـــنظم الوطنيـــة لجمـــع  وتع

 .الاستراتيجية

الآراء التي أعـرب عنـها   حيث أعادت تأكيد وفود على أهمية الابتكار،   عدّة   توشدد - ٢٩٩
المعلومـات والاتـصالات يمكـن أن       تكنولوجيـا   ولوحظ أن الابتكـار باسـتخدام       . المدير التنفيذي 

زيـد مـن    الملبحـث عـن     على ا عت اليونيسيف   جّوشُ. زز الكفاءة والفعالية والشفافية والمساءلة    عي
 .الفرص لإدماج الابتكار في عملها ودعم تبادل أفضل الممارسات

 في  الفعلـي  هـا الحفـاظ علـى مـستوى وجود      في  أحد الوفود أن نهـج اليونيـسيف        وذكر   - ٣٠٠
في الميدانيــة والــبرامج والكيانــات  قالــصناديمــن كــون قــدوة لغيرهــا  يبلــدان الــبرامج يمكــن أن  

 .يجابية لليونيسيف في هذا المجالالخبرة الإمن المهم تقاسم قيل إنّه و. منظومة الأمم المتحدة

عت اليونيسيف على تعزيز دعمها لأقل البلدان نموا والبلـدان المتوسـطة الـدخل،              جّوشُ - ٣٠١
وفود علـى أهميـة تـوفير       عدّة   تدوشدّ. الوطنيعيد  على أخذ زمام المبادرة على الص     مع التركيز   

لهذه الدول ودعم قدرة البلدان المستفيدة من الـبرامج والبلـدان المتوسـطة الـدخل        التقني  التوجيه  
ــة هــداف الألتحقيــق  ــائجالإنمائي دعمهــا قــد انتقلــت في اليونيــسيف أن في حــين و. وتحقيــق النت

 وتعزيـز الـشراكات     أوجـه التبـاين    الحـد مـن       علـى  تقـديم المـساعدة   للبلدان المتوسطة الـدخل إلى      
في العديـد مـن هـذه البلـدان     فيجـب أن يـستمر تركيـز الجهـود     الوطنية وبنـاء القـدرات التقنيـة،        
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 الخـدمات   يرلفقر، وتعليم الأطفال، وتمكين الفتيات والنساء والشباب، وتوف       القضاء على ا  لى  ع
 .الصحية للجميع

عت اليونيــسيف علــى تعزيــز الــروابط بــين  جّشُــفقــد اني، العمــل الإنــسوفيمــا يتعلّــق ب - ٣٠٢
 .تعزيز القدرة على الصمود و،النتائج الإنسانية والإنمائية حيثما كان ذلك ممكنا

حـوار  بـإجراء    والاسـتراتيجية    اتالـسياس شـعبة   وردا على هذه التعليقات، وعد مدير        - ٣٠٣
. لـق بتنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية     أصـحاب المـصلحة فيمـا يتع      سائر  مستمر مع المجلس التنفيذي و    

 والعمـل في مجـال الإعاقـة وخطـة      اتليـات والـشراك   الآيشمل الإبـلاغ عـن      من شأن ذلك أن     و
الفئـات  عـن  بأهميـة البيانـات   تـسلّم  وقـال إن اليونيـسيف   . لمـساواة بـين الجنـسين   للمقبلة  اعمل  ال

ــة و ــضعفة والمحروم ــصنفة، ويجــر    المست ــات الم ــك البيان ــا في ذل ــذه   المهمــشة، بم ي بالفعــل جمــع ه
وأشار إلى أن خطط اليونيسيف للإبلاغ عـن تنفيـذ التوصـيات الـواردة في اسـتعراض        . البيانات

كل أربع سـنوات، بمـا في ذلـك مـن خـلال عـدم تقـديم تقريـر                   الذي يُجرى   لسياسات الشامل   ا
لتحقيــق اليونيــسيف الجهــد الــذي تبذلــه  مــن اجــزءتعــد ، هــذا الاســتعراضمنفــصل عــن تنفيــذ 

تزايــد للتعــاون المعلــى دعــم اليونيــسيف  وأكّــد . ســيوفر مــوارد كــبيرة ممــا فعاليــة، والاءة كفــال
 اأشـار إلى أن الخطـة الاسـتراتيجية تـضمنت مؤشـر           فبين بلدان الجنوب والتعـاون الثلاثـي،         فيما
الـتعلم بـين البلـدان      وقـال إن    . المـشتركة العـشر   المؤشـرات   إضـافة إلى     بشأن هـذه المـسألة       امحدد
 .لمستقبلا ها هو طريقنبي فيماو

ــ - ٣٠٤ ــتوقال ــبرامج   ة نائب ــشؤون ال ــذي ل ــدير التنفي ــس    إ الم ــع المجل ــسيف ســتعمل م ن اليوني
رصـد التقـدم    فيمـا يتعلـق ب    لا سـيما    و،  موضـع التنفيـذ   الخطـة الاسـتراتيجية     على وضع   التنفيذي  

 توشـدد . طةهذه الخ ا في   جديدالذي يعد عنصرا    لى النتائج،   القائمة ع عنصر الإدارة   في  المحرز  
قالـت إن خطـة العمـل       فأولويـات اليونيـسيف،     يقع في قمة    تعزيز المساواة بين الجنسين     أن  على  

 بمجـالات   فيمـا يتـصل   على النتائج والعمل البرنامجي الميداني    ستركز  بشأن المساواة بين الجنسين     
المـساواة  سيكون هناك تشاور على نطـاق المنظمـة بـشأن           و. لخطة الاستراتيجية لسبعة  النتائج  ال

 .٢٠١٣نوفمبر /مطلع تشرين الثانييعقد في بانكوك في سبين الجنسين 

وظفي اليونيــسيف وأعــضاء المجلــس التنفيــذي علــى العمــل   بمــوأشــاد المــدير التنفيــذي   - ٣٠٥
تنفيـذ الخطــة  عـضاء المجلــس أن  لأوأكــد . في وضــع الخطـة الاسـتراتيجية  قــاموا بـه  الـشاق الـذي   

 .كل أربع سنواتالذي يُجرى الشامل السياسات راض سيكون متسقا مع توصيات استع

 ).انظر المرفق (٢٠١٣/١٦اعتمد المجلس التنفيذي المقرر و - ٣٠٦
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 ) من جدول الأعمال٥البند ( التعاون البرنامجي  - جيم  
المنقحـة الـتي نوقـشت في    والبرامج القطرية المشتركة الموافقة على وثائق البرامج القطرية    -  ١  

 )من جدول الأعمال )أ (٥البند (  ٢٠١٣  وية لعامالدورة السن

ــا لم - ٣٠٧ ــذي   وفقـ ــس التنفيـ ــررات المجلـ ــق ٢٠٠٨/١٧  و٢٠٠٦/١٩  و٢٠٠٢/٤قـ ، وافـ
توغـو  ووثائق البرامج القطرية المنقحـة لبـنن       على  المجلس التنفيذي، على أساس عدم الاعتراض،       

علـى   و،اليونيـسيف الخـاص ب د المـوار وإطـار النتـائج   علـى   و ،نيجيريـا والنيجر  والكونغو  وكوبا  و
 .وثيقة البرنامج القطري المشترك لبوتان

  
والمــوجزات الإقليميــة لاستعراضــات  المنــاطق مــشاريع وثــائق الــبرامج القطريــة وبــرامج    -  ٢  

 ) من جدول الأعمال)د (٥  و) ب (٥ انالبند(منتصف المدة للبرامج القطرية 

ة شاريع برامج قطري ـ  لمثائق  وثلاث  عُرضت  البرامج،  شعبة  مدير  عقب مقدمة أدلى بها      - ٣٠٨
ــرامج و ــة بحــب ــة إلى جانــب مــوجزات سب المنطقــة، إقليمي ستعراضــات منتــصف المــدة  لاإقليمي

 .للبرامج القطرية
  

  الشرق الأوسط وشمال أفريقيا    
 الـــبرامج لمحـــة عامـــة عـــن البرنـــامج دون الإقليمـــي لمنطقـــة الخلـــيج  شـــعبةم مـــدير قـــدّ - ٣٠٩

)E/ICEF/2013/P/L.17 (منتـــــــــصف المـــــــــدة  يستعراضـــــــــلا ين الإقليمـــــــــيالمـــــــــوجزينو 
)E/ICEF/2013/P/L.13( ،لعراق ولبنانل ين القطريينامجنبراللذين شملا ال.  

 علـى النتـائج الرئيـسية والـدروس         تنـامج المقتـرح، كمـا أكـد       البرب قطر   ة ممثل تورحب - ٣١٠
وسـلطت الـضوء علـى عمـل بعـض          . المستفادة من الشراكات بـين اليونيـسيف ومنطقـة الخلـيج          

المؤســسات الوطنيــة، مثــل مؤســسة قطــر وقطــر الخيريــة، الــتي أنــشئت لمواجهــة تحــديات القــرن   
 .الحادي والعشرين

ــاء ا مــن أجــل هــود بلــدههــا لجدعمعلــى  لبنــان اليونيــسيف ة ممثلــتوشــكر - ٣١١ إعــادة بن
 هناك الكـثير ممـا ينبغـي        ه لا يزال  وأشارت إلى أن  . تحقيق التنمية والسلام والاستقرار   ومؤسساته  

خــصوصا القيــام بــه لتقلــيص الفجــوة بــين الأهــداف والتطلعــات والتحــديات الــتي تواجهــه، و    
لى لبنــان، الــذين يعــبرون الحــدود إين الزيــادة المــستمرة في عــدد اللاجــئين الــسوريين والفلــسطيني

ــدها     ــى بل ــيلا عل ــا ثق ــل عبئ ــا يمث ــت . وهــو م ــع    إنوقال ــع إلى مواصــلة العمــل م ــة تتطل  الحكوم
ــدما في    ــشركاء للمـــضي قـ ــع الـ ــق اليونيـــسيف وجميـ ــن   تحقيـ ــرغم مـ ــدها علـــى الـ ــات بلـ أولويـ

 .الاضطرابات الإقليمية
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 ترحب ـف، يمج القطـري العراق ـ استعراض منتصف المدة للبرنـا على   وفود   عدّة توعلق - ٣١٢
ــة    ــتي تحققــت وأهمي ــائج ال ــاون     ابالنت ــن شــركاء التع ــد م ــدة في ضــوء أن العدي ــسيف المتزاي ليوني

لـدمج منـع     التركيـز المقتـرح    قـد أيّـدت      بعض الوفود في حين أن    و. هناكينسحبون تدريجيا من    
 ت كانــاأنهــ ، فقــد ذكــرتليونيــسيفلزيــادة الحــضور الميــداني إلى جانــب إدارتهــا، واعــات ترال

، والتحـديات المرتبطـة     ها اليونيـسيف وأسـاليب عمل ـ     اتقـدر لإجراء تحليل أكثـر تفـصيلا       تتوقع  
في متابعـة العمـل     علـى   عت اليونيـسيف    جِّوش ـُ. المـوارد حـشد   النتائج المتوقعة، و  تحقيق  بالتنفيذ و 

 .تقارير إلى لجنة حقوق الطفلتقديم  في العراق، بما في ذلك يرياالمعمجال وضع 

 إلى أنهـا تهـدد   ادى أزمـة اللاجـئين في لبنـان، مـشير    ، في معرض رده، بم ـ اعترف المدير و - ٣١٣
أشـار  كمـا   . بتبديد المكاسب التي تحققت للأطفال هناك، وخاصـة لأطفـال اللاجـئين وأسـرهم             

الاســتفادة مــن الــبرامج الــتي إلى أن ارتفــاع مــستويات العنــف في العــراق لهــا تــأثير مباشــر علــى 
  .من جودة تلك البرامج، وبالتالي  بها اليونيسيف وسائر الشركاء الإنمائيينيمكن أن تضطلع

  
 الشرقية ورابطة الدول المستقلةالوسطى وأوروبا     

ــدم - ٣١٤ ــديرتقـ ــة المـ ــة     ة الإقليميـ ــدة للمنطقـ ــصف المـ ــات منتـ ــن استعراضـ ــة عـ ــة عامـ  لمحـ
)E/ICEF/2013/P/L.11( ، رمينيـــــا والبوســـــنة والهرســـــك لأالـــــبرامج القطريـــــة الـــــتي شملـــــت

 .وتركمانستان وطاجيكستان

على الطريق الصحيح لتحقيـق معظـم الأهـداف         يمضي  أن بلده   إلى  وأشار ممثل أرمينيا     - ٣١٥
ر بـأن   تق ـه  ة بلد ن حكوم إوقال  . الإنمائية للألفية، على الرغم من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية        
الخـدمات المجتمعيـة    نطـاق   ع  يتوس ـبالعديد من التحديات لا تزال قائمـة، بمـا في ذلـك مـا يتعلـق                 

تكامـل الخـدمات الاجتماعيـة، وتعزيـز     وب، اتؤسسبالمالأطفال  بغية الحيلولة دون إلحاق     للأسر  
ساعدة بمــ الحكومــة وأعــرب عــن ترحيــب. الــشامل للجميــع وتحــسين التعلــيم ،صــحة الأمهــات

ــة   اليونيــسي ــة الطفــل وقــضاء  الــتي ف في صــياغة الكــثير مــن الــسياسات الاجتماعي تــرتبط بحماي
 .الشامل للجميعالأحداث والتعليم 

ــ - ٣١٦ ــتوقال ــد    إ البوســنة والهرســك  ة ممثل ــستويات ق ــع الم ــى جمي أقامــت ن المؤســسات عل
ايـة  وحمالقـضاء    لتعزيز التعليم والصحة والرعاية الاجتماعية وإصـلاح         اليونيسيفشراكات مع   

فثمّـة  حقوق الطفل،   إعمال  على الرغم من الإنجازات الكبيرة في       استدركت قائلة إنه    و. الطفل
وقالـت  . عايير الاندماج الاجتماعي والمساواة بين الجنسين     للوفاء بم زيد من التعاون    المإلى  حاجة  

  الإصـلاحات، وأثـرت    ؤ قـوة دفـع    تبـاط قـد أفـضت إلى      الحوكمة  مسائل  ن الأزمة الاقتصادية و   إ
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، بـصفة خاصـة    ذلـك،  قـد أثـر   و. لفئات الأكثر ضعفا في البلـد     لسلبا على الاندماج الاجتماعي     
 .المعاملة والعنف وتسجيل الأطفال حديثي الولادةإساءة على حماية الأطفال من 

ها تؤيد التدابير الرامية إلى تحـسين نظـام         ة بلد ن حكوم أ الاتحاد الروسي    ة ممثل توذكر - ٣١٧
 في والأطفــال في المنــاطق الريفيــة وذوي الإعاقــة المنطقــة، وخاصــة للأطفــال رعايــة الأطفــال في

ين المعرضـين   المنـاطق الحـضرية والأسـر المهـاجرة، والمـراهق         التي تعاني مـن الحرمـان في        المجتمعات  
المفيد إجراء التقييمـات القطريـة للحـصول علـى بيانـات مـن          وقالت إنه من    . صمالوتهميش و لل

الــدول تعــرّض  المــساعدة الإنمائيــة في المنطقــة، خاصــة مــع اســتمرار   أجــل وضــع اســتراتيجيات 
 .للصدمات الخارجية والكوارث الطبيعية

أرمينيــا تبــذلها الجهود المتواصــلة الــتي ة، في معــرض ردهــا، بــ الإقليميــة المــديرتاعترفــو - ٣١٨
لأزمـة  مخصصات ميزانيتـها علـى الـرغم مـن الـصعوبات المتبقيـة مـن ا       خلال  لحماية الأطفال من    

وقالت إن اليونيسيف على استعداد لتسهيل تبـادل الخـبرات مـع الـدول في المنطقـة                 . الاقتصادية
 اليونيـسيف بجهـود البوسـنة والهرسـك     تستبـشر و. أجزاء العالم التي تواجه تحديات مماثلـة  سائر  و

  .لتعزيز تسجيل المواليد
  

 شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي    

ــدّم - ٣١٩ ــة مجملــــة لمــــشروع   المــــدير الإقليمــــي قــ ــا  لمحــ ــة البرنــــامج القطــــري لناميبيــ وثيقــ
)E/ICEF/2013/P/L.16 (ـــ  ــوجز استعراضــــــــ ــة  اتومـــــــــ ــدة للمنطقـــــــــ ــصف المـــــــــ  منتـــــــــ
)E/ICEF/2013/P/L.12(  ــذي شمــل ــامجينالبر، ال ــدي ل ين القطــرين ــسوانا وبورون ــدم  . بوت كمــا ق

 .في الآونة الأخيرةتفشي شلل الأطفال في المنطقة بشأن حالة عرضا موجزا 

 جـزءا لا يتجـزأ مـن شـراكة          يعدن مشروع وثيقة البرنامج القطري      إوقال ممثل ناميبيا     - ٣٢٠
ائعـة الـتي تحققـت بـدعم مـن      وأشار إلى النتائج الر   . مع فريق الأمم المتحدة القطري    نطاقا  أوسع  

ثـل  تمزال  ت ـ في مجالات الصحة والتعليم وحماية الطفل، على الرغم من أن التغذيـة لا               اليونيسيف
، اليونيـسيف  بدعم مـن     حكومة بلده قامت،   وأشار إلى أن  . تحديا بسبب تعرض البلد للجفاف    

وعلى الـرغم   . عفينالمستضجميع الأطفال الفقراء و   يشمل  برنامج رعاية الأطفال ل   بتوسيع نطاق   
القــدرات ونقــص المهــارات في العديــد مــن في  امــن التقــدم المحــرز، لا تــزال ناميبيــا تواجــه قيــود

ــات ــن أوجــه   و،القطاع ــساواة الكــبير  م ــدم الم ــرادات  في ةع ــة،  الإي ــائج الاجتماعي ــب والنت بجان
 .استمرار التعرض للكوارث الطبيعية

تعـاون ثنـائي بـين بلـده وناميبيـا في مـشاريع        النجـاح في إقامـة  وأشار أحـد الوفـود إلى        - ٣٢١
 ميـداني مجـالات أخـرى في      تـشمل   توسـيعها ل  إلى إمكانيـة    الإيدز، و /فيروس نقص المناعة البشرية   
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ــيم  ــصحة والتعل ــدِّم ال ــ. ال ــاون  كمــا قُ خــدمات صــحة الأم ومــشروع  إلى دعم مــن خــلال التع
مج القطـري، خاصـة وأنهـا       مـشروع وثيقـة البرنـا     في وضـع    دعم  قـدم ال ـ  بلـده   وذكر أن   . لتغذيةل

 .زيادة تعزيز التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف على حد سواءتضمنت 

اليونيــسيف والمجتمــع الــذي تقدمــه امتنــان بلــده للــدعم عــن وأعــرب ممثــل بورونــدي  - ٣٢٢
مـا بعـد    مرحلـة   البلـد مـن     مـع خـروج     وسلط الضوء علـى الفقـر باعتبـاره تحـديا كـبيرا             . الدولي
الحكومــة قــد بــذلت جهــودا كــبيرة لــدعم الأطفــال، كمــا يتجلــى في الرعايــة ن وقــال إ. الــتراع

 وخــدمات الرعايــة الــصحية ،الــصحية للأطفــال دون ســن الخامــسة، والتعلــيم الابتــدائي المجــاني 
 .وحث المجتمع الدولي على مواصلة دعمه لبوروندي. للأمهات

ية قـصوى بالنـسبة للحكومـة،       ثل أولو تمزال  تن حقوق الطفل لا     إوقال ممثل بوتسوانا     - ٣٢٣
ن الـشراكة   ومـضى قـائلا إ    . زء كبير من الميزانيـة الوطنيـة      تستأثر بج  التي   ،الصحة والتعليم بجانب  

، وسـاعدت   زالإيـد ولفـيروس نقـص المناعـة البـشرية         م في التـصدي     دعقدّمت ال ـ مع اليونيسيف   
 والقـضاء   ،لملاريـا على وضع سياسات واستراتيجيات رئيسية في مجال التغذيـة، والقـضاء علـى ا             

المـستمرة  بلـده   حاجـة   وشدد على   . الأم إلى الطفل  من  على انتقال فيروس نقص المناعة البشرية       
 لا سـيما تحـسين نوعيـة التعلـيم، و   مجـال   المساعدة، كما لا تزال هناك تحـديات، وخاصـة في     إلى

 ةخاص ـبـصفة   ز  تركيالنه ينبغي   إوقال  . بالنسبة للأطفال ذوي الإعاقة والأطفال خارج المدرسة      
ــل       للفتـــرة والخطـــة الوطنيـــة  ) تـــهالتعزيـــز حقـــوق الطفـــل وحماي  (علـــى تنفيـــذ قـــانون الطفـ

 .المستضعفينلأيتام والأطفال للإجراءات المتعلقة با ٢٠١٦-٢٠١٠

الوفـود، وأشـار    الـتي أبـدتها     تعليقـات المؤيـدة     ، في معـرض رده، بال     المدير الإقليمي وأقر   - ٣٢٤
  .حكومة ناميبيا والوكالة اليابانية للتعاون الدولي واليونيسيفين بقائم الهام الإلى التعاون 

  
  ومنطقة البحر الكاريبيةاللاتينيا أمريك    

شروع وثيقـــة البرنـــامج القطـــري للمكـــسيك لمـــعـــرض المـــدير الإقليمـــي لمحـــة عامـــة   - ٣٢٥
)E/ICEF/2013/P/L.15(، الإقليميــــــــــة   منتــــــــــصف المــــــــــدة  اتومــــــــــوجز استعراضــــــــ ــ
)E/ICEF/2013/P/L.10( ، لأرجنتين وإكوادور وغواتيمالالالبرامج القطرية يشمل الذي. 

ــ - ٣٢٦ ــسيف، و  ة ممثلــتورحب ــضوء علــى الجهــود  ســلطت  المكــسيك بالتعــاون مــع اليوني ال
في البلـدان   المستـضعفة   الفئـات   على   ةخاصبصفة  ، والتي أثرت    أوجه التباين للحد من   المشتركة  

 إلى التفاوت في الحصول علـى الخـدمات         تن التنمية غير المتكافئة أد    إوقالت  . المتوسطة الدخل 
معدل وفيات الأمهات بشكل ملحوظ في المنـاطق الحـضرية ولكـن لـيس              انخفاض  الصحية، مع   

تحقيــق الأهــداف الإنمائيــة للألفيــة، قــد شــارفت علــى المكــسيك قالــت إن و. في المنــاطق الريفيــة
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وقالت إن الحكومـة تريـد تطـوير المبـادئ التوجيهيـة            . الجهود لتحسين صحة الأمهات   وتواصل  
الاسـتراتيجية بـشأن التعــاون مـع اليونيــسيف والمـشاركة في التعــاون بـين بلــدان الجنـوب بحيــث       

 .التنميةمجال جهود بلدها في أن تستفيد بلدان أخرى من يتسنّى 

لبلـــد إلى اأن الزيـــارة الـــتي قـــام بهـــا المـــدير التنفيـــذي  إلى  غواتيمـــالا ة ممثلـــتوأشـــار - ٣٢٧
وأضـافت  . الجهـود الـتي تبـذلها الحكومـة لتنفيـذ بـرامج للأطفـال والـشباب               رؤيـة   لـه   أتاحت   قد
وربـع   عـشر    عـن الثامنـة    منـصفه حيـث تقـل سـن       ،  يتميـزون بـصغر الـسن     غواتيمالا   سكان أن

ــسكان أطفــال   ــسادسة مــن العمــر دون ال ــد وذكــرت أن . ال ــه البل ــضا لدي ــسكان مجموعــة أي ال
وهــي مجموعــة تعــاني علــى نحــو غــير متناســب مــن مــساوئ تحــرص الحكومــة علــى    الأصــليين، 

رز تقدما كافيـا في تحقيـق الأهـداف الإنمائيـة للألفيـة بـسبب               يح البلد لم    وذكرت أن . تهامكافح
 هالمــساعدات الإنــسانية الــتي قدمتــلامتنــان غواتيمــالا وأعربــت عــن . يعيــةتعرضــه لكــوارث طب

 . بالتعاون مع منظومة الأمم المتحدةاليونيسيف

الوفود وأعـرب   التي أبدتها   قيمة  التعليقات  ، في معرض رده، بال    رحب المدير الإقليمي  و - ٣٢٨
  . يفتأ يتزايدلنأن التعاون الوثيق مع الحكومات والشركاء في المنطقة في عن ثقته 

  
 غرب ووسط أفريقيا    

 ةاستعراضـــات منتـــصف المـــدة الإقليميـــعـــرض مجمـــلا لمـــوجز  المـــدير الإقليمـــي  قـــدم- ٣٢٩
)E/ICEF/2013/P/L.14( البرنامج القطري لكوت ديفوارشمل ، الذي.  
  

  ))ج (٥البند  (اريةتمديد البرامج القطرية الج  -  ٣  
التمديــد : التاليـة تمديـدات   الطلبـات الـواردة لل  E/ICEF/2013/P/L.18الوثيقـة   تتـضمن  - ٣٣٠

 والتمديـد لـسنة     ؛بيـساو ومـالي    - لغينيـا    ين القطـري  ينامجنالثاني على التوالي لمدة سنة واحدة للبر      
الثالث على التـوالي لـسنة واحـدة للـبرامج         والتمديد  د التمديد لمدة سنتين لباراغواي؛      واحدة بع 
لبرنـامج  لونـصف  سنتين تمديد لمدة  والمدغشقر،  وتونس والجمهورية العربية السورية     لالقطرية  

  .القطري لجنوب السودان
ي ، اعتمــد المجلــس التنفيــذ )د( ٥ و) ب (٥جــدول الأعمــال بنــدي مناقــشة وعقــب  - ٣٣١

وثيقــة البرنــامج بــشأن ، ٢٠١٣/١٨المقــرر اعتمــد المجلــس التنفيــذي كمــا . ٢٠١٣/١٧المقــرر 
 ).انظر المرفق(تمديد البرامج القطرية الجارية بشأن ، ٢٠١٣/١٩المقرر القطري لكينيا، و
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  )٦البند  (٢٠١٧-٢٠١٤ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة   - دال  
ــام نائــب المــدير التن  - ٣٣٢ ــة فيــذي عقــب قي بتقــديم ملاحظــات اســتهلالية،  للــشؤون الإداري

 كمـا كـان   ).Add.1  وE/ICEF/2013/AB/L/4(تكاملة ومرفقهـا  الميزانية المعرض المراقب المالي   
تكاملـة  المانية اليونيـسيف    تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن ميز       متاحا للعلم   

 ).E/ICEF/2013/AB/L.6 (٢٠١٧-٢٠١٤ لفترةل

طــة اليونيــسيف  بختكاملــة تــرتبط ارتباطــا وثيقــا    الميزانيــة المن المــالي إوقــال المراقــب   - ٣٣٣
المــوارد بهــا ص خــصّتُسيــة الــتي دد لأول مــرة الكيفتحــو. ٢٠١٧-٢٠١٤الاســتراتيجية للفتــرة 

وفقـا لفئـات    يُمكـن أن يُجـرى ذلـك        و. تهـا وكفاءالمنظمة  الإجمالية لنتائج البرامج ونتائج فعالية      
ــتي   ــا المجلــس التنفيــذي و  يالتكــاليف ال ــها فيمــا بــين  وافــق عليه ــائي  ال تجــري مواءمت ــامج الإنم برن

 . الأمم المتحدة للمرأةهيئةوصندوق السكان واليونيسيف و

 هـا تركيزوبلخطـة الاسـتراتيجية،     با القويـة    االميزانيـة المتكاملـة وصـلته     بوفـود   الورحبت   - ٣٣٤
نتـائج  الوسـيلة لتحقيـق   يعـد  الميزانيـة المتكاملـة   المـبين في  توفير المـوارد  وذُكر أن . الإنصافعلى  

مـن  مقترنة بمـا يُحـشد      الإرادة السياسية   ومن شأن   . الخطة الاستراتيجية التي تتضمنها   طموحة  ال
. ؤدي إلى تحــسن كــبير في حيــاة الفقــراء والمهمــشين، وخاصــة الأطفــال أن تــاســتثمارات ماليــة 

سبع، مـن   ال ـلنتـائج   باالمـوارد   ، حيـث يتجلـى ارتبـاط        الميزانيـة المتكاملـة   وذكر أن يسر اسـتخدام      
. نتـائج المخطـط لهـا     التحقيـق   لكل دولار بقدر الإمكـان      استخدام  شأنه أن يساعد على ضمان      

ها أن وفــود أن اليونيــسيف يمكنــة  عــدذكــرتو.  أيــضا أن يعــزز الــشفافية والفعاليــةومــن شــأنه
رح وتحقيقا لهذه الغاية، اقت ـُ   . الميزانية كأداة لدعم تنفيذ أولويات الخطة الاستراتيجية      تعزّز فعالية   

تحقيــق لا تــزال تواجــه تكاملــة التحــديات الــتي الملميزانيــة لاســتعراض منتــصف المــدة يتنــاول أن 
توقع اسـترداد التكلفـة   تلبي النتائج وما إذا كانت منهجية استرداد التكاليف      القائمة على   زنة  المي

 .كل أربع سنواتالذي يُجرى لسياسات الشامل ااستعراض الذي يدعو إليه الكاملة 

برنـامج الإنمـائي    للتكاملـة   المميزانيـات   لأن العـرض المنـسق ل     على   بعض الوفود    توعلق - ٣٣٥
الـذي بلغتـه    دى  الم رؤيةفرصة ل يعد  الأمم المتحدة للمرأة    هيئة  واليونيسيف و وصندوق السكان   

 .في المستقبلتبلغه يمكن أن الذي دى والمعملية إصلاح الميزانية المشتركة 

 الزيــادة المتوقعــة في المــساهمات في المــوارد بــشأناليونيــسيف أُعــرب عــن الثنــاء علــى و - ٣٣٦
.  في الـسنوات الـسابقة     هشـهدت التنـازلي الـذي      وقـف الاتجـاه      ، التي من شـأنها    )الأساسية(العادية  
شـاهد  هـي  العـالمي، و  على الصعيد   الاقتصادية  تسود فيه الصعوبات    في وقت    هذه الزيادة وتأتي  

شـكر خـاص إلى     وُجّـه   و. شـركائها والجهـات المانحـة     لـدى   اليونيسيف  التي تحظى بها    على الثقة   
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ــة لليونيــسيف والمكاتــب القط  ــة،   اللجــان الوطني ــة، لا ســيما في شــرق آســيا وأمريكــا اللاتيني ري
 .ةالخاصالجهات المانحة الموارد من حشد ه من جهود هائلة في تبذل لما

عـرب عـن دعـم      في التعليقات على كل من الميزانية المتكاملة والخطة الاسـتراتيجية، أُ          و - ٣٣٧
لأدنى لتخـصيص المـوارد     قوي لتخصيص المزيد من الموارد لنفقـات الـبرامج و للزيـادة في الحـد ا               

 بعــض وتــساءلت.  مليــون دولار٨٥٠ مليــون دولار إلى ٧٥٠العاديــة للــبرامج القطريــة، مــن  
 .الوفود عن مبررات الاقتراح الأخير

ة وتكـاليف  ي ـتكـاليف الإدار ال في المائـة في     ٥الانخفاض المتوقع بنـسبة     بوفود  الورحبت   - ٣٣٨
ي تمارســه ذيــبين الانــضباط المــالي ال ــلــك  ذأنعلــى وعلــق أحــد المــتكلمين  . مؤســسية أخــرى

 مـن   اطلبت عدة وفـود أخـرى مزيـد       و. القاسيةالاقتصادية  الظروف  اليونيسيف على الرغم من     
وفـورات ناتجـة عـن إصـلاح نظـام           حصيلة    إذا كان  ماالمعلومات حول أسباب هذا الانخفاض و     

ليونيــسيف خفــض اتواصــل وإضــافة إلى ذلــك، أوصــت الوفــود بــأن   . الإنمــائيالأمــم المتحــدة 
 .بالسفرما يتعلّق منها ، بما في ذلك يةتكاليف الإدارال

عت علـى   جِّالنتـائج وش ـُ  القائمـة علـى      نـة تنفيذ الميز لالثناء على اليونيسيف    أُعرب عن   و - ٣٣٩
 .نتائجلقياس ما تحقّق من تدابير إلى جانب مواصلة عملها الممتاز في صقل مؤشرات الأداء 

ــدت  - ٣٤٠ ــة اقتراح ــ إحــوفي حــين أيّ ــوارد   ادى المجموعــات الإقليمي ــسبة إجمــالي الم ــادة ن  لزي
بأضـعاف متعـددة    هـذه المـوارد     زيـادة   اليونيـسيف   من  طلبت  فقد  المستخدمة للأنشطة الإنمائية،    

اقتراح زيـادة   ب ـ كما جـرى الترحيـب    . من أجل مواجهة تحديات التنمية التي تؤثر على الأطفال        
مــع التــزام   وذُكــر أن ذلــك يتــسق   . اج الاجتمــاعي المــوارد مــن أجــل حمايــة الطفــل والإدم ــ    

. يعـانون مـن إعاقـات     مـن   عالجة حقوق الأطفال، لا سـيما       بم هاتركيز اهتمام بزيادة  اليونيسيف  
الانخفـاض الواضـح في المـوارد المخصـصة لفـيروس نقـص             بـشأن   ، أثـير سـؤال      هفي الوقت نفـس   و

  .الإيدز/المناعة البشرية
 المخـاطر  ةاهتمـام لتحديـد وإدار    ما يلزم   م أن تولي المنظمة     ود أنه من المه   ذكرت الوف و - ٣٤١

المـوارد  كـي تـوفر     ليونيـسيف   ووجّهت الـدعوة إلى ا    . تنفيذ البرنامج في أقرب فرصة    التي تواجه   
مــع التبــصر بالمخــاطر تعزيــز اتخــاذ القــرارات بغيــة اللازمــة لــدعم القــدرات المؤســسية والوطنيــة 

 لزيـادة المخصـصات لمكتـب    اوعة من الوفود عن تقـديره أعربت مجم و.  عمليات التقييم  وإجراء
 مراجعـة الحـسابات     وظـائف  المجموعة نفسها توضيحا بشأن الموارد المخصصة ل       تطلبو. التقييم

 .والتحقيقات
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ــا  - ٣٤٢ ــسيف تســئلكم ــي  اليوني ــا يل ــة   ) أ: (عم ــسنوي لخط ــع ال ــة؛  االتوزي ــوارد المتكامل لم
الوقـت الـذي   ) ج (؛في المائة من الموارد العاديـة  ٧تجنيب نسبة حافظ على تما إذا كان س   )ب(

فعاليـة، بمـا في ذلـك الآثـار المترتبـة      الكفـاءة و النتـائج ممارسـة   علـى  المجلـس التنفيـذي   فيه   ستُطلع
فـصل  الكيفيـة الـتي ست    العمـل الإنـساني، بمـا في ذلـك          التي ستموّل بها     يةكيفال) د(الميزانية؛  على  
علـى دورهـا   بهـا  ن تحـافظ   أ يمكـن    ية الـتي  كيفال) ـه (؛الإنمائية عن النفقات النفقات الإنسانية   بها  

طُلـب مـن   و.  البحـوث المتعلقـة بحالـة الأطفـال    إجـراء مع البيانـات و لجفي التحليل المعياري    الهام  
 . برنامجها العالمي والإقليميها علىاليونيسيف توضيح التوزيع المقترح لموارد

 تقـدير مـا أعربـت عنـه مـن     ة الوفود على يدارالإ للشؤونشكر نائب المدير التنفيذي    و - ٣٤٣
 .تكاملةالميزانية المإلى التي أفضت تعليقاتها، ولا سيما بشأن العملية التشاورية في 

ــال - ٣٤٤ ــى ،وق ــن    ردا عل ــير م ــا أث ــق م ــشأن قل ــوارد ل ــ ب ــادة في تخــصيص الم ن إ ،دارةلإالزي
فئـات  ضـمن   لمـوارد المطلوبـة     لأجرت استعراضـا شـاملا في جميـع أنحـاء المنظمـة             قد  اليونيسيف  

نظمـة  الممجـالات النتـائج، زادت      إلى  تكـاليف   للمن خلال إسناد أكثـر دقـة        و. التكاليف الجديدة 
ــن اســترداد التكــاليف وخفــض     ــة م ــك الح ــحــصة تكــاليف الإدارة الممول ــوارد  صة ت تل ــن الم م

تـصف المـدة    وأكـد أن اسـتعراض من     . لـبرامج القطريـة   لموارد  وقد أتاح ذلك    . الأساسية/العادية
. مع استعراض منتـصف المـدة للخطـة الاسـتراتيجية         على نحو متسق     ىجريتكاملة س المللميزانية  
خفض تكاليف الإدارة، بمـا في ذلـك تكـاليف الـسفر،            ستنظر في مواصلة     اليونيسيفن  وذكر أ 

 .٢٠١١منذ عام بالفعل سنويا ض خفّتُظلت التي 

 في المائـة مـن المـوارد الأساسـية المتاحـة            ٧ب  لا تزال تمـارس تجني ـ    أن اليونيسيف   وذكر   - ٣٤٥
 .ديدةالجفرص الالحالات العاجلة أو لمواجهة 

بــشأن التكــاليف المخصــصة لمكتــب المراجعــة الداخليــة   وتنــاول الــسؤال الــذي طــرح   - ٣٤٦
 إلى ة عــدد المحققــين، مــن أربع ــتأشــار إلى أن اليونيــسيف قــد زاد فللحــسابات والتحقيقــات، 

معـايير انتظـام    وتـستوفي المنظمـة     . الحـسابات مراجعـي   ى نفس العـدد مـن       ، مع الحفاظ عل   ةخمس
ــات  ــة عملي ــتي تالحــسابامراجع ــستند، ال ــيم المخــاطر  إلى ت ــوارد   و. تقي ــصة إدارة الم ــضل من بف

المقـر، وبالتـالي    خـارج   مراجعـة الحـسابات     مهـام   ، يمكن تنفيـذ المزيـد مـن         (VISION) “فيشن”
 .تحسين الكفاءة وتوفير التكاليف

تنفيـذ البرنـامج، قـال إن اليونيـسيف قـد           التي تواجه   أهمية تحديد المخاطر    وفيما يتعلّق ب   - ٣٤٧
، إدارة المخـاطر  وعينـت موظفـا معنيـا ب ـ      لمخـاطر   المركزيـة ل  دارة  الإطبقت بالكامـل اسـتراتيجية      

يُجــرى اســتعراض لمخــاطر ول اكــل مكتــب قطــري تقييم ــقــد أجــرى و. علــى أســاس التفــرغ 
 . الأقل خلال دورة البرنامج القطريلمخاطر مرة واحدة علىل
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بمجــرد ،  ســتُعرضفعاليــةالكفــاءة والوقــال إن المقترحــات المنبثقــة عــن مبــادرة تحــسين  - ٣٤٨
 .غرض العلمالمجلس التنفيذي لوالمكتب على ، وضعها في صورتها النهائية

ن إال قــف، تعــد عمليــة مــستمرةفعاليــة الكفــاءة وممارســة الالمراقــب المــالي أن ولاحــظ  - ٣٤٩
وفـورات في التقريـر الـسنوي       مـا يتحقّـق مـن       الكفـاءة و  سـتُبلغ بـصفة مـستمرة عـن         اليونيسيف  

 .للمدير التنفيذي

الأساس المنطقي لزيادة الحد الأدنى لتخـصيص المـوارد العاديـة           المتعلق ب سؤال  وتناول ال  - ٣٥٠
ــن    ــة مـ ــب القطريـ ــون دولار إلى ٧٥٠للمكاتـ ــون دولار٨٥٠ مليـ ــح أن المج.  مليـ ــس وأوضـ لـ

 مليــون دولار ٧٥٠مقــداره مــستوى أدنى علــى  ٢٠١٢/١٥مقــرره التنفيــذي قــد وافــق في   
ــيم معــدلات     ــصيغة تقي ــا ل ــة وفق ــبرامج القطري ــات اللل ــة للأطفــال دون ســن  الوفي الخامــسة عالي

الزيـادة  ومـن شـأن     . التي لديها عدد كبير مـن الأطفـال        الدخل   ةالمنخفضالمجموعات السكانية   و
مثل التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء         ( بعض التكاليف الإضافية    أن تُعوّض   ر   مليون دولا  ٨٥٠إلى  

المكاتـب القطريـة نتيجـة لاسـترداد التكـاليف وإسـناد التكـاليف إلى        التي تتحملـها الآن    ) الخدمة
في عـدد مـن هـذه التكـاليف         وفي الـسابق كـان يُـدرج        . القطـري الـصعيد   النتـائج علـى     /صادرالم

 .ول إلى حد كبير من الموارد العاديةتمالتي الميزانية المؤسسية، 

باسـتمرار  التكلفـة تُعـدّل     لعمـل الإنـساني، قـال إن هـذه          اتوقعات تكلفـة    وفيما يتعلق ب   - ٣٥١
يوافـق  أن منـه  ع  توقّ ـتمـشيا مـع تفـويض مـن المجلـس التنفيـذي، الـذي يُ              و. وفقا للأوضاع المتغيرة  

في دورتـه    سـنويا    ونيـسيف إلى المجلـس    الي سـتُقدّم    في الـدورة الحاليـة،    على مقرر في هـذا الـصدد        
  .التوقعات المنقحةتُبيّن لموارد المتكاملة لثة العادية الثانية، خطة محدّ

بشأن البرنـامج العـالمي والإقليمـي لليونيـسيف، قـال           فيما يتعلّق بالسؤال الذي طُرح      و - ٣٥٢
بهـذا البرنـامج،    يتعلّـق   ،  ٢٠١٧-٢٠١٤ من كل نتائج الخطـة الاسـتراتيجية للفتـرة           ٧إن الناتج   

 .الملحقةددة في المصفوفات المحنتائج كما هو الحال بالنسبة لل

بالتعليقــات رحــب خــصوصا إنــه يوردا علــى تعليقــات الوفــود، قــال المــدير التنفيــذي   - ٣٥٣
 لتحقيـق   ات كفـاء   عنه برامج ستنتج والدارة  الإالابتكار في كل من     لأن  بأهمية الابتكار،   المتصلة  

 .نتائجالمزيد من ال

زيادة كمية المـوارد الـتي      بمحمل الجد الاقتراح الذي قدمه بعض الوفود        يحمل  نه  إوقال   - ٣٥٤
مـن  ممكـن    تتحلّـى بـأكبر قـدر        أنتعتـزم   أكـد للوفـود أن اليونيـسيف        حيث  لأطفال،  تُخصّص ل 
 .في هذا الصددالطموح 
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ة البـشرية   الميزانيـة المخصـصة للـصحة وفـيروس نقـص المناع ـ          نسبة  أكد للوفود أن    كما   - ٣٥٥
زيـادة طفيفـة مقارنـة    سـيزيد  المبلغ الفعلـي  وأن ؛ ا إجماليمئوية فحسب، وليست رقمانسبة هي  
 .الميزانية السابقةب

أنـه   إنجـازا، و ت، وليس مرتآةخطةتعد  الزيادة المتوقعة في الموارد العادية       أنحذّر من   و - ٣٥٦
ومـع ذلـك، أشـار في       . ترحيـب بالالـذي يُحظـى     التطـور   من السابق لأوانه قلـيلا الاحتفـاء بهـذا          
ــع الــذي    ــة في جمــع المــوارد ودعــم عمــل    تقــوم هــذا الــصدد إلى العمــل الرائ ــه اللجــان الوطني ب

 .لأطفالصالح ا لاليونيسيف

 في تكـاليف الإدارة وستـستمر في     اتبالفعـل كفـاء   تحقـق   اليونيـسيف   ومضى قائلا إن     - ٣٥٧
خفـض  نظـر في  تن اليونيـسيف  إوقـال   . ابأسـره دعم تحقيق الكفـاءة في منظومـة الأمـم المتحـدة            
 أشـار إلى    هلمجلـس التنفيـذي، ولكن ـ    التي يقوم بهـا ا    تكاليف السفر، بما في ذلك الزيارات الميدانية        

 .في جميع أنحاء العالمعدد متزايد من المناسبات ضغوط متزايدة لحضور تتعرض لأن المنظمة 

 المعيارية والتقيـيم،    بالقواعدت المتعلقة   وأخيرا، ردا على اقتراح لمواصلة تطوير الكفاءا       - ٣٥٨
الانــدماج بــشأن طــة الاســتراتيجية، والختكاملــة المالميزانيــة  في التركيــز الــسابعمجــال ن ألاحــظ 

القانوني والمعيـاري، بمـا في ذلـك، علـى سـبيل المثـال، العمـل الهـام                 يؤكد الإطارين   الاجتماعي،  
 .الإعاقةذوو لأطفال الذي يتعرّض له اوصم الللتغلب على 

  ).انظر المرفق (٢٠١٣/٢٠اعتمد المجلس التنفيذي المقرر و - ٣٥٩
  

 كـانون   ٣١التقرير المالي عن الـسنة المنتهيـة في         : جمع الأموال من القطاع الخاص      - هاء  
  )٧البند  (٢٠١٢ديسمبر /الأول
 ت عرض ـ ،لعلاقـات الخارجيـة   ل المـدير التنفيـذي      ةنائب ـقدمتها  ملاحظات تمهيدية    عقب   - ٣٦٠

 ).E/ICEF/2013/AB/L/5(جمع التبرعات والشراكات الخاصة ة شعبة التقرير مدير

كـبيرة مـن الأمـوال المتأتيـة مـن      الكميـة  اللى حيـث أشـارت إ    التقرير،  بوفود  الورحبت   - ٣٦١
ليونيــسيف الــتي تــضطلع بهــا ابرعــات ساهمات جمــع التبمــ مــع التقــدير ســلّمتو. مــصادر خاصــة

 . التي تقوم بهاأنشطة التوعيةوذلك بجانب واللجان الوطنية، 

ــود   - ٣٦٢ ــصاح رحبــت عــدة وف ــة    بالإف ــرادات في الميزاني عــن نفقــات جمــع التبرعــات والإي
عـن   المزيـد مـن المعلومـات    تالـشفافية، وطلب ـ يعـزّز  ن ذلك   حيث قالت إ  المتكاملة لليونيسيف،   

آخـرون  طلـب   و. مثالبـه و تكاملـة الميزانيـة   المالخـاص في    مـن القطـاع     جمع التبرعـات     إدراج مزايا
مـع التبرعـات والـشراكات الخاصـة       الاسـتعراض الجـاري لج    معلومات محدثـة عـن      على  الحصول  

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L/5�
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  لفتــــرةاص علــــى الميزنــــة والتخطــــيط لمــــن القطــــاع الخــــوالأثــــر المحتمــــل لجمــــع التبرعــــات 
٢٠١٧-٢٠١٤. 

أن اللجـان الوطنيـة قـد تجـاوزت أهـدافها      إلى الدائم للجان الوطنية    الفريقوأشار ممثل    - ٣٦٣
ليونيـسيف  اة  ي ـنازيا يقـرب مـن ثلـث م       حيث أسهمت بم  مع التبرعات،   الطموحة التي حددتها لج   

 القطـاع   ات في المائـة مـن مـساهم       ٩٠ينـاهز   اللجان الوطنية مـا     وجمعت  ،  ٢٠١٢التشغيلية لعام   
مـوظفي   للشراكة مع    االلجان الوطنية عن تقديره   ت  أعربو. دولارملايين   ٩٠٣البالغة  الخاص  
 اليونيـسيف بتـصدي  وشـعبة الاتـصالات في زيـادة الـوعي      والـشراكات الخاصـة      التبرعات شعبة

ــسورية ومنطقــة الــشرق الأوســط و    ــة ال ــة العربي الإســهام بمبلــغ لحــالات الطــوارئ في الجمهوري
ــون دولار لم ٨٠ ــة مليـ ــوارئ واجهـ ــالات الطـ ــال . حـ ــراإوقـ ــة ن إيـ ــوارد العاديـ ــذ ،دات المـ  منـ
 مليـــون دولار إلى ٦٠مـــن حيـــث ارتفعـــت الـــضعف، زادت بمـــا يتجـــاوز ، قـــد ٢٠٠٨ عـــام
بليـون   ١,١لجنـة    ٣٦البـالغ عـددها     تمثل اللجان الوطنية    و. ٢٠١٢مليون دولار في عام      ١٣٠

. دولار لليونيــسيفبليــون  ١٢فريــدة الشراكة قــد جمعــت هــذه ال ــ ١٩٤٧نــسمة، ومنــذ عــام 
اللجان الوطنية على مواصلة التعاون، لا سيما في دعم الخطة الاسـتراتيجية            ن حرص   أعرب ع و

 .الجديدة

 احيويــــتعـــد أمــــرا  أنـــشطة اللجــــان الوطنيــــة  ، في رده، إن المــــدير التنفيــــذيقـــال  و - ٣٦٤
نظمـة طموحـة في   المجمـع التبرعـات أن تكـون        في  طموحـة   ها ال أهـداف وقـد أتاحـت     لليونيسيف؛  

ولا يمثــل . المقبلــةحقــوق الأطفــال علــى مــدى الــسنوات الأربــع لإعمــال خطتــها الاســتراتيجية 
العـام  لـدعم  اأيـضا  ا فحسب، بل يجـسد   وتفانيهاكفاءتهتجسيدا لللجان الوطنية المتنامي  النجاح  

أعمـال  أن  وأشـار إلى أنـه في حـين         . عمل اليونيسيف للأطفال و لستثنائي في جميع أنحاء العالم      الا
اليونيـسيف  فيجـب علـى   ، ٢٠١٧-٢٠١٤ الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة     فيمضمنة  اللجان الوطنية   

الاعتــراف بالوضــع القــانوني  علــى نحــو يتــيح  ساهمة عــرض المــكيفيــة  بــشأن ذرتتــوخى الحــأن 
 .للجانلتلك االمستقل 

المؤيـدة،  الوفـود علـى تعليقاتهـا    ة شـعبة التبرعـات والـشراكات الخاصـة      مديرت  وشكر - ٣٦٥
ــد ــتعراض   ت أن اليونيـــسيف ســـتوأكـ ــرا إلى المجلـــس التنفيـــذي بـــشأن اسـ التبرعـــات قدم تقريـ

الـتي  في هـذا الـصدد      الجديـدة   تـها   خطعـن   علومات أكثر تفـصيلا     مقترنا بم ،  والشراكات الخاصة 
  /شــباطالــدورة العاديــة الأولى للمجلــس التنفيــذي في    الــشعبة إلى تقــديم ميزانيــة  ستــصحب 

  .٢٠١٤فبراير 
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  )٨البند (لمية لموظفي اليونيسيف العاالرابطة  رئيس كلمة  - واو  
لاحظاتــه الاســتهلالية بــشأن فيمــا يتــصل بمالمــدير التنفيــذي الرابطــة علــى أثــنى رئــيس  - ٣٦٦

 وشــكر أعــضاء المجلــس التنفيــذي اتهمشــجاعة المــوظفين العــاملين في حــالات الأزمــات وتــضحي
 يواجههـا الـتي   ووصـف بعـض التحـديات الرئيـسية         . للمـوظفين أعربـوا عنـه     على التكريم الـذي     

ــوموظ ــسيف ف ــالغ عــددهم   اليوني ــن   موظــف في مجــالات  ١١ ٤٠٠الب ــوظفين والأم  ســلامة الم
عدد من التدابير التي من شأنها زيـادة سـلامة          ب في هذا الصدد،     ،استشهدو. الوظيفي والإنصاف 

عــدة شــواغل كــبرى لــدى  كمــا ســلط الــضوء علــى  . في جميــع أنحــاء العــالم هم المــوظفين وأمنــ
الأمـن  علـى   أثر ممارسة الكفاءة والفعالية ومراكز الخدمة المشتركة المقترحة         : تشمل، و الموظفين
زيــد مــن المــساواة بــين الجنــسين  المالحاجــة إلى  و؛ عامــا٦٥ وتمديــد ســن التقاعــد إلى ؛الــوظيفي

 اسـتنادا إلى فئـات      همالموظفين ومزايـا  الإنصاف المتصلة بمرتبات    عدم  أوجه   و ؛والتنوع الجغرافي 
علــى نطــاق منظومــة الأمــم هـذه الــشواغل هــي مــسائل تُطـرح    واعتــرف بــأن بعــض .المـوظفين 
 .المتحدة

يتفقـون  كاتـب  المنه وكبار المـوظفين المعنـيين و  إ ه،رد، في معرض  قال المدير التنفيذي  و - ٣٦٧
مـن المـسائل المتعلقـة      وغيرهـا   المـسائل    متابعـة هـذه      يرتج ـالأمنية التي أثيرت و   المسائل  مع معظم   

. وكـالات الأمـم المتحـدة     سـائر   داخل اليونيسيف مع الأمانة العامـة للأمـم المتحـدة و          الموظفين  ب
تم الاتفـاق،   وأوضـح أنـه قـد       . يجـري إحـراز تقـدم     أوضـح أنـه      الأخـرى،    سائلفيما يتعلـق بالم ـ   و

 المـوظفين المتـصلة   شـواغل نه يـتفهم  إوقال  . إجازة الأمومة ستة أشهر   على أن تكون مدة     ،  مثلا
.  بـشفافية كاملـة     أنه يجري تطبيقهـا    فعالية على نطاق المنظمة ولكنه لاحظ     الوكفاءة  مارسة ال بم
وشـدد  . ون بهـا تـأثر يذلك، تجري مناقشة تدابير التخفيـف عـن المـوظفين الـذين قـد         فضلا عن   و

ــى أن اليونيــسيف   ــا   عل ــى عاتقه ــع عل ــزام يق ــديم    بالت ــن أجــل تق ــات م تحــسين الإدارة والعملي
هـذه  ذكـر أن  بين الجنسين والتـوازن الجغـرافي،      ق بالمساواة   يتعلفيما  و.  أفضل للأطفال  اتخدم

فهنـاك المزيـد ممـا ينبغـي     بعض التقـدم،  إحراز وعلى الرغم من  . المسألة من أولويات اليونيسيف   
 .في المستقبلالقيام به 

بانتظـام إلى  ماع تس ـلالالفرصـة   يُقدّر إتاحـة    لس  المجلس التنفيذي أن    المجلاحظ رئيس   و - ٣٦٨
هـود المـوظفين والإدارة للتعامـل مـع         بجورحب كـذلك    . وشواغلهمي اليونيسيف   مشاعر موظف 

في يبـدون حماسـا     أن مـوظفي اليونيـسيف      ب ـالمجلـس التنفيـذي     وأقـر   . من خلال الحـوار   شواغل  ال
 .هموحقوقالأطفال الفضلى مصلحة عملهم من أجل 
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  )٩البند ( مسائل أخرى  - زاي  
 ذوي الإعاقةالح الأطفال جلسة خاصة تركز على عمل اليونيسيف لص    

بــشأن  متعــدد الوســائط ابالإعاقــة عرضــة  اليونيــسيف المعنيــيمستــشارقــدّمت كــبيرة  - ٣٦٩
المنظمـة  لـدى    “الإعاقـة رؤيـة   ” ت أن لأطفـال ذوي الإعاقـة وأوضـح      صالح  عمل اليونيـسيف ل ـ   

، اقــةالمعــني بقــضايا الإعوأشــاد رئــيس التحــالف الــدولي . الخطــة الاســتراتيجية الجديــدةتــرد في 
المعنيــة ، بتعــاون منظمتــه مــع اليونيــسيف مــن خــلال الــشراكة العالميــة    فارداكاســتانيسيــانيس 

رد و. الأطفال ذوي الإعاقـة وشـراكة الأمـم المتحـدة لتعزيـز حقـوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة          ب
في صـميم التـزام اليونيـسيف      يقـع    ذوي الإعاقـة  ن الوصـول إلى الأطفـال       بقوله إ المدير التنفيذي   

 .٢٠١٥بعد عام خطة ما اف في الإنصب

المعـني بقـضايا    اصة وبحضور ممثلي التحـالف الـدولي        الخالتركيز  بجلسة  وفود  الورحبت   - ٣٧٠
ركـز علــى  يي ذ، ال ـ٢٠١٣عـام  ل الأطفـال في العـالم  حالـة  وأشـار الكـثيرون إلى تقريـر    . الإعاقـة 

. ا في هـذا الـصدد     ته ـتطلعـي وقياد  والعملـي   ال نهـج اليونيـسيف      فلاحظـوا الأطفال ذوي الإعاقـة،     
مـن  بليـون شـخص     هنـاك مـا يزيـد علـى         علـى الـصعيد العـالمي       ف: بعض ضخامة المشكلة  وأبرز ال 
بصفة خاصة علـى كبـار      الإعاقة  ؤثر  وت.  في المائة منهم في بلدان نامية      ٨٠يعيش  الإعاقة،  ذوي  

د مـن   ، ممـا يزي ـ   ن فيهم مقدمو الرعاية الـذين هـم أنفـسهم مـن ذوي الإعاقـة              السن والأطفال، بم  
وأشار العديـد مـن   . الفقر، بدوره، يزيد من خطر التعرض للإعاقة  و. تعرضهم للتهميش والفقر  

 إلى اجتمـاع  ونتطلع ـم ينه ـإ واقالف، ة العملية إلى الفجوات بين رؤية السياسات والممارس     الوفود  
طـار   الإ فيالإعاقـة   لإدراج  رفيع المستوى بشأن الإعاقة والتنمية باعتباره فرصـة         الجمعية العامة ال  

 .المسألة لم تتناول هذه ن الأهداف الإنمائية للألفيةأ، خصوصا ٢٠١٥بعد عام الإنمائي لما 

عـدة  وقـد لـوحظ أن   . وشددت وفود عديدة على أهمية إدماج الأطفال ذوي الإعاقـة         - ٣٧١
ــة خاصــة  مجــالات  ــاج إلى عناي ــك  و. تحت ــشمل ذل ــف،  ي ــييرات المواق ــتثمارات وتغ ــادة الاس  ،زي

التآزر بين اتفاقية حقوق الطفـل واتفاقيـة حقـوق الأشـخاص ذوي الإعاقـة               بعتراف  وتحسين الا 
ــسان  ــ. في إطــار حقــوق الإن ــود  توقال ــتي  إ بعــض الوف حقــوق تعمــل في مجــال  ن المنظمــات ال

في رصـد  ينبغـي أن تؤديـه      دور خـاص    يقع على عاتقها    الأشخاص ذوي الإعاقة والمجتمع المدني      
بوجـوب   الحكومـات ومنظمـات الأمـم المتحـدة          كّرذت ـُأن  ا  عليه ـ يجـب    ؛ حيـث  كلتا الاتفاقيتين 

ــاج ــة، و إدم ــال ذوي الإعاق ــشاركضــمان  الأطف ــام ــة ذات   تهم حق ــشطة الإنمائي ــع الأن ، في جمي
بالحصول على خدمات الصحة والتعلـيم والحمايـة مـن العنـف            ما يتصل منها    الصلة، ولا سيما    

 .والإيذاء والاستغلال



E/2013/34/Rev.1 
E/ICEF/2013/7/Rev.1 
 

85/111 13-50843 
 

لتركيـــز علـــى الأطفـــال ذوي الإعاقـــة في الخطـــة علـــى اوهنـــأت الوفـــود اليونيـــسيف  - ٣٧٢
من اليونيسيف مساعدة البلدان النامية التي تفتقـر إلى         وطلبت عدة وفود    . الاستراتيجية الجديدة 

وضـع  علـى   بعض اليونيـسيف    ال ـشـجع   و. الموارد الكافية لزيادة إمكانيـة الوصـول إلى الخـدمات         
.  ذوي الإعاقــةفي تحــسين حالــة الأطفــالرزة المحــعــن النتــائج بانتظــام لإبــلاغ والبحــوث لإطــار 

اع، حيــث تــؤدي ترأهميــة خاصــة لحــالات مــا بعــد ال ــ ا ذوذكــر أن ذلــك مــن شــأنه أن يكــون  
 ضــرورة إعطــاءوأكــدت وفــود أخــرى . نــسبة عاليــة مــن حــالات الإعاقــةإلى التجــارب المؤلمــة 

طلبــت و. د العاديــةتخــصيص المــوارفي الأطفــال ذوي الإعاقــة الأولويــة في التمويــل المواضــيعي و
المتعلقـة بالإعاقـة وتزويـدها بمعلومـات     بـشأن خطـة العمـل       يجـري التـشاور معهـا       عدة وفـود أن     

 .اتنفيذهمحدّثة بشأن 

ــدانه   أبلغــت و - ٣٧٣ ــة بل ــود عــن تجرب ــة ل ــ  اعــدة وف ــة ومجتمعي ــرامج حكومي ــذ ب صالح  في تنفي
ــز الإد    ا ــة إلى تعزي ــا في ذلــك الجهــود الرامي ــة، بم ــاج مــن خــلال دعــم   لأشــخاص ذوي الإعاق م

علـى  عت اليونيـسيف  جِّوش ـُ.  للجميعالمشاركة السياسية والضمان الاجتماعي والتعليم الشامل  
وكــالات الأمــم ســائر ودروس مــستفادة مــع فــضلى خــبرات وممارســات مــا لــديها مــن تقاســم 

 .المتحدة والشركاء

ــك  - ٣٧٤ ــى ذل ــدولي    ،وردا عل ــيس التحــالف ال ــال رئ ــة    ق ــضايا الإعاق ــني بق ــسنتين ن إالمع ال
في مجـال الإعاقـة     عمـل خـلال العقـدين الماضـيين         اللتأكـد مـن أن      بالغـة ل  أهميـة   تتسمان ب ين  تالمقبل
. ٢٠١٥في خطة ما بعـد عـام        حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة     في نهاية المطاف بإدراج     توج  يس

 أهــداف التنميــةبــاب العــضوية المعــني ب وفي هــذا الــصدد، أشــاد بعمــل الفريــق العامــل المفتــوح   
 .المستدامة

إدمـاج  لا تقتـصر علـى    اليونيسيف بالإعاقة أن رؤية ة المعنينستشاريالم ة كبير تأكدو - ٣٧٥
 ة، متاح ـ عمومـا اليونيـسيف، والتنميـة     أعمـال   لتأكد من أن    بل تتضمن ا   ،الأطفال ذوي الإعاقة  

 .للجميع

ذي أبلغـت عنـه   ال ـنه على الرغم مـن التقـدم المـشجع    إوفي الختام، قال المدير التنفيذي       - ٣٧٦
وأكـد  . أن يقطعـه  يـه عل المجتمع الدولي شوط طويـل لا يزال أمام ، الإعاقةبلدان في معالجة   عدة  

يزيد وأن المـوارد الحاليـة ستـستخدم علـى نحـو            س ـ للعمـل في مجـال الإعاقـة         اليونيـسيف أن تمويل   
خاص ذوي  بأهمية التـآزر بـين اتفاقيـة حقـوق الطفـل واتفاقيـة حقـوق الأش ـ               سلّم  و. أكثر فعالية 

د أهمية الإحصاءات والبحوث حول الأطفال ذوي الإعاقة، مـشيرا          يأكختم كلمته بت  و. الإعاقة
  . ينبغيأقل ممافسيُحتسب لهم الأطفال، يُحسب إلى أنه إذا لم 
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 ٢٠١٤عام للمجلس التنفيذي العادية الأولى االقائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال دورة     

ــس التن   - ٣٧٧ ــدم أمــين المجل ــدورة      ق ــال ل ــود جــدول الأعم ــة لبن ــة المؤقت ــذي القائم لمجلــس افي
فبرايــر /شــباط ٧ إلى ٤ في الفتــرة مــن  ا، المقــرر عقــده ٢٠١٤عــام لالتنفيــذي العاديــة الأولى  

٢٠١٤. 
  

  اعتماد مشاريع المقررات  - حاء  
  .)انظر المرفق (٢٠١٣/٢٠ إلى ٢٠١٣/١٥ اعتمد المجلس التنفيذي المقررات - ٣٧٨

  
  )١١البند ( ت ختاميةبيانا  - طاء  

دورة مثمــرة، علــى إنجــاز في الختــام، شــكر المــدير التنفيــذي أعــضاء المجلــس التنفيــذي   - ٣٧٩
.  لعمـل اليونيـسيف في المـستقبل       هـم البنـاء ودعم  هم  نقـد  و فيـدة الم مع التقدير أفكـارهم      الاحظم

ة عـد نجاح هـذه الـدورة، وذكـر علـى وجـه الخـصوص              من أجل   وشكر جميع الذين عملوا بجد      
 بــرون، س، نيكــولا المجلــسأمــين: ، وهــممكتــب أمــين المجلــس التنفيــذي ســيغادرون مــوظفين 

وقـدم عـددا    .  ستينرسـن  سونيا،   التوثيق ة شؤون ، ومساعد  موهيغانا الأمين المساعد، كريستين  و
لبعثـة  ة المستـشارة با   وزيرال ـنينـا نوردسـتروم،     أن  الموظفين، بمـا في ذلـك       المتعلقة ب ـ من الإعلانات   

ن جيـل   أ و ، للمجلـس التنفيـذي    ةخلف السيد برون أمين ـ   ستلفنلندا لدى الأمم المتحدة،     الدائمة  
 .مساعدموهيغانا كأمين السيدة سيخلف  في منغوليا، اليونيسيف، نائب ممثل فاغنينو

ظلـت تحـافظ    قليمية أن دورات المجلس اليونيـسيف       الإ اتموعإحدى المج ممثل  لاحظ  و - ٣٨٠
وهـو أمـر    ستوى عـال مـن المـسؤولية،        حسب، بل تعضده بم ـ   ليس على جو الترحيب الأسري ف     

كبير إلى خبرة رئـيس المجلـس التنفيـذي         بقدر  وعزا ذلك   . في منظومة الأمم المتحدة   مألوف  غير  
علــى هــذا الأمــر وعلــى لــرئيس لالــشكر أعــرب عــن و. دتــهوقيافيينــانن، ، الــسيد ٢٠١٣لعــام 

 .ةساسالحية السياسالمسائل بعض عبر المجلس التنفيذي تسييره دفة 

عــن امتنانــه لأعــضاء المجلــس علــى مــشاركتهم البنــاءة المجلــس التنفيــذي وأعــرب أمــين  - ٣٨١
اليونيــسيف، في  وشــكر جميــع الــزملاء   ،ثلاث ســنواتالــتي اســتمرت ل ــ خــلال فتــرة ولايتــه   

 .الجادفريقه، على عملهم أعضاء سيما  ولا

، عــن ارسميــ يترأســها تنفيــذيلللمجلــس لدورة أمــام آخــر  في بيانــه ،الــرئيسوأعــرب  - ٣٨٢
 في صـيغتها  الـدورة مقـررات   البناء في وضـع  انخراطهم علىالمشاركين سائر تقديره للميسرين و  

للفتـرة  اعتمـاد الخطـة الاسـتراتيجية الجديـدة والميزانيـة المتكاملـة             ا  خـصوص حيـث أبـرز     ،  النهائية
ــاالالتعــاون الــتي قــدمت بــشأن  ن العــروض إوقــال أيــضا . ٢٠١٧- ٢٠١٤  وتعليقــات يمجبرن
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ــدم    ــد ق ــذي ق ــات تأعــضاء المجلــس التنفي ــة عــن   رواي ــا   حي ــتي تواجهه الفــرص والتحــديات ال
 .الميدان وشركاؤها في اليونيسيف

عمــل المجلــس التنفيــذي خــلال يــسروا الــذين الأشــخاص عــرب عــن امتنانــه لجميــع أو - ٣٨٣
 الدؤوبـة   ادون جهودهم ـ   إنه وعلق قائلا .  إلى الأمين والأمين المساعد    ا خاص اشكرفوجه  السنة،  

كما شـكر المـدير التنفيـذي ونوابـه     . المجلس التنفيذي ما هو عليه اليوملما بلغ ،  افريقهموجهود  
. الــسنةتعـاونهم الممتــاز طـوال   علــى ربعـة  الألـرئيس  اكبـار مــوظفي اليونيـسيف ونــواب   سـائر  و

نـام الفرصـة،    غتعلـى ا  كتـب   يسبق لها أن شاركت في عضوية الم      وشجع الدول الأعضاء التي لم      
ا يعـد تجربـة     حقوق جميع الأطفال وتحسين حياة أشد الفئـات ضـعف         إعمال   العمل من أجل     لأن

تتقلـد  المـرة الأولى الـتي   كـان   ٢٠١٣توليه منصب الرئيس في عـام  إن وعلق قائلا   . عميقة الأثر 
  .نه شرف وتجربة لا تنسىأ وأكّد. فنلندا هذا المنصبفيها 
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  المرفق
  ٢٠١٣ذها المجلس التنفيذي في عام المقررات التي اتخ    

  
    ٢٠١٣/١  
ــسنو      ــر ال ــذي  التقري ــدير التنفي ــة   ي للم ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــدم لمنظم إلى المق

  المجلس الاقتصادي والاجتماعي
  

  إن المجلس التنفيذي،  
 بتقريـر المـدير التنفيـذي لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة المقـدم إلى                  يحيط علماً   - ١  

  ؛ )E/2013/6-E/ICEF/2013/3(تصادي والاجتماعي المجلس الاق
 منظمة الأمـم المتحـدة للطفولـة علـى مواصـلة تحـسين مـا تقـوم بـه مـن            يشجع  - ٢  

 بــشأن ٦٧/٢٢٦إبــلاغ، مــع مراعــاة التوجيهــات ذات الــصلة الــواردة في قــرار الجمعيــة العامــة 
الـتي تـضطلع بهـا     التنفيذيـة   الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لـسياسة الأنـشطة          الاستعراض  

  منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
 أن يحيــل التقريــر المــذكور أعــلاه إلى المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي،   يقــرّر  - ٣  

  .وعا بموجز للتعليقات والتوجيهات التي قدمتها الوفود في الدورة الحاليةمشف
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٢  
تقريــر شــفوي عــن متابعــة منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة لتوصــيات وقــرارات        

قـص  اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس ن         
    الإيدز/المناعة البشرية

   إن المجلس التنفيذي،  
ــا   - ١   ــة      يحــيط علم ــم المتحــدة للطفول ــة الأم ــة منظم ــشفوي عــن متابع ــالتقرير ال  ب

لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنـسيقي لبرنـامج الأمـم المتحـدة المـشترك              ) يونيسيفال(
  ؛)E/ICEF/2013/CRP.3(الإيدز /المعني بفيروس نقص المناعة البشرية

 إلى اليونيسيف أن تكفل الاتساق بين النتائج المتوقعـة المتـصلة بفـيروس             يطلب  - ٢  
 ٢٠١٧-٢٠١٤الإيدز في خطتـها الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل للفتـرة             /نقص المناعة البشرية  

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/2013/6�
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ات المنوطــة باليونيــسيف في الإطــار الموحــد للميزانيــة والنتــائج والمــساءلة الــذي   وبــين المــسؤولي
  ؛ ٢٠١٥-٢٠١٢وضعه البرنامج المشترك للفترة 

ــب  - ٣   ــشترك وحــسب      يطل ــامج الم ــع البرن ــسيق م ــذ، بالتن ــسيف أن تنف  إلى اليوني
مـال  الاقتضاء، التوصـيات ذات الـصلة المنبثقـة عـن اسـتعراض منتـصف المـدة لتنفيـذ جـدول أع                    

البرنــامج المــشترك بــشأن الإجــراءات القطريــة المعجلــة لــصالح النــساء والفتيــات والمــساواة بــين    
  الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية، وفقا لولاية اليونيسيف؛

 إلى اليونيسيف كفالة أن تكون النتائج والنواتج المتصلة بفيروس نقـص            يطلب  - ٤  
 مراعيـة   ٢٠١٧-٢٠١٤تها الاستراتيجية المتوسطة الأجـل للفتـرة        الإيدز في خط  /المناعة البشرية 

بالقدر اللازم للاعتبارات الجنسانية في إطار تلبيـة الاحتياجـات الـتي تخـصّ الأطفـال والمـراهقين             
ــن           ــسين م ــين الجن ــساواة ب ــسألة الم ــصل بم ــا يت ــالج م ــهم، وأن تع ــاث من ــيما الإن ــدا، ولا س تحدي

صف المـدة، وكـذلك العناصـر الـتي تخـصّ اليونيـسيف في              التوصيات المنبثقـة عـن اسـتعراض منت ـ       
جــدول أعمــال البرنــامج المــشترك بــشأن الإجــراءات القطريــة المعجلــة لــصالح النــساء والفتيــات  

  .والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
    ٢٠١٣/٣  
    ري لإريترياوثيقة البرنامج القط    

  إن المجلس التنفيذي،  
 الذي قرر فيه أن ينظر، علـى أسـاس اسـتثنائي، في    ٢٠١٢/١٧قرره م إلى   يشير  - ١  

  ؛٢٠١٣مشروع البرنامج القطري لإريتريا للموافقة عليه في دورة المجلس التنفيذي الأولى لعام 
قـة البرنـامج    إلى أنه تم إجراء مشاورة غير رسمية بشأن مشروع وثي   يشير أيضا   - ٢  

  ؛٢٠١٢ديسمبر / كانون الأول١٧في ) E/ICEF/2013/P/L.1(القطري لإريتريا 
 على الوثيقة المنقحة للبرنامج القطري لإريتريا، بميزانية إرشـادية إجماليـة      يوافق  - ٣  

ر الأموال، ومبلغـا قـدره      اف دولار من الموارد العادية، رهنا بتو      ٧ ٨٥٢ ٠٠٠تشمل مبلغا قدره    
ر المــساهمات المحــددة الغــرض، للفتــرة اف دولار مــن المــوارد الأخــرى، رهنــا بتــو٤٤ ٨٦٩ ٠٠٠
٢٠١٦-٢٠١٣.  

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
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    ٢٠١٣/٤  
    وثيقة البرنامج القطري لمصر    

  فيذي،إن المجلس التن  
ــشير  - ١   ــه م إلى يـ ــة  ٢٠٠٨/١٧  و٢٠٠٦/١٩  و٢٠٠٢/٤قرراتـ ــشأن عمليـ  بـ

  الموافقة على البرامج القطرية؛
طــــري  بطلــــب مــــصر عــــرض مــــشروع وثيقــــة البرنــــامج القُ يحــــيط علمــــا  - ٢  

E/ICEF/2013/P/L.4؛٢٠١٣لس التنفيذي في دورته السنوية لعام  على المج  
 أن يـستعرض ويقـر، علـى أسـاس اسـتثنائي، مـشروع البرنـامج القطـري                  يقرّر  - ٣  

  .٢٠١٣لمصر في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 
  الدورة العادية الأولى

  ٢٠١٣فبراير / شباط٨
  

    ٢٠١٣/٥  
ــارا م ـــ       ــة، اعتبـ ــة متكاملـ ــع ميزانيـ ــق صـــوب وضـ ــة طريـ ــام خارطـ ، ٢٠١٤ن عـ

    ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف
  إن المجلس التنفيذي،  
صـندوق  /قرر برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي        م و ٢٠١٢/٢٠قرره  م إلى   يشير  - ١  

، اللذين نصّا على مواصلة تطوير الإطـار المفـاهيمي المنـسق            ٢٠١٢/٢٧الأمم المتحدة للسكان    
داد التكـاليف، ويـشير أيـضا إلى ضـرورة تنفيـذ قـرار الجمعيـة        ومنهجية حـساب معـدلات اسـتر      

 بشأن الاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة الأنـشطة                  ٦٧/٢٢٦العامة  
لفـرع دال مـن     التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، ولا سيما منـه ا              

ــا، بــشأن ضــمان اســترداد التكــاليف بالكامــل، بمعــدل تناســبي مــن مــصادر تمويــل       الفــصل ثاني
الأنــشطة الأساســية ومــصادر تمويــل الأنــشطة غــير الأساســية، وتــوفير الحــوافز مــن أجــل زيــادة   

  التمويل الأساسي؛
لمـوارد   بأن استرداد التكـاليف بالكامـل تناسـبيا مـن المـوارد الأساسـية وا               يسلّم  - ٢  

غــير الأساســية مــن شــأنه أن يفــضي إلى خفــض حجــم المــوارد المــستمدة مــن المــوارد الأساســية 
ــوارد        ــة للمــساهمات غــير الأساســية، وتخــصيص حــصة أكــبر مــن الم ــل التكــاليف الإداري لتموي

  الأساسية للأنشطة البرنامجية، بما يوفر حوافز فيما يتعلق بالمساهمات الأساسية؛
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هجية المنسقة لحـساب معـدلات اسـترداد التكـاليف المعروضـة في              على المن  يوافق  - ٣  
إضـافي في هـذه     على نحـو    والتي جرى تطويرها     ،DP-FPA/2012/1-E/ICEF/2012/AB/L.6 الوثيقة

ويرحب بزيادة الشفافية والتناسبية في الإطـار الجديـد          ،DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8الوثيقة  
  المنسق؛

 في المائـة للمـساهمات غـير        ٨ معدلا منسقا عاما لاسترداد التكاليف قـدره         يقر  - ٤  
، مـع إمكانيـة زيادتـه إن لم يكـن        ٢٠١٦الأساسية، وسيجري اسـتعراض ذلـك المعـدل في عـام            

بالكامل تناسبيا مع مصادر التمويل الأساسي والتمويـل غـير          متسقا مع مبدأ استرداد التكاليف      
الأساسي، على النحو المقـرر في الاسـتعراض الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات لـسياسة                      
الأنــشطة التنفيذيــة الــتي تــضطلع بهــا منظومــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنميــة؛ ويقــرر أن يــتم    

 ١٧  و ١٥ارير التقيـيم المـذكورة في الفقـرتين         استعراض معدل استرداد التكاليف بعد تحليل تق ـ      
  أدناه وتقييمها بصورة مستقلة؛الواردتين 
ــسّ  يؤكــد  - ٥   ــدأ المعــدلات المن ــدلات اســترداد      أن مب ــضاً علــى مع قة سيــسري أي

ات الأمـم المتحـدة وتـلافي المنافـسة في          مؤسسالتكاليف المتمايزة، بهدف تعزيز التعاون فيما بين        
  :لك الهيكل التالي لمعدلات استرداد التكاليف المتمايزةحشد الموارد، ويقر كذ

 في المائة في المساهمات المواضيعية علـى كـل مـن      ١إجراء تخفيض منسق بنسبة       )أ(  
د العالمي والإقليمي والقطري في برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة                عُالصُ

، مــع ) في المائــة٧=  في المائــة ١ المائــة ناقــصاً  في٨(للــسكان ومنظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
علـى  ) هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة  (إبقاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة       

   في المائة كإجراء مؤقت؛٨نسبة 
 الإبقــاء علــى المعــدلات التفــضيلية الحاليــة فيمــا يخــص مــساهمة الحكومــات في    )ب(  

  ما بين بلدان الجنوب، ومساهمات القطاع الخاص؛ والمساهمات المقدمة فيتقاسم التكاليف، 
 أن يتم الوفاء بالاتفاقات القائمة عن طريق معـدلات اسـترداد التكـاليف              يقرر  - ٦  

  التي يجري تجديدها؛الاتفاقات بهذا القرار في الاتفاقات الجديدة أو يتم التقيُّد السابقة وأن 
ظــر المــدير التنفيــذي لليونيــسيف، اســتثنائيا واســتجابة  جــواز أن ين أيــضايقــرر  - ٧  

تقتضيه الظروف الطارئة، في إمكانية التنـازل عـن معـدلات اسـترداد التكـاليف علـى أسـاس                    لما
كــل حالــة بحــدتها، علــى أن يراعــي في ذلــك الأولويــات المحــددة، والطرائــق الــتي تتــيح خفــض    

ــتم إخط ــ     ــة، وأن ي ــداف المواءم ــة، وأه ــاليف الإداري ــالات التنــازل    التك ــذي بح ــس التنفي ار المجل
  السنوية؛ التقارير المالية في
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 أن يبدأ سـريان منهجيـة اسـترداد التكـاليف الجديـدة ومـا يتـصل                  كذلك يقرر  - ٨  
  ؛٢٠١٤يناير / كانون الثاني١معدلات اعتبارا من  بها من

ــا يحــيط  - ٩   ــواردة في     علم ــة ال ــة المتكامل ــة للميزاني ــادئ التوجيهي ــ) أ(بالمب ذكرة الم
المــشتركة للبرنــامج الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان واليونيــسيف بــشأن الخطــوات    

تكاملة ونموذج الميزانية المتكاملة، الذي قـدم في الـدورة العاديـة الثانيـة              الميزانية  المالمتخذة صوب   
لمـستردة،  ق لمبلغ التكاليف ا   ونموذج الخطة المتكاملة للموارد مع عرض منسَّ      ) ب(،  ٢٠١٢لعام  

  ؛DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8  من الوثيقة٦الوارد في الجدول 
 الحاجة إلى إجراء مشاورات منتظمة مـع المجلـس التنفيـذي بـشأن        تأكيد يكرر  - ١٠  

ــرة     ــة اليونيـــسيف المتكاملـــة للفتـ اليونيـــسيف أن تقـــدم  إلى ، ويطلـــب ٢٠١٧-٢٠١٤ميزانيـ
المــشروع غــير الرسمــي للميزانيــة المتكاملــة للنظــر فيــه، بمــا في ذلــك المــوارد الأساســية والمــوارد     

، أثنـاء   ٢٠١٧-٢٠١٤إطـار مناقـشة مـشروع خطتـها الاسـتراتيجية للفتـرة              الأساسـية، في   غير
  ؛٢٠١٣الدورة السنوية لعام 

قترحــات للتكــاليف تتــسم بتمــام الــشفافية   إلى اليونيــسيف أن تقــدم ميطلــب  - ١١  
علـى الـبرامج والمـشاريع،      مباشـرة   لـة   والاتساق وتمكّن الجهات المساهمة من فهم التكاليف المحمَّ       

  وكذلك معدل استرداد التكاليف المطبق؛
المـوارد المتأتيـة مـن عمليـة         استخدام    على ضرورة زيادة كفاءة وشفافية     يشدد  - ١٢  

الــتي يقــدمها المــدير   تقــارير الــسنوية  الن تقــدم اليونيــسيف في  ألــب اســترداد التكــاليف، ويط 
  ة من عملية استرداد التكاليف وأوجه استخدامها؛واردإلى المجلس التنفيذي، المبالغَ الالتنفيذي 
ف يلاالتك ـترشيد   إلى اليونيسيف أن تواصل سعيها إلى تحقيق الكفاءة و         يطلب  - ١٣  

 في إطار الجهود الراميـة إلى تقلـيص المعـدل الـضروري             بهدف خفض التكاليف الإدارية، وذلك    
لاسترداد التكاليف، على النحو المقرر في الاستعراض الـشامل الـذي يجـري كـل أربـع سـنوات                   

تـدرج   لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة، وأن     
  ملة معلوماتٍ وتحليلات بهذا الشأن؛ضمن استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكا

 إلى اليونيــسيف أن تعــد مقترحــا للميزانيــة المتكاملــة، اســتنادا إلى      ب أيــضايطلــ  - ١٤  
  معدلات استرداد التكاليف المقررة المذكورة أعلاه إضافة إلى الإطار المفاهيمي للميزانية المتكاملة؛

 البرنـــامج الإنمـــائي  اليونيـــسيف أن تقـــوم، بالتعـــاون مـــعإلى  كـــذلكيطلـــب  - ١٥  
وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بتضمين استعراض منتصف المـدة            
لميزانيتــها المتكاملــة معلومــاتٍ عــن تنفيــذ المعــدلات المقــررة لاســترداد التكــاليف، بمــا في ذلــك     
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يف، والمعـدلات   منهجية الحساب المقررة التي يـستند إليهـا، تـضمينه كـل فئـة مـن فئـات التكـال                   
ــدأ        ــال لمب ــان مــدى الامتث ــسابقتين، وبي ــاليتين ال ــسنتين الم ــة لاســترداد التكــاليف خــلال ال الفعلي
استرداد التكاليف بالكامل، الممولة تناسبيا من الموارد الأساسـية والمـوارد غـير الأساسـية، علـى                 

  ؛٦٧/٢٢٦النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 
اليونيــسيف، في ســياق اســتعراض منتــصف المــدة لميزانيتــها  أن توصــي  يطلــب  - ١٦  

المتكاملة وبالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئـة الأمـم المتحـدة               
لاقتضاء، مـن أجـل    تعديلات على معدلات استرداد التكاليف المقررة، حسب ا     راجللمرأة، بإد 

  ؛٢٠١٦عرضها على دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 
اتـساق منهجيـة    شأن   ب ـ ٢٠١٦ إجـراء تقيـيم خـارجي مـستقل في عـام             يطلب  - ١٧  

  .٦٧/٢٢٦استرداد التكاليف الجديدة وانسجامها مع أحكام قرار الجمعية العامة 
  دورة العادية الأولىال
  ٢٠١٣فبراير / شباط٨

    ٢٠١٣/٦  
  ٢٠١٣خطة العمل والميزانية المقترحة لعام : جمع الأموال من القطاع الخاص    

 فيمـا يتعلـق بجمـع الأمـوال مـن        ٢٠١٣النفقات المدرجة في ميزانية السنة الماليـة          -ألف   
  القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه

  
  إن المجلس التنفيذي،  
ينــــاير إلى / كــــانون الثــــاني١مــــن  (٢٠١٣، بالنــــسبة للــــسنة الماليــــة وافــــقي  - ١  

 مليـون  ١٣٢,٤ قـدرها   ، على النفقات المدرجـة في الميزانيـة والبـالغ         )ديسمبر/كانون الأول  ٣١
ــدول        ــن الجـ ــود الأول مـ ــوجز في العمـ ــاه والمـ ــصل أدنـ ــو المفـ ــى النحـ ــةفي  ٣دولار علـ  الوثيقـ

E/ICEF/2013/AB/L.1.  
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

١٣,٠ تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون
٣٧,٤ صناديق الاستثمار

٢٢,١ )بضائعتكلفة الستثناء اب(المصروفات المباشرة 
٥٩,٩ المصروفات غير المباشرة

١٣٢,٤ ةالمجمعمجموع النفقات   
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  :بما يليلليونيسيف  يأذن  - ٢  
 الوثيقـة في  ٣وجز في العمـود الأول مـن الجـدول         المنحو  التحمل النفقات على      )أ(  

E/ICEF/2013/AB/L.1  الثـاني والثالـث مـن    العمـودين   المستويات المبينة فيإلى ، وزيادة النفقات
ــسه  ــد       ،الجــدول نف ــات والمنتجــات ق ــات البطاق ــوال أو مبيع ــدات جمــع الأم ــضح أن عائ  إذا ات

  ؛ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث
 ١على النحو المفـصل في الفقـرة   (إعادة توزيع الموارد بين مختلف بنود الميزانية        )ب(  
   المائة من المبالغ الموافق عليها؛ في١٠بحد أقصى قدره ) أعلاه

 ما بين دورات المجلس التنفيـذي، عنـد الـضرورة،    اتإنفاق مبلغ إضافي في فتر     )ج(  
ــل المعتمــدة           ــة العم ــذ خط ــك لتنفي ــعار العمــلات، وذل ــات أس ــه تقلب ــسبب في ــذي تت ــدر ال بالق

  .٢٠١٣ لعام
  

  ٢٠١٣الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم عام   - باء  
  ،لس التنفيذيإن المج  
 بـأن العائـدات الـصافية لـشعبة جمـع الأمـوال والـشراكات الخاصـة، للفتـرة                   يحيط علما   

الميزانيــة بمبلــغ  ، مدرجــة في٢٠١٣ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير إلى / كــانون الثــاني١ مــن
  في الوثيقـــة٣ مليـــون دولار، علـــى النحـــو المـــبين في العمـــود الأول مـــن الجـــدول       ١,٠٥٥

E/ICEF/2013/AB/L.1.  
  

   العامةاتقضايا السياس  - جيم  
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
  ؛ مليون دولار٣٧,٤قدره بمبلغ  ٢٠١٣المقرر لعام  أموال الاستثمار يجدد  - ١  
ــأذن  - ٢   ــسيف  ي ــلليوني ــة   أن تب ــرة المالي ــات ٢٠١٣تحمــل في الفت  ةلذات صــ نفق
لـسنة الماليـة    ل) خـرى الأنتجـات   المشراء البطاقـات و   (والنفقات العامة للمخزون    بضائع  بتكلفة ال 
 علــى النحــو المــبين في التوقعــات الماليــة للخطــة      ، مليــون دولار١٣، بمبلــغ يــصل إلى  ٢٠١٤

 في  ٥الجـدول    انظـر  (٢٠١٥-٢٠١٣الاستراتيجية لجمع الأموال والـشراكات الخاصـة للفتـرة          
  ؛)E/ICEF/2013/AB/L.1 الوثيقة

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/AB/L.1�
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L.1�
http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=E/ICEF/2013/AB/L.1�


E/2013/34/Rev.1 
E/ICEF/2013/7/Rev.1 
 

95/111 13-50843 
 

 ٢٠١٤ينـاير   / على رصد اعتماد مؤقت في الميزانية لشهر كـانون الثـاني           يوافق  - ٣  
مـــع  لج٢٠١٤لعـــام يزانيـــة الـــسنوية الم يـــتم اســـتيعابه في ،دولار مليـــون ١٣,٢٤بمبلـــغ قـــدره 

 .معهالشراكات إقامة ومن القطاع العام ت التبرعا

  الدورة العادية الأولى
  ٢٠١٣فبراير / شباط٨

  
    ٢٠١٣/٧  
التقدم المحرز والإنجـازات  : التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف      

  المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
  

  ،إن المجلس التنفيذي  
التقـدم  :  بـالتقرير الـسنوي المقـدم مـن المـدير التنفيـذي لليونيـسيف              يحيط علماً   - ١  

  ؛)E/ICEF/2013/11(المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل 
ج، بمـا في ذلـك في      إلى اليونيسيف أن تواصل تحسين الإبلاغ عـن النتـائ          يطلب  - ٢  

آخر تقرير سنوي للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، على النحـو المطلـوب في المقـرر              
  ؛٢٠١٢/٧

بالجهود الجارية الرامية إلى تعزيز الإدارة القائمة على النتائج، ويـشدد             يرحب  - ٣  
جية المقبلـة للفتـرة     في هذا الصدد على أهمية وضع إطار قوي ومتجانس لنتـائج الخطـة الاسـتراتي              

، يتــسم بالوضــوح والبــساطة ويــبين مجمــل سلــسلة النتــائج إلى جانــب النتــائج  ٢٠١٧-٢٠١٤
  المتوقعة في كل مستوى من المستويات؛

 جميـع  في الجنـسين  بـين  بالمـساواة  المتعلقـة  النتـائج  عن التقارير تقديم بأهمية يقر  - ٤  
 للمـدير  الـسنوي  التقريـر  في شـاملة  بـصورة  النتـائج  هـذه  بإدمـاج  طلبه ويكرر التركيز، مجالات
  .التنفيذي

  السنوية الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/٨  
 كـل  بحقـوق  النـهوض  :٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة لليونيسيف الاستراتيجية الخطة    

  حرماناً الأطفال أشد وبخاصة طفل
  

  ،التنفيذي المجلس إن  
 وضــع في اليونيــسيف تنتــهجها الــتي والتــشاركية التــشاورية بالعمليــة يرحــب  - ١  
  ؛٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة الاستراتيجية الخطة مشروع
 الخطـة  في تـدرج  لكـي  اليونيـسيف  تبذلها التي بالجهود التقدير مع علما يحيط  - ٢  

 الــــشامل الاســــتعراض ولايــــاتِ ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــــرة لليونيــــسيف المقبلــــة الاســــتراتيجية
 بهـا  تـضطلع  الـتي  التنميـة  أجل من التنفيذية ةللأنشط سنوات أربع كل يُجرى الذي للسياسات
 المقبلـة  الاسـتراتيجية  الخطـة  بالكامـل  تـوائم  أن اليونيـسيف  إلى ويطلـب  المتحـدة،  الأمم منظومة
 الإسـهام  تواصـل  أن اليونيسيف إلى كذلك ويطلب الولايات، هذه مع ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة
 لتتبـع  مـشترك  نهـج  وضـع  أجـل  مـن  الأخـرى  والـبرامج  الـصناديق  مـع  تُجرى التي المناقشات في

  سنوات؛ أربع كل يُجرى الذي الشامل الاستعراض تنفيذ
 للفتـــرة الاســـتراتيجية الخطـــة لمـــشروع المقتـــرحين والإطـــار بالهيكـــل يرحـــب  - ٣  
 التنفيــذ، واســتراتيجيات النتــائج مجــالات مــن للخطــة اقتُــرح مــا ذلــك في بمــا ،٢٠١٧-٢٠١٤
 العمـل  يُـدرج  أن توقـع  مـع  الجنـسين،  بـين  والمـساواة  انيالإنـس  بالعمـل  الخطـة  اهتمام عن فضلا

 الــصياغة بــأن ويقــر الاســتراتيجية، الخطــة في كاملــة بــصورة الجنــسين بــين والمــساواة الإنــساني
 اليونيـسيف  إلى ويطلب النهائي، شكلها تأخذ لم تزال لا التنفيذ واستراتيجيات للنتائج الدقيقة

 والاقتراحــات التعليقــات منــها الأمــور مــن عــدد إلى دبالاســتنا للمــشروع نهائيــة صــيغة تعــد أن
 وخـلال  التنفيـذي  للمجلـس  ٢٠١٣ لعـام  الـسنوية  الـدورة  خـلال  الأعـضاء  الـدول  مـن  الواردة
 لإضـفاء  وذلـك  والتعـديلات،  والإيـضاحات  المشاورات من المزيد ستتطلب التي الجارية العملية
 التنفيـــذي للمجلـــس الثانيـــة اديـــةالع الـــدورة في وإقـــراره المـــشروع علـــى النهائيـــة الـــصبغة

  ؛٢٠١٣ لعام
 للـدورة  مناسـب  وقت في المعلومات من المزيد تقدم أن اليونيسيف إلى يطلب  - ٤  
 بوضـوح  تـبين  أن منـها  بطـرق  وذلـك  النتـائج،  تحقيـق  كيفيـة  بـشأن  ٢٠١٣ لعـام  الثانيـة  العادية
 والنتــائج، النــواتج بــين الــصلة ووجــهَ اليونيــسيف، إلى مباشــرة النــواتج تُعــزى أن يمكــن كيــف
  النتائج؛ تحقيق وسائل من وسيلة ذلك باعتبار بها، ستُدار التي والطريقة المخاطر تُقيَّم وكيف
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ــذي بالهيكــل يرحــب  - ٥   ــه جــاء ال ــار علي ــائج إط ــوارد النت ــل والم ــة المتكام  للخط
ــتراتيجية ــرة الاسـ ــهج ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـ ــع وبالنـ ــه، المتبـ ــر فيـ ــأن ويقـ ــصياغة بـ ــة الـ  الدقيقـ

ــواردة والافتراضــات والمخــاطر ؤشــراتللم ــق في ال ــشروع مرف ــة م ــرة الاســتراتيجية الخط  للفت
 نهائيـة  صـيغة  تعد أن اليونيسيف إلى ويطلب النهائي، شكلها تأخذ لم تزال لا ٢٠١٧-٢٠١٤

 المـشروع  علـى  النهائيـة  الصبغة لإضفاء وذلك الأعضاء، الدول مع بالتشاور والمرفق للمشروع
  ؛٢٠١٣ لعام التنفيذي للمجلس الثانية العادية الدورة في وإقراره

 المرجعيـة  ومعالمـه  النتـائج  لإطـار  الأسـاس  لخطـوط  الدقيقة الصياغة أن يلاحظ  - ٦  
ــه، ــا وأهداف ــق، في هــي كم ــزال لا المرف ــهائي، شــكلها تأخــذ لم ت ــب الن ــسيف إلى ويطل  اليوني
 بحلــول عليهــا نهائيــةال الــصبغة إضــفاء بغــرض الأعــضاء الــدول مــع بالتــشاور تطويرهــا مواصــلة
  ؛٢٠١٤ لعام التنفيذي للمجلس السنوية الدورة موعد

 للـدورة  مناسب وقت في المعلومات من مزيدا تقدم أن اليونيسيف إلى يطلب  - ٧  
 المتحـدة  الأمـم  منظومـة  مـع  المنظمـة  بهـا  سـتعمل  الـتي  الطريقـة  بـشأن  ٢٠١٣ لعام الثانية العادية

 الأخـرى  المتخصـصة  والوكـالات  والـبرامج  الـصناديق  عم ـ ذلـك  في بمـا  العمل، معها وستتقاسم
 الاتـساق  تعزيـز  أجـل  مـن  منـها،  كـل  ولايـات  مراعـاة  مـع  الإنمائي، المتحدة الأمم لجهاز التابعة

 البلـدان  لـصالح  والإنجـاز  الواقع أرض على النتائج تحسين بهدف والازدواجية، التداخل وتفادي
  البرامج؛ من المستفيدة
 الأعــضاء الــدول آراء كاملــة بــصورة تراعــي أن اليونيــسيف إلى أيــضاً يطلــب  - ٨  

 عـن  فـضلا  والمرفـق،  ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة  الاسـتراتيجية  للخطـة  النهائيـة  الـصيغة  وضع عند
 لعــام الثانيــة العاديــة الــدورة في اعتمادهــا أجــل مــن ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة المتكاملــة الميزانيــة
٢٠١٣.  

  السنوية الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١

  
    ٢٠١٣/٩  
 تحقيــق أجــل مــن اليونيــسيف في بــه المــضطلع العمــل في المحــرز التقــدم عــن تقريــر    

  الجنسين بين المساواة
  

  ،التنفيذي المجلس إن  
 اليونيـسيف  في بـه  المـضطلع  العمـل  في المحـرز  بالتقـدم  المتعلـق  بـالتقرير  يرحب   - ١  

 الـدورة  نهايـة  اسـتعراض  مـع  تمـشيا  ،)E/ICEF/2013/12( الجنـسين  بـين  المـساواة  تحقيق أجل من
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 في بمـا  ،٢٠١٣-٢٠١٠ للفتـرة  الجنـسين  بين للمساواة الأولوية ذات الاستراتيجية العمل لخطة
  قُدما؛ المضي وسبل الماثلة والتحديات المحرز التقدم عرض ذلك

 القائمـة  والـشراكات  ،القـادة  التـزام  صـعد  علـى  الملحـوظ  بالتقـدم  علمـا  يحيط  - ٢  
 المبـادرة  بزمـام  الأخـذ  وزيـادة  التقـارير،  وإعداد التخطيط عمليات وتحسن ،الوكالات بين فيما
 مراعيـة  نتائج تحقيق في القصور جوانب القلق مع ويلاحظ والقطري، الإقليمي الصعيدين على

 إلى والافتقــار والماليــة البــشرية ردالمــوا ونقــص النتــائج، هــذه رصــد وفي الجنــسانية للاعتبــارات
  الجنسانية؛ب المتعلقة مورالأ في الخبرة

 للفتـرة  الجنسين بين لمساواةل جديدة عمل خطة إعداد اليونيسيف إلى يطلب  - ٣  
 ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة الاســتراتيجية اليونيــسيف خطــة مــع متــسقة تكــون ،٢٠١٧-٢٠١٤

ــار في الأخــذ مــع ــائج الاعتب ــ والتوصــيات النت ــواردة المــستفادة دروسوال ــة اســتعراض في ال  نهاي
  نفسه؛ التقرير وفي الدورة

 العمــل خطــة إطــار في اســتراتيجيات، إعــداد اليونيــسيف إلى أيــضاً يطلــب  - ٤  
 التقريـر  في الـواردة  التحـديات  مـن  تحدِّ لكل التصدي أجل من الجنسين، بين لمساواةل الجديدة

)E/ICEF/2013/12(،  اللازمـــة المـــوارد وتخـــصيص الفنيـــة والخـــبرة التقنيـــة القـــدرات قبيـــل مــن 
 القطــري، الــصعيد وعلــى مؤســسة، كــل مــستوى علــى المــرأة وتمكــين الجنــسين بــين للمــساواة
  الإنمائية؛ للمساعدة المتحدة الأمم عمل إطار إلى استنادا

 لمـساواة ل الجديـدة  العمل خطة إطار في يام،الق اليونيسيف إلى كذلك يطلب  - ٥  
 علــى مرتكــزا إطــارا تــشمل الأداء لإدارة خطــةً إعــدادب ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة الجنــسين بــين
 للاعتبـارات  المراعيـة  النتـائج  نطـاق  مـن  توسـع  والإبـلاغ،  والتقيـيم  للرصد وخطة النتائج تحقيق

 ةالاســـتراتيجي طـــةالخ في ســـتدرج الـــتي الجـــنس نـــوع حـــسب المـــصنفة والمؤشـــرات الجنـــسانية
  والمؤشرات؛ النتائج تلك مع وتتماشى ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة يونيسيفلل

 اللازمـة  الكافيـة  الأمـوال  وتخـصيص  التكـاليف  حساب اليونيسيف إلى يطلب  - ٦  
 ذلــك يُبـيَّن  أن وكفالـة  ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة  الجنـسين  بـين  لمـساواة ل الجديـدة  العمـل  لخطـة 
  كاملة؛المت الميزانية في بجلاء

 تحقيـق  في المحـرز  التقدم عن سنويا تقريرا تقدم أن اليونيسيف إلى أيضاً يطلب  - ٧  
 للفتـرة  الجنـسين  بـين  لمـساواة ل الجديـدة  العمـل  خطة وتنفيذ المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة
  .٢٠١٤ لعام السنوية التنفيذي المجلس دورة في الأول التقرير يُقدم أن على ،٢٠١٧-٢٠١٤

  السنوية ورةالد
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٠  
  لمصر القطري البرنامج وثيقة مشروع    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
 أسـاس  على ويقر، يستعرض أن بموجبه قرر الذي ٢٠١٣/٤ مقرره إلى يشير  - ١  
  ؛٢٠١٣ لعام السنوية دورته في لمصر القطري البرنامج وثيقة مشروع استثنائي،
 ،)‘ E/ICEF/2013/P/L.3’( لمـصر  القطـري  البرنامج وثيقة روعمش على يوافق  - ٢  
 رهنـا  العاديـة،  المـوارد  مـن  دولار ١٢ ٨٧٩ ٠٠٠ قـدره  مبلغـا  تـشمل  إجماليـة  إرشـادية  بميزانية
 بتـــوافر رهنـــا الأخـــرى، المـــوارد مـــن دولار ٣٢ ٠٠٠ ٠٠٠ قـــدره ومبلغـــا الأمـــوال، بتـــوافر

 ديــسمبر /الأول كــانون نهايــة إلى ٢٠١٣ ليــهيو/تمــوز مــن للفتــرة الغــرض، المحــددة المــساهمات
٢٠١٧.  

  السنوية الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١

  
    ٢٠١٣/١١  
  لرواندا المشترك القطري البرنامج وثيقة مشروع    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
ــشير  - ١   ــرره إلى ي ــذي ٢٠١٢/١٠ مق ــة يقــضي ال ــى بالموافق ــشروع عل ــة م  وثيق
  ؛٢٠١٣ لعام السنوية دورته في لرواندا المشترك القطري البرنامج
ــق  - ٢   ــى يوافـــ ــشروع علـــ ــة مـــ ــامج وثيقـــ ــري البرنـــ ــشترك القطـــ ــدا المـــ  لروانـــ

)DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3(، قـدرها  إجماليـة  يةدشارإ يزانيةبم 
 قــدرها أخــرى ومــوارد الأمــوال، بتــوافر رهنــا العاديــة، المــوارد مــن دولار ٤١ ٢٥٠ ٠٠٠
  .٢٠١٨-٢٠١٣ للفترة الغرض، محددة مساهمات بتوافر رهنا دولار، ٧٩ ٠٠٠ ٠٠٠

  السنوية الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٢  
  المشتركة القطرية والبرامج القطرية البرامج وثائق مشاريع    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
 التعــاون وبــرامج القطريــة التعــاون لــبرامج الإجماليــة اديةالإرشــ الميزانيــات علــى يوافــق  
  :التالية المشتركة القطرية

  
   الوثيقة  الأخرى الموارد  العادية الموارد  الفترة  البلد/المنطقة

        الكاريبي البحر ومنطقة الأمريكتان
 ٩E/ICEF/2013/P/L.2 ٥٠٠ ٣٠٠٠ ٧٥٠ ٠٠٠ ٢٠١٨-٢٠١٤  كوبا

  الأفريقي والجنوب أفريقيا شرق

ــشروع ــامج مـ ــري البرنـ  القطـ
 ٢٠١٨-٢٠١٣   )أ(لرواندا المشترك

DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/ 

DCCP/2013/RWA/1 and Add.3 

  أفريقيا وشمال الأوسط الشرق

كــــانون  - يوليــــه /تمــــوز   )ب(رمص
 ٢٠١٧ ديسمبر/الأول

E/ICEF/2013/P/L.3 

  آسيا جنوب

 ومـوارد  نتـائج  إطـار  مشروع
ــامج ــري البرنـ ــشترك القطـ  المـ
٢١ ٠٠٠ ٤٠٠٠ ٥٧٠ ٠٠٠ ٢٠١٨-٢٠١٤  لبوتان

DP/FPA/OPS-ICEF/ 

DCCP/2013/BTN/1 and Add.3 

  أفريقيا ووسط غرب

 ٤٣E/ICEF/2013/P/L.4 ٩٩٧ ٢٦٠٠٠ ٠٠٣ ٠٠٠ ٢٠١٨-٢٠١٤  بنن

 ٤٥E/ICEF/2013/P/L.5 ٠٠٠ ٦٠٠٠ ١٤٥ ٠٠٠ ٢٠١٨-٢٠١٤  الكونغو

 ١٠٤E/ICEF/2013/P/L.6 ٨٢٧ ٩٤٠٠٠ ٠٧٨ ٠٠٠ ٢٠١٨-٢٠١٤  النيجر

 ٣٠٤E/ICEF/2013/P/L.7 ٠٠٠ ٢٠٣٠٠٠ ٩٤٨ ٠٠٠  ٢٠١٧-٢٠١٤  نيجيريا

 ٥٣E/ICEF/2013/P/L.8 ٠٠٠ ١٧٠٠٠ ٣٣٧ ٠٠٠  ٢٠١٨-٢٠١٤  توغو
  

  .٢٠١٣/١١ التنفيذي المجلس مقرر انظر  )أ(  
  .٢٠١٣/١٠ التنفيذي المجلس مقرر انظر  )ب(  

  السنوية الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٣  
  التقييم    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
ــالتقرير علمــا يحــيط   - ١    في الرئيــسية والتقييمــات التقيــيم ةوظيفــ عــن الــسنوي ب

  ؛)E/ICEF/2013/13( اليونيسيف
 وأنـشطة  بـرامج  هميـة لأ تقيـيم  إجـراء  في تتمثـل  التقيـيم  وظيفة ولاية بأن ريذكِّ  - ٢  

  النتائج؛ استدامة دىلمو وأثرها، وفعاليتها هاتِءوكفا اليونيسيف
 علـى  التقيـيم  لوظيفـة  المتواصـل  التعزيـز  علـى  التقرير في المقدمة بالأدلة يرحب  - ٣  
 القـصور  أوجـه  لمعالجة الخطوات من مزيد اتخاذ على اليونيسيف ويشجع اللامركزي، المستوى
  اللامركزية؛ التقييمات ونوعية التقييم طيهغي الذي بالنطاق المتعلقة

 والبيانـات  التقيـيم  نظـام  فعاليـة  تَتَتبَّـع  التي الرئيسية الأداء بمؤشرات علما يحيط  - ٤  
  والمالية؛ البشرية بالموارد المتعلقة الإدارية

ــوّ   - ٥   ــة بالأعمــال هين ــضطلع الإيجابي ــا الم ــز به ــارات لتعزي ــشركاء مه ــوطنيين ال  ال
  الجنوب؛ بلدان بين فيما التعلم وتعزيز مهم،ونظ وقدراتهم
ــيم سياســة بإعــداد يرحــب  - ٦   ــسيف، المنقحــة التقي ــا لليوني  القواعــد مــع يتفــق بم
 للوحــدات مهنيــة شــبكة باعتبــاره بــالتقييم، المعــني المتحــدة الأمــم فريــق وضــعها الــتي والمعــايير
  المتحدة؛ الأمم منظومة في التقييم عن المسؤولة
  ؛)E/ICEF/2013/14( لليونيسيف المنقحة التقييم سياسة يقر  - ٧  
  اليونيسيف؛ في التقييم وظيفة به ضطلعت الذي المحوري الدور تأكيد يعيد  - ٨  
 التنفيـذي  المجلـس  أمـام  مباشـرة  مـسؤولا  سـيظل  التقييم مكتب أن على يشدد  - ٩  

 مـسؤولا  سـيظل  التقيـيم  مكتـب  مـدير  وأن التقييم، وظيفة عن السنوي ريرهتق تقديم خلال من
  التنفيذي؛ المدير أمام الإدارية الناحية من

 بــشأن الإدارة منظــور يعــرض اخطيَّــ بيانــا تقــدم أن اليونيــسيف إلى يطلــب  - ١٠  
 دورة ادانعق ـ من كافٍ وقت قبل وإتاحته التقييم، وظيفة عن السنوي التقرير في المثارة المسائل
  ؛الصلة ذات التنفيذي المجلس
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 في تـرد  كافيـة  مـوارد  التقيـيم  لمكتـب  تخـصص  أن اليونيسيف إلى أيضا يطلب  - ١١  
 الـدورة  في للاعتمـاد  عرضـها  المقـرر  ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة  المتكاملـة  الميزانيـة  في مـستقل  بند

  ؛٢٠١٣ لعام الثانية العادية
ــيم، سياســة تنفيــذ معــرض في تقــوم، أن اليونيــسيف إلى كــذلك يطلــب  - ١٢    التقي

  المناسب؛ الوقت في ردود الإدارة تقديم وكفالة اللامركزية التقييمات على الإنفاق بتتبع
 بالتـشاور  القطـري  الصعيد على العمليات تقييم تواصل أن باليونيسيف يهيب  - ١٣  
 تـساعد  وأن الاقتـضاء،  حـسب  الـوطنيين،  الـشركاء  مـن  وغيرهـا  الوطنية الحكومات مع الوثيق

  الوطنية؛ التقييم قدرات تنمية في الآخرين الشركاءو الحكومات
 وأن الإمكـان،  قـدر  الوطنيـة  التقييم نظم تستخدم أن على اليونيسيف يشجع  - ١٤  
 التقييمــات تلبيــة وتكفــل وتنفيــذها، الــبرامج تــصميم في القــدرات بنــاء آليــات إدمــاج تواصــل
  الوطني؛ للطلب

 النظــر لكفالــة المتخــذة الخطــوات عــن تقريــرا تقــدم أن اليونيــسيف إلى يطلــب  - ١٥  
ــة ــة بطريقــ ــائج في منهجيــ ــات نتــ ــصلة ذات التقييمــ ــتخدامها الــ ــداد في واســ ــسياسات إعــ  الــ

  الرئيسية؛ والبرامج والاستراتيجيات
 الإنـساني  بالعمـل  المتـصل  التقيـيم  عـن  المواضـيعي  التوليفي بالتقرير علما يحيط  - ١٦  

)E/ICEF/2013/15(؛  
 تلقـي  إلى ويتطلـع  التقريـر؛  في الـواردين  والتحليـل  للعـرض  تقـديره  عن يعرب  - ١٧  
  ؛٢٠١٢/١٢ المقرر في المطلوب النحو على المقبلة، المواضيعية التوليفية التقارير

 الـواردة  توصـيات ال علـى  الإدارة مـن  وافياً ردا تقدم أن اليونيسيف إلى يطلب  - ١٨  
  التنفيذي؛ المجلس على المعروضة المواضيعية التوليفية التقارير في

 الــذي النطــاق في الرئيــسية الفجــوات تعــالج أن اليونيــسيف إلى أيــضاً يطلــب  - ١٩  
 هـذا  في التقييمـات  بنوعيـة  النـهوض  في الاسـتمرار  مع الإنسانية، أنشطتها تقييم عمليات تغطيه
  .الميدان

  يةالسنو الدورة
  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
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    ٢٠١٣/١٤  
 للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  مكتـب  مـن  المقـدم  ٢٠١٢ لعـام  السنوي التقرير    

  التنفيذي المجلس إلى والتحقيقات
  

  ،التنفيذي المجلس إن  
 للحــــسابات الداخليــــة المراجعــــة لمكتــــب الــــسنوي بــــالتقرير علمــــاً يحــــيط  - ١  

 والتقريـــر ،)E/ICEF/2013/AB/L.2( التنفيـــذي المجلـــس إلى المقـــدَّم ٢٠١٢ لعـــام والتحقيقـــات
 المـــدير إلى المقـــدَّم ٢٠١٢ لعـــام اليونيـــسيف حـــسابات لمراجعـــة الاستـــشارية للجنـــة الـــسنوي
 للحــسابات الداخليــة المراجعــة لمكتــب الــسنوي التقريــر علــى اليونيــسيف إدارة وردّ التنفيــذي،

  ؛)E/ICEF/2013/AB/L.3( ٢٠١٢ لعام والتحقيقات
 هـذا  في ويرحب والشفافية، لةساءَالمُ بزيادة المستمر اليونيسيف بالتزام يرحب  - ٢  
  للحسابات؛ ليةالداخ المراجعة تقارير عن العلني بالإفصاح المتعلق القرار بتنفيذ الصدد

 الداخليـة  بالمراجعـة  المتعلقـة  اليونيسيف مهام لتعزيز المتواصل دعمه عن يعرب  - ٣  
  والتحقيقات؛ للحسابات

 مراجعـة  توصـيات  تنفيـذ  في اليونيـسيف  بـه  تـضطلع  الـذي  بالعمل علماً يحيط  - ٤  
 التوصـيات  الـسرعة  وجـه  علـى  تنفِّـذ  أن علـى  اليونيـسيف  ويشجع بعدُ، تُنفّذ لم التي الحسابات

  ؛الآن حتى منفّذة غير تزال لا التي
 ويـشجع  للحـسابات،  المـشتركة  المراجعـات  عـدد  ازديـاد  التقـدير  مع يلاحظ  - ٥  

 فـرص ال يجـاد لإ الأخـرى  الإنمائيـة  المتحـدة  الأمـم  مؤسسات مع بالتعاون العمل على اليونيسيف
 اسـتعراض  أهميـة  علـى  يـشدد  ذلـك،  إلى وبالإضـافة  المـشتركة؛  جهُالـنُ  مـن  مزيد اتباع تتيح التي

 تـضعها  واضـحة  إرشـادية  مبـادئ  علـى  يـنص  أن ينبغـي  الـذي  النقدية لتحويلاتل المنسق النهج
  النهج؛ لهذا الملائم التطبيق أجل من مجتمعة المؤسسات
 لليونيـسيف،  والتحقيقـات  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  مكتـب  أهميـة  يؤكد  - ٦  
 الداخليـة  المراجعـة  مكتـب  لاحتياجـات  تقييمـا  تجري أن اليونيسيف إلى الصدد هذا في ويطلب

 الـلازم  بالمـستوى  تزويـده  علـى  تعمـل  وأن والماليـة،  البشرية الموارد من والتحقيقات للحسابات
 الاحتياجـات  تلبيـة  أجـل  مـن  المنظمة، تواجهها التي المخاطر تقييم أساس على الموارد، هذه من
 ويطلـب  ؛كـافٍ  بـشكل  الاستـشارية  لخـدمات وا والتحقيقـات  الحـسابات  مراجعة خدمات من
 المتكاملــة الميزانيــة تعــرض عنــدما الأغــراض لهــذه كافيــة مــوارد تخــصيص كفالــة اليونيــسيف إلى

  التحقيق؛ وظيفة على خاص بوجه التركيز مع التنفيذي، المجلس على ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة
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  .العام قطاعلل الدولية المحاسبية للمعايير اليونيسيف بتنفيذ علماً يحيط  - ٧  
  السنوية الدورة

  ٢٠١٣ يونيه/حزيران ٢١
  

    ٢٠١٣/١٥  
  ٢٠١٤ عام في التنفيذي المجلس لدورات المقترح العمل برنامج    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
 مرنــا، إطــارا باعتبــاره ٢٠١٤ عــام في التنفيــذي المجلــس دورات عمــل برنــامج يعتمــد  

  .قتضاءالا حسب العام، خلال عليه تنقيحات بإدخال رهنا
  

  الأولى العادية الدورة
  ٢٠١٤ فبراير/شباط ٧‐٤

  السنوية الدورة
  ٢٠١٤ يونيه/حزيران ٦‐٣

  الثانية العادية الدورة
  ٢٠١٤ سبتمبر/أيلول ١٢‐٩

  والإجرائية التنظيمية المسائل
ــه التنفيـــذي المجلـــس رئـــيس انتخـــاب  ونوابـ

  )إجراء لاتخاذ(
  )أ()٢٠١٤ يناير/الثاني كانون ٨(

  والإجرائية التنظيمية المسائل  والإجرائية التنظيمية المسائل
ــامج ــل برنـ ــرح العمـ ــدورات المقتـ  المجلـــس لـ
  ٢٠١٥ عام في التنفيذي

  والسياسات بالبرامج المتعلقة المسائل
  

  :البرنامجي التعاون
 المنقحـــة القطريـــة الـــبرامج وثـــائق اعتمـــاد

  )إجراء لاتخاذ(
ــا القطـــري البرنـــامج وثيقـــة مـــشروع  لكينيـ

  )إجراء اذلاتخ(
ــر ــفوي تقريــ ــة عــــن شــ  اليونيــــسيف متابعــ

ــيات ــررات للتوصـــ ــصادرة والمقـــ ــن الـــ  عـــ
 برنـامج  في الـبرامج  تنسيق مجلس اجتماعات

 نقـص  بفـيروس  المعـني  المشترك المتحدة الأمم
  )للعلم( الإيدز/البشرية المناعة
ــة ــل خط ــسيف عم ــددة اليوني ــاليف المح  التك
-٢٠١٤ الجنـــسين، بـــين المـــساواة بـــشأن
  )ناقشةللم( ٢٠١٧
 في اليونيـسيف  عمـل  عـن  مواضـيعية  مناقشة
  الإنسانية الحالات

  

  والسياسات بالبرامج المتعلقة المسائل
ــر ــسنوي التقري ــدير ال ــذي للم ــدم :التنفي  التق
ــرز ــازات المحـ ــار في تحققـــت الـــتي والإنجـ  إطـ
 لاتخــاذ( )ب(لليونيــسيف الاســتراتيجية الخطــة
  )إجراء
ــر ــسيف تقريـ ــن اليونيـ ــيات عـ ــدة توصـ  وحـ
  )للعلم( المشتركة تيشالتف

ــائج إطــار ــهائي النت  الاســتراتيجية للخطــة الن
 ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــــــــــرة لليونيــــــــــسيف

  )للمناقشة(
 المــضطلع العمــل في المحــرز التقــدم عــن تقريــر
 المــساواة تحقيــق أجــل مــن اليونيــسيف في بــه
  )للمناقشة( المرأة وتمكين الجنسين بين

  :البرنامجي التعاون
 والــبرامج قطريــةال الــبرامج وثــائق مــشاريع
  )إجراء لاتخاذ( المشتركة القطرية

ــدات ــبرامج تمدي ــة ال ــة القطري ــاذ( الجاري  لاتخ
  )إجراء

  

  والسياسات بالبرامج المتعلقة المسائل
  :البرنامجي التعاون
ــاد ــائق اعتمـ ــبرامج وثـ ــة الـ ــبرامج القطريـ  والـ
  )إجراء لاتخاذ( المنقحة المشتركة القطرية
 والــبرامج القطريــة الــبرامج وثــائق مــشاريع
  )إجراء لاتخاذ( المشتركة القطرية

 منتــصف لاستعراضـات  الإقليميـة  المـوجزات 
  )للمناقشة( القطرية للبرامج المدة
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  الأولى العادية الدورة
  ٢٠١٤ فبراير/شباط ٧‐٤

  السنوية الدورة
  ٢٠١٤ يونيه/حزيران ٦‐٣

  الثانية العادية الدورة
  ٢٠١٤ سبتمبر/أيلول ١٢‐٩

 ومراجعـــــة بـــــالتقييم المتعلقـــــة المـــــسائل
  والرقابة الحسابات
  العالمية المواضيعية التقييمات

 ومراجعــــــة بــــــالتقييم المتعلقــــــة المــــــسائل
  والرقابة الحسابات
ــ التقريـــــر  التقيـــــيم وظيفـــــة عـــــن سنويالـــ

ــات ــسية والتقييمــ ــم منظمــــة في الرئيــ  الأمــ
ــدة ــة،للطف المتحـــ ــاذ( الإدارة ورد ولـــ  لاتخـــ
  )إجراء
ــر ــي التقري ــن التجميع ــيم ع  الإدارة ورد التقي

  )للمناقشة(
  )للعلم( الأخلاقيات مكتب تقرير

 ومراجعــــــة بــــــالتقييم المتعلقــــــة المــــــسائل
  والرقابة الحسابات

 مـــن المقـــدّم ٢٠١٣ لعـــام الـــسنوي التقريـــر  
 إلى للحـــسابات الداخليـــة المراجعـــة مكتـــب
ــذي المجلــس ــه الإدارة ورد التنفي  لاتخــاذ( علي
  )إجراء

  

 الماليــة والــشؤون بــالموارد المتعلقــة المــسائل
  والميزانية
ــر ــات الـــسنوي المـــالي التقريـ  الماليـــة والبيانـ
ــة ــة المراجعـ ــم لمنظمـ ــدة الأمـ ــة المتحـ  للطفولـ
ــسنة ــة للـــــــــ ــا ٣١ في المنتهيـــــــــ  نونكـــــــــ

 مجلـــــس  وتقريـــــر  ٢٠١٢ ديـــــسمبر /الأول
  )للعلم( الحسابات مراجعي
 خطــة :الخاصــة الجهــات مــن الأمــوال جمــع

ــل ــة العمــ ــة والميزانيــ ــام المقترحــ  ٢٠١٤ لعــ
  )إجراء لاتخاذ(

  التبرعات إعلان اجتماع

 الماليــة والــشؤون بــالموارد المتعلقــة المــسائل
  والميزانية

 ليــةالما والــشؤون بــالموارد المتعلقــة المــسائل
  والميزانية

 التقريــر :الخاصــة الجهــات مــن الأمــوال جمــع
ــالي ــن المـ ــسنة عـ ــة الـ ــانون ٣١ في المنتهيـ  كـ
  )للمناقشة( ٢٠١٣ ديسمبر/الأول

  أخرى مسائل  أخرى مسائل
ــة ــيس كلمــ ــة رئــ ــة الرابطــ ــوظفي العالميــ  لمــ

  اليونيسيف
 بهـا  قام التي الميدانية بالزيارات المتعلق التقرير
  )مللعل( التنفيذي المجلس

  أخرى مسائل

  
  .مبدئي التاريخ هذا  )أ(  

  .الأعمال جدول من البند هذا إطار في المصاحبة للبيانات منفصل ملحق يوجد  )ب(  
    

  :الأعمال جدول بنود من فئات أربع في التنفيذي المجلس ينظر  
 إطـار  في قـرارا  يتخـذ  وأن ينـاقش  أن التنفيذي المجلس من يُنتظر :إجراء لاتخاذ  ‘١’  

 ومـشروع  رسمية وثائق بإعداد الأمانة وتقوم .الأعمال جدول في المدرج البند
  التنفيذي؛ المجلس فيه ينظر مقرر
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 أعـدتها  الـتي  الرسميـة  الوثيقـة  ينـاقش  أن التنفيـذي  المجلـس  مـن  يُنتظـر  :للمناقشة  ‘٢’  
 قـراراً  التنفيـذي  المجلـس  يتخذ قد لكن مقرر، مشروع الأمانة تعد ولا .الأمانة

  الأعمال؛ جدول في المدرج ندالب إطار في
 تعــد ولا .التنفيـذي  المجلـس  طلـب  علـى  بنــاء للعلـم  وثـائق  الأمانـة  تُعـدّ  :للعلـم   ‘٣’  

 البنـد  إطـار  في قـراراً  التنفيـذي  المجلـس  يتخـذ  قـد  لكـن  مقـرر،  مشروع الأمانة
  الأعمال؛ جدول في المدرج

 .التنفيـذي  لمجلـس ا طلـب  علـى  بنـاء  الـشفوية  التقـارير  تُقـدم  :الـشفوية  التقارير  ‘٤’  
  .رسمية غير مقتضبة أساسية معلومات بوثائق مشفوعة وتكون

  الثانية العادية الدورة
  ٢٠١٣ سبتمبر/أيلول ٦

  
    ٢٠١٣/١٦ 
 كــل حقــوق إعمــال :٢٠١٧-٢٠١٤ للفتــرة الاســتراتيجية، اليونيــسيف خطــة    

  حرمانا الأطفال أشد وبخاصة طفل،
  

  ،التنفيذي المجلس إن  
 ،)اليونيـسيف ( للطفولـة  المتحـدة  الأمـم  لمنظمة الاستراتيجية طةالخ على يوافق  - ١  
 ؛Add.1 و E/ICEF/2013/21 الوثيقتين في الوارد النحو على ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة

 بالنتائج؛ الموارد ربط في المحرز بالتقدم يرحب  - ٢  

 وضـع  في اليونيـسيف  بهـا  اضطلعت التي التشاورية لعمليةا التقدير مع يلاحظ  - ٣  
 الاستراتيجية؛ الخطة

 خطتــها لمواءمــة جهــود مــن اليونيــسيف بذلتــه مــا أيــضا التقــدير مــع يلاحــظ  ‐ ٤  
 ٦٧/٢٢٦ العامـة  الجمعيـة  قرار في المحددة الولايات مع ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة الاستراتيجية،

 الــتي التنفيذيــة الأنــشطة لــسياسة ســنوات أربــع كــل يجــري الــذي الــشامل بالاســتعراض المتعلــق
 التنمية؛ أجل من المتحدة الأمم منظومة بها تضطلع

 في المقـدم  التوجيه مراعاة مع الاستراتيجية، الخطة تنفيذ اليونيسيف إلى يطلب  - ٥  
 المتحــدة الأمــم منظومــة مــساءلة تعزيــز في المــساهمة ومواصــلة ،٦٧/٢٢٦ العامــة الجمعيــة قــرار

 واتساقها؛ وفعاليتها الإنمائية
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 الـذي  الـشامل  الاسـتعراض  لرصد محددة مؤشرات إدراج التقدير مع يلاحظ  - ٦  
 والبرامج؛ الصناديق ينب مشترك نهج إطار في عنه، والإبلاغ للسياسة، سنوات أربع كل يجري

 ذاتــه الوقــت في القيــام مــع الاســتراتيجية الخطــة تنفيــذ اليونيــسيف إلى يطلــب  - ٧  
 وأصـحاب  الأعـضاء  الـدول  مـع  بالتشاور وتنقيحها الجمهور لعامة متاحة مكملة وثائق بإعداد
 :يلي ما يشمل بما الآخرين، المصلحة

 علـى  والأهـداف  الرئيـسية  والمعـالم  الأسـاس  خطـوط  ووضـع  المؤشـرات  تنقيح  )أ(  
  ؛٢٠١٤ لعام السنوية الدورة بحلول ،E/ICEF/2013/21/Add.1 الوثيقة في الوارد النحو

 الـدورة  بحلـول  التغـيير،  نظريـة  تعـرض  الـتي  التكميليـة  البرنامجيـة  المـذكرة  تنقيح  )ب(  
  ؛٢٠١٤ لعام السنوية

 دورتـه  في التنفيـذي  المجلس إلى يقدم أن لليونيسيف التنفيذي المدير إلى يطلب  - ٨  
 للفتـرة  لليونيـسيف،  الاسـتراتيجية  للخطـة  المـدة  منتـصف  اسـتعراض  تقرير ٢٠١٦ لعام السنوية
٢٠١٧-٢٠١٤.  

  الثانية العادية الدورة
  ٢٠١٣ سبتمبر/أيلول ٦

    
    ٢٠١٣/١٧ 
  لليونيسيف البرنامجي التعاون   
  المناطق وبرامج القطرية البرامج وثائق مشاريع    

  
  ،التنفيذي المجلس إن  
 التعــاون وبــرامج القطريــة التعــاون لــبرامج الإجماليــة الإرشــادية الميزانيــات علــى يوافــق  
  :التالية المشتركة القطرية

  
  الأخرى الموارد  العادية الموارد  الفترة  البلد/المنطقة

ــة :الوثيقـــــــــــــــــــــــــــــ
E/ICEF/2013/  

          الكاريبي البحر ومنطقة الأمريكتان
P/L.15 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٣٦ ٧٧٠ ٢٠١٨٣- ٢٠١٤  المكسيك

    يفريقالأ الجنوبو أفريقيا شرق

P/L.16 ٠٠٠ ٠٠٠ ٠٠٠٢٧ ٧٧٠ ٢٠١٨٣- ٢٠١٤  ناميبيا
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  الأخرى الموارد  العادية الموارد  الفترة  البلد/المنطقة
ــة :الوثيقـــــــــــــــــــــــــــــ

E/ICEF/2013/  

    أفريقيا وشمال الأوسط الشرق

P/L.17 ٠٠٠ ٠٠٠ ٩ –٢٠١٧- ٢٠١٤  نامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج البر

    
  الثانية العادية الدورة

  ٢٠١٣ سبتمبر/أيلول ٦
  

    ٢٠١٣/١٨ 
ــا طلـــب     ــة مـــشروع تقـــديم كينيـ ــا وثيقـ  التنفيـــذي المجلـــس إلى القطـــري برنامجهـ

  ٢٠١٤ لعام الأولى العادية دورته في ليونيسيفل
  

  ،التنفيذي المجلس إن  
 الموافقــة عمليــة بــشأن ٢٠٠٨/١٧ و ٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤ مقرراتــه إلى يــشير إذ  

   القطرية، البرامج على
ــديم كينيــا بطلــب علمــا يحــيط  - ١   ــبرامج وثــائق مــشاريع تق  بــصفة القطريــة، ال
 المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من لكل التنفيذية المجالس إلى استثنائية،
ــسكان ــب للـ ــم ومكتـ ــدة الأمـ ــدمات المتحـ ــشاريع لخـ ــة المـ ــم ومنظمـ ــدة الأمـ ــة المتحـ  للطفولـ

  ؛٢٠١٤ لعام الأولى العادية دوراتها في العالمي الأغذية وبرنامج )اليونيسيف(
 في لكينيـا  القطـري  البرنامج وثيقة مشروع في استثنائية، بصفة ينظر، أن يقرر  - ٢  
  لليونيسيف؛ التنفيذي للمجلس ٢٠١٤ لعام الأولى العادية الدورة

 أن ،٢٠٠٨/١٧ و ٢٠٠٦/١٩ و ٢٠٠٢/٤ لمقرراتــــه وفقـــا  ،أيـــضا  يقـــرر   - ٣  
 في لليونيـسيف  التنفيـذي  للمجلـس  الـشبكي  الموقـع  على القطري للبرنامج المنقحة الوثيقة تُنشر
 عليهـا،  التنفيـذي  المجلس يوافق وأن التنفيذي، المجلس في مناقشتها من أسابيع ستة أقصاه موعد
 إذا إلا ٢٠١٤ لعـام  الـسنوية  دورته في مناقشتها، أو عرضها ودون الاعتراض معد أساس على
 البرنـامج  وثيقـة  عـرض  في برغبتـهم  الـدورة،  انعقاد قبل خطيا، الأمانة بإبلاغ أعضاء خمسة قام

  .التنفيذي المجلس على القطري
  الثانية العادية الدورة

  ٢٠١٣ سبتمبر/لأيلو ٦
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    ٢٠١٣/١٩ 
 لليونيسيف البرنامجي التعاون    
 الجارية القطرية البرامج تمديد    

  
 التنفيذي، المجلس إن  

 ونـصف  سـنتين  لمـدة  التمديـد  وعلـى  ديفـوار،  لكـوت  سـنتين  لمـدة  التمديد على يوافق  
 التمديـد  وعلـى  ومـالي،  بيـساو  - لغينيا واحدة سنة لمدة الثاني التمديد وعلى السودان، لجنوب
 واحـدة  سـنة  لمـدة  الثالـث  التمديـد  وعلـى  لبـاراغواي،  تينسـن  لمدة التمديد بعد واحدة سنة لمدة

 الوثيقــة مــن ١ الجــدول في المــبين النحــو علــى وتــونس، الــسورية العربيــة والجمهوريــة لمدغــشقر
E/ICEF/2013/P/L.18.  

  الثانية العادية الدورة
  ٢٠١٣ سبتمبر/لأيلو ٦

  
    ٢٠١٣/٢٠ 
  ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة لليونيسيف المتكاملة الميزانية    

  
  التنفيذي، المجلس إن  
 استجابة المقدمة ٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة لليونيسيف المتكاملة بالميزانية يرحب  - ١  

 متكاملـة  واحـدة  ميزانيـة  بتقـديم  المتعلـق  ٢٠٠٩/٢٠ همقـرر  في الـوارد  التنفيـذي  المجلـس  لطلـب 
 وتعزيــز النتــائج علــى التركيــز زيــادة مــع اليونيــسيف، ميزانيــة في لــةالداخ الفئــات جميــع تــشمل
 فيمـا  ذلـك  في بمـا  وعرضـها،  الميزانيـة  منهجيـة  ومواءمـة  الاسـتراتيجية،  الخطـة  نتائج مع الروابط
 برنـامج  مـن  لكـل  المتكاملـة  الميزانيـة  مع وذلك واستردادها، وإسنادها التكاليف بتصنيف يتعلق
 بـين  مـساواة لل المتحـدة  الأمـم  وهيئـة  للـسكان  المتحـدة  الأمـم  صـندوق و الإنمـائي  المتحـدة  الأمم

  ؛)للمرأة المتحدة الأمم هيئة( رأةالم وتمكين الجنسين
 الاسـتراتيجية  للخطـة  المـالي  الإطـار  بوصفها المتكاملة الموارد خطة على يوافق  - ٢  
ــرة ــة التوقعــات إلى اســتنادا ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفت ــالموارد المتعلق  ورأس لاســتخداموا المتاحــة، ب
  السيولة؛ لتوفير اللازم العامل المال

 المخصـــصة العاديـــة للمـــوارد الأدنى المـــستوى في الزيـــادة علـــى أيـــضا يوافـــق  - ٣  
ــرادى ــبرامج لفــ ــة الــ ــن القطريــ ــب ،دولار ٨٥٠ ٠٠٠ إلى دولار ٧٥٠ ٠٠٠ مــ ــن ويطلــ  مــ
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 المجلـس  إلى قـدم الم ٢٠١٤ لعـام  الـسنوي  تقريرها في التنفيذ عن معلومات تدرج أن اليونيسيف
  ؛التنفيذي
 العاديـة  المـوارد  مـن  ميزانيـة  والإقليمـي  العـالمي  البرنـامج  لغـرض  كـذلك  يعتمد  - ٤  
ــدرها ــون ١٨٠ ق ــا دولار، ملي ــوافر رهن ــوارد، بت ــوارد مــن أقــصى وحــدا الم ــدره الأخــرى الم  ق
ــون ٥٢٨,٤ ــا دولار، مليـ ــتلام رهنـ ــتراكات باسـ ــوارد في الاشـ ــرى، المـ ــك الأخـ ــرة وذلـ   للفتـ
  ؛٢٠١٧-٢٠١٤

 ٩٧٨,١ قـدره  ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة  المؤسسية للميزانية اعتماد على يوافق  - ٥  
ــة دولار مليــون ١ ــة تكــاليف لتغطي ــة، فعالي  وأنــشطة المتحــدة، للأمــم الإنمــائي والتنــسيق التنمي

 التمويـل  قيمـة  أن ويلاحـظ  الرأسماليـة،  والاستثمارات الخاصة الأغراض أنشطة وضمن الإدارة،
 مـن  دولار مليـون  ٨٢٣ و العاديـة  المـوارد  مـن  دولار مليـون  ١ ١٥٥,١ تبلـغ  ادللاعتم ـ المتوقع
  الأخرى؛ الموارد من التكاليف استرداد

 التمويــل دولار، مليــون ١ ٩٧٨,١ البــالغ الاعتمــاد إلى بالإضــافة ،يلاحــظ  - ٦  
ــة المتوقــع ــالغ المؤســسية للميزاني ــ مــن دولار مليــون ١١٦,٤ الب ــة لغــرض الأخــرى واردالم  فعالي
  الأخرى؛ المواردب المتعلقة الاشتراكات باستلام رهنا المتحدة، للأمم الإنمائي والتنسيق التنمية

 مــع تمــشيا التقيــيم، لمكتــب المخصــصات زيــادة الــصدد هــذا في أيــضا يلاحــظ  - ٧  
   ؛٢٠١٣/١٣ مقرره في التنفيذي المجلس عليها وافق التي الجديدة التقييم سياسة

 مكتـب  بهـا  يـضطلع  الـتي  التحقيـق  لوظيفـة  خصـصات الم زيادة كذلك يلاحظ  - ٨  
 ،٢٠١٣/١٤ المقــرر في المطلــوب النحــو علــى والتحقيقــات، للحــسابات الداخليــة المراجعــة
ــه ويكــرر ــأن اليونيــسيف إلى طلب ــوارد إلى الحاجــة بمــدى التنفيــذي المجلــس إعــلام تواصــل ب  الم
  والتحقيقات؛ للحسابات يةالداخل المراجعة مكتب مهام لتنفيذ اللازمة والمالية البشرية

ــة، الأغـــراض أنـــشطة ضـــمن ،يلاحـــظ  - ٩   ــتخدام الخاصـ ــوارد المتوقـــع الاسـ  للمـ
  :التالية للأغراض
 الحـسابات  إدارة تكـاليف  لتمويـل  لليونيسيف المالي لنظامل وفقا اللازمة المبالغ  )أ(  
 الممثـل  بومكت ـ الـشراء  خـدمات  ذلـك  في بما الأخرى، الجهات عن بالنيابة لليونيسيف الخاصة
  و الأطفال؛ ضد بالعنف المعني العام للأمين الخاص

 المجلـس  فيهـا  لينظـر  ميزانيات سنويا بشأنها ستقدم التي الخاصة، التبرعات جمع  )ب(  
  الأولى؛ العادية دورته في عليها ويوافق التنفيذي
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  :يلي بما القيام التنفيذي المدير إلى يطلب  - ١٠  
 قـيّم ي أنو للمـوارد،  المتكاملـة  الخطة شكل في الفعلية يةالمال المعلومات وفري أن  )أ(  
  التنفيذي؛ المجلس إلى السنوي تقريره في المتكاملة الميزانية ضوء في الأداء

ــه في التنفيــذي المجلــس إلى ســنويا قــدمي أن  )ب(   ــة دورت ــة العادي  مــوارد خطــة الثاني
  إليها؛ الخطة تستند التي ةالمالي التوقعات استعراض بعد عليها، ليوافق ومحدّثة متكاملة
 ميزانيـة لل المـدة  منتـصف  استعراض مع بالاقتران التنفيذي، المجلس إلى قدمي أن  )ج(  
 مـشفوعة  التكـاليف  لاسـترداد  المنقحـة  للمنهجيـة  يالفعل ـ بالتنفيـذ  المتعلقـة  المعلومـات  ،المتكاملـة 

 الـوارد  لتنفيـذي ا المجلـس  لطلـب  وفقـا  ،٢٠١٦ عامل السنوية دورته في صلة ذات توصيات بأي
ــدرج وأن ،٢٠١٣/١٥ مقــرره في ــضا ي ــتعراض في أي ــصف اس ــدة منت ــا الم ــسبل تقييم ــز ل  تعزي

  الموارد؛ تخصيص نظام وتقييم النتائج على القائمة الميزانية
 لـشؤون  الاستـشارية  اللجنـة  تقريـر  في الواردة التوصيات الحسبان في يأخذ أن  )د(  
 اسـتعراض  وإعـداد  ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة المتكاملة الميزانية بتنفيذ يتعلق فيما والميزانية الإدارة
  المدة؛ منتصف
 بــشأن التكــاليف محــددة عمــل خطــة تــضع بــأن اليونيــسيف إلى طلبــه كــرري  - ١١  
 بهـدف  الجنـسانية  للمـسائل  شـاملا  تحلـيلا  تـشمل  ٢٠١٧-٢٠١٤ للفتـرة  الجنسين بين المساواة
ــضي ــدما المـ ــز في قـ ــيم تعزيـ ــاة تعمـ ــور مراعـ ــ المنظـ ــة في سانيالجنـ ــدعم المنظمـ ــذ لـ ــة تنفيـ  الخطـ

  .الاستراتيجية
  الثانية العادية الدورة

  ٢٠١٣ سبتمبر/أيلول ٦
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	من 5 إلى 8 شباط/فبراير 2013
	أولا - تنظيم الدورة
	ألف - انتخاب أعضاء مكتب المجلس التنفيذي
	1 - انتخب المجلس التنفيذي يارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة، رئيساً له؛ وفريد خوجا، الممثل الدائم لألبانيا لدى الأمم المتحدة، وجورج ويلفريد طالبوت، الممثل الدائم لغيانا لدى الأمم المتحدة، ومحمد خزاعي، الممثل الدائم لجمهورية إيران الإسلامية لدى الأمم المتحدة، وماشاريا كاماو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، نواباً للرئيس.
	باء - بيانان افتتاحيان للرئيس والمدير التنفيذي (البند 1)
	2 - رحب رئيس المجلس التنفيذي بالمشاركين، قائلاً إنه سيرأس المداولات بروح من الانفتاح والحوار البناء. وذكر أن المبدأ التوجيهي الذي تسترشد به أعمال المجلس التنفيذي هو ”مصالح الطفل الفضلى“ على النحو الوارد في المادة 3 من اتفاقية حقوق الطفل. وبعد التشديد على ما يدور من أزمات إنسانية في الجمهورية العربية السورية وفي مناطق أخرى، ذكَّر أعضاءَ المجلس بأن حالة الأطفال في العالم هي أبعد ما تكون عن الكمال، وبأنه ما زال ينبغي القيام بالكثير للتخفيف من معاناة الأطفال وبناء مستقبل أفضل لهم.
	3 - وركَّز على العلاقة القائمة منذ أمد طويل بين فنلندا واليونيسيف، التي رأت النور قبل 65 عاماً مع بدء أطفال فنلندا بتلقي المساعدات من المنظمة في أعقاب الحرب العالمية الثانية. وبعد ذلك بثلاثة أعوام فقط، تمكنت فنلندا من أن تصبح بلداً مانحاً، والفضل في هذا عائد أساساً إلى المساعدة التي كانت قد تلقتها. وأشار إلى أن التعليم وصحة الطفل والأم والتغذية تندرج ضمن الأولويات الرئيسية لفنلندا، معرباً عن التزام بلده بدعم الولاية العالمية لليونيسيف.
	4 - وذكر رئيس المجلس التنفيذي أن عام 2013 سيشهد إنجاز وتقرير الكثير فيما يتعلق بالعمل على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وخطة التنمية لما بعد عام 2015، وخطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل. وأكد أن على اليونيسيف الاضطلاع بدور رئيسي في جهود الدعوة ليبقى رفاه الأطفال وحقوقهم من الأولويات في الخطط والأهداف الإنمائية في المستقبل.
	5 - ورحب المدير التنفيذي في ملاحظاته الاستهلالية بالرئيس الجديد، مؤكداً أن الاهتمام الكبير للرئيس باليونيسيف والتزامه القوي إزاءها هما موضع تقدير على نطاق واسع بالفعل. ورحب أيضاً ترحيباً حاراً بأعضاء المكتب الأربعة الجدد وبرئيس مجموعة البنك الدولي، جيم يونغ كيم، الذي سيشارك في جلسة خاصة تركز على التعاون بين البنك الدولي واليونيسيف.
	6 - وشدد المدير التنفيذي على أنه لم يعد يفصلنا سوى 000 1 يوم عن الموعد المحدد لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية لعام 2015. وقد أُحرز تقدم كبير في هذا الاتجاه، وهو أهل ليكون موضع احتفال: فهناك المزيد من الأطفال الذين يبقون على قيد الحياة وينعمون بالصحة؛ وقد جرى تضييق الفجوات القائمة في التحاق الفتيات والفتيان بالمدرسة الابتدائية؛ وأصبح المزيد من الأطفال يتمتعون بفرص الحصول على مياه الشرب النظيفة وخدمات الصرف الصحي. غير أن عدداً كبيراً جداً من الأطفال، وبخاصة أكثرهم حرماناً، يتعرضون للإهمال وحقوقهم تُهدر. وتقود اليونيسيف، سعياً للمساعدة في التعجيل بتحقيق نتائج للحد من وفيات الأطفال ما دون الخامسة من العمر، حركة عالمية تُدعى ”الالتزام ببقاء الطفل: تجديد الوعد“. ومنذ الإعلان عن هذه الحركة في حزيران/يونيه 2012، انضمت إليها 172 حكومة وأكثر من 400 منظمة غير حكومية. وذكر أن شعوراً ملحاً مماثلاً يقود التحالف الواسع النطاق لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، مشيراً إلى أوجه التقدم المحرز بسبل منها استخدام التكنولوجيات والأدوية الجديدة.
	7 - وأضاف المدير التنفيذي أن الإبلاغ عن النتائج لا يزال عاملاً رئيسياً في نجاح جميع البرامج، مشيراً إلى أن عدداً متزايداً من شركاء الأمم المتحدة في الميدان يعتمد نظام اليونيسيف لرصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وأن هذا النظام موضع تقدير من جانب الشركاء الحكوميين. وذكر أنه يعمل مع رئيسة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية لتشجيع وكالات الأمم المتحدة الأخرى على اعتماد هذه الأداة باعتبار أن هذا المنهاج المشترك سيمثل إسهاماً كبيراً في مبادرة ”توحيد الأداء“.
	8 - وأضاف أن استكمال نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة بات أداة جديدة لتحليل البيانات المصنفة، تُعرف بأداة ”تحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة“. وأوضح أن اليونيسيف قد وضعت هذه الأداة للمساعدة على تحديد أكثر الأطفال فقراً وحرماناً، وأماكن إقامتهم، والوصول إليهم، ولا سيما الفتيات والأطفال ذوو الإعاقة والأطفال الرحل والأطفال الذين يعيشون في سياقات هشة.
	9 - وأشار إلى أن ابتكارات بارزة أخرى قد وُضعت مع الشركاء في مجال الصحة والتعليم وحماية الطفل، وهي تنطوي على تطويع تكنولوجيات المعلومات من أجل الوصول إلى أكثرهم حرماناً وتحسين النتائج المتعلقة بالأطفال. وأوضح أن استخدام خدمة الرسائل القصيرة السريعة، مثلاً، يساعد على تسجيل الولادات. وذكر أن الابتكارات على غرار المنابر الافتراضية مفيدة بوجه خاص في خفض تكاليف التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
	10 - وأضاف أن اليونيسيف تسعى إلى أن تصبح أكثر كفاءة وفعالية من حيث التكلفة والشفافية. ويجري حالياً وضع عدد من الاستعراضات لتبسيط العمليات وتحسين الفعالية وخفض التكاليف. وتطمح اليونيسيف إلى الحد من ميزانيتها الخاصة بالمقر بنحو 2.3 مليون دولار، وذلك بالتركيز على السفر والخدمات الاستشارية. وما سيساعد على إحراز مزيد من التقدم في هذه المجالات هو التقييمات، وعمليات مراجعة الحسابات، والمناقشات على مستوى المجلس التنفيذي، ومواصلة التعاون مع مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية وشركاء الأمم المتحدة الآخرين.
	11 - وسيكون عام 2013 عام الإجراءات العاجلة بالنسبة إلى اليونيسيف، ولا سيما في وضع الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017، والمساعدة على وضع خطة عمل مشتركة لتنفيذ الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية. وتابع المدير التنفيذي بالقول إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة ستراعي توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات وستعكس المناقشات المتعلقة بخطة التنمية لما بعد عام 2015.
	12 - وركَّز على التحدي الكبير الذي تواجهه اليونيسيف، المتمثل في تضاؤل الموارد الأساسية التي انخفضت بنسبة 7 في المائة منذ عام 2011. وأضاف أن هذه الموارد ضرورية لأنها تتيح لليونيسيف الاستثمار في البلدان والقطاعات التي تعاني من قصور التمويل، فضلاً عن دعم الابتكارات والتصدي بسرعة لما يستجد من حالات طوارئ.
	13 - وانتقل للحديث عن التعاون القائم مع البنك الدولي، مركِّزا على الفرصة الممتازة التي تتيحها القيادة الجديدة في البنك للعمل مع اليونيسيف من أجل الإسراع في التقدم نحو تحقيق أهداف عام 2015 وما بعده. وذكر تصوّره بإقامة مجموعة من الشراكات مع البنك في مجالات مثل الصحة والتعليم، وبشأن قضايا مثل الإنصاف والفقر. وتابع بالقول إن الشراكة تقوم على مبادئ مشتركة، ومنها على وجه الخصوص: الابتكار؛ وبناء القدرات؛ والعمل مع الحكومات لإشراك المجتمعات المحلية ومعالجة الأولويات المحلية؛ والبرمجة القائمة على النتائج والرصد والإبلاغ.
	جيم - إقرار جدول الأعمال (البند 3)
	14 - أقر المجلس التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2013/1).
	15 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي عن عدد وثائق التفويض التي جرى تقديمها، وكانت المجاميع النهائية كما يلي: 39 وفداً مراقباً، ومنظمة حكومية دولية واحدة، و 3 من المنظمات الدولية والكيانات الأخرى، ومنظمتان غير حكوميتين، و 7 لجان وطنية لليونيسيف.
	ثانياً - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي للمدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (البند 4) 
	16 - عرض مدير السياسات والاستراتيجيات الوثيقة (E/2013/6-E/ICEF/2013/3). وقد أُدرج أيضاً في إطار هذا البند من جدول الأعمال تقرير عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة (E/ICEF/2013/6). وعلقت نائبة المدير التنفيذي، غيتا راو غوبتا، بقولها إن التقرير السنوي يستجيب لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقرره 2012/1 والمتعلق بزيادة التركيز على التحديات والدروس المستفادة والاتجاهات.
	17 - ورحبت الوفود بالتقرير، ولا سيما بتركيزه القوي على مسألة الإنصاف. وشددت على أن هذا التركيز الفعال من حيث التكلفة سيساعد في تحقيق أثر سريع سعياً إلى بلوغ الأهداف الإنمائية للألفية. واقتُرح أن تشمل المنظمة في مبادئها الأساسية النزاهة والابتكار والمساءلة إلى جانب الإنصاف. ودعت الاقتراحات الأخرى إلى تعزيز تطبيق النهج القائم على حقوق الإنسان في البرامج التي تقدم اليونيسيف مساعدة إليها، وإلى التأكيد بقوة أكبر على الصلة القائمة بين الأعمال الإنسانية وبرامج التنمية.
	18 - وقدم المتكلمون عدداً من الاقتراحات البنّاءة لإعداد خطة اليونيسيف الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة للفترة 2014-2017. وعلى وجه الخصوص، أوصت الوفود بأن تركز الخطة على ما يلي: الإنصاف؛ وبقاء الطفل وصحته؛ والتعليم؛ وحماية الطفل؛ والمساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني؛ والشراكات الاستراتيجية؛ والتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛ وبناء القدرات الوطنية؛ وتعزيز الإبلاغ عن النتائج. وفي جميع هذه المجالات، يشكل الاستثمار لصالح أكثر الأطفال حرماناً واستبعاداً أمراً جوهريا.
	19 - وقال المتكلمون، بوجه عام، إن الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل يتعين أن تدمج التوصيات ذات الصلة للاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، التي ينبغي أن يكون تنفيذها في صدارة أولويات اليونيسيف، إلى جانب المسائل ذات الأولوية التي جرت مناقشتها فيما يتعلق بخطة التنمية لما بعد عام 2015. وأضافوا، بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات، أن اليونيسيف ينبغي أن تعمل مع وكالات الأمم المتحدة الشقيقة لوضع إطار تحليلي مشترك ومجموعة من مؤشرات المتابعة الملموسة والقابلة للقياس.
	20 - ودعت الوفود إلى التشديد على إقامة الشراكات بوجه عام. وأثنت على اليونيسيف لتعاونها القوي والمتزايد مع البنك الدولي، ولا سيما على الصعيد القطري، وتركيزها على مسألة الإنصاف. وأضافت أن هذا التركيز يوفر وسيلة للتعجيل بتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015، والمساعدة في صوغ خطة التنمية لما بعد عام 2015. وجرت الإشارة إلى عدد من المجالات الهامة للتعاون، وهي: العمل ”التمهيدي“، والنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، والمياه، والصرف الصحي والصحة، والقضاء على شلل الأطفال على الصعيد العالمي، ومبادرات إلغاء الرسوم المدرسية، والقضايا الجنسانية وحماية المرأة. ورُحب أيضاً بالتعاون في مجال الحماية الاجتماعية وشبكات الأمان الاجتماعي بهدف إدارة المخاطر في السياقات الهشة والمتأثرة بالنزاعات.
	21 - وحثت الوفود اليونيسيف على أن تواصل تعزيز شراكاتها الاستراتيجية، بالإضافة إلى الشراكة مع البنك الدولي، مع كل من المؤسسات المتعددة الأطراف، والمؤسسات المالية الدولية الأخرى، بما في ذلك صندوق النقد الدولي والمصارف الإقليمية. ووُجه سؤال إلى اليونيسيف عن سبب تعاون أقل من نصف مكاتبها القطرية مع هذه المصارف.
	22 - واحتلت ضرورة توسيع نطاق بناء القدرات مكانا بارزا أيضا في المناقشة. وذُكر أنه من المهم، على الصعيد القطري، التركيز على المجتمعات المحلية ومؤسسات المنبع. وذُكر أيضاً أنه ينبغي أن تشمل الجهود كلاً من أنشطة الرصد والتقييم، وأن تُحال على الفور النتائج في هذين المجالين إلى صانعي القرارات. وذُكر أنه من شأن نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وأداة ”تحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة“ أن يكونا من الأدوات المفيدة في هذا الصدد. وأُشير إلى أنه ينبغي وضع نقاط مرجعية لقياس أداء المكاتب القطرية على صعيد بناء القدرات.
	23 - وفي حين أثنت الوفود على اليونيسيف لقيام حوالي 60 في المائة من مكاتبها القطرية بدعم مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، فإنها شجعت على بذل المزيد من الجهود في هذا المجال، مع التركيز بوجه خاص على أقل البلدان نمواً والبلدان المتوسطة الدخل. واقترح أحد الوفود أن تضع وكالات الأمم المتحدة إطاراً وأدوات على نحو مشترك في هذا المجال.
	24 - وهنَّأت وفود كثيرة اليونيسيف على عملها الحاسم في تعزيز المساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني، سواء في سياق العمل الإنساني أو الإنمائي. غير أن البعض أعرب عن قلقه إزاء عدم كفاية دمج المساواة بين الجنسين في جميع برامج وسياسات المنظمة. وشُجعت اليونيسيف على أن تدمج تماماً النتائج البارزة للمساواة بين الجنسين في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة. ورحبت الوفود بتنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين في المكاتب الإقليمية والقطرية. ورحبت أيضاً بالدعم المقدم لتنفيذ مؤشر المساواة بين الجنسين الذي وضعته اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات. وطُلب إلى اليونيسيف أن تضع تدابير متابعة من أجل معالجة الثغرات التي يجري تحديدها عن طريق هذين المؤشرين.
	25 - وعلقت الوفود بالقول إن بناء القدرات هو عامل رئيسي لتعزيز المساواة بين الجنسين وتعميم مراعاة المنظور الجنساني. وأثنت الوفود على اليونيسيف للجهود التي تبذلها من أجل بناء قدرات النُظم القطرية لجمع البيانات والإحصاءات المصنفة بشأن المساواة بين الجنسين. وأُوصي بأن تُستكمل هذه الجهود ببحوث نوعية لتوفير صورة أشمل عن المسائل المعقدة مثل العنف الجنساني. وشجعت الوفودُ اليونيسيف أيضاً على تقديم المساعدة في بناء القدرات في هذا المجال على مستوى وكالات الأمم المتحدة. وأُشيد على نطاق واسع باليونيسيف لتعاونها المتزايد مع هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) ولاختبار خطة العمل على نطاق المنظومة. وأكد أحد الوفود أهمية المبادرات المشتركة المتعلقة بالمسائل الجنسانية، مرحباً بنتائج خطة العمل المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، 2010-2012.
	26 - وعلى الصعيد الداخلي، أوصيَ بأن ترمي اليونيسيف إلى دمج المساواة بين الجنسين عبر نظمها الأساسية. ومن المهم تجنب إيجاد نظم متوازية للتخطيط والرصد والتقييم. وأشيد باليونيسيف لإحرازها تقدُّما نحو تحقيق الهدف المتمثل في ضمان أن يكون 50 في المائة من موظفيها برتبـة ف-5 وما فوقها من النساء.
	27 - وأشيد باليونيسيف تقديرا لعملياتها الإنسانية، خصوصا في عدة أزمات وقعت مؤخرا. وقدمت الوفود اقتراحات محدَّدة لتحسين العمل الإنساني: الربط القوي بين الإغاثة والتعافي والتنمية؛ ومواصلة الجهود المشتركة مع الوكالات الأخرى من أجل تحسين الكفاءة وتنفيذ ”جدول أعمال التحول“؛ ومواصلة التركيز على الأطفال الذين يحتاجون إلى مساعدة خاصة؛ وتقوية قدرة المجتمعات المحلية على التأهب للكوارث؛ وزيادة المساعدة المقدمة في مجال إعادة إدماج الأطفال من ضحايا النزاعات المسلحة.
	28 - وأشيد باليونيسيف أيضا لإبقائها على زيادات سنوية متواضعة في الإيرادات على الرغم من الحالة المالية العالمية. ولهذا السبب، وُجِّه شكر خاص إلى اللجان الوطنية لليونيسيف. ومع ذلك، فقد أبدت جل الوفود التي قدمت مداخلات القلق بشأن الانخفاض في التمويل الأساسي مقارنة بالإجمالي. وتقاسمت الوفود أيضا هواجسها بشأن الانخفاض في التمويل المواضيعي وحجم مصادر التمويل الخاص. ومن أجل مواجهة تلك التحديات، جرى تشجيع اليونيسيف على إعداد استراتيجية شاملة لتعبئة الموارد وتوسيع قاعدة المانحين الخاصة بها.
	29 - وجرى الإعراب عن التقدير لجهود اليونيسيف من أجل تخفيض التكاليف، بما في ذلك عن طريق اعتماد منهج (موفر للورق) لدورات المجلس التنفيذي، والتقدير كذلك للمبادرات العديدة الرامية إلى تحسين الكفاءة التنظيمية. وحُثَّت اليونيسيف على تنفيذ مبدأ استرداد التكاليف بالكامل كما ورد في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، واعتماد معدل 8 في المائة الوارد في مشروع القرار المتعلق باسترداد التكاليف.
	30 - ودُعيت اليونيسيف أيضا إلى زيادة عملها مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في عدد من المجالات: تبسيط واتساق ممارسات العمل، وترشيد إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، وتنفيذ البرامج المشتركة وتعزيز إدارة المعارف. وأوصت الوفود بتشاطر نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة وتحليل أوجه الحرمان المتداخلة المتعددة مع الوكالات الأخرى بغرض تحسين قاعدة الأدلة الخاصة بالأمم المتحدة، وذلك بالأخص بشأن الأطفال المحرومين. وأعرب المتكلمون عن تقديرهم لإسهامات اليونيسيف في التقييم المستقل لمبادرة ”توحيد الأداء“ ووضع إجراءات العمل الموحدة. وتمشيا مع هذه الجهود، دُعيت اليونيسيف إلى تقوية الدعم المقدم إلى نظام المنسقين المقيمين، بما في ذلك تشجيع الموظفين المؤهلين على تولي وظائف المنسقين المقيمين.
	31 - وجرى التشديد على إلحاح الوفاء بالأهداف الإنمائية للألفية الممتدة حتى عام 2015، خصوصا تلك المتعلقة ببقاء الطفل وصحة الأم والطفل، والتعليم، وفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وحماية وكفالة حقوق الأطفال. ووصف أحد الوفود التقدم المتميز الذي أحرزه بلده في استئصال شلل الأطفال. وأعرب عدة متكلمين عن تقديرهم لإسهام اليونيسيف في إطلاق مبادرة ”تجديد الوعد“، مشيرين إلى أن التعهد الوارد في المبادرة قد وقعه معظم الدول الأعضاء.
	32 - وأوصي بزيادة تركيز التقارير السنوية المقبلة على النتائج، بما في ذلك عزو عمل اليونيسيف إلى أصحابه، وتحليل الاتجاهات، خصوصا في مجال تنفيذ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات. وبوجه عام، سيكون اتباع نهج أكثر انتظاما وهيكلية وشمولا في التقارير المقبلة موضع تقدير. وينبغي بذل مزيد من الجهد من أجل إدماج عدة تقارير للمجلس التنفيذي لليونيسيف بغية تقليل التكرار.
	33 - وفيما يتعلق بدورات المجلس التنفيذي المقبلة، قالت الوفود إنها تتطلع قدما إلى مناقشة عن حماية الطفل، وإلى إيلاء تركيز خاص على أقل البلدان نموا، وإدراج بند رسمي في جدول الأعمال عن الاستجابة الإنسانية.
	34 - وفي رده على التعليقات، أعرب مدير شعبة السياسات والاستراتيجية عن تقديره لردود الفعل وأوضح أن الانخفاض في التمويل الوارد من ”مصادر أخرى - طارئة“ من عام 2010 إلى عام 2011 يُعزى إلى أن عام 2011 لم يشهد عددا كبيرا من الأزمات يجتذب تمويلا واسع النطاق. واتفق مع الوفود في أنه سيكون من المفيد النظر بطريقة أكثر تحليلية في الاتجاهات المتعلقة بالإبلاغ عن النتائج. وشدَّد نائب مدير مكتب شؤون الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطراف على الأهمية التي توليها اليونيسيف لنظام المنسقين المقيمين، وعلى مدى أهمية قيام وكالات الأمم المتحدة بإعداد اقتراح بشأن طرائق تقاسم تكاليف النظام، وفقا للولاية الواردة في الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات.
	35 - وشدَّد على هذا الرأي المدير التنفيذي، الذي قال إنه من الحيوي اتخاذ قرار بهذا الشأن في اجتماع مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق في نيسان/أبريل 2013. وإنْ لم تتمكن الوكالات من التوصل إلى اتفاق، فإن نظام المنسقين المقيمين ككل قد يكون في خطر. وردا على تعليقات أخرى، قال إنه يرحِّب بنظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة، مشيرا إلى ضرورة العمل مع الحكومات بشأن استخدام النظام. وأعرب عن دعمه للاقتراحات المتعلقة بكيفية عمل الوكالات بشكل أفضل كهيئة واحدة. وقال، على سبيل المثال، إن الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات يمكن أن يصبح أداة عملية للغاية لكي تعمل منظومة الأمم المتحدة معا لصالح الأطفال والنساء وغيرهم. وأوصى بأن يجعل شركاءُ الأمم المتحدة إطارَ عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أبسط وأكثر استراتيجية. ولكي يكون ”توحيد الأداء“ مستداما، فإنه من الضروري تحقيق النتائج ورصدها والإبلاغ عنها. وقال إنه يأمل إعداد خطة عمل مشتركة وإجراءات تشغيل موحدة لـ ”توحيد الأداء“. وطلب إلى أعضاء المجلس التنفيذي تقاسم أفكارهم بشأن الطرق المبتكرة لجمع الموارد لصالح التمويل المواضيعي، ودعا الحكومات التي لم توقِّع بعد التعهد المتعلق بـ ”تجديد الوعد“ إلى عمل ذلك، بحيث تنضم إلى جميع أولئك العاملين من أجل إﻧﻬاء وفيات الأطفال التي يمكن منعها بحلول عام 2035.
	36 - وأحاط المجلس التنفيذي علما بالتقرير المتعلق بتوصيات وحدة التفتيش المشتركة واتخذ المقرر 2013/1 (انظر المرفق).
	باء - تقرير عن استعراض نهاية الدورة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2006-2013 (البند 5)
	جيم - خريطة الطريق المحدّثة للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة2014-2017 ومخططها العام (البند 6)
	37 - شكرت نائبة المدير التنفيذي، غيتا راو غوبتا، أعضاء المجلس التنفيذي على مشاركتهم في عمليتي الاستعراض والإعداد. وأكدت أن الدروس المستفادة من الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، فضلا عن المناقشات الجارية في عمليات عالمية هامة، ستكون بمثابة مدخلات رئيسية في الخطة المقبلة. ولاحظت أن تعزيز الإنصاف سيكون في صلب الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، التي سوف تعرض النتائج المتوقعة على مستوى التأثير على الأطفال، إلى جانب النواتج والمخرجات والاستراتيجيات اللازمة لتحقيق تلك النتائج.
	38 - وعرض مدير شعبة السياسات والاستراتيجية التقريرين (E/ICEF/2013/4 و E/ICEF/2013/5). وقال إن الاستعراض أكد أن اليونيسيف تقيم شراكات فعالة بشأن قضايا الحقوق، ولكنه كشف عن تحديات كبيرة تواجه الأطفال وتحول دون إعمال حقوقهم. وأضاف أن التركيز على الإنصاف سيكون من شأنه ترشيد جهود اليونيسيف في حماية وتعزيز حقوق الأطفال، بينما يجري تقوية الروابط بين العمل الإنساني والتنمية. وسيكون من شأن الخطة إعادة تشكيل مجالات التركيز الخمسة الحالية إلى سبع نتائج على مستوى التأثير، حيث تتمثَّل المجالات الجديدة في المياه والصرف الصحي، والاستغلال والعنف، والفقر والتمييز. ومن شأن الخطة أيضا تحسين رصد النتائج.
	39 - ورحبت الوفود بالتقارير. واتفقت على التركيز القوي على الإنصاف في معالجة الفقر والتمييز إلى جانب ثلاثة مبادئ معيارية شاملة لعدة قطاعات - حقوق الإنسان، والمساواة بين الجنسين، والاستدامة البيئية. واتفقت الوفود أيضا على أن تلك المبادئ ينبغي تعميمها على صعيد عمل المنظمة ككل. وقال الكثيرون إنهم يأملون أيضا في رؤية تلك المبادئ وقد أُدمجت بوضوح في إطار النتائج المناظر على نحو يعكس تركيزا استراتيجيا قويا. وأبرزت بعض الوفود أهمية تعميم المساواة بين الجنسين وتقوية البيانات المصنفة في هذا المجال. وأشار آخرون إلى فائدة التعلُّم من التحديات التي ووجهت في تنفيذ الخطة السابقة، خصوصا في وضع الأولويات وتقوية المساءلة. ورحب الكثيرون بالتحسُّن في إدارة ورصد النتائج، وهو ما من شأنه زيادة التركيز على تأثير واستدامة البرامج التي تقدم اليونيسيف المساعدة إليها.
	40 - وحث متكلمون كثيرون اليونيسيف على تفعيل توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات، وخصوصا تلك المتعلقة بالنهوض بمبادرة ”توحيد الأداء“ والاتساق على نطاق منظومة الأمم المتحدة. وشجعوا أيضا على تقوية نهج حقوق الإنسان في عملية البرمجة عند تنفيذ البرامج الإنسانية والإنمائية. وطلب البعض المزيد من المعلومات عن الروابط بتغير المناخ وبالتوسع الحضري والهجرة. وشدَّد آخرون على أهمية نظم الحماية الاجتماعية، بما في ذلك استفادة الجميع من الرعاية الصحية والرعاية المنصفة للطفولة المبكرة.
	41 - وقالت الوفود إنه من الضروري تتبع التقدم المحرز من خلال استخدام مؤشرات شفافة وشاملة ضمن إطار نتائج يتسم بالاتساق والدينامية. ورحبت الوفود بالإطار المقترح الذي يغطي سلسلة النتائج الكاملة، مع وضع مؤشرات على كل مستوى من المستويات، بما في ذلك خطوط الأساس ومعالم الإنجاز والغايات. وينبغي تنسيق هذا الجهد مع ما تبذله منظمات الأمم المتحدة الأخرى من جهود.
	42 - ومن المهم ضمان استدامة البرامج عن طريق تشجيع الملكية الوطنية والإسهام في بناء القدرات الوطنية، خصوصا في أقل البلدان نموا. واقترحت بعض الوفود تجميع عدة مجالات متصلة بالصحة، مع إدماج حماية الطفل ضمن مجالات أخرى للتأثير.
	43 - وأقرت الوفود التركيز القوي على اتباع نهج متكامل إزاء العمل الإنساني والتنمية، مشيرةً إلى روابطهما المشتركة بحماية الطفل، وببناء مرونة المجتمعات المحلية، وبتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية. وجرى أيضا إبراز أهمية إدارة المخاطر في الجهود الإنسانية والإنمائية، بما في ذلك في النزاعات وحالات الطوارئ. وسُئلت اليونيسيف عن كيفية تخطيطها لتنفيذ استراتيجية إنسانية بالتنسيق مع شركائها في ظل النهج المشترك لمكتب تنسيق الشؤون الإنسانية في الأمم المتحدة.
	44 - وشجعت وفود كثيرة على استخدام نهوج مبتكرة ترمي إلى زيادة فرص الوصول، وتصعيد التدخلات، وتوجيه النتائج لصالح الأطفال المحرومين والمستبعدين، بما في ذلك الأطفال ذوي الإعاقة. وشدَّد آخرون على أهمية الابتكار في تقوية التعليم، بما في ذلك الإلمام العام بالتكنولوجيا، والتعليم الثانوي، والتعليم في حالات الطوارئ. وفي هذا الصدد، أبرز البعض دور تقوية وظيفة إدارة البحوث والمعارف المركزة على الإنصاف. ومن شأن ذلك دعم الدعوة القائمة على الأدلة والعمل مع شركاء بشأن أطر السياسات الوطنية.
	45 - وأشار بعض المتكلمين إلى أهمية مواءمة التعاون على الصعيد القطري مع توصيات الهيئات المنشأة بموجب معاهدات حقوق الإنسان، خصوصا في مجال تقوية نظم حماية الطفل. ولاحظ آخرون أهمية الجهود المستمرة من أجل مكافحة مرض الإيدز والاتجار، خصوصا في السياقات الهشة، ورحبوا بالتركيز المتزايد على المراهقين، بالرغم من أن البعض حذر قائلا إنه ينبغي ألا يؤدي ذلك إلى صرف الانتباه عن الجهود المبذولة في مجال نماء وصحة الطفولة المبكرة.
	46 - ولاحظت الوفود الفرص المتاحة لجعل الشراكات أكثر استراتيجية، بما في ذلك من خلال التعاون مع المجتمع المدني وحركات القواعد الشعبية، وكذلك من خلال المشاركة الأوسع للسكان المستهدفين. ورحب الكثيرون بمشاركة اليونيسيف في الآليات الإقليمية والمشتركة بين الوكالات بغية توسيع التعاون في إقامة الشراكات وتحسين الاستجابة الإنسانية لمنظومة الأمم المتحدة. 
	47 - وردا على ذلك، قالت نائبة المدير التنفيذي إن تنفيذ توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات سيكون من شأنه تعزيز الفعالية والكفاءة، والاتساق مع وكالات الأمم المتحدة، والشراكات الاستراتيجية مع الحكومات والمجتمع المدني. وإذ أقرت بحاجة اليونيسيف إلى التركيز على الأولويات ولكن مع المحافظة على المرونة، قالت إن العناية المعطاة للمراهقين هي خيار واعٍ يرمي إلى كفالة استدامة الاستثمارات الهامة المقدمة خلال العقد الأول من حياة الطفل.
	48 - وأقر مدير شعبة السياسات والاستراتيجية بالحاجة إلى أن تبلور الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل أولويات واضحة وأن تكفل المساءلة، ولكنه لاحظ وجود بعض التحديات التي ينبغي مواجهتها من خلال نظم الإبلاغ والمساءلة في المنظمة. وقال إن إعادة تشكيل مجالات التركيز كانت نتيجة للدروس المستفادة من الخطة السابقة وأنها لا تعكس أي ترتيب للأولويات بين المجالات. وشرح أن اليونيسيف سوف تربط العمل الإنساني بالعمل الإنمائي بطريقة تقوم على التعزيز المتبادل. وشدد على أنه يمكن اختبار النتائج الدينامية الجديدة عبر منظور المبادئ المعيارية، مع الاحتفاظ بالمرونة الكافية للسماح بتغيرات في الاستراتيجيات استجابةً للأولويات الوطنية للبلدان المستفيدة من البرنامج.
	49 - وأكد المدير التنفيذي أهمية إدارة المخاطر وتقاسم المخاطر، خصوصا مع تحرك اليونيسيف تجاه مجالات متزايدة الصعوبة في عملها. ولاحظ أن التعليم والابتكار سيشكِّل أولوية هامة في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة، خصوصا التعليم في حالات الطوارئ. وشدد على أن كل ما تفعله اليونيسيف يتعلق بحقوق الأطفال، والتي لا يمكن فصلها عن الإنصاف. وأقر بصعوبة الإسناد في الإبلاغ عن النتائج في ظل ”توحيد الأداء“، لكنه أعاد تأكيد أن اليونيسيف ستسعى إلى عرضها بأقصى قدر ممكن من الوضوح والنزاهة. وأبرز الأهمية الكبيرة للبيانات المصنفة، إذ أنها تساعد اليونيسيف على التركيز لا على المناطق المحرومة والمستبعدة فحسب، ولكن أيضا على الدعوة القائمة على الأدلة. ومن الأهمية بمكان الجمع بين الدعوة والابتكار، خصوصا ضمن منظومة الأمم المتحدة، ومن خلال أنواع جديدة من الشبكات والشراكات الأفقية التي من شأنها الإسهام في تغيير العالم.
	دال - تقرير شفوي عن متابعة اليونيسيف لتوصيات ومقررات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية المكتسب/الإيدز (البند 7)
	50 - ألقى مدير شعبة البرامج الضوء على التقدم المحرز في التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، مشددا على أهمية الشراكات وعلى الطابع الحيوي الذي يتسم به عمل اليونيسيف الشامل لعدة قطاعات. ثم عرض رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز التقرير (E/ICEF/2013/CRP.3). 
	51 - واتفقت الوفود على أن هدف الوصول إلى جيل خال من الإيدز هو هدف قريب المنال، ورحبت بقيادة اليونيسيف للجهود العالمية الرامية إلى مكافحة هذه الآفة. وأشادت على وجه الخصوص بعمل اليونيسيف الرامي إلى منع انتقال الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل، ولا سيما في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. واستفسر بعض الوفود عن تبسيط بعض التدخلات الطبية والبروتوكولات العلاجية. 
	52 - وشددت الوفود على أهمية التنسيق، مشجعة اليونيسيف على القيام، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، بمواءمة أولويات برنامجها المعني بفيروس نقص المناعة البشرية مع أولويات برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وبرنامج العمل المتعلق بالمساواة بين الجنسين. وأُشير إلى أن عدم المساواة بين الجنسين هو أحد العوامل التي تفاقم من خطر الإصابة بالفيروس. وأقر بعض الوفود بنجاح تقاسم العمل فيما بين الجهات المشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وبنجاح التعاون على تحليل مواطن الاختناق مع خطة رئيس الولايات المتحدة الطارئة للمساعدة في مجال مكافحة الإيدز.
	53 - وأيدت الوفود التركيز على المراهقين، ولا سيما في مجال الوقاية من الإصابة بالفيروس. واستفسر بعضها عن التعاون مع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو)، بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لدى الشباب. ورحبت وفود أخرى باتباع نهج أدق هدفا قائم على الأدلة في الوصول إلى الفئات السكانية الأشد تضررا، ولا سيما المراهقون. وسلط أحدها الضوء على مبادرة إذاعة شوغا الكينية، التي تضطلع بأنشطة توعية في سبعة بلدان. 
	54 - وقال رئيس قسم فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، في رده، إن اليونيسيف ستعمل، في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، على مواءمة برامجها المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز مع استراتيجية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز. وأشار إلى أن البرنامج المشترك بصدد وضع توجيهات محددة للمراهقين من السكان الأشد تضررا. وتُعد اليونسكو أحد أهم شركاء اليونيسيف، وبخاصة فيما يتعلق بالتربية الجنسية للمراهقين. وتعمل اليونيسيف بالاشتراك مع صندوق الأمم المتحدة للسكان لإنشاء فرقة العمل المشتركة بين الوكالات المعنية بالمراهقين والشباب، كما تعمل مع منظمة الصحة العالمية على تبسيط بروتوكولات العلاج. 
	55 - وشدد على أن القيادة السياسية والموارد الكافية والمساءلة الواضحة أمور أدت كلها إلى إحراز تقدم كبير في البلدان المحورية البالغ عددها 22 بلدا فيما يتعلق بمنع انتقال الإصابة بالفيروس من الأم إلى الطفل، وأفاد بأن اليونيسيف تطبق الابتكارات التكنولوجية لتحسين علاج الأطفال. وقال إن جهودا جديدة تُبذل في مجالي الرصد والتقييم بهدف جمع بيانات أفضل عن المراهقين تكون مصنفة حسب العمر ونوع الجنس والفئات السكانية الأشد تضررا.
	56 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/2 (انظر المرفق).
	هاء - التعاون البرنامجي لليونيسيف (البند 8)
	1 -  الموافقة على وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة المنقحة التي نوقشت في الدورة العادية الثانية لعام 2012

	57 - أقر المجلس التنفيذي وثائق البرامج القطرية المنقحة لكل من جمهورية الكونغو الديمقراطية٬ وجنوب أفريقيا، والسودان، وغينيا الاستوائية، والكاميرون، وليبيا، ونيكاراغوا، وهايتي، ووثيقة البرنامج القطري المشترك المنقحة لباكستان. 
	58 - وقال ممثل باكستان إن اليونيسيف هي الشريك الفني الرئيسي لباكستان، وأنها توفر مساعدة قيّمة لتعزيز القطاع الاجتماعي ولبلوغ الهدفين 4 و 5 من الأهداف الإنمائية للألفية. وأعرب عن أسفه للهجمات الإرهابية التي استهدفت العاملين في حملة التحصين ضد شلل الأطفال، قائلا إن باكستان تولي أهمية قصوى لاستئصال شلل الأطفال وأنها تستثمر قدرا كبيرا من الموارد لكفالة سلامة أفرقة التحصين وأمنها وتخليص البلد من شلل الأطفال. 
	59 - وقال ممثل جمهورية الكونغو الديمقراطية إن التعاون الممتاز بين حكومة بلده واليونيسيف يساعد بلده على الخروج من حالة الضعف التي يعيشها بسبب النزاع. ورحب أيضا بالشراكة الاستراتيجية مع البنك الدولي مشجعا على مواصلة تعزيزها. وشدد على ضرورة توفير مزيد من التمويل والارتقاء بالقدرات الوطنية على تنفيذ البرنامج القطري الجديد بوصفه سبيلا لتعزيز الملكية الوطنية. 
	60 - وشكر ممثل ليبيا اليونيسيف على مساعدة بلده في كفاحه لنيل حريته وعلى دعمها للبرامج التي تساعد الأطفال على التغلب على معاناتهم خلال ذلك الكفاح. وقد عقد بلده العزم، خلال هذه الفترة الانتقالية، على التركيز على رفاه الأطفال وإعمال حقوقهم. 
	61 - وأعرب ممثل جمهورية إيران الإسلامية، في معرض حديثه عن برنامج التعاون القطري القائم للفترة 2012-2016، عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف والفريق القطري. وذكر أن البرنامج يقوم على مبدأ الملكية الوطنية ويرتكز على الخطة الوطنية الخامسة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
	2 - مشاريع وثائق البرامج القطرية

	62 - وافق المجلس التنفيذي، على أساس عدم الاعتراض، على وثيقة البرنامج القطري لإريتريا للفترة 2013-2016، على نحو ما وردت في الوثيقة E/ICEF/2013/P/L.1، ثم اعتمد المقرر 2013/3 (انظر المرفق).
	63 - وقال ممثل إريتريا إن تنفيذ البرنامج القطري سيساعد على تعزيز المكاسب المحققة في المجالات الحيوية مثل الحد من وفيات الأطفال وسد الفجوة الإنمائية التي تؤثر على الفئات الضعيفة القاطنة في المناطق التي يتعذر الوصول إليها. وأشار إلى أن الحكومات تحتاج إلى أن تتاح لها فرصة وضع سياسات من شأنها دعم الابتكارات المصممة محليا واستراتيجيات تجسد الظروف والأولويات الخاصة بكل بلد. 
	64 - أما المدير التنفيذي، فشدد على أن برامج التعاون القطرية تقع في صميم عمل اليونيسيف. وأشار إلى أن تلك الوثائق تدعم الأولويات الوطنية ومبدأي السيادة والملكية الوطنيتين. وأعرب عن تقديره لما أُدلي به من تعليقات على أهمية العمل المضطلع به في جميع أنحاء جمهورية الكونغو الديمقراطية، لا في الجزء الشرقي منها فحسب، ولالتزام رئيس باكستان ورئيس وزرائها بدعم حملة القضاء على شلل الأطفال. 
	65 - وأما نائب الرئيس، جورج ويلفريد طالبوت، فنوه بتلك الملاحظات، وأطلق نداء خاصا لتقديم مزيد من المساعدة إلى اليونيسيف لكي تواصل عملها الهام.
	واو - مناقشة بشأن التقييمات المواضيعية العالمية الحديثة العهد (البند 9)
	66 - عرض مدير شعبة التقييم تقارير التصميم المواضيعية العالمية الثلاثة بشأن مجالات عمل اليونيسيف، وهي النماء في مرحلة الطفولة المبكرة؛ وتعليم المهارات الحياتية؛ وتطبيق نهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان. وأوجز مدير شعبة البرامج استجابة الإدارة للتوصيات الواردة في التقارير الثلاثة. 
	67 - ورحبت الوفود بالتوصيات، التي تُعد أساسية في إعداد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل المقبلة، كما رحبت باستجابة الإدارة التي تنم عن التزام قوي بعملية المتابعة. ومن الأهمية بمكان إيلاء التقييمات والاستجابة الإدارية اهتماما على نطاق المنظمة وموارد كافية. ويبين هذا المسعى مدى أهمية وجود وحدة تقييم قوية ومستقلة. واقترحت عدة وفود أن يتابع المكتب التنفيذي استجابة الإدارة في عام 2014. 
	68 - وقالت الوفود إن التقييم المتعلق بنهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان يبين مدى الحاجة إلى توضيح الصلات بين هذا النهج ومبدأ الإنصاف، بما في ذلك في المجالات التالية: الإدماج المنهجي للمساواة بين الجنسين؛ والحفاظ على القيادة والمشاركة العالميتين؛ وبناء القدرات وإظهار التقدم المحرز في تنفيذ نهج البرمجة القائم على حقوق الإنسان. ودعي إلى إدراج النهج في إطار نتائج الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل.
	69 - وفيما يتعلق بالنماء في مرحلة الطفولة المبكرة، رحب بعض الوفود بالتوصية الداعية إلى تعميم هذا النهج في السياسات والخطط والخدمات الوطنية. وأشارت وفود أخرى إلى الفرص السانحة للاضطلاع بمزيد من أعمال بناء القدرات في مجال جمع البيانات الموثوقة على جميع المستويات، بما فيها المستوى الإقليمي ومن خلال العمل مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. وفيما يتعلق بتعليم المهارات الحياتية، أُشير إلى أن هذه المهارات ضرورية لتمكين الشباب وحمايتهم من التعرض للأذى في مراحل لاحقة من حياتهم.
	70 - ورحبت الوفود باستحداث نظام الإدارة القائمة على النتائج في إطار الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل. وشددت على أن التقييمات سلطت الضوء على ضرورة تعزيز نظامي الرصد والتقييم. واقتُرح تعزيز جمع البيانات المصنفة واستخدامها ومشاركة المستفيدين مشاركة هادفة في جميع مراحل البرامج لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج. وأشار العديد من الوفود إلى صعوبة الوصول إلى الفئات المحرومة والضعيفة بسبب تعذر الوصول إليها والافتقار إلى البيانات الموثوقة. ويبدو ذلك جليا في السياقات الصعبة والظروف الإنسانية. ومن الأهمية بمكان اتّباع نهج منتظم في تقييم العقبات والتصدي لها.
	71 - وردا على ذلك، أكد المدير التنفيذي أن اليونيسيف استفادت من التقييمات ومن التعليقات التي أدلى بها أعضاء المجلس التنفيذي. وسلّم بضرورة إقامة صلة واضحة بين نهج برمجة قائم على حقوق الإنسان ومبدأ الإنصاف، مشددا على أن نتائج رصد نظام الإنصاف يشكل جزءا من ذلك النهج. وأشار إلى أن النماء في مرحلة الطفولة المبكرة يتيح فرصة لدمج النُهج، بالنظر إلى الآثار المدمرة الناجمة عن الحرمان في مرحلة الطفولة المبكرة على بقية حياة الطفل.
	72 - وأشار مدير شعبة التقييم إلى إيلاء اهتمام متزايد للاستجابة الإدارية إلى العديد من التقييمات المجراة على مختلف مستويات المنظمة. وأكد مدير شعبة البرامج أن اليونيسيف ستدمج الدروس المستفادة من التقييمات في خطتها الاستراتيجية الجديدة المتوسطة الأجل وأنها ستستخدمها لتعزيز القدرات الوطنية على الوصول إلى أكثر الأطفال حرمانا.
	زاي - خريطة الطريق لميزانية متكاملة: تقرير مشترك لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، واليونيسيف، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة (البند 10)
	73 - أدلى نائب المدير التنفيذي، مارتن موغوانجا، ببعض الملاحظات التمهيدية على التقرير (E/ICEF/2013/8)، الذي يُعدّ بمثابة استعراض مشترك للأثر المترتب على تعاريف وتصنيفات تكاليف الأنشطة المتعلقة بالمعدلات المنسقة لاسترداد التكاليف. وقال إن مشروع المقرر سيسترشد به، فور اعتماده من قبل المجلس التنفيذي لليونيسيف، في وضع مشروع الميزانية المتكاملة لليونيسيف والخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017. ثم عرض المراقب المالي التقرير.
	74 - وأعربت الوفود عن تقديرها لأن الوثيقة تُعد مثالا للتعاون الوثيق فيما بين الوكالات ولأنه جرت مواءمتها مع الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات. ورحبت بعدة خصائص يتسم بها المقترح: (أ) المنهجية المنسقة ومعدل الاسترداد البالغ 8 في المائة القائم على فئة تصنيف التكاليف المشتركة التي أقرتها المجالس التنفيذية الثلاثة؛ (ب) الترتيبات الخاصة برصد تنفيذ المنهجية الجديدة والإبلاغ عنه؛ (ج) الطلب الوارد في المقرر بإجراء تقييم شامل في عام 2016، في سياق استعراضات منتصف المدة. 
	75 - وأشاد المتحدثون ”بقوة“ مشروع المقرر الذي سبق أن اعتمده المجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/وصندوق السكان/ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والذي يتوقع أن تعتمده هيئة الأمم المتحدة للمرأة فور انتهاء أعمال دورة المجلس التنفيذي لليونيسيف. وأشادوا بما أبدته جميع الوفود التي شاركت في صوغ مشروع المقرر من انفتاح وروح بناءة. وأشادوا، على وجه الخصوص، بابتكار ونجاح عملية التيسير المشتركة، موجهين الشكر إلى الميسرين الأربعة الذين تولوا تمثيل المجالس التنفيذية الثلاثة، والذين لم يدخروا وسعا في تمكين أعضاء المجلس من التوصل إلى قرار، وهم: هينكي نوتا (البرنامج الإنمائي/صندوق السكان/مكتب خدمات المشاريع)؛ وجون موسوتي (اليونيسيف)؛ وجونيشي سومي وروبيرتو دي ليون هويرتا (هيئة الأمم المتحدة للمرأة).
	76 - وأشادت متكلمة بالمقرر بوصفه إنجازا بارزا، وتطرقت إلى مسألة استرداد التكاليف في إطار بند مختلف من بنود جدول الأعمال. وأشارت إلى أن قرارات المجلس التنفيذي لها أثر عظيم في البلدان المستفيدة من البرامج مثل بلدها. وقالت إن وفدها شارك باهتمام في المداولات التي جرت بشأن مشاريع المقررات لكفالة نجاح العملية.
	77 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/5 (انظر المرفق).
	حاء - التقرير المالي والبيانات المالية المراجعة لليونيسيف عـــــن فتـــــرة السنتين المنتهيـــــة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات (البند 11)
	78 - عرض المراقب المالي التقريرين الواردين في الوثيقة (A/67/5/Add.2)، في أعقاب ملاحظات تمهيدية أدلى بها نائب المدير التنفيذي مارتن موغوانجا. وأشار نائب المدير التنفيذي، إلى أن البيانات المالية المراجعة، وهي التقرير العام الأساسي والأهم بشأن الأنشطة المالية لليونيسيف، حظيت برأي غير مشفوع بتحفظات من جانب مجلس مراجعي الحسابات الذي وصفها بأنها (”نظيفة“). وعلاوة على ذلك، أعرب مجلس مراجعي الحسابات عن ارتياحه إزاء حالة تنفيذ التوصيات السابقة.
	79 - وأشار المراقب المالي إلى أن اليونيسيف تلقت 29 توصية من مراجعي الحسابات، مقارنة بـ 50 توصية بشأن تقرير فترة السنتين السابقة. وشدد على أن اليونيسيف أخذت تلك التوصيات على محمل الجد، ووضعت خطط تنفيذ ذات جداول زمنية واضحة وآليات مساءلة، وهي منخرطة في حوار منتظم مع مراجعي الحسابات الخارجيين.
	80 - وتنص إحدى التوصيات الرئيسية على ضرورة أن تحسن اليونيسيف مراقبة اللجان الوطنية لليونيسيف. وأعرب مراجعو الحسابات عن قلقهم إزاء إثبات إيرادات اللجان الوطنية، التي اعتبروها بمثابة وكلاء داخليين لليونيسيف. وأوصى مراجعو الحسابات اليونيسيف بالإبلاغ، في بياناتها المالية، عن إيرادات اللجان ونفقاتها بوصفها ”مبالغ إجمالية“ بدلا من ”مبالغ صافية“. غير أن المراقب المالي أشار إلى أن هذا النموذج سيزيد من إيرادات اليونيسيف ونفقاتها الواردة في البيانات المالية. وهذه مسألة معلقة خاضعة للنقاش مع مراجعي الحسابات. وأشار كذلك إلى أن اليونيسيف قامت، توخيا للشفافية، بالإفصاح عن إجمالي إيرادات ونفقات اللجان الوطنية في مذكرة مرفقة ببياناتها المالية.
	81 - وهنأت الوفود اليونيسيف على تقرير مراجعة الحسابات غير المشفوع بتحفظات، وانخفاض عدد التوصيات، وعلى جهودها الحثيثة الرامية على تنفيذ التوصيات وتقديم استجابات إدارية.
	82 - وتمحور قدر كبير من النقاش حول التوصيات المتعلقة باللجان الوطنية. وقالت الوفود إنه ينبغي إيلاء تلك اللجان عناية فائقة من أجل الحفاظ على صورة اليونيسيف العامة والحد من مخاطر انعكاس ذلك على سمعتها. وبوجه عام، ينبغي لليونيسيف تعزيز مراقبتها ورصدها لتلك اللجان، بما في ذلك أداؤها المالي، وتشجيع تلك اللجان على تقليص تكاليفها المالية. وعلى وجه التحديد، أوصت الوفود اليونيسيف واللجان بما يلي: (أ) تعزيز اتفاقات التعاون المبرمة بينها ومواءمتها وجعلها أكثر شفافية، (ب) كفالة تلقي اليونيسيف 75 في المائة من الأموال التي تُجمع وتحويل تلك الأموال فورا لها؛ (ج) كفالة تقييد النسبة المتبقية البالغة 25 في المائة في الحسابات وإنفاقها فقط على الأنشطة المرتبطة مباشرة بعمل اليونيسيف.
	83 - واستفسرت الوفود عن الخطوات التي اتخذتها اليونيسيف بشأن توصيات مراجعي الحسابات وطلبت إلى اليونيسيف إطلاع المجلس التنفيذي على نتائج عمليات المراجعة الخارجية لحسابات اللجان الوطنية.
	84 - ولدى الانتقال إلى مسألة بارزة أخرى، ألا وهي النهج المنسق في التحويلات النقدية، أثار عدد من الوفود مخاوف بشأن ضرورة تعزيز المراقبة. وقالت إن ذلك ضروري للحد من مخاطر استغلال الشركاء لتلك التحويلات استغلالا غير ملائم يمكن أن يرقى إلى الغش في بعض الأحيان. وشجع المتكلمون اليونيسيف على التعاون مع سائر أعضاء مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية للتأكد من أن المبادئ التوجيهية التي ينص عليها النهج المشترك المنسق في التحويلات النقدية تُتبع بشكل منهجي، وتنقيح التوجيهات إذا لزم الأمر.
	85 - وجرى التشديد أيضا على ضرورة تعزيز الامتثال للوائح والتوجيهات المتعلقة بما يلي: المشتريات، وإدارة الممتلكات والمخزون، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، وعمليات الاستقدام ومعدلات الشغور، ورصد المكاتب القطرية. وطلبت الوفود مراعاة تحسين عمليات التخطيط والميزنة والإبلاغ القائمة على الأدلة، وهو ما أوصى به مجلس مراجعي الحسابات، في الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الجديدة وفي الميزانية المتكاملة وكذلك في التوجيهات المقدمة للمنظمة بأسرها.
	86 - وشددت نائبة المدير التنفيذي على أن اللجان الوطنية هي كيانات قانونية يبرم كل منها اتفاقات مع اليونيسيف عن طريق اتفاق تعاون نموذجي يشكل الأساس لعلاقتها مع اليونيسيف. ومنذ منتصف عام 2012، عندما صدر تقرير مراجعة الحسابات، عملت اليونيسيف مع كل لجنة على حدة ومع الفريق الدائم للجان الوطنية لليونيسيف لتناول أمور من بينها الإبلاغ عن الإيرادات، وتحويل الأموال إلى اليونيسيف في وقتها، ومعدلات الأموال التي تحتفظ بها اللجان الوطنية. وأُنشئت أيضا أنظمة رصد أقوى فيما يتصل بامتثال أنشطة اللجان الوطنية لاتفاق التعاون.
	87 - وتعكف كل لجنة على إعداد خطة استراتيجية مشتركة مع اليونيسيف تتناول أنشطة ذات أولوية منها تعبئة الموارد و ”التعليم من أجل التنمية“، وتوضح كيفية استخدام الأموال. وتجري كل لجنة وطنية في كل عام عملية مراجعة خارجية لحساباتها التي تنشرها وتتيحها على موقعها الشبكي.
	88 - وفيما يتعلق بإيرادات ونفقات شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة، أشار إلى أنه سيبلغ عنها في الميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017، وكالمعتاد في خطة عمل الشعبة وميزانيتها اللتين تقدما كل سنة إلى المجلس التنفيذي للموافقة عليهما. 
	89 - وشدد المراقب المالي على أن اللجان الوطنية كيانات مستقلة تنظمها سلطاتها الوطنية المنشأة بموجب القوانين الوطنية. وترى اليونيسيف أن حسابات اللجنة ألا ينبغي أن تكون جزءا من حسابات اليونيسيف. وتم التوصل إلى حل وسط في هذا الشأن لفترة السنتين السابقة مع مجلس مراجعي الحسابات. وأعرب عن الأمل في إمكانية التوصل إلى فهم مشترك مع مراجعي الحسابات.
	90 - وقد وضعت اليونيسيف بالفعل خطة للتنفيذ من أجل تلبية التوصيات والملاحظات التي أبداها مراجعو الحسابات. وتضع جميع مكاتب اليونيسيف ذات الصلة خططا يرصدها المقر، وتقدم استكمالات فصلية عن التقدم المحرز.
	91 - وفيما يتعلق بالنهج المنسق إزاء التحويلات النقدية، قال إن العمل جار مع الوكالات الأخرى من أجل تحسين المبادئ التوجيهية وتعزيز أنشطة الضمان على الصعيد القطري. وفيما يتصل بمسألة تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، قال إنه قد تم إحراز تقدم كبير، وستقدم اليونيسيف بياناتها المالية الأولى في إطار المعايير المحاسبية الدولية إلى مجلس مراجعي الحسابات في 31 آذار/مارس 2013. وأخيرا، أكد لأعضاء المجلس أن معدلات الشغور قد انخفضت، على النحو المشار إليه، على سبيل المثال، في آخر المعلومات عن معدلات الشواغر التي قدمها مدير شعبة الموارد البشرية بالنيابة إلى المجلس التنفيذي في الدورة العادية الأولى لعام 2012.
	92 - وشدد المدير التنفيذي على أهمية مسألة الإبلاغ عن إيرادات اللجنة الوطنية. وأشار إلى أن مراجعي الحسابات الخارجيين لم يقترحوا في السنوات الستين الماضية تدوين إيرادات اللجنة الوطنية بوصفها إيرادات اليونيسيف. وإذا كان هذا هو الحال، يمكن الطعن في وضع اللجان بوصفها كيانات قانونية مستقلة، مما يعرقل على نحو خطير قدرتها على جمع الموارد. وشدد على أهمية ما تقوم به اللجان الوطنية، والأموال التي تجمعها لليونيسيف، التي تبلغ حوالي ثلث إيراداتها. 
	طاء - جمع الأموال من القطاع الخاص: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2013 (البند 12)
	93 - عرضت مديرة شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة التقرير (E/ICEF/2013/AB/L.1).
	94 - ورحبت الوفود بالتقرير، بما في ذلك المعلومات الواردة فيه عن استعراض الكفاءة والفعالية، والنهج الجديد لإبرام الشراكات، وأبرزت أهمية جهود جمع الأموال من القطاع الخاص التي تبذلها اللجان الوطنية. وشددت عدة وفود على أهمية استراتيجيات الاتصال الجديدة من أجل توسيع نطاق الشراكة، ولا سيما مع المؤسسات والأعمال التجارية. 
	95 - وسلطت الوفود الضوء على التزام اليونيسيف بالشراكات الاستراتيجية، وشجعت اليونيسيف على تقاسم الخبرة الكبيرة التي اكتسبتها في هذا المجال مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى. وطلبت عدة وفود مزيدا من المعلومات بشأن توصيات استعراض الكفاءة والفعالية وبشأن تنفيذها. وأعربت بعض الوفود عن قلقها إزاء ارتفاع التكاليف التشغيلية لجمع الأموال، وشجعت اليونيسيف واللجان الوطنية على الحد من التكاليف تمشيا مع توصيات مجلس مراجعي الحسابات. وشجعت وفود أخرى منظمة اليونيسيف على كفالة تحميل نفقات جمع الأموال في المستقبل على كل من الموارد الأساسية وغير الأساسية تمشيا مع توصيات الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجرى كل أربع سنوات.
	96 - ورحبت بعض الوفود بإنشاء وحدة دعم المكاتب القطرية الجديدة من أجل تعزيز جهود تعبئة الموارد في الاقتصادات النامية في أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة، وأعربت عن رغبتها في العمل مع شعبة جمع الأموال بشأن جمع الأموال من القطاع الخاص. وأشارت وفود أخرى إلى الزيادة في التبرعات الخاصة في بلدان أمريكا اللاتينية، وطلبت مزيدا من المعلومات عن استراتيجيات جمع الأموال في البلدان المتوسطة الدخل، ولا سيما في أمريكا اللاتينية.
	97 - وقدم رئيس الفريق الدائم للجان الوطنية معلومات مستكملة عن جمع الأموال والأنشطة الأخرى المضطلع بها، مع تسليط الضوء على التصدي لحالات الطوارئ في القرن الأفريقي، ومنطقة الساحل، والجمهورية العربية السورية، وتعهد بدعم الحملات العالمية من قبيل ”تجديد الوعد“. 
	98 - وردا على ذلك، أوضح مارتن موغوانجا، نائب المدير التنفيذي، أن مصروفات التشغيل للشعبة ستدمج بالكامل في الميزانية المتكاملة التي تبدأ في عام 2014، ولكن الشعبة ستواصل تقديم خطط العمل والميزانيات السنوية إلى المجلس التنفيذي لإقرارها.
	99 - وأكدت مديرة الشعبة أن اليونيسيف ستقدم المزيد من المعلومات عن الكفاءات المكتسبة في الدورة العادية الثانية لعام 2013، عندما تعرض لمحة عامة عن خطة الشعبة للفترة 2014-2017، وتقدم مزيدا من التفاصيل عن الإجراءات المتخذة للحد من تكاليف هياكل جمع الأموال الخاصة. وشجعت أعضاء المجلس على تقديم توجيهات وتعقيبات في ذلك الوقت. ورحبت باهتمام الجهات المانحة والبلدان المتوسطة الدخل في أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة وفي منطقة أمريكا اللاتينية بالعمل مع الشعبة في جمع الأموال من القطاع الخاص، وشجعت على إجراء مناقشات ثنائية بشأن هذه المسألة. واستجابة للاهتمام بتقديم إحاطة متعمقة بشـأن الشراكات الاستراتيجية مع القطاع الخاص، بما في ذلك بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركات وحقوق الطفل، قالت إنها ستنظم اجتماعا من هذا القبيل. وذكرت أن الشعبة تخطط لعقد مناقشات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى في جنيف لتبادل الخبرات في مجالي إقامة الشراكات مع القطاع الخاص وتعبئة الموارد.
	100 - واختتم المدير التنفيذي كلمته بالإشارة إلى أن الزيادة السريعة في الموارد المعبأة في البلدان السابقة المستفيدة من البرنامج تسهم في إثراء المناقشات بشأن كيفية تكيف اليونيسيف على أفضل نحو مع عالم متغير.
	101 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/6 (انظر المرفق).
	ياء - اجتماع إعلان التبرعات (البند 13)
	102 - افتتح المدير التنفيذي الاجتماع السنوي، معربا عن امتنانه للشركاء الذين واصلوا دعم عمل اليونيسيف أو حتى زادوا ذلك الدعم في أوقات تشهد مصاعب اقتصادية. وقال إن عدم كفاية الموارد العادية يشكل تحديا خطيرا، مما يجعل من الصعب على المنظمة الوفاء بولايتها المتعلقة بحقوق الطفل. وأضاف أن عدم كفاية الموارد يزيد من صعوبة إنقاذ الأرواح وتوفير الإغاثة في حالات الطوارئ المفاجئة، وتنفيذ المشاريع التي ينقصها التمويل، والابتكار والاستثمار في المشاريع الجديدة الواعدة. وحث الجهات المانحة على زيادة مساهماتها في الموارد العادية بحيث يمكن لليونيسيف أن تضطلع بجدول أعمالها المعياري، وتتصدي لبعض التحديات الأكبر في مجالي تعزيز حقوق الأطفال والنساء وحمايتها. 
	103 - وتعهد ممثلو 12 حكومة بتقديم الدعم إلى اليونيسيف بمبلغ إجمالي قدره 144 مليون دولار().
	104 - وتقدم المدير التنفيذي بالشكر للحكومات التي تعهدت بتقديم تبرعات. وقال إن اليونيسيف ستستخدم هذه الموارد بأقصى الطرق الممكنة كفاءة وفعالية من حيث التكلفة، مع التركيز على منح الأطفال ذوي الاحتياجات الأكبر الفرص التي يستحقونها والوسائل لانتهازها.
	كاف - مسائل أخرى (البند 14)
	دورة تركز بوجه خاص على التعاون بين البنك الدولي واليونيسيف

	105 - قدم الرئيس جيم يونغ كيم، رئيس البنك الدولي. وأكد الدكتور كيم، في ملاحظاته الافتتاحية، التزامه العميق بالتركيز على مبدأ الإنصاف الذي يتقاسمه البنك الدولي واليونيسيف. وقال إنه من الأهمية بمكان أن ”نعكس منعطف التاريخ“ عن طريق إنهاء الفقر المدقع، وبناء النمو المستدام الذي يشمل الفئات الأكثر فقرا، والتعجيل بإحراز تقدم نحو إقامة مجتمع عادل. وللتصدي إلى التحديات الهائلة التي تنتظرنا، هناك حاجة إلى مزيد من التعاون بين الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة والمجتمع المدني والمنظمات المتعددة الأطراف. وأشار إلى أن مشاركة المكاتب القطرية لليونيسيف مع البنك الدولي قد ازدادت، وأن الشراكة قد عززت موارد إضافية كبيرة لليونيسيف، منها حوالي 944 مليون دولار، لتمويل خدمات الشراء المقدمة من اليونيسيف.
	106 - ورحبت الوفود ترحيبا حارا بالدكتور كيم، ووصفت هذه الدورة بأنها ”تاريخية“ لأنها المرة الأولى التي يخاطب فيها رئيس البنك الدولي المجلس التنفيذي. وأعربت الوفود عن تأييدها للتعاون القوي بين البنك الدولي واليونيسيف، مع التركيز على مبدأ الإنصاف، مسلطة الضوء على الهدف الرئيسي المتمثل في إنهاء الفقر المدقع، ومشددة على أهمية الابتكار وزيادة المبادرات. 
	107 - وبالنظر إلى خطة التنمية لما بعد عام 2015، قال المتكلمون إنه من المهم تجاوز توفير الخدمات الأساسية من أجل تهيئة تغيير تحويلي للأطفال. ومن أجل القيام بذلك، يلزم اتخاذ نهج قائم على النظم بحيث يتيسر تمكين الأفراد بالتعليم والمعرفة والمهارات والأدوات اللازمة للقضاء على الفقر وتعزيز الاندماج وتعزيز المشاركة والرفاه للجميع. ومن الأهمية بمكان تنفيذ الابتكار من أجل ضمان بلوغ فوائده جميع الأطفال. ومن المهم بنفس القدر كفالة سهولة الوصول، وخاصة للفئات الضعيفة من الأطفال في المناطق الهشة ذات الدخل المنخفض المتضررة من النزاعات والكوارث، والأطفال الذين يرزحون تحت الاحتلال. ومن الأولويات الأخرى التي جرى إبرازها الانتعاش الاقتصادي، بما في ذلك بالنسبة لبلدان الربيع العربي والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية. واتفقت الوفود على أن زيادة وتحسين التعاون فيما بين الشركاء هو مفتاح النجاح في المستقبل.
	108 - وأثنت بعض الوفود على العمل الذي قامت به المنظمتان في بلدانها، ولا سيما الدعم المقدم لحملة ”تجديد الوعد“، ولبرنامج شراء لقاح شلل الأطفال. وتساءلت الوفود عن العمل مع التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وعن القيود التي تحتاج إلى المعالجة على مدى السنوات العشر إلى الخمس والعشرين المقبلة. وأشار أحد الوفود إلى أن العالم لديه أدوات متاحة الآن أكثر من أي وقت مضى في مجالات من قبيل التغذية واللقاحات وعلاج الإيدز، وتساءل عما يمكن عمله بشكل مختلف من أجل زيادة توافر هذه الأدوات واستخدامها. وأثير سؤال آخر حول كيفية تهيئة التعاون الوثيق بين الشركاء من أجل حماية الأطفال الضعفاء وتعزيز نظم الرعاية الاجتماعية. 
	109 - وأجاب الدكتور كيم بأن التصدي للتحديات وتحقيق النطاق المطلوب يجعل من المهم أن نطرح أسئلة كبيرة من قبيل ما يتطلبه تحقيق مختلف الأهداف. وفي حين أنه من المهم إحراز تقدم في المناقشات بشأن تغير المناخ والقضايا العالمية الأخرى، ينبغي اتخاذ إجراءات ملموسة، حيثما أمكن، لتحقيق نتائج. ومن المهم بناء النظم، سواء كانت من أجل الحوكمة أو الرعاية الصحية أو التعليم. وقال إن الاستثمار في الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية هو بناء أسس النمو الاقتصادي في المستقبل. ومع تراكم العديد من الابتكارات، من المهم توخي الجدية بشأن التنفيذ في مجالات من قبيل اللقاحات وشبكات الأمان الاجتماعي وحماية الطفل. وقال إن تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بحلول عام 2015 يجب أن يتصدر خطة التنمية العالمية ويتطلب التفكير بأسلوب جديد تماما بشأن مسؤولية المؤسسات المتعددة الأطراف إزاء العمل معا. 
	110 - وأشار المدير التنفيذي إلى أن آراء البنك الدولي واليونيسيف تكاد تكون متطابقة، وأن التعاون بين المؤسستين قد حقق قفزات في السنوات الأخيرة. وأشار إلى خمس مجالات لتعزيز التعاون في المستقبل: (أ) الصحة والتحصين؛ (ب) والبلدان والمناطق في حالات الأزمات أو حالات ما بعد انتهاء الأزمات؛ (ج) والتعليم، ولا سيما فيما يتعلق باستخدام التكنولوجيات الحديثة؛ (د) والابتكار، الذي يشمل اتخاذ مبادرات لبلوغ النطاق المطلوب، والوصول إلى الفئات الأكثر حرمانا وتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛ (هـ) وتعزيز المساواة والنمو المستدام، في سياق خطة التنمية لما بعد عام 2015، عن طريق الاستثمار في القطاع الاجتماعي.
	القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة السنوية لعام 2013

	111 - عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة على أعضاء المجلس للإحاطة.
	لام - اعتماد مشاريع المقررات (البند 15) 
	112 - اعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2013/1 إلى 2013/6 (انظر المرفق).
	ميم - جوائز الموظفين وبيانان ختاميان للمدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي (البند 16)
	جوائز الموظفين

	113 - أوضح المدير التنفيذي أن اليونيسيف تعيد إحياء عادة سنوية، كانت متبعة في الفترة من 1989 إلى 2005، تتمثل في منح جوائز للموظفين المتميزين الذين يجسدون التزام المنظمة بتحقيق النتائج للأطفال والنساء. وفاز بالجوائز كل من: (أ) فريق أفغانستان على إنجازاته وشجاعته في حالة الطوارئ؛ (ب) ومكتب باندا آتشيه في إندونيسيا على إنجازات البرنامج القطري في سياق ما بعد أمواج تسونامي؛ (ج) وفريق الإجلاء الطبي المكون من خمسة أعضاء في جنوب أفريقيا الذي نسق، في الفترة 2011-2012، عمليات إجلاء 81 موظفا وأفراد أسرهم من 19 بلدا. 
	البيانان الختاميان

	114 - استهل المدير التنفيذي بيانه بملاحظة كئيبة حيث سلط الضوء على الهجمات العنيفة التي وقعت مؤخرا على المرافق الصحية في ولاية كانو، نيجيريا، والهجمات التي يتعرض لها العاملون على معالجة شلل الأطفال في باكستان. وأشار، في كلتا الحالتين، إلى كيفية تكريس الموظفين أنفسهم على الفور من جديد للعمل من أجل الأطفال. 
	115 - وقال إن دورة المجلس التنفيذي كانت من أفضل الدورات التي خبرها لمحتواها الموضوعي. وقد أظهرت العروض والمناقشات النتائج الممتازة التي حققها العمل الشاق للموظفين والشركاء، وأهمية إدماج مبدأ الإنصاف وحقوق الطفل في نسيج كل شيء تفعله اليونيسيف. كما سلطت المناقشات الضوء على المكانة البارزة للشراكات، بما في ذلك مع الحكومات وشركاء الأمم المتحدة في نهج ”توحيد الأداء“ والمؤسسات المالية الدولية والمتعددة الأطراف والمجتمع المدني، مع التقدير الخاص لعمل اللجان الوطنية لليونيسيف. وشكر الوفود على تعليقاتها المؤيدة للعمل الذي تضطلع به اليونيسيف في السياقات الهشة والمناطق الأكثر حرمانا، وبخاصة الجهود المبذولة في إطار حملة مكافحة شلل الأطفال. ورحب بزيادة مشاركة البلدان المستفيدة من البرامج في الدورة، التي قال إنها قد أثرت المناقشة. وأخيرا، شكر العديد من الأشخاص الذين ساهموا في نجاح دورة المجلس التنفيذي، بما في ذلك الرئيس ونواب الرئيس المنتخبون حديثا وميسرو المقررات. 
	116 - كما رحب الرئيس في بيانه بالمشاركة الواسعة النطاق للوفود في جميع المجموعات الإقليمية. وأثنى على القيادة والالتزام اللذين أبداهما المدير التنفيذي ونوابه والعمل التعاوني لنواب رئيس المجلس التنفيذي الجدد. 
	117 - وأكد أن الدورة قد عُقدت في لحظة حاسمة بالنسبة لليونيسيف حيث تعد الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل والميزانية المتكاملة المقبلتين، مسترشدة في ذلك باستعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات والمناقشات بشأن برنامج التنمية لما بعد عام 2015 في مواجهة التحديات المعقدة المتزايدة. ومن أجل مواجهة هذه التحديات، أبرزت دورة التركيز الخاص الحاجة إلى طرح أسئلة جديدة واتخاذ نهج مبتكرة في الشراكات، بما في ذلك التعاون الخاص بين البنك الدولي واليونيسيف. 
	118 - وقد اعتمدت المجالس التنفيذية للصناديق والبرامج الأربعة مقررا رصينا بشأن استرداد التكاليف، ومن المتوقع أن تحذو هيئة الأمم المتحدة للمرأة حذوها بعد نهاية هذه الدورة. وقد انطوى القرار على نهج تيسيري مشترك مبتكر وناجح. ووجه الشكر إلى الميسرين القائمين على ذلك وعلى المقررات الأخرى المتخذة للمساعدة على إنجاز المفاوضات بصورة سريعة وناجحة.
	119 - وأعرب عن تقديره للدول الأعضاء التي تعهدت بتقديم أموال للمساعدة في وقف الانخفاض في الموارد الأساسية، مع التنويه بشكل خاص باللجان الوطنية على عملها. 
	120 - وأخيرا، قال إن جوائز الموظفين وسيلة ملائمة لإبداء التقدير على تفاني موظفي اليونيسيف، الذين يقومون بعمل قيم مع الشركاء من أجل تحسين حياة الأطفال الأكثر ضعفا وإعمال حقوقهم.
	ثالثا - الاجتماع المشترك بين المجالس التنفيذية لليونيسيف، والبرنامج الإنمائي/صندوق السكان، ومكتب خدمات المشاريع، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأغذية العالمي
	121 - هذا الفصل، الذي قُدّم في الأصل كإضافة إلى تقرير المجلس التنفيذي لليونيسيف في دورته العادية الأولى لعام 2013، هو ملخص للمناقشات التي جرت خلال الاجتماع المشترك للمجالس التنفيذية لليونيسيف، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان، ومكتب خدمات المشاريع، وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)، وبرنامج الأغذية العالمي، الذي عقد في 4 شباط/فبراير 2013. وقد أعدت النص أمانات الصناديق والبرامج ووافق عليها رؤساء المجالس التنفيذية.
	ألف - تطبيق قرارات استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل أربع سنوات
	122 - افتتح رئيس المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي بالنيابة الاجتماع مرحبا بنائب الأمين العام والمديرين التنفيذيين لكيانات الأمم المتحدة الستة.
	123 - ولدى تقديم المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي لهذا البند نيابة عن الكيانات الستة، رحبت بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية (الاستعراض الشامل) لتركيزه على تحقيق النتائج وإثباتها وتعزيز التقدم المنصف للفئات الأكثر ضعفا، وفي الوقت نفسه إثبات تحقيق المزيد من القيمة للأموال. وأكدت المديرة التنفيذية التزام كيانات مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية بتنفيذ الاستعراض الشامل وأبرزت الوسائل التي بدأ من خلالها تحقيق ذلك، بما يشمل تقديم أمثلة على كيفية تعميمه في الخطة الإستراتيجية الجديدة للبرنامج.
	124 - وأشار نائب الأمين العام إلى التوصيات الرئيسية الواردة في الاستعراض الشامل وشدد على أنها ينبغي أن توجه جهاز الأمم المتحدة الإنمائي على أرض الواقع، لتحضير المنظومة لفترة ما بعد عام 2015. كما أعاد تأكيد التزام الأمين العام بالتنفيذ الكامل.
	125 - وأدلى ممثلو أكثر من 20 دولة عضوا ببيانات أبرزت المسائل التالية:
	(أ) الميزة النسبية لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان الخارجة من صراعات والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية، والحاجة إلى إعداد نهج شامل لإدارة المخاطر؛
	(ب)  الحاجة إلى التركيز على أوجه عدم المساواة، وتعزيز نهج تنمية يقوم على حقوق الإنسان وسياسات النمو الأخضر؛
	(ج)  مركزية الملكية الوطنية ووجوب أن يتمخض إصلاح الأمم المتحدة عن زيادة القيمة المضافة على الصعيد القطري، بدلا من أن يقتصر الأمر على ”كيف يمكن للأمم المتحدة أن تقوم بالأعمال بطريقة أفضل مع نفسها“؛ 
	(د)  عدد ولايات العمل في الاستعراض الشامل، بما في ذلك تلك المحددة زمنيا، والحاجة إلى تحديد الأولويات والرصد الفعال لتنفيذها؛
	(هـ)  الدعوة لتحسين مستويات التمويل وإعادة التوازن بين الموارد الأساسية وغير الأساسية، بما في ذلك من خلال آليات استرداد التكاليف؛
	(و)  أهمية استمرار التركيز على القضاء على الفقر. وقد سلط البعض الضوء على مشاكل عدم المساواة في البلدان المتوسطة الدخل؛
	(ز) دعم ”توحيد الأداء“ كنموذج للتنفيذ؛
	(ح)  توجه أكبر نحو النتائج، والحاجة إلى إعداد نهج متين للإبلاغ، بما في ذلك بشأن تنفيذ الاستعراض الشامل؛
	(ط)  الحاجة إلى تعزيز نظام المنسق المقيم وتقاسم أعباء تكاليف التنسيق؛
	(ي)  الدعوة للإسراع بالتقدم في تبسيط ومواءمة ممارسات الأعمال، والتغلب على الاختناقات على مستوى المقر؛
	(ك)  الحاجة إلى الإبقاء على سلطة صنع القرار للمجالس التنفيذية والدور الهام للجان الإقليمية؛
	(ل)  الحاجة إلى المزيد من التكامل مع كيانات الأمانة العامة للأمم المتحدة؛
	(م)  الحاجة إلى تعزيز ثقافة التقييمات بما في ذلك على الصعيد القطري؛
	126 - وتكلم أعضاء المجلس التنفيذي لبرنامج الأغذية العالمي كمجموعة وشددوا على أن القضاء على الجوع يمثل أولوية لأعضاء البرنامج وولايته المزدوجة، نظرا لعمله في مجالي الطوارئ والتنمية. وأبرز الممثل أيضا الحاجة إلى إدماج الدروس المستفادة في جدول أعمال ما بعد عام 2015.
	127 - وشددت مديرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بوصفها المجيبة الأولى، على أهمية القضاء على الفقر في تعزيز التنمية المستدامة وعلى أن هناك حاجة إلى تغييرات داخلية لتحقيق النتائج بصورة أفضل. وأشارت إلى الجهود المبذولة لتعزيز وتحسين نوعية نظام المنسق المقيم، ولكنها أشارت أيضا إلى حاجة النظام إلى موارد كافية ويمكن التنبؤ بها للمضي قدما. وأبرز المدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة الجهود المبذولة لتحسين الإبلاغ عن النتائج وحث على أن يركز جدول أعمال ما بعد عام 2015 على مكافحة أوجه التفاوت. وأشار المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان إلى ريادة وكالته في وضع إجراءات التشغيل الموحدة وإلى أنها ستنظر في نماذج جديدة للأعمال لتحقيق أهدافها بصورة أكثر فعالية. وسلط المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع الضوء على أهمية بناء القدرات والاستدامة ورحب بالدعوة إلى تسريع إصلاح ممارسات الأعمال. وأبرزت المديرة التنفيذية لبرنامج الأغذية العالمي الحاجة إلى مراعاة طرائق التمويل المختلفة للكيانات عند اعتماد خطة تمويل نظام المنسق المقيم. واختتم نائب المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة الاجتماع بالتعبير عن تقديره للتركيز القوي على الشؤون الجنسانية والنتائج في الاستعراض الشامل. وسلط الضوء على أهمية إتباع نهج قائم على الحقوق للمضي قدما وأقر بأن الاستعراض الشامل يمثل دعوة من أجل التغيير لتحقيق اتساق أوسع على نطاق المنظومة.
	باء - الاستفادة من التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي
	128 - رحب رئيس المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بممثلي منظمات الأمم المتحدة الست والمتحدثين الضيفين. ولدى تقديمه ورقة المعلومات الأساسية نيابة عن المنظمات الست، أكد المدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي يتطوران هيكليا، وهما من العناصر الرئيسية لحلول المشاكل العالمية، وأن منظمات الأمم المتحدة لديها إمكانات كبيرة تسمح لها بتأدية دور تيسيري بنّاء.
	129 - وقام المتحدثان الضيفان، وهما ماشاريا كاماو، الممثل الدائم لكينيا لدى الأمم المتحدة، وجون أوهيورهِنوان من جامعة كولومبيا، بتقديم عرضيهما.
	130 - وبعد ذلك، طرح 12 وفدا من الدول الأعضاء المسائل التالية:
	(أ)  التعاون فيما بين بلدان الجنوب لا يحل محل التعاون بين الشمال والجنوب وله مبادئه الأساسية الخاصة به. ويوفر الاستعراض الشامل توجيهات رئيسية بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي. وسوف تتطلب هذه التوجيهات آليات داعمة مختلفة، نظرا لتمايزها عن بعضها البعض؛
	(ب)  التعاون فيما بين بلدان الجنوب يحقق الكثير بالفعل، ولكن يمكنه تحقيق أكثر من ذلك بكثير. وينبغي لمنظومة الأمم المتحدة التدخل لتقديم المزيد من تنمية القدرات إلى بلدان الجنوب. وينبغي مواصلة الاستفادة من إمكانات الترتيبات الإقليمية لتعزيز التعاون فيما بين بلدان الجنوب؛
	(ج)  هناك حاجة إلى مخطط شامل للأمم المتحدة بشأن التعاون فيما بين بلدان الجنوب لجني الفوائد التي يمكن تحقيقها بفضل المزايا النسبية للأمم المتحدة. وينبغي أن تتوافق توجيهات الوكالات مع توجيهات الأمم المتحدة لضمان تنسيق أفضل على الصعيد القطري؛
	(د)  ينبغي أن تواصل جميع الوكالات صياغة استراتيجيات لتشجيع دعم القطاع الخاص للتعاون فيما بين بلدان الجنوب وإعداد المزيد من الوسائل لتحسين الإبلاغ والتقييم؛
	(هـ)  ينبغي مواصلة تعزيز مكتب الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب.
	131 - وطرح ممثلو منظمات الأمم المتحدة الست النقاط التالية:
	(أ)  شدد المدير التنفيذي لصندوق الأمم المتحدة للسكان، بوصفه المجيب الأول، على أن الساحة الإنمائية الجديدة التي تتزايد فيها مشاركة البلدان النامية في التعاون الإنمائي تستند إلى مبادئ التضامن والإنصاف والمساواة والملكية الوطنية؛
	(ب)  أعادت جميع منظمات الأمم المتحدة الست تأكيد الدور الفريد للأمم المتحدة في زيادة التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي؛
	(ج)  قامت جميع المنظمات الست بتبني التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي كآليتين إنمائيتين أوليتين ودمجهما في الخطط الإستراتيجية والتشغيلية. وتوجه الجهود الجارية نحو المزيد من التعميم؛
	(د)  هناك أمثلة حديثة عديدة على النجاحات في دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي لدى كل منظمة من منظمات الأمم المتحدة الست. ولا تزال الإنجازات الحالية قليلة مقارنة بما يمكن تحقيقه؛
	(هـ)  لا تزال المشاركة الإقليمية لمنظمات الأمم المتحدة تتطور من أجل دعم التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي بصورة أفضل؛
	(و)  تثير زيادة التعاون فيما بين بلدان الجنوب مسائل إسماع الصوت والتمثيل المناسب في المجالس التنفيذية، والتمويل، وربما تتطلب هذه المسائل مناقشة رسمية؛
	(ز)  يمكن تشجيع مشاركة القطاع الخاص عن طريق الترويج لأمثلة على شراكات جيدة بين القطاعين العام والخاص تعود بالنفع على المجتمعات المحلية، ودعم التقيد بالقواعد والمعايير الدولية؛
	(ح)  ينبغي أن يأخذ الإبلاغ عن النتائج في الحسبان أن مبادرات التعاون فيما بين بلدان الجنوب مملوكة للبلدان الشريكة، وليس لمنظمات الأمم المتحدة. وسيواصل التركيز على الإبلاغ والتقييم ضمان إضافة القيمة.
	132 - وتلخيصا لما سبق، أشار المدير التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع إلى أن جميع المنظمات أقرت بوضوح بدور الأمم المتحدة في تيسير التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وإلى أهمية تعميم هذه الجهود. واختتم رئيس المجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة الاجتماع بالتشديد على أن التعاون فيما بين بلدان الجنوب يمثل وسيلة تتسم بالفعالية والكفاءة والشمولية لتحقيق التغيير التحويلي.
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	133 - لفت الرئيس الانتباه في مستهل بيانه إلى الصلة بين الإعاقة والفقر. وقال إنه حسبما يبين من التقرير المتعلق بالأطفال ذوي الإعاقة المعنون ”حالة الأطفال في العالم لعام 2013“، فإن الأطفال ذوي الإعاقة، ولا سيما الفتيات، يكونون على الأرجح معرّضين لمعاناة الفقر وضيق سُبل الحصول على التعليم والخدمات الصحية. واعتبر أن التصديق على اتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة أساس جيد لمواصلة جهود مناوئة التمييز ومن أجل إيجاد عالم ينعم فيه الأطفال بفرصة المشاركة والتعلم وإنماء كامل طاقاتهم.
	134 - وفيما يتعلق بجدول أعمال الدورة، أشار إلى مشروع الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، وقال إن الخطة أداة مهمة وأنه يدعو أعضاء المجلس التنفيذي إلى تقديم مساهمات مركّزة من أجل تزويد اليونيسيف بتوجيهات ملموسة.
	135 - وتكلم المدير التنفيذي فقال إن اليونيسيف تخلق ”وضعاً اعتيادياً جديداً“، وإن مهمتها في إعمال حقوق الطفل في كل مكان لن تتغير على الإطلاق، لكن الكيفية التي تنفذ بها هذه المهمة لن تنفك عن التطور. وأضاف أن ”الوضع الاعتيادي“ الذي بات قائماً اليوم يشمل إعادة تركيز بؤرة الاهتمام على مسائل الإنصاف والابتكار وزيادة الشفافية. واستشهد ببعض الإنجازات التي أحرزتها اليونيسيف وشركاؤها في عام 2012 في مجالات التحصين والتعليم والحصول على الماء وتقليل التفاوتات.
	136 - وانتقل إلى مشروع الخطة الاستراتيجية فرأى فيه تعبيراً عن مداولات جدول أعمال ما بعد عام 2015. وقال إن صياغة الخطة استلزم اختيار عدد محدود من الأولويات والتمييز بين المجالات القائمة بذاتها، والمجالات التي تكون مندرجة في جميع النواتج. وعدّد بعضاً من التحديات الأخرى التي جوبهت ومنها إدماج النواتج والأولويات وبناء شبكات بين مختلف ”الجزر المنعزلة“ سواء القائمة في النواحي البرنامجية أو في العلاقة مع شتى منظمات الأمم المتحدة ووكالاتها.
	137 - وأردف يقول إن النزاع السوري يتحول بسرعة إلى أزمة إقليمية، وإن موظفي اليونيسيف ومواردها بلغا قصاراهما مع كم التفاني الذي يُبذل لمواجهتها. ورحب بأن يقوم الأعضاء بتقديم أفكار بشأن سُبل تعبئة الموارد اللازمة ومواصلة الاستجابة الفعالة لاحتياجات جميع الأطفال العالقين في الأزمات.
	138 - واختتم بقوله إن اليونيسيف ستواصل تقييم ممارسات الأعمال الداخلية. وإن المنظمة استطاعت على مدى العامين الماضيين توفير مبلغ 13.7 مليون دولار، وذكر أن شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف خلصت إلى حدوث تطورات مهمة في فعالية الإدارة في اليونيسيف.
	باء - إقرار جدول الأعمال
	139 - أقر المجلس التنفيذي جدول الأعمال المؤقت والجدول الزمني وتنظيم الأعمال المؤقتين للدورة (E/ICEF/2013/10).
	140 - ووفقاً للمادة 50-2 من النظام الداخلي، أعلن أمين المجلس التنفيذي أن 30 وفداً مراقباً، بما فيها منظمة حكومية دولية واحدة ومنظمتان دوليتان، وتسع من لجان اليونيسيف الوطنية وثلاث من المنظمات غير الحكومية، قدمت وثائق التفويض.
	ثانيا - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
	141 - أبدى المدير التنفيذي ملاحظاته على التقدم المحرز في اليونيسيف والنتائج التي حققتها في مجالات تركيزها الخمسة والعمل الشامل لعدة مجالات وتحقيق الفعالية والكفاءة التشغيليتين. ثم عرض مدير السياسات والاستراتيجيات التقرير (E/ICEF/2013/11)، ومرفق البيانات الوارد به.
	142 - وهنّأ كثير من الوفود اليونيسيف وشركاءها على ما أحرزوه من نتائج. ورحب عديد منهم بإضفاء اليونيسيف طابع الإلحاحية على قضية التقزُّم. ورحبوا كذلك بالتركيز الذي أولته للأطفال المنتمين إلى خلفيات يصبغها الحرمان والتهميش، والأطفال ذوي الإعاقات.
	143 - وأبدى المتكلمون رضاهم عن الإسهام الكبير الذي تقدمه اليونيسيف لزيادة التركيز على مسألة الإنصاف، وخاصة أن ما يُحرز من تقدم عام يخفي غالباً استمرار وجود تفاوتات كبيرة. ورأوا أن نظام رصد النتائج من أجل تحقيق العدالة، هو أداة ضرورية لمعالجة هذه التفاوتات ودعوا اليونيسيف لمواصلة التوسع في نشر استعمال النظام على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	144 - وسلطت الوفود الضوء على مساهمة اليونيسيف في جمع البيانات الموزَّعة وتحليلها ونشرها، الذي رأت أنه أسفر عن تدعيم القدرات الوطنية على رصد الحالة بالنسبة للأطفال. ورأت أن المسوح العنقودية الاستقصائية المتعددة المؤشرات التي استُكملت في عام 2012 تتيح ثروة من المعلومات عن نوعية المؤشرات التي تستخدمها منظومة الأمم المتحدة ككل.
	145 - ورحب أحد المتكلمين بالنطاق الجديد الذي أُعطي للعمل الأمامي في سياق البرامج القطرية لبناء نظم وطنية أقوى في مجالات الصحة والتعليم والحماية، وذلك من خلال تعزيز شراكات من قبيل التحالف العالمي للقاحات والتحصين، وحركة تعزيز التغذية، والمبادرة العالمية للتعليم.
	146 - وتكلم أحد الوفود بالنيابة عن مجموعة الدول الأفريقية فأعرب عن تقديره للجهود التي تبذلها اليونيسيف لزيادة الرفاه الاجتماعي والحماية الاجتماعية والعدالة والتعليم والخدمات الصحية. ودعاها إلى استعراض التحديات المنهجية التي تعترض إظهار النتائج المتحققة على مستوى التأثير، معتبراً أن ذلك يسهم في تنفيذ قدر أكبر من التدخلات ويُزيد من تشاطر الدروس المستفادة.
	147 - ولوحظ التركيز الذي أولته اليونيسيف لمسألة الإنصاف في سياق المبادرات الناجحة لتقديم بدائل تعليمية للأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدرسة، وفي سياق المبادرات المبذولة للبحث عن خيارات للتعلم تفتح مزيداً من سُبُل الحصول على التعليم أمام الأطفال الذين يصعب الوصول إليهم والأطفال المستبعدين.
	148 - ولوحظ أن الجهود التي تستهدف منع الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية ومنع السلوكيات الضارة فيما بين صغار المراهقين لم يحالفها نفس النجاح الذي حالف جهود منع انتقال الفيروس من الأم إلى الطفل، وعليه حث المتكلمون اليونيسيف على صياغة استراتيجيات برنامجية ملائمة موجهة للمراهقين. وأوضحت إحدى المتكلمات أن حكومتها تركز في هذا المجال على التعليم على اعتبار أن فشل الشباب في استكمال تعليمه الأساسي يضاعف على الأرجح احتمال تعرضه للإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	149 - واتجهت بعض الوفود إلى القول بأن التقرير كان يسعه إظهار أهمية إدماج مراعاة الاعتبارات الجنسانية في برمجة اليونيسيف بشكل أفضل. ورأت أنه ينبغي في التقارير التي تقدَّم مستقبلاً إبراز الالتزام بالتصدي لمسألة المساواة بين الجنسين، بما في ذلك عن طريق تقديم أرقام عن تخصيص الموارد وعن النفقات المتصلة بالجنسين. وطلبت أن تكفل خطة العمل الاستراتيجية الجديدة ذات الأولوية للمساواة بين الجنسين إظهار ما يجري إحرازه لصالح الفتيات والفتيان على أرض الواقع نتيجة للعمل الذي تقوم به اليونيسيف وذلك فيما يقدَّم من تقارير في المستقبل.
	150 - وأبدى المتكلمون ترحيبهم بمنجزات اليونيسيف في مجال حماية الطفل. وأعرب أحد المتكلمين عن دعمه لإنشاء نظم قادرة على تقديم الحماية الشاملة للأطفال. ورأى متكلم آخر أن استعراض تحليلات اليونيسيف المتعلقة ببرامج حماية الطفل يعد خطوة في الاتجاه الصحيح لإظهار ما يحدث من تقدم في تحقيق النتائج على كل الأصعدة. وذكر أحد الوفود، متكلماً باسم جماعة دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، أن اليونيسيف تقوم بدور محوري داخل منظومة الأمم المتحدة في مكافحة العنف ضد الأطفال. ولاحظ متكلم آخر أنه يتعين على اليونيسيف، بوصفها عضواً في فريق التنسيق المشترك بين الوكالات لمكافحة الاتجار بالأشخاص، أن تواصل دعم تنفيذ خطة العمل العالمية لمكافحة الاتجار بالأشخاص.
	151 - ورُئي أن ولاية الحماية المنوطة باليونيسيف لا تنطبق على الأنشطة الإنمائية فحسب بل تمتد أيضاً إلى العمل الذي تؤديه في الميدان الإنساني. وأشار أحد الوفود إلى التقييم العالمي الأول لحماية الطفل في حالات الطوارئ وطلب الحصول على معلومات بشأن خطط قياس الأداء في السياقات الإنسانية.
	152 - وأعربت الوفود عن تأييدها لجهود اليونيسيف الرامية لتعزيز الصلة بين المساعدة الإنسانية والمساعدة الإنمائية، وبناء القدرة على الاحتمال. وأعرب متكلمون عن دعمهم للالتزام القوي الذي تبديه اليونيسيف لبرنامج التحول للجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات، مؤكدين ضرورة ترجمة ذلك إلى أعمال ملموسة شاملة لجميع العمليات الإنسانية. وعلاوة على ذلك، طالبوا ببذل قدر أكبر من الجهود لتبليغ الحكومات الوطنية بمرامي برنامج التحول. وقال متكلم آخر أن الوقت قد أزف لوضع الأدوات والآليات التي صاغتها اللجنة والدول الأعضاء، موضع التطبيق.
	153 - ورأى عدد من الوفود إمكانية تحسين الإبلاغ عن النتائج. واعتبروا أن ثمة حاجة لزيادة توضيح جوانب الإبلاغ عن الخطة الاستراتيجية القائمة والمؤشرات المشمولة بإطار النتائج الإنمائية، سعياً إلى تحسين تقدير أداء المنظمة. ورُئي أن وجود تحليل لما يُحرز من تقدم في سياق الأحوال المتعلقة بالفتيات والفتيان والتحديات التي تُصادَف فيه، من شأنه أن يكون أداة مفيدة في تحليل النتائج المندرجة تحت كل مجال من مجالات التركيز.
	154 - وقيل إن التقرير لا بد أن يمكّن القراء من متابعة تطور الاتجاهات ضمن دورة للتخطيط الاستراتيجي وإجراء مقارنات بين مختلف الدورات ومختلف المناطق. وقيل أيضاً إنه ينبغي أن تتوافر معلومات إضافية عن الكيفية التي تسهم بها المنجزات المبلّغ بها في تحقيق نواتج أعلى مستوىٍ، وأن يجري إدراج إشارات إضافية عن تقييم المخاطر والتخفيف منها.
	155 - ورحب المتكلمون بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لتعزيز الإدارة القائمة على النتائج وتشجيع الابتكار وزيادة مكتسبات الكفاءة وتحقيق وفورات في التكاليف تتأتي، على سبيل المثال، من تطبيق نظام المعلومات الافتراضية المتكامل، وهو النظام الذي أمكن عن طريقه توحيد إجراءات التخطيط والإبلاغ القائمة على النتائج، مما أعان في تحسين الشفافية وزيادة المساءلة.
	156 - وأعرب متكلم عن ترحيبه بالتأكيد الذي يولى لمسألة إدارة المخاطر في المؤسسة، والعمل الذي يضطلع به مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات ومهمة التقييم. وذهب وفد آخر إلى أن ثمة ما يدعو إلى إدخال تحسينات في نوعيات التقييم. ورُئي أن إعداد التقييمات المقدمة تناقص بشكل كبير على مدار السنوات الأخيرة رغم المتطلبات التي تقتضيها سياسة التقييم لعام 2008. وشجع وفد آخر اليونيسيف على إدراج قدر أكبر من المعلومات عن الكيفية التي يستفاد بها من الأدلة المنبثقة عن التقييمات في تنوير سياسات البرمجة وأنشطة التوعية.
	157 - وأثنى متكلمون آخرون على اليونيسيف لالتزامها الثابت بالابتكار واتباع السياسات الاستشرافية، وأثنوا أيضاً على الخطوة المهمة التي اتخذتها للانضمام إلى المبادرة الدولية للشفافية في المعونة.
	158 - وأبدى متكلمون ترحيبهم بنمو الموارد العادية وشجعوا جميع البلدان على زيادة دعمها للصناديق الأساسية والمواضيعية، وتقليل الاتجاه نحو صناديق المخصصات. ورحب أحد الوفود بسياسة اليونيسيف العمل مع الحكومات، وخاصة في البلدان المتوسطة الدخل، لزيادة فعالية استخدام الموارد المحلية لصالح الأطفال.
	159 - وذهب بعض الوفود إلى ضرورة إعادة استثمار الوفورات التي تتحقق من الأنشطة المشتركة وتنسيق العمل مع شتى الوكالات، وتوظيفها في برامج ومبادرات إدارية أخرى. ودعا اليونيسيف إلى دعم صياغة إجراءات تشغيل موحدة ”لنهج توحيد الأداء“.
	160 - وأعربت الوفود عن تقديرها للتفاني الذي يبديه موظفو اليونيسيف حول العالم، ولا سيما في سياق الأزمات الإنسانية. وحث المتكلمون اليونيسيف على الاستمرار في دعم آلاف المتضررين من الأزمة السورية، وعلى الأخص الأطفال.
	161 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/7 (انظر المرفق).
	باء - الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017
	162 - أعرب رئيس المجلس التنفيذي، متكلماً باسم المدير التنفيذي أيضاً، ومعه عدد من الوفود، عن إدانتهم للاعتداءات التي ارتُكبت يوم الاجتماع في مُجمّع الأمم المتحدة في مقديشيو وأسفر عن مقتل عدد من موظفي المنظمة. وامتدح الرئيس جموع موظفي اليونيسيف الذي يزاولون أعمالهم في أحوال تكتنفها الخطورة في شتى أنحاء العالم.
	163 - وألقى نائب المدير التنفيذي للبرامج بيانا قبل أن يعرض مدير السياسات والاستراتيجيات التقرير (E/ICEF/2013/16 و Add.1).
	164 - وأثنت الوفود على اليونيسيف لاضطلاعها على مدى الشهور القليلة الماضية بعملية شاملة قائمة على التشارك ومتسمة بالشفافية لتطوير مشروع الخطة الاستراتيجية.
	165 - وأعرب كثير من الوفود عن تأييده للتركيز الشامل الذي توليه الخطة لأشد الأطفال حرماناً واستبعاداً وضعفاً. ووافقوا أيضاً على أهداف تدعيم شراكات اليونيسيف وتعزيز القدرات الوطنية وتوطيد أركان التعاون الإقليمي من أجل تمكين الدول الأعضاء من الاعتماد على الذات في النهوض بحقوق الطفل.
	166 - وأشار المتكلمون إلى الأهمية التي تكتسيها الخطة بالنسبة لعمل اليونيسيف المتعلق بتنفيذ جدول أعمال ما بعد عام 2015. ورأوا أن الخطة لا بد أن تتحلى بالمرونة الكافية حتى يمكن ربط البرامج القطرية بالاحتياجات الإنمائية والأولويات الوطنية واحترام مبدأ الملكية الوطنية. وشدد المتكلمون على أهمية بناء القدرات في مجال الهياكل الأساسية المتعلقة بالتشريع والسياسات. وجرى التشديد أيضاً على ضرورة اكتساب تأييد أصحاب المصلحة على الصعيد المحلي.
	167 - واتجه معظم المتكلمين تقريباً إلى التشديد على أهمية الربط بين الخطة والاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية لمنظومة الأمم المتحدة. وحضوا اليونيسيف على العمل مع الأجهزة الأخرى في الأمم المتحدة لوضع مؤشرات مشتركة واستخدام لغة متجانسة موحدة لقياس التقدم المحرز في تنفيذ ولايات الاستعراض الشامل. ورُئي أن تزامن التحضير للخطط الاستراتيجية الجديدة للصناديق والبرامج يتيح فرصة التحديد الواضح لأوجه التكامل والتآزر، مثلما هو حاصل بين اليونيسيف وصندوق الأمم المتحدة للسكان بشأن مواضيع الزواج المبكر والحمل المبكر وتشويه/قطع الأعضاء التناسلية للإناث وارتكاب العنف ضد المراهقين.
	168 - وطُلب إلى اليونيسيف أن تشارك بنشاط في نهج توحيد الأداء، وأن تعزز عمل المنسقين المقيمين كممثلين لمجمل منظومة الأمم المتحدة على الصعيد القطري. ورُئي أن المساهمة المخططة من جانب اليونيسيف في نظام المنسق المقيم والبالغ قدرها 40 مليون دولار، خطوة طيبة من أجل دعم مبادئ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجري كل أربع سنوات. ودُعيت اليونيسيف أيضاً إلى القيام بدعم توحيد ممارسات الأعمال والقضاء على الاختناقات. وأُشير إلى ضرورة اتخاذ خطوات تتصدى لمسألة التجزؤ في الاشتراء.
	169 - ودعا أحد الوفود إلى توخي الحذر في استعمال مصطلحات لم يَجْر الاتفاق عليها على الصعيد الحكومي الدولي من قبيل ”الدولة الهشة“، ورأى أن ثمة أهمية للتمييز الواضح بين الأنواع والولايات المختلفة للوثائق المرجعية التي يُستشهد بها في مشروع الخطة الاستراتيجية.
	170 - وذهبت مجموعة من الوفود إلى ضرورة اشتمال الخطة على تمييز واضح بين الوظيفتين المهمتين المنوطتين باليونيسيف وهما: دورها العالمي في مجال التوعية والبحث ورصد حالة الطفل، ودورها كجهة فاعلة إنمائية وإنسانية على الصعيد القطري. ورأت مجموعة أخرى أهمية تأكيد الطابع المحوري للقضاء على الفقر باعتباره الأولوية المهيمنة للمجتمع الدولي وجهاز الأمم المتحدة الإنمائي.
	171 - وأُبدي دعم قوي لنهج الإنصاف بوصفه سبيلاً للوصول إلى الأطفال المستضعفين والمحرومين والمستبعدين، لكن بعض الوفود دعا إلى ضرورة ألا يقوّض النهج مبدأ عدم التمييز. وأوصت مجموعة من الوفود اليونيسيف بالقيام بشكل واضح بتحديد الكيفية التي دعم بها نهج الإنصاف نهج البرمجة القائمة على حقوق الإنسان، الذي يتعين أن يزداد إدماجه في عمل اليونيسيف. ولوحظت ضرورة أن تشرح الخطة الوسيلة التي سيجري بها دعم البلدان في تنفيذ توصيات الهيئات التعاهدية.
	172 - وذهب المتكلمون إلى أن عدم الإنصاف قائم في مجموعة كبيرة من البلدان والمناطق، ورأوا أن الابتكار والشراكات يمكن أن يشجعا بذل جهود إنمائية مهمة لدعم الأطفال ولا سيما في البلدان متوسطة الدخل.
	173 - وشدد عدد من الوفود على أهمية التعاون بين بلدان الجنوب، فيما لاحظ بعضهم ضرورة أن تسعى منظومة الأمم المتحدة إلى تدعيم ”ركائز قوة“ هذا التعاون.
	174 - وعلّقت الوفود على التوازن بين مختلف النواتج البرنامجية. واقترحت بالنسبة لتوفير المياه وخدمات الصرف الصحي والنظافة الصحية، أن يأخذ هذا النهج بعين الاعتبار التحديات التي تواجه استدامة الموارد المائية ومعالجة مياه الفضلات وكفالة جودة المياه. وفي مجال الصحة، حث عديد من المتكلمين اليونيسيف على إيلاء مزيد من الاهتمام للنظم والهياكل الأساسية الصحية في سياق الحملة العالمية لكفالة التغطية الصحية للجميع. وأعرب عديد من الوفود عن تقديره لما أولي من تركيز لمواجهة الملاريا وفيروس نقص المناعة البشرية/ متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز). وشدد على أهمية حماية الطفل والتوعية بحقوقه وطالب بعدم تقليل الموارد المخصصة للأهداف الصحية والتعليمية الرئيسية القائمة بذاتها. وحثت هذه الوفود أيضاً اليونيسيف على زيادة ضبط محاور تركيزها على مسألة التعليم في السياقات الإنسانية اللاحقة لانتهاء النزاع.
	175 - وأعرب كثير من الوفود عن دعمه لإدماج الجهود الإنسانية في الخطة بشكل شامل، والتشديد على بناء القدرة على الاحتمال. وطُلب إلى اليونيسيف أن توضح الطريقة التي تعتزم بها تعزيز الصلة بين الإجراءات الإنسانية والإجراءات الإنمائية، وأن تدرج تحليلاً لدورها في هذا المجال والقيمة المضافة التي تحققها بصفتها جهة فاعلة في المجال الإنساني. ورُئي أنه من الضروري أن يتوافر تحليل أشمل وأفضل للعمل الإنساني مع إيلاء تركيز واضح على النتائج المتحققة للطفل والمرأة وأن تتوافر مؤشرات واضحة لرصد تنفيذ برنامج التحول. وطُلب من اليونيسيف أيضاً تقديم إيضاحات تتعلق بدورها في تنفيذ برنامج التحول، والموارد اللازمة لذلك. ونودي أيضاً إلى ضرورة أن توفر الخطة الاستراتيجية مزيداً من المعلومات بشأن نهج اليونيسيف إزاء المخاطر واستراتيجية إدارة المخاطر، بما في ذلك تعاونها مع الأجهزة الأخرى في الأمم المتحدة.
	176 - وشدد عديد من المتكلمين على الأهمية التي تكتسيها حماية الطفل كمسألة جوهرية لليونيسيف تحتاج إلى موارد ضخمة. وقالوا إن أمام اليونيسيف فرصة كبيرة لكي تصبح الوكالة الرائدة في دعم النُهج المتعددة القطاعات لبناء نُظم حماية الطفل. ودُعي إلى إيلاء اهتمام خاص للأطفال ذوي الإعاقة.
	177 - وفيما يتعلق بمسألة المساواة بين الجنسين، قال كثير من الوفود إن هذه المسألة تحتاج إلى تعبير أصرح عنها في الخطة الاستراتيجية والوثائق البرنامجية والإبلاغ عن النتائج. وأُعرب عن الترحيب بجهود اليونيسيف في مجال تعميم مراعاة المنظور الجنساني ومشاركتها النشطة في تجريب خطة عمل الأمم المتحدة على نطاق المنظومة، ورُئي أن ثمة ضرورة مع ذلك لتناول مسألة المساواة بين الجنسين في الخطة الاستراتيجية بشكل أكثر منهجية وتماسكاً، وأن الخطة تحتاج أن تتضمن توجيهات واضحة بشأن تعميم مراعاة تمكين الفتيات والنساء. وطُلب توفير التمويل الكافي لخطة العمل الجديدة المعنية بالمساواة بين الجنسين التي وضعتها اليونيسيف وجعلها جزءاً متمماً للخطة الاستراتيجية الجديدة بدلاً من كونها وثيقة منفصلة قائمة بذاتها.
	178 - ودُعي إلى التعبير بشكل صريح عن الصلة القائمة بين المساواة بين الجنسين وبين الأولويات الأخرى في مجال السياسات، مثل الصحة والتعليم والتغذية. وقيل إن اليونيسيف ينبغي ألا تكتفي بالتركيز على المرأة والأمهات والفتيات، وإنما عليها أيضاً أن تركز على التوجهات لدى الأولاد والرجال والآباء والتماس مشاركاتهم، وعلى بعض التحديات التي يواجهها الفتيان.
	179 - وتناول عدد من المتكلمين مسألة المراهقة، ورأوا أن الاستثمار في المحافظة على البقاء في مرحلة الطفولة المبكرة ينبغي أن يسير يداً بيد مع كفالة النمو السليم والصحي والتحرري للمراهقين والمراهقات. وقالوا إن الخطة الجديدة فرصة سانحة للتأكد من أن احتياجات المراهقين والمراهقات وتحدياتهم الفريدة تؤخذ بعين الاعتبار بشكل أفضل.
	180 - وأثنى أحد الوفود على اليونيسيف لدعمها مجموعة متنامية من الشراكات المتنوعة مع طوائف المجتمع المدني والقطاع الخاص والمؤسسات المالية الدولية. وحث وفد آخر اليونيسيف على تقديم صياغات أوضح للخطط التي تضعها مع الشركاء الآخرين بشأن مبادرات ”الالتزام ببقاء الطفل على قيد الحياة: تجديد الوعد“، و ”تهيئة عالم صالح للأطفال“ و ”خطة العمل العالمية المتكاملة لمنع ومكافحة الالتهاب الرئوي والإسهال“. وطُلب إلى اليونيسيف مشاطرة خبراتها في مجال الشراكات مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى، وعلى الأخص في سياق نظام المنسق المقيم. وأعرب متكلم عن ترحيبه بالإشارة المحددة في مشروع الخطة الاستراتيجية للدور الداعم الذي تقوم به اللجان الوطنية لليونيسيف. واقترح أيضاً أن تدرج اليونيسيف المنظمات الدينية في فروع الخطة المتعلقة بالشراكات.
	181 - وعلق كثير من الوفود على إطار النتائج المقترح مطالبين بأن يكون قوياً ومتضمناً أهدافاً واضحة على صعيد الناتج والنتيجة والأثر. ورأوا أيضاً أن الإطار يتعين أن يشتمل على مؤشرات محددة بشكل جيد، بما فيها مؤشرات عن النوعية مشفوعة ببيانات وأهداف لخطوط الأساس، مما يتيح لليونيسيف التحديد الواضح للإسهامات التي تقدمها في تحقيق النتائج. ورُئي أن الفرصة لا تزال سانحة لتحسين المنطق فيما بين المستويات المختلفة لسلاسل النتائج، ومن أجل تبسيط وتحسين الصياغات والمؤشرات المتعلقة بالأهداف.
	182 - وقيل إن الخطة تفتقر إلى مؤشرات للنتائج واضحة ومحددة وكمية يمكن إسنادها بشكل واضح إلى اليونيسيف وتجميعها ابتداء من المستوى القطري حتى المستوى العالمي. وأشير إلى أن ثمة حاجة أيضاً إلى وجود مؤشرات واضحة للأداء البرنامجي القطري بالقياس إلى النتائج المتوقعة، تكون مشفوعة بخطوط أساس وأهداف بيّنة. وطُلب إلى اليونيسيف أن توفر مؤشرات تضمن إتاحة بيانات موزَّعة على أساس نوع الجنس ونوع الإعاقة، حسب الاقتضاء وإن كان ذلك ممكنا.
	183 - وقيل إنه من الأمور الحاسمة أن تكون الاستراتيجية وإطار النتائج مفهومان بسهولة لدى جمهور واسع، بدءاً من أصحاب المصلحة على الصعيد الميداني وحتى جهات صنع القرار. ورُئي أنه لا بد من وجود مؤشرات أوضح على التعاون المشترك بين الوكالات في مجالات من قبيل الصحة والاستجابة لمخاطر الكوارث.
	184 - وشجّع أحد الوفود اليونيسيف على أن تقوم، في سياق الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، بتقسيم بند الميزانية الوارد تحت مجموعة ”الرقابة والضمان المستقلان في المنظمة“ إلى بندين في الميزانية، بند يختص بمكتب التقييم وآخر يختص بالمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات.
	185 - ونودي بأن تعبّر اليونيسيف في سياق التحضير للصيغة الختامية لمشروع الخطة عن نظريات واضحة للتغيير، كيما يتسنى إيضاح الكيفية التي تُعزى بها النتائج إلى اليونيسيف مباشرةً، والكيفية التي ترتبط بها النتائج بالنواتج وتقيَّم بها المخاطر وتُدار.
	186 - وناقش نائب المدير التنفيذي للبرامج بعض المبادرات التي تتخذها اليونيسيف لتعزيز عملها في مجال المساواة بين الجنسين، بما في ذلك قياس التقدم المحرز والإبلاغ عنه. وأفاض مدير السياسات والممارسات في بيان مسألة تبسيط وتحسين الإبلاغ عن النتائج والنواتج والمنجزات بما في ذلك عن طريق زيادة سلاسة المؤشرات.
	187 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/8 (انظر المرفق).
	جيم - تسخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفال
	188 - عقب إدلاء نائب المدير التنفيذي للبرامج بملاحظات أولية، قام مدير مكتب البحوث بعرض تقرير عن تسخير المعرفة لتحقيق نتائج لصالح الأطفال.
	189 - وأوضح نائب المدير التنفيذي أن اليونيسيف ركزت اهتمامها منذ عام 2012 على إرساء أساس جديد للبحوث واتخذت خطوات لتغيير وضعية إدارة المعارف، وأقر بأن هناك مع ذلك الكثير الذي لا يزال يتعين عمله وعلى الأخص من أجل الاستجابة للطلب الكبير الذي يأتي من الميدان. وقال إن التقرير يصف الجهود التعاونية التي بُذلت فيما بين مكتب البحوث وشعبة السياسات والاستراتيجيات وشعبة البرنامج وفريق تكنولوجيا المعلومات وفريق الطوارئ والحالات الإنسانية، وشُعب ومكاتب شتى أخرى.
	190 - وشرح مدير مكتب البحوث التقدم المحرز في بناء قاعدة أدلة، وملء الفجوات المعرفية، واستخدام البيانات والبحوث في التوعية لصالح الأطفال. وأكد أن اليونيسيف تحتاج إلى زيادة قدراتها على استخدام بيانات البحوث وتحسين ضمان جودة البحوث ومواصلة العمل على أخلاقيات البحث المتعلق بالأطفال. ورأى أن اليونيسيف ترغب، وهي تتطلع قُدماً، في زيادة سرعة هذا المسار ووضع جدول أعمال بحثي خاص بالأطفال يمكن أن يكون حفازاً لجمع ووضع الأولويات المتعلقة بالقضايا الرئيسية التي تهم الأطفال.
	191 - ورحب أحد الوفود باقتراح توسيع نطاق البحوث المتعلقة بالعنف ضد الأطفال وشجع اليونيسيف على إجراء بحوث في المسائل النفسية - الاجتماعية. ورُئي أن المبادرة المتعلقة بإجراء بحوث تقوم إلى تدخلات مدرسية يمكن أن تعزز النهج الشامل لعدة قطاعات المشمول بالخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017. وشدد الوفد على وثاقة صلة عمل اليونيسيف لتطوير أساليب محسّنة لجمع البيانات والإحصاءات عن الأطفال ذوي الإعاقة، وأعرب عن سعادته لأن التقرير أبرز دور اللجان الوطنية في الدعوة لصالح حقوق الطفل. وتساءل الوفد عن الكيفية التي سيجري بها تمويل المسائل الشاملة لعدة قطاعات واستراتيجيات التنفيذ في سياق الخطة الاستراتيجية الجديدة، مثل مسألة البحوث وتوليد الأدلة، وتساءل عن الكيفية التي تترجم بها الأفكار المتعلقة بتوجهات المستقبل إلى خطة عمل وميزانية.
	192 - وشكر المدير التنفيذي الوفود على ما أبدته من دعم لجهود اليونيسيف البحثية، ولا سيما دعمها للمجالات البحثية المقترحة، التي شُرع من خلالها في رسم خريطة للفجوات القائمة في هذه المجالات. ولاحظ أن الجانب الأكبر من التمويل سيتأتى عن طريق مجالات النتائج المختلفة المشمولة بالخطة الاستراتيجية، التي ستوفر الإطار لخطة العمل والميزانية.
	دال - تقرير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	193 - عرض التقرير (E/ICEF/2013/12)، كل من نائب المدير التنفيذي للبرامج، وكبير مستشاري الشؤون الجنسانية والحقوق.
	194 - ورحبت مجموعة مؤلفة من 16 وفداً بالصراحة التي اتسم بها التحليل المشمول بالتقرير، وقالت إنها تمكّنت بشكل واضح من تحديد مجموعة من التحديات الماثلة. وأشير إلى وجود تحسينات ملموسة في جمع وتوفير البيانات الموزَّعة حسب نوع الجنس، وإن لوحظ أن التقرير السنوي للمدير التنفيذي ومشروع الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، لا يتصديا بشكل كافٍ لمسألة المساواة بين الجنسين.
	195 - وقيل إن الآليتين القائمتين في اليونيسيف لإدارة المعارف المتعلقة بالقضايا الجنسانية على الصعيد العالمي وهما - استبيان التقييم الذاتي لتعميم مراعاة المنظور الجنساني في اليونيسيف، ”وشبكة الممارسات“ المعنية بالجنسانية، أثبتتا أنهما أقل فعالية مما كان متوقعاً بسبب قلة المشاركة. وتساءلت الوفود عما يُتخذ من إجراءات لإنشاء منتدىٍ اعتيادي يُكفل فيه التبادل والتعلم والتخطيط الاستراتيجي فيما يتعلق بأولويات اليونيسيف وبرامجها في مجال الجنسانية، وعما إذا كان يجري النظر في إنشاء آليات أخرى تميل بقدر أكبر إلى الجانب العملي.
	196 - وقدمت الوفود أربعة اقتراحات من أجل تحسين التقدم الذي تحرزه اليونيسيف في مجال المساواة بين الجنسين هي: (أ) تدعيم مشروع الخطة الاستراتيجية بإدراج معلومات عن الأداء تراعى فيها مسألة الجنسانية؛ (ب) وضع خطة عمل متينة ومحكمة الصياغة ذات أولوية استراتيجية، يجري ربطها بوضوح بمشروع الخطة الاستراتيجية وتقدر تكاليفها وتخصص لها الأموال الكافية من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين؛ (ج) كفالة تساوق معلومات الأداء في خطة العمل ذات الأولوية الاستراتيجية مع النتائج المراعية للجنسانية والمؤشرات الموزعة حسب نوع الجنس في الخطة الاستراتيجية؛ (د) توضيح الصلة بين المساواة بين الجنسين ونهج الإنصاف.
	197 - واقترح وفد آخر أن تقوم اليونيسيف بتلخيص الدروس المستفادة واستخدامها في تحسين تصميم المؤشرات عن طريق التعبير بشكل أفضل عن الحالة القائمة على أرض الواقع. ودعا اليونيسيف إلى أن تراعي في سياق صياغة خطة العمل الجديدة ذات الأولوية الاستراتيجية الاختلاف القائم في أحوال البلدان وفي احتياجاتها.
	198 - ولاحظت مجموعة أخرى من الوفود ضرورة تناول مسألة قلة القدرات ومخصصات الموارد التي يذكرها التقرير. ورأت أن مسألة الجنسانية لا بد أن تكون أولوية مؤسسية وأن اليونيسيف تحتاج استراتيجية منهجية لدعم تشاطر الممارسات الجيدة والبرمجة المنصفة للجنسين. وذهبت إلى وجوب تحسين إدارة المشورة والأدوات والعمليات وآليات الرصد على نطاق المنظمة.
	199 - ولاحظ بعض الوفود أنه أمكن بلوغ الأهداف المحددة للاستعراضات القطرية المتعلقة بالجنسين حتى في المناطق التي عُرف عنها في الماضي تخلفها عن تحقيق ذلك، ومع ذلك رأت هذه الوفود ضرورة تحقيق المزيد من النتائج في مختلف البلدان ومختلف القطاعات. ودعت اليونيسيف إلى العمل لسد الثغرات القائمة في القدرات التقنية على الصعيدين القطري والإقليمي. ورأت أهمية دعم نظام جهات التنسيق وتطبيق الاستراتيجيات القادرة على التجاوب.
	200 - واقترحت الوفود على اليونيسيف أن تواصل القيام بدور فعال في العمليات والمبادرات المشتركة بين الوكالات من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين. ورُئي ضرورة تحسين إجراءات الغربلة فيما يتعلق بتحديد وجوه التعاون مع الشركاء لتحسين القدرات والخبرات ذات الصلة فيما يخص المسائل الجنسانية. ورُئي أيضاً أن الإبلاغ اللاحق لا بد أن يتضمن تعريفاً واضحاً وصياغة بيّنة للقضايا الجنسانية والمساواة والتمكين والآليات حتى يكون بالمستطاع الوقوف على ما إذا كانت البرامج تنفّذ الاستراتيجيات الجنسانية وتحقق النتائج في مجال الإنصاف الجنساني من عدمه.
	201 - واعتمد المجلس التنفيذ المقرر 2013/9 (انظر المرفق).
	هاء - مقترحات متعلقة بالتعاون البرنامجي لليونيسيف
	1 - مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة

	202 - أوضح رئيس المجلس التنفيذي أن المجلس معروض عليه سبعة مشاريع لوثائق البرنامج القطري، ومشروعي وثيقتين للبرنامج القطري المشترك، علاوة على أطر اليونيسيف للنتائج والموارد لكل مشروع من مشاريع وثائق البرنامج القطري المشترك. وأضاف أن المجلس معروض عليه أيضاً وثيقة تتضمن أسباب إجراء تمديدات لبرامج قطرية جارية.
	203 - ووفقاً لمقرر المجلس التنفيذي 2008/17، أفيد المجلس بالأسباب التي دعت إلى تأجيل عرض مشروعي وثيقتي البرنامج القطري للمكسيك وناميبيا ومشروع وثيقة البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج إلى الدورة العادية الثانية لعام 2013. وتأجل أيضاً عرض مشروع البرنامج القطري لكينيا إلى الدورة العادية الأولى لعام 2014.
	204 - وعرض مدير شعبة البرامج، البرامج القطرية المقترحة كما عرض تمديدات البرامج القطرية الجارية المقدمة لإقرارها، ملاحظاً أن بلدان هذه البرامج أظهرت انخراطاً والتزاماً استراتيجيين من أجل تضييق الفجوات سعياً إلى إحراز نتائج لصالح الأطفال وبناء مجتمعات أكثر إنصافاً وتحسين توافر الخدمات الاجتماعية الأساسية وإتاحة سُبل الحصول عليها لأشد الأطفال والأسر ضعفاً.
	205 - ووفقاً للمقرر 2013/4، استعرض المجلس وأقر، على أساس استثنائي، وثيقة البرنامج القطري لمصر (E/ICEF/2013/P/L.3) ووثيقة البرنامج القطري لرواندا (DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3).
	206 - وذكرت ممثلة مصر أن مبادرة تعليم البنات وخلو البلد من شلل الأطفال والحملة القومية للقضاء على تشويه الأعضاء التناسلية للإناث، أمثلة على التعاون الوطيد مع اليونيسيف. وشددت على أهمية توسيع نطاق الشراكات عن طريق تعبئة القادة الدينيين والمجتمع المدني ووسائط الإعلام وقطاع الأعمال وتعميم مراعاة المنظورات الجنسانية في جميع العناصر البرنامجية.
	207 - وأفادت ممثلة رواندا بأن جميع البرامج التي تُنفذ من خلال نهج توحيد الأداء فُصلّت على احتياجات الشعب الرواندي وتوافقت مع الأولويات الوطنية. وأعربت عن التقدير لدعم اليونيسيف للبرامج الحيوية التي تستهدف رفاه الأطفال من مرحلة الطفولة المبكرة حتى سن المراهقة، في مجالات الصحة والتغذية والتعليم والحماية ومنع الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	208 - وأثنت الوفود على ما تبديه حكومة رواندا من قدرة على القيادة وإمساك بزمام الأمور دعماً للعملية البرنامجية، ملاحظين أن إطار النتائج جاء جيداً بشكل معقول وأنه جرى تحديد بعض المؤشرات على مستوى الناتج، وإن كان لا يزال ممكناً زيادة توضيح بعض الجوانب المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وإظهار الرابطة بين حماية الطفل والعنف القائم على نوع الجنس. واقترحت الوفود أن يقوم الفريق القطري باستعراض التوصيات المتأتية من تقييم المساواة بين الجنسين لعام 2010 الذي نفذ بقيادة البلد.
	209 - وذكر وفد آخر أن مكتب اليونيسيف في رواندا الذي يتولى التنسيق مع الحكومة والشركاء الإنمائيين، يحتاج إلى مواصلة تعزيز تعاونه مع الشركاء، وعلى الأخص في مجالات التعليم والمياه والصرف الصحي. ودعا اليونيسيف أيضاً إلى زيادة تعاونها مع المنظمات غير الحكومية لمساعدتها في بناء قدراتها.
	غرب ووسط أفريقيا

	210 - عرض المدير الإقليمي بالنيابة وثائق البرامج القطرية لبنن والكونغو والنيجر ونيجيريا وتوغو (E/ICEF/2013/P/L.4، E/ICEF/2013/P/L.5، E/ICEF/2013/P/L.6،E/ICEF/2013/P/L.7، و E/ICEF/2013/P/L.8)، على التوالي.
	211 - وأوضح ممثل النيجر أن البرنامج القطري جاء معبّراً عن الأولويات الوطنية. وأنه بالرغم من ارتفاع معدل الخصوبة في بلده أمكن تحقيق تقدم بفضل الإرادة السياسية التي أبدتها الحكومة وبفضل التعاون الدولي. واستفسر عن الطريقة التي تعمل بها اليونيسيف مع الشركاء من أجل مساعدة البلدان في تحسين أحوال الفتيات. ثم تكلم المدير الإقليمي بالنيابة فقال إن اليونيسيف عملت على هذه المسألة مع المانحين المهتمين وتشاورت مع الحكومة لتحديد أفضل نموذج للانتقال من مرحلة المدرسة الابتدائية إلى مرحلة المدرسة الثانوية وعملت أيضاً بشكل ممنهج على تأخير سن الزواج وتأخير أول حمل للفتيات.
	212 - وعلّق ممثل نيجيريا قائلاً إن اليونيسيف تظل شريكاً مهما للتنمية المتمحورة حول الناس في بلده. وأضاف أن وثيقة البرنامج القطري أظهرت بعد مواءمتها مع المبادرات الإنمائية الوطنية حدوث تقدم مهم في عدد من الجوانب الإنمائية، لكن التحديات لا تزال ماثلة بالنسبة للمسائل المتعلقة بوفيات الرضّع والأطفال وانتقال فيروس شلل الأطفال البري والعبء الضخم الناجم عن الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية.
	213 - وذكر ممثل بنن أن وثيقة البرنامج القطري الجديد، التي استخلصت العِبَر من البرامج السابقة وجرت مواءمتها مع النمو القطري واستراتيجية الحد من الفقر، تسلّط الضوء على التحديات الاجتماعية والاقتصادية التي تواجه بلده، بما في ذلك المظاهر المهمة لعدم المساواة في مجالات التغذية وسُبل الحصول على الرعاية الصحية والتعليم والحماية والرفاه الاجتماعيين.
	214 - ونوّه ممثل توغو بالمساهمة الكبيرة التي تقدمها اليونيسيف لبرامج التنمية الوطنية المعنية بالصحة والتعليم الأساسي والحماية الاجتماعية. وقال إنه بفضل الدعم الذي تحصل عليه حكومته من شركاء مثل اليونيسيف، استطاعت أن تخصص قدراً أكبر من الأموال لصحة المرأة والطفل.
	215 - وأشار ممثل الكونغو إلى أن حكومته حققت تقدماً مهماً في زيادة سبل الحصول على الخدمات الاجتماعية الأساسية. وأضاف أن وثيقة البرنامج القطري الجديد ستعين بلده على الإسراع بالتقدم صوب تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية عن طريق حماية حقوق الأطفال وعلى الأخص أشدهم ضعفاً.
	216 - ولاحظ بعض الوفود أن مشروع وثيقة البرنامج القطري للكونغو تشمل مقترحين لتحسين التعليم، وأنه من الضروري زيادة عدد المؤسسات التعليمية والمعلمين، والبناء على الجهود التي تعزز وجود البيئة المراعية للطفل.
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي

	217 - عرض المدير الإقليمي مشروع الوثيقة القطرية لكوبا (E/ICEF/2013/P/L.2).
	218 - وأفاد ممثل كوبا بأن وثيقة البرنامج القطري جاءت نتاجاً لعملية وطنية واسعة النطاق قائمة على التشارك شملت الوزارات والمؤسسات ومراكز التعلم. وأضاف أن كوبا أنجزت عدداً من الأهداف الإنمائية للألفية وأنها تعمل لوضع إجراءات تستهدف تحسين نوعية هذه المنجزات وكفالة استدامتها.
	جنوب آسيا

	219 - عرض المدير الإقليمي مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لبوتان(DP/FPA/OPS–ICEF/DCCP/2013/BTN/1 و Add.3).
	220 - وقال ممثل بوتان إن نهج توحيد الأداء زاد الأثر الذي تحدثه منظومة الأمم المتحدة في العملية الإنمائية في بلده. وأضاف أن الخطة الخمسية الحادية عشرة لبوتان، للفترة2014-2018، تركز على الاعتماد على الذات والتنمية الاجتماعية - الاقتصادية ”الخضراء“، الشاملة للجميع، سعياً منها إلى معالجة التحديات المتعددة التي تواجهها والمتمثلة في الفقر، والضعف إزاء الكوارث الطبيعية وتغيّر المناخ، والحضرنة، وتحقيق المساواة بين الجنسين، وعمالة الشباب. وقال إن اليونيسيف عبّرت عن هذه التحديات والأولويات في النواتج المشمولة بالبرنامج القطري المشترك.
	221 - ورحب أحد الوفود بأن وثيقة البرنامج القطري المشترك تعكس عناصر القوة النسبية لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها، مع قيام اليونيسيف بتقديم الدعم المباشر لثلاثة من النواتج الأربعة لنهج توحيد الأداء، مركزة على التعليم والأمومة والرعاية الصحية للطفل والنهوض بالحقوق وحماية المرأة والطفل. وأضاف أن مشاركة اليونيسيف في تحسين الظروف المعيشية لكثير من الأطفال العائشين في مؤسسات تابعة للأديرة تستحق أن تلقى دعماً قوياً، وأثنى على الدعم الذي تقدمه اليونيسيف لكفالة المساواة بين الجنسين وتعزيز مشاركة المرأة والشباب في عمليات اتخاذ القرار.
	2 - تمديد البرامج القطرية الجارية

	222 - تكلم مدير البرامج باسم المدير الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والمدير الإقليمي لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي فأفاد المجلس التنفيذي عن تمديد البرنامج القطري لكينيا لمدة ستة أشهر، وتمديد البرنامج القطري لأنغولا وبرنامج المنطقة للطفل الفلسطيني والمرأة الفلسطينية في الأردن ولبنان والجمهورية العربية السورية ودولة فلسطين لمدة عام واحد.
	223 - وقال ممثل كينيا أن التمديد سيتيح للبرنامج التواؤم مع دورة الميزنة في بلده التي تبدأ في حزيران/يونيه من كل عام.
	224 - ونوّه ممثل أنغولا إلى التقدم المحرز في حماية الأطفال من العنف والاستغلال وسوء المعاملة.
	225 - وأعرب ممثل البعثة المراقِبة لدولة فلسطين لدى الأمم المتحدة عن تقديره للمساعدة المهمة التي تقدمها اليونيسيف للأطفال الفلسطينيين والنساء الفلسطينيات في مجالات التعليم والرعاية الصحة ورعاية الأمومة والتغذية والبرامج النفسية - الاجتماعية. ولاحظ أن تمديد برنامج المنطقة حاسم بالنسبة للعام المقبل.
	226 - ولاحظت ممثلة الجمهورية العربية السورية أن وضع برنامج المنطقة الجديد سيتأجل في بلدها في ضوء حالة عدم الاستقرار التي تسودها.
	227 - وأعربت ممثلة إسرائيل عن اعتراض حكومتها على بعض المصطلحات التي استخدمتها الأمانة في معرض تقديمها للبند.
	228 - واعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2013/10 و 2013/11 و 2013/12 (انظر المرفق)، وأجّل إلى دورته العادية الثانية لعام 2013 النظر في مقرر تمديد البرامج القطرية الجارية.
	واو - التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية؛ وسياسة اليونيسيف المنقحة المتعلقة بالتقييم
	229 - عرض مدير مكتب التقييم التقريرين (E/ICEF/2013/13 و E/ICEF/2013/14).
	230 - ورأت مجموعة من الوفود في التقرير السنوي نموذجاً ممتازاً للإبلاغ التحليلي الاستشرافي المبني على الأدلة الذي يزوّد المجلس التنفيذي باستعراض واضح لعمل اليونيسيف مشفوع بملاحظات مفيدة عن نقاط القوة ونقاط الضعف. ورحبت مجموعة الدول بما انطوى عليه التحليل الوارد في التقرير من صراحة ونقد ذاتي بخصوص قضايا من قبيل نطاق تغطية التقييمات ونوعيتها والطلب عليها والتوزيع المواضيعي فيها، بما في ذلك التحديات المحددة المتصلة بالتقييم في السياقات الإنسانية.
	231 - وذهبت مجموعة أخرى إلى أن التقرير السنوي يظهر تحولاً صحياً في الكيفية التي يستخدم بها التقييم كأداة استراتيجية لتدعيم التعلّم على نطاق المنظومة تحسيناً للأداء والنتائج. وبغية مواصلة تعزيز وظيفة التقييم، شجعت المجموعة اليونيسيف على اتخاذ خطوات إضافية لصقل أدوات التقييم واستخدام نتائج التقييم استخداماً استراتيجياً.
	232 - واستفسرت وفود عن الإجراءات المحددة التي سيجري اتخاذها للتصدي لملحوظتين رئيسيتين وردتا في هذا التقرير وهما: تناقص عدد التقييمات، وانخفاض نسبة تقييمات الأثر والتقييمات الشاملة.
	233 - ودعا متكلمون إلى أن تتصدى السياسة لسُبل بلوغ كفاية تقييمات اليونيسيف كماً وكيفاً وأن تقترح إعداد مزيد من التقييمات للبرامج الإنسانية الرئيسية. وطالبوا اليونيسيف أن تولي اهتماماً خاصاً عند تنفيذ السياسة لضمان جودة التقييم مع التركيز خصوصاً على مسألة إدخال التحسين في هذه السياسة. وبالنسبة لاستخدام التقييمات، رأى المتكلمون أن السياسة المنقحة شددت عن حق على أهمية إجراءات المتابعة وقدمت توجيهات بشأن مسائل الانتفاع والنشر والإفصاح.
	234 - ورحب المتكلمون بمراعاة السياسة المنقحة للولايات الرئيسية المشمولة بالاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات من خلال التشديد على ما يلي: أهمية إجراء التقييمات على نطاق منظومة الأمم المتحدة، وبناء القدرات لإجراء التقييمات المشتركة، واتباع قواعد ومعايير التقييم المعمول بها في فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم. وأعربت الوفود عن ترحيبها بمشاركة اليونيسيف في مثل هذه الآليات المشتركة بين الوكالات المعنية بالتقييم وشجعتها على بذل جهود أخرى في هذا الصدد. وبالإشارة إلى ما ذُكر في التقرير من ضعف القيادة في عمليات التقييم المشترك بين الوكالات وفي ترتيبات الحوكمة على نطاق الأمم المتحدة، أعربت الوفود عن ترحيبها بقيام المجلس التنفيذي بإجراء مناقشات بشأن التقييمات المشتركة ورأت في ذلك خطوة ملموسة إلى الأمام.
	235 - ورحبت الوفود بالتركيز على تخطيط التقييم والانتقال نحو كفالة قدر أكبر من الاستقلالية لوظيفة التقييم. ورأت أن سياسة التقييم وإن ربطت بوضوح بينها وبين ولاية اليونيسيف ومهمتها بشأن حقوق الطفل، يمكن أن تجري صياغتها بصورة تربط بشكل أصرح وباستفاضة أكبر بين سياسة التقييم والخطة الاستراتيجية. وأعرب المتكلمون عن دعمهم لاقتراح إعداد خطة تقييم عالمية مرتبطة بالخطة الاستراتيجية الجديدة. وذهب بعضهم إلى أن وثيقة السياسة يمكن أن تكون أكثر صراحة في التشديد على أهمية تخطيط التقييم، كشيء لا بد من فعله بالتزامن مع عملية التخطيط عموماً. ورُئي أيضاً أنه من الممكن أن يجري تدعيم عملية تخطيط التقييمات الشاملة.
	236 - وسلّطت مجموعة من الوفود الضوء على أهمية إيلاء الاهتمام في التقييم لمسائل الإنصاف والمساواة بين الجنسين وتعزيز قدرات شركاء المنظمة في مجال التقييم.
	237 - وقالت بعض الوفود إنه لا بد من تخصيص الموارد الكافية لوظيفة التقييم وأعربت عن دعمها للالتزام بتخصيص نسبة 1 في المائة من المصروفات البرنامجية لأغراض إجراء التقييمات. وطالبت بأن تكون الموارد المخصصة لوظيفة التقييم مدرجة في الميزانية المتكاملة بشكل شفاف ومستقل عن الوظائف الأخرى، مع إيرادها في بند مستقل في الميزانية لضمان القدرة على التنبؤ وكفالة التمويل الموحد. ورُئي أنه من الأهمية بنفس القدر أن يكون ممكنا تعقّب مصروفات التقييم عن طريق نظم إدارة المؤسسة. وبخصوص تمويل التقييمات اللامركزية، رُئي أنه يتعين على اليونيسيف أن تنظر في إدراج مصروفات التقييم في الميزانيات البرنامجية في أثناء مرحلة البرمجة. وأنه يتعين عليها أن توجه الموارد الشحيحة للتقييمات شطر الوجهة التي تَمسُ فيها الحاجة إليها لأغراض التعلّم واتخاذ القرار على الصعيد البرنامجي.
	238 - وبخصوص المبادئ التوجيهية، شجعت الوفود اليونيسيف على أن توضح بجلاء أنها تتبع نهج التنمية القائم على حقوق الإنسان، وأن تدرج إشارة صريحة إلى المبادئ التوجيهية لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم المتعلقة بإدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في التقييم. وذهب أحد المتكلمين إلى القول بأنه يتعين إجراء التقييمات في توافق تام مع ولاية اليونيسيف وميثاق الأمم المتحدة ومبادئ المُساءَلة الوطنية عن التنمية. وقال متكلم آخر إن المبدأ الأساسي في إجراء التقييمات ينبغي أن يكون توافر البيانات الوقائعية القابلة للتحقق من أجل اتخاذ قرارات متوازنة بشأن تدابير السياسة والبرامج.
	239 - وطلبت الوفود معلومات عن الكيفية التي ترتبط بها وظيفة التقييم بوظيفة إدارة المعارف، واستخدام ذلك في تعزيز قدرة اليونيسيف كمنظمة أصيلة تعتمد في عملها على الأدلة لزيادة فعالية البرمجة والتوعية. وقيل إن السياسة يمكن أن تستفيد في هذا المجال من وجود معلومات أكثر تحديداً عما إذا كان التحليل سيتفاعل مع المكاتب الإقليمية و/أو القطرية ويقدم لها الدعم التقييمي ويبني قدراتها ويوفر لها التدريب والمشورة من عدمه، والكيفية التي سيتوسلها في عمل ذلك.
	240 - وأثار المتكلمون المسألة المتعلقة بمسؤولية الإدارة العليا عن تقديم رد الإدارة على التقرير السنوي لمكتب التقييم، ورأوا أن عمل ذلك يكفل تماسك السياسات التقييمية ويمكِّن من متابعتها على نطاق المنظومة.
	241 - وبخصوص اقتراح وضع خطة استراتيجية لاستكمال سياسة التقييم، ذكرت الوفود أن مثل هذه الوثيقة لا بد أن يقتصر على تفاصيل التوجيهات التنفيذية فحسب، بينما تُدرج جميع قضايا السياسة الرئيسية الأخرى ضمن سياسة التقييم ذاتها.
	242 - واقتُرح أن يُنص في السياسة على إدراج تقييم مواضيعي عالمي كبند على جدول أعمال المجلس التنفيذي.
	243 - ورأت مجموعة من الوفود أنه كان بالمستطاع إجراء مزيد من المناقشات مع المجلس التنفيذي بشأن وضع السياسة المنقحة.
	244 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/13 (انظر المرفق).
	زاي - تقرير توليفي مواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني
	245 - قدم مدير مكتب التقييم التقرير (E/ICEF/2013/15). ووفقاً لمقرر المجلس التنفيذي (2011/20) أُعد أيضاً رد موجز من الإدارة بغرض الإعلام ووُضع على الموقع الشبكي لليونيسيف؛ وقد عرض مدير مكتب برامج الطوارئ هذا الرد. ولاحظ أن التقييم بات يشكل الآن عنصراً ظاهراً في تخطيط الاستجابة لحالات الطوارئ في اليونيسيف؛ وأنه يجري التصدي للثغرات والتحديات سواء في الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، أو بالعمل المشترك بين الوكالات المتعلق ببرنامج التحول.
	246 - وأثنت مجموعة من الوفود على اليونيسيف لتقريرها المفيد الذي كُتب بعناية وانطوى على نقد ذاتي. وأعربت عن تأييدها لقيام روابط أوثق بين المساعدة الإنسانية والأنشطة الإنمائية. ورحبت هذه المجموعة بإدراج الالتزامات الأساسية إزاء الأطفال في العمل الإنساني والنتائج المتصلة بالعمل الإنساني في الخطة الاستراتيجية، وأوصت بإدخال تحسينات في مشروع إطار النتائج الحالي، مشددة على مسألة القدرة على الاحتمال. ومن جملة المقترحات التي قدمتها ضرورة زيادة العمل المشترك بين القطاعات وتقييمات الاحتياجات والاتصال والتعاون مع الجماعات المتضررة، فضلاً عن القدرة على تقدير المخاطر وإدارتها. ورُئي ضرورة إيلاء قدر أكبر من الاهتمام لتعزيز المُساءَلة والأداء في نظام مجموعات العمل. ونودي بزيادة عدد التقييمات وتوسيع نطاقاتها وتحسين نوعيتها، وبأن يجري إعداد المزيد من التقييمات المشتركة. وكرر عدد آخر من الوفود المناداة بالمطلب الأخير.
	247 - وأثنى ممثل هايتي على استجابة اليونيسيف إزاء الزلزال الذي ضرب بلده في عام 2010. وقال إن اليونيسيف كانت واحدة من أولى الوكالات التي تواجدت على الأرض وإنها قدمت الدعم الحرج بموارد قليلة. وأضاف أن اليونيسيف تستحق الثناء أيضاً لأنها أصبحت أكثر وعياً بالمخاطر وقيامها بنشر موظفيها في وقت سريع. ورأى أن أحد الدروس المستخلصة يتمثل في ضرورة أن تحتل احتياجات الأطفال المستضعفين صميم الاستجابة؛ وتدعيم مشاركة الحكومة الوطنية؛ والتفكير بطريقة خارجة عن المألوف.
	248 - وأثنى أيضاً عدد آخر من الوفود على اليونيسيف لما تقوم به من عمل إنساني، وأوصوا في الوقت ذاته بزيادة التركيز على النتائج استناداً إلى أهداف واضحة. وأكد أحد الوفود ضرورة التركيز الأشد على مسألة الإنصاف. وامتُدحت اليونيسيف لقيامها بتعزيز تقييمها للعمل الإنساني مما أسفر عن تحصيل معارف ودروس مهمة يمكن أن تستنير بها السياسات والعمليات في المقر وفي الميدان، وأن تجري مشاطرتها مع الشركاء. ورُئي أن التقييم يحتاج إلى تطبيق مزيد من اللامركزية وإمعان التركيز على الأولويات الأدنى مستوى. وأشير إلى ضرورة تدعيم القدرة المؤسسية في هذا المجال على كل الصُعد، سواءً بالنسبة لليونيسيف أو لشركائها من الحكومات، فضلاً عن تخصيص ما يكفي من الموارد في هذا الصدد.
	249 - وعلّق مدير التقييم قائلاً إنه يقدّر أهمية التشديد على تحسين الإبلاغ عن النتائج وبناء القدرات على كل الصُعد، لليونيسيف وشركائها سواءً بسواء. ووافقه على ذلك مدير مكتب برامج الطوارئ الذي شدد أيضاً على أن اليونيسيف ستسعى إلى تعزيز الرصد في المجال الإنساني والتركيز على النواتج. وإذ لاحظ أهمية اللامركزية، أشار إلى أن العمل التقييمي يجري بالفعل على الصعيد القطري والصعيد الإقليمي. وأكد أنه سيجري باستمرار التعامل خلال عام 2013 وما بعده مع جميع التوصيات الواردة في التقرير والتعليقات التي أبدتها الوفود.
	حاء - تقرير مكتب الأخلاقيات
	250 - قُدم التقرير السنوي عن أنشطة مكتب الأخلاقيات عملاً بالمقرر 2010/8. وقد عرض التقرير (E/ICEF/2013/17) المستشار الأول لشؤون الأخلاقيات. وتقترح اليونيسيف أن تقوم في المستقبل بوضع مؤشر أداء رئيسي جديد بشأن الأخلاقيات وإدراجه في الخطة الاستراتيجية. ويتجه المؤشر إلى التركيز في المنظمة على تعزيز ثقافة دعم الطفل وتهيئة مناخ يتاح فيه للموظفين شعور بالأمان والجدوى من الإفصاح عن آرائهم. وسوف يُدعم تطبيق المؤشر بتدريب القادة والمديرين.
	251 - ولم تُبدْ أي تعليقات على التقرير.
	طاء - التقرير السنوي لعام 2012 المقدم من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
	252 - عرض مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات التقرير (E/ICEF/2013/AB/L.2). وعرض نائب المدير التنفيذي للإدارة الرد المقدم من الإدارة (E/ICEF/2013/AB/L.3). وقد أتيح التقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة حسابات اليونيسيف لعام 2012 على الموقع الشبكي التالي: www.unicef.org/about/execboard/files/UNICEF_AAC_Annual_Report_for_2012-3May2013.pdf.
	253 - وأثنى المتكلمون على مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لتقريره الشفاف الزاخر بالمعلومات وأثنوا على اليونيسيف لاستجابتها السريعة وقيامها بالتنفيذ الشامل لتوصيات التقرير. وشجع متكلمون اليونيسيف على مواصلة رصد موارد المكتب عن كثب لتمكينه من أداء المهام الموكولة إليه بنجاح.
	254 - وامتدحت الوفود مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لقيامه بتنفيذ مقرر المجلس التنفيذي 2012/13 بشأن الإفصاح العلني عن تقارير مراجعة الحسابات في عام 2012. وطلبت مجموعة من الوفود الحصول على معلومات إضافية منها، على سبيل المثال، بشأن الاستنتاجات والتوصيات التي قدمها المكتب على مدار السنين. ورأت أن من شأن ذلك تمكين الدول الأعضاء من تعقّب المسائل ذات الأولوية بشكل أفضل، وتحديد المجالات الرئيسية التي تحتاج إلى إدخال تحسين فيما يخص المخاطر المنهجية التي تواجهها المنظمة في مجال الإدارة، والتشجيع على زيادة المُساءَلة. وطُلبت معلومات أيضاً بشأن معدلات استكمال عمليات مراجعة الحسابات المقررة.
	255 - وأشار أحد المتكلمين إلى تقرير البرنامج الإنمائي للعام نفسه بشأن الإجراءات التأديبية المُتخَذة لمكافحة الغش، واستفسر عما إذا كان باستطاعة اليونيسيف إصدار تقرير مماثل.
	256 - وأعربت الوفود عن قلقها من أن ثمانٍ من التوصيات الثماني عشرة ذات الأولوية العالية تعلقت بتنفيذ النهج المنسق للتحويلات النقدية واستخدام سبعة من المكاتب القطرية للأموال. ولاحظت أن مؤشرات وجود مثل هذا القصور وردت أيضاً في تقرير مراجعة الحسابات الذي قدمه مجلس المراجعين الخارجيين لحسابات الأمم المتحدة. ورحب المتكلمون بالاستعراض الحالي الذي يخضع له النهج المنسق للتحويلات النقدية.
	257 - وطلب المتكلمون إلى اليونيسيف أن تتصدى على وجه السرعة لجميع التوصيات من أجل تدعيم الضوابط المعمول بها في المكاتب القطرية الخمسة التي حظيت بتوصيات عالية المخاطر. وأعربوا عن قلقهم بوجه خاص بشأن الضعف الذي يعتري الدعم الإداري والتشغيلي، وهو ما يمكن أن يفتح الباب أمام ارتكاب المخالفات والإخلال بمقتضيات الأمانة. وشجعوا على القيام في الوقت المناسب بتنفيذ التوصيات المتعلقة بإدارة المشاريع ومسائل الدعم الإداري.
	258 - وأعربت الوفود عن القلق إزاء التوصيات الست ذات الأولوية العالية المتعلقة بإدارة استحقاقات ومكتسبات نهاية الخدمة، التي رأت أنها لا تزيد عن كونها عملية روتينية، وذلك فيما يتعلق على الأخص بتقدير تكلفة تعويض نهاية الخدمة ومبررات إنهاء الخدمة بالتراضي. وبالنظر إلى ارتفاع التكاليف المحتملة، طُلب إلى مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات أن يتحقق بحلول نهاية عام 2013 مما إذا كان قد تم متابعة جميع التوصيات ذات الصلة.
	259 - وطلبت الوفود معلومات بشأن متابعة التوصيات الخمس عالية الأولوية المتعلقة بالمراجعة المشتركة لنهج توحيد الأداء، الذي يتولى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قيادته. وطُلب إلى اليونيسيف أيضاً تقديم معلومات بشأن كيفية التعامل مع المديرين الذين يرون أن إدارة المخاطر عملية امتثال قائمة بذاتها، بدلاً من كونها نهجاً متتاماً مع العمليات والإجراءات الأخرى.
	260 - واستفسر المتكلمون أيضاً عن التوصيات العشر التي استمرت ملفاتها مفتوحة لمدة 18 شهراً أو أكثر، وعما إذا كان مكتب مراجعة الحسابات الداخلية والتحقيقات يرى أن الأسباب التي سيقت لتبرير التأخير مُرضَية.
	261 - ورد مدير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات على كل سؤال من هذه الأسئلة، وشفع ذلك في بعض الأحيان بتقديم شرح للتحسينات التي يدخلها المكتب بشكل مستمر في التقارير التي يقدمها وفي الممارسة الراهنة لتتبع تنفيذ خطة العمل المعتمدة والأولوية التي تُمنح لإصدار التقرير الموجز لعام 2013 عن التحويلات النقدية في المكاتب القطرية. وكرر نائب المدير التنفيذي هذه المعلومات، وأضاف أن اليونيسيف تشارك في رئاسة اللجنة المشتركة بين الوكالات المعنية بالنهج المنسق للتحويلات النقدية، وتشارك أيضاً في تنقيح إطار هذا النهج. وأوضح أن معظم التوصيات غير المبتوت فيها لآماد طويلة الواردة في التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012، عولجت بالفعل، وأن ثمة إجراءات مهمة تُتخذ بشأن مجالات أخرى عالية المخاطر.
	262 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/14 (انظر المرفق).
	ياء - كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف
	263 - تأجل النظر في هذا البند إلى الدورة العادية الثانية لعام 2013.
	كاف - تقارير المجلس التنفيذي عن الزيارات الميدانية
	1 - تقرير عن الزيارة الميدانية إلى البوسنة والهرسك وصربيا التي قام بها أعضاء مكتب المجلس التنفيذي لليونيسيف، 15 إلى 20 نيسان/أبريل 2013

	264 - عرض التقرير جارمو فينانن، الممثل الدائم لفنلندا لدى الأمم المتحدة ورئيس المجلس التنفيذي. وقال إن الزيارة الميدانية للبوسنة والهرسك وصربيا أبرزت مدى المشاركة التي تقدمها اليونيسيف في هذين البلدين المتوسطي الدخل. وأضاف أن المنطقة لا تزال مستعرة بالصراع المدني وأن الزيارة أتاحت لأعضاء المكتب الاطلاع على الدور الذي تقوم به اليونيسيف في أحوال ما بعد انتهاء النزاع ومرحلة الإعمار.
	265 - ومضى يقول إن الزيارة مكّنت أعضاء المكتب من تحصيل فَهْم مباشر عن عمل اليونيسيف على الصعيد القطري والاطلاع على نماذج ملموسة عن التعاون الذي تسديه للحكومتين والشركاء الآخرين، بما في ذلك مع فريق الأمم المتحدة القطري. وأتيح لهم متابعة انخراط اليونيسيف في أنشطة تنمية الطفولة المبكرة والحماية الاجتماعية والإدماج وحماية الطفل والصحة والتعليم. وأضاف أن الزيارة أوضحت بجلاء أن اليونيسيف المكلفة بولاية عالمية، تؤدي دوراً مهماً في البلدان المتوسطة الدخل.
	2 - تقرير عن الزيارة الميدانية إلى ملاوي التي قام بها أعضاء المجلس التنفيذي لليونيسيف، 8 إلى 12 نيسان/أبريل 2013

	266 - عرضت التقرير إيدل دوايّر، السكرتير الثاني في البعثة الدائمة لأيرلندا لدى الأمم المتحدة. وقد أوضحت أن ملاوي تمضي على مسار استيفاء الهدفين 4 و 7 من الأهداف الإنمائية للألفية لكنها تعاني بعض التباطؤ في مجالات كثيرة منها تخفيض الفقر وتحسين معدلات استكمال الدراسة الابتدائية وتخفيض وفيات الرضع والأمهات وسوء التغذية لدى الأطفال. ودعت إلى وجوب التصدي لهذه التحديات بالاستعانة بنهج تعاوني ومنظور طويل الأجل.
	267 - ومضت تقول إن الحصول على التمويل يمكن أن يشكل قيداً خطيراً، لكن التحدي الأكثر أهمية يتمثل في الافتقار إلى القدرات اللازمة لتنفيذ الاستراتيجيات إضافة إلى عدم الكفاءة المنهجية القائمة في وجوهها المتعددة على الصعيد المركزي وصعيد المقاطعة والصعيد المحلي. وأكدت أن تعزيز القدرات والتصدي لأوجه الضعف المنهجي وكفالة المُساءَلة اعتبارات أساسية لتحقيق التقدم في الأجل الطويل. وطالبت الحكومة بمواصلة القيام بدور قيادي في وضع السياسة الإنمائية الوطنية. وأضافت أن الملكية والمسؤولية الوطنيتين محركان أساسيان لتحقيق النتائج وكفالة وجود عملية طويلة الأجل للنمو والتنمية.
	3 - تقرير عن الزيارة الميدانية المشتركة إلى بانكوك وميانمار، 6 إلى 19 آذار/مارس 2013

	268 - عرض كريس ستوكس، مستشار التنمية في الوكالة الاسترالية للتنمية الدولية، بالبعثة الدائمة لأستراليا لدى الأمم المتحدة، التقرير المتعلق بالزيارة الميدانية المشتركة لأعضاء المجالس التنفيذية للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان ومكتب خدمات المشاريع واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وبرنامج الأغذية العالمي إلى بانكوك وميانمار. وقال إن العلاقة بين الأمم المتحدة وحكومة ميانمار تتطور بشكل سريع وإن أنشطة الأمم المتحدة تتواءم على ما يبدو بشكل جيد مع الأولويات الحكومية. وأضاف أن فريق الأمم المتحدة القطري بدلا من الاستعانة بإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية، استخدم إطاراً استراتيجياً للفترة 2012-2015 وُضع قبل الشروع في كثير من الإصلاحات الوطنية الراهنة الجاري تنفيذها حالياً، ولم يكن التفاوض على تأمين دعم الحكومة له قد اكتمل. وأضاف أن تغير الظروف أتاح لفريق الأمم المتحدة القطري فرصة العمل على زيادة التناسق على نطاق الوكالات.
	269 - ومضى يقول إن التقرير يتمحور حول أربعة مواضيع هي: النمو الشامل للجميع وتخفيض الفقر؛ توفير السبيل العادل للحصول على الخدمات الاجتماعية جيدة النوعية؛ تقليل مخاطر الكوارث والتغيير المناخي؛ الحوكمة الرشيدة وتعزيز المؤسسات الديمقراطية ومؤسسات حقوق الإنسان. وأضاف أن التقرير تناول أيضاً مسألة المساواة الجنسانية وتمكين المرأة والعمليات الإنسانية ودعم بناء السلام. وأكد أن فريق الأمم المتحدة القطري في ميانمار يبدي التزاماً قوياً بإجراء حوار بنّاء واسع النطاق مع الحكومة في جميع مستوياتها.
	4 - المناقشة

	270 - أعرب ممثلو البوسنة والهرسك وصربيا وملاوي وميانمار عن تقديرهم لأعضاء أفرقة الزيارات الميدانية للفتهم الانتباه إلى التحديات التي يواجهها مختلف هذه البلدان. ولاحظ متكلمان آخران شاركا في الزيارات الميدانية المشتركة أن التجربة كانت قيِّمة بدرجة فائقة وعلى الأخص في جانبها المتعلق بالتحادث مع المنتفعين من البرامج القطرية.
	لام - مسائل أخرى
	271 - عرض أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013 المقرر انعقادها في الفترة من 3 إلى 6 أيلول/سبتمبر.
	ميم - اعتماد مشاريع المقررات
	272 - اعتمد المجلس التنفيذي مشاريع المقررات 2013/7 إلى 2013/14 (انظر المرفق). وقد تأجل النظر في مشروع المقرر المتعلق بتمديد البرامج القطرية الجارية.
	نون - بيانان ختاميان من المدير التنفيذي ورئيس المجلس التنفيذي
	273 - أعرب المدير التنفيذي عن تقديره للمناقشات الثرّية التي دارت بشأن الخطة الاستراتيجية. ومن جملة القضايا التي تناولتها هذه المناقشات أشار إلى التوصيات المتعلقة بإجراء تحسينات تتواءم مع أولويات اليونيسيف بشأن سُبل تعميم الحماية والمنظور الجنساني وسُبل تحسين التقييمات كماً وكيفاً.
	274 - وأكد أنه من المحزن أن تثار مسائل سياسية أثناء الدورة. واعتبر ذلك مدعاة للأسف وكذلك مدعاة لتوخي الحذر لأن المجلس التنفيذي، مثله في ذلك مثل اليونيسيف، لا بد أن يظل بمنأى عن السياسة من أجل صالح الولاية الموكولة إليه وصالح حقوق الأطفال.
	275 - أما الرئيس فطالب بضرورة أن تسود روح الانفتاح وإيجابية الحوار جميع الدورات وأن يحافظ المجلس التنفيذي على جعل مصالح الطفل الفضلى شاغله الرئيسي. ولاحظ التقدم الكبير الذي حققه المجلس التنفيذي صوب الانتهاء من صوغ الخطة الاستراتيجية. وأعرب عن ثقته في أن المدير التنفيذي وفريقه سيعرضان وثيقة مكينة مصحوبة بميزانية متكاملة على نفس القدر من السلامة، للموافقة عليها في الدورة العادية الثانية لعام 2013.
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	أولا - تنظيم الدورة
	ألف - بيانان افتتاحيان
	276 - رحب الرئيس بالنهج التشاوري والشامل للجميع الذي اتّبع في وضع خطة اليونيسيف الاستراتيجية وميزانيتها المتكاملة للفترة 2014-2017، اللذين سيُنظر في الموافقة عليهما في الدورة الحالية. وقد تعزّز هذا النهج الشامل من خلال مواءمة عملية وضع الميزانية مع البرنامج الإنمائي وصندوق السكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة. وستشمل المرحلة المقبلة المهمة الصعبة المتمثلة في التنفيذ.
	277 - وسلّط الضوء على أهمية إيجاد حل سياسي للأزمة السورية، فأشاد بموظفي اليونيسيف الذين يعملون لمساعدة الفتيات والفتيان السوريين المتضررين من النزاع.
	278 - وأعرب عن تقديره لعقد جلسة خاصة تركز على عمل اليونيسيف لصالح الأطفال ذوي الإعاقة. وقال إنه من الضروري إعمال حقوق هؤلاء الأطفال في جميع جوانب حياتهم. وقد شدّد تقرير حالة الأطفال في العالم لعام 2013 على الأطفال ذوي الإعاقة، حيث أكد أنه لا ينبغي وصف الأطفال بإعاقتهم، بل ينبغي أن يعاملوا على أنهم أشخاص متفردون لديهم كلمتهم وإسهاماتهم الخاصة بهم في المجتمع. ومن شأن التسليم بذلك أن يتطلب تغييرا عميقا في الممارسات والمواقف، بما في ذلك ما يتصل منها بالمنظور الجنساني، وفي القوانين والسياسات.
	279 - وأشار المدير التنفيذي، في كلمته الافتتاحية، إلى أن الأزمة في الجمهورية العربية السورية والدول المجاورة تتطلب اهتماما عاجلا. ووصف عدّة أنشطة رئيسية تضطلع بها اليونيسيف وشركاؤها للتخفيف من حدة الأزمة، بدعم سخي من المانحين. وشدد على أن المنظمة ستبقى وستُحرز نتائج لصالح الأطفال إلى أقصى حد ممكن، ولكن هناك حاجة إلى المزيد من الأموال. وأشاد بالموظفين العاملين هناك وفي سائر حالات الأزمة في جميع أنحاء العالم، وطلب إلى الوفود أن تتوقف برهة لتكريم تفانيهم وشجاعتهم. وصفّقت الوفود تكريما للموظفين.
	280 - ثم انتقل المدير التنفيذي إلى تناول خطة ما بعد عام 2015، حيث أوضح أن اليونيسيف تلتزم بوضع الأطفال والإنصاف في صميم أعمالها. وقال إن المجتمع الدولي يقع على عاتقه واجب إعمال حقوق الأطفال - وخاصة الفئات الأكثر ضعفا - في الصحة والتعليم والحماية والمشاركة. ودعا إلى التغلّب على الحواجز والعقبات لتحقيق الأهداف القائمة على الإنصاف. ويمكن القيام بذلك عن طريق زيادة قدرة الأشخاص والأسر الأكثر حرمانا على الاستفادة من السلع والخدمات، ومن ثم زيادة كل من الطلب والعرض. وقال إنه من الضروري أيضا التغلب على العوائق الهيكلية التي تحول دون تحقيق هذا الهدف من خلال تعزيز بيئة داعمة من شأنها أن تمكن الفقراء من الحصول على الخدمات الأساسية واستخدامها. وتشمل هذه البيئة القوانين واللوائح والموارد والجهود الرامية إلى وضع حد للتمييز والإقصاء.
	281 - ومضى قائلا إن اليونيسيف تسعى إلى الأخذ بوسائل عملية للمساعدة في وضع خطة فعالة ومستدامة لما بعد عام 2015. وذكر أن المنظمة قد أنشأت فريقا معنيا بفترة ما بعد عام 2015، ويعمل الفريق بنجاح لإدراج المسائل الخاصة بالأطفال في صميم المناقشات، بما في ذلك ما يحدث في إطار الفريق الرفيع المستوى المعني بخطة التنمية لما بعد عام 2015. كما ستدعم المنظمة خطة التنمية هذه من خلال خطتها الاستراتيجية الجديدة وميزانيتها المتكاملة، اللتين تمتدان طوال الفترة 2014-2017، وتنخرط أيضا في مناقشة اليونيسيف الثالثة (UNICEF 3.0) بشأن المستقبل، وكذلك في مبادرة تحسين الكفاءة والفعالية.
	بـاء - إقرار جدول الأعمال
	282 - أقر المجلس التنفيذي جدول أعمال الدورة وجدولها الزمني وتنظيم أعمالها (E/ICEF/2013/19).
	283 - ووفقا للمادة 50-2 من النظام الداخلي ومرفقه، أفاد أمين المجلس التنفيذي بأنه تم استلام وثائق تفويض 21 وفدا مراقبا، بما في ذلك وفدا منظمتين حكوميتين دوليتين، ومنظمة غير حكومية واحدة، و 6 من لجان اليونيسيف الوطنية.
	ثانيا - مداولات المجلس التنفيذي
	ألف - برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2014 (البند 3 من جدول الأعمال)
	284 - عرض أمين المجلس التنفيذي برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2014 (E/ICEF/2013/20).
	285 - وذكّر الرئيس الحضور بأن برنامج العمل لعام 2014 ينبغي أن يسترشد بتنفيذ قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية.
	286 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/15 (انظر المرفق).
	باء - خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة 2014-2017: إعمال حقوق كل طفل، وبخاصة أشـد الأطفال حرمانا (البند 4 من جدول الأعمال)
	287 - كان معروضا على المجلس التنفيذي مشروع خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة 2014-2017، والوثائق الداعمة التي تحتوي على مؤشرات الأداء الرئيسية وإطار النتائج (E/ICEF/2013/21 و Add.1). وقد نشرت وثيقة تكميلية بشأن ”نظرية التغيير“ في موقع اليونيسيف على الإنترنت. وقدم نائب المدير التنفيذي لشؤون البرامج، الوثائق التي عرضها مدير السياسات والاستراتيجية. ولخّص التحسينات الرئيسية التي أدخلت على الخطة منذ أن عُرض مشروعها على المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2013. وجاءت التحسينات استجابة للتعليقات القيمة أبداها أعضاء المجلس التنفيذي وغيرهم.
	288 - وأعربت جميع الوفود التي قدمت مداخلات بحماس عن تأييدها للخطة الاستراتيجية. وأشاد الكثيرون بتركيزها على الإنصاف، بما في ذلك ما يتعلق بالأطفال المستضعفين والمهمشين، وفي إعمال حقوق الأطفال، خاصة من يعانون من إعاقات، وعلى المساواة بين الجنسين. كما حُظيت عدة جوانب من الخطة بالإشادة، ومنها: المطابقة الوثيقة للموارد والأولويات، والتآزر بين النتائج، والأهداف الطموحة، والاهتمام بمواءمة متابعة توصيات استعراض السياسات الشامل الذي يجرى كل أربع سنوات مع سائر وكالات الأمم المتحدة، وربط العمل الإنساني بالتنمية، والتركيز على الإدارة القائمة على النتائج.
	289 - وأعرب الكثيرون عن الثناء على العملية التشاورية التي اتبعت في وضع الخطة والتي اتسمت بالانفتاح والشفافية والشمول. وأوصوا بأن تشرك اليونيسيف المجلس التنفيذي على نحو وثيق في الاستراتيجيات والخطط المراد تنفيذها في المستقبل.
	290 - ومن شأن الخطة الاستراتيجية، مقترنة بالميزانية المتكاملة لليونيسيف، أن تُمثّل إسهاما رئيسيا لليونيسيف في تنفيذ خطة ما بعد عام 2015، وفي سد الثغرات المتبقية في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية وأن يكون لها تأثير بعيد المدى في هذا الصدد. وذكر أحد الوفود أن إحدى خصائص الخطة الأكثر أهمية هي وصفها الواضح التفصيل للتغيّرات في بيئة التنمية العالمية، التي أتاحت سياقا تندرج فيه الخطة. وقال وفد آخر إن الخطة تتناسب تماما مع الخطوط العريضة المستجدة لخطة تنمية مستدامة جديدة، تكون أولويتها القصوى هي القضاء على الفقر والحد من عدم المساواة، ”مع الحرص على ألا يتخلّف أحد عن الركب“. وأُعرب عن التقدير للأسلوب الذي ستُعالج به اليونيسيف القضايا المصيرية في السنوات المقبلة، مثل نوعية التعليم، وتمكين الفتيات والنساء، وحماية الأطفال. وإضافة إلى الأطفال ذوي الإعاقة، أوصى أحد الوفود بأن تُدرج اليونيسيف مكافحة الاتجار بالبشر، وخاصة الأطفال، كعنصر قوي في خطة الحماية التي تنتهجها.
	291 - وأعرب عن تأييد قوي للنهج القائم على حقوق الإنسان. وأوصت مجموعة من الوفود بأن تكون مبادئ العمل التنفيذي لليونيسيف هي المساءلة والمشاركة والشفافية وعدم التمييز. وذكرت تلك المجموعة أيضا أن المسؤولية الرئيسية لليونيسيف هي مساعدة الحكومات على تنفيذ توصيات الهيئات التعاهدية.
	292 - وشُجِّعت اليونيسيف على مواصلة تحسين مؤشرات الخطة الاستراتيجية الواردة ضمن إطار النتائج. فأُوصي، على سبيل المثال، بأن تقيس المؤشرات أوجه عدم المساواة الاجتماعية والتمييز بين الفئات المستضعفة، بما في ذلك جماعات السكان الأصليين.
	293 - وأوصى بعض الوفود بأن توفّر مؤشرات نتائج الخطة الاستراتيجية وخطة العمل المقبلة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017 توجيهات قوية بشأن كيفية تعزيز منظور المساواة بين الجنسين في الأنشطة التنفيذية. وجرى التشديد على الأهمية البالغة لاستخدام البيانات المصنفة حسب نوع الجنس، وكذلك التركيز على المساواة بين الجنسين في النزاعات المسلحة.
	294 - وشجّعت مجموعة من الوفود اليونيسيف على أن تعرض الوثيقة النهائية بشأن نظرية التغيير على المجلس التنفيذي، ويفضل أن يكون ذلك في دورته العادية الأولى لعام 2014، وعلى أن تكون الوثيقة مرفقا رسميا بالخطة الاستراتيجية. واقتُرح، على وجه الخصوص، أن توضح هذه النظرية الكيفية التي تعمل بها اليونيسيف مع مختلف شركائها وكيفية تقييم مخاطر عدم تحقيق نتائج، مع إيضاح الكيفية التي يمكن بها التخفيف من حدّة المخاطر.
	295 - وشجعت عدة وفود اليونيسيف على زيادة قدرتها على إدارة المخاطر في هذا المجال والمحافظة على نظامها المركزي لإدارة المخاطر. وأُعرب، في هذا الصدد، عن التأييد لأولويات مكتب المراجعة الداخلية والتحقيقات، المبيّنة في الخطة، ولتعزيز التقييم. وسئلت اليونيسيف عن السبل التي يمكن أن تواصل بها تحسين نظام إدارة المخاطر على نطاق المنظمة.
	296 - وأشاد عدد من الوفود باليونيسيف على دعمها لتنسيق التنمية في الأمم المتحدة، بما في ذلك تحقيق الاتساق. وأقرّ البعض بمشاركة المنظمة النشطة في مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، وشجعوا على تقديم المزيد من الدعم لمبادرتي ”توحيد الأداء“ و ”أمم متحدة واحدة“. وحذر أحد الوفود من أن هذا العمل التعاوني ينبغي أن يهدف إلى تبسيط الإجراءات واستخدام أموال الجهات المانحة، ولا ينبغي أن ينال من ولايات فرادى الوكالات، مما يمكن أن يؤدي إلى فقدان إحدى الميزات النسبية.
	297 - وكانت الشراكة موضوعا رئيسيا للتعليقات. ولوحظ أن التعاون مع مجموعة واسعة من الشركاء ينبغي أن يظل أولوية في عمل اليونيسيف. وينبغي أن يشمل ذلك التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، الذي أقرت به الخطة الاستراتيجية. ويعد جمع الأموال من القطاع الخاص جانبا مهما آخر في الشراكة. وأثنى العديد من الوفود على اليونيسيف بفضل نهجها المبتكر في هذا المجال، مما ساعد على زيادة دخل المنظمة. وجرى الترحيب بصفة خاصة بالنجاح في جمع أموال من القطاع الخاص لصالح الموارد العادية.
	298 - وأُعرب عن الإشادة باليونيسيف على التشديد على الرصد والأدلة، وتعزيز التقييم القائم على القرائن، وتشجيع نظام رصد النتائج من أجل تحقيق الإنصاف في عملها وعمل شركائها. وأوصت مجموعة من الوفود بأن تُعزّز اليونيسيف نظم الرصد الآنية التابعة للحكومات والشركاء من خلال النظام المذكور، مع التركيز بصفة خاصة على الحواجز والعقبات التي يواجهها الأطفال والأسر الأشد حرمانا. وقالت الوفود إنّه من المهم استخدام وتعزيز النظم الوطنية لجمع البيانات بغية الإبلاغ عن التقدم المحرز في تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
	299 - وشددت عدّة وفود على أهمية الابتكار، حيث أعادت تأكيد الآراء التي أعرب عنها المدير التنفيذي. ولوحظ أن الابتكار باستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات يمكن أن يعزز الكفاءة والفعالية والشفافية والمساءلة. وشُجّعت اليونيسيف على البحث عن المزيد من الفرص لإدماج الابتكار في عملها ودعم تبادل أفضل الممارسات.
	300 - وذكر أحد الوفود أن نهج اليونيسيف في الحفاظ على مستوى وجودها الفعلي في بلدان البرامج يمكن أن يكون قدوة لغيرها من الصناديق والبرامج والكيانات الميدانية في منظومة الأمم المتحدة. وقيل إنّه من المهم تقاسم الخبرة الإيجابية لليونيسيف في هذا المجال.
	301 - وشُجّعت اليونيسيف على تعزيز دعمها لأقل البلدان نموا والبلدان المتوسطة الدخل، مع التركيز على أخذ زمام المبادرة على الصعيد الوطني. وشدّدت عدّة وفود على أهمية توفير التوجيه التقني لهذه الدول ودعم قدرة البلدان المستفيدة من البرامج والبلدان المتوسطة الدخل لتحقيق الأهداف الإنمائية وتحقيق النتائج. وفي حين أن اليونيسيف قد انتقلت في دعمها للبلدان المتوسطة الدخل إلى تقديم المساعدة على الحد من أوجه التباين وتعزيز الشراكات الوطنية وبناء القدرات التقنية، فيجب أن يستمر تركيز الجهود في العديد من هذه البلدان على القضاء على الفقر، وتعليم الأطفال، وتمكين الفتيات والنساء والشباب، وتوفير الخدمات الصحية للجميع.
	302 - وفيما يتعلّق بالعمل الإنساني، فقد شُجّعت اليونيسيف على تعزيز الروابط بين النتائج الإنسانية والإنمائية حيثما كان ذلك ممكنا، وتعزيز القدرة على الصمود.
	303 - وردا على هذه التعليقات، وعد مدير شعبة السياسات والاستراتيجية بإجراء حوار مستمر مع المجلس التنفيذي وسائر أصحاب المصلحة فيما يتعلق بتنفيذ الخطة الاستراتيجية. ومن شأن ذلك أن يشمل الإبلاغ عن الآليات والشراكات والعمل في مجال الإعاقة وخطة العمل المقبلة للمساواة بين الجنسين. وقال إن اليونيسيف تسلّم بأهمية البيانات عن الفئات المحرومة والمستضعفة والمهمشة، بما في ذلك البيانات المصنفة، ويجري بالفعل جمع هذه البيانات. وأشار إلى أن خطط اليونيسيف للإبلاغ عن تنفيذ التوصيات الواردة في استعراض السياسات الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات، بما في ذلك من خلال عدم تقديم تقرير منفصل عن تنفيذ هذا الاستعراض، تعد جزءا من الجهد الذي تبذله اليونيسيف لتحقيق الكفاءة والفعالية، مما سيوفر موارد كبيرة. وأكّد على دعم اليونيسيف المتزايد للتعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، فأشار إلى أن الخطة الاستراتيجية تضمنت مؤشرا محددا بشأن هذه المسألة إضافة إلى المؤشرات العشر المشتركة. وقال إن التعلم بين البلدان وفيما بينها هو طريق المستقبل.
	304 - وقالت نائبة المدير التنفيذي لشؤون البرامج إن اليونيسيف ستعمل مع المجلس التنفيذي على وضع الخطة الاستراتيجية موضع التنفيذ، ولا سيما فيما يتعلق برصد التقدم المحرز في عنصر الإدارة القائمة على النتائج، الذي يعد عنصرا جديدا في هذه الخطة. وشددت على أن تعزيز المساواة بين الجنسين يقع في قمة أولويات اليونيسيف، فقالت إن خطة العمل بشأن المساواة بين الجنسين ستركز على النتائج والعمل البرنامجي الميداني فيما يتصل بمجالات النتائج السبعة للخطة الاستراتيجية. وسيكون هناك تشاور على نطاق المنظمة بشأن المساواة بين الجنسين سيعقد في بانكوك في مطلع تشرين الثاني/نوفمبر 2013.
	305 - وأشاد المدير التنفيذي بموظفي اليونيسيف وأعضاء المجلس التنفيذي على العمل الشاق الذي قاموا به في وضع الخطة الاستراتيجية. وأكد لأعضاء المجلس أن تنفيذ الخطة سيكون متسقا مع توصيات استعراض السياسات الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات.
	306 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/16 (انظر المرفق).
	جيم - التعاون البرنامجي (البند 5 من جدول الأعمال)
	1 - الموافقة على وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة المنقحة التي نوقشت في الدورة السنوية لعام 2013 ( البند 5 (أ) من جدول الأعمال)

	307 - وفقا لمقررات المجلس التنفيذي 2002/4 و 2006/19 و 2008/17، وافق المجلس التنفيذي، على أساس عدم الاعتراض، على وثائق البرامج القطرية المنقحة لبنن وتوغو وكوبا والكونغو والنيجر ونيجيريا، وعلى إطار النتائج والموارد الخاص باليونيسيف، وعلى وثيقة البرنامج القطري المشترك لبوتان.
	2 - مشاريع وثائق البرامج القطرية وبرامج المناطق والموجزات الإقليمية لاستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية (البندان 5 (ب) و 5 (د) من جدول الأعمال)

	308 - عقب مقدمة أدلى بها مدير شعبة البرامج، عُرضت ثلاث وثائق لمشاريع برامج قطرية وبرامج إقليمية بحسب المنطقة، إلى جانب موجزات إقليمية لاستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية.
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

	309 - قدّم مدير شعبة البرامج لمحة عامة عن البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج (E/ICEF/2013/P/L.17) والموجزين الإقليميين لاستعراضي منتصف المدة (E/ICEF/2013/P/L.13)، اللذين شملا البرنامجين القطريين للعراق ولبنان.
	310 - ورحبت ممثلة قطر بالبرنامج المقترح، كما أكدت على النتائج الرئيسية والدروس المستفادة من الشراكات بين اليونيسيف ومنطقة الخليج. وسلطت الضوء على عمل بعض المؤسسات الوطنية، مثل مؤسسة قطر وقطر الخيرية، التي أنشئت لمواجهة تحديات القرن الحادي والعشرين.
	311 - وشكرت ممثلة لبنان اليونيسيف على دعمها لجهود بلدها من أجل إعادة بناء مؤسساته وتحقيق التنمية والسلام والاستقرار. وأشارت إلى أنه لا يزال هناك الكثير مما ينبغي القيام به لتقليص الفجوة بين الأهداف والتطلعات والتحديات التي تواجهه، وخصوصا الزيادة المستمرة في عدد اللاجئين السوريين والفلسطينيين الذين يعبرون الحدود إلى لبنان، وهو ما يمثل عبئا ثقيلا على بلدها. وقالت إن الحكومة تتطلع إلى مواصلة العمل مع اليونيسيف وجميع الشركاء للمضي قدما في تحقيق أولويات بلدها على الرغم من الاضطرابات الإقليمية.
	312 - وعلقت عدّة وفود على استعراض منتصف المدة للبرنامج القطري العراقي، فرحبت بالنتائج التي تحققت وأهمية اليونيسيف المتزايدة في ضوء أن العديد من شركاء التعاون ينسحبون تدريجيا من هناك. وفي حين أن بعض الوفود قد أيّدت التركيز المقترح لدمج منع النزاعات وإدارتها، إلى جانب زيادة الحضور الميداني لليونيسيف، فقد ذكرت أنها كانت تتوقع إجراء تحليل أكثر تفصيلا لقدرات اليونيسيف وأساليب عملها، والتحديات المرتبطة بالتنفيذ وتحقيق النتائج المتوقعة، وحشد الموارد. وشُجِّعت اليونيسيف على متابعة العمل في مجال وضع المعايير في العراق، بما في ذلك تقديم تقارير إلى لجنة حقوق الطفل.
	313 - واعترف المدير، في معرض رده، بمدى أزمة اللاجئين في لبنان، مشيرا إلى أنها تهدد بتبديد المكاسب التي تحققت للأطفال هناك، وخاصة لأطفال اللاجئين وأسرهم. كما أشار إلى أن ارتفاع مستويات العنف في العراق لها تأثير مباشر على الاستفادة من البرامج التي يمكن أن تضطلع بها اليونيسيف وسائر الشركاء الإنمائيين، وبالتالي من جودة تلك البرامج.
	أوروبا الوسطى والشرقية ورابطة الدول المستقلة

	314 - قدمت المديرة الإقليمية لمحة عامة عن استعراضات منتصف المدة للمنطقة (E/ICEF/2013/P/L.11)، التي شملت البرامج القطرية لأرمينيا والبوسنة والهرسك وتركمانستان وطاجيكستان.
	315 - وأشار ممثل أرمينيا إلى أن بلده يمضي على الطريق الصحيح لتحقيق معظم الأهداف الإنمائية للألفية، على الرغم من آثار الأزمة الاقتصادية العالمية. وقال إن حكومة بلده تقر بأن العديد من التحديات لا تزال قائمة، بما في ذلك ما يتعلق بتوسيع نطاق الخدمات المجتمعية للأسر بغية الحيلولة دون إلحاق الأطفال بالمؤسسات، وبتكامل الخدمات الاجتماعية، وتعزيز صحة الأمهات، وتحسين التعليم الشامل للجميع. وأعرب عن ترحيب الحكومة بمساعدة اليونيسيف في صياغة الكثير من السياسات الاجتماعية التي ترتبط بحماية الطفل وقضاء الأحداث والتعليم الشامل للجميع.
	316 - وقالت ممثلة البوسنة والهرسك إن المؤسسات على جميع المستويات قد أقامت شراكات مع اليونيسيف لتعزيز التعليم والصحة والرعاية الاجتماعية وإصلاح القضاء وحماية الطفل. واستدركت قائلة إنه على الرغم من الإنجازات الكبيرة في إعمال حقوق الطفل، فثمّة حاجة إلى المزيد من التعاون للوفاء بمعايير الاندماج الاجتماعي والمساواة بين الجنسين. وقالت إن الأزمة الاقتصادية ومسائل الحوكمة قد أفضت إلى تباطؤ قوة دفع الإصلاحات، وأثرت سلبا على الاندماج الاجتماعي للفئات الأكثر ضعفا في البلد. وقد أثر ذلك، بصفة خاصة، على حماية الأطفال من إساءة المعاملة والعنف وتسجيل الأطفال حديثي الولادة.
	317 - وذكرت ممثلة الاتحاد الروسي أن حكومة بلدها تؤيد التدابير الرامية إلى تحسين نظام رعاية الأطفال في المنطقة، وخاصة للأطفال ذوي الإعاقة والأطفال في المناطق الريفية وفي المجتمعات التي تعاني من الحرمان في المناطق الحضرية والأسر المهاجرة، والمراهقين المعرضين للتهميش والوصم. وقالت إنه من المفيد إجراء التقييمات القطرية للحصول على بيانات من أجل وضع استراتيجيات المساعدة الإنمائية في المنطقة، خاصة مع استمرار تعرّض الدول للصدمات الخارجية والكوارث الطبيعية.
	318 - واعترفت المديرة الإقليمية، في معرض ردها، بالجهود المتواصلة التي تبذلها أرمينيا لحماية الأطفال من خلال مخصصات ميزانيتها على الرغم من الصعوبات المتبقية من الأزمة الاقتصادية. وقالت إن اليونيسيف على استعداد لتسهيل تبادل الخبرات مع الدول في المنطقة وسائر أجزاء العالم التي تواجه تحديات مماثلة. وتستبشر اليونيسيف بجهود البوسنة والهرسك لتعزيز تسجيل المواليد.
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

	319 - قدّم المدير الإقليمي لمحة مجملة لمشروع وثيقة البرنامج القطري لناميبيا (E/ICEF/2013/P/L.16) وموجز استعراضات منتصف المدة للمنطقة (E/ICEF/2013/P/L.12)، الذي شمل البرنامجين القطريين لبوتسوانا وبوروندي. كما قدم عرضا موجزا بشأن حالة تفشي شلل الأطفال في المنطقة في الآونة الأخيرة.
	320 - وقال ممثل ناميبيا إن مشروع وثيقة البرنامج القطري يعد جزءا لا يتجزأ من شراكة أوسع نطاقا مع فريق الأمم المتحدة القطري. وأشار إلى النتائج الرائعة التي تحققت بدعم من اليونيسيف في مجالات الصحة والتعليم وحماية الطفل، على الرغم من أن التغذية لا تزال تمثل تحديا بسبب تعرض البلد للجفاف. وأشار إلى أن حكومة بلده قامت، بدعم من اليونيسيف، بتوسيع نطاق برنامج رعاية الأطفال ليشمل جميع الأطفال الفقراء والمستضعفين. وعلى الرغم من التقدم المحرز، لا تزال ناميبيا تواجه قيودا في القدرات ونقص المهارات في العديد من القطاعات، ومن أوجه عدم المساواة الكبيرة في الإيرادات والنتائج الاجتماعية، بجانب استمرار التعرض للكوارث الطبيعية.
	321 - وأشار أحد الوفود إلى النجاح في إقامة تعاون ثنائي بين بلده وناميبيا في مشاريع فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز، وإلى إمكانية توسيعها لتشمل مجالات أخرى في ميداني الصحة والتعليم. كما قُدِّم الدعم من خلال التعاون إلى خدمات صحة الأم ومشروع للتغذية. وذكر أن بلده قدم الدعم في وضع مشروع وثيقة البرنامج القطري، خاصة وأنها تضمنت زيادة تعزيز التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف على حد سواء.
	322 - وأعرب ممثل بوروندي عن امتنان بلده للدعم الذي تقدمه اليونيسيف والمجتمع الدولي. وسلط الضوء على الفقر باعتباره تحديا كبيرا مع خروج البلد من مرحلة ما بعد النزاع. وقال إن الحكومة قد بذلت جهودا كبيرة لدعم الأطفال، كما يتجلى في الرعاية الصحية للأطفال دون سن الخامسة، والتعليم الابتدائي المجاني، وخدمات الرعاية الصحية للأمهات. وحث المجتمع الدولي على مواصلة دعمه لبوروندي.
	323 - وقال ممثل بوتسوانا إن حقوق الطفل لا تزال تمثل أولوية قصوى بالنسبة للحكومة، بجانب الصحة والتعليم، التي تستأثر بجزء كبير من الميزانية الوطنية. ومضى قائلا إن الشراكة مع اليونيسيف قدّمت الدعم في التصدي لفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز، وساعدت على وضع سياسات واستراتيجيات رئيسية في مجال التغذية، والقضاء على الملاريا، والقضاء على انتقال فيروس نقص المناعة البشرية من الأم إلى الطفل. وشدد على حاجة بلده المستمرة إلى المساعدة، كما لا تزال هناك تحديات، وخاصة في مجال تحسين نوعية التعليم، ولا سيما بالنسبة للأطفال ذوي الإعاقة والأطفال خارج المدرسة. وقال إنه ينبغي التركيز بصفة خاصة على تنفيذ قانون الطفل (لتعزيز حقوق الطفل وحمايتها) والخطة الوطنية للفترة2010-2016 للإجراءات المتعلقة بالأيتام والأطفال المستضعفين.
	324 - وأقر المدير الإقليمي، في معرض رده، بالتعليقات المؤيدة التي أبدتها الوفود، وأشار إلى التعاون الهام القائم بين حكومة ناميبيا والوكالة اليابانية للتعاون الدولي واليونيسيف.
	أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

	325 - عرض المدير الإقليمي لمحة عامة لمشروع وثيقة البرنامج القطري للمكسيك (E/ICEF/2013/P/L.15)، وموجز استعراضات منتصف المدة الإقليمية (E/ICEF/2013/P/L.10)، الذي يشمل البرامج القطرية للأرجنتين وإكوادور وغواتيمالا.
	326 - ورحبت ممثلة المكسيك بالتعاون مع اليونيسيف، وسلطت الضوء على الجهود المشتركة للحد من أوجه التباين، والتي أثرت بصفة خاصة على الفئات المستضعفة في البلدان المتوسطة الدخل. وقالت إن التنمية غير المتكافئة أدت إلى التفاوت في الحصول على الخدمات الصحية، مع انخفاض معدل وفيات الأمهات بشكل ملحوظ في المناطق الحضرية ولكن ليس في المناطق الريفية. وقالت إن المكسيك قد شارفت على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية، وتواصل الجهود لتحسين صحة الأمهات. وقالت إن الحكومة تريد تطوير المبادئ التوجيهية الاستراتيجية بشأن التعاون مع اليونيسيف والمشاركة في التعاون بين بلدان الجنوب بحيث يتسنّى أن تستفيد بلدان أخرى من جهود بلدها في مجال التنمية.
	327 - وأشارت ممثلة غواتيمالا إلى أن الزيارة التي قام بها المدير التنفيذي إلى البلد قد أتاحت له رؤية الجهود التي تبذلها الحكومة لتنفيذ برامج للأطفال والشباب. وأضافت أن سكان غواتيمالا يتميزون بصغر السن، حيث تقل سن نصفهم عن الثامنة عشر وربع السكان أطفال دون السادسة من العمر. وذكرت أن البلد لديه أيضا مجموعة السكان الأصليين، وهي مجموعة تعاني على نحو غير متناسب من مساوئ تحرص الحكومة على مكافحتها. وذكرت أن البلد لم يحرز تقدما كافيا في تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية بسبب تعرضه لكوارث طبيعية. وأعربت عن امتنان غواتيمالا للمساعدات الإنسانية التي قدمتها اليونيسيف بالتعاون مع منظومة الأمم المتحدة.
	328 - ورحب المدير الإقليمي، في معرض رده، بالتعليقات القيمة التي أبدتها الوفود وأعرب عن ثقته في أن التعاون الوثيق مع الحكومات والشركاء في المنطقة لن يفتأ يتزايد.
	غرب ووسط أفريقيا

	329 - قدم المدير الإقليمي عرض مجملا لموجز استعراضات منتصف المدة الإقليمية (E/ICEF/2013/P/L.14)، الذي شمل البرنامج القطري لكوت ديفوار.
	3 - تمديد البرامج القطرية الجارية (البند 5 (ج))

	330 - تتضمن الوثيقة E/ICEF/2013/P/L.18 الطلبات الواردة للتمديدات التالية: التمديد الثاني على التوالي لمدة سنة واحدة للبرنامجين القطريين لغينيا - بيساو ومالي؛ والتمديد لسنة واحدة بعد التمديد لمدة سنتين لباراغواي؛ والتمديد الثالث على التوالي لسنة واحدة للبرامج القطرية لتونس والجمهورية العربية السورية ومدغشقر، والتمديد لمدة سنتين ونصف للبرنامج القطري لجنوب السودان.
	331 - وعقب مناقشة بندي جدول الأعمال 5 (ب) و 5 (د)، اعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/17. كما اعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/18، بشأن وثيقة البرنامج القطري لكينيا، والمقرر 2013/19، بشأن تمديد البرامج القطرية الجارية (انظر المرفق).
	دال - ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة 2014-2017 (البند 6)
	332 - عقب قيام نائب المدير التنفيذي للشؤون الإدارية بتقديم ملاحظات استهلالية، عرض المراقب المالي الميزانية المتكاملة ومرفقها (E/ICEF/2013/AB/L/4 و Add.1). كما كان متاحا للعلم تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عن ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة 2014-2017 (E/ICEF/2013/AB/L.6).
	333 - وقال المراقب المالي إن الميزانية المتكاملة ترتبط ارتباطا وثيقا بخطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة 2014-2017. وتحدد لأول مرة الكيفية التي ستُخصّص بها الموارد الإجمالية لنتائج البرامج ونتائج فعالية المنظمة وكفاءتها. ويُمكن أن يُجرى ذلك وفقا لفئات التكاليف التي يوافق عليها المجلس التنفيذي وتجري مواءمتها فيما بين البرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة.
	334 - ورحبت الوفود بالميزانية المتكاملة وصلتها القوية بالخطة الاستراتيجية، وبتركيزها على الإنصاف. وذُكر أن توفير الموارد المبين في الميزانية المتكاملة يعد وسيلة لتحقيق النتائج الطموحة التي تتضمنها الخطة الاستراتيجية. ومن شأن الإرادة السياسية مقترنة بما يُحشد من استثمارات مالية أن تؤدي إلى تحسن كبير في حياة الفقراء والمهمشين، وخاصة الأطفال. وذكر أن يسر استخدام الميزانية المتكاملة، حيث يتجلى ارتباط الموارد بالنتائج السبع، من شأنه أن يساعد على ضمان استخدام كل دولار بقدر الإمكان لتحقيق النتائج المخطط لها. ومن شأنه أيضا أن يعزز الشفافية والفعالية. وذكرت عدة وفود أن اليونيسيف يمكنها أن تعزّز فعالية الميزانية كأداة لدعم تنفيذ أولويات الخطة الاستراتيجية. وتحقيقا لهذه الغاية، اقتُرح أن يتناول استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة التحديات التي لا تزال تواجه تحقيق الميزنة القائمة على النتائج وما إذا كانت منهجية استرداد التكاليف تلبي توقع استرداد التكلفة الكاملة الذي يدعو إليه استعراض السياسات الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات.
	335 - وعلقت بعض الوفود على أن العرض المنسق للميزانيات المتكاملة للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف وهيئة الأمم المتحدة للمرأة يعد فرصة لرؤية المدى الذي بلغته عملية إصلاح الميزانية المشتركة والمدى الذي يمكن أن تبلغه في المستقبل.
	336 - وأُعرب عن الثناء على اليونيسيف بشأن الزيادة المتوقعة في المساهمات في الموارد العادية (الأساسية)، التي من شأنها وقف الاتجاه التنازلي الذي شهدته في السنوات السابقة. وتأتي هذه الزيادة في وقت تسود فيه الصعوبات الاقتصادية على الصعيد العالمي، وهي شاهد على الثقة التي تحظى بها اليونيسيف لدى شركائها والجهات المانحة. ووُجّه شكر خاص إلى اللجان الوطنية لليونيسيف والمكاتب القطرية، لا سيما في شرق آسيا وأمريكا اللاتينية، لما بذلته من جهود هائلة في حشد الموارد من الجهات المانحة الخاصة.
	337 - وفي التعليقات على كل من الميزانية المتكاملة والخطة الاستراتيجية، أُعرب عن دعم قوي لتخصيص المزيد من الموارد لنفقات البرامج و للزيادة في الحد الأدنى لتخصيص الموارد العادية للبرامج القطرية، من 750 مليون دولار إلى 850 مليون دولار. وتساءلت بعض الوفود عن مبررات الاقتراح الأخير.
	338 - ورحبت الوفود بالانخفاض المتوقع بنسبة 5 في المائة في التكاليف الإدارية وتكاليف مؤسسية أخرى. وعلق أحد المتكلمين على أن ذلك يبين الانضباط المالي الذي تمارسه اليونيسيف على الرغم من الظروف الاقتصادية القاسية. وطلبت عدة وفود أخرى مزيدا من المعلومات حول أسباب هذا الانخفاض وما إذا كان حصيلة وفورات ناتجة عن إصلاح نظام الأمم المتحدة الإنمائي. وإضافة إلى ذلك، أوصت الوفود بأن تواصل اليونيسيف خفض التكاليف الإدارية، بما في ذلك ما يتعلّق منها بالسفر.
	339 - وأُعرب عن الثناء على اليونيسيف لتنفيذ الميزنة القائمة على النتائج وشُجِّعت على مواصلة عملها الممتاز في صقل مؤشرات الأداء إلى جانب تدابير لقياس ما تحقّق من نتائج.
	340 - وفي حين أيّدت إحدى المجموعات الإقليمية اقتراحا لزيادة نسبة إجمالي الموارد المستخدمة للأنشطة الإنمائية، فقد طلبت من اليونيسيف زيادة هذه الموارد بأضعاف متعددة من أجل مواجهة تحديات التنمية التي تؤثر على الأطفال. كما جرى الترحيب باقتراح زيادة الموارد من أجل حماية الطفل والإدماج الاجتماعي. وذُكر أن ذلك يتسق مع التزام اليونيسيف بزيادة تركيز اهتمامها بمعالجة حقوق الأطفال، لا سيما من يعانون من إعاقات. وفي الوقت نفسه، أثير سؤال بشأن الانخفاض الواضح في الموارد المخصصة لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز.
	341 - وذكرت الوفود أنه من المهم أن تولي المنظمة ما يلزم اهتمام لتحديد وإدارة المخاطر التي تواجه تنفيذ البرنامج في أقرب فرصة. ووجّهت الدعوة إلى اليونيسيف كي توفر الموارد اللازمة لدعم القدرات المؤسسية والوطنية بغية تعزيز اتخاذ القرارات مع التبصر بالمخاطر وإجراء عمليات التقييم. وأعربت مجموعة من الوفود عن تقديرها لزيادة المخصصات لمكتب التقييم. وطلبت المجموعة نفسها توضيحا بشأن الموارد المخصصة لوظائف مراجعة الحسابات والتحقيقات.
	342 - كما سئلت اليونيسيف عما يلي: (أ) التوزيع السنوي لخطة الموارد المتكاملة؛ (ب) ما إذا كان ستحافظ على تجنيب نسبة 7 في المائة من الموارد العادية؛ (ج) الوقت الذي ستُطلع فيه المجلس التنفيذي على نتائج ممارسة الكفاءة والفعالية، بما في ذلك الآثار المترتبة على الميزانية؛ (د) الكيفية التي ستموّل بها العمل الإنساني، بما في ذلك الكيفية التي ستفصل بها النفقات الإنسانية عن النفقات الإنمائية؛ (هـ) الكيفية التي يمكن أن تحافظ بها على دورها الهام في التحليل المعياري لجمع البيانات وإجراء البحوث المتعلقة بحالة الأطفال. وطُلب من اليونيسيف توضيح التوزيع المقترح لمواردها على برنامجها العالمي والإقليمي.
	343 - وشكر نائب المدير التنفيذي للشؤون الإدارية الوفود على ما أعربت عنه من تقدير في تعليقاتها، ولا سيما بشأن العملية التشاورية التي أفضت إلى الميزانية المتكاملة.
	344 - وقال، ردا على ما أثير من قلق بشأن الزيادة في تخصيص الموارد للإدارة، إن اليونيسيف قد أجرت استعراضا شاملا في جميع أنحاء المنظمة للموارد المطلوبة ضمن فئات التكاليف الجديدة. ومن خلال إسناد أكثر دقة للتكاليف إلى مجالات النتائج، زادت المنظمة حصة تكاليف الإدارة الممولة من استرداد التكاليف وخفضت تلك الحصة من الموارد العادية/الأساسية. وقد أتاح ذلك موارد للبرامج القطرية. وأكد أن استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة سيجرى على نحو متسق مع استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية. وذكر أن اليونيسيف ستنظر في مواصلة خفض تكاليف الإدارة، بما في ذلك تكاليف السفر، التي ظلت تُخفّض بالفعل سنويا منذ عام 2011.
	345 - وذكر أن اليونيسيف لا تزال تمارس تجنيب 7 في المائة من الموارد الأساسية المتاحة لمواجهة الحالات العاجلة أو الفرص الجديدة.
	346 - وتناول السؤال الذي طرح بشأن التكاليف المخصصة لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات، فأشار إلى أن اليونيسيف قد زادت عدد المحققين، من أربعة إلى خمسة، مع الحفاظ على نفس العدد من مراجعي الحسابات. وتستوفي المنظمة معايير انتظام عمليات مراجعة الحسابات، التي تستند إلى تقييم المخاطر. وبفضل منصة إدارة الموارد ”فيشن“ (VISION)، يمكن تنفيذ المزيد من مهام مراجعة الحسابات خارج المقر، وبالتالي تحسين الكفاءة وتوفير التكاليف.
	347 - وفيما يتعلّق بأهمية تحديد المخاطر التي تواجه تنفيذ البرنامج، قال إن اليونيسيف قد طبقت بالكامل استراتيجية الإدارة المركزية للمخاطر وعينت موظفا معنيا بإدارة المخاطر، على أساس التفرغ. وقد أجرى كل مكتب قطري تقييما للمخاطر ويُجرى استعراض للمخاطر مرة واحدة على الأقل خلال دورة البرنامج القطري.
	348 - وقال إن المقترحات المنبثقة عن مبادرة تحسين الكفاءة والفعالية ستُعرض، بمجرد وضعها في صورتها النهائية، على المكتب والمجلس التنفيذي لغرض العلم.
	349 - ولاحظ المراقب المالي أن ممارسة الكفاءة والفعالية تعد عملية مستمرة، فقال إن اليونيسيف ستُبلغ بصفة مستمرة عن الكفاءة وما يتحقّق من وفورات في التقرير السنوي للمدير التنفيذي.
	350 - وتناول السؤال المتعلق بالأساس المنطقي لزيادة الحد الأدنى لتخصيص الموارد العادية للمكاتب القطرية من 750 مليون دولار إلى 850 مليون دولار. وأوضح أن المجلس التنفيذي قد وافق في مقرره 2012/15 على مستوى أدنى مقداره 750 مليون دولار للبرامج القطرية وفقا لصيغة تقييم معدلات الوفيات العالية للأطفال دون سن الخامسة والمجموعات السكانية المنخفضة الدخل التي لديها عدد كبير من الأطفال. ومن شأن الزيادة إلى 850 مليون دولار أن تُعوّض بعض التكاليف الإضافية ( مثل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة) التي تتحملها الآن المكاتب القطرية نتيجة لاسترداد التكاليف وإسناد التكاليف إلى المصادر/النتائج على الصعيد القطري. وفي السابق كان يُدرج عدد من هذه التكاليف في الميزانية المؤسسية، التي تمول إلى حد كبير من الموارد العادية.
	351 - وفيما يتعلق بتوقعات تكلفة العمل الإنساني، قال إن هذه التكلفة تُعدّل باستمرار وفقا للأوضاع المتغيرة. وتمشيا مع تفويض من المجلس التنفيذي، الذي يُتوقّع منه أن يوافق على مقرر في هذا الصدد في الدورة الحالية، ستُقدّم اليونيسيف إلى المجلس سنويا في دورته العادية الثانية، خطة محدّثة للموارد المتكاملة تُبيّن التوقعات المنقحة.
	352 - وفيما يتعلّق بالسؤال الذي طُرح بشأن البرنامج العالمي والإقليمي لليونيسيف، قال إن الناتج 7 من كل نتائج الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، يتعلّق بهذا البرنامج، كما هو الحال بالنسبة للنتائج المحددة في المصفوفات الملحقة.
	353 - وردا على تعليقات الوفود، قال المدير التنفيذي إنه يرحب خصوصا بالتعليقات المتصلة بأهمية الابتكار، لأن الابتكار في كل من الإدارة والبرامج ستنتج عنه كفاءات لتحقيق المزيد من النتائج.
	354 - وقال إنه يحمل محمل الجد الاقتراح الذي قدمه بعض الوفود بزيادة كمية الموارد التي تُخصّص للأطفال، حيث أكد للوفود أن اليونيسيف تعتزم أن تتحلّى بأكبر قدر ممكن من الطموح في هذا الصدد.
	355 - كما أكد للوفود أن نسبة الميزانية المخصصة للصحة وفيروس نقص المناعة البشرية هي نسبة مئوية فحسب، وليست رقما إجماليا؛ وأن المبلغ الفعلي سيزيد زيادة طفيفة مقارنة بالميزانية السابقة.
	356 - وحذّر من أن الزيادة المتوقعة في الموارد العادية تعد خطة مرتآة، وليست إنجازا، وأنه من السابق لأوانه قليلا الاحتفاء بهذا التطور الذي يُحظى بالترحيب. ومع ذلك، أشار في هذا الصدد إلى العمل الرائع الذي تقوم به اللجان الوطنية في جمع الموارد ودعم عمل اليونيسيف لصالح الأطفال.
	357 - ومضى قائلا إن اليونيسيف تحقق بالفعل كفاءات في تكاليف الإدارة وستستمر في دعم تحقيق الكفاءة في منظومة الأمم المتحدة بأسرها. وقال إن اليونيسيف تنظر في خفض تكاليف السفر، بما في ذلك الزيارات الميدانية التي يقوم بها المجلس التنفيذي، ولكنه أشار إلى أن المنظمة تتعرض لضغوط متزايدة لحضور عدد متزايد من المناسبات في جميع أنحاء العالم.
	358 - وأخيرا، ردا على اقتراح لمواصلة تطوير الكفاءات المتعلقة بالقواعد المعيارية والتقييم، لاحظ أن مجال التركيز السابع في الميزانية المتكاملة والخطة الاستراتيجية، بشأن الاندماج الاجتماعي، يؤكد الإطارين القانوني والمعياري، بما في ذلك، على سبيل المثال، العمل الهام للتغلب على الوصم الذي يتعرّض له الأطفال ذوو الإعاقة.
	359 - واعتمد المجلس التنفيذي المقرر 2013/20 (انظر المرفق).
	هاء - جمع الأموال من القطاع الخاص: التقرير المالي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 (البند 7)
	360 - عقب ملاحظات تمهيدية قدمتها نائبة المدير التنفيذي للعلاقات الخارجية، عرضت التقرير مديرة شعبة جمع التبرعات والشراكات الخاصة (E/ICEF/2013/AB/L/5).
	361 - ورحبت الوفود بالتقرير، حيث أشارت إلى الكمية الكبيرة من الأموال المتأتية من مصادر خاصة. وسلّمت مع التقدير بمساهمات جمع التبرعات التي تضطلع بها اليونيسيف واللجان الوطنية، وذلك بجانب أنشطة التوعية التي تقوم بها.
	362 - رحبت عدة وفود بالإفصاح عن نفقات جمع التبرعات والإيرادات في الميزانية المتكاملة لليونيسيف، حيث قالت إن ذلك يعزّز الشفافية، وطلبت المزيد من المعلومات عن مزايا إدراج جمع التبرعات من القطاع الخاص في الميزانية المتكاملة ومثالبه. وطلب آخرون الحصول على معلومات محدثة عن الاستعراض الجاري لجمع التبرعات والشراكات الخاصة والأثر المحتمل لجمع التبرعات من القطاع الخاص على الميزنة والتخطيط للفترة2014-2017.
	363 - وأشار ممثل الفريق الدائم للجان الوطنية إلى أن اللجان الوطنية قد تجاوزت أهدافها الطموحة التي حددتها لجمع التبرعات، حيث أسهمت بما يقرب من ثلث ميزانية اليونيسيف التشغيلية لعام 2012، وجمعت اللجان الوطنية ما يناهز 90 في المائة من مساهمات القطاع الخاص البالغة 903 ملايين دولار. وأعربت اللجان الوطنية عن تقديرها للشراكة مع موظفي شعبة التبرعات والشراكات الخاصة وشعبة الاتصالات في زيادة الوعي بتصدي اليونيسيف لحالات الطوارئ في الجمهورية العربية السورية ومنطقة الشرق الأوسط والإسهام بمبلغ 80 مليون دولار لمواجهة حالات الطوارئ. وقال إن إيرادات الموارد العادية، منذ عام 2008، قد زادت بما يتجاوز الضعف، حيث ارتفعت من 60 مليون دولار إلى 130 مليون دولار في عام 2012. وتمثل اللجان الوطنية البالغ عددها 36 لجنة 1.1 بليون نسمة، ومنذ عام 1947 قد جمعت هذه الشراكة الفريدة 12 بليون دولار لليونيسيف. وأعرب عن حرص اللجان الوطنية على مواصلة التعاون، لا سيما في دعم الخطة الاستراتيجية الجديدة.
	364 - وقال المدير التنفيذي، في رده، إن أنشطة اللجان الوطنية تعد أمرا حيويا لليونيسيف؛ وقد أتاحت أهدافها الطموحة في جمع التبرعات أن تكون المنظمة طموحة في خطتها الاستراتيجية لإعمال حقوق الأطفال على مدى السنوات الأربع المقبلة. ولا يمثل النجاح المتنامي للجان الوطنية تجسيدا لكفاءتها وتفانيها فحسب، بل يجسد أيضا الدعم العام الاستثنائي في جميع أنحاء العالم للأطفال ولعمل اليونيسيف. وأشار إلى أنه في حين أن أعمال اللجان الوطنية مضمنة في الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، فيجب على اليونيسيف أن تتوخى الحذر بشأن كيفية عرض المساهمة على نحو يتيح الاعتراف بالوضع القانوني المستقل لتلك اللجان.
	365 - وشكرت مديرة شعبة التبرعات والشراكات الخاصة الوفود على تعليقاتها المؤيدة، وأكدت أن اليونيسيف ستقدم تقريرا إلى المجلس التنفيذي بشأن استعراض التبرعات والشراكات الخاصة، مقترنا بمعلومات أكثر تفصيلا عن خطتها الجديدة في هذا الصدد التي ستصحب تقديم ميزانية الشعبة إلى الدورة العادية الأولى للمجلس التنفيذي في شباط/فبراير 2014.
	واو - كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف (البند 8)
	366 - أثنى رئيس الرابطة على المدير التنفيذي فيما يتصل بملاحظاته الاستهلالية بشأن شجاعة الموظفين العاملين في حالات الأزمات وتضحياتهم وشكر أعضاء المجلس التنفيذي على التكريم الذي أعربوا عنه للموظفين. ووصف بعض التحديات الرئيسية التي يواجهها موظفو اليونيسيف البالغ عددهم 400 11 موظف في مجالات سلامة الموظفين والأمن الوظيفي والإنصاف. واستشهد، في هذا الصدد، بعدد من التدابير التي من شأنها زيادة سلامة الموظفين وأمنهم في جميع أنحاء العالم. كما سلط الضوء على عدة شواغل كبرى لدى الموظفين، وتشمل: أثر ممارسة الكفاءة والفعالية ومراكز الخدمة المشتركة المقترحة على الأمن الوظيفي؛ وتمديد سن التقاعد إلى 65 عاما؛ والحاجة إلى المزيد من المساواة بين الجنسين والتنوع الجغرافي؛ وأوجه عدم الإنصاف المتصلة بمرتبات الموظفين ومزاياهم استنادا إلى فئات الموظفين. واعترف بأن بعض هذه الشواغل هي مسائل تُطرح على نطاق منظومة الأمم المتحدة.
	367 - وقال المدير التنفيذي، في معرض رده، إنه وكبار الموظفين المعنيين والمكاتب يتفقون مع معظم المسائل الأمنية التي أثيرت وتجري متابعة هذه المسائل وغيرها من المسائل المتعلقة بالموظفين داخل اليونيسيف مع الأمانة العامة للأمم المتحدة وسائر وكالات الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بالمسائل الأخرى، أوضح أنه يجري إحراز تقدم. وأوضح أنه قد تم الاتفاق، مثلا، على أن تكون مدة إجازة الأمومة ستة أشهر. وقال إنه يتفهم شواغل الموظفين المتصلة بممارسة الكفاءة والفعالية على نطاق المنظمة ولكنه لاحظ أنه يجري تطبيقها بشفافية كاملة. وفضلا عن ذلك، تجري مناقشة تدابير التخفيف عن الموظفين الذين قد يتأثرون بها. وشدد على أن اليونيسيف يقع على عاتقها التزام بتحسين الإدارة والعمليات من أجل تقديم خدمات أفضل للأطفال. وفيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين والتوازن الجغرافي، ذكر أن هذه المسألة من أولويات اليونيسيف. وعلى الرغم من إحراز بعض التقدم، فهناك المزيد مما ينبغي القيام به في المستقبل.
	368 - ولاحظ رئيس المجلس التنفيذي أن المجلس يُقدّر إتاحة الفرصة للاستماع بانتظام إلى مشاعر موظفي اليونيسيف وشواغلهم. ورحب كذلك بجهود الموظفين والإدارة للتعامل مع الشواغل من خلال الحوار. وأقر المجلس التنفيذي بأن موظفي اليونيسيف يبدون حماسا في عملهم من أجل مصلحة الأطفال الفضلى وحقوقهم.
	زاي - مسائل أخرى (البند 9)
	جلسة خاصة تركز على عمل اليونيسيف لصالح الأطفال ذوي الإعاقة

	369 - قدّمت كبيرة مستشاري اليونيسيف المعنية بالإعاقة عرضا متعدد الوسائط بشأن عمل اليونيسيف لصالح لأطفال ذوي الإعاقة وأوضحت أن ”رؤية الإعاقة“ لدى المنظمة ترد في الخطة الاستراتيجية الجديدة. وأشاد رئيس التحالف الدولي المعني بقضايا الإعاقة، يانيس فارداكاستانيس، بتعاون منظمته مع اليونيسيف من خلال الشراكة العالمية المعنية بالأطفال ذوي الإعاقة وشراكة الأمم المتحدة لتعزيز حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة. ورد المدير التنفيذي بقوله إن الوصول إلى الأطفال ذوي الإعاقة يقع في صميم التزام اليونيسيف بالإنصاف في خطة ما بعد عام 2015.
	370 - ورحبت الوفود بجلسة التركيز الخاصة وبحضور ممثلي التحالف الدولي المعني بقضايا الإعاقة. وأشار الكثيرون إلى تقرير حالة الأطفال في العالم لعام 2013، الذي يركز على الأطفال ذوي الإعاقة، فلاحظوا نهج اليونيسيف العملي والتطلعي وقيادتها في هذا الصدد. وأبرز البعض ضخامة المشكلة: فعلى الصعيد العالمي هناك ما يزيد على بليون شخص من ذوي الإعاقة، يعيش 80 في المائة منهم في بلدان نامية. وتؤثر الإعاقة بصفة خاصة على كبار السن والأطفال، بمن فيهم مقدمو الرعاية الذين هم أنفسهم من ذوي الإعاقة، مما يزيد من تعرضهم للتهميش والفقر. والفقر، بدوره، يزيد من خطر التعرض للإعاقة. وأشار العديد من الوفود إلى الفجوات بين رؤية السياسات والممارسة العملية، فقالوا إنهم يتطلعون إلى اجتماع الجمعية العامة الرفيع المستوى بشأن الإعاقة والتنمية باعتباره فرصة لإدراج الإعاقة في الإطار الإنمائي لما بعد عام 2015، خصوصا أن الأهداف الإنمائية للألفية لم تتناول هذه المسألة.
	371 - وشددت وفود عديدة على أهمية إدماج الأطفال ذوي الإعاقة. وقد لوحظ أن عدة مجالات تحتاج إلى عناية خاصة. ويشمل ذلك تغييرات المواقف، وزيادة الاستثمارات، وتحسين الاعتراف بالتآزر بين اتفاقية حقوق الطفل واتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة في إطار حقوق الإنسان. وقالت بعض الوفود إن المنظمات التي تعمل في مجال حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة والمجتمع المدني يقع على عاتقها دور خاص ينبغي أن تؤديه في رصد كلتا الاتفاقيتين؛ حيث يجب عليها أن تُذكّر الحكومات ومنظمات الأمم المتحدة بوجوب إدماج الأطفال ذوي الإعاقة، وضمان مشاركتهم حقا، في جميع الأنشطة الإنمائية ذات الصلة، ولا سيما ما يتصل منها بالحصول على خدمات الصحة والتعليم والحماية من العنف والإيذاء والاستغلال.
	372 - وهنأت الوفود اليونيسيف على التركيز على الأطفال ذوي الإعاقة في الخطة الاستراتيجية الجديدة. وطلبت عدة وفود من اليونيسيف مساعدة البلدان النامية التي تفتقر إلى الموارد الكافية لزيادة إمكانية الوصول إلى الخدمات. وشجع البعض اليونيسيف على وضع إطار للبحوث والإبلاغ بانتظام عن النتائج المحرزة في تحسين حالة الأطفال ذوي الإعاقة. وذكر أن ذلك من شأنه أن يكون ذا أهمية خاصة لحالات ما بعد النزاع، حيث تؤدي التجارب المؤلمة إلى نسبة عالية من حالات الإعاقة. وأكدت وفود أخرى ضرورة إعطاء الأطفال ذوي الإعاقة الأولوية في التمويل المواضيعي وفي تخصيص الموارد العادية. وطلبت عدة وفود أن يجري التشاور معها بشأن خطة العمل المتعلقة بالإعاقة وتزويدها بمعلومات محدّثة بشأن تنفيذها.
	373 - وأبلغت عدة وفود عن تجربة بلدانها في تنفيذ برامج حكومية ومجتمعية لصالح الأشخاص ذوي الإعاقة، بما في ذلك الجهود الرامية إلى تعزيز الإدماج من خلال دعم المشاركة السياسية والضمان الاجتماعي والتعليم الشامل للجميع. وشُجِّعت اليونيسيف على تقاسم ما لديها من خبرات وممارسات فضلى ودروس مستفادة مع سائر وكالات الأمم المتحدة والشركاء.
	374 - وردا على ذلك، قال رئيس التحالف الدولي المعني بقضايا الإعاقة إن السنتين المقبلتين تتسمان بأهمية بالغة للتأكد من أن العمل خلال العقدين الماضيين في مجال الإعاقة سيتوج في نهاية المطاف بإدراج حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة في خطة ما بعد عام 2015. وفي هذا الصدد، أشاد بعمل الفريق العامل المفتوح باب العضوية المعني بأهداف التنمية المستدامة.
	375 - وأكدت كبيرة المستشارين المعنية بالإعاقة أن رؤية اليونيسيف لا تقتصر على إدماج الأطفال ذوي الإعاقة، بل تتضمن التأكد من أن أعمال اليونيسيف، والتنمية عموما، متاحة للجميع.
	376 - وفي الختام، قال المدير التنفيذي إنه على الرغم من التقدم المشجع الذي أبلغت عنه عدة بلدان في معالجة الإعاقة، لا يزال أمام المجتمع الدولي شوط طويل عليه أن يقطعه. وأكد أن تمويل اليونيسيف للعمل في مجال الإعاقة سيزيد وأن الموارد الحالية ستستخدم على نحو أكثر فعالية. وسلّم بأهمية التآزر بين اتفاقية حقوق الطفل واتفاقية حقوق الأشخاص ذوي الإعاقة. وختم كلمته بتأكيد أهمية الإحصاءات والبحوث حول الأطفال ذوي الإعاقة، مشيرا إلى أنه إذا لم يُحسب الأطفال، فسيُحتسب لهم أقل مما ينبغي.
	القائمة المؤقتة لبنود جدول أعمال دورة المجلس التنفيذي العادية الأولى لعام 2014

	377 - قدم أمين المجلس التنفيذي القائمة المؤقتة لبنود جدول الأعمال لدورة المجلس التنفيذي العادية الأولى لعام 2014، المقرر عقدها في الفترة من 4 إلى 7 شباط/فبراير 2014.
	حاء - اعتماد مشاريع المقررات
	378 - اعتمد المجلس التنفيذي المقررات 2013/15 إلى 2013/20 (انظر المرفق).
	طاء - بيانات ختامية (البند 11)
	379 - في الختام، شكر المدير التنفيذي أعضاء المجلس التنفيذي على إنجاز دورة مثمرة، ملاحظا مع التقدير أفكارهم المفيدة ونقدهم البناء ودعمهم لعمل اليونيسيف في المستقبل. وشكر جميع الذين عملوا بجد من أجل نجاح هذه الدورة، وذكر على وجه الخصوص عدة موظفين سيغادرون مكتب أمين المجلس التنفيذي، وهم: أمين المجلس، نيكولاس برون، والأمين المساعد، كريستين موهيغانا، ومساعدة شؤون التوثيق، سونيا ستينرسن. وقدم عددا من الإعلانات المتعلقة بالموظفين، بما في ذلك أن نينا نوردستروم، الوزيرة المستشارة بالبعثة الدائمة لفنلندا لدى الأمم المتحدة، ستخلف السيد برون أمينة للمجلس التنفيذي، وأن جيل فاغنينو، نائب ممثل اليونيسيف في منغوليا، سيخلف السيدة موهيغانا كأمين مساعد.
	380 - ولاحظ ممثل إحدى المجموعات الإقليمية أن دورات المجلس اليونيسيف ظلت تحافظ ليس على جو الترحيب الأسري فحسب، بل تعضده بمستوى عال من المسؤولية، وهو أمر غير مألوف في منظومة الأمم المتحدة. وعزا ذلك بقدر كبير إلى خبرة رئيس المجلس التنفيذي لعام 2013، السيد فيينانن، وقيادته. وأعرب عن الشكر للرئيس على هذا الأمر وعلى تسييره دفة المجلس التنفيذي عبر بعض المسائل السياسية الحساسة.
	381 - وأعرب أمين المجلس التنفيذي عن امتنانه لأعضاء المجلس على مشاركتهم البناءة خلال فترة ولايته التي استمرت لثلاث سنوات، وشكر جميع الزملاء في اليونيسيف، ولا سيما أعضاء فريقه، على عملهم الجاد.
	382 - وأعرب الرئيس، في بيانه أمام آخر دورة للمجلس للتنفيذي يترأسها رسميا، عن تقديره للميسرين وسائر المشاركين على انخراطهم البناء في وضع مقررات الدورة في صيغتها النهائية، حيث أبرز خصوصا اعتماد الخطة الاستراتيجية الجديدة والميزانية المتكاملة للفترة 2014 -2017. وقال أيضا إن العروض التي قدمت بشأن التعاون البرنامجي وتعليقات أعضاء المجلس التنفيذي قد قدمت روايات حية عن الفرص والتحديات التي تواجهها اليونيسيف وشركاؤها في الميدان.
	383 - وأعرب عن امتنانه لجميع الأشخاص الذين يسروا عمل المجلس التنفيذي خلال السنة، فوجه شكرا خاصا إلى الأمين والأمين المساعد. وعلق قائلا إنه دون جهودهما الدؤوبة وجهود فريقهما، لما بلغ المجلس التنفيذي ما هو عليه اليوم. كما شكر المدير التنفيذي ونوابه وسائر كبار موظفي اليونيسيف ونواب الرئيس الأربعة على تعاونهم الممتاز طوال السنة. وشجع الدول الأعضاء التي لم يسبق لها أن شاركت في عضوية المكتب على اغتنام الفرصة، لأن العمل من أجل إعمال حقوق جميع الأطفال وتحسين حياة أشد الفئات ضعفا يعد تجربة عميقة الأثر. وعلق قائلا إن توليه منصب الرئيس في عام 2013 كان المرة الأولى التي تتقلد فيها فنلندا هذا المنصب. وأكّد أنه شرف وتجربة لا تنسى.
	المرفق
	المقررات التي اتخذها المجلس التنفيذي في عام 2013
	2013/1
	التقرير السنوي للمدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بتقرير المدير التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة المقدم إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي (E/2013/6-E/ICEF/2013/3)؛ 
	2 - يشجع منظمة الأمم المتحدة للطفولة على مواصلة تحسين ما تقوم به من إبلاغ، مع مراعاة التوجيهات ذات الصلة الواردة في قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض ‏الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة ‏التنفيذية ‏التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
	3 - يقرّر أن يحيل التقرير المذكور أعلاه إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي، مشفوعا بموجز للتعليقات والتوجيهات التي قدمتها الوفود في الدورة الحالية.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/2
	تقرير شفوي عن متابعة منظمة الأمم المتحدة للطفولة لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
	إن المجلس التنفيذي، 
	1 - يحيط علما بالتقرير الشفوي عن متابعة منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) لتوصيات وقرارات اجتماعات المجلس التنسيقي لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (E/ICEF/2013/CRP.3)؛
	2 - يطلب إلى اليونيسيف أن تكفل الاتساق بين النتائج المتوقعة المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 وبين المسؤوليات المنوطة باليونيسيف في الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة الذي وضعه البرنامج المشترك للفترة 2012-2015؛ 
	3 - يطلب إلى اليونيسيف أن تنفذ، بالتنسيق مع البرنامج المشترك وحسب الاقتضاء، التوصيات ذات الصلة المنبثقة عن استعراض منتصف المدة لتنفيذ جدول أعمال البرنامج المشترك بشأن الإجراءات القطرية المعجلة لصالح النساء والفتيات والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية، وفقا لولاية اليونيسيف؛
	4 - يطلب إلى اليونيسيف كفالة أن تكون النتائج والنواتج المتصلة بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في خطتها الاستراتيجية المتوسطة الأجل للفترة 2014-2017 مراعية بالقدر اللازم للاعتبارات الجنسانية في إطار تلبية الاحتياجات التي تخصّ الأطفال والمراهقين تحديدا، ولا سيما الإناث منهم، وأن تعالج ما يتصل بمسألة المساواة بين الجنسين من التوصيات المنبثقة عن استعراض منتصف المدة، وكذلك العناصر التي تخصّ اليونيسيف في جدول أعمال البرنامج المشترك بشأن الإجراءات القطرية المعجلة لصالح النساء والفتيات والمساواة بين الجنسين ومكافحة فيروس نقص المناعة البشرية.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/3
	وثيقة البرنامج القطري لإريتريا
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/17 الذي قرر فيه أن ينظر، على أساس استثنائي، في مشروع البرنامج القطري لإريتريا للموافقة عليه في دورة المجلس التنفيذي الأولى لعام 2013؛
	2 - يشير أيضا إلى أنه تم إجراء مشاورة غير رسمية بشأن مشروع وثيقة البرنامج القطري لإريتريا (E/ICEF/2013/P/L.1) في 17 كانون الأول/ديسمبر 2012؛
	3 - يوافق على الوثيقة المنقحة للبرنامج القطري لإريتريا، بميزانية إرشادية إجمالية تشمل مبلغا قدره 000 852 7 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافر الأموال، ومبلغا قدره 000 869 44 دولار من الموارد الأخرى، رهنا بتوافر المساهمات المحددة الغرض، للفترة 2013-2016.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/4
	وثيقة البرنامج القطري لمصر
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17 بشأن عملية الموافقة على البرامج القطرية؛
	2 - يحيط علما بطلب مصر عرض مشروع وثيقة البرنامج القُطري E/ICEF/2013/P/L.4 على المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2013؛
	3 - يقرّر أن يستعرض ويقر، على أساس استثنائي، مشروع البرنامج القطري لمصر في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2013.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/5
	خارطة طريق صوب وضع ميزانية متكاملة، اعتبارا من عام 2014، ومعلومات مستكملة بشأن موضوع استرداد التكاليف
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/20 ومقرر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندوق الأمم المتحدة للسكان 2012/27، اللذين نصّا على مواصلة تطوير الإطار المفاهيمي المنسق ومنهجية حساب معدلات استرداد التكاليف، ويشير أيضا إلى ضرورة تنفيذ قرار الجمعية العامة 67/226 بشأن الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، ولا سيما منه الفرع دال من الفصل ثانيا، بشأن ضمان استرداد التكاليف بالكامل، بمعدل تناسبي من مصادر تمويل الأنشطة الأساسية ومصادر تمويل الأنشطة غير الأساسية، وتوفير الحوافز من أجل زيادة التمويل الأساسي؛
	2 - يسلّم بأن استرداد التكاليف بالكامل تناسبيا من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية من شأنه أن يفضي إلى خفض حجم الموارد المستمدة من الموارد الأساسية لتمويل التكاليف الإدارية للمساهمات غير الأساسية، وتخصيص حصة أكبر من الموارد الأساسية للأنشطة البرنامجية، بما يوفر حوافز فيما يتعلق بالمساهمات الأساسية؛
	3 - يوافق على المنهجية المنسقة لحساب معدلات استرداد التكاليف المعروضة في الوثيقة DP-FPA/2012/1-E/ICEF/2012/AB/L.6، والتي جرى تطويرها على نحو إضافي في هذه الوثيقة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8، ويرحب بزيادة الشفافية والتناسبية في الإطار الجديد المنسق؛
	4 - يقر معدلا منسقا عاما لاسترداد التكاليف قدره 8 في المائة للمساهمات غير الأساسية، وسيجري استعراض ذلك المعدل في عام 2016، مع إمكانية زيادته إن لم يكن متسقا مع مبدأ استرداد التكاليف بالكامل تناسبيا مع مصادر التمويل الأساسي والتمويل غير الأساسي، على النحو المقرر في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛ ويقرر أن يتم استعراض معدل استرداد التكاليف بعد تحليل تقارير التقييم المذكورة في الفقرتين 15 و 17 الواردتين أدناه وتقييمها بصورة مستقلة؛
	5 - يؤكد أن مبدأ المعدلات المنسّقة سيسري أيضاً على معدلات استرداد التكاليف المتمايزة، بهدف تعزيز التعاون فيما بين مؤسسات الأمم المتحدة وتلافي المنافسة في حشد الموارد، ويقر كذلك الهيكل التالي لمعدلات استرداد التكاليف المتمايزة:
	(أ) إجراء تخفيض منسق بنسبة 1 في المائة في المساهمات المواضيعية على كل من الصُعُد العالمي والإقليمي والقطري في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (8 في المائة ناقصاً 1 في المائة = 7 في المائة)، مع إبقاء هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة) على نسبة 8 في المائة كإجراء مؤقت؛
	(ب) الإبقاء على المعدلات التفضيلية الحالية فيما يخص مساهمة الحكومات في تقاسم التكاليف، والمساهمات المقدمة في ما بين بلدان الجنوب، ومساهمات القطاع الخاص؛
	6 - يقرر أن يتم الوفاء بالاتفاقات القائمة عن طريق معدلات استرداد التكاليف السابقة وأن يتم التقيُّد بهذا القرار في الاتفاقات الجديدة أو الاتفاقات التي يجري تجديدها؛
	7 - يقرر أيضا جواز أن ينظر المدير التنفيذي لليونيسيف، استثنائيا واستجابة لما تقتضيه الظروف الطارئة، في إمكانية التنازل عن معدلات استرداد التكاليف على أساس كل حالة بحدتها، على أن يراعي في ذلك الأولويات المحددة، والطرائق التي تتيح خفض التكاليف الإدارية، وأهداف المواءمة، وأن يتم إخطار المجلس التنفيذي بحالات التنازل في التقارير المالية السنوية؛
	8 - يقرر كذلك أن يبدأ سريان منهجية استرداد التكاليف الجديدة وما يتصل بها من معدلات اعتبارا من 1 كانون الثاني/يناير 2014؛
	9 - يحيط علما بالمبادئ التوجيهية للميزانية المتكاملة الواردة في (أ) المذكرة المشتركة للبرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيف بشأن الخطوات المتخذة صوب الميزانية المتكاملة ونموذج الميزانية المتكاملة، الذي قدم في الدورة العادية الثانية لعام 2012، (ب) ونموذج الخطة المتكاملة للموارد مع عرض منسَّق لمبلغ التكاليف المستردة، الوارد في الجدول 6 من الوثيقة DP-FPA/2013/1-E/ICEF/2013/8؛
	10 - يكرر تأكيد الحاجة إلى إجراء مشاورات منتظمة مع المجلس التنفيذي بشأن ميزانية اليونيسيف المتكاملة للفترة 2014-2017، ويطلب إلى اليونيسيف أن تقدم المشروع غير الرسمي للميزانية المتكاملة للنظر فيه، بما في ذلك الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، في إطار مناقشة مشروع خطتها الاستراتيجية للفترة 2014-2017، أثناء الدورة السنوية لعام 2013؛
	11 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم مقترحات للتكاليف تتسم بتمام الشفافية والاتساق وتمكّن الجهات المساهمة من فهم التكاليف المحمَّلة مباشرة على البرامج والمشاريع، وكذلك معدل استرداد التكاليف المطبق؛
	12 - يشدد على ضرورة زيادة كفاءة وشفافية استخدام الموارد المتأتية من عملية استرداد التكاليف، ويطلب أن تقدم اليونيسيف في التقارير السنوية التي يقدمها المدير التنفيذي إلى المجلس التنفيذي، المبالغَ الواردة من عملية استرداد التكاليف وأوجه استخدامها؛
	13 - يطلب إلى اليونيسيف أن تواصل سعيها إلى تحقيق الكفاءة وترشيد التكاليف بهدف خفض التكاليف الإدارية، وذلك في إطار الجهود الرامية إلى تقليص المعدل الضروري لاسترداد التكاليف، على النحو المقرر في الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية، وأن تدرج ضمن استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة معلوماتٍ وتحليلات بهذا الشأن؛
	14 - يطلب أيضا إلى اليونيسيف أن تعد مقترحا للميزانية المتكاملة، استنادا إلى معدلات استرداد التكاليف المقررة المذكورة أعلاه إضافة إلى الإطار المفاهيمي للميزانية المتكاملة؛
	15 - يطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تقوم، بالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بتضمين استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة معلوماتٍ عن تنفيذ المعدلات المقررة لاسترداد التكاليف، بما في ذلك منهجية الحساب المقررة التي يستند إليها، تضمينه كل فئة من فئات التكاليف، والمعدلات الفعلية لاسترداد التكاليف خلال السنتين الماليتين السابقتين، وبيان مدى الامتثال لمبدأ استرداد التكاليف بالكامل، الممولة تناسبيا من الموارد الأساسية والموارد غير الأساسية، على النحو المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة 67/226؛
	16 - يطلب أن توصي اليونيسيف، في سياق استعراض منتصف المدة لميزانيتها المتكاملة وبالتعاون مع البرنامج الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، بإدراج تعديلات على معدلات استرداد التكاليف المقررة، حسب الاقتضاء، من أجل عرضها على دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2016؛
	17 - يطلب إجراء تقييم خارجي مستقل في عام 2016 بشأن اتساق منهجية استرداد التكاليف الجديدة وانسجامها مع أحكام قرار الجمعية العامة 67/226.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/6
	جمع الأموال من القطاع الخاص: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2013
	ألف - النفقات المدرجة في ميزانية السنة المالية 2013 فيما يتعلق بجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يوافق، بالنسبة للسنة المالية 2013 (من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر)، على النفقات المدرجة في الميزانية والبالغ قدرها 132.4 مليون دولار على النحو المفصل أدناه والموجز في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1.
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	تكلفة السلع والنفقات العامة للمخزون
	13,0
	صناديق الاستثمار
	37,4
	المصروفات المباشرة (باستثناء تكلفة البضائع)
	22,1
	المصروفات غير المباشرة
	59,9
	مجموع النفقات المجمعة
	132,4
	2 - يأذن لليونيسيف بما يلي:
	(أ) تحمل النفقات على النحو الموجز في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1، وزيادة النفقات إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث من الجدول نفسه، إذا اتضح أن عائدات جمع الأموال أو مبيعات البطاقات والمنتجات قد ارتفعت إلى المستويات المبينة في العمودين الثاني والثالث؛
	(ب) إعادة توزيع الموارد بين مختلف بنود الميزانية (على النحو المفصل في الفقرة 1 أعلاه) بحد أقصى قدره 10 في المائة من المبالغ الموافق عليها؛
	(ج) إنفاق مبلغ إضافي في فترات ما بين دورات المجلس التنفيذي، عند الضرورة، بالقدر الذي تتسبب فيه تقلبات أسعار العملات، وذلك لتنفيذ خطة العمل المعتمدة لعام 2013.
	باء - الإيرادات المدرجة في الميزانية لموسم عام 2013
	إن المجلس التنفيذي،
	يحيط علما بأن العائدات الصافية لشعبة جمع الأموال والشراكات الخاصة، للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2013، مدرجة في الميزانية بمبلغ 1.055 مليون دولار، على النحو المبين في العمود الأول من الجدول 3 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1.
	جيم - قضايا السياسات العامة
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يجدد أموال الاستثمار المقرر لعام 2013 بمبلغ قدره 37.4 مليون دولار؛
	2 - يأذن لليونيسيف بأن تتحمل في الفترة المالية 2013 نفقات ذات صلة بتكلفة البضائع والنفقات العامة للمخزون (شراء البطاقات والمنتجات الأخرى) للسنة المالية 2014، بمبلغ يصل إلى 13 مليون دولار، على النحو المبين في التوقعات المالية للخطة الاستراتيجية لجمع الأموال والشراكات الخاصة للفترة 2013-2015 (انظر الجدول 5 في الوثيقة E/ICEF/2013/AB/L.1)؛
	3 - يوافق على رصد اعتماد مؤقت في الميزانية لشهر كانون الثاني/يناير 2014 بمبلغ قدره 13.24 مليون دولار، يتم استيعابه في الميزانية السنوية لعام 2014 لجمع التبرعات من القطاع العام وإقامة الشراكات معه.
	الدورة العادية الأولى8 شباط/فبراير 2013
	2013/7
	التقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي المقدم من المدير التنفيذي لليونيسيف: التقدم المحرز والإنجازات المتحققة في ضوء الخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل (E/ICEF/2013/11)؛
	2 - يطلب إلى اليونيسيف أن تواصل تحسين الإبلاغ عن النتائج، بما في ذلك في آخر تقرير سنوي للخطة الاستراتيجية المتوسطة الأجل الحالية، على النحو المطلوب في المقرر 2012/7؛
	3 - يرحب بالجهود الجارية الرامية إلى تعزيز الإدارة القائمة على النتائج، ويشدد في هذا الصدد على أهمية وضع إطار قوي ومتجانس لنتائج الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة 2014-2017، يتسم بالوضوح والبساطة ويبين مجمل سلسلة النتائج إلى جانب النتائج المتوقعة في كل مستوى من المستويات؛
	4 - يقر بأهمية تقديم التقارير عن النتائج المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في جميع مجالات التركيز، ويكرر طلبه بإدماج هذه النتائج بصورة شاملة في التقرير السنوي للمدير التنفيذي.
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	2013/8
	الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017: النهوض بحقوق كل طفل وبخاصة أشد الأطفال حرماناً
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يرحب بالعملية التشاورية والتشاركية التي تنتهجها اليونيسيف في وضع مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017؛
	2 - يحيط علما مع التقدير بالجهود التي تبذلها اليونيسيف لكي تدرج في الخطة الاستراتيجية المقبلة لليونيسيف للفترة 2014-2017 ولاياتِ الاستعراض الشامل للسياسات الذي يُجرى كل أربع سنوات للأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة، ويطلب إلى اليونيسيف أن توائم بالكامل الخطة الاستراتيجية المقبلة للفترة 2014-2017 مع هذه الولايات، ويطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تواصل الإسهام في المناقشات التي تُجرى مع الصناديق والبرامج الأخرى من أجل وضع نهج مشترك لتتبع تنفيذ الاستعراض الشامل الذي يُجرى كل أربع سنوات؛
	3 - يرحب بالهيكل والإطار المقترحين لمشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، بما في ذلك ما اقتُرح للخطة من مجالات النتائج واستراتيجيات التنفيذ، فضلا عن اهتمام الخطة بالعمل الإنساني والمساواة بين الجنسين، مع توقع أن يُدرج العمل الإنساني والمساواة بين الجنسين بصورة كاملة في الخطة الاستراتيجية، ويقر بأن الصياغة الدقيقة للنتائج واستراتيجيات التنفيذ لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف أن تعد صيغة نهائية للمشروع بالاستناد إلى عدد من الأمور منها التعليقات والاقتراحات الواردة من الدول الأعضاء خلال الدورة السنوية لعام 2013 للمجلس التنفيذي وخلال العملية الجارية التي ستتطلب المزيد من المشاورات والإيضاحات والتعديلات، وذلك لإضفاء الصبغة النهائية على المشروع وإقراره في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013؛
	4 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم المزيد من المعلومات في وقت مناسب للدورة العادية الثانية لعام 2013 بشأن كيفية تحقيق النتائج، وذلك بطرق منها أن تبين بوضوح كيف يمكن أن تُعزى النواتج مباشرة إلى اليونيسيف، ووجهَ الصلة بين النواتج والنتائج، وكيف تُقيَّم المخاطر والطريقة التي ستُدار بها، باعتبار ذلك وسيلة من وسائل تحقيق النتائج؛
	5 - يرحب بالهيكل الذي جاء عليه إطار النتائج والموارد المتكامل للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، وبالنهج المتبع فيه، ويقر بأن الصياغة الدقيقة للمؤشرات والمخاطر والافتراضات الواردة في مرفق مشروع الخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017 لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف أن تعد صيغة نهائية للمشروع والمرفق بالتشاور مع الدول الأعضاء، وذلك لإضفاء الصبغة النهائية على المشروع وإقراره في الدورة العادية الثانية للمجلس التنفيذي لعام 2013؛
	6 - يلاحظ أن الصياغة الدقيقة لخطوط الأساس لإطار النتائج ومعالمه المرجعية وأهدافه، كما هي في المرفق، لا تزال لم تأخذ شكلها النهائي، ويطلب إلى اليونيسيف مواصلة تطويرها بالتشاور مع الدول الأعضاء بغرض إضفاء الصبغة النهائية عليها بحلول موعد الدورة السنوية للمجلس التنفيذي لعام 2014؛
	7 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم مزيدا من المعلومات في وقت مناسب للدورة العادية الثانية لعام 2013 بشأن الطريقة التي ستعمل بها المنظمة مع منظومة الأمم المتحدة وستتقاسم معها العمل، بما في ذلك مع الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة الأخرى التابعة لجهاز الأمم المتحدة الإنمائي، مع مراعاة ولايات كل منها، من أجل تعزيز الاتساق وتفادي التداخل والازدواجية، بهدف تحسين النتائج على أرض الواقع والإنجاز لصالح البلدان المستفيدة من البرامج؛
	8 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تراعي بصورة كاملة آراء الدول الأعضاء عند وضع الصيغة النهائية للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، والمرفق، فضلا عن الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، من أجل اعتمادها في الدورة العادية الثانية لعام 2013.
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	2013/9
	تقرير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين
	إن المجلس التنفيذي،
	1 -  يرحب بالتقرير المتعلق بالتقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين (E/ICEF/2013/12)، تمشيا مع استعراض نهاية الدورة لخطة العمل الاستراتيجية ذات الأولوية للمساواة بين الجنسين للفترة 2010-2013، بما في ذلك عرض التقدم المحرز والتحديات الماثلة وسبل المضي قُدما؛
	2 - يحيط علما بالتقدم الملحوظ على صعد التزام القادة، والشراكات القائمة فيما بين الوكالات، وتحسن عمليات التخطيط وإعداد التقارير، وزيادة الأخذ بزمام المبادرة على الصعيدين الإقليمي والقطري، ويلاحظ مع القلق جوانب القصور في تحقيق نتائج مراعية للاعتبارات الجنسانية وفي رصد هذه النتائج، ونقص الموارد البشرية والمالية والافتقار إلى الخبرة في الأمور المتعلقة بالجنسانية؛
	3 - يطلب إلى اليونيسيف إعداد خطة عمل جديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، تكون متسقة مع خطة اليونيسيف الاستراتيجية للفترة 2014-2017، مع الأخذ في الاعتبار النتائج والتوصيات والدروس المستفادة الواردة في استعراض نهاية الدورة وفي التقرير نفسه؛
	4 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف إعداد استراتيجيات، في إطار خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين، من أجل التصدي لكل تحدِّ من التحديات الواردة في التقرير (E/ICEF/2013/12)، من قبيل القدرات التقنية والخبرة الفنية وتخصيص الموارد اللازمة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة على مستوى كل مؤسسة، وعلى الصعيد القطري، استنادا إلى إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛
	5 - يطلب كذلك إلى اليونيسيف القيام، في إطار خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، بإعداد خطةً لإدارة الأداء تشمل إطارا مرتكزا على تحقيق النتائج وخطة للرصد والتقييم والإبلاغ، توسع من نطاق النتائج المراعية للاعتبارات الجنسانية والمؤشرات المصنفة حسب نوع الجنس التي ستدرج في الخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017، وتتماشى مع تلك النتائج والمؤشرات؛
	6 - يطلب إلى اليونيسيف حساب التكاليف وتخصيص الأموال الكافية اللازمة لخطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، وكفالة أن يُبيَّن ذلك بجلاء في الميزانية المتكاملة؛
	7 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تقدم تقريرا سنويا عن التقدم المحرز في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وتنفيذ خطة العمل الجديدة للمساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017، على أن يُقدم التقرير الأول في دورة المجلس التنفيذي السنوية لعام 2014.
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	2013/10
	مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2013/4 الذي قرر بموجبه أن يستعرض ويقر، على أساس استثنائي، مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر في دورته السنوية لعام 2013؛
	2 - يوافق على مشروع وثيقة البرنامج القطري لمصر (’E/ICEF/2013/P/L.3‎‘)، بميزانية إرشادية إجمالية تشمل مبلغا قدره 000 879 12 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافر الأموال، ومبلغا قدره 000 000 32 دولار من الموارد الأخرى، رهنا بتوافر المساهمات المحددة الغرض، للفترة من تموز/يوليه 2013 إلى نهاية كانون الأول/ ديسمبر 2017.
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	2013/11
	مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يشير إلى مقرره 2012/10 الذي يقضي بالموافقة على مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا في دورته السنوية لعام 2013؛
	2 - يوافق على مشروع وثيقة البرنامج القطري المشترك لرواندا(DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 و Add.3)، بميزانية إرشادية إجمالية قدرها 000 250 41 دولار من الموارد العادية، رهنا بتوافر الأموال، وموارد أخرى قدرها 000 000 79 دولار، رهنا بتوافر مساهمات محددة الغرض، للفترة 2013-2018.
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	2013/12
	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة
	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على الميزانيات الإرشادية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية وبرامج التعاون القطرية المشتركة التالية:
	المنطقة/البلد
	الفترة
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الوثيقة 
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	كوبا
	2014-2018
	000 750 3
	000 500 9
	E/ICEF/2013/P/L.2
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	مشروع البرنامج القطري المشترك لرواندا(أ) 
	2013-2018
	DP/FPA/OPS-ICEF-WFP/DCCP/2013/RWA/1 and Add.3
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	مصر(ب)
	تموز/يوليه - كانون الأول/ديسمبر 2017
	E/ICEF/2013/P/L.3
	جنوب آسيا
	مشروع إطار نتائج وموارد البرنامج القطري المشترك لبوتان
	2014-2018
	000 570 4
	000 000 21
	DP/FPA/OPS-ICEF/DCCP/2013/BTN/1 and Add.3
	غرب ووسط أفريقيا
	بنن
	2014-2018
	000 003 26
	000 997 43
	E/ICEF/2013/P/L.4
	الكونغو
	2014-2018
	000 145 6
	000 000 45
	E/ICEF/2013/P/L.5
	النيجر
	2014-2018
	000 078 94
	000 827 104
	E/ICEF/2013/P/L.6
	نيجيريا
	2014-2017
	000 948 203
	000 000 304
	E/ICEF/2013/P/L.7
	توغو
	2014-2018
	000 337 17
	000 000 53
	E/ICEF/2013/P/L.8
	(أ) انظر مقرر المجلس التنفيذي 2013/11.
	(ب) انظر مقرر المجلس التنفيذي 2013/10.
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	2013/13
	التقييم
	إن المجلس التنفيذي،
	1 -  يحيط علما بالتقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية في اليونيسيف (E/ICEF/2013/13)؛
	2 - يذكِّر بأن ولاية وظيفة التقييم تتمثل في إجراء تقييم لأهمية برامج وأنشطة اليونيسيف وكفاءتِها وفعاليتها وأثرها، ولمدى استدامة النتائج؛
	3 - يرحب بالأدلة المقدمة في التقرير على التعزيز المتواصل لوظيفة التقييم على المستوى اللامركزي، ويشجع اليونيسيف على اتخاذ مزيد من الخطوات لمعالجة أوجه القصور المتعلقة بالنطاق الذي يغطيه التقييم ونوعية التقييمات اللامركزية؛
	4 - يحيط علما بمؤشرات الأداء الرئيسية التي تَتَتبَّع فعالية نظام التقييم والبيانات الإدارية المتعلقة بالموارد البشرية والمالية؛
	5 -  ينوّه بالأعمال الإيجابية المضطلع بها لتعزيز مهارات الشركاء الوطنيين وقدراتهم ونظمهم، وتعزيز التعلم فيما بين بلدان الجنوب؛
	6 - يرحب بإعداد سياسة التقييم المنقحة لليونيسيف، بما يتفق مع القواعد والمعايير التي وضعها فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، باعتباره شبكة مهنية للوحدات المسؤولة عن التقييم في منظومة الأمم المتحدة؛
	7 - يقر سياسة التقييم المنقحة لليونيسيف (E/ICEF/2013/14)؛
	8 - يعيد تأكيد الدور المحوري الذي تضطلع به وظيفة التقييم في اليونيسيف؛
	9 - يشدد على أن مكتب التقييم سيظل مسؤولا مباشرة أمام المجلس التنفيذي من خلال تقديم تقريره السنوي عن وظيفة التقييم، وأن مدير مكتب التقييم سيظل مسؤولا من الناحية الإدارية أمام المدير التنفيذي؛
	10 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم بيانا خطيَّا يعرض منظور الإدارة بشأن المسائل المثارة في التقرير السنوي عن وظيفة التقييم، وإتاحته قبل وقت كافٍ من انعقاد دورة المجلس التنفيذي ذات الصلة؛
	11 - يطلب أيضا إلى اليونيسيف أن تخصص لمكتب التقييم موارد كافية ترد في بند مستقل في الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، المقرر عرضها للاعتماد في الدورة العادية الثانية لعام 2013؛
	12 - يطلب كذلك إلى اليونيسيف أن تقوم، في معرض تنفيذ سياسة التقييم، بتتبع الإنفاق على التقييمات اللامركزية وكفالة تقديم الإدارة ردود في الوقت المناسب؛
	13 - يهيب باليونيسيف أن تواصل تقييم العمليات على الصعيد القطري بالتشاور الوثيق مع الحكومات الوطنية وغيرها من الشركاء الوطنيين، حسب الاقتضاء، وأن تساعد الحكومات والشركاء الآخرين في تنمية قدرات التقييم الوطنية؛
	14 - يشجع اليونيسيف على أن تستخدم نظم التقييم الوطنية قدر الإمكان، وأن تواصل إدماج آليات بناء القدرات في تصميم البرامج وتنفيذها، وتكفل تلبية التقييمات للطلب الوطني؛
	15 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم تقريرا عن الخطوات المتخذة لكفالة النظر بطريقة منهجية في نتائج التقييمات ذات الصلة واستخدامها في إعداد السياسات والاستراتيجيات والبرامج الرئيسية؛
	16 - يحيط علما بالتقرير التوليفي المواضيعي عن التقييم المتصل بالعمل الإنساني (E/ICEF/2013/15)؛
	17 - يعرب عن تقديره للعرض والتحليل الواردين في التقرير؛ ويتطلع إلى تلقي التقارير التوليفية المواضيعية المقبلة، على النحو المطلوب في المقرر 2012/12؛
	18 - يطلب إلى اليونيسيف أن تقدم ردا وافياً من الإدارة على التوصيات الواردة في التقارير التوليفية المواضيعية المعروضة على المجلس التنفيذي؛
	19 - يطلب أيضاً إلى اليونيسيف أن تعالج الفجوات الرئيسية في النطاق الذي تغطيه عمليات تقييم أنشطتها الإنسانية، مع الاستمرار في النهوض بنوعية التقييمات في هذا الميدان.
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	2013/14
	التقرير السنوي لعام 2012 المقدم من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات إلى المجلس التنفيذي
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يحيط علماً بالتقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012 المقدَّم إلى المجلس التنفيذي (E/ICEF/2013/AB/L.2)، والتقرير السنوي للجنة الاستشارية لمراجعة حسابات اليونيسيف لعام 2012 المقدَّم إلى المدير التنفيذي، وردّ إدارة اليونيسيف على التقرير السنوي لمكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لعام 2012 (E/ICEF/2013/AB/L.3)؛
	2 - يرحب بالتزام اليونيسيف المستمر بزيادة المُساءَلة والشفافية، ويرحب في هذا الصدد بتنفيذ القرار المتعلق بالإفصاح العلني عن تقارير المراجعة الداخلية للحسابات؛
	3 - يعرب عن دعمه المتواصل لتعزيز مهام اليونيسيف المتعلقة بالمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
	4 - يحيط علماً بالعمل الذي تضطلع به اليونيسيف في تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات التي لم تُنفّذ بعدُ، ويشجع اليونيسيف على أن تنفِّذ على وجه السرعة التوصيات التي لا تزال غير منفّذة حتى الآن؛
	5 - يلاحظ مع التقدير ازدياد عدد المراجعات المشتركة للحسابات، ويشجع اليونيسيف على العمل بالتعاون مع مؤسسات الأمم المتحدة الإنمائية الأخرى لإيجاد الفرص التي تتيح اتباع مزيد من النُهُج المشتركة؛ وبالإضافة إلى ذلك، يشدد على أهمية استعراض النهج المنسق للتحويلات النقدية الذي ينبغي أن ينص على مبادئ إرشادية واضحة تضعها المؤسسات مجتمعة من أجل التطبيق الملائم لهذا النهج؛
	6 - يؤكد أهمية مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات لليونيسيف، ويطلب في هذا الصدد إلى اليونيسيف أن تجري تقييما لاحتياجات مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات من الموارد البشرية والمالية، وأن تعمل على تزويده بالمستوى اللازم من هذه الموارد، على أساس تقييم المخاطر التي تواجهها المنظمة، من أجل تلبية الاحتياجات من خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقات والخدمات الاستشارية بشكل كافٍ؛ ويطلب إلى اليونيسيف كفالة تخصيص موارد كافية لهذه الأغراض عندما تعرض الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017 على المجلس التنفيذي، مع التركيز بوجه خاص على وظيفة التحقيق؛
	7 - يحيط علماً بتنفيذ اليونيسيف للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.
	الدورة السنوية21 حزيران/يونيه 2013
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	برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2014
	إن المجلس التنفيذي،
	يعتمد برنامج عمل دورات المجلس التنفيذي في عام 2014 باعتباره إطارا مرنا، رهنا بإدخال تنقيحات عليه خلال العام، حسب الاقتضاء.
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	الدورة العادية الثانية
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	المسائل التنظيمية والإجرائية
	انتخاب رئيس المجلس التنفيذي ونوابه (لاتخاذ إجراء)
	(8 كانون الثاني/يناير 2014)(أ)
	المسائل التنظيمية والإجرائية
	المسائل التنظيمية والإجرائية
	برنامج العمل المقترح لدورات المجلس التنفيذي في عام 2015
	المسائل المتعلقة بالبرامج والسياسات
	التعاون البرنامجي:
	اعتماد وثائق البرامج القطرية المنقحة (لاتخاذ إجراء)
	مشروع وثيقة البرنامج القطري لكينيا (لاتخاذ إجراء)
	تقرير شفوي عن متابعة اليونيسيف للتوصيات والمقررات الصادرة عن اجتماعات مجلس تنسيق البرامج في برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز (للعلم)
	خطة عمل اليونيسيف المحددة التكاليف بشأن المساواة بين الجنسين، 2014-2017 (للمناقشة)
	مناقشة مواضيعية عن عمل اليونيسيف في الحالات الإنسانية
	المسائل المتعلقة بالبرامج والسياسات
	التقرير السنوي للمدير التنفيذي: التقدم المحرز والإنجازات التي تحققت في إطار الخطة الاستراتيجية لليونيسيف(ب) (لاتخاذ إجراء)
	تقرير اليونيسيف عن توصيات وحدة التفتيش المشتركة (للعلم)
	إطار النتائج النهائي للخطة الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 2014-2017 (للمناقشة)
	تقرير عن التقدم المحرز في العمل المضطلع به في اليونيسيف من أجل تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (للمناقشة)
	التعاون البرنامجي:
	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة (لاتخاذ إجراء)
	تمديدات البرامج القطرية الجارية (لاتخاذ إجراء)
	المسائل المتعلقة بالبرامج والسياسات
	التعاون البرنامجي:
	اعتماد وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة المنقحة (لاتخاذ إجراء)
	مشاريع وثائق البرامج القطرية والبرامج القطرية المشتركة (لاتخاذ إجراء)
	الموجزات الإقليمية لاستعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية (للمناقشة)
	المسائل المتعلقة بالتقييم ومراجعة الحسابات والرقابة
	التقييمات المواضيعية العالمية
	المسائل المتعلقة بالتقييم ومراجعة الحسابات والرقابة
	التقرير السنوي عن وظيفة التقييم والتقييمات الرئيسية في منظمة الأمم المتحدة للطفولة، ورد الإدارة (لاتخاذ إجراء)
	التقرير التجميعي عن التقييم ورد الإدارة (للمناقشة)
	تقرير مكتب الأخلاقيات (للعلم)
	المسائل المتعلقة بالتقييم ومراجعة الحسابات والرقابة
	التقرير السنوي لعام 2013 المقدّم من مكتب المراجعة الداخلية للحسابات إلى المجلس التنفيذي ورد الإدارة عليه (لاتخاذ إجراء)
	المسائل المتعلقة بالموارد والشؤون المالية والميزانية
	التقرير المالي السنوي والبيانات المالية المراجعة لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة للسنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2012 وتقرير مجلس مراجعي الحسابات (للعلم)
	جمع الأموال من الجهات الخاصة: خطة العمل والميزانية المقترحة لعام 2014 (لاتخاذ إجراء)
	اجتماع إعلان التبرعات
	المسائل المتعلقة بالموارد والشؤون المالية والميزانية
	المسائل المتعلقة بالموارد والشؤون المالية والميزانية
	جمع الأموال من الجهات الخاصة: التقرير المالي عن السنة المنتهية في 31 كانون الأول/ديسمبر 2013 (للمناقشة)
	مسائل أخرى
	مسائل أخرى
	كلمة رئيس الرابطة العالمية لموظفي اليونيسيف
	التقرير المتعلق بالزيارات الميدانية التي قام بها المجلس التنفيذي (للعلم)
	مسائل أخرى
	(أ) هذا التاريخ مبدئي.
	(ب) يوجد ملحق منفصل للبيانات المصاحبة في إطار هذا البند من جدول الأعمال.
	ينظر المجلس التنفيذي في أربع فئات من بنود جدول الأعمال:
	’1‘ لاتخاذ إجراء: يُنتظر من المجلس التنفيذي أن يناقش وأن يتخذ قرارا في إطار البند المدرج في جدول الأعمال. وتقوم الأمانة بإعداد وثائق رسمية ومشروع مقرر ينظر فيه المجلس التنفيذي؛
	’2‘ للمناقشة: يُنتظر من المجلس التنفيذي أن يناقش الوثيقة الرسمية التي أعدتها الأمانة. ولا تعد الأمانة مشروع مقرر، لكن قد يتخذ المجلس التنفيذي قراراً في إطار البند المدرج في جدول الأعمال؛
	’3‘ للعلم: تُعدّ الأمانة وثائق للعلم بناء على طلب المجلس التنفيذي. ولا تعد الأمانة مشروع مقرر، لكن قد يتخذ المجلس التنفيذي قراراً في إطار البند المدرج في جدول الأعمال؛
	’4‘ التقارير الشفوية: تُقدم التقارير الشفوية بناء على طلب المجلس التنفيذي. وتكون مشفوعة بوثائق معلومات أساسية مقتضبة غير رسمية.
	الدورة العادية الثانية6 أيلول/سبتمبر 2013
	2013/16
	خطة اليونيسيف الاستراتيجية، للفترة 2014-2017: إعمال حقوق كل طفل، وبخاصة أشد الأطفال حرمانا
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يوافق على الخطة الاستراتيجية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)، للفترة 2014-2017، على النحو الوارد في الوثيقتين E/ICEF/2013/21 و Add.1؛
	2 - يرحب بالتقدم المحرز في ربط الموارد بالنتائج؛
	3 - يلاحظ مع التقدير العملية التشاورية التي اضطلعت بها اليونيسيف في وضع الخطة الاستراتيجية؛
	4 - يلاحظ مع التقدير أيضا ما بذلته اليونيسيف من جهود لمواءمة خطتها الاستراتيجية، للفترة 2014-2017، مع الولايات المحددة في قرار الجمعية العامة 67/226 المتعلق بالاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية؛
	5 - يطلب إلى اليونيسيف تنفيذ الخطة الاستراتيجية، مع مراعاة التوجيه المقدم في قرار الجمعية العامة 67/226، ومواصلة المساهمة في تعزيز مساءلة منظومة الأمم المتحدة الإنمائية وفعاليتها واتساقها؛
	6 - يلاحظ مع التقدير إدراج مؤشرات محددة لرصد الاستعراض الشامل الذي يجري كل أربع سنوات للسياسة، والإبلاغ عنه، في إطار نهج مشترك بين الصناديق والبرامج؛
	7 - يطلب إلى اليونيسيف تنفيذ الخطة الاستراتيجية مع القيام في الوقت ذاته بإعداد وثائق مكملة متاحة لعامة الجمهور وتنقيحها بالتشاور مع الدول الأعضاء وأصحاب المصلحة الآخرين، بما يشمل ما يلي:
	(أ) تنقيح المؤشرات ووضع خطوط الأساس والمعالم الرئيسية والأهداف على النحو الوارد في الوثيقة E/ICEF/2013/21/Add.1، بحلول الدورة السنوية لعام 2014؛
	(ب) تنقيح المذكرة البرنامجية التكميلية التي تعرض نظرية التغيير، بحلول الدورة السنوية لعام 2014؛
	8 - يطلب إلى المدير التنفيذي لليونيسيف أن يقدم إلى المجلس التنفيذي في دورته السنوية لعام 2016 تقرير استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية لليونيسيف، للفترة 2014-2017.
	الدورة العادية الثانية6 أيلول/سبتمبر 2013
	2013/17
	التعاون البرنامجي لليونيسيف
	مشاريع وثائق البرامج القطرية وبرامج المناطق

	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على الميزانيات الإرشادية الإجمالية لبرامج التعاون القطرية وبرامج التعاون القطرية المشتركة التالية:
	المنطقة/البلد
	الفترة
	الموارد العادية
	الموارد الأخرى
	الوثيقة:E/ICEF/2013/
	الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي
	المكسيك
	2014-2018
	3 770 000
	36 000 000
	P/L.15
	شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي
	ناميبيا
	2014-2018
	3 770 000
	27 000 000
	P/L.16
	الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
	البرنامج دون الإقليمي لمنطقة الخليج 
	2014-2017
	–
	9 000 000
	P/L.17
	الدورة العادية الثانية6 أيلول/سبتمبر 2013
	2013/18
	طلب كينيا تقديم مشروع وثيقة برنامجها القطري إلى المجلس التنفيذي لليونيسيف في دورته العادية الأولى لعام 2014
	إن المجلس التنفيذي،
	إذ يشير إلى مقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17 بشأن عملية الموافقة على البرامج القطرية، 
	1 - يحيط علما بطلب كينيا تقديم مشاريع وثائق البرامج القطرية، بصفة استثنائية، إلى المجالس التنفيذية لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف) وبرنامج الأغذية العالمي في دوراتها العادية الأولى لعام 2014؛
	2 - يقرر أن ينظر، بصفة استثنائية، في مشروع وثيقة البرنامج القطري لكينيا في الدورة العادية الأولى لعام 2014 للمجلس التنفيذي لليونيسيف؛
	3 - يقرر أيضا، وفقا لمقرراته 2002/4 و 2006/19 و 2008/17، أن تُنشر الوثيقة المنقحة للبرنامج القطري على الموقع الشبكي للمجلس التنفيذي لليونيسيف في موعد أقصاه ستة أسابيع من مناقشتها في المجلس التنفيذي، وأن يوافق المجلس التنفيذي عليها، على أساس عدم الاعتراض ودون عرضها أو مناقشتها، في دورته السنوية لعام 2014 إلا إذا قام خمسة أعضاء بإبلاغ الأمانة خطيا، قبل انعقاد الدورة، برغبتهم في عرض وثيقة البرنامج القطري على المجلس التنفيذي.
	الدورة العادية الثانية6 أيلول/سبتمبر 2013
	2013/19
	التعاون البرنامجي لليونيسيف
	تمديد البرامج القطرية الجارية

	إن المجلس التنفيذي،
	يوافق على التمديد لمدة سنتين لكوت ديفوار، وعلى التمديد لمدة سنتين ونصف لجنوب السودان، وعلى التمديد الثاني لمدة سنة واحدة لغينيا - بيساو ومالي، وعلى التمديد لمدة سنة واحدة بعد التمديد لمدة سنتين لباراغواي، وعلى التمديد الثالث لمدة سنة واحدة لمدغشقر والجمهورية العربية السورية وتونس، على النحو المبين في الجدول 1 من الوثيقة E/ICEF/2013/P/L.18.
	الدورة العادية الثانية6 أيلول/سبتمبر 2013
	2013/20
	الميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017
	إن المجلس التنفيذي،
	1 - يرحب بالميزانية المتكاملة لليونيسيف للفترة 2014-2017 المقدمة استجابة لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقرره 2009/20 المتعلق بتقديم ميزانية واحدة متكاملة تشمل جميع الفئات الداخلة في ميزانية اليونيسيف، مع زيادة التركيز على النتائج وتعزيز الروابط مع نتائج الخطة الاستراتيجية، ومواءمة منهجية الميزانية وعرضها، بما في ذلك فيما يتعلق بتصنيف التكاليف وإسنادها واستردادها، وذلك مع الميزانية المتكاملة لكل من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (هيئة الأمم المتحدة للمرأة)؛
	2 - يوافق على خطة الموارد المتكاملة بوصفها الإطار المالي للخطة الاستراتيجية للفترة 2014-2017، استنادا إلى التوقعات المتعلقة بالموارد المتاحة، والاستخدام ورأس المال العامل اللازم لتوفير السيولة؛
	3 - يوافق أيضا على الزيادة في المستوى الأدنى للموارد العادية المخصصة لفرادى البرامج القطرية من 000 750 دولار إلى 000 850 دولار، ويطلب من اليونيسيف أن تدرج معلومات عن التنفيذ في تقريرها السنوي لعام 2014 المقدم إلى المجلس التنفيذي؛
	4 - يعتمد كذلك لغرض البرنامج العالمي والإقليمي ميزانية من الموارد العادية قدرها 180 مليون دولار، رهنا بتوافر الموارد، وحدا أقصى من الموارد الأخرى قدره 528.4 مليون دولار، رهنا باستلام الاشتراكات في الموارد الأخرى، وذلك للفترة2014-2017؛
	5 - يوافق على اعتماد للميزانية المؤسسية للفترة 2014-2017 قدره 978.1 1 مليون دولار لتغطية تكاليف فعالية التنمية، والتنسيق الإنمائي للأمم المتحدة، وأنشطة الإدارة، وضمن أنشطة الأغراض الخاصة والاستثمارات الرأسمالية، ويلاحظ أن قيمة التمويل المتوقع للاعتماد تبلغ 155.1 1 مليون دولار من الموارد العادية و 823 مليون دولار من استرداد التكاليف من الموارد الأخرى؛
	6 - يلاحظ، بالإضافة إلى الاعتماد البالغ 978.1 1 مليون دولار، التمويل المتوقع للميزانية المؤسسية البالغ 116.4 مليون دولار من الموارد الأخرى لغرض فعالية التنمية والتنسيق الإنمائي للأمم المتحدة، رهنا باستلام الاشتراكات المتعلقة بالموارد الأخرى؛
	7 - يلاحظ أيضا في هذا الصدد زيادة المخصصات لمكتب التقييم، تمشيا مع سياسة التقييم الجديدة التي وافق عليها المجلس التنفيذي في مقرره 2013/13؛ 
	8 - يلاحظ كذلك زيادة المخصصات لوظيفة التحقيق التي يضطلع بها مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات، على النحو المطلوب في المقرر 2013/14، ويكرر طلبه إلى اليونيسيف بأن تواصل إعلام المجلس التنفيذي بمدى الحاجة إلى الموارد البشرية والمالية اللازمة لتنفيذ مهام مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات؛
	9 - يلاحظ، ضمن أنشطة الأغراض الخاصة، الاستخدام المتوقع للموارد للأغراض التالية:
	(أ) المبالغ اللازمة وفقا للنظام المالي لليونيسيف لتمويل تكاليف إدارة الحسابات الخاصة لليونيسيف بالنيابة عن الجهات الأخرى، بما في ذلك خدمات الشراء ومكتب الممثل الخاص للأمين العام المعني بالعنف ضد الأطفال؛ و
	(ب) جمع التبرعات الخاصة، التي ستقدم بشأنها سنويا ميزانيات لينظر فيها المجلس التنفيذي ويوافق عليها في دورته العادية الأولى؛
	10 - يطلب إلى المدير التنفيذي القيام بما يلي:
	(أ) أن يوفر المعلومات المالية الفعلية في شكل الخطة المتكاملة للموارد، وأن يقيّم الأداء في ضوء الميزانية المتكاملة في تقريره السنوي إلى المجلس التنفيذي؛
	(ب) أن يقدم سنويا إلى المجلس التنفيذي في دورته العادية الثانية خطة موارد متكاملة ومحدّثة ليوافق عليها، بعد استعراض التوقعات المالية التي تستند الخطة إليها؛
	(ج) أن يقدم إلى المجلس التنفيذي، بالاقتران مع استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة، المعلومات المتعلقة بالتنفيذ الفعلي للمنهجية المنقحة لاسترداد التكاليف مشفوعة بأي توصيات ذات صلة في دورته السنوية لعام 2016، وفقا لطلب المجلس التنفيذي الوارد في مقرره 2013/15، وأن يدرج أيضا في استعراض منتصف المدة تقييما لسبل تعزيز الميزانية القائمة على النتائج وتقييم نظام تخصيص الموارد؛
	(د) أن يأخذ في الحسبان التوصيات الواردة في تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية فيما يتعلق بتنفيذ الميزانية المتكاملة للفترة 2014-2017، وإعداد استعراض منتصف المدة؛
	11 - يكرر طلبه إلى اليونيسيف بأن تضع خطة عمل محددة التكاليف بشأن المساواة بين الجنسين للفترة 2014-2017 تشمل تحليلا شاملا للمسائل الجنسانية بهدف المضي قدما في تعزيز تعميم مراعاة المنظور الجنساني في المنظمة لدعم تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
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