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 2017الدورة الاستثنائية لعام 
 ، نيويورك٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٨

 من جدول الأعمال المؤقت 3البند 
    الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة

للفـــ ة  خطـــة المـــلمارد المتكاملـــة للـــبرنامج الإنمـــائي وة ـــديمات الميزانيـــة المتكاملـــة   
2018-2021   

  ة ميم مديم البرنامج  
   ة ميم اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

 م دمة - أولاا  
نظـــــرج الالانـــــة اشؤتشـــــارية لشـــــؤو  اتقارة والمي انيـــــة   التاريـــــر  شـــــ     ـــــة المـــــوارق المت اماـــــة  - ١

( لـــبر ملأ الأمـــم المتحـــدة ات ـــا    DP/2017/39) ٢٠٢١-٢٠١٨وتاـــديراج المي انيـــة المت اماـــة، لا ـــ ة 
واجتمعــت الالانــة اشؤتشــارية نظنــافي نظرقــا   التاريــر مــو مــدير الــبر ملأ وجثاــم   ــرين مــن  ــر ملأ الأمــم 

 المتحدة ات ا   قدموا م يداً من المعاوماج والتوضيحاج 
  

 لمارد المتكاملةخطة الم - ثانياا  
مــوارق متا ـــة  ٢٠٢١-٢٠١٨وفاــاً لتاريــر مـــدير الــبر ملأ، تاــ د   ـــة المــوارق المت اماــة لا ـــ ة  - ٢

، ٢٠١٧-٢٠١4  الما ة ماارنةً بال  ة  ١١ ايو  قوشر، جا يش ل ارت اعاً  نسبة  ٢5.٨إجمالية قدرقا 
-٢٠١4  الما ـة ماارنـةً بال ـ ة السـا اة  ١9 ايو  قوشر، جا يش ل ارت اعـاً  نسـبة  ٢4ون ااج قدرقا 

٢٠١٧ (DP/2017/39   و اغــــت الن اــــاج الماــــدرة -١، والمرفــــف نلــــ ، الشــــ ل ١٨و  ١٧، ال اــــر  )ن
الن اـاج الماـدرة  ايـو  قوشر، نمـا  ٢٢.6مـا قـدر   ٢٠١٧-٢٠١4الأولية     ة الموارق المعتمدة لا ـ ة 

ـــــ   ـــــ ، ا ـــــدول  ٢٠.٢الأ ـــــدلخ   ات ـــــة فتبا ـــــو  قوشر )انظـــــر المرفـــــف نل ب(  وياـــــدور  مـــــو  -١ اي
  الما ة ماارنةً  ١4 ايو  قوشر، جا يش ل ارت اعاً  نسبة  ٢٠.9بمبا   ٢٠٢١-٢٠١٨المساهماج لا  ة 
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ــــــة لا ــــــ ة ٢5، ال اــــــرة DP/2017/39) ٢٠١٧-٢٠١4بال ــــــ ة  ــــــر ن  المســــــاهماج ال عاي ــــــتقر التاري (  وي
 ٢٠١٧-٢٠١4  الما ـة جـا قـا  متوقعـاً     ـة المـوارق لا ـ ة  5.6قانت نقنى  نسبة   ٢٠١٧-٢٠١4

(DP/2013/41 وتااــــت الالانـــــة اشؤتشـــــارية،  نــــافًي  )  عاـــــ  ناـــــل منتـــــا، معاومــــاج  دظـــــة عـــــن  مـــــو
 ،   المرفف نل  من تارير مدير البر ملأ ٢٠٢١-٢٠١٨المساهماج لا  ة 

وةلاحــا اللجنــة الاستشــارية أن الملــالة الفعليــة المتل ــاة والنف ــات الم ــدرة الأحــد  للفــ ة  - 3
نامج الإنمــائي  لــ  أقــ م مــب الملــالة المتلمقعــة للفــ ة نفســلان وةشــجع اللجنــة الــبر  2014-2017

ملماصــلة ةعزيــز هلــلمدا موــع الأمــلماو مــب أهــ  ةلمســيع قا ــدة املــات الماأــة وةعوي لــا  وةتلمقــع أن 
 أدناا(ن 8يستخدم البرنامج الإنمائي ممارسات أكثم دقة للويزنة )انظم أيضاا الف مة 

  
 2021-2018 للف ة الميزانية المتكاملة )الملمارد العادية(  - ثالثاا  

لمحـــة عـــن لمايـــل المي انيـــة المت اماـــة الما  ـــة  DP/2017/39مـــن التاريـــر  4٧-45تاـــدال ال اـــراج  - 4
  وياـــــ د الـــــبر ملأ ات ـــــا   مي انيـــــة تســـــتند إ  ٢٠٢١-٢٠١٨لـــــبر ملأ الأمـــــم المتحـــــدة ات ـــــا   لا ـــــ ة 

  الما ة ماارنة  ٢.6 ايو  قوشر، جا يش ل انخ اضاً  نسبة  ٢.٧ية قدرقا مساهماج مادرة   الموارق العاق
مايـو  قوشر مـن  ٢46مايو  قوشر؛ ورصـيد افتتـا   يباـ   ١3٧بال  ة السا اة؛ وإيراقاج ن رى  ايمة 

لبر    (  ويشير التارير إ  ن  العنصر ا46 ايو  قوشر )ال ارة  ٢.9الموارق العاقية؛ ون ااج مادرة تبا  
   الما ـــــــــة ماارنـــــــــةً بال ـــــــــ ة 3مايـــــــــو  قوشر، نس  ـــــــــ  قة نســـــــــبتتا  ١.٨مـــــــــن المي انيـــــــــة المت اماـــــــــة يباـــــــــ  

٢٠١4-٢٠١٧  
 

 العنصر المؤؤس  من المي انية المت اماة  
 ايــــــو  قوشر، يباــــــ  العنصــــــر المؤؤســــــ   ٢.9  إنــــــار المي انيــــــة المت اماــــــة الما  ــــــة الــــــ  تباــــــ   - 5

  الما ــة ماارنــة بمــا قــا  عايــ     6.٧مايــو  قوشر مــن المــوارق العاقيــة، جــا يشــ ل انخ اضــاً  نســبة  95٧
مايــو  قوشر لتغ يــة الت ــالي   ١3٧، مــو ا تســاب المســاهماج ا  وميــة البالغــة ٢٠١٧-٢٠١4ال ــ ة 

المت تيــــة مــــن اؤــــ قاق (  وياــــدر  ــــر ملأ الأمــــم المتحــــدة ات ــــا   ن  المــــوارق 69المحايــــة لام اتــــل )ال اــــرة 
 ن(  -١ ايو  قوشر )ا دول  ١.6الت الي  ؤتبا  

ويشــير الــبر ملأ ات ــا   إ  ن  قــتا الماــ د يع ــً   تــاً قايــاً ومتعمــداً   المــوارق الم صصـــة  - 6
(  وتــرق   المرفــف نلــ  مــن ٧١لاعنصــر المؤؤســ  مــن المي انيــة المت اماــة لصــابر العناصــر البر  يــة )ال اــرة 

والمي انيـة المت اماـة الما  ـة  ٢٠١٧-٢٠١4تارير مـدير الـبر ملأ ماارنـة  ـم الأرقـال الماـدرة المتوقعـة لا ـ ة 
ب مــن المرفــف نلــ   ــدولخ انخ ــاا   جميــو ف ــاج اتن ــا  -5  ويبــم ا ــدول ٢٠٢١-٢٠١٨لا ــ ة 

 وفاج التشغيل  واقو مايو  قوشر باؤتثنافي ارت ا  مصر 
( معللممــات مفةــلة AC/1944ستشــارية أطــا فللــي ه ة ميمبــا الســا   )وةلاحــا اللجنــة الا - ٧

ــة النف ــات  لت ــديمات  نــد   ــب أرقــام الميزانيــةي وةلمنيــع النف ــاتي وقليــ  الفــموق  ــب فميــ  م ارن
التخطيطي وخطط وهداوو التلمظيف المفةلةي والمعللممات المتعل ة  لنلمد الإنفاق المئيسيةي والدروس 

يزانية المتكاملة المنس ة الأوى  الي  جرمي ك  أر ع سنلمات  وكاني ةتلمقـع أن ة ـدم المستفادة  شأن الم
 إليلا بذا المعللممات ه مشموع الميزانية الحالين
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ورغم أن اللجنة الاستشارية ة مم بجللمد  منامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مـب أهـ  قسـ  طـج  - ٨
للممــات المفةــلة   لمصــفلا معللممــات ةكويليــة لتيســ  الميزنــة  يلــي ةعيــد لحكيــد الحاهــة إى  بــذا المع

ـــة المتكاملـــة ) (ن 9  الف ـــمة DP/2013/42دراســـتلا وقليللـــا مســـت للاا للعنةـــم المؤسســـي مـــب الميزاني
ع الميزانيــة وةتلمقــع اللجنــة الاستشــارية الحةــلمو  لــ  معللممــات  شــأن قليــ  بــذا الفــموق ه مشــاري

 الم للةن وةؤكد اللجنة أيضاا ضمورة ممارسة مزيد مب الدقة ه الميزنة مب أه  الحد مب بذا الفموقن
 

 الموظ و   
 5-يشير تارير مدير البر ملأ إ  ن  اؤـ اتيلاية لتمويـل ت ـالي  المـوظ م   وظـا   الرتبـة   - 9

ق مــن المرفــف -5  ويبــم ا ــدول ٢٠٢١-٢٠١٨لا ــ ة ومــا قو ــا قــد نقرجــت     ــة المــوارق المت اماــة 
وإعاقة ندب  ١-نل  الوظا   الممولة من الموارق العاقية، جا ي ش  عن ناصا  ظلالخ وظا    رتبة مد

 وظي ة من المار إ  الم اتل الا رية والمراق  اتقايمية  ١١
عاـــد  9 ١٧٢ ـــا   تـــو  إقارة وعنـــد اشؤت ســـار، ن الغجـــت الالانـــة اشؤتشـــارية    الـــبر ملأ ات - ١٠

  الما ـــة مـــن قـــل عاـــوق اتـــدماج الـــ  تولـــت إقار ـــا  ٧4، جـــا يشـــ ل نســـبة ٢٠١٧ ـــدماج   عـــال 
وقـــاشج الأمـــم المتحـــدة وصـــناقياتا و را تـــا  ون الغـــت الالانـــة نيتـــاً، عنـــد اشؤت ســـار،    المـــوارق  ـــير 

ت قة قبــيرة  ولــتلت يســت دل  ــر ملأ الأمــم الأؤاؤــية الم صصــة والمتصــاة  نشــ ة  ــدقة تمنيــاً  ــتدج 
المتحــدة ات ــا   نرياــة عاــوق اتــدماج عوضــاً عــن عاــوق المــوظ م، لأ ــا تــؤقس متــال و ــدماج  ــدوقة 
مرتب ـــة ارتبانـــاً مبا ـــراً بمشـــاريو التنميـــة الوننيـــة  وتـــتقر الالانـــة اشؤتشـــارية ن  تاريـــراً صـــاقراً عـــن و ـــدة 

ل نفراق مـن  ـير المـوظ م ونرا ـف التعاقـد لاج الصـاة   المنظمـاج التا عـة الت تيش المش قة  ش   اؤت دا
  الما ة من موظ    ر ملأ الأمم المتحـدة ات ـا   قـانوا يعماـو   ٧٨لمنظومة الأمم المتحدة، ن ار إ  ن  

عاــــداً مــــن عاــــوق  ٧ 545، فاــــد ن الــــ  عــــن وجــــوق ٢٠١٢بموجـــل عاــــوق لغــــير المــــوظ م    لار/مــــار  
، JIU/Rep/2014/8) ٢٠١3عاــــــــــــداً    لار/مــــــــــــار   ٨ 95٢و  ٢٠١٢اج    لار/مــــــــــــار  اتــــــــــــدم
 الثاني(  المرفف
وتلا ـــل الالانـــة اشؤتشـــارية عـــدق عاـــوق  ـــير المـــوظ م وتشـــير إ  ن  و ـــدة الت تـــيش المشـــ قة  - ١١

،  مور منتا ن  يستعرا الرؤؤافي التن يتيو  لامنظماج التا عة لمنظومة نوصت،   تاريرقا المتقور نعلا 
الأمم المتحدة اؤت دال الأفراق من  ير الموظ م  غية لمديد من يعمل منتم ل  اج نوياة   إنار علاقـة 

فراق من توظي  قا مة بح م الأمر الواقو، ون  يتعوا   ة ت افي اشؤتعانة ال وياة الأمد  ير المناؤبة بالأ
للأيماد مب غ  الملمظف  العامل  ه الممةفعة وةلاحا اللجنة الاستشارية النسلة المئلمية  ير الموظ م  

الــبرنامج الإنمــائي  وبــي  لــ    ــة ه أن الــبرنامج الإنمــائي ســيلذو هلــلمداا للحــد مــب ا توــادا  لــ  
  الأيماد بؤلاء

 
 ال عالية وال  افية المؤؤسيتا   

مايــو  قوشر المتعااــة باؤــتثماراج اؤــ اتيلاية  ٢٨الالانــة الن اــاج  ــير المت ــررة  ايمــة تلا ــل  - ١٢
والـــ  ؤتســــت دل لتمويـــل مبــــاقراج اؤـــ اتيلاية  ــــير مت ـــررة فيمــــا يتعاــــف  ٢٠٢١-٢٠١٨ ـــلال ال ــــ ة 

في بال عاليـــة وال  ـــافية المؤؤســـيتم  ويوضـــ  التاريـــر ن  المـــوارق ؤتســـت دل   نمـــور منتـــا تبســـي  نرا ـــف نقا
العمـــل  وعنـــد اشؤت ســـار  شـــ   ال  ـــافية الماـــرر لماياتـــا، ن الغجـــت الالانـــة اشؤتشـــارية     ـــر ملأ الأمـــم 
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المتحــدة ات ــا   ؤــي  ت ن اــاج اتلاــار مــن  ــلال مواصــاة قمــلأ مبــاني الم اتــل   نيويــورك وإم انيــة 
نيتـاً ن  الـبر ملأ ات ـا   تااؤم ا يـ  الم تـم مـو منظمـاج ن ـرى   عـة لتمـم المتحـدة  ون اغـت الالانـة 

 ؤيو اد اتقارة من نجل ا د من اتن ا  عا  متال م اتل الدعم اتقارس لابر ملأ 
 

 اؤ قاق الت الي   
يبما تارير مدير البر ملأ  لأ البر ملأ ات ـا   شؤـ قاق الت ـالي  الـتس يلا ـل مـدير الـبر ملأ  - ١3

يتس والنظال المالي والاواعد المالية لبر ملأ الأمم المتحدة ات ا  ، لاملااً التن  ٢٠١3/9نن  يمتثل لاارار 
(  ويشـير التاريـر نيتـاً إ  ن  المتوؤـ  ٨٢-٧٧، ال اـراج DP/2017/39)ق( ) ٠٧-5مستشتداً بالمـاقة 

ؤنتاج لادوشر )نقنى من المسـتوى الـتس نقـر   6.5  ال عا  لمعدل اؤ قاق الت الي    الوقت ا الي يبا
ؤنتاج لادوشر( ونن  من المادر ن  يرت و المعدل ال عا  شؤ قاق الت الي  إ   ٨المجاً التن يتس البال  

 ( ٧9إ  الاانو  ا الي )ال ارة ، اؤتناقاً ٢٠٢١ؤنتاج لادوشر بحاول  اية عال  6.6
الالانة اشؤتشارية    اتيراقاج المادرة تغ ـ  )ن( إيـراقاج اتـدماج وعند اشؤت سار، ن الغت  - ١4

اتقاريـــة العامـــة، نو اتيـــراقاج المت تيـــة مـــن اؤـــ قاق الت ـــالي   غيـــة خويـــل الت ـــالي  اتضـــافية لا ـــدماج 
مــن المؤؤســية لاــبر ملأ ات ــا   و ليــاج اشمتثــال   إقارة الــبراملأ الممولــة مــن مــوارق ن ــرى ) ــير نؤاؤــية( 

ـــــــدا  المســـــــت يدة مـــــــن الـــــــبر ملأ؛  الشـــــــرقافي الثنـــــــا يم ومتعـــــــداقس الأنـــــــرا  والشـــــــرقافي ا  ـــــــوميم   البا
واتيـراقاج المت تيـة مـن اؤــ قاق الت ـالي  الأ ـرى الـ  تشــمل إيـراقاج اتـدماج المادمـة إ   ــرقافي  )ب(

عـدشج اؤــ قاق الت ــالي  الأمـم المتحــدة  وعنـد اشؤت ســار، ن الغــت الالانـة ننــ     عـت الباــدا ، تاــل م
 شــ   اؤــ قاق  ٢٠١3/9و  ٢٠٠٧/١٨  الما ــة، وقــو  ــلأ متمــاار مــو قــرارس المجاــً التن يــتس  ٨عــن 

الت ــالي   ون الغـــت الالانـــة قــتلت  نـــ  ؤـــي حافجل عاــ  المعـــدل الأؤاؤـــ  شؤــ قاق ت ـــالي  الـــدعم  ـــير 
، ٢٠٠٧/١٨ديـدة   الـبراملأ الا ريـة )الاـرار   الما ة فيما يتعاف بجميو المسـاهماج ا  3المبا رة ونسبت  

)الاـرار    الما ة ٨)ب(( ون  قناك اؤتثنافياج لمعدل اؤ قاق الت الي  المنسف بال امل ونسبت   ٨ال ارة 
ج الممنو ـــة  ـــلال (  ون الغـــت الالانـــة نيتـــاً، عنـــد اشؤت ســـار، باتع ـــافيا٨إ   4، ال اـــراج ٢٠١3/9
، وت والقجج  اا مــة م صــاة بالباــدا  المســت يدة مــن الــبر ملأ والشــرقافي   التمويــل   ٢٠١6-٢٠١4ال ــ ة 

   الما ة  ٨ا اشج ال  ي و  فيتا معدل اؤ قاق ت الي  اتدماج اتقارية العامة نقنى من 
ةكاليف الخدمات الإدارية العامـة وةلاحا اللجنة الاستشارية غياب معدو منسم  لاس داد  - ١5

ه الللدان المستفيدة مب البرنامج والشمكاء ه التولمي ن وةلمصي اللجنة الاستشارية بأن يضع  منامج 
الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي ه المســـت ل  معـــاي  واضـــحة لتحديـــد الللـــدان الـــي  لا ينطلـــ   ليلـــا معـــدو 

ه ينلغي أن ةكلمن الاستثناءات محدودة قدر الإمكانن ه المائة وةلمصي بأن 8اس داد التكاليف  نسلة 
وةلمصي اللجنة أيضاا بألا يستخدم  منامج الأمم المتحدة الإنمائي المساهمات الأساسية لـد م الـبرامج 

 ه المائةن 8والشمكاء ه التولمي  الذيب ي   معدو الخدمات الإدارية العامة لديلم  ب نسلة 
إ  تاريرقــــا الســــا ف عــــن اؤــــتعراا منتصــــ  المــــدة لمي انيــــة الــــبر ملأ وتشــــير الالانــــة اشؤتشــــارية  - ١6

( الـــتس ش ظـــت فيـــ  ن  اؤـــ قاق الت ـــالي  يبـــم AC/1944) ٢٠١٧-٢٠١4ات ـــا   المت اماـــة لا ـــ ة 
ارت اعاً   النسبة الم وية لتمويل المي انية المؤؤسـية  ونابـت الالانـة نيتـاً اشنـلا  عاـ  ن ـدلخ المعاومـاج 

وافيمة  ر ملأ الأمم المتحدة ات ا   منتلايت  الم باة المتعااة باؤ قاق الت الي  مـو قـرار ا معيـة المتعااة بم
، بما يشمل نتا لأ التاييم المسـتال واتـارج  الـتس يشـمل  ـر ملأ الأمـم المتحـدة ات ـا   6٧/٢٢6العامة 
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لمتحدة لاس ا  ومنظمة الأمم المتحدة لا  ولة )اليونيسي ( وقي ة الأمم المتحدة لامرنة، وصندو  الأمم ا
 ول نتا لم لمصل عا  المعاوماج الم او ة 

وةكــمر اللجنــة التأكيــد  لــ  أن  لميــ  ييــع التكــاليف غــ  البرناًيــة سيســتند  وي ــاا ل ــمار  - ١٧
  إى  اســـ داد التكـــاليف  لكامـــ  مـــب مةـــادر التولميـــ  الأساســـية وغـــ  67/226اموعيـــة العامـــة 

ـــة الاستشـــارية  لـــ    ـــة بأن المجلـــس التنفيـــذي ســـيلما  بأحـــد   الأساســـية  لعـــدو ةناســـةن واللجن
ونتــائج  67/226المعللممــات المتعل ــة للماءمــة منلجيــة اســ داد التكــاليف مــع قــمار اموعيــة العامــة 

ــــبرنامج الإنمــــائي وصــــندوق الأمــــم المتحــــدة للســــكان  ــــذي يشــــو  ال ــــيم المســــت   والخــــارهي ال الت ي
 واليلمنيسيف وبيئة الأمم المتحدة للومأةن

ــــبر ملأ ننــــ  وفاــــاً لاــــرار المجاــــً التن يــــتس  ٨٢وتــــتقر ال اــــرة  - ١٨ ، ٢٠١٧/١١مــــن تاريــــر مــــدير ال
ؤيواصــل الــبر ملأ ات ـــا  ، باش ــ اك مـــو صــندو  الأمـــم المتحــدة لاســـ ا  وقي ــة الأمـــم المتحــدة لامـــرنة 
واليونيسي ، التشاور مو الدول الأعتافي  ش   ؤياؤة اؤ قاق الت ـالي  وؤـيادل ما  ـاج قا مـة عاـ  

ة شؤ قاق الت الي ، تتتمن ما قد ياتتي  الأمر من تعديلاج، لتنظر فيتا الأقلة لوضو ؤياؤاج منسا
 المجالً التن يتية المعنية   قورا ا السنوية 

 
 اؤتعراا منتص  المدة  

يرق   تارير مدير البر ملأ نن  ؤيلارى اؤتعراا منتص  المـدة لامي انيـة المت اماـة الأؤاؤـية    - ١9
، DP/2017/39) ٢٠٢١-٢٠١٨باشق ا  مو اؤتعراا ات ة اشؤ اتيلاية لا  ة ، ٢٠٢٠  يرا /يوني  

(  ويشـــير التاريـــر إ  ن  اؤـــتعراا منتصـــ  المـــدة ؤـــيتي  ال رصـــة لات  ـــير   قـــراراج الـــدول ١١ال اـــرة 
 المتعااة بإصلاد الأمم المتحدة  وؤو ن اقاً الأعتافي و  تاارير الأمم العال  ش   الاتا  الأ

ون الغـت الالانـة اشؤتشـارية، عنــد اشؤت سـار،    اؤـتعراا منتصـ  المــدة ؤيشـمل عـدة نمــور  - ٢٠
وةـم  اللجنــة الاستشــارية أن اســتعما  منتـا اؤــتعراا الالانـة لاعنصــر المؤؤسـ  مــن المي انيـة المت اماــة  

ةنفيـذبان ة يـيم لت ييم الميزانية المتكاملـة و  ملوةيمصة  تيحيس 2020منتةف المدة ه حزيمان/يلمنيه 
ي استعما  منتةف المدة للخطة المتكاملـة للوـلمارد والميزانيـة المتكاملـة ولذلك ةتطلع اللجنة إى  ةل م 

 ن2021-2018للف ة 
  

 خلاصة - را عاا  
مــع مما ــاة التعلي ــات والتلمصــيات الــلماردة ه الف ــمات أ ــلاا  ةشــجع اللجنــة الاستشــارية  - ٢١

جـاا ةسـتند إى  اي اضـات واقعيـة وةتطلـع  البرنامج الإنمائي  ل  أن يتملع ه منلجيته المتعل ة  لميزنة طه
تكاملة والميزانية إى  ملماياتها  ت ميم مستكو   ب النف ات ه استعما  منتةف المدة لخطة الملمارد الم

 ن2021-2018المتكاملة للف ة 
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