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第七十八届会议 

议程项目 134 

2024 年拟议方案预算 

  翻修亚的斯亚贝巴非洲经济委员会非洲会堂的进展情况 

   秘书长的报告 

 摘要 

 秘书长谨根据大会第 77/263 A 号决议第九节，提交关于亚的斯亚贝巴非洲经

济委员会房地非洲会堂和游客中心翻修的第八次进度报告。 

 本报告介绍自秘书长上次进度报告(A/77/339)印发以来该项目的最新情况，

包括设计情况、采购活动、项目治理、风险管理等事务；施工进展和自愿捐助情

况。本报告还提供最新的项目时间表和费用计划。 

 项目剩余工作包的实施按计划进行，目前预计将于 2024 年 6 月基本完成，

比上次进度报告预计的时间晚一个月，总体延迟 42 个月。预计该项目仍将在核

定的最高总预算 5 690 万美元范围内完成。 

 请大会注意到本报告，并为 2024 年批款 13 475 700 美元。 

 

 

  

https://undocs.org/ch/A/RES/77/263
https://undocs.org/ch/A/77/339
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 一. 导言 

1. 大会第 70/248 A 号决议核准了非洲会堂翻修项目的范围、时间表和最高总费

用 5 690 万美元，并核准设立一个多年期在建工程账户。本报告是自 2015 年大会

核准该项目以来的第八次进度报告。 

2. 在本报告所述期间，非洲经济委员会(非洲经委会)授予了下列合同：(a) 2022

年 8 月主要翻修工程；(b) 2022 年 11 月和 12 月会议和信息技术系统；(c) 2022 年

10 月和 2023 年 9 月艺术品修复服务。相关服务已开始交付，进展顺利，目前预

计项目将于 2024 年 6 月基本完成，比秘书长上一份进度报告(A/77/339)的预期晚

一个月。 

3. 常设展览一揽子方案、会议和信息技术系统下的其余服务以及小型艺术品修

复服务的采购活动正在进行之中。 

4. 秘书长仍有信心在 5 690 万美元的最高核定项目预算范围内交付该项目。 

 二. 项目目标和效益 

 A. 目标 

5. 尽管主要由于非洲经委会终止先前合同后重新招标主要翻修工程包 (见

A/76/308，第 4 段和第 39 段)而造成过去的挑战和累积的延误，但项目继续按照

以前确定的目标执行，以尊重空间原始设计和外观的方式振兴非洲会堂，并解决

不符合当代国际建筑标准和规范的问题，包括：(a) 结构和抗震升级；(b) 使用者

人身、生命及防火安全；(c) 无障碍环境和有关残疾人的其他规定；(d) 节能和与

高效利用自然资源相关的其他举措；(e) 室内空气和照明质量满足健康要求。 

6. 非洲会堂的翻修工作继续按照现行国际建筑规范和标准进行，以期实现会议

设施的最高标准，同时保持和恢复大楼的历史、文化和建筑完整性。 

 B. 效益 

7. 在整个规划、设计和施工阶段，项目管理小组一直努力确保项目能够实现项

目启动时确定的效益，这些效益至今未变。 

8. 然而，在本报告所述期间，一些利益攸关方指出，由于适用标准的更新以及

对背景情况的评估的修订，有必要作出变动。对这些变动进行了评估，以保持项

目的总体目标，包括成本、时间和质量目标，特别是在以下方面： 

 (a) 对独立广播局域网进行技术升级，从而提高和增强广播性能； 

 (b) 升级与安全有关的部件，以满足新的评估要求，加强抵御入侵的能力。 

9. 相关利益攸关方已经确定了资金来源，以应对纳入项目范围的所有变化。因

此，项目的增补和升级都不会影响会员国的项目总成本。 

https://undocs.org/ch/A/RES/70/248
https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/76/308
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 三. 项目治理、管理和问责 

 A. 项目治理 

  利益攸关方委员会 

10. 在本报告所述期间，2016 年成立的利益攸关方委员会在 2022 年 11 月及 2023

年 3 月、5 月和 8 月举行了 4 次会议。 

11. 利益攸关方委员会的会议旨在使项目所有人和主要组织利益攸关方了解项

目进展和风险敞口，并支持他们的决策。委员会仍然是一个至关重要的治理要素，

它将项目的主要受益者汇聚一堂，讨论和商定项目发展和执行情况，包括在秘书

处职权范围内对任何既定基线可能作出的更改。 

12. 在最近的会议上，利益攸关方听取了关于施工进度的介绍，包括主要翻修工

程、会议和信息技术系统、艺术品修复一揽子方案以及常设展览的剩余设计。非

洲经委会领导层和项目管理小组提醒各利益攸关方注意核定的项目范围和目标，

并敦促他们将业主主导的变更保持在最低限度。非洲经委会领导层强调，任何超

出既定基线的变更请求都必须由提出请求的利益攸关方承担，以避免增加项目费

用和(或)时间表超支。 

  咨询委员会 

13. 咨询委员会于 2022 年 11 月和 2023 年 5 月举行了会议。在这些会议上，咨

询委员会随时了解项目的最新进展和风险。委员会成员继续发挥积极作用，并就

如何保护项目及其实施为项目所有人提供了宝贵建议。例如，咨询委员会讨论并

提议采取行动，提高对项目的认识，以支持非洲经委会的资源调动活动，例如与

非洲联盟遗产方案的协同作用。 

14. 迄今为止，咨询委员会已就修改资源调动活动和获得自愿捐款的战略提供了

意见和建议，并为 2022 年 10 月奠基仪式的成功做出了显著贡献。 

15. 在本报告所述期间，由于工作地点外交官的定期轮换，咨询委员会成员有所

变动。及时任命了替代人员，确保了委员会活动的继续。 

  与总部的协调 

16. 根据 2017 年所签署协调协议的条款，联合国总部的全球资产管理政策处继

续与项目管理小组密切接触互动。该处依然积极参与监督项目，重点放在风险管

理和与从联合国其他项目中吸取的教训和最佳做法保持一致上。 

17. 自 2017 年 10 月起，全球资产管理政策处在一家国际专业公司的支持下，为

项目提供与建筑有关的独立风险管理服务。每季度和在发布半年期独立风险管理

报告之前，与项目管理小组和主要项目利益攸关方举行定期风险管理会议。这些

会议的目的是了解项目风险登记册中界定的不同风险可能对整个项目时间表和

费用计划以及相关费用和时间表意外开支产生的潜在影响，下文第四节对此作了

进一步说明。 
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 B.  项目管理 

18. 项目管理小组由项目管理人(P-5)领导，项目管理人向项目执行人非洲经委会

行政主任报告工作。项目管理小组成员包括一名建筑师/工程师(P-4)、一名合同经

理(P-3)、一名建筑/土木/结构工程师(本国专业干事)、一名机械/电气工程师(本国

专业干事)、一名工程办事员(本国专业干事)、一名财务和预算助理(当地雇员)、

一名后勤和发运助理(当地雇员)和一名行政助理(当地雇员)。除合同经理(P-3)由

第 75/253 A 号决议核准外，所有职位均由大会第 70/248 A 号决议核准。 

19. 项目协调员(P-4)职位的费用由非洲经委会和亚洲及太平洋经济社会委员会

(亚太经社会)正在进行的基本建设项目平均分摊，继续设在纽约的全球资产管理

政策处。 

20. 如前几次报告所述，这些职位的延长是因为项目执行出现延误，以确保继续

对项目进行适当的日常管理，直至基本完成，目前预计项目将于 2024 年 6 月基

本完成。 

21. 按照原计划(见 A/70/363 和 A/70/363/Corr.1；和第 70/248 A 号决议)，在 12

个月的缺损修复责任期内，直至项目结束(即 2025 年 6 月)，将需要一些专职职

位，以处理各种活动，如整改清单、培训和向最终用户和维护者移交，或按照《国

际公共部门会计准则》的程序对在建资产进行最后核算和关闭。除了缺损修复责

任期的这些典型活动外，项目管理小组还将陪同重新开放和建立大楼的运作，包

括新建立的游客中心，并将汇编和报告所吸取的经验教训。 

22. 从以前的项目以及最近的早期搬迁工作试行和移交活动中吸取的经验教训

证实，在此过程中保持项目管理小组相当重要。这将促进在项目实施过程中获得

的知识的传授，并通过专门的在职培训，支持管理新安装技术的能力。 

23. 在本报告所述期间，大会第 71/272 A 号决议第五节核准的 6 个专职警卫职

位为施工现场提供了安保服务。非洲经委会围墙的额外工程以及主要翻修工程实

施期的缩短(授予 22 个月完工，而计划工期为 30 个月，承包商在周末和夜间施

工)要求在 2024 年 6 月项目基本完工之前提供额外的安保服务，并需支付相关的

工作人员加班费用。 

24. 表 1 详细列出了自项目启动以来各职位的在职情况，以及在项目完成之前的

预计在职情况。 

  

https://undocs.org/ch/A/RES/75/253
https://undocs.org/ch/A/RES/70/248
https://undocs.org/ch/A/70/363
https://undocs.org/ch/A/70/363/Corr.1
https://undocs.org/ch/A/RES/70/248
https://undocs.org/ch/A/RES/71/272


 

 

 

A
/7

8
/3

5
0

 

2
3

-1
7

6
5

3
 

5
/2

8
 

表 1 

自项目开始以来项目管理职位的在职情况 

职位 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2024 

计划 

2025 

计划 

           项目 

管理人(P-5) 

2016 年 

3 月以来
任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

项目 

工程师(P-4) 

空缺 自 2017 年
8 月起有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有 人 任
职，直至
项目实质
性完成 

— 

合同经理 

(P-3) 

— — — — — 2021 年 12

月以来有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

土木和结构
工程师(本国
专业干事) 

2016 年 9

月以来有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

机械/电气工
程师-主管(本
国专业干事) 

空缺 自 2017 年
2 月起有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

工程办事员
(本国专业 

干事) 

空缺 自 2017 年
3 月起有
人任职 

自 2018

年 10 月
起空缺  

空缺 空缺 自 2021 年
7 月起有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

后勤和 

发运助理 

(当地雇员) 

自 2016 年
8 月起有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 自 2021

年 1 月起
空缺 

空缺 有人任职 有 人 任
职，直至
项目实质
性完成 

— 

财务和 

预算助理 

(当地雇员) 

空缺 自 2017 年
3 月起有
人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 2021 年 8

月至 11 月
空缺 

有人任职 有人任职 有 人 任
职，直至
项目实质
性完成 

— 
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职位 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2024 

计划 

2025 

计划 

           行政助理 

(当地雇员) 

自 2016 年

3 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 

(最后完成) 

项目协调员

(P-4)，设在联

合国总部 

— 有人任职 a 有人任职 a 有人任职 a 有人任职 a 有人任职 b 有人任职 c 有人任职 d 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

采购干事 

(P-3) 

空缺 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 有人任职 — — — — 

警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

8 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

8 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

8 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

9 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

10 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 



 

 

 

A
/7

8
/3

5
0

 

2
3

-1
7

6
5

3
 

7
/2

8
 

职位 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

2024 

计划 

2025 

计划 

           警卫 

(当地雇员) 

— 自 2017 年

10 月起有

人任职 

有人任职 有人任职 有人任职 空缺 自 2022 年

4 月起有

人任职 

有人任职 有 人 任

职，直至

项目实质

性完成 

— 

 a 费用由非洲经委会和亚太经社会平均分摊。 

 b 费用由非洲经委会和联合国内罗毕办事处平均分摊。 

 c 2017 年至 2020 年，总部项目协调员(P-4)职位的费用由非洲经委会非洲会堂和亚太经社会抗震项目平均分摊。2021 年和 2022 年，该职位的费用由非洲会堂和联合国

内罗毕办事处 A 至 J 号办公区重建项目平均分摊。2023 年和 2024 年，费用由非洲会堂和亚太经社会抗震项目平均分摊。 

 d 驻联合国总部的前项目协调员(P-4)于 2022 年底离开全球资产管理政策处。在该职位征聘期间，项目协调员的服务由全球资产管理政策处在现有资源范围内提供。 
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 C. 项目问责 

25. 根据大会第 77/263 A 号决议和以往各项决议，内部监督事务厅(监督厅)于

2023 年 3 月和 4 月对非洲会堂翻修项目进行了第七次年度审计。最新的内部审

计报告(2023 年 6 月 13 日的 2023/019)载有四项建议，非洲经委会接受并正在执

行所有这些建议，具体如下： 

 (a) 非洲经委会应提供书面最新资料，说明与项目有关的重大事态发展，并

加强跟踪机制，以确保咨询委员会会议提出的行动要点得到贯彻落实； 

 (b) 非洲经委会应发布指令，提醒利益攸关方委员会成员定期出席会议，并

在其缺席时向代表其出席委员会会议的工作人员全面通报情况； 

 (c) 非洲经委会应采取措施，提高采购股工作人员的能力，以更好地管理采

购风险，并为采购过程的各个阶段制定主要业绩指标，以加强问责； 

 (d) 非洲经委会应审查非洲会堂翻新项目资源调动计划的执行进展情况，并

采取行动充分实施该计划，包括提供战略和工具，以加强咨询委员会的外联工作。 

26. 监督厅在报告中确认，以往审计中提出的所有建议均已得到处理，并在 2022

年 12 月前审结。报告还确认了项目管理小组为控制时间、质量和成本而采取的

管理措施的正确性和适当性。 

27. 非洲经委会重视监督厅的审计，这些审计使项目所有人、项目执行人和项目

管理小组有机会根据适用的本组织条例、规则和准则，反思和改进流程和程序，

以满足项目执行工作的需要。 

28. 在本报告所述期间，审计委员会审计了非洲经委会，包括非洲会堂翻修项目。

审计委员会的最后报告仅包括一条意见，即审计委员会还建议行政当局认真评估

挽回损失和尽量减少低效的潜在战略。非洲经委会接受了这一建议，并与法律事

务厅密切协调，对 2019 年破产的合资企业成员采取了行动。这些行动的结果载

于秘书长即将提交的报告中。 

 四. 风险管理 

 A. 独立风险评估 

29. 2017 年举办的第一次风险管理讲习班为基线风险登记册和蒙特卡罗分析提

供了参考信息。讲习班促成制定了一份项目风险管理战略文件、一份风险登记册

和第一次项目定量(蒙特卡罗)评估。一家独立的风险管理公司代表全球资产管理

政策处定期举行风险会议，审查项目的风险登记册，并就项目风险管理向项目管

理小组提供指导。共编写了 10 份独立的风险管理进展报告，第 11 份报告目前正

在定稿，以继续支持项目所有人的决策。 

30. 2023 年 6 月，独立风险管理公司协助举办了非洲会堂项目第六次蒙特卡洛

讲习班。蒙特卡罗模拟用于对更新的成本计划和风险登记册进行定量评估。它为

在确定的成本范围内交付项目提供了置信水平，包括实现作为基本建设项目组织

https://undocs.org/ch/A/RES/77/263
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目标置信水平的“80%”基准的可能性。它还确定了影响最大的项目风险。图一

和图二分别以费用直方图和龙卷风图的形式概述了蒙特卡罗模拟结果。 

图一 

截至 2023 年 7 月已分析风险的费用直方图 

31. 图一的费用直方图显示，在 5 690 万美元核定预算内交付项目的可能性为

32%。这与上一次进度报告中报告的费用置信水平相同，但低于 2018 年、2019

年、2020 年和 2021 年分别报告的 75%、69%、43%和 49%的水平，也低于 80%

的组织目标水平。考虑到最新的费用计划和风险登记册，蒙特卡罗模拟为项目提

供的费用范围在 5 540 万美元至 5 990 万美元之间。费用直方图还显示，要达到

80%的联合国目标费用置信水平(80%值)，需要 5 790 万美元的项目预算，这将比

目前核准的项目最高总费用 5 690 万美元高出 100 万美元。 
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32. 目前对在预算范围内交付项目的置信水平为 32%，这反映了在 2024 年 6 月

之前基本完工的时间表，与第七次进度报告中显示的前一时间表相比，预计将延

迟一个月。总体而言，项目延迟了 42 个月。与项目执行期延长有关的额外费用，

包括项目管理小组、总部项目支助和牵头咨询公司服务的费用，反映在 32%的置

信水平中。 

33. 2023 年蒙特卡罗模拟还产生了图二所示的最新费用敏感性分析，其中显示

了对项目总费用影响最大的五个风险。在图二中，风险按降序排列。 

图二 

截至 2023 年 6 月的费用敏感度分析 

 

 B. 前五大风险说明 

34. 下文较详细地解释图二所示费用敏感性分析中确定的前五大风险，包括对风

险应对措施的介绍： 

 (a) 决策的及时性。这是一个新的风险，在第七次进度报告中的五大风险中

排名第四。现在它被排在第一位，这反映出项目目前正处于施工阶段，以及项目

管理小组担心做出和获得相关决定(如关于变更请求的决定)的时间比计划的要长，

可能会导致剩余的项目实施出现代价高昂的延误。为降低风险，项目管理小组制

定了业务流程和程序，以确保高效、及时和知情的决策，并促进项目的稳步和持

续进展； 

 (b) 项目所有人指示进行的变更。除前五次报告(A/73/355、A/74/328、

A/75/319、A/76/308 和 A/77/339)所述情况外，这一风险还涉及在项目执行期间如

果有必要对范围进行调整而可能产生的所需资源。项目所有人指示进行的变更风

险在第七次进度报告中排在第一位，目前排在第二位，因为随着项目接近基本完

成，提出(重大)变更请求的机会减少，尽管在项目基本完成之前，这一风险可能

仍将是最高的项目风险之一。为了减轻潜在的费用影响和延误，项目管理小组从

项目开始就与主要组织利益攸关方密切接触，并将保持这种接触，直至项目完成，

以确保按计划实现预期效益，并确保利益攸关方迅速作出决定，防止进一步延误。

21%

27%

32%

45%

51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

在调试和接管过程中缺乏用户参与

承包商能力

全球市场价格上涨(和不可抗力)

项目所有人指示进行的变更

决策的及时性

https://undocs.org/ch/A/73/355
https://undocs.org/ch/A/74/328
https://undocs.org/ch/A/75/319
https://undocs.org/ch/A/76/308
https://undocs.org/ch/A/77/339
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此外，非洲经委会领导支持项目管理小组，并要求利益攸关方因预算限制尽可能

避免修改和变更既定基线； 

 (c) 全球市场价格上涨(和不可抗力)。这一风险在第七次进度报告中也排在

第三位。虽然该项目已通过一次付清协定授予了大部分合同，而且全球市场价格

上涨的风险已主要转移给了承包商，但由于目前的全球市场环境，通货膨胀率高，

供应链中断，仍然存在承包商可能声称因实际市场价格而需要对商定价格进行调

整的风险。此外，如果项目遭遇更多的延误，仍有可能面临这样一种风险，即承

包商提出索偿，以弥补可能需要在商定的合同期限之后采购的货物和服务的价格

上涨。风险应对措施包括制定和坚持现实可行的计划，以争取和交付任何项目合

同，并在必要时迅速采取行动，以保持项目的正常进行。为了减少项目实施过程

中的延误，项目管理小组将继续与承包商密切合作，例如，确定可能需要特别注

意相关采购行动的长期项目和其他项目，以确保及时现场交付； 

 (d) 承包商能力。这一风险在前五名中是新出现的。虽然在编写本报告时，

没有任何承包商出现问题，但由于目前全球和当地通胀率高企以及供应链中断，

承包商可能会遇到财务困难，这可能会导致承包商从全球各地采购和(或)向施工

现场运输货物和服务时成本高昂。还有一种风险是，承包商找不到合格的全球或

当地劳动力来执行技术上具有挑战性的项目组成部分和(或)执行方法，这可能导

致延误和额外费用，承包商可能通过索赔要求补偿。此外，该项目非常复杂，需

要各承包商之间进行大量协调，这可能导致延误和补偿。为减轻风险，项目管理

小组将在咨询人的支持下，与承包商密切合作，规划、监测和控制项目的实施，

并鼓励所有承包商之间的协调与合作，以促进了解彼此的需要和制约因素。此外，

项目管理小组将及时审查承包商的付款请求，以确保承包商在整个项目实施过程

中保持资金流动性； 

 (e) 在调试和接管过程中缺乏用户参与。这一风险在前五名中是新出现的。

它涉及非洲经委会的利益攸关方缺乏参与的风险，而这些利益攸关方将成为项目

所交付产品的最终用户和系统所有者。非洲会堂建成后，将是一个符合会议技术

和建筑系统最新标准的会议设施。它将为非洲经委会带来重要的新技术和新标准，

并要求以新的方式操作和维护新的楼宇系统(如新的视听技术和新的网络)。非洲

经委会的操作和维护人员将需要全面的培训和支持，以操作和维护与翻新大楼有

关的标准和系统。因此，最终用户和系统所有者有可能不愿意接管新产品和新技

术，这可能导致延误和中断项目的实质性完成。为了减少这种风险，项目管理小

组将与咨询人和承包商一起，在未来的最终用户和系统所有者接管最终产品之前，

为他们编制和提供必要的技术文件和培训，并让他们尽早参与系统和产品的生产，

以便他们在完工后接管、操作和维护这些系统和产品。此外，项目管理小组还将

通过重新利用现有职位或设立新职位，支持为非洲经委会今后可能需要的职位确

定职权范围。非洲经委会打算在项目基本完成后继续采用这种“软着陆”办法，

目的是让非洲经委会现有的操作和维护人员尽早熟悉非洲会堂今后的要求，避免

非洲经委会在接管最终产品方面出现延误。 

35. 表 2 显示了 2021 年以来五大项目风险的演变情况。 
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  表 2 

  2021-2024 年五大项目风险 

先前的五大风险 

(A/76/308，第 30 段) 

先前的五大风险 

(A/77/339，第 31 段) 

当前的五大风险 

(A/77/350，第 34 段) 

   主要翻修工程 项目所有人指示进行的变更 决策的及时性 

冠状病毒病(COVID-19) 

相关风险 

全球市场价格上涨 

(和不可抗力) 

项目所有人指示进行的变更 

承包商争议/执行问题 主要翻修工程的固有风险 全球市场价格上涨 

(和不可抗力) 

会议和信息技术系统 决策的及时性 承包商能力 

项目所有人指示进行的变更 COVID-19 相关风险 在调试和接管过程中缺乏用户

参与 

 C. 综合风险管理 

36. 项目管理小组在独立风险管理公司的支持下，继续在当地开展综合风险管理

活动。这项工作包括更新和维护风险登记册，该登记册仍然是所有当前和以往风

险的实时资料储存库，每个风险都分配给一名工作人员，由其负责监测和控制，

并在必要时根据确定的缓解计划采取纠正行动。项目管理小组还定期与指定的咨

询人和承包商进行持续的风险管理活动。 

37. 许多最高优先级的风险仍然与施工期间可能出现的未知和不可预见的现场

条件有关，可能需要对既定基线进行修改。 

 D. 风险登记册 

38. 项目管理小组定期更新项目风险登记册。小组目前正在管理23个主动风险，

包括 18 个威胁和 5 个机会。目前有 4 个风险已被关闭，不再具有相关性。量化

风险登记册和费用计划为项目的蒙特卡洛模拟提供了信息。 

 五. 本报告所述期间的进展情况 

 A. 与会员国和东道国政府的合作 

39. 联合国与埃塞俄比亚政府签署的协议仍然有效，使项目所需的货物和服务

能够顺利进口。为支持该项目而与地方当局开展的合作继续以积极和有效的方

式进行。 

 B. 自愿捐助状况 

40. 如以前的进度报告所述，该项目收到了埃塞俄比亚的实物捐助和马里的现金

捐助 52 200 美元。 

https://undocs.org/ch/A/76/308
https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/77/350
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41. 2022 年 7 月，向 51 个派驻亚的斯亚贝巴的使馆发函，争取它们对非洲会堂

项目的潜在捐助。由于 COVID-19 和其他全球局势的影响，非洲会员国面临着严

峻的财政环境，通过这一举措尚未收到任何此类捐助。 

42. 2022 年 10 月 14 日举行的项目奠基仪式汇集了 200 多名与会者，包括来自

非洲各国驻亚的斯亚贝巴大使馆、非洲联盟委员会、其他驻亚的斯亚贝巴外交使

团、联合国实体和非洲会堂资源调动计划中确定的其他潜在捐助方的代表。非洲

经委会利用这次活动强调了捐助选择，并呼吁向非洲会堂捐款。因此，荷兰王国

正式认捐 150 000 欧元，以支持翻新未来的代表休息室，葡萄牙正式认捐 100 000

欧元，以支持翻新彩色玻璃艺术品。非洲经委会目前正在与双方就有关的谅解备

忘录进行合作。会员国的项目摊款因收到的自愿捐款数额而减少，自愿捐款用于

支付项目核定范围内的部分费用。 

43. 意大利通过其在咨询委员会的代表，确认其承诺出版一本关于非洲会堂建筑

师 Arturo Mezzedimi 的生平和作品的书。 

 C. 采购活动 

44. 正如上一份进度报告所述，并反映在项目费用计划中，项目实施战略要求将

整个施工计划分为以下几个部分：(a) 早期搬迁工作(迁出)；(b) 主要翻修工程；

(c) 会议和信息技术系统；(d) 艺术品修复；(e) 常设展览。 

45. 就主要翻新工程包而言，于 2022 年 8 月授出合约后，承建商于 2022 年 10

月底前提交所需文件，并于 2022 年 11 月发出开工通知。 

46. 会议和信息技术系统合同的 A 部分(视听/会议工程系统)于 2022 年 12 月授

予。承包商迅速提供了必要的文件，并于 2023 年 2 月发出了开工通知。 

47. 由于信息和会议技术领域的发展日新月异，并考虑到会议和信息技术系统的

设计是几年前完成的，非洲经委会决定对过时的系统进行升级。经商定，要求升

级的非洲经委会利益攸关方和用户也将承担因改变既定基线而可能产生的任何

额外费用。 

48. 作为 C 部分(视听/会议工程系统)的一部分，非洲经委会于 2022 年 11 月通过

既定系统合同订购了视听和广播系统组件。为了与其他正在进行的基本建设项目

(如联合国日内瓦办事处的战略遗产计划)正在实施的最新标准保持一致，非洲经

委会要求对广播局域网的一些组件进行升级。该订单目前被搁置，直至相关设计

得到修订和批准，联合国无需支付额外费用。 

49. 关于艺术品部分，A 部分(彩色玻璃艺术品修复)的合同已于 2022 年 9 月授

予，目前正在按计划实施。预计将于 2023 年 9 月部分授予 B 部分(帆布、亚麻布

和壁画)所界定服务。非洲经委会决定通过当地资源采购其余的小型艺术品(壁画

和挂件)，目前正在为此进行招标。 
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50. 由于之前报告的延误，常设展览一揽子方案的采购被推迟。目前，即将进行

的常设展览招标的技术文件正在定稿。计划于 2023 年 10 月发布招标书，预计将

于 2024 年初授予合同。常设展览将与主要翻修工程同时进行，直至工程结束。 

51. 非洲经委会继续管理与首席咨询人的合同，包括对额外服务的小改动。 

 D. 当地知识、当地材料和经验教训 

52. 作为更多地利用当地资源的努力的一部分，非洲经委会决定利用当地的专业

知识修复部分艺术品，并聘请了一位艺术品修复专家，该专家凭借对当地市场的

深入了解为项目管理小组提供支持。 

53. 非洲会堂的翻修工作继续借鉴了项目期间的经验教训和最佳做法，包括早期

工程的执行和主要翻修工程实施的初始阶段。 

54. 在项目实施过程中，非洲经委会从过去的采购工作、建筑服务、会议和信息

技术系统、艺术品修复服务和各种咨询公司提供的服务中吸取了宝贵的经验教训。

非洲经委会将项目交付期间吸取的经验教训记录在日志文件中，并与全球资产管

理政策处共享，以便进一步分发给其他基本建设项目。 

 E. 咨询服务 

55. 如以前的进度报告所述，非洲经委会继续聘用个体咨询人，提供项目管理小

组不具备的专业知识和专业服务。目前个体咨询人的情况如下： 

 (a) 展览策划。2022 年再次聘用的专家制定了详细的常设展览技术和手段

计划，并于 2023 年 2 月提交给非洲经委会。双方就展览细节达成了一致意见，

目前专家正在为即将进行的常设展览一揽子计划的采购最后确定文件； 

 (b) 艺术品修复。当地专家继续提供服务，负责实施已获授权的艺术品修复

方案，直至完工，并负责剩余方案的招标、合同的授予以及确定通过当地资源进

行修复的潜在候选方案。 

 F. 规划和设计活动 

56. 策展专家正在与首席咨询人和项目管理小组密切协调，并在其他利益攸关方

(出版物和会议管理科及知识管理处)的持续参与下，最终确定非洲会堂常设展览

的设计方案。设计的最后确定将导致若干采购行动，以满足核心需求，如互动墙、

互动显示系统、照明和配备。 

57. 非洲经委会的最终用户目前正在与亚的斯亚贝巴大学和国际文化财产保护

与修复研究中心等其他外部利益攸关方重新接触，以充实常设展览的内容。重点

是从亚的斯亚贝巴的学术机构和专家个人那里获得有关泛非主义的资料，以获取

与该主题相关的历史文献，这也是未来常设展览的三大主题之一。这项活动是与

联合国教育、科学及文化组织亚的斯亚贝巴办事处和非洲联盟协调开展的。 
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 G. 其他事项 

  无障碍环境 

58. 如前几份进度报告所述，非洲会堂的翻修设计符合平等出入的所有相关原

则。项目管理小组成员参与非洲经委会无障碍和包容性工作组的工作，非洲会堂

翻修项目的设计为非洲经委会整个场地的无障碍环境和包容性设计方法提供了

蓝图。 

  可持续性 

59. 非洲经委会正在对因早期搬迁工作而新建的空间的用电量进行计量，以便在

2023 年底之前确定这些空间的用电量基线。几乎所有以前的非洲会堂租户都已返

回新创建的空间(在 COVID-19 相关关闭之后)，现在定期测量能耗。翻新区域的

用水量极少，也没有进行计量。设施管理处正在考虑为此安装水表。 

  游客中心 

60. 非洲会堂游客中心订正企划案包括对初步计划的若干更新，符合行政和预算

问题咨询委员会的建议(见 A/77/7/Add.16，第 6 至 8 段)和大会第 77/263 号决议第

九节的要求，该节请秘书长重新审查游客中心的企划案，并提供收入预测、理由

和对各种备选方案的评估，以支持该中心未来的财务稳定，同时确保向公众提供

的服务收费合理，让广大收入群体和社会各阶层负担得起，而且该中心有助于加

强对联合国工作的认识。这些更新包括： 

 (a) 修订游客预测，考虑到 COVID-19 大流行的影响，估计该中心每年将吸

引 256 275 名游客； 

 (b) 修订收费结构，使游客更能负担得起中心的费用； 

 (c) 修订企划案，预计该中心的启动预算为 115 万美元； 

 (d) 修订供资计划，预计该中心的启动将由经常预算和预算外资源和(或)会

员国的捐款供资。 

61. 有关上述修订的详细考虑和理由将作为本报告的补充资料提交。 

 H. 施工状况 

62. 2022 年 7 月完成了早期搬迁工作，但一些小缺陷由于承包商无力纠正，仍未

解决。非洲经委会直接与供应商接触，以完成这些工作，包括改进新建筑系统维

护的文件记录，对最终用户进行重复培训，改进方向标志和纠正小缺陷。目前正

在最后确定双方的账单，其中说明根据合同所做的所有工作的商定价值。 

63. 继 2022 年 11 月发出开工通知后，主要翻修工程承包商已动员起来，开始实

施工程。工地已经建立，项目正在按照商定的管理计划和方法实施。项目管理小

组在首席咨询人的支持下，目前正在监测和控制工程的实施，以确保合规。在线

协作平台用于交换信息和记录文件。 

https://undocs.org/ch/A/77/7/Add.16
https://undocs.org/ch/A/RES/77/263
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64. 拆除、挖掘及拆卸工程(妥善保存文物元素)已完成，材料审批及采购活动正

按计划进行。主要由于不可预知的现场条件和随之而来的设计疏漏而造成的细微

改动已经获得批准。 

65. A 部分艺术品修复师于 2023 年 2 月执行了一项任务，拆除彩色玻璃杰作并

将其保护在现场的安全设施中。这项任务已顺利完成，修复师得以确定破损碎片

和实际修复所需的材料。到 2023 年底，修复公司打算返回现场完成修复工作，

并在 2024 年 6 月之前在原地重新安装艺术品。 

66. 会议和信息技术系统及网络一揽子计划于 2023 年 2 月开始实施，并确定了

长周期项目，以减轻供应链中断的影响。供应商、首席咨询人、项目管理小组和

最终用户共同审查适用的技术资料，以确保用更新的产品取代过时的产品，确保

施工图能够与大院其他地方的现有系统适当整合，并确保提供最新的所需标准。 

 I. 项目进度表 

67. 图三显示了截至 2023 年 7 月 31 日的实际项目进展情况和更新的项目进度

表，目前预计 2024 年 6 月底基本完工，比上一份进度报告预计的时间晚 1 个月，

总体延迟 42 个月，主要原因是非洲经委会终止了与主要合作伙伴破产的合资企

业的上一份合同后，重新招标主要翻修工程包(见 A/76/308，第 4 和 39 段)。 

图三 

截至 2023 年 7 月 31 日非洲会堂翻修项目时间表 

 
  

https://undocs.org/ch/A/76/308
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表 3 

本报告与上一份进度报告(A/77/339)所列主要活动日期的比较 

 本报告  A/77/339   

活动 开始 结束 开始 结束 改动 原因 

施工前(第 3 阶段) 2016 年 6 月 2023年 11月 2016 年 6 月 2022 年 12 月 延迟 11 个月 采购行动延长 

制作和招标文件 2016 年 6 月 2023 年 9 月 2016 年 6 月 2022 年 9 月 延迟 12 个月 采购行动延长 

招标行动 2017 年 3 月 2023年 11月 2017 年 3 月 2022 年 11 月 延迟 12 个月 采购行动延长 

施工(第 4 阶段) 2018 年 1 月 2024 年 5 月 2018 年 6 月 2023 年 9 月 延迟 8 个月 采购行动延长 

早期搬迁工作 2018 年 1 月 2021 年 7 月 2018 年 6 月 2021 年 7 月 没有改动 不适用 

主要(翻修)工程 2022 年 8 月 2024 年 5 月 2022 年 8 月 2024 年 5 月 延迟 1 个月 延迟合同签署 

会议和信息技术系统、 

展览和艺术品 

2023年 12月 2024 年 6 月 2023 年 10 月 2024 年 5 月 延迟 1 个月 与主要工程同时进行 

项目收尾(第 5 阶段) 2021 年 7 月 2025 年 6 月 2021 年 7 月 2024 年 5 月 延迟 1 个月 主体工程延误 

早期搬迁工作 2021 年 7 月 2022 年 7 月 2021 年 7 月 2022 年 7 月 没有改动 不适用 

主要翻修工程 2024 年 7 月 2025 年 6 月 2024 年 6 月 2025 年 5 月 延迟 1 个月 延迟合同签署 

 六. 项目支出和预计费用 

 A.  支出状况和到 2023 年底的预计支出 

68. 大会第 71/272 A、72/262 A、73/279 A、74/263 A 和 77/263 A 号决议为 2016-

2023 年期间该项目批款共计 42 785 700 美元，其中包括：2024 年拟议方案预算

(a) 第 18 款(非洲经济和社会发展)项下 6 976 100 美元；(b) 第 33 款(建筑、改建、

改良和大修)项下 35 155 900 美元；(c) 第 34 款(安全和安保)项下 653 700 美元。 

69. 截至 2023 年 7 月 31 日的累计支出为 18 972 000 美元，2023 年剩余时间的

预计支出为 16 396 000 美元，详见表 4。 

表 4 

截至 2023 年 7 月 31 日的支出状况和 2023 年剩余时间的预计支出 

(千美元) 

 

2016-2023 年 

期间项目供资  

从项目开始到 

2023 年 7 月

31 日期间的

累计支出  

2023 年 8 月 

1 日至 12 月 

31 日预计支出  

2016-2023 年 

预计支出 

总额  

2023 年底 

预计 

未用结余 

 (a) (b) (c) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d) 

      
第 33 款(建筑、改建、改良和大修)   

1.  建筑费用  26 963.6   5 617.9   14 745.2   20 363.1   6 600.5  

2.  专业服务  7 114.4   6 160.5   528.0   6 688.5   425.9  

https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/RES/71/272
https://undocs.org/ch/A/RES/72/262
https://undocs.org/ch/A/RES/73/279
https://undocs.org/ch/A/RES/74/263
https://undocs.org/ch/A/RES/77/263
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2016-2023 年 

期间项目供资  

从项目开始到 

2023 年 7 月

31 日期间的

累计支出  

2023 年 8 月 

1 日至 12 月 

31 日预计支出  

2016-2023 年 

预计支出 

总额  

2023 年底 

预计 

未用结余 

 (a) (b) (c) (d)=(b)+(c) (e)=(a)-(d) 

      
3.  费用上涨  473.8  — — —  473.8  

4.  意外开支  919.8  —  350.0   350.0   569.8  

 第 33 款小计  35 471.6   11 778.4   15 623.2   27 401.6   8 070.0  

第 18 款(非洲经济和社会发展)     

5.  项目管理  6 976.1   6 680.8   541.3   7 222.1   (246.0) 

 第 18 款小计  6 976.1   6 680.8   541.3   7 222.1   (246.0) 

第 34 款(安全和安保)      

6.  安保需求(警卫)  653.7   512.8   231.5   744.3   (90.6) 

 第 34 款小计  653.7   512.8   231.5   744.3   (90.6) 

 共计  43 101.4   18 972.0   16 396.0   35 368.0   7 733.4  

由自愿捐助供资  315.7  — — —  315.7  

由批款供资  42 785.7   18 972.0   16 396.0   35 368.0   7 417.7  

70. 如表 4 所示，预计到 2023 年底，7 733.400 美元的余额仍将未使用。 

 B. 2024 年所需资源 

71. 2024 年所需资源见表 5。2024 年预计支出总额为 21 209 100 美元，其中

包括： 

 (a) 第 18 款(非洲经济和社会发展)项下 881 600 美元，将用于： 

 ㈠ 如表 1 所示，项目管理小组续设至 2024 年 12 月(784 200 美元)，总部项

目协调员(P-4)职位费用的 50%续设至 2024 年 6 月(59 800 美元)，与亚太经

社会减震和寿命周期更换项目分摊费用； 

 ㈡ 聘用个体咨询人，根据要求提供专家知识以支持项目管理小组(30 000

美元)； 

 ㈢ 项目管理小组差旅费和总部支助(7 600 美元)； 

 (b) 第 33 款(建筑、改建、改良和大修)项下 20 167 200 美元，用于： 

 ㈠ 实施主要翻修工程，安装会议和信息技术系统和网络，修复艺术品，并

为常设展览提供必要手段(18 137 700 美元)。这笔资金用于所有工程包直至

基本完工； 

 ㈡ 专业服务费(1 674 200 美元)，包括牵头咨询人完成设计并在施工管理和

施工监督方面支持项目管理小组的服务、专业风险管理公司的服务和其他服
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务，如第三方咨询人就设计开发或外部评估能够提供价值的其他主题提供独

立意见； 

 ㈢ 应急拨备(355 300 美元)，用于弥补现实发生的固有风险造成的损失； 

 (c) 第 34 款(安全和安保)项下 160 300 美元，用于 6 名专职警卫提供安保服

务，直至项目基本完成。 

  表 5 

  2024 年所需资源 

(千美元) 

 

2024 年 

预计支出 
 

2023 年底预计 

未用结余  

2024 年所需 

资金净额 

 
(a) (b) (c)=(a)-(b) 

第 33 款(建筑、改建、改良和大修) 
 

1.  建筑费用 18 137.7 6 600.5 11 537.2 

2.  专业服务 1 674.2 425.9 1 248.3 

3.  费用上涨 — 473.8 (473.8) 

4.  意外开支 355.3 569.8 (214.5) 

 第 33 款小计 20 167.2 8 070.0 12 097.2 

第 18 款(非洲经济和社会发展) 
  

5.  项目管理 881.6 (246.0) 1 127.6 

 第 18 款小计 881.6 (246.0) 1 127.6 

第 34 款(安全和安保) 

   

6.  安保需求(警卫) 160.3 (90.6) 250.9 

 第 34 款小计 160.3 (90.6) 250.9 

 共计 21 209.1 7 733.4 13 475.7 

由自愿捐助供资 315.7 315.7 — 

由批款供资 20 893.4 7 417.7 13 475.7 

72. 2024 年预计所需资源为 21 209 100 美元，其部分资金将来自会员国往年已

提供的批款和摊款、本报告所述批款请求以及已收到的未使用自愿捐款。由于项

目资金记录在大会第 70/248 A 号决议(第九节，第 27 段)核准的一个多年期在建

工程特别账户下，2023 年底的预计未用余额 7 417 700 美元将结转，用于部分满

足 2024 年的资金需求。 

  

https://undocs.org/ch/A/RES/70/248
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 七. 今后的步骤 

73. 在下一次报告所述期间将采取以下行动： 

 (a) 继续执行项目，直至基本完成； 

 (b) 开始执行艺术品修复一揽子计划中 B 部分(帆布和亚麻布部分)、C 部分(地毯)

和 D 部分(狮子皮和 B 部分的壁画)的剩余合同； 

 (c) 为安装信息技术系统的其余服务确定专业公司(或内部资源)； 

 (e) 完成常设展览的筹备工作，包括相关服务的采购和实施； 

 (f) 支持出版物和会议管理科最后确定非洲会堂大楼的业务计划，包括游客中心

和常设展览。 

 八.  建议大会采取的行动 

74. 请大会： 

 (a) 表示注意到秘书长的本报告； 

 (b) 核准为该项目 2024 年批款净额 13 475 700 美元，其中包括 2024 年方案

预算第 18 款(非洲经济和社会发展)下 1 127 600 美元、第 33 款(建筑、改建、改

良和大修)下 12 097 200 美元和第 34 款(安全和安保)下 250 900 美元，在应急基

金中列支。  
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附件一 

  订正费用计划 

(千美元) 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

本报告所列 

共计 

A/77/339

报告总额 差异 

              第 33 款(建筑、改建、改良和大修) 

1. 建筑费用              

1.1 建筑物费用 — — 54.6 354.3 14.7 — 13.5 15 329.5  15 329.5   31 096.1  31 073.7  22.4a  

1.2 搬迁工作 — — 459.5  1 357.9  129.3  42.6  79.6  — —  2 068.9  2 137.3  (68.4)b 

1.3 会议和信息技术系统 — — — — — — — 2 300.0  1 600.0   3 900.0  3 900.0  — 

1.4 艺术品修复 — — — — — — — 227.5  507.2   734.7  650.1  84.6c  

1.5 常设展览 — — — — — — — — 701.0   701.0  701.0  — 

 建筑费用小计 — — 514.1  1 712.2  144.0  42.6  93.1  17 857.0  18 137.7  — 38 500.7  38 462.1  38.6  

2. 专业服务              

2.1 牵头咨询公司 1 104.7  1 621.1  960.5  538.3  308.8  303.5  440.0  1 197.8  1 649.9   8 124.6  8 124.5  0.1  

2.2 风险管理公司 — — 52.8  — 30.3  20.2  10.1  10.1  16.8   140.3  180.7  (40.4)d 

2.3 其他服务 1.6  10.4  49.6  26.2  — — — 2.5  7.5   97.8  112.8  (15.0)e 

 专业服务小计 1 106.3  1 631.5  1 062.9  564.5  339.1  323.7  450.1  1 210.4  1 674.2  — 8 362.7  8 418.0  (55.3) 

3. 费用上涨 — — — — — — — —   — 473.8  (473.8)f 

4. 意外开支 — — — — — — — 350.0  355.3   705.3  1 332.5  (627.2)g 

 费用上涨和意外开支小计 — — — — — — — 350.0  355.3  — 705.3  1 806.3  (1 101.0) 

 第 33 款小计 1 106.3  1 631.5  1 577.0  2 276.7  483.1  366.3  543.2  19 417.4  20 167.2  — 47 568.7  48 686.4  (1 117.7) 

第 18 款(非洲经济和社会发展) 

5. 项目管理 

             

5.1 专职项目管理和支助 197.2  862.4  770.1  887.2  839.2  859.1  1 070.3  981.6  784.2  319.3  7 570.6  6 572.8  997.8h  

5.2 总部专职协调员 — 14.2  93.5  96.1  99.0  96.4  103.8  60.0  59.8  — 622.8  637.1  (14.3) 

https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/77/339
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

本报告所列 

共计 

A/77/339

报告总额 差异 

              
5.3 咨询和专门知识 — 5.6  19.5  9.6  — — — 60.0  30.0  — 124.7  154.7  (30.0)i 

5.4 项目管理小组的差旅 16.5  20.5  37.7  15.6  — — — 7.0  7.6  — 104.9  109.9  (5.0) 

 第 18 款小计 213.7  902.7  920.8  1 008.5  938.2  955.5  1 174.1  1 108.6  881.6  319.3  8 423.0  7 474.5  948.5  

第 34 款(安全和安保) 

6. 安保所需经费 — 26.7  104.1  113.7  123.6  (40.1) 93.7  322.6  160.3  — 904.6  735.4  169.2j  

 第 34 款小计 — 26.7  104.1  113.7  123.6  (40.1) 93.7  322.6  160.3  — 904.6  735.4  169.2  

 共计 1 320.0  2 560.9  2 601.9  3 398.9  1 544.9  1 281.7  1 811.0  20 848.6  21 209.1  319.3  56 896.3  56 896.3  — 

由自愿捐助供资 — — — — — — — — 315.7  — 315.7  — — 

由批款供资 1 320.0  2 560.9  2 601.9  3 398.9  1 544.9  1 281.7  1 811.0  20 848.6  20 893.4  319.3  56 580.6  — — 

 a 22 400 美元反映施工变更单。 

 b 68 400 美元反映从承包商处扣留的用于纠正缺陷的资金。 

 c 84 600 美元反映与艺术品修复有关的咨询所需追加资源。 

 d 40 400 美元反映由于终止与风险管理公司的合同而减少的所需经费。 

 e 15 000 美元反映根据往年支出情况预计减少的所需经费。 

 f 473 800 美元反映使用费用上涨，主要用于支付项目管理小组的额外费用。 

 g 627 200 美元反映应急款的使用情况，主要用于支付项目管理和安保的额外费用。 

 h 997 800 美元反映因项目延迟而需要的额外资源，用于支付项目管理小组延期的费用。 

 i 30 000 美元反映项目现阶段咨询所需经费的减少。 

 j 169 200 美元反映周末和夜班期间安保人员的所需经费增加，以应对延长的施工时间表。 

 

 

 

https://undocs.org/ch/A/77/339
https://undocs.org/ch/A/77/339
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附件二 

  费用计划中资源的演变 

(千美元) 

 

A/70/363 和

A/70/363/Corr.1 中

报告的原定费用 

估计数 

A/71/370 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/72/374 中

报告的费用 

估计数 

A/73/355 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/74/328 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/75/319 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/76/308 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/77/339 中

报告的 

原定费用 

估计数 

本报告 

所列估计数 

第 33 款(建筑、改建、改良和大修) 

1. 建筑费用 31 236.0 
        

1.1 建筑物费用 

 

22 800.0  23 842.0  27 813.7  28 209.5  28 683.2  28 683.2  31 073.7  31 096.0  

1.2 搬迁工作 1 850.0  2 050.0  — 2 610.9  2 137.2  2 137.2  2 137.2  2 068.9  

1.3 会议和信息技术系统 4 250.0  3 900.0  3 900.0  3 900.0  3 900.0  3 900.0  3 900.0  3 900.0  

1.4 艺术品修复 2 336.0  1 651.0  950.0  950.0  990.0  1 691.0  650.0  734.7  

1.5 常设展览 —  — 701.0  701.0  701.0  701.0  701.0  701.0  

 建筑费用小计 31 236.0  31 236.0  31 443.0  33 364.7  36 371.4  36 411.4  37 112.4  38 461.9  38 500.7  

2. 专业服务 6 361.4 
        

2.1 牵头咨询公司 

  

5 849.6  6 117.4  6 401.2  6 408.0  6 700.0  7 767.1  8 124.6  8 124.6  

2.2 风险管理公司 400.0  400.0  140.4  140.4  140.4  140.4  180.9  140.3  

2.3 其他服务 — — 152.1  136.6  112.5  99.1  112.8  97.8  

 专业服务小计 6 361.4  6 249.6  6 517.4  6 693.7  6 685.0  6 952.9  8 006.6  8 418.3  8 362.7  

3. 费用上涨 6 086.9  5 906.4  5 706.4  1 373.8  1 373.8  1 373.8  1 373.8  473.8  — 

4. 意外开支 8 736.9  8 598.4  8 173.8  8 271.1  7 332.7  3 495.2  3 127.7  1 332.7  720.0  

 费用上涨和意外开支小计 14 823.8 14 504.8 13 880.2 9 644.9 8 706.5 5 388.8 4 501.5 1 806.3 705.3 

 第 33 款小计 52 421.5 51 990.4  51 840.6  51 762.9  51 762.9  48 233.4  48 919.5  48 686.7  47 568.7  

 

https://undocs.org/ch/A/70/363
https://undocs.org/ch/A/70/363/Corr.1
https://undocs.org/ch/A/71/370
https://undocs.org/ch/A/72/374
https://undocs.org/ch/A/73/355
https://undocs.org/ch/A/74/328
https://undocs.org/ch/A/75/319
https://undocs.org/ch/A/76/308
https://undocs.org/ch/A/77/339
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A/70/363 和

A/70/363/Corr.1 中

报告的原定费用 

估计数 

A/71/370 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/72/374 中

报告的费用 

估计数 

A/73/355 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/74/328 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/75/319 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/76/308 中

报告的 

原定费用 

估计数 

A/77/339 中

报告的 

原定费用 

估计数 

本报告 

所列估计数 

第 18 款(非洲经济和社会发展) 

5. 项目管理 3 874.3 
        

5.1 专职项目管理 

 

3 650.6  3 645.7  3 918.3  3 918.3  6 703.3  6 163.9  6 572.7  7 570.6 

5.2 专职总部协调员 312.5  444.2  377.4  377.4  453.3  576.6  636.9  622.8 

5.3 咨询和专门知识 258.5  258.5  304.0  304.0  364.7  244.7  154.7  124.7  

5.4 项目管理小组的差旅 83.5  106.5  117.0  117.0  200.3  110.0  110.0  104.9 

 第 18 款小计 3 874.3  4 305.1  4 454.9  4 716.7  4 716.7  7 721.6  7 095.2  7 474.3  8 423.0 

第 34 款(安全和安保) — — — — — — — — — 

6. 安保需求 600.8  600.8  600.8  416.8  416.8  941.3  881.6  735.4  904.6  

 第 34 款小计 600.8  600.8  600.8  416.8  416.8  545.9  881.6  735.4  904.6 

 

 

 

  

https://undocs.org/ch/A/70/363
https://undocs.org/ch/A/70/363/Corr.1
https://undocs.org/ch/A/71/370
https://undocs.org/ch/A/72/374
https://undocs.org/ch/A/73/355
https://undocs.org/ch/A/74/328
https://undocs.org/ch/A/75/319
https://undocs.org/ch/A/76/308
https://undocs.org/ch/A/77/339
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附件三 

  A. 截至 2023 年 7 月 31 日的每月项目支出 

(千美元) 

  
1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 

类别 

共计 

年度 

共计 总计 

                 

2016 

建筑费用(第 33 款)                           

1 320.1 

19 421.6 

专业服务(第 33 款) — — — — — — 1.4  1.3  68.1  17.8  999.3  18.4  1 106.3  

项目管理(第 18 款) — — — 4.0  31.7  59.7  17.8  20.9  17.8  26.3  17.8  17.8  213.8  

安保需求(第 34 款) — — — — — — — — — — — —   

2017 

建筑费用(第 33 款) — — — — — — — — — — — —   

2 560.8 
专业服务(第 33 款) (110.3) — 975.6  — — — 7.6  102.9  0.9  654.8  — — 1 631.5  

项目管理(第 18 款) 185.5  1.1  111.1  79.6  70.6  62.7  59.1  62.5  70.8  72.6  52.2  74.9  902.7  

安保需求(第 34 款) — — — — — — — — 5.5  6.9  6.6  7.6  26.6  

2018 

建筑费用(第 33 款) — — — — — 29.1  99.8  — 34.0  68.0  — 283.3  514.2  

2 602.0 
专业服务(第 33 款) 49.1  — 0.5  361.2  48.0  48.0  48.0  100.8  48.0  29.5  186.9  143.0  1 063.0  

项目管理(第 18 款) 59.6  37.7  53.8  38.5  75.0  42.7  102.3  120.4  105.1  80.1  109.1  96.4  920.7  

安保需求(第 34 款) 6.9  6.7  4.8  7.0  7.3  7.7  6.6  8.1  18.4  10.7  9.4  10.5  104.1  

2019 

建筑费用(第 33 款) — 348.3  115.7  360.0  142.2  — 54.5  — 444.2  164.1  — 109.2  1 738.2  

3 398.6 
专业服务(第 33 款) 70.9  48.0  97.5  48.0  — — — — 180.5  45.6  47.8  — 538.3  

项目管理(第 18 款) 70.2  71.7  61.6  85.6  80.3  64.2  117.1  81.7  92.6  76.3  72.8  134.4  1 008.5  

安保需求(第 34 款) 10.8  9.3  9.6  9.6  10.1  10.0  6.7  9.4  8.3  8.3  11.2  10.3  113.6  

2020 

建筑费用(第 33 款) — — 38.2  — — — — — — — 105.8  — 144.0  

1 544.9 
专业服务(第 33 款) 10.1  141.0  — 91.2  76.7  10.1  — 10.1  — — — — 339.2  

项目管理(第 18 款) 77.8  263.9  99.0  89.4  82.9  82.9  (125.7) 83.2  77.5  25.1  114.3  67.7  938.0  

安保需求(第 34 款) 11.7  9.9  9.7  9.6  10.3  10.0  10.0  10.9  10.3  9.1  12.6  9.6  123.7  

2021 
建筑费用(第 33 款) — — 42.6  — — — — — — — — — 42.6  

1 281.8 
专业服务(第 33 款) 117.6  10.1  24.7  100.0  — — — 10.1  22.5  28.6  10.1  — 323.7  
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1 月 2 月 3 月 4 月 5 月 6 月 7 月 8 月 9 月 10 月 11 月 12 月 

类别 

共计 

年度 

共计 总计 

                 
项目管理(第 18 款) 56.8  89.0  67.4  89.0  80.9  64.7  90.1  95.7  55.2  77.6  85.0  104.1  955.5  

安保需求(第 34 款) 8.8  9.0  9.1  9.2  9.1  9.3  9.0  9.6  10.1  9.8  10.1  (143.1) (40.0) 

2022 

建筑费用(第 33 款) — — — — 93.2  — —  —  —  —  —  —  93.2  

2 260.6 
专业服务(第 33 款) — — — 65.0  32.5  42.6  88.0  32.5  32.5  32.5  32.5  92.0  450.1  

项目管理(第 18 款) 149.0  86.4  102.7  116.6  133.0  78.5  75.3  101.4  76.1  76.3  90.5  88.2  1 174.0  

安保需求(第 34 款) —  —  —  65.0  125.7  42.6  88.0  32.5  32.5  32.5  32.5  92.0  543.3  

2023 

建筑费用(第 33 款) —  1 149.9 —  195.1  —  727.2  1 039.6  —  —  —  —  —  3 111.8  

4 452.8 
专业服务(第 33 款) 32.5  57.7 32.5  94.0  180.4  79.7  205.6  —  —  —  —  —  682.4  

项目管理(第 18 款) 84.4  71.9  80.2  86.7  74.0  89.6  80.6  —  —  —  —  —  567.4  

安保需求(第 34 款) 11.5  12.3  12.3  12.7  13.0  16.0  13.4  —  —  —  —  —  91.2 

 

  



 

 

 

A
/7

8
/3

5
0

 

2
3

-1
7

6
5

3
 

2
7

/2
8

 

 B.  截止 2023 年 7 月 31 日按类别分列的总项目支出 

(千美元) 

类别 支出 

  
建筑费用(第 33 款) 5 644.0 

专业服务(第 33 款) 6 134.5 

项目管理(第 18 款) 6 680.6 

安保需求(第 34 款) 962.5 

 共计 19 421.6 
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附件四 

  费用上涨拨备和应急拨备的使用情况(已用和指定用途) 

(千美元) 

 
A/71/333 A/72/374 A/73/355 A/74/328 A/75/319 A/76/308 A/77/339 本报告 共计 

核定费用上涨拨备 
        

6 086.9 

 缩减 
         

 建筑费用变动 (180.5) (200.0) (4 332.6) — — — (900.0) 
 

(5 613.1) 

 会议工程和艺术品 
       

(473.8) (473.8) 

 费用上涨缩减小计 (180.5) (200.0) (4 332.6) — — — (900.0) 
 

(6 086.9) 

 费用上涨可用余额 
        

— 

核定应急拨备 
        

8 736.9 

 缩减 
         

 1. 建筑费用变动 — (7.0) (155.9) (947.2) (309.5) — (2 028.1) (627.2) (4 074.9) 

 2. 专业服务费变动 (138.6) (267.9) 176.3 8.8 — (1 052.2) — 
 

(1 273.6) 

 3. 项目管理费变动 — (149.8) 261.7 — (2 545.0) 166.4 379.3 
 

(1 887.4) 

 4 所需安全经费变动 — — (184.8) — (463.2) (1.5) (146.2) 
 

(795.7) 

 核定应急款缩减小计 (138.5) (424.7) 97.3 (938.4) (3 317.7) (887.3) (1 795.0) (627.2) (8 031.6) 

 应急款可用余额 
        

705.3 

 

 

https://undocs.org/ch/A/71/333
https://undocs.org/ch/A/72/374
https://undocs.org/ch/A/73/355
https://undocs.org/ch/A/74/328
https://undocs.org/ch/A/75/319
https://undocs.org/ch/A/76/308
https://undocs.org/ch/A/77/339

