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 الدورة الثالثة والسبعون
 من جدول الأعمال 141البند 
 الموارد البشريةإدارة 

   
 إدارة الموارد البشرية  

  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة - أولا 

نظرت اللجنة الاســترــالشة لرــدور اواالة والم فيان ة ي  االشر الأمم الماة الماــة التال ة عن  االة  - 1
 الموالا البررشة:

 (؛A/73/79الصائص الديمغراف ة للموظفم ) كوشن الأمانة المامة:  )أ( 
 كوشن الأمــانــة المــامــة: الموظفور الماــدمور اور ماــااــق والموظفور المتاــاعــدور وال ا   )ب( 

 (؛A/73/79/Add.1الاسترالشور وفرااى المتماقدشن )
: انا  أمم متحدة أكثر 2021-2019الاســـــــــــاا  ج ة المالم ة للموالا البرـــــــــــرشة للفاة  )ج( 

 (؛A/73/372فمال ة وشفاف ة وخضوعا للماا لة )
 2018-2017اســـــــــــــــــتـــمـــرا  عــــــــاة و ـــــــــــــــــ    االة المـــوالا الـــبرـــــــــــــــــرشــــــــة لـــلـــفـــاة  )ا( 

(A/73/372/Add.1؛) 
 (.A/73/372/Add.3 ا  م نظاة النطاقات الماتصواة ) )ه( 

قدموا لها واجتممت اللجنة الاســـــــترـــــــالشةفي أذنا  نظررا ي رمث التاالشرفي امثلم عن الأمم الماة  - 2
 .2018  ررشن الثاني/نوفم  ٥مملومات و وض حات  ضاف ة اختُتمت اراوا خط ة ولات ي 

شتصـــــــق  ا ارـــــــنر  كوشن الأمانة المامة وماوي رما التارشرفي  ادة اللجنة الاســـــــترـــــــالشة م  ظاه - ٣
ة و و ـــــــــــــــ ــاهــا ي اــملــ  من  ل ــق ل فيــارــات ي الفري الثــاني. وشركفي الفري الثــالــل عل   مل اــات اللجنــ

https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/73/79/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.3
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من  ارشرث عن الاســـــــــتمرا  الماة و ـــــــــ    االة  1٥0شتملق ااقاا ات الأمم الماة الوالاة ي الفارة  ما
. وشتضـــمن الفري الراان من رما التارشر مناقرـــةا ل ســـاا  ج ة المالم ة 2018-2017الموالا البرـــرشة للفاة 

الأمم الماةفي وللماـــــــــــــــائق رات الصـــــــــــــــلة ي   ال التي اقا ها  2021-2019للموالا البرـــــــــــــــرشة للفاة 
الموالا البرـــــــــــــــرشة. وشتضـــــــــــــــمن الفري الامين  مل اات اللجنة عل   ارشر الأمم الماة عن  ا  م نظاة   االة

 النطاقات الماتصواة.
وســــاا م  ظات اللجنة الاســــترــــالشة و و ــــ اها ارــــنر الماــــائق رات الصــــلة الوالاة ي  ارشر   - 4

( والتمدش ت عل  النظامم الأســــــــــاســــــــــ  واواال  للموظفم A/73/372/Add.2عن التناق )الأمم الماة 
(A/73/378  في ي  االشر منفصـــــــــــــــلة. و ضـــــــــــــــافة  لم رل في قدمت اللجنة ي  ارشررا المدل)تموز/شول ه  18

2018 (A/73/183 مل اات و و ـــ ات ارـــنر  ارشر  الأمم الماة عن  الســـات الأمم الماة المتبمة ي  )
كانور الأول/اشاــــــــــم    ٣1تموز/شول ه  لم  1الماـــــــــــائق التناشب ة و الات الاـــــــــــلو  اوجرام  ا تمقفي من 

2017 (A/73/71( وعن أنرطة مكتب الأخ ق ات )A/73/89.) 
  

 تكوين الأمانة العامة -ثانيا  
في الم  شغط  الفاة من (A/73/79)قُدة  ارشر الأمم الماة عن الصــــــــائص الديمغراف ة للموظفم  - ٥
في عم ا اارالات شــــــــــ   ــــــــــاالة عن ا مم ة 2017كانور الأول/اشاــــــــــم    ٣1كانور الثاني/شناشر  لم   1

 71/26٣و  68/2٥2 و 67/2٥٥و  66/2٣4المامة ارنر  االة الموالا البررشة كار آخررا الارالات 
. وشمر  التارشر مملومات ايمغراف ة عن موظف  الأمانة المامة عل  الصـــــــــــــــم د المالم  المشن 72/2٥4 و

. و مر   ضــــــــــافة التارشر 2017كانور الأول/اشاــــــــــم    ٣1موظفم ي  ٣8 10٥الغ عدارم اوجمالي 
مملومات ايمغراف ة عن الأشــــــــــــــ ام الماــــــــــــــتمار وم كموظفم مادمم من ا كومات اور ماااقفي وعن 

. وخ ل 2017-2016فم المتااعدشنفي وال ا  الاســــــترــــــالشمفي وفرااى المتماقدشنفي لفاة الاــــــنتم الموظ
موظفا  4 812رمث الفاةفي كار عدا الأشـــــــ ام الماـــــــتمار وم ضـــــــمن رمث الف ات عل  النحو التالي: 

ماقدشن من ال ا  الاســــــــترــــــــالشم وفرااى المت 27 9٥8موظفا متااعدا و  1 ٣62مادما اور ماااقفي و 
(A/73/79/Add.1.)في الموجفي 
 

 تحليل الاتجاهات  
شـــــــــــدات اللجنة الاســـــــــــترـــــــــــالشة ي مناســـــــــــبات عدةفي ل م  نوشهها ابم  التحاـــــــــــن ي عر   - 6

 دشد أســـــباب او صـــــا ات المتملاة االافياراتفي عل  ضـــــرولة التوســـــن ي  ل ق الافياراتفي اا ي رل  
الأنماط الديمغراف ة الم تلفة المتملاة االموظفمفي ولا س ما  ل  التي نرنت منم  دول  ارشر الانة الااااةفي 

 .(1)ورل  اغ ة مااعدة ا مم ة المامة ي فهم ممنى الب انات وا داول او صائ ة
في A/73/79وف ما شتملق االافيارات التي يمكن  ب انها من الب انات الوالاة ي أ دث  ارشر )انظر  - 7

 ٣1 لم  2014 فيشرار/شون ه  ٣0ســــــنواتفي من  ٣.٥(في شرــــــ  الأمم الماة  لم أنه عل  مدى 2ا دول 
عدا موظف  الأمانة المامة والك انات المتصلة وا ي منظومة الأمم : )أ( زاا 2017كانور الأول/اشام  

__________ 

في A/72/558 ؛ و8في الفارة A/70/764؛ 128في الفارة A/69/572؛ ٥في الفارة A/68/523؛ 1٣8في الفارة A/67/545انظر  (1) 
 .6الفارة 

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.2
https://undocs.org/ar/A/73/378
https://undocs.org/ar/A/73/183
https://undocs.org/ar/A/73/71
https://undocs.org/ar/A/73/89
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/RES/66/234
https://undocs.org/ar/A/RES/66/234
https://undocs.org/ar/A/RES/67/255
https://undocs.org/ar/A/RES/67/255
https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/A/RES/68/252
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/RES/72/254
https://undocs.org/ar/A/73/79/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/67/545
https://undocs.org/ar/A/68/523
https://undocs.org/ar/A/69/572
https://undocs.org/ar/A/70/764
https://undocs.org/ar/A/72/558
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انخف  عدا موظف  الأمانة المامة  ؛ )ب(7٥ 90٣ لم  74 960لمائة من ي ا 1.٣المتحدة اناـــــــــــــــبة 
في وشمفيى رما الانخفا  ي ممظمه  لم أوجه الانخفا  ي ٣8 10٥ لم  41 426ي المائة من  8اناـــبة 

 ف  للممل ات الم دان ة التي قلُص  جمها أو أُ لات؛ )ج( ي الأمانة المامةفي زاات ماتوشات الم   الوظ
ي المائة  لم  ٣0ناـــــــبة موظف  الأمانة المامة ي الف ة الفن ة والف ات المل ا ناـــــــبةا  لم  موي الموظفم من 

ي  60صــــــلة وا من ي المائةفي ي  م انخفضــــــت ناــــــبة الموظفم ي ف ة الدمات المامة والف ات المت ٣٣
ي المائة؛ )ا( زاات ناـــــــــــــــبة الموظفم اوجب  م  نات اائمة أو ماـــــــــــــــتمرة ماالنة اجموي  ٥7المائة  لم 

الموظفم اوجب  م  نات محداة المدة  ي المائةفي ي  م انخفضت نابة 26ي المائة  لم  17الموظفم من 
بة  67ي المائة  لم  78من  اوجمال ة من الموظفات ماالنةا االمدا اوجمالي ي المائة؛ )ه( زاات الناـــــــــــــــ

ي المائةفي من ضـــــــمنها ناـــــــبة من فضـــــــة  لم  د كب  للمام ت ي  ٣٥.9ي المائة  ٣4.1للموظفم من 
ي المائة(؛ )و( ال فن متوســــ   48.4ي المائة( ماالنةا االممل ات    الم دان ة ) 22.٣الممل ات الم دان ة )

أاناث(؛ )ز(  1٥-1٣ســـــنة )انظر أشضـــــا الفارات  4٥.1ســـــنة  لم  4٣.8مامة من عمر موظف  الأمانة ال
ـــــــــدا موظف  الأمانة المامة المرمولم ابدأ التوزشن ا غراي انابة  ــــــــــ ــــــــــ  لم  2 901ي المائةفي من  6ال فن عـ

؛ ) ( انخف  عدا الدول الأعضـــــــا  التي  ان ضـــــــمن النطاث الماـــــــتصـــــــوب للتمث ق ي الوظائ  ٣ 074
؛ 10٣ لم  120ي المائةفي من  14أاناث( اناــبة  12-10للتوزشن ا غراي )انظر أشضــا الفارات  الاضــمة

في A/69/292)انظر  2014ســــنوات ي عاة  7.2و )ط( ال فن متوســــ  مدة الدمة ي الأمانة المامة من 
 (.1٣في ا دول A/73/79)انظر  2017ر الأول/اشام  كانو   ٣1سنوات ي  8.4(  لم 12ا دول 

و   ظ اللجنة الاســــــترــــــالشة أر الافيارات المب نة ي التارشر ا الي ارــــــنر  كوشن م   موظف   - 8
شرشن ســـــــــــــــــااام )انظر الأمـــانـــة المـــامـــةفي لا  فيال  لم  ـــد كب  عل   ـــالهـــا ماـــالنـــة اتلـــ  المـــمكولة ي  ار 

A/71/557 و  10٥في الفارةA/72/558 وتلاحظ اللجنة مع القلق أن أحدث التقارير عن (. 7في الفارة
التي تتناول العلاقة بين ما حُدد من  إدارة الموارد البشررررررية تتلرررررمن القليل من المعلومات التحليلية

اتجاهات وما تمثله من تحديات مسرررررتمرة أو نايرررررظة ،ي التوةي و من اءةو والإاراةات المحددة 
و،ي هذا الصرررددو ترى اللجنة  أدناه(. 61و  32المقترح اتخاذهاو من اءة أخرى )انظر الفقرتين 

ةءور الاتجاهات الجديدةو مثل الانخفاض أن من المفيد تو،ير مزيد من التفاصريل التحليلية بشر ن 
 .ذلك ،ي عدد موةفي الأمانة العامةو والآثار المترتبة على

و   ظ اللجنة الاســـــــــترـــــــــالشة أشضـــــــــا أر رمشن اا التارشرار الأولار ل مم الماة اللمار شولاار  - 9
 مم ة المامة الاقاا  ا انات عن  كوشن الأمانة المامة عل  أســــــــــــــاي الاــــــــــــــنة التاويم ةفي ي أعااب  نش د ا
في 71/26٣نظر الارال االداع   لم  غ   الفاة المرـــــــــــمولة االتارشر و ا ة الوقت الكاي لتحل ق الب انات )

(. و رـــ  اللجنة  لم أنها أكدتفي 4في الفارة A/72/558و  102 في الفارةA/71/557؛ انظر أشضـــا ٣الفارة 
ل م عدة اعااضـــها عل  التغ   الماا  ي اولة  ادل التاالشرفي أر  مدشق اولة  ادل التاالشر لن  اـــن ي 

وتشرررير اللجنة إلى توصرررياتءا بشررر ن (. 10٣ في الفارةA/71/557 د را ه ا واةَ التحل ل ة للتارشر )انظر 
( 8لفقرة و اA/72/558و  108و  103و الفقرتررررران A/71/557الجودة التحليليرررررة للتقرير )انظر 

نت تحليلا محدودا للاتجاهات  وتشرررررررررررير مجددا إلى أن التقارير عن تكوين الأمانة العامة تلرررررررررررمه
وللرورة ،ءم الأسباب الكامنة وراةها وذلك بءدف اتخاذ التدابير التصحيحية وإدخال التحسينات 

يلات أكثر وتوصررررررري اللجنة ب ن تملي الجمعية العامة من الأمين العاد أن يقدد تحل السرررررررياسررررررراتية.

https://undocs.org/ar/A/69/292
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/72/558
https://undocs.org/ar/A/RES/٧١/٢٦٣
https://undocs.org/ar/A/RES/٧١/٢٦٣
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/72/558
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/72/558


 A/73/497 

 

4/26 18-18850 

 

تفصرريلا ومىزى للاتجاهات ولأسرربابءا ،ي التقارير المقبلة عن تكوين الأمانة العامةو مع الإيررارة إلى 
  .الإاراةات التصحيحية اللازمة لمعالجة المشاكلو حسي الاقتلا

 
 التمثيل الجىرا،ي  

الماتصوب انخف  انابة شر  الأمم الماة  لم أر عدا الدول الأعضا  التي  ان ضمن النطاث  - 10
) ( أع ث(. وي الفاة  7)انظر الفارة  10٣ لم  120من  2017و  2014ي المــائــة ام عــام   14
موظفا ي وظائ  االأمانة  168في عُمَ 2017كانور الأول/اشاـــــــــــــــم    ٣1كانور الثاني/شناشر  لم   1من 

في الفارة A/73/79لدار  ثلة تمث   زائدا )انظر  م  نا لموظفم من ا ٥4المامة خاضمة للتوزشن ا غراي ا نها 
(. و   ظ اللجنة الاســـــترـــــالشة أر عداا كب ا من الدول الأعضـــــا  قرشب من الماـــــتوى 26وا دول  44

)المرجن نفاــــــهفي المرفقفي الأانى لنطاقها الماــــــتصــــــوب وعرضــــــة ل نفيلاث  لم ف ة البلدار الممثلة تمث   ناقصــــــا 
أل (. وأاُلغت اللجنةفي عند الاســـــــتفاـــــــالفي انر و دة الا صـــــــال اكتب  االة الموالا البرـــــــرشة -2ا دول 

كانت  تصـــــــق اولشا االدول الأعضـــــــا     الممثلة والممثلة تمث   ناقصـــــــا لتادل الدعم اننرـــــــطة الا صـــــــال 
 والدعوة. 

من م ثاث الأمم المتحدة انر  101من المااة  ٣ي الفارة و رــــ  اللجنة الاســــترــــالشة  لم ما ولا  - 11
 راع  عل  النحو الواجب أا ة  م م الموظفم من أوســــــــن نطاث جغراي  كن. و   ظ اللجنة أر نظاة 

في والم  شا ين التادة ا رز نحو  ا ق التوزشن ا غراي 1960النطاقات الماــــــــتصــــــــواةفي الم  أنرــــــــ  عاة 
ف  الأمانة المامة لا شفيال عاجفيا عن ضــــــمار عول جم ن الدول الأعضــــــا  ضــــــمن الماال عل   ــــــم د موظ

(. و رـ  اللجنة  لم أر ا مم ة 1 (في الفارة1٥-)ا 1٥٥9النطاث الماـتصـوب )انظر قرال ا مم ة المامة 
  ا ق  وزشن جغراي عاال ي الأمانة المامة.(  لم 17و  9)الفار ار  71/26٣اعت ي الارال 

وتلاحظ اللجنة الاسررررررتشررررررارية مع القلق أن عدد الدول الأعلرررررراة من الفظات  ير الممثلة  - 12
و وأن عددا من الدول الأعلررررررراة معرض 2014والممثلة تمثيلا ناقصرررررررا اخذ ،ي الازدياد منذ عاد 
صررري اللجنة ب ن تملي الجمعية العامة من الأمين لإمكان العودة إلى الفظة الناقصرررة التمثيل. لذاو تو 

العاد أن يقود بخموات محددة لموااءة التحدي المتمثل ،ي تحقيق التمثيل الجىرا،ي العادل ،ي 
 الأمانة العامة وب ن يقدد المعلومات المتعلقة بذلك إلى الجمعية ،ي دورتءا الرابعة والسررررربعين )انظر

 أدناه(. 82و  61أيلا الفقرتين 
 

 ييخوخة الموةفين وتجديد يباب الأمانة العامة  
 4٥.1ســـنة  لم  4٣.8شرـــ  الأمم الماة  لم أر متوســـ  عمر موظف  الأمانة المامة ال فن من  - 1٣

. 2017كانور الأول/اشاــــــــــــم    ٣1و  2014 فيشرار/شون ه  ٣0)و( أع ث( ام  7ســــــــــــنة )انظر الفارة 
ل ا شتصـــــق وما الافياث أاُلجَ ي أ د  االشررا الاـــــاااة عن  كوشن و مكِّر اللجنة الاســـــترـــــالشة انر  ل   أو 

 (. 108-106في الفارات A/71/557الأمانة المامة )انظر 
 لم  1٣7٣من  2-و ف 1-ووفاا لتارشر  الأمم الماةفي انخف  عدا الوظائ  من الر بتم ف - 14

وتشرررررررررررير (. 8في ا دول A/73/79و  8في ا دول A/69/292)انظر  2017و  2014ام عام   1٣1٥
نة الاسرررتشرررارية أيلرررا إلى تعليقاتءا بشررر ن الميزانيات المقترحة المتعاقبة وإلى تقاريرها عن إدارة اللج

الموارد البشرررررية التي تناولت الأثر السررررلبي الذي يتركه خفا عدد وةاف  الموةفين المبتدفين من 

https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/69/292
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ميرة إلى الفظرة الفنيرة على قردرة المنظمرة على ااترذاب وتموير المواهري الشررررررررررررابرة ،ي اءودهرا الرا
 .(2)تجديد يباب المنظمة

وتؤكد اللجنة الاستشارية مجددا قلقءا إزاة انخفاض عدد وةاف  الموةفين المبتدفين من  - 1٥
الفظة الفنية والأثر السرررررررررررلبي الذي سررررررررررريترتي على ذلك من حيل تحقيق الأهداف الءامة للموارد 

را،يو ،للا عن ،رص الارتقاة الوةيفي البشريةو بما ،يءا تجديد يباب الأمانة العامة والتوازن الجى
وتوصرررررررري اللجنة الاسررررررررتشررررررررارية ب درا  مزيد من التحليلات (. 41و الفقرة A/71/557)انظر أيلررررررررا 

والتوصررررررررريات المتعلقة ب يجاد حلول لويلة الأال لءذه المسررررررررر لة ،ي تقرير الأمين العاد لتنظر ،يءا 
 .أدناه( 82معية العامة خلال دورتءا الرابعة والسبعين )انظر أيلا الفقرة الج
 

 الاستعانة بالموةفين المتقاعدين  
ــــــــــــــ - 16 من المتااعدشن خ ل فاة  1 20٣ شر  الأمم الماة ي  ارشرث  لم أر الأمانة المامة استمانت اـ

اســــتمم وم ي الفاة  المشن 1 1٣٣ االمتااعدشن الـــــــــــــــــــفي ورو ما يمثق زشااة ماالنَةا 2017-2016الاــــنتم 
. وكانت  االة شدور 201٥-2014 المشن استمم وم ي الفاة 1 19٣ والمتااعدشن الــــــ 2012-201٣

موظفا متااعدا خ ل فاة  ٥28بخدمات ما  موعه  ا مم ة المامة والمدتمرات الك ار الرئ ا  الم  استمار
ـــــــــــــــالانتم. و ضافة  لم رل ي  م  في2017-2016موظفا ساااا    متااعد ي الفاة  9٣  في استُمم اـ

موظفا تخطوا ســن التااعد. وي اومويفي عمق ردلا  المتااعدشن والموظفم الاــااام     79 ا تُفظ اــــــــــــــــــ
شوما أ  ما متوســــطه  21٥ 742ســــتباابرم امد تخط هم ســــن التااعد المتااعدشن والموظفم المشن جرى ا

موظفا  666وة عمق للرــ ص الوا د عل  مدى فاة الاــنتم. وشرــ  الأمم الماة أشضــا  لم أر ش 1٥8
 9 و ٥في ا داول A/73/79/Add.1متااعدا اسـتُمم وم اصـفة خ ا  اسـترـالشم أو أفراا متماقدشن )انظر 

 أاناث. 47-44ات ارنر الاستمانة االمتااعدشن ي الفارات (. وشرا مفيشد من التمل ا26 و
 

 التعيينات ،ي المناصي العليا  
من موظف  الأمانة المامة شمملور ار بتي  1٥0اســـــــــــــــتنااا  لم  ارشر الأمم الماةفي كار ما  موعه  - 17

( 8في ا دول /73/79A)انظر  2017كانور الأول/اشاـــم    ٣1ي  (٣)وك ق أمم عاة وأمم عاة ماـــاعد
  فيشرار/ ٣0 و 2017 فيشرار/شون ــه  ٣0موظفــا كــانوا شمملور وــا م الر بتم ي  166 و 1٥9ماــااــق 
في عل  التوالي. ول م  نوشه اللجنة الاســـــــــــــــترـــــــــــــــالشة اانخفا  عدا ردلا  الموظفم عل  مدى 2016شون ه 
 2011ي عاة  14٣في فه   رـــــ   لم أر عدا الموظفم الماملم وا م الر بتم كار شبلغ متماقبتم فا م
(. و رى اللجنة أر الافياث الاـــــــــــــائد ي عدا كبال الموظفم شنبغ  أر شنظر 112في الفارة A/71/557 )انظر

مدا اوجمالي لموظف  الأمانة المامة عل  مدى الاـــــــــــــــنوات الأخ ة  ل ه ي ســـــــــــــــ اث الانخفا  المطرا ي ال
في الرـــــــــــــــكـــق الأول(. وع وة عل  رلـــ في أاُلغـــت اللجنـــةفي عنـــد A/73/79 )ب( أع ث و 7 الفارة )انظر

فإر مباائها  2-ر بة مدالاســـــتفاـــــالفي اننه ل م عدة عول مماش   صـــــن   الوظائ  منا ـــــب أعل  من ال
 بُات ي  ا  م وظائ  ار بتي أمم عاة ماــــــــــاعد ووك ق أمم عاة. وقد عق رل  اســــــــــتمراضــــــــــا لما شل : 

__________ 

في و 41 في الفارةA/71/557في و 10٥في الفارة A/69/572في و 87و  86في الفار م A/68/7في و 86في الفارة A/66/7انظر  (2) 
A/72/558 1٣في الفارة. 

 فق رما التارشر(. رمق الوظائ  الثااتة والمدقتة من جم ن مصاال التموشق )انظر مر  (٣) 

https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/73/79/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/66/7
https://undocs.org/ar/A/68/7
https://undocs.org/ar/A/69/572
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/72/558
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 ب مة الممقفي انطوى عل   ل ق  رك في الممق ونطاقه؛ )ب( الب  ة التمك ن ةفي عق الاــــــــــــــ اث التنظ م   )أ(
لتفيامات والتاا  المصـــــــــــــاا؛ و )ا( النتائ  من والتمر  الوظ ف /الممق؛ )ج( الرـــــــــــــراكاتفي اا ي رل  الا

   ل أذر الممق المضطلن اهفي والأاوال الا ااشة واوجرا ات المت مة.
مع أن اللجنة الاسرررررررررررتشررررررررررررارية تقر بانخفاض عدد موةفي الفظات العليا مقارنة  بالفترتين  - 18

المنظمة “ يرركل”لى رصررد المشررمولتين بالتقريرين السررابقينو ، نءا تؤكد مجددا الحااة المسررتمرة إ
عموما وضررررررمان أن تنموي أي مقترحات مقبلة لإنشرررررراة مناصرررررري عليا على إاراة اسررررررتعراض كاف 
وواف للمءررراد والءيررراكرررل القرررافمرررة من أارررل التقليرررل إلى أدنى حرررد من أي ترررداخرررل محتمرررل ،ي 

(. وعلاوة 114و الفقرة A/71/557المسررررررررؤوليات الوةيفية على المسررررررررتويات العليا للمنظمة )انظر 
على ذلكو ما زال ينبىي مراعاة مبادئ معايير تصرررررررررررني  الوةاف  عند اقتراح وةاف  برتبتي وكيل 
أمين عاد وأمين عاد مسررررررررررراعدو ولا سررررررررررريما ،ي ما يتعلق بالوةاف  بدواد كاملو للت كد من أن هذه 

 مستويات المسؤولية وأعباة العمل الملقاة على عاتق يا ليءا.الوةاف  مصنفة برتي تتناسي مع 
 

 مصادر تمويل الوةاف  الثابتة والوةاف  المؤقتة ،ي الأمانة العامة   
 ٣8 10٥ عند الاستفاالفي زُوات اللجنة الاسترالشة املومات عن مصاال تموشق الموظفم الـــــــــــ - 19

في مبواة بحاـــــــــــب الف ة والر بة 2017انور الأول/اشاـــــــــــم  ك  ٣1المشن كانوا شمملور ي الأمانة المامة ي 
وظ فة كانت  ولة من الم فيان ة المااشة  14 499)انظر المرفق(. و   ظ اللجنة من المملومات المادمة أر 

من موالا خالجة عن الم فيان ة. و ضـــــــــــافة  لم رل في  ٥ 626 من اشـــــــــــااكات مارلة أخرى و 1٥ 804 و
موظفـا. و  شكن قـد جرى امـد  ـنك د  2 176اونمـائ  شتولم  االة شـــــــــــــــدور  كـار ارنـام  الأمم المتحـدة

وتوصررررررررري اللجنة ب ن تملي الجمعية العامة من الأمين مصــــــــــــاال تموشق  ل  الوظائ  ي رمث المر لة. 
العاد أن يلررررمقن تقاريره المقبلة عن إدارة الموارد البشرررررية معلومات عن مصررررادر تمويل كل وةاف  

 وعما يتصل بءا من اتجاهات على مر الزمن. الأمانة العامة 
 

 التوصية  
من  ارشر الأمم المـاة  ٥٥شرا عر  للإجرا ات المطلوب من ا مم ــة المــامـة اتخـاررـا ي الفارة  - 20

من  ارشر  ٣1( وي الفارة A/73/79) “ كوشن الأمانة المامة: الصـــــــــــــــائص الديمغراف ة للموظفم”الممنور 
 كوشن الأمانة المامة: الموظفور المادمور اور ماااق والموظفور المتااعدور وال ا  ”الأمم الماة الممنور 

رهنا بملاحظاتءا توصررري اللجنة الاسرررتشررراريةو (. A/73/79/Add.1) “الاســــترــــالشور وفرااى المتماقدشن
وتوصررررررياتءا الواردة ،ي الفرن الثاني من هذا التقريرو ب ن تحيع الجمعية العامة علما بتقريري الأمين 

 (.A/73/79/Add.1 و A/73/79العاد عن تكوين الأمانة العامة )
  

 2018-2017استعراض عاد لإصلاح إدارة الموارد البشرية للفترة  -ثالثا  
( ماــــــــــــتجدات مباالات   ــــــــــــ    االة الموالا A/73/372/Add.1شتضــــــــــــمن  ارشر الأمم الماة ) - 21

للجمم ة المامة. و را مملومات عن التادة ا رز والتو ــ ات الماا ة البرــرشة منم الدولة ا ااشة والاــبمم 
ي الفري الثاني من التارشرفي ور   غط   الات الا اسات وشروط الدمةفي و االة المواربفي و االة الأاا في 

 والتملم والتطوشر الوظ ف في و حة الموظفم ولفارهم.
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ن جهوا التباــــ   والاشــــ د ا الشة ي ما شتملق وعل  وجه الصــــومفي شادة التارشر مملومات ع - 22
اإ ال الاــ اســة المامة. وشــرعت الأمانة المامة ي اســتمرا  شــامق و ال الاــ اســة المامة ي المنظمةفي ي 
شــــــراكة من  ــــــنااشق الأمم المتحدة وارا ها. وشرــــــال  لم أر او ال المنام ســــــ تضــــــمنفي عند اســــــتكمالهفي 

طة ولشــــــــ دة واالة  الموالا البرــــــــرشة عل  نحو اســــــــاا  ج . وشرا أشضــــــــا ي رمث الممل ة ســــــــ اســــــــات مباــــــــ 
للمجموعة الكاملة من النظامم الأســـاســـ  واواال  لموظف   1947الاســـتمرا  الرـــامق الأول منم عاة 

الأمم المتحدةفي الم  أفض   لم  ادل  ارشر الأمم الماة عن التمدش ت عل  النظامم الأساس  واواال  
(. وستصدل م  ظات اللجنة الاسترالشة و و  اها رات الصلة ي  ارشر ماتاق A/73/378للموظفم )
 2017أع ث(. وعنـد الاســـــــــــــــتفاــــــــــــــــالفي أالغـت اللجنـة أنه جرى منـم كانور الثـاني/شنـاشر  4)انظر الفارة 

من  9٥ دشثها أو  عااة  طوشررا أو  عااة نرــررا و لغا  من النصــوم اواالشة المنرــولة أو  102  باــ  
 .(4)النصوم اواالشة المنرولة التي عفا عل ها الفيمن واا ت    ضرولشة

من  ارشرث  1٥0و را ماا ات الأمم الماة المطلوب من ا مم ة المامة الموافاة عل ها ي الفارة  - 2٣
 عل  النحو التالي: 

الماــــاواة ي المماملة  م ن المتادمم لرــــغق وظائ  من الف ة الفن ة  وســــ ن نطاث مبدأ  )أ( 
للموظفم ي  ٣-)   الم صــــــصــــــة ل نام  الفن م الرــــــباب( ومن الر بة ف 2-و ف 1-من الر بتم ف

)انظر  (٥)٥-ف ة الدمات المامة والف ات المتصـــــــــــــلة وا وي ف ة الدمات الم دان ة و ـــــــــــــولا  لم الر بة   ة
 أاناث(؛ 26رة أشضا الفا
من ارنام  الفن م الرــــباب  “من ف ة الدمات المامة  لم الف ة الفن ة”شــــطب عنصــــر  )ب( 

اا شت م  صراا للمرشحم الالج م من الدول الأعضا     الممثلة أو الممثلة تمث  ا ناقصاا شغقَ الوظائ  
 ؛2-و ف 1-الاضمة لنظاة النطاقات الماتصواة االر بتم ف

 لم  4٥ال ص فاة النرــر المو دة االناــبة للرــوا ر الا ــة اوظائ  مدقتة محداة من   )ج( 
 شوماا االنابة  لم وظائ  الف ة الفن ة والف ات المل ا؛ ٣0

زشااة ا د الأقصــ  ل جر الم  شتااضــاث المتااعدور المشن  صــلور عل  اســتحااقات  )ا( 
في الدلجة 4-ر عند ناطة وســــــ  جدول المر بات )فالمماشــــــات التااعدشة  لم ما شماال مر ب ســــــتة أشــــــه

 الاااسة(؛
الموافاة عل   لغا  شـــــــــــــــرط تخل  الموظفم عن وضـــــــــــــــن اوقامة الدائمة ي الد    الد  )رـ( 

 جنا تهم قبق  م  نهم لدى المنظمة.
 

__________ 

 .ST/IC/2018/18 و ST/AI/2018/9و  ST/SGB/2018/6و  ST/IC/2017/39و  ST/AI/2017/2و  ST/SGB/2017/3انظر  (4) 
أ(  وســــ ن نطاث مبدأ الماــــاواة ي )”اللجنة الاســــترــــالشة ر  التال ة:  الصــــ غة الأول ة من  ارشر الأمم الماة التي نظرت ف ها (٥) 

 ٣-)من    وظائ  ارنام  الفن م الرــــــــــباب( و ف 2-المماملة  م ن المتادمم لرــــــــــغق وظائ  من الف ة الفن ة ار بة ف
 .“للموظفم ي ف ة الدمات المامة والف ات المتصلة وا

https://undocs.org/ar/A/73/378
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/2
https://undocs.org/ar/ST/IC/2017/39
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/6
https://undocs.org/ar/ST/AI/2018/9
https://undocs.org/ar/ST/IC/2018/18.
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تكررا،ؤ الفرص للتعيين ،ي الوةرراف  من الفظررة الفنيررة المبترردفينو بمررا ،ي ذلررك الفرص الوةيفيررة   
 تاحة للموةفين ،ي ،ظة الخدمات العامة والفظات المتصلة بءا الم
 ر  اللجنة الاسترالشة  لم أر الأمم الماة قدة ي  ارشرث الاااق عن الاستمرا  الماة و     - 24

(  موعة جدشدة من الاقاا ات الرام ة  لم ألغا  شروط الأرل ة للتوظ   A/71/323 االة الموالا البررشة )
من ف ة الدمات المامة والف ات المتصـــلة وا  لم الف ة الفن ةفي الم  شتم  ال ا من خ ل النجا  ي اجت از 

م  من ارنا “من ف ة الدمات المامة  لم الف ة الفن ة”امتحار ارنام  الفن م الرــــــبابفي وشــــــطب عنصــــــر 
)أ( و )ب( أع ث(. وناقرـــــت اللجنة الاســـــترـــــالشة الاقاا  الوالا ي  2٣الفن م الرـــــباب )انظر الفار م 

 ارشررا ر  الصـــــــــــــــلة وأو ـــــــــــــــت انر  طلب ا مم ة المامة  لم الأمم الماة  جرا  مفيشد من التحل ق ل ذر 
الموالا البررشة واوا غ عن رل   ا تمق الما ب عل  اولغا  الماا  لررط اجت از الامتحار عل  أرداف

(. وأشدت ا مم ة المامة  و  ة اللجنة 44-42في الفارات A/71/557ي  ارشرث الاستمراض  المابق )انظر 
  (.٣في الفارة 71/26٣)انظر الارال 

واســتجااة لطلب ا مم ة المامةفي شرــ  الأمم الماة ي  ارشرث الأخ   لم أر رمث الماــنلة أ  لت  - 2٥
 لم فرشق عامق  اان للجنة المرــاكة ام الموظفم واواالةفي لك في عل  ك ف ة ا تمال أر  دذر الماا ات عل  

الكفا ة والمادلة والنفيارة؛ )ب(  ا ق التوزشن  أرداف الموالا البررشة المتمثلة ي: )أ(  نمم أعل  ماتوشات
)ج(  ا ق التكافد ام ا ناـــــــــــــم. وأُجر  اســـــــــــــتمرا  لل  ة الأكاايم ة التي يمتلكها  ا غراي الماال؛ و

من ا ق ي المائة(  67)مادم  الطلبات موظفو ف ة الدمات المامة والف ات المتصلة وا أظهرَ أر أ لب ة 
  لم ٣-ومن الر بــــة   ة 7- لم ل بــــة   ي ٥-تم اخت ــــالرم )من ل بــــة   يطلــــب ااــــدة تم 7 000
كانوا  ا ــــلم عل  الجة   2011( لرــــغق وظائ  شــــا رة مملَن عنها ي نظاة  ناــــب ا منم عاة ٥-  ة

ي المائة( كانوا  ا ــــلم عل   ٣0مماف وا من الماــــتوى الأول )اكالولشوي أو ما شماالها( ونحو ذلثهم )
 (. 86-8٣في الفارات A/73/372/Add.1عل ا )ماجات  أو ما شماالها أو ما فوقها( )انظر  الجة جامم ة

 وشاــدة الأمم المــاة ماا ــات  ــاذلــة ي  ارشرث عن الاســـــــــــــــتمرا  المــاة واالة الموالا البرـــــــــــــــرشــة - 26
وتلاحظ اللجنة الاسررررتشررررارية )أ( و )ب((.  1٥0والفارة  90-82في الفارات A/73/372/Add.1)انظر 
ارى توسررررررررررريع نماا هذا الاقتراح ليشرررررررررررمل الموةفين ،ي ،ظة الخدمة الميدانيةو وصرررررررررررولا إلى  أنه

. )أ(( 168و الفقرة A/71/323)أ(و و  1٥0و الفقرة A/73/372/Add.1)انظر  ٥-خ د الرتبررررررة
في A/73/372/Add.1) (في و  16في الفارة A/73/372و لبت اللجنة  وضـ حا ارـنر نطاث الاقاا  )انظر 

( وأاُلغت اننه شرمق الموظفم ي ف ة الدمات المامة والف ات المتصلة وا وف ة الدمة الم دان ةفي 82الفارة 
لفن م الو ن مفي في ااســــتثنا  ف ة الموظفم الفن م الو ن م. ومن أر ف ة الموظفم ا٥-و ــــولا  لم الر بة   ة

اســــــــــــــتنااا  لم الأمانة المامةفي متصــــــــــــــلة اف ة الدمات المامة والف ات رات الصــــــــــــــلةفي لأر الموظفم ي ف ة 
الموظفم الفن م الو ن م شمُ  نور محل افي فإر ردلا  الموظفم شداور مهاة الف ة الفن ة ي ســـــــــــــــ اث و   من 

 .اور  وقُّن أر شرملهم التناق ا غراي
 را مملومات عن خلف ة شـــــروط الأرل ة للتوظ   من ف ة الدمات المامة والف ات المتصـــــلة وا و  - 27

(. وقد كار الطرشق ٥6-٥٣في الفارات A/71/323 لم الف ة الفن ة ي التارشر الاــــــــــــــااق ل مم الماة )انظر 
في شتمثق ي 2011 لم اســــــــت فا  شــــــــرط الأرل ةفي قبق اد  الممق اامتحار ارنام  الفن م الرــــــــباب ي عاة 

ل نتاال من ف ة الدمات المامة  لم الف ة الفن ة. وأالغت  1978منهج ة الاختبال التي وُضـــــــــــــــمت عاة 
تحار الاق ة من ف ة الدمات المامة  لم الف ة الفن ة اعتُمد اللجنة الاســـــترـــــالشةفي عند الاســـــتفاـــــالفي انر ام

https://undocs.org/ar/A/71/323
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/323
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/323
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في أر  ت م اوال لانتاال الموظفم من ف ة ٣٥/210 و ٣٣/14٣عندما قرلت ا مم ة المامةفي ي الارالشن 
الدمات المامة  لم الف ة الفن ة  صـــــــــــرا عن  رشق الامتحار  نافاـــــــــــ  للاق ة من ف ة الدمات المامة  لم 
الف ة الفن ة. وأالغت اللجنة كمل  أر ا مم ة اتخمت رما الارال امدما  دات و دة التفت ش المرــــــــــــاكة 

اســــت داة الاق ة كمكافنة لل دمة واائرة التنظ م اواال  آن مفي مرــــاكق ي الممالســــة الاــــاااةفي ا نها: )أ( 
الطوشلة؛ )ب(  م م موظفم لا يملكور مدر ت أكاايم ة كاف ة؛ )ج( زشااة ي متوســـ  عمر الموظفم ي 
الف ة الفن ة؛ و )ا( المابات التي  ما   طب ق مبدأ التوازر ا غراي ي  م م الموظفم من البلدار الممثلة 

أن ل م  ا  ها انر الأمانة المامة  متاد أر أوجه الالق   امد لها ما ش لرافي تمث   زائدا. و رى اللجنةفي 
 شار إليءا أعلاه لا تزال قافمة.بعا المشاكل الم

ي المـــائـــة من الموظفم ا ـــال م من الر ـــب  2٥ووفاـــا ل مم المـــاةفي أظهرت الب ـــانـــات أر نحو  - 28
كانوا من اول أعضــــا      ثلة أو  ثلة تمث   ناقصــــا اعتبالا من كانور الثاني/شناشر   7- لم   ي ٥-ي  

(. وعند الاســـتفاـــالفي زُوات اللجنة الاســـترـــالشة مملومات 87في الفارة A/73/372/Add.1)انظر  2018
ظفم ي ف ة الدمات المامة والف ات المتصــــلة وا بحاــــب ا ناــــ ة ي مكا ب المار مفصــــلة  بم  وزشن المو 

. واللجنة واثقة من أن تلك المعلومات سرررررررررررتقدهد إلى والمكا ب الموجواة خالج المار واللجار اوقل م ة
 الجمعية العامة عند نظرها ،ي هذا التقرير. 

تمث ق ا غراي للموظفم الما ب عل  الاــــــــما  ولدى الاســــــــتفاــــــــال ارــــــــنر الأذر ا تمق عل  ال - 29
للموظفم من البلدار    الممثلة أو البلدار الممثلة تمث   ناقصـــــــــــــــا االتادة لوظائ  من الف ة الفن ةفي أاُلغت 

 1-اللجنة الاســترــالشة انر الموظفم الممن م ســ صــبحور مدرلم للتادة لوظائ  مملن عنها من الر ب ف
عن وضــــــن تمث ق الدانهم. ووفاا ل مانة المامةفي من شــــــنر رل  أر شضــــــن ردلا   اصــــــرف النظر ٣- لم ف

الموظفم عل  قدة الماـــــــاواة من المتادمم الالج مفي المشن ســـــــ كونور أشضـــــــا مدرلم للتادة  لم الوظائ  
د الرــا رة اصــرف النظر عن وضــن تمث ق الدانهم. وخ ل عمل ة الاخت الفي  دا نظاة  ناــب ا وضــن تمث ق ال

كقٍ من المرشــــــحم المشن تمت  فيك تهم. وكار المدشرور شاــــــاَ لور من خ ل ا فاقات الأمم الماة الم مة من 
ي المائة من عمل ات الاخت ال للوظائ  الاضـــــــــــــــمة  ٥0كبال مدشرشهفي التي شنبغ  اوجبها لما لا شاق عن 

 ناقصا. الممثلة والبلدار الممثلة تمث  للتوزشن ا غراي كق سنة أر  كور من نص ب مرشحم من البلدار    
وتنوه اللجنة الاسررررررتشررررررارية بالمؤهلات التي يمتلكءا الموةفون العاملون ،ي ،ظة الخدمات  - ٣0

العامة والفظات المتصلة بءاو وبلرورة تحسين ،رصءم للتموير الوةيفي. وتشدد اللجنة أيلا على 
مراعاة اميع العوامل من أال ضمان المساواة ،ي أنه ينبىيو لدى وضع سياسات الموارد البشريةو 

 معاملة اميع المريحين.
)أ( و )ب( من تقريره  1٥0و،ي مرررا يتعلق بمقترحرررات الأمين العررراد الواردة ،ي الفقرتين  - ٣1
(A/73/372/Add.1و ترى اللجنة الاستشارية أنه ينبىي للأ) مين العاد أن يلع اقتراحا بش ن مشرون

تجريبيو يتلرررررمن تحديدا واضرررررحا للنماا والجدول الزمنيو لتنظر ،يه الجمعية العامةو بىية تحقيق 
تكررا،ؤ الفرص ،ي التعيين ،ي الوةرراف  من الفظررة الفنيررة المبترردفينو بمررا ،ي ذلررك الفرص الوةيفيررة 

و،ي انتظار الموا،قة على هذا المشررررررررررررون  لموةفي ،ظة الخدمات العامة والفظات المتصرررررررررررلة بءا.
التجريبيو توصررررري اللجنة بالإبقاة ،ي هذه المرحلة على كل الترتيبات القافمة ،ي ما يتصرررررل ببرنام  
الفنيين الشبابو بما ،ي ذلك عنصر الانتقال من ،ظة الخدمات العامة إلى الفظة الفنيةو التي وا،قت 

 عليءا الجمعية العامة.

https://undocs.org/ar/A/RES/33/143
https://undocs.org/ar/A/RES/33/143
https://undocs.org/ar/A/RES/35/210
https://undocs.org/ar/A/RES/35/210
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
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 لصلةالماائق رات ا  
شرى الأمم الماة ي  ارشرث أر  مبدأ الماـــــــــاواة ي المماملة  ب  فمل ه من خ ل لفن الا د الموضـــــــــوي  - ٣2

من ف ة الدمة  ٥- لم   ة 1-عل  موظف  ف ة الدمات المامة والف ات المتصــــــــــــــلة وا وموظف  الر ب   ة
في A/73/372/Add.1الفن ــة )انظر  الم ــدان ــة    شتاــــــــــــــنى لهم التاــدة لرــــــــــــــغــق الوظــائ  الرــــــــــــــــا رة ي الف ــة

(. ا د أر  اللجنة الاســــترــــالشة    ظ أر  رنا  ق وا أخرى ااخق نظاة التوظ  . و رــــ  90 و 89 الفار ار
اا   -ا في  ذالثا من  26فارة اللجنةفي عل  ســــــــــــــب ق المثالفي  لم أر  ا مم ة المامة كانت قد فرضــــــــــــــتفي ي ال

لتاد ة لرــــــــــــــغق الوظائ  الممو لة ي ا (6)في ق واا عل  أرل ة المم  نم اماوا قصــــــــــــــ ة الأجق٥1/226قرالرا  من
أو أكثر. و مك ر الم فيان ة المااشة أو الوظائ  الممولة من خالج الم فيان ةفي التي  صـــــــــق مدها  لم ســـــــــنة وا دة  من

(. فف ما شتملق 72 لم  69في الفارات A/71/557اللجنة أشضـــــــــا اا أاد ه من م  ظات ي  ارشررا الاـــــــــااق )
ااـــــــــــنلة مماملة المرشـــــــــــحم الالج م والداخل م ي عمل ات التوظ  في    ظ اللجنة أر ناـــــــــــبة التم  نات 

في لتاج ق امل  2017 لم  201٣ي المائة للفاة من  ٣0و ة للمرشحم الالج م الغت ي المتوس  الممن
 44في الفارة A/72/767)انظر  2017ي المائة ي عاة  29 لم  201٣ي المائة ي عاة  ٣7انخفاضـــــــــــــــا من 

ن م الرــــباب لا شم  نور كل هم ضــــا  لم أر  الناجحم من مرشــــح  ارنام  الف(. وفيدل اوشــــالة أش18وا دول 
(. و   ظ اللجنــة أر التاــالشر ٥2في الفارة /71/323A أع ث و 14)انظر الفارة  (7)الوظــائ  الرــــــــــــــــا رة ي

وترى اللجنة الاسرررتشرررارية اــــائق.   تطرث  ــــرا ة  لم رمث المالأخ ة ل مم الماة عن  االة الموالا البرــــرشة لا
هناك حااة ملحة لوضررع تدابير تلررمن تكا،ؤ الفرص أماد المتقدمين الداخليين والخارايين لشررىل  أن

الوةاف  الشررررررررا رة. ولا تزال اللجنة تعتقد أنب هناك ربما يررررررررية من عدد الإنصرررررررراف مردب مكان واود 
ى أنب الجمعية العامة قد للبت إلى الأمين العاد معاملة المريرررررحين صررررراحي الملي. وتشرررررير اللجنة إل

الداخليين والخارايين على قدد المسرررراواة عند النظر ،ي للبات المتقدمين لشررررىل الوةاف  الشررررا رة 
 .(10و الفقرة 68/26٥)القرار 
 االشرث عن التناقفي أن ه قد تم في ي عمل تي مق  الروا ر ي شبكة الا اسة وركر الأمم الماةفي ي  - ٣٣

ي المــائــة منهم  60ماشـــــــــــــــمفي  494في اخت ــال 2017 و 2016والاـــــــــــــــ ة والممــق اوناــــــــــــــــاني لمــام  
ي المـائة  40 اوع نـات الـا ــــــــــــــــة اـالوظـائ  الرــــــــــــــــا رة التي تُم ُ من قوائم المرشـــــــــــــــحم المابولم و من
في 21 و 18ر ار افي الفA/73/372/Add.2تي  كور خا ـــة اوظائ  شـــا رة ام نها )انظر اوع نات ال من
عل  قوائم (. وأاُلغت اللجنة الاســترــالشة عند الاســتفاــال انر اوالاج 19 و 12في الفار ار A/72/767 و

التوظ   شتم من خ ل عمل تم  اومار عل  أســاي ا دالة )االناــبة وع نات الوظائ  الرــا رة المامة 
 والا ـــــــــــــــة(في وك اا مفتو   م ن المتاد مم اغ  النظر عن ا ناـــــــــــــــ ة ونوي ا نين. وقد كانت أ ا 

وترى اللجنة . 2018توار  رـــــــــــرشن الأول/أك 11ردلا  المتادمم مدلجة عل  الاوائم ي  من 60 986
أن المعلومات المقدمة عن التبعيين من القوافم وأثره على التوةي  المحتمل للمريررررحين الخارايين 
 ير كا،ية ،ي تقارير الأمين العاد عن إدارة الموارد البشررررررررررية. ومن ثم تتوقع اللجنة تقديم معلومات 

__________ 

 .من النظاة اواال  للموظفم 12-4المناحةفي شرمق رل  الأفراا المم نم  م  نا مدقتا عم  االااعدة ي   ال الا  بات التماقدشة  (6) 
فراا  ٣16فراا ي قائمة المرشــــــــحم المابولمفي منهم  ٥78في أاُلج 2011منم اســــــــتحداث ارنام  الفن م الرــــــــباب ي عاة  (7) 

 المــائــة( اا ــت أ ــابرم مــدلجــة ي 18.69أفراا ) 108 وي المــائــة( عُ  نوا ي وظــائ  لصـــــــــــــــصــــــــــــــــة لل نــام في  ٥4.67)
طبت أ ابرم من الاائمة لأســـباب شـــ  منها الاناـــحاب الطوع  أو لف   14.88فراا ) 86 الاائمةفي و ي ي المائة( شـــُ

( 2017كانور الأول/اشاـــــــــــــــم    ٣1ي المائة( الغوا  الشخ انتها  الصـــــــــــــــ   ة )    11.76فراا ) 68 عر  الممقفي و
 في المرفق الأول(.A/73/372/Add.1 ظر)ان

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/51/226
https://undocs.org/ar/A/RES/51/226
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/72/767
https://undocs.org/ar/A/71/323
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/RES/68/265
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.2
https://undocs.org/ar/A/72/767
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رد البشرريةو بما ،ي ذلك المعلومات المتعلقة مفصرلة ،ي التقرير المقبل للأمين العاد عن إدارة الموا
بالسررررررررياسررررررررات ذات الصررررررررلةو وأنوان القوافم التي تديرها مختل  مكاتي الأمانة العامةو والتكالي  
التقديرية لإنشاة القوافم وتعءدهاو ومدى توا،ر المريحين المدراة أسماؤهم على القافمة ،ي وقت 

 .هؤلاة تقديم عروض العمل وعدد من تم اختيارهم من
ورنا  ماـــــــنلة أخرى رات  ـــــــلة  تملق ااســـــــت داة التكل فات المدقتة ي الأمانة المامة. و رـــــــ   - ٣4

اللجنة الاســـترـــالشة  لم أر  لين مراجم  ا اـــااات قد اســـتمر في ي أ دث  ارشر لهفي ماـــنلة منم ادل 
لين أر منم رما الوظ فة الام للموظفم المشن شضــــــطلمور ااــــــدول ات من ماــــــتوى أعل . ولا ظ او

من التم  نات المدقتة  2 468البدل   شاتصـــــــــــــــر ف ما شبدو عل  ا الات الاســـــــــــــــتثنائ ةفي وأشـــــــــــــــال  لم أر 
 م  ناا اســــتمر لأكثر من ســــنة  718في من ا نها 2017-2016مُنحت ادل الوظ فة الام ي الفاة  قد

ي است داة الوظائ  الرا رة المدقتة  وا دة. وأشال اولين أشضاا  لم أر الأمم المتحدة ركرت أر  اوفراط
في A/73/5 (Vol. I)شركق أ د أارز الموامق التي  م ق  مفيشفي تخط   الاوة الماملة ي المنظمة )انظر الوذ اة )

 (.٣4في الفارة A/73/430؛ وانظر أشضا 99 لم  9٣الفصق الثانيفي الفارات 
وتشرررردد اللجنة الاسررررتشررررارية أيلررررا على ضرررررورة احتراد المسرررراواة بين لىتي العمل ،ي الأمانة  - ٣٥

العامة واسرررتخداد لىات عمل إضرررا،ية ،ي مراكز عمل و/أو كيانات بعينءا حسررري التكلي . وقد أقربت 
تشررررررررررركبل عنصررررررررررررا هاما ،ي عمليتي الاختيار والتدرييو ولذلكو الجمعية العامة ب نب المءارات اللىوية 

أكدت أنب الإلماد الجيد باللىة أو اللىات الرسرررررررررررمية المسرررررررررررتخدمة ،ي بلد الإقامة ينبىي أن يؤخذ 
 .(11 و 10و الفقرتان 71/263الاعتبار بوصفه ميزة إضا،ية خلال هاتين العمليتين )انظر القرار  ،ي
 

 يوما 30إلى  4٥تقليص ،ترة الإعلان عن الوةاف  من   
في أر شتمفي اصـــــفة مدقتة وكمر لة فيرشب ةفي خف  المدة 71/26٣قرلت ا مم ة المامةفي ي قرالرا  - ٣6

شوما  لم  60وظائ  مم نة من الف ة الفن ة والف ات المل ا من الا اســـــــــــــ ة للإع ر عن الرـــــــــــــوا ر المتملاة ا
شوما. وقرلت ا مم ة أشضــــــــــــا  ااا  رما التدا  ق د الاســــــــــــتمرا في و لبت  لم الأمم الماة أر شبلغها  4٥
  ارشرث الاستمراض  الماة المابق االأذر الكامق لهما التدا . ي
مم المـــاة مملومـــات عن أذر اوع ر عن الوظـــائ  من  ارشر الأ 6٣ لم  60و را ي الفارات  - ٣7

 (. و اوة الأمانة المامة منم كانور الثاني/A/73/372/Add.1شوما عل  آجال التوظ   ) 4٥الرـــا رة لمدة 
لرـــــا رة ي الف ة الفن ة والف ات شوما عن الوظائ  ا 4٥في عل  أســـــاي فيرشلإفي ااوع ر لمدة 2017شناشر 

  نةلماا لتارشرا من 6 وللجدا ف  ا رالمل ا ي المار والمكا ب الموجواة خالج المار واللجار اوقل م ة. و
)اوع ر  2017وا ــــانــــات عــــاة ( شوماا 60)اوع ر عن الرـــــــــــــــوا ر لمــــدة  2016ام ا ــــانــــات عــــاة 

 شوماا ٣4 انابة ن فاضااا ُ ظهر ور المتملاـة اـالاخت ـال من خـالج الاـائمـةفي ( شوماا 4٥الرـــــــــــــــوا ر  عن
من مدة  2017. وشرــــ  الماة  لم أر  التال ص ي عاة 2017آجال اســــتاداة الموظفم لماة  متوس  ف 

اوع ر عن الوظائ  الرــــا رة   شكن له أ  أذر ســــللإ عل  عدا المتادمم لرــــغلهافي   ل كانت رنا  
من البلدار النام ة. ولمل  شكرل الأمم الماة الطلب   ي متوســـــــ  عدا الطلبات  جمالافي اا ي رلزشااة 

الم  سبق أر قد مه  لم ا مم ة المامة ي اولها ا ااشة والابمم من أجق خف  المدة الا اس ة للإع ر 
 (.4٣في الفارة A/71/323شوما )انظر  ٣0عن الروا ر المتملاة اوظائ  مم نة  لم 

وف ما شتملق االآجال المامة لاســــــــتاداة الموظفمفي وماالنتها االهدف المتمثق ي ضــــــــبطها ضــــــــمن  - ٣8
من  ارشر الأمم الماةفي أر  متوســـ   ٥شومافي    ظ اللجنة الاســـترـــالشةفي من خ ل ا دول  120 دوا 

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.I)
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 2014  في زشااة ام عام2017في عل  الر م من ام  التحاـــن ي عاة مدة عمل ة التوظ   قد ســـج ق
ورل  االناـــــــــــــــبة واالات المار ومكا به  في2017أشاة ي عاة  206شوماا  لم  194ل نتاق من  2017 و

وللمكا ب الموجواة خالج المار واللجار اوقل م ة. واالمثقفي ســـــجق متوســـــ  رمث المدة أشضـــــا خ ل نفين 
الماة  لم أر قاـــطا كب ا  ممشوما االناـــبة للبمثات الم دان ة. وشرـــ  الأ 116شوما  لم  84الفاة زشااة من 

من رما الوقت قد أنفاه مدشرو التوظ   ي اســــتمرا  و ا  م المتادمم للوظائ  ااخق  االات ومكا ب 
نـــاث(في ي  م أا ٣ و 2المار وي المكـــا ـــب الموجواة خـــالج المار وي اللجـــار اوقل م ـــة )انظر ا ـــدولم 

مرا را االأساي  لم است داة  رشاة الاستاداة من قوائم  ان ةالآجال الأقصر للتوظ   ي البمثات الم د أر  
(. وقد أاُلغت 1وا اشـــــــــــــــ ة  ٥6 و ٥٥ و ٥2في الفارات A/73/372/Add.1المرشـــــــــــــــحم المابولم )انظر 

ة الاســـترـــالشةفي عند الاســـتفاـــالفي أر  الأمانة  اوة  ال ا اتنا م نظاة اخت ال الموظفم لتمكم مدشر  اللجن
أاوات  ا  م أســـــــــــــري ومن اســـــــــــــت داة أاوات التكنولوج افي من قب ق  جرا  المااا ت  ااالتوظ   من اعتم

ضمن نظاة  ناب افي التي سبق االف دشوفي للمااعدة ي التا  م. والمتطلبات اوجرائ ة لتاج ق نتائ  التا  م 
 في س تم  با طها أكثر من أجق التمج ق اممل ة التوظ  .2017 با طها ي عاة 

وتم  فيوشد اللجنة الاســـــــــــــــترـــــــــــــــالشةفي انا  عل   لبهافي اتفا ـــــــــــــــ ق آجال التوظ   لكق شـــــــــــــــبكة  - ٣9
من  ارشر  ٥ل في من ماالنة االب انات اوجمال ة الوالاة ي ا دو 2017الرـــــــــــــــبكات الوظ ف ة ي عاة  من

 (.1الأمم الماة )انظر ا دول 
 

 1 ا دول
و من مرحلة الإعلان عن الوةيفة إلى مرحلة اختيار المتريحو 2017ااال التوةي  ،ي  متوسع  

 بحسي الشبكة الوةيفية
 )متوس  المدة االأشاة التاويم ة(

 الربكة الوظ ف ة
والمكا ب الموجواة   االة المار ومكا بهفي

 خالج المار واللجار اوقل م ة
البمثــــــــات 
 الم دان ة

 جمـــــــــــالي 
 المدة

 209 122 212 الاقتصااشة والاجتماع ة واونمائ ة شبكة الوظائ     

 127 84 181  كنولوج ا المملومات والا صالات شبكة وظائ 

 104 98 188 الأمن والا مة الداخل م وظائ  شبكة

 11٥ 71 141 الوظائ  الاانون ةشبكة 

 118 10٣ 216 اللوجات ات والناق وسلالة اومداااتوظائ  شبكة 

 1٣٥ 92 19٣ شبكة وظائ  التنظ م واواالة

 ٣01 2٥4 ٣89 الا ة والممق اوناانيوظائ  ة و  الا اسالوظائ  شبكة 

 1٥4 120 1٥9 اوع ة و االة المدتمراتوظائ  شبكة 

 1٣٥ 102 190 الملم ةشبكة الوظائ  

 1٥9 116 206 متوسع الآاال الإامالية للتوةي  

في الاضــــــمة لنظاة 1- لم الر بة مد ٣-ومن الر بة ف 7- لم   ة 4-شتضــــــمن الوظائ  الرــــــا رة من ف ة   ة :م  ظة 
 ST/AI/2010/3/Amend.1و  ST/AI/2010/3اخــــــــــتــــــــــ ــــــــــال المــــــــــوظــــــــــفــــــــــم المــــــــــبــــــــــم ي الأمــــــــــر اواال  

في ااســـــــتثنا  الوظائ  الرـــــــا رة المامة الماـــــــت دمة ST/AI/2010/3/Amend.3و  ST/AI/2010/3/Amend.2 و
ة المملن عنها اوجب نظاة اخت ال الموظفم والتناق المنظم ولا الوظائ  الرــا ر  ST/AI/2010/4/Rev.1اواال  لوضـن قوائم المرشـحم المابولم للوظائ  الم دان ة. ولا شتضـم ن الوظائ  الرـا رة المدقتة المملن عنها وفاا ل مر 

البمثات . والبمثـات الم ـدان ـة  رـــــــــــــــمـق ST/AI/2016/1/Amend.1 و ST/AI/2016/1الوالاة ي الأمر اواال  
 الا اس ة الا ة وامثات  فظ الا ة.

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
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و رــ  اللجنة الاســترــالشة  لم أر ماا   اصــ  مدة اوع ر عن الوظائ  الرــا رة قد عُر  عل   - 40
اولها  ا مم ة المامة عدة مرات خ ل المِاد الماض . وأشدت اللجنة اقاا  الأمم الماة المادة  لم ا مم ة ي

قرارهررا  الجمعيررة العررامررةو ،ي توقررد قرر (. ٣6 لم  ٣4في الفارات A/71/557)انظر  ا ـــااشـــة والاــــــــــــــبمم
الشررررررررروا ر  و أن يتمو بصرررررررررفة مؤقتة وكمرحلة تجريبيةو خفا المدة القياسرررررررررية ل علان عن71/263
يوماو وإبقاة هذا التدبير  4٥يوما إلى  60علقة بوةاف  معينة من الفظة الفنية والفظات العليا من المت

الأمين العاد معلومات أكثر تفصررريلا عن  يقددقيد الاسرررتعراض. وبالإضرررا،ة إلى ذلكو تتوقع اللجنة أن 
اردة خلال ،ترة ع الملبات الو يوما عن الوةاف  الشرررررررررررا رةو بما ،ي ذلك نم 4٥عملية الإعلان لمدة 

يوما. وإلى حين صرررررردور قرار اخر عن الجمعية العامةو لا توصرررررري اللجنة ،ي هذه المرحلة  4٥ الرررررررررررررررررر
ي خفا المرردة القيرراسررررررررررريررة ل علان الاسرررررررررررتمرار ، ىبررالموا،قررة على مقترح الأمين العرراد الررداعي إل

 .يوما 4٥يوما إلى  60الشوا ر المتعلقة بوةاف  معينة من الفظة الفنية والفظات العليا من  عن
وزُوِّات اللجنة الاســـــــترـــــــالشةفي انا  عل   لبهافي اتفا ـــــــ ق آجال لتل  مرا ق عمل ة التوظ    - 41

ااخـــق  االات المار ومكـــا بـــه وي المكـــا ـــب الموجواة خـــالج المار واللجـــار اوقل م ـــة والبمثـــات الم ـــدان ـــة 
 (.٣و  2)ا دولار 

 
 2 ا دول

ااال التوةي  ،ي إدارات المقر ومكاتبه و،ي المكاتي المواودة خار  المقر و،ي  متوسرررررررررررع  
 اللجان الإقليميةو بحسي مراحل عملية التوةي 

 )متوس  المدة االأشاة التاويم ة(

 مر لة عمل ة التوظ  
 سنة الاخت ال

2014 201٥ 2016 2017 
 47 ٥2 49 ٥0 اوع ر عن الوظ فة     

 6 6 7 10 الموالا البررشة الأولي ل رل ة من قبقالتا  م 

 126 1٣6 11٥ 108 التو  ة االمرشحم

 6 6 6 6 استمرا  مصفوفة المراكفي

 16 26 ٣0 22 موافاة ر  ة الاستمرا  المركفيشة

 17 14 14 1٥ لئ ين اواالة/المكتب من قبق خت الالا

 206 222 199 194 )أ(متوسع الآاال الإامالية للتوةي  

 
الاضــــــــمة لنظاة  1- لم الر بة مد ٣-ومن الر بة ف 7- لم   ة 4-شتضــــــــمن الوظائ  الرــــــــا رة من ف ة   ة :م  ظة 

 ST/AI/2010/3/Amend.1 و ST/AI/2010/3اخــــــــــتــــــــــ ــــــــــال المــــــــــوظــــــــــفــــــــــم المــــــــــبــــــــــم ي الأمــــــــــر اواال  
. ولا شتضم ن الوظائ  الرا رة المدقتة المملن عنها ST/AI/2010/3/Amend.3 و ST/AI/2010/3/Amend.2 و

ولا الوظائ  الرـــــــــــــــا رة المملن عنها اوجب نظاة اخت ال الموظفم  ST/AI/2010/4/Rev.1وفاا ل مر اواال  
 .ST/AI/2016/1/Amend.1 و ST/AI/2016/1والتناق المنظم الوالاة ي الأمر اواال  

متوســــــــــ  الآجال اوجمال ة للتوظ   لا شاــــــــــاو   موي كق خطوة من الطوات الوالاة ي ا دول ورل  لأر   )أ( 
لا تمر كل ها بجم ن الطوات )مثق الاخت الات من قائمة الماشـــــــــــــــحم المابولمفي   ع نات الوظائ  الرـــــــــــــــا رة

 موافاة ر  ة الاستمرا  المركفيشة(. جبمق  الوظائ  الرا رة من قوائم المرشحم المابولم اا لا شاتو  أو
  

https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
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 ٣ ا دول
 متوسع ااال التوةي  ،ي البعثات الميدانيةو بحسي مراحل عملية التوةي   

 )متوس  المدة االأشاة التاويم ة(

 مر لة عمل ة التوظ  
 سنة الاخت ال

2014 201٥ 2016 2017 
 14 16 16 1٥ اوع ر عن الوظ فة     

 10 8 8 12 الموالا البررشة التا  م الأولي ل رل ة من قبق

 74 74 ٥9 6٣ التو  ة االمرشحم

 1 1 4  فر استمرا  مصفوفة المراكفي

 28 ٣0 46 47 ر  ة الاستمرا  المركفيشةموافاة 

 22 ٣٣ 22 1٥ لئ ين اواالة/المكتب من قبق خت الالا

 116 129 102 84 )أ(متوسع الآاال الإامالية للتوةي  

 
الاضــــــــمة لنظاة  1- لم الر بة مد ٣-ومن الر بة ف 7- لم   ة 4-شتضــــــــمن الوظائ  الرــــــــا رة من ف ة   ة :م  ظة 

 ST/AI/2010/3/Amend.1و  ST/AI/2010/3اخــــــــــتــــــــــ ــــــــــال المــــــــــوظــــــــــفــــــــــم المــــــــــبــــــــــم ي الأمــــــــــر اواال  
. ولا شتضم ن الوظائ  الرا رة المدقتة المملن عنها ST/AI/2010/3/Amend.3 و ST/AI/2010/3/Amend.2 و

ولا الوظائ  الرـــــــــــــــا رة المملن عنها اوجب نظاة اخت ال الموظفم  ST/AI/2010/4/Rev.1وفاا ل مر اواال  
 .ST/AI/2016/1/Amend.1 و ST/AI/2016/1والتناق المنظم الوالاة ي الأمر اواال  

متوســــــــــ  الآجال اوجمال ة للتوظ   لا شاــــــــــاو   موي كق خطوة من الطوات الوالاة ي ا دول ورل  لأر   )أ( 
في  ع نات الوظائ  الرـــــــــــــــا رة لا تمر كل ها بجم ن الطوات )مثق الاخت الات من قائمة الماشـــــــــــــــحم المابولم

 موافاة ر  ة الاستمرا  المركفيشة(. جبمق  الوظائ  الرا رة من قوائم المرشحم المابولم اا لا شاتو  أو
  
د تركبز ،قع على ،ترة الإعلان وتلاحظ اللجنررة الاسرررررررررررتشرررررررررررراريررة أنب توصررررررررررريررة الأمين العررا - 42
العوامل التي تؤثر الوةاف  بالنسررررررربة لمقدمي الملباتو التي تشررررررركل ،ي واقع الأمر واحدا من  عن

على الآاررال العررامررة للتوةي و وهنرراك عوامررل أخرىو مثررل مرحلررة الاسرررررررررررتعراض والتقييم من قبررل 
المديرينو تسررررءم ،ي ت خير عملية التوةي  بشرررركل كبير. لذلك توصرررري اللجنة ب ن تملي الجمعية 

مرحلة ةو مزيد من التحليل لكل العامة إلى الأمين العاد أن يجريو بحسرررررررررررري كل يررررررررررربكة وةيفي
مراحل عملية التوةي و مع التركيز على ت ثيرها على الت خيرات. وينبىي تقديم المعلومات بءذا  من

 .العامة ،ي التقرير القادد للأمين العاد عن إدارة الموارد البشرية جمعيةالش ن إلى ال
أشــــال  ل ها وع وة عل  رل في  رــــ  اللجنة الاســــترــــالشة  لم أر   فا ــــ ق آجال التوظ  في التي  - 4٣

الأمم الماةفي لا  رـــــمق الوقت ال زة لتصـــــن   وظ فة من الوظائ في ورو  صـــــن   ضـــــرول  االناـــــبة  لم 
الواجبات  ل الوظائ  ا دشدة والوظائ  التي   شاـــــبق  صـــــن فها و ل  التي أاُخلت  مدش ت جوررشة ع

 16 و 1٥(. وشاــدة الأمم المــاة ي الفار م 29في الفارة A/71/577والماـــــــــــــــدول ــات المر بطــة وــا )انظر 
( مملومات عن ا هوا الرام ة  لم المرـــــالكة ي التماور ضـــــمن النظاة المو د A/73/372/Add.1 ارشرث ) من

المامة  اوا لأو ل مر ة جهواا عل   نةدات. ورو شمكر أر  الأماعل   صـــــــن   الوظائ  والتثبت من الماـــــــتن
نطــاث المنظومــة من أجــق  باـــــــــــــــ   و و  ــد الطرشاــة التي اواســـــــــــــــطتهــا ُ صـــــــــــــــن   الوظــائ  وشتم التثبــ ت 

وبما أنب عملية تصرررررررني  الوةاف  قد تسرررررررتىرا وقتا الماـــــــــتندات ي النظاة المو د ل مم المتحدة.  من

https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.2
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/3/Amend.3.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2010/4/Rev.1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/ST/AI/2016/1/Amend.1.
https://undocs.org/ar/A/71/577
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
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بعملية تصررررررررني  الوةاف . وترحي اللجنة  انبىي بذل كل الجءود ل سررررررررر لويلاو ترى اللجنة أنه ين
بالجءود الجارية على نماا المنظومة لتبسرررريع العمليات وتوحيدهاو وهي تتملع إلى تلقي معلومات 

 .عن التقدبد المحرز ضمن التقرير المقبل للأمين العاد عن إدارة الموارد البشرية
 

 الموةفين المتقاعدين توةي   
مم الماة زشااة ا د  الأقصــــــــــ  ل جر الم  شتااضــــــــــاث المتااعدور المشن  صــــــــــلور عل  شاا  الأ - 44

في 4-استحااقات المماشات التااعدشة  لم ما شماال مر ب ست ة أشهر عند ناطة وس  جدول المر بات )ف
ي الفارات  لرـــــنر)ا((. و را المملومات وما ا 1٥0في الفارة A/73/372/Add.1الدلجة الاـــــااســـــة( )انظر 

اة كار قد اقا   و ـــــــ ة  اذلة من التارشر. و رـــــــ  اللجنة الاســـــــترـــــــالشة  لم أر  الأمم الم 21 لم  17من 
 و لم أر  ا مم ة المامة كانت ارشرث الاـــــــــــااق عن الاســـــــــــتمرا  الماة و ـــــــــــ    االة الموالا البرـــــــــــرشةفي  ي
في الفارات A/71/557أشدتفي ي رل  الوقتفي  و ـــــــــــــــ ة اللجنة امدة الموافاة عل  رما الاقاا  )انظر  قد
 (.71/26٣والارال  في٥4 لم  ٥0 من
ن  كوشن الأمانة المامةفي    ظ اللجنة الاســــــــترــــــــالشة أر عدا ومن خ ل  االشر الأمم الماة ع - 4٥

المتااعدشن المشن استمانت وم الأمانة قد زاا زشااة  ف فة خ ل فاات الانتم الال لة الماض ة. فاد عمق 
ــــــــــــ ـــــــــــــ لفاة متوسطة قدلرا  همفيفي كق من2017-2016المشن استُمم وم ي الفاة  1 ٣62 المتااعدور الـ

   ظ اللجنة أشضـــــا زشااة متوســـــ  عمر موظف  الأمانة المامة الماملم؛   ل شرـــــ  أ د شوماا. و  1٥8
في ي عدا 201٣ ل  ت الصـــــــــــــائص الديمغراف ة للموظفم  لم وجوا انخفا   جماليفي منم  فيشرار/شون ه 

وجه الصــــــــــوم وجوا انخفا  كب  ضــــــــــمن   عاماافي وعل 44و  18الموظفم المشن  ااو  أعمالرم ام 
موظفـــــــا )انظر  ٣ 668في امـــــــدا  جمـــــــالي من الموظفم قـــــــدلث ٣9-٣٥ و ٣4-٣0لف تم الممرشتم ا

A/73/372/Add.1 أع ث(. 1٥  لم 1٣في المرفق الثانيفي الفارات 
ة ونهــا  الــدمــة منــم وثمــة عــامــق آخر ي زشــااة متوســـــــــــــــ  الممر رو الفيشــااة ي الاـــــــــــــــن اولفيام ــ - 46
 2014كانور الثاني/شناشر   1في عندما قرلت ا مم ة المامةفي االناـــــــــــــــبة للموظفم المم نم ي 2014 عاة
 (في واالناــــبة69/2٥1ســــنة )انظر الارال  6٥ لم  62امدثفي أر  رفن الاــــن اولفيام ة ونها  الدمة من  أو

في أر  رفن مدســاــات نظاة الأمم المتحدة المو د الاـن 2014كانور الثاني/شناشر   1للموظفم المم نم قبق 
ومن مراعاة  2018كانور الثاني/شناشر   1ســـــــــــــنةفي ورل  ي موعد أقصـــــــــــــاث  6٥اولفيام ة ونها  الدمة  لم 

(. و   ظ اللجنة أر رما ا كم الأخ  لأولفي ا في  ا70/244 اوث الموظفم المكتاــــــــــــبة )انظر الارال 
 .2018كانور الثاني/شناشر   1قد نفُم اعتبالا من 

وتكرر اللجنة الاسرررررررتشرررررررارية ت كيد ما تراه من أنب زيادة الإيرادات المسرررررررموح بءا لموةفي  - 47
إلى زيادة تواتر الاسرررررررررتعانة بخدمات  الأمم المتحدة السرررررررررابقين المتقاعدين سررررررررريؤدي على الأراح

المتقاعدينو وهي ممارسررررررة تتعارض مع الجءود الرامية إلى تجديد يررررررباب الأمانة العامة وتحسررررررين 
إلى حالات اسرررررررررررتخداد المتقاعدين التخميع لتعاقي الموةفين ،ي القوة العاملة. وبالنظر  ليةعم
ت لويلة من الزمنو ، ن اللجنة لا تؤيد الماضررري القريي ،ي المناصررري العليا لصرررنع القرار لفترا ،ي

المقترحات التي من يررررر نءا أن تيسرررررر ،عليا هذه الممارسرررررات. وتوصررررري اللجنة بعدد الموا،قة على 
 .(٥4و الفقرة A/71/557الأمين العاد بءذا الخصوص )انظر  مقترح

 

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/69/251
https://undocs.org/ar/A/RES/69/251
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/RES/70/244
https://undocs.org/ar/A/71/557


 A/73/497 

 

16/26 18-18850 

 

 الإقامة الدافمة مركز  
شادة الأمم الماة مملومات أســـاســـ ة عن اولغا  الماا  للرـــرط الاائم منم مدة  وشلة والااضـــ   - 48

اــنر شت ل  الموظفور عن  قــامتهم الــدائمــة ي أ  الــد آخر    الــد جناـــــــــــــــ تهم عنــد اخولهم ي  م م 
(. 27 لم  22 راتفي الفاA/73/372/Add.1المنظمةفي كما شاد ة الأســـــــــــــاي المنطا  لهما اولغا  )انظر  من

عندما قرلت  201٣ظل ت ســالشة    عاة  19٥٣وشمكر الأمم الماة أر الاــ اســة المممول وا منم عاة 
محكمة الأمم المتحدة ل ســـــــــت ناف أنه لا وجوا لأســـــــــاي قانوني لمثق رمث الممالســـــــــةفي وأنه لا يمكن   شررا 

عل  أســــــــاي ا ناــــــــ ة المماف وا ول ين عل   د التوزشن ا غراي الواســــــــنفي لأر  المركفي ا غراي  ُ اضــــــــمار ا
أســـــــــاي مركفي اوقامة الدائمة للموظ . وبحاـــــــــب  ارشر الأمم الماةفي   شطُلَب عمل ا من رل  ا م  لم 

 (.2٣أ  موظ  جدشد أر شت ل  من مركفيث كما م اائم )المرجن نفاهفي الفارة 
و رــــــــ  اللجنة الاســــــــترــــــــالشة  لم أر رما الاقاا  رو نفاــــــــه الم   ر ه الأمم الماة ي  االشر  - 49

اللجنة عندما  را (في والم  أشد ه -في الفري ذالثا A/69/190في و ٥4في الفارة A/71/258ســـــــــــــــاااة )انظر 
في 46 لم  41في الفارات A/64/518أو ـــــــــت ا مم ة المامة أر  م د النظر ي رما الرـــــــــرط )انظر أشضـــــــــا 

لمامة    ت م أ   جرا  ارنر  ل  (. و ر  اللجنة  لم أر ا مم ة ا86 لم  81في الفارات A/65/537 و
ة النظر ،ي يررررررررررم تخلي الموةفين لذلك تعيد اللجنة ت كيد توصررررررررريتءا ب ن تعيد الجمعيالماا ات. 

في A/71/557 أشضــــــــــــــــا)انظر  مركز إقررامتءم الرردافمررة ،ي بلررد  ير البلررد الررذي يحملون انسررررررررررريترره عن
 (.٥٣في الفارة A/69/572في و 1٣0 الفارة
 

 التوصية  
ف ما شتملق اتارشر الأمم الماة عن الاســـــــــــــــتمرا  الماة و ـــــــــــــــ    االة الموالا البرـــــــــــــــرشة للفاة  - ٥0

2017-2018 (A/73/372/Add.1 في  را اوجرا ات المطلواــة من ا مم ــة المــامــة ي الفارة)أ(  1٥0(
عل  كق ماا   لما بة لم )ه( من رما التارشر. وقد  لبت اللجنة الاســترــالشة مملومات عن الآذال المال ة ا

 من الماا اتفي وأاُلغت فا  انر الماا ات الوالاة ي الفارات الفرع ة )أ(  لم )ج( ر  التي ل اـــــــــــــت لها
آذال مال ة. و توقن اللجنة أر ُ اد ة المملومات المتملاة االماا ات الوالاة ي الفار م الفرع تم )ا( و )ه( 

وتوصرررررري اللجنة الاسررررررتشرررررراريةو رهنا بتعليقاتءا وتوصررررررياتءا  لم ا مم ة ي وقت نظررا ي رما التارشر. 
 .صيات الأمين العادالواردة ،ي الفرن الثالل من هذا التقريرو بالموا،قة على تو 

  
: بنررراة 2021-2019الاسررررررررررتراتيجيرررة العرررالميرررة للموارد البشررررررررررريرررة للفترة  -رابعا  

 متحدة أكثر ،عالية ويفا،ية وخلوعا للمساةلة أمم
(. وشرــــــــ  A/73/372شمر  الأمم الماة اســــــــاا  ج ة عالم ة جدشدة للموالا البرــــــــرشة للمنظمة ) - ٥1
لبشته التي شاا  ف ها وضــــــن نمورج  اال  جدشد من شــــــننه أر شكفق  اــــــم اســــــت داة موالا المنظمة   لم

( ف اول  ر   ــــــ    االة الموالا البرــــــرشة شرــــــك ق عنصـــــرا A/72/492لدعم  نف م ال ام  والولاشات )انظر 
لبشته لمنظمة أشــد قوة وأكثر فمال ة وأســري اســتجااةفي وشمكر أر الاســاا  ج ة  توافق من ماا ا ه  راما من

 (. 22 و 1في الفار م A/73/372للإ    اواال  )انظر 
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جانب مباائ  لشـــــــــااشة من من التارشر ا ار لماـــــــــو ات التغ  في  لم  11 لم  1وشرا ي الفارات  - ٥2
اســاا  ج ة الموالا البرــرشة. وشمكر الأمم الماة أنه شاــم   لم جمق المنظمة أكثر عمل ة وفمال ة عل  الر م 

(. 2من  جرا    ــــــ  ات ي  ال  االة الموالا البرــــــرشة عل  مدى الماد الماضــــــ  )المرجن نفاــــــهفي الفارة 
   مل ق امد  ـــــمواة المثول عل  الرـــــ ص المناســـــب ر  المهالة  ووفاا لما جا  ي  ارشرثفي ما زالت المنظمة

 المناسبة و م  نه ي الموضن المناسب والفيمن المناسب.
التي اقا ها الأمم الماة  2021- 2019و تنل  الاســـــــاا  ج ة المالم ة للموالا البرـــــــرشة للفاة  - ٥٣

 12ج ةفي )المرجن نفاــــــــــــــهفي الفارات من ذ ذة مكوناتفي لكق منها ردف وا د وعدة  جرا ات اســــــــــــــاا  
 (في ور  كما شل :21  لم

مركفي   ا  ة س اسا  ة تمك ن ة للإاالة الاساا  ج ة ل فراافي ودف وضن   ال مبا  ولا )أ( 
وموجه نحو الم دار لاـــــــــــــ اســـــــــــــات الموالا البرـــــــــــــرشة ل دفن اواالة الاســـــــــــــاا  ج ة للموالا البرـــــــــــــرشة وشدعم 

 الالطة؛  فوش 
الموارب و االها اركق استباق في ودف اجتماب و طوشر واستباا  قوة عاملة اجتماب  )ب( 

 متنالة وموجهة نحو الم دار وعال ة الأاا  ومتمداة اللغات ومتنوعة؛
ـــة لفـــاث الموظفم و  ـــاا قوة عـــاملـــة  )ج(    ـــداث التحول ي ذاـــافـــة المنظمـــةفي وـــدف كفـــال

 متحمِّاة  دا  وظائفها ي ا  ة عمق تمك ن ة.
و رـــــ  اللجنة الاســـــترـــــالشة  لم أر الأمم الماة كار قد ركر ي  ارشرث الاـــــااق عن الاســـــتمرا   - ٥4

(في أنه شمتفية أر شادة  لم ا مم ة 16٥ و 6في الفار ار A/71/323الماة و ــــــــــــ    االة الموالا البرــــــــــــرشة )
الاــــــبمم   الا محدذا للمنظمة واالة الموالا البرــــــرشةفي من ذ ذة  الات مواضــــــ م ة المامة ي اولها الثالثة و 

(. و   ظ اللجنة أر المكونات الث ذة 11 و 9في الفار م A/71/557ســـــــ نب  عل ها او ال )انظر أشضـــــــا 
 اـــــــــــــــتج ب عموما للمجالات المواضـــــــــــــــ م ة الث ذة التي  دارا ل ســـــــــــــــاا  ج ة التي اقا ها الأمم الماة 

 ارشرث. وقد أش دت اللجنة وقت م اعتفياة الأمم الماة  ادل اقاا  مفصــــــق عن  طول   ال الموالا البرــــــرشة  ي
  لم ا مم ة ي اولها الثالثة والابمم.

لا  رــــــمق  2021-2019للفاة وف ما شتملق ااــــــنلة الدواع  ولا  كور الاســــــاا  ج ة الماا ة  - ٥٥
فاة ذ ث ســــنواتفي أاُلغت اللجنة الاســــترــــالشةفي عند الاســــتفاــــالفي أر الاســــاا  ج ة  ادة لبشة و  الا   لا
أولوشات من الأرداف واوجرا ات الاســـــــــــــــاا  ج ـة الكف لـة اتوج ـه الممـق عل  مدى فاة الاـــــــــــــــنوات  را

 ة امد  ل  الفاة و ما وضــــــــــــــن اســــــــــــــاا  ج ة جدشدةفي الث ث. فالأمم الماة شمتفية  ما تمدشد الاســــــــــــــاا  ج
 .2021عمل ة او    لن  نته  ي عاة  لأر
 

 الربع ب صلاح إدارة الموارد البشرية الجاري والدروس المستخلصة  
شمكر الأمم الماة أر اوجرا ات الماا ة ي الاساا  ج ة ا دشدة  اتند  لم نتائ  او   ات  - ٥6

(. فف ما شتملق ان ٍّ من المنا ــــــر الوالاة ي الاســــــاا  ج ة الماا ة 12في الفارة A/73/372 الاــــــاااة )انظر
يمكن أر شمُت  جدشدافي أاُلغت اللجنة الاسترالشةفي عند الاستفاالفي أر الاساا  ج ة فيا دفي للمرة الأولمفي 

تملاة اإ ـ    االة الموالا البرـرشة عل  نحو كق وشـامقفي   ل ُ دا اوجرا ات الأرداف الاسـاا  ج ة الم
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الاســـــاا  ج ة رات الصـــــلة امل  و رُ  ب أولوشاها  اـــــب الاـــــنة وفاـــــا  اوال أماة  جرا  ق اي و ا غ 
 أاناث(.  6٣ و 62متكاملم )انظر الفار م 

  ــــ  ات متكرلة واالة الموالا البرــــرشة عل   و رــــ  اللجنة الاســــترــــالشة  لم أر المنظمة نف مت - ٥7
مدى المادشن الماضـــــــــ مفي كما شتضـــــــــم بخا ـــــــــة ي  ارشر الأمم الماة عن   ـــــــــ    االة الموالا البرـــــــــرشة 

(A/53/414 الصــــــاال ي عاة )2006ي عاة  و ارشرث عن الاســــــتثمال ي الموالا البرــــــرشة الصــــــاال 1998 
(1Add./61/255A/ 1 وCorr./1Add./61/255A/)(8) ولا ظت ا مم ة المامة أشضـــــــــــــــا  موعة متنوعة .

 6٣/2٥0اضـــــــــــــــطلمت وا المنظمة منم اتخار قرالَشها من مباالات   ـــــــــــــــ    االة الموالا البرـــــــــــــــرشة التي 
(. و رـــــــــــــــمــق رــمث المبــاالات  طب ق الا  بــات التمــاقــدشــة 6في الفارة 67/2٥٥)انظر الارال  6٥/247 و

 رل في وافات ا مم ة ا دشدة وموا مة شـــــروط الدمةفي واد  الممق ا نام  الفن م الرـــــباب.  ضـــــافةا  لم
 .68/26٥عل  او ال المنام للتناق المنظم ي قرالرا 

في 71/26٣و رــ  اللجنة الاســترــالشة  لم أر ا مم ة المامة شــداتفي ي ا في  الأول من قرالرا  - ٥8
 ة عل  الأا ة الأســــــاســــــ ة و ــــــ    االة الموالا البرــــــرشة ي الأمم المتحدة ااعتبالث  ســــــهاما ي  مفيشفي كفا

وفمال ة المنظمة والدمة المدن ة الدول ة. وي الارال نفاـــــــــــــــهفي  لبت ا مم ة  لم الأمم الماة أر شوا ـــــــــــــــق 
 دشل ر اكق ووظائ   االة الموالا البرـــــــــــــــرشة االمنظمة و باـــــــــــــــ طها و اماجهافي من مراعاة الفوائد وأوجه 

ااةفي وأر شادة ماا ات  فصــــ ل ة الكفا ة المتوقمة والدلوي الماــــتفااة من  نف م عمل ات او ــــ   الاــــا
  لم ا مم ة المامة لتنظر ف ها ي اولها الثالثة والابمم. 

واللجنة الاســــــترــــــالشة  رم    ظ أر الأمم الماة شاا  اســــــاا  ج ة جدشدة و داث  وُّل ي  االة  - ٥9
الاساا  ج ة الماا ة واو   ات  الموالا البررشة االأمانة المامةفي  طلب  شضا ا لما  را كار رنا   راا  ام

ســـُ اـــتما  عنها  الاـــاااة وا ال ة واالة الموالا البرـــرشةفي وما  را كانت عمل ة او ـــ   ا الشة ســـتاـــتمر أة
اممل ة أخرى ي   ال الاســـــــاا  ج ة ا دشدة. وأاُلغت اللجنة أر الاســـــــاا  ج ة التي اقا ها الأمم الماة تمثق 

الماــم  ا ال  و ــ   الموالا البرــرشة. و لبت اللجنة أشضــا موافاها املومات عن التاالشر الطوة التال ة ي 
المابلة الماا ة عن  االة الموالا البرــــــرشةفي ومدى  مكان ة  و  د و باــــــ   التاالشر الاديمة التي  تناول مواضــــــ ن 

البرــرشة ســُ دلج ي أ   ارشر شصــدل ي محداةفي ولا ســ مافي ما  را كار الاســتمرا  الماة و ــ    االة الموالا 
وقت لا ق عن  نف م الاســــاا  ج ة ا دشدةفي  را وافات ا مم ة المامة عل  رل . وأاُلغت اللجنة أر التادة 
ا رز ي  نف م الاســـــــــــاا  ج ة ســـــــــــُ دلج ي  ارشر الأمم الماة عن الاســـــــــــتمرا  الماة واالة الموالا البرـــــــــــرشةفي 

وتتوقع اللجنة أن تقُدد إيلررراحات إضرررا،ية بشررر ن هذه المسرررافل  ج ة االموافاة.  ظ ت رمث الاســــاا   را
 .أدناه( 82إلى الجمعية وقت نظرها ،ي هذا التقرير )انظر أيلا الفقرة 

ذال الما بة عل    ــــــــــــــ   ( جدول شوجِفي الآA/73/372وشرا ي المرفق الثاني لتارشر الأمم الماة ) - 60
 االة الموالا البرــــرشة عل  مدى الماد الماضــــ  والتحدشات التي شطر ها رما او ــــ   والدلوي الماــــتفااة 

وتلاحظ اللجنة الاسررتشررارية أن المواضرريع الواردة ،ي المر،ق الثاني تتناول العديد من مجالات منه. 
رتي التحديات والدروس المسرررررتفادة  إدارة الموارد البشرررررريةو إلا أن المعلومات المقدمة تحت عُنصرررررُ

__________ 

ركُر وقت م أر لبشة الأمم الماة و     االة الموالا البررشة  الِّم اا اجة  لم  ول النمارج  لم ذاافة جدشدة من التمكم  (8) 
أا ة التغ   الاســاا  ج  ي المواق  والتصــرفات الأســاســ ة ف ما شتملق اإاالة والماــدول ة والماــا لة واســتمرال التملمفي وكمل  

 (.11في الفارة A/61/228الموالا البررشةفي ورل  لك  شتانى ضمار النجا  ي  نف م  داا  او    )

https://undocs.org/ar/A/53/414
https://undocs.org/ar/A/61/255/Add.1
https://undocs.org/ar/A/61/255/Add.1/Corr.1
https://undocs.org/ar/A/RES/67/255
https://undocs.org/ar/A/RES/67/255
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/61/228
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ليس ناقصرررة ،حسررري بل إنءا أيلرررا لم تخلرررع لما يكفي من التحليل. ،اللجنة ترى أن اسرررتخلاص 
الدروس من الإصرررلاحات السرررابقة والحالية لإدارة الموارد البشررررية تسرررتلزد تقديم اسرررتعراض تحليل 

ي تعترض المنظمة ،ي كل مجال من يرررررامل ومفصرررررل ومتعمق للمشررررراكل المسرررررتمرة والتحديات الت
المجالات المواضرررررريعية لإدارة الموارد البشرررررررية. وتكرر اللجنة الت كيد أن الجمعية العامة يررررررددت 
على أهمية اسررررررررتخلاص الدروس من تنفيذ الإصررررررررلاحات السررررررررابقة عند صرررررررريا ة مقترحات اديدة 

 . (11و الفقرة 68/2٥2و والقرار ٥و الفقرة 71/263القرار  )انظر
د تقييما  - 61 وتكرر اللجنة الاسرررتشرررارية أيلرررا ت كيد أن الاسرررتراتيجية المقترحة ينبىي أن تجسرررب

يررررررراملا للأثر المترتي على اميع مبادرات إصرررررررلاح الموارد البشررررررررية الملرررررررملع بءا خلال العقد 
الماضررريو وأن تتناول المسرررافل التي ثبتت صرررعوبتءا باسرررتمرار مع مرور الوقتو مع العلم أن اللجنة 

،ي ذلكو على سررررررررربيل المثال لا الحصررررررررررو أواه القصرررررررررور ،ي  مرقت إلى العديد منءا مراراو بمات
عمليات اختيار الموةفينو وتجديد يررباب القوة العاملة عن لريق التعيين الخارايو والمسرراواة ،ي 
المعاملة بين المريررررررررررحين الخارايين والداخليينو وضرررررررررررورة تحسررررررررررين تقييم الأداة وإدارتهو وعدد 

عيينات المؤقتة )بما ،ي ذلك المسررررتفيدون من بدل الوةيفة الخاص(و والعراقيل التي تحول دون الت
تحقيق أهداف التوزيع الجىرا،ي العادل والمساواة بين الجنسين. وتشدد اللجنة من اديد على أن 
الاسررررررتراتيجية ينبىي أن تراعي أيلررررررا أ،لررررررل الممارسررررررات ،ي مجال إدارة الموارد البشرررررررية )انظر 

  (.12 و 11و الفقرتين A/71/557 أيلا
 

 خمة التنفيذ  
شمكر الأمم الماة أر خطة  نف م الاســــــــاا  ج ة  ضــــــــن أ را زمن ة محداة لكق  جرا  اســــــــاا  ج   - 62

الأول(.    أر اللجنة الاســــترــــالشة    ظ أر خطة التنف م اصــــ غتها الممروضـــة  في المرفقA/73/372)انظر 
ي التارشر لا  بم   لا خانات مظل لة االكامق أو جفيئ ا لكق نرـــــــــاط من الأنرـــــــــطة الاســـــــــاا  ج ة الماا ة 

 . وعند الاســــــتفاــــــالفي أاُلغت اللجنة أر الغر  من  ظل ق الانات رو التم  في ام2021-2018للفاة 
 أنرطة التحام ا الشة )مظل لة االكامق( واوجرا ات الاساا  ج ة ا داة ان ر زمن ة )مظل لة جفيئ ا(.

وترى اللجنة الاستشارية أن خمة التنفيذ الحالية لا تتلمن المعلومات اللرورية وينقصءا  - 6٣
نية محددة وإاراةات الوضرررررررروح ،يما يتعلق بتنفيذ الاسررررررررتراتيجية المقترحةو بما ،ي ذلك اداول زم

ملموسرررررررة ومكاتي مسرررررررؤولة عن اتخاذ الإاراةات. ولذلك ينبىي تحسرررررررين الخمة لتشرررررررمل اميع 
التفاصرريل الأسرراسررية عن تنفيذ الاسررتراتيجية المقترحة لكي يتسررنى قياس ما يُحرز من تقدد مع مرور 

لررعت لءا الوقت على النحو المناسرري. وبجه خاصو و،ي ةل ،شررل الإصررلاحات المتتالية التي خ
أعلاه(و ترى اللجنة أن  60إدارة الموارد البشررررية ،ي تذليل الصرررعوبات المويلة الأمد )انظر الفقرة 

أولويات خمة التنفيذ ينبىي أن ترُتبي ليجري التصرررردي لأكثر المسررررافل إلحاحا و وأن تشررررمل الخمة 
 أهدا،ا وألرا زمنية محددة تكون قابلة للقياس ول نجاز.

 
 ةالآثار المالي  

ف ما شتملق ان  آذال مال ة رات  ــــلة اتنف م الاســــاا  ج ة الماا ةفي أاُلغت اللجنة الاســــترــــالشةفي  - 64
عند الاســــــــتفاــــــــالفي أر الاســــــــاا  ج ة الماا ة ي  د راهافي ااعتبالرا وذ اةا اســــــــاا  ج ة لف مة الماــــــــتوىفي 

https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/73/372
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 ة ا داة زمن اا ســــــــ تطلب  ادل  ا ب عل ها أ   كال  ؛    أر  نف م ام  اوجرا ات الاســــــــاا  ج لا
ماا ــات محــداةفي من مــا شر ب  وــا من  كــال  في  لم ا مم ــة المــامــة لك   وافق عل هــا. وســـــــــــــــترـــــــــــــــمــق 
الماا ات الوالاة ي الاســــــــــــاا  ج ة والتي ســــــــــــتاتضــــــــــــ  أر  وافق عل ها ا مم ة ي مر لة لا اة/ما شل : 

نظاة جدشد لتناق الموظفم؛ و )ج( وضــن و نف م )ب(  صــم م   اــرشن عمل ات اســتاداة الموظفم؛ و )أ(
 (.108 و 107في الفار م A/73/372/Add.1نظاة جدشد واالة الأاا  )انظر أشضا 

وتوصررري اللجنة الاسرررتشرررارية ب ن تملي الجمعية العامة إلى الأمين العاد أن يقدد معلومات  - 6٥
لية أو،ى عن الاحتيااات المحتملة من الموارد المرتبمة بتنفيذ أي إاراةات اسرررررررررررتراتيجيةو ،ي ما

 أدناه(. 82اقتراحه المنقح عن الاستراتيجية العالمية للموارد البشرية )انظر أيلا الفقرة 
 

 “التنون الإقليمي”  
شمت ث  اصولة استباق ة ي زشااة ما شرى الأمم الماة أر س اسات  االة الموالا البررشة  ب أر  اهم - 66

(. وشرـــــــ  24 في الفارةA/72/492 نوعا  قل م ا عل  نطاث أوســـــــن ي  ـــــــفوف الاوة الماملة للمنظمة )انظر 
(في  لم أر  ل   قــد أجُر   ــالــة التنوي اوقل م  ي A/73/372الأمم المــاةفي ي المرفق الثــالــل من  ارشرث )

الأمانة المامة. وشظهر الرـــــــــك ر الأول والثاني من المرفق الثالل  كوشن م   الموظفم  اـــــــــب اوموعات 
. وستكور الب انات الممروضة 2017كانور الأول/اشام    ٣1اوقل م ة و اب الك ارفي عل  التواليفي    

الرــكلم اثااة خ  أســاي شاــتند  ل ه لر ــد التادة ا رز. وقد أالج الأمم الماة مدشــرا للتنوي اوقل م   ي
ي الا فاقات التي شُ مها من كبال المدشرشن ودف ق اي التادة ا رز من ســــــنة  لم أخرى. وشتُوقن من لبســــــا  

 اوقل م . تنويالك انات اوا غ عن ا هوا التي املورا لتحا ق مفيشد من ال
من  101وف ما شتملق االم قة ام التنوي اوقل م  ومفهوة التوزشن ا غراي الماالفي وفاا للمااة  - 67

الم ثاثفي أاُلغت اللجنة الاســــترــــالشةفي عند الاســــتفاــــالفي أر ماــــنلة التمث ق ا غراي  رــــكق أولوشة االناــــبة 
ف اا عل  التنوي اوقل م . فالا فاقات من اواالة المل ا ل مم الماة  اـــــبما ركرثفي  لا أنه كر ي  رك فيا  ضـــــا

 رــــــــمق مبدأ الالتفياة اتب  التنويفي ااعتبالث ردفا محداا من أرداف اواالةفي وااتضــــــــ  رل في  2018لماة 
شُرــج ن لبســا  الك انات عل  أر شرك فيوا ارتمامهم عل  اســتاداة موظفم من المنا ق التي شكور ف ها عدا 

دول م الماملم ضمن ك ار كق لئ ين منهم أقق من   را من المنا ق. و مُط  الأولوشة للبلدار الموظفم ال
   الممث لة أو الممث لة تمث  ا ناقصـــاافي ولا ســـ ما ي الوظائ  الرـــا رة الاضـــمة لنظاة النطاقات الماـــتصـــواة. 

رــدفم  كم لَ مفي اــا شدا   لم  ا ق  وركُر للجنــة أر التنوي اوقل م  والتمث ــق ا غراي المــاال شمُت ار
واللجنة إذْ تلاحظ أن الأمين العاد يرررررن ،علا  ،ي إعمال مفءود التنون . “قوة عاملة متنوعة جغراف ا”

من  3الإقليميو تؤكد أن الجءود المبذولة ،ي هذا الصررردد يجي أن تكون متوا،قة تماما  مع الفقرة 
 .من ميثاا الأمم المتحدة 101المادة 
ولظن كانت اللجنة الاسررررررررتشررررررررارية ترى أن الأمين العاد يمكن أن يعرض المزيد من التدابير  - 68

الرامية إلى تحسررين إدارة الموارد البشررريةو بصررفته المسررؤول الإداري الأول للمنظمةو ، نءا ترى أن 
 101دة من الما 3أي تدابير من هذا القبيل ينبىي ألا تُصررررررف الاهتماد عما هو مكربس ،ي الفقرة 

من الميثاا وما تتخذه الجمعية العامة من قرارات ،ي هذا الصرررررررردد. كما أن اللجنة ليسررررررررت مقتنعة 
ب ن مفءود التنون الإقليمي يكمقل باللرررررررررررورة الءدف من التمثيل الجىرا،ي العادل ويمكن ،ي واقع 

 الأمر أن يصرف الاهتماد عن هذا الءدف.

https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/72/492
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قءا لكون الجءود المبذولة للتواصرررررل مع المريرررررحين وتكرر اللجنة الاسرررررتشرررررارية ت كيد قل - 69
المحتملين من البلدان  ير الممثهلة والبلدان الممثهلة تمثيلا  ناقصا و بما ،ي ذلك البلدان الناميةو لم 
تُكلل بالنجاح. ولذلك توصي اللجنة من اديد ب ن تملي الجمعية العامة إلى الأمين العاد أن يلع 

سررررررررين التمثيل الجىرا،يو تسررررررررتند إلى تحليل متعمق للأسررررررررباب الحقيقية اسررررررررتراتيجية  يرررررررراملة لتح
(. وينبىي أن تشررررررررركبل 38و الفقرة A/69/572و و 46و الفقرة A/71/557للاختلالات الحالية )انظر 

تراتيجيةو بما يشمل التدابير الملموسة والنقام المراعية والجداول الزمنيةو ازةا تفاصيل هذه الاس
أدناهو ب ن تقُدد إلى  82من الاسررررررررتراتيجية العامة المنقحة للموارد البشررررررررريةو الموصررررررررى ،ي الفقرة 

 الجمعية العامة لتنظر ،يءا.
ا غرايفي أاُلغت اللجنة  وف ما شتملق بخ  الأســـــــــــــــاي الم  ســـــــــــــــُ طب ق لمما ة ماـــــــــــــــنلة التمث ق - 70

الاســـــــترـــــــالشةفي عند الاســـــــتفاـــــــالفي أر الب انات المتملاة االتنوي اوقل م  الوالاة ي المرفق الثالل من  ارشر 
وترى بق. ( ســـتُت م خ  الأســـاي شُاـــتند  ل ه لا اي ما ُ رز من  ادة ي الماـــتاA/73/372الأمم الماة )

اللجنة أن مفءود التنون الإقليمي والبيانات ذات الصررررررررلة به ينبىي عدد اسررررررررتخدمءما لقياس التقدد 
 .بش ن التمثيل الجىرا،ي العادل

 
 تفويا السلمة لإدارة الموارد البشرية  

شر ب  اوجرا  الاســـــاا  ج  الأول ي   ال المنصـــــر أل  من الاســـــاا  ج ة الماا ة اوضـــــن   ال  - 71
)أ((. وي رما الصـــــدافي  رـــــ   14مباـــــ   لتفوش  الاـــــلطة واالة الموالا البرـــــرشة )المرجن نفاـــــهفي الفارة 

شفو  ارـكق مباشر اللجنة الاسـترـالشة  لم أر الأمم الماة قرلفي ي سـ اث   ـ  ه اواال  ا ال في أر 
لبســــاَ  الك انات عل  نطاث الأمانة المامة كامق الاــــلطات اواالشة ال زمة واالة موالارا المال ة والبرـــرشة 

في A/72/492والمااشة عل  نحو فمالفي ورل  لضـــــــــــــمار زشااة فمال ة  نف م الولاشات و مفيشفي الماـــــــــــــاَ لة )انظر 
 (. 7٣الفارة 
وف ما شتملق اهاة  االة الموالا البرــرشةفي أاُلغت اللجنة الاســترــالشةفي عند الاســتفاــالفي أر المدشرشن  - 72

التنف مشم الماــــــدولم عن اوجرا ات المتملاة االممام ت ســــــ كونور ماــــــدولم وخاضــــــمم للماــــــا لة عن 
ب اا مباشــــــــــــراا. فح ثما أجازت قاعدة من النظاة اوجرا ات الا ــــــــــــة اتطب ق النظاة اواال  للموظفم  ط

اواال   الســــةَ الاــــلطة التادشرشة ضــــمن الأ كاة والرــــروط المنصــــوم عل ها ف هافي  فُو   رمث الاــــلطة 
التادشرشة لربســــا  اواالات. وأاُلغت اللجنة كمل  أر  فوش  الاــــلطة ســــُ حدا له   ال ي الماــــتابق امد 

 قدلات وا ت اجات الك انات المالم ة التاامة ل مانة المامة.  انتها  استمرا  جالٍ تخضن له
و ر  اللجنة الاسترالشة  لم أنها شداتفي ي س اث او    اواال في عل  أا ة وضن  مرش   - 7٣

محدا اوضـــــــــو  شتملق اناوال وماـــــــــدول ات الأفراا من جم ن الر ب المشن  فُو    ل هم ســـــــــلطاتفي و لم أر 
وف  تلا في ف ما شتملق اتنف م نظاة  فوش  الالطة الماا في  نك دات اوجوا الضمانات ا مم ة المامة س

الضــــــــرولشةفي اا ي رل  آل ات الم ا ر والماــــــــا لة اا شكفق الممالســــــــة الماــــــــدولة لتفوش  الاــــــــلطة )انظر 
A/72/7/Add.49 19 و 18في الفار م .) 

وعند الاســـتفاـــالفي قُدة للجنة الاســـترـــالشة جدول شبم  او ال ا الي لتفوش  الاـــلطة ااتضـــ   - 74
وتتوقع اللجنة أن يقُدهد هذا الجدول إلى الجمعية العامة عند النظامم الأســـاســـ  واواال  للموظفم. 

ن التمدش ت عل  النظامم . و   ظ اللجنة أر الأمم الماة قدة  ارشرث الأخ  عنظرها ،ي هذا التقرير

https://undocs.org/ar/A/71/557
https://undocs.org/ar/A/69/572
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/72/492
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.49
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(. وســــتصــــدل م  ظات اللجنة و و ــــ اها A/73/378الأســــاســــ  واواال  للموظفم  لم ا مم ة المامة )
 وتتوقع اللجنة أن تقُدهد إلى الجمعية العامةأع ث(.  4ارـــنر رل  ي  ارشر منفصـــق )انظر أشضـــا الفارة 

مقارنةٌ بين الألر الحالية والمقبلة لتفويا السلمة بمقتلى النظامين الأساسي والإداري للموةفين 
 .بمجرد أن تصبح متاحة

 
 التوازن بين الجنسين  

للتوزشن ا ناانيفي شبم  ( مملومات عن  ل ق A/73/372شتضمن المرفق الراان لتارشر الأمم الماة ) - 7٥
 كانور الأول/  ٣1الرــــــــــك ر الأول والثاني منه  كوشنَ م   الموظفم  اــــــــــب نوي ا نين والك ار    

. وشمُكر ي التارشر أر الأمم الماة ســــــــــــــم   لم  ا ق رما الهدف االرــــــــــــــروي ي  نف م 2017اشاــــــــــــــم  
قرال ااخت ف المنطلاات والتحدشات عل  اســـــــــاا  ج ة التكافد ا م ا ناـــــــــم عل  نطاث المنظومةفي من او

 ــــــم د المنظومة كلها. وي   ال التا  م الاــــــنو  الم   رشه من كبال المدشرشنفي ســــــ ادة لبســــــا  الك انات 
  االشر عما أ رزوث من  ادة ي سب ق  ا ق التكافد ام ا نام.

ســــة. فاد تمكنت الأمم المتحدة وشمُكر أشضــــا أر التداا  المت مة أســــفرت االفمق عن نتائ  ملمو  - 76
 (9)في اا ااة الأمم الماةفي من  ا ق التكافد ام ا ناــم ي فرشق اواالة المل ا2018للمرة الأولم ي عاة 

الأمم الماة (. وقد ســــــــــــج لت ناــــــــــــبة الموظفات ي منصــــــــــــلَإ وك ق 77في الفارة A/73/372/Add.1)انظر 
ي المائة ي الثاني ي  ٣4.6 ي المائة ي الأول و ٣0.6والأمم الماة الماـــــــــــاعد ال فاعا كب ا لتصـــــــــــق  لم 

ي المائة  21.4 و 20.٥(في من ناــبتَي 12في ا دول A/73/79)انظر  2017كانور الأول/اشاــم   ٣1
. و   ظ اللجنة الاســــــــترــــــــالشة  اــــــــنا  ف فا ي ناــــــــبة الموظفات ي الأمانة المامة 2016 ي نهاشة عاة

 7 جمــالاافي و رم كــانــت ناـــــــــــــــبــة المــام ت منهم ي الممل ــات الم ــدان ــة  اــق كث ا عن رلــ  )انظر الفارة 
،ي  ومع أن اللجنة تلاحظ اءود الأمين العاد المبذولة لتحسرررين التوازن بين الجنسرررينأع ث(.  )ه(

سررريما تعييناته موةفات ،ي المناصررري العلياو ، نءا تلاحظ أيلرررا أن نسررربة الموةفات  المنظمةو ولا
تسررررررررجبل إلا زيادة لفيفة ،ي السررررررررنوات الأخيرة. وتشررررررررير اللجنة إلى أن  إلى مجمون الموةفين لم

زن بين الجمعية العامة أعربت عن بالغ القلق إزاة بعة التقدد المحرز ،ي بلوغ هدف تحقيق التوا
،ي منظومة الأمم المتحدةو وبخاصة ،ي المناصي العليا ومناصي صنع  ٥0/٥0الجنسين بنسبة 

من الميثاا )انظر القرار  101من المادة  3السرررررررررررياسرررررررررررات والمناصررررررررررري الميدانيةو و،قا للفقرة 
(. وترر مررل اللجنررة أن يبررذل الأمين مزيرردا من الجءود لااتررذاب واسرررررررررررتبقرراة 19و الفقرة 71/263

 .من الموةفات للعمل ،ي العمليات الميدانية المزيد
 

 صحة الموةفين ور،اهءم  
شرــــك ق  طب ق نه  كلِّ    ال واجب المناشة االموظفم أ د اوجرا ات الاســــاا  ج ة التي  ندلج  - 77

الأمم ي   ال المنصـــر ج م من الاســـاا  ج ة الماا ةفي ورو  جرا  نرـــن عن الم ا ر المتفياشدة التي  واجهها 
المتحدة ي لتل  أنحا  الما  وأا ة ضمار س مة الموظفم الو ن م والدول م من الأرى سوا  ا اد  

و را مملومات عن  ـــــــــــــحة الموظفم ولفارهمفي اا ي رل   )ه((. 20في الفارة A/73/372أو النفاـــــــــــــ  )
 تم والرعاشة الصح ة للموظفم ي مراكفي الممق الم دان ة واساا  ج ة الصحة المال ة الا مة والصحة المهن

 (. 149 لم  1٣0في الفارات A/73/372/Add.1عل  نطاث المنظومةفي ي  ارشر الأمم الماة )
__________ 

 .www.un.org/sg/en/content/senior-management-groupف ما شتملق االمضوشةفي انظر  (9) 

https://undocs.org/ar/A/73/378
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/79
https://undocs.org/ar/A/73/372
https://undocs.org/ar/A/73/372/Add.1
http://www.un.org/sg/en/content/senior-management-group
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لماة أ ــــــــــدل نرــــــــــر ه المتملاة ابد  الممق انظاة  االة و   ظ اللجنة الاســــــــــترــــــــــالشة أر الأمم ا - 78
في وأ ــــــــــدل اســــــــــاا  ج ة منظومة 2018( ي تموز/شول ه ST/SGB/2018/5الاــــــــــ مة والصــــــــــحة المهن تم )

في “حة من أجق عا  أفضــققوة عاملة  نمم االصــ”المتحدة للصــحة المال ة والرفاث ي مكار الممقفي  الأمم
 .2018ي  ررشن الأول/أكتوار 

وي ماــــنلة رات  ــــلة االموضــــويفي  رــــ  اللجنة الاســــترــــالشة  لم أر ا مم ة المامة وافات عل   - 79
لموظ  للصـــــحة المال ة ي شـــــمبة الدمات الطب ة ي ن وشول  لفاة  ٥- نرـــــا  وظ فة وا دة من الر بة ف

الأمم الماة ل تولم شــــــا لها  نف م اســــــاا  ج ة الصــــــحة المال ة وق ااة  في اقا ها2019-2018الاــــــنتم 
في A/72/7 في و178في الفارة 72/261عمل ة   ـ   الصـحة المال ة والرفاث ي الأمانة المامة )انظر الارال 

غت اللجنة أر رمث الوظ فةفي من ام وظائ  (. وعند الاســـــــــــــتفاـــــــــــــالفي أاُل4٣-وذامنا 40-الفار م ذامنا
أخرىفي جُم دت مدقتاا ااــــــــــبب قرال ا مم ة تخف َ  الموالا المتملاة االوظائ  والموالا    المتملاة االوظائ  

االفي مكتب خدمات  29 ج م؛ مكتب  االة الموالا البرـــــرشة؛ و 29ي المائة ي   ال الأاواب  ٥اناـــــبة 
في مكتب  كنولوج ا المملومات والا صــــالاتفي من الم فيان ة ال نا  ة لفاة الاــــنتم را  29 الدعم المركفيشة؛ و

(.    أر اللجنة أاُلغت أشضـــــــــــــــا أر ا اجة الملحة  لم 177في الفارة 72/261)الارال  2018-2019
ا  ج ة مما ة مانلة الصحة المال ة ي المنظمة    تغ في وأر قدلا كب ا من الممق قد أُنجفي ارنر وضن اسا 

الصـــــــــــــــحة المال ة والانتها  من  عداارافي عل  الر م من فيم د  ل  الوظ فة. ع وةا عل  رل في ما زالت 
وتعرب اللجنة عن القلق إزاة حالات الت خير ،ي تعيين عمل ة  جرا ات اســـــــــــــــتكمال الوظ فة جالشة. 

الإلحاح المذكورة ،ي يررررعبة الخدمات المبيةو بالنظر إلى حالة  ٥-موة  الصررررحة العقلية برتبة ف
،يما يتعلق بتنفيذ اسرررررررررررتراتيجية الصرررررررررررحة العقلية ،ي الأمانة العامة. ولذلك تملي اللجنة أن تقُدد 

 .أحدث المعلومات عن التعيين ،ي هذه الوةيفة إلى الجمعية عند نظرها ،ي هذا التقرير
 

 استقصاة بش ن مدى حماس الموةفين للعمل  
 ف د التاالشر أر الأمانة المامة أجرتفي للمرة الأولمفي اســــــــــتاصــــــــــا ا ارــــــــــنر مدى  اي الموظفم  - 80

للممق عل  نطاث المنظمةفي ل ـــــــد  صـــــــولات الموظفم عن  موعة من الماـــــــائق المتصـــــــلة ادى  اســـــــهم 
للممقفي ودف  دشد موا ن الاوة وفرم التحاـــــم المامة و  اـــــ  وضـــــن خط  عمق عل  نطاث الأمانة 

 97في الفارات A/73/732/Add.1لمامة لضـــــــــــــــمار اســـــــــــــــتمرال التحاـــــــــــــــم ي اوالات الرئ اـــــــــــــــ ة )انظر ا
وتتوقع (. وقُدمت للجنة الاســــترــــالشةفي اطلب منهافي مملومات مفصــــلة عن نتائ  الاســــتاصــــا . 100  لم

 .الجمعية العامة وقت نظرها ،ي هذا التقريراللجنة أن تقُدد هذه المعلومات إلى 
 

 التوصية  
في  را اوجرا ات 2021-2019ف ما شتملق االاساا  ج ة المالم ة الماا ة للموالا البررشة للفاة  - 81

(. وعند الاستفاالفي A/73/372من  ارشر الأمم الماة ) 26المطلوب من ا مم ة المامة اتخاررا ي الفارة 
أاُلغت اللجنة الاســترــالشة أر التارشرفي لكونه شادة   الا اســاا  ج ا لف ن الماــتوىفي لا شتضــمن أ  عنا ــر 

 أع ث(. 6٥ و 64محداة لتوافق عل ها ا مم ة )انظر أشضا الفار م 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2018/5
https://undocs.org/ar/A/72/7
https://undocs.org/ar/A/73/732/Add.1
https://undocs.org/ar/A/73/372
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اردة ،ي هذا التقريرو ب ن تملي وتوصي اللجنة الاستشاريةو رهنا  بملاحظاتءا وتوصياتءا الو  - 82
الجمعية العامة إلى الأمين العاد أن يقدد نسرررررخة منقبحة من الاسرررررتراتيجية العالمية للموارد البشررررررية 

 إلى الجمعية ،ي دورتءا الرابعة والسبعين.
  

 تقييم نظاد النماقات المستصوبة -خامسا  
في التادة ا رز  وب  ا ق  وزشن 1960 شا ين نظاة النطاقات الماتصواةفي الم  أنُر  ي عاة - 8٣

(في 1 (في الفارة1٥-)ا 1٥٥9جغراي عاال واسن النطاث لموظف  الأمانة المامة )انظر قرال ا مم ة المامة 
من الم ثاث. وقد قُدِّة أ دث  ارشر عن رما الموضـــــــــــــوي  101من المااة  ٣ورو نظاة ماـــــــــــــتمد من الفارة 
الــم   لبــت ف هــا ا مم ــة  لم الأمم المــاة أر شاــدِّة ماا ــات  71/26٣عم ا اارال ا مم ــة المــامــة 

وجرا  اســــــتمرا  شــــــامق لنظاة النطاقات الماــــــتصــــــواةفي اا ي رل  عن  رشق اســــــتباا  أو  وســــــ ن المدا 
ال ة لكفالة التوزشن ا غراي الماال ف ما الأســـــــاســـــــ  ا الي لوظائ  الف ة الفن ة ودف  لســـــــا  أااة أكثر فم

 شتملق بجم ن الوظائ  الممو لة من الم فيان ة المااشة.
وشبم  ارشر الأمم الماة الطوات المت بمة لتحدشد النطاث الماــــتصــــوب لكق اولة من الدول الأعضــــا   - 84

(. وشرــــــــــــــ  التارشر  لم أر رما النظاة 2٥ لم  1٣في الفارات A/73/372/Add.3وتمث لها ي   ال النظاة ا الي )
أل  ظق كما رو  لم  د كب  منم اتخار  42/220والمنهج ة المتملاة اه  اـــبما أقر ه ا مم ة المامة ي قرالرا 

ي المائة  40ل شـــــــــااكاتفي و  ي المائة ٥٥في الم   دا عوامق  ا ة  تمثق ي ناـــــــــبة 1987الارال ي عاة 
(. وشمكر التارشر أشضـــا أر عدا الوظائ  الاضـــمة 12ي المائة للاـــكار )المرجن نفاـــهفي الفارة  ٥للمضـــوشةفي و 

ال فن ل صـــــــق  لم  1988كانور الثاني/شناشر   1وظ فة ي  2 700للتوزشن ا غرايفي الم  كار ي الأ ـــــــق شبلغ 
 (.14)المرجن نفاهفي الفارة  2017م  كانور الأول/اشا  ٣1وظ فة ي  ٣ 600
من التارشر موجفيا لتل  ال الات والا نالشورات المطرو ة لاستمرا  نظاة النطاقات  1وشادة ا دول  - 8٥

ف مر  عل  نظر ا مم ة المامة ســــــــــــــ نالشورات لألان  2. أما ا دول 1988الماــــــــــــــتصــــــــــــــواة المو د منم عاة 
اا ات  دعو  لم  اخال عدا من التغ  ات عل  الموامق والأوزار  موعات  ضــــــــــــــم كق  موعة منها ألامة م

شل :  ماــالنــةا اــالنظــاة ا ــالي. وقــد جُممــت الماا ــات وفاــاا للتغ ات الماا   اخــالهــا عل  لقم الأســـــــــــــــاي كمــا
:  وســــــــــ ن نطاث لقم الأســــــــــاي 2وظ فة(؛ واوموعة  ٣ 600: اوااا  عل  لقم الأســــــــــاي ا الي )1 اوموعة
:  وســــــ ن نطاث لقم الأســــــاي ل رــــــمق جم ن ٣وظ فة(؛ واوموعة  16 800جم ن الوظائ  الدول ة ) ل رــــــمق

:  وســـــــــــ ن نطاث لقم الأســـــــــــاي 4وظ فة(؛ واوموعة  1٥ 900الوظائ  الدول ة ااســـــــــــتثنا  الوظائ  اللغوشة )
خالجة عن الم فيان ة ل رــــــــــــــمق جم ن الوظائ  الدول ة ااســــــــــــــتثنا  الوظائ  اللغوشة والوظائ  الممو لة من موالا 

اوموعـــات  أشضــــــــــــــــا موجفيا شاـــالر ام 2(. وشاـــدة ا ـــدول 26وظ فـــة( )المرجن نفاــــــــــــــــهفي الفارة  12 ٥00)
 الأمانة المامة. والا نالشورات لكق  موعة بحاب أذررا ا تمق عل  وضن تمث ق الدول الأعضا  ي

ا د شن الأانى والأعل  للنطاث  وشمكر الأمم الماة أر جم ن الماا ات  رـــــــــمق  دشثا  اـــــــــاب - 86
الماـــتصـــوب ااســـت داة أ دث لقم أســـاي وأ دث عدا للدول الأعضـــا في عل  نحو ما أو ـــ  اه ســـااااا 

والأوزار التي  (. وشرى الأمم الماة أر الارال النهائ  المتملق االموامقA/71/323/Add.2الأممُ الماة )انظر 
شنبغ   طب اها عل  نظاة النطاقات الماــتصــواة شموا  لم ا مم ة المامةفي وأر ااومكار  ادل ســ نالشورات 

 (.٥٥في الفارة A/73/372/Add.3أخرى لت ا  المداولات )
أن قرار السياسة العامة النءافي بش ن نظاد النماقات  وتكرر اللجنة الاستشارية ت كيد رأيءا - 87

 المستصوبة يعود إلى الجمعية العامة.
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 المر،ق
الوةاف  الثابتة والمؤقتة بالأمانة العامة حسرررررري الفظة والرتبة ومصرررررردر التمويل   

 2017كانون الأول/ديسمبر   31،ي 

 الم فيان ة المااشة الف ة/الر بة
المــوالا المــاــرلة 

 الأخرى
الا الـــــالجـــــة المو 

 عن الم فيان ة
الموظفور المشن شدشر شـــــدونهم 
 اوموي ارنام ُ الأمم المتحدة اونمائ  

      الف ة الفن ة والف ات المل ا      

 72  16 6 ٥0 و أ ي 

 78 2 10 2٣ 4٣ أ ي ة 

 1٥8  12 44 102 2-مد 

 ٥2٣ 4 104 114 ٣01 1-مد 

 7٥4 1 1٥ ٣82 ٣74 98٣ ٥-ف 

 871 ٣ 14٥ 944 027 1 7٥٥ 1 4-ف 

 ٣08 4 82 197 1 290 1 7٣9 1 ٣-ف 

 298 1 9 446 192 6٥1 2-ف 

 17  1٣  4 1-ف 

 4٣6  186  2٥0 المراجمور الرفوشور 

 28  2٣  ٥ المراجمور 

 176  1٥٣  2٣ الماجمور 

 719 12 2٥7 486 3 070 3 906 ٥ المجمون الفرعي 

      ف ة الدمات الم دان ة 

 24   20 4 7-  ة 

 42٣  ٣ ٣٣٥ 8٥ 6-  ة 

 602 1  9 267 1 ٣26 ٥-  ة 

 61٣ 1  ٥ ٣01 1 ٣07 4-  ة 

 ٣٣  1 29 ٣ ٣-  ة 

 69٥ 3  18 9٥2 2 72٥ المجمون الفرعي 

      ف ة الدمات المامة والف ات المتصلة وا

 ٣2 6 ٣ 7 16 اال -ة ف و  

 ٣21 6٣ ٣0 1٥2 76 ج م -ة ف و  

1 178 2٥0 29 6٣٥ 264 اا  -ف و  ة   

 ٥94 ٣11 17 1٣1 1٣٥ أل  -ة ف و  

 887 96 161 ٥4 ٥76 7 -  ي  

1 672 6 -  ي    4٥8 61٣ 470 21٣ ٣  

1 964 ٥ -  ي    214 2  6٣8 192 008 ٥  
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 الم فيان ة المااشة الف ة/الر بة
المــوالا المــاــرلة 

 الأخرى
الا الـــــالجـــــة المو 

 عن الم فيان ة
الموظفور المشن شدشر شـــــدونهم 
 اوموي ارنام ُ الأمم المتحدة اونمائ  

1 489 4 -  ي          4٣ ٣٥  408 10٣ 4٥ ٣٥  

2 1٣٥ 624 ٣ -  ي    1٥٥ 108 022 ٣  

1 ٥27 ٣19 ٥6 ٥٥7 ٥9٥ 2 -  ي    

 ٣٣ 1 1 1 ٣0 1 -  ي  

 8٣  ٣  80 المهن وا رف 

 296  8 ٣ 28٥ خدمات الأمن 

 ٣٣    ٣٣ مدلِّسو اللغات 

 29    29 مااعدو شدور اوع ة 

 691 21 919 1 122 2 782 9 868 7 المجمون الفرعي 

 10٥ 38 176 2 626 ٥ 804 1٥ 499 14 المجمون 
 

و اللغات؛ ة ف و: ف ة الموظفم  :الم تصرات و أ ي: وك ق أمم عاة؛   ة: ف ة الدمات الم دان ة؛ ة ش: الماجمور الرــــــــــــــفوشور؛ ة ل: مدلســــــــــــــُّ
الفن م الو ن م؛ ة ش  : ماـــــــــــــــاعد لرـــــــــــــــدور اوع ة؛ ة: المراجمور؛   أ: ف ة الدمات الأمن ة؛ ة: الماجمور؛    : ف ة ا رف 

 مااعد. ال دوشة؛ أ ي ة: أمم عاة 
 مصاال التموشق    متا ة ي نظاة أوموجا. )أ( 

 


