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 تنفيذي موجز 

 السلامة والأمن في منظومة الأمم المتحدة  
  JIU/REP/2016/9 

في  مـن المسـائع المدة ـة مسـتمماةتمن موظ ي الأمم المتحدة وسلامتهم  ما زالت مسألة 
. و ـو  المنظمـة تةيـة  بـ ة مـن مواضـيع قمةيـة مهـلا ها ا  موضـوقو  دول تقمال الأمم المتحدة 

ملنظـــم مة قـــدد ووبي ـــة و  ـــوةة  ولةـــوقي الأمـــع في ال مـــع الميـــداي لســـلامة المـــوظ   وتمـــنهم
الحــوادا الأمنيــة الــ  وا ــت في الســنواا الأ ــ ة  والــ  تســ ما قــن مهــا ة ومقتــع قــدد مـــن 

 موظ ي الأمم المتحدة.
ة الت تــي  المشــ  ة ت نــاة مقــداد عــضا انســت ما  ســيناةيوعاا تمنيــة و ــد م تشــاووا ــ   

الظــموين البــ بة الــ  ي ا ــدعا الموظ ــوا  لةواــوين  س ســهما قةــ ال مهــة  امختة ــة وت يحــت  مــ
تا المخـاوم اتتمةـة قةـ  السـلامة والأمـن سـتظع  الم تشـاا. ويـُدة  الموااعوتفماد الأمن في   ض 

الأمم المتحـدة في  ـع البيتـاا الـ    مـع فيهـا الأمـم المتحـدة. ولـضل  في  الأمنلنظاا  تمثع تحدي  
في  ثــ  مــن  قــن امتنــاتم و قــديمعم لمــن يواهــةوا  قةــ   ســا  ةفــاعهمي ــمم تا  الم تشــاايــود  

 الأ ياا  مقلاة اِيَم الأمم المتحدة دقما  لةس اا اتةي .
ويغ  ي س اق عضا انسـت ما  المنظومـة  سـمعا. ويشـمع الأمـم المتحـدة وهـناديقها و ما هـا  

قةـــ  المنظمـــاا المشـــاة ة في و ـــدة الت تـــي  المشـــَ  ة وتقرـــاة الشـــب ة  مم ـــ ا  وو انتهـــا المتخببـــة  
دماا الـ  المش  ة    الو انا لإداةة المسائع الأمنية. وينبب  ال  ي  في عضا انسـت ما  قةـ  ا ـ

السلامة والأمن  مقتباةعا  هة التنسيق المئيسية في سظاا الأمم المتحدة لإداةة شؤوا يت  ن قة  مداةة 
انســـ ا ي ية قةـــ  س ـــاق  المســـائع ويتنـــاولالأمـــن  تا  قـــد مها    اليـــة مة منظومـــة الأمـــم المتحـــدة  

 والأمن.يت م ق مة المجانا التقنية ا اهة ملسلامة  المنظومة ون
 الأمـــنالحيويـــة لتـــوف   “انســ ا ي ية المســـائع”تســـ  ينبغــي ال  يـــ  قةـــ   الم تشـــااويــم   

ة الــ  يوا ههــاقةــ    و و   يــ   وظ ي الأمــم المتحــدة ومباسيهــالمــ سظــاا  التهديــداا والمخــاوم المتغــ ِ 
ةتي الم تشــ  تا مختةــق القرــاي الــ   ــد دعا ال ميــق المســتقع  الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن. وفي

خمسـة  فيالم ع  سلامة وتمن موظ ي الأمم المتحدة ومباسيها قة  الب يد ال المي يم ن  بني ها 
لأمـن  ومداةة نسـت ما . وعـض  المجـانا عـيا  قافـة اا تسـا   انا اس ا ي ية مختة ـة  شـ ِ ع

ســد والقــدةة قةــ    الم ةومـاا المتبــةة ملأمــن  وم ـاي  الســلامة والأمــن  ومداةة الأزمــاا الأمنيـة
 والتمويع.    والمواةدان تيا اا الإضافية الم ا تة

يوهـياا ثماي  وهياا  منها  وهية مو نهة مة الم يـة ال امـة لةنظـم فيهـا   الم تشاا ويقدا 
فيهــا  ا يُِ ــد  الأمــ  ال ــاا  ملتشــاوة مــع الة نــة المفي ــة المســتو  الم نيــة ملإداةة ومــع  ةــ  الم ســاة 
التن يــضي  في منظومــة الأمــم المتحــدة الم ــع ملتنســيق وشــب ا   المختبــة  اا ا ــا   شــأا  ــو   لتمويــع 

الأمـم المتحـدة  و وهــيتاا  ؤسســاالمالسـلامة والأمـن  وتة ـع  وهــياا مو نهـة مة الم سـاة التن يـضي  
الســلامة والأمــن  و وهــية مو نهــة مة و يــع الأمــ  ال ــاا لشــؤوا الســلامة شــؤوا مو نهتــاا مة مداةة 

 ةئي  الشب ة المش  ة    الو انا لإداةة المسائع الأمنية.  ب ت والأمن 
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 النتائج والاستنتاجات الرئيسية  
ممــا نشــ  فيــ  تا سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن   ــونة منــض هــدوة التقميــم الم نــوا  

الــضي تقــد   ال ميــق المســتقع الم ــع  ســلامة وتمــن مــوظ ي الأمــم  “نحــو  قافــة لومــن والمســاةلة”
 - تمنيـة. وتحونل النظاا منض  ل  الح  من سظاا مما ع (1)المتحدة ومباسيها قة  الب يد ال المي

 ي يــة ”مة فةســ ة لإداةة المخــاوم اوامهــا  -يُـَ ــد  ت ــد البــ وما المئيســية في الميــداا  وعــو مــا
منستناد مة انستخداا المنظ م لتحةيع المخاوم. وقلاوة قة   ل   وُضِـ ت سياسـاا  “البقاة

مــن سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأ ويجــب قةــ  ديــدة وما الت ــاوا  ــ  الو ــانا ت ثــم اــوة. 
م ــالفي في  يتــاا شــديدة التبــاين  ــ او   300 000و (2)موظــق 180 000الأمــن ل عــاة   ــوف 

  ــــوا قمضــــة لة ميمــــة والأ  ــــاة ال بي يــــة  وموااــــع ميداسيــــة قميقــــة  البــــا  مــــا   ــــ  مُــــدا  ــــ  
وانضـــ ماما ان تماقيـــة و ـــضل  النـــ اث المســـة ا في  ثـــ  مـــن الأ يـــاا. وملإضـــافة مة  لـــ   

سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن  ـــدا   واائيـــة واســـت اما  افيـــة لةتهديـــداا  فِ ميجـــب تا يـــو 
 والمهمة ليست  سي ة و  م  تحد يا عائةة. .ال المية  مثع الإةعا 

 ــانا مختة ــة وقةــ  مســتويا ملت ــ    ــ  ويتســم سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن  
  ويمث ـِع  لـ  مشــ ةة قنـد  اولــة قةــ  مسـتو  النظـاا   ــعومـواةد الأمــن و  ا ـ   ـ تة مختة ـة. 

تحقـق مـن  قـدفيا في مختةـق  بمـا الم تشاا قييم ف الية سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن. و ينما يقُِم  
ــد لةمــوظ     ووضــع وا تباهــيي الأمــن المجــانا )تي    يــ  المســاةلة  والتــدةيب الأمــع المو  

مة  لـ (  فـ ا التقـدفيا الأ ـ  في  قة  س اق المنظومة  وماالمختة ة ال ديد من سياساا الأمن 
تحقـــق مـــن  ـــلال    يـــ  الحـــواة  ـــ  منظمـــاا الأمـــم المتحـــدة في ســـياق  ةـــ  الم ســـاة  اةتيهمـــ

 التن يضي  والآلياا  اا البةة.
علببمخ لتلببف  للنظببام رسببر ويتطلَّببا التُّببزلمل الملحببوز تعزيببز تااسببم المببوار  المتاحببة  

سبببا الاسببتفا ة     تحديببدوينبغببي لأعءبباا نظببام الأمببم المتحببدة   ارة الأمببن  سببتو ت الم
   مسببتو ت  المفتشببانهببذا الصببد ، يشبب   مببن المببوار  الشببحيحة المتاحببة  وفي أقصببمخ حببد

أعلببمخ مببن الت امببا نهببد  في اايببة المطببا     تحايبب  المسببتوم الأمثببا لمببوار  الأمببن المتاحببة 
الخببب ات الفر يبببة    الت امبببا  يسبببتندتجنلمبببا الاز واجيبببة  وينبغبببي أن و  النظبببامعلبببمخ نطبببا  

وأن  نظببام الأمببم المتحببدة   ارة الأمببنالمشببمولة  نظمببات المالمتراكمببة لببدم كببا منظمببة مببن 
في الوقببببس نفسبببب  المسببببتوم الببببلازم مببببن  وأن يببببوفر احتياجانهببببا التشببببغيلية ا ببببدَّ ة يراعببببي

 باستالال تام المختلفة نها الاضطلاع  ولا من  هاالاستالال الذاتي الذي يم  ِّن

 اعتبارات البلد المءيف  
  قــع المســـؤولية المئيســـية قـــن ســـلامة وتمـــن مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة ومباسيهـــا قةـــ  قـــا ق 

سة اا البةد المريق  وعو تمم مُ َ ين    قة  س ـاق واسـع في القـاسوا الـدو  و ُـَ ـ ِ  
__________ 

 .www.un.org/News/dh/infocus/terrorism/PanelOnSafetyReport.pdfمتا  في  (1) 
اسظـــم  قميـــم الأمـــ  ال ـــاا  شـــأا ســـلامة وتمـــن ال ـــامة  في  ـــال  قـــد  المســـاقدة الإسســـاسية و ايـــة مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة  (2) 

(A/71/395  ) 2ال قمة. 
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 تا المســـؤولية  الم تشـــ ومـــن ةتيقنـــ  القـــماةاا المت ـــددة البـــادةة قـــن الم يـــة ال امـــة. 
  ــد ع نظـاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن نتــ   وقلاا المرــيق لبةــدالواا ـة قةــ  االأوة 

المجـــــانا انســـــ ا ي ية الـــــ  ســـــبق تحديـــــدعا قنـــــد مقـــــداد عـــــضا ضـــــمن تي  ـــــال مـــــن 
 قدة  انا.يم     ويمثع  ل  موضوقا  شاملا  انست ما 

  مــن الأساســـي دقــم الح ومـــة المرــي ة في لةـــة تمــوة  شـــمع  قاســم الم ةومـــاا المتبـــةة
الواــت المناســب. وال لااــة مــع البةــد  وفي مستظــاا مــن مــوظ ي الأمــم المتحــدة ومباسيهــا 

المرـــيق  اأـــة تيرـــا  لة مةيـــاا قةـــ  مختةـــق المســـتويا. ومـــن الأمثةـــة ال مةيـــة قةـــ  
فــماد الأمــن التــا    لومــم المتحــدة في الواــت المناســب لأتأشــ اا الــد ول  مــنا لــ  

هـــة لموا  ا تـــة و الم سشـــم لســـد ان تيا ـــاا الإضـــافيةقنـــدما  قترـــي الحا ـــة قمةيـــاا 
 لم داا الأمم المتحدة. السميعالتخةيص المم ي    تو انا ال واةئ

  تمثِ ــع ان  اايــة المت ةقــة  ســلامة مــوظ ي الأمــم المتحــدة والأفــماد المــم ب    ــا و مو و و ــا
الـ  يجـب تا  تخـضعا ااسوسيا  يـدقم التـدا   والإ ـماةاا الأمنيـة الم ـ نزة  مواةا  ان تياةي 
دولـة.  93 سـو  2016يبدِ ق قة  ان  ااية  ـ    يمااييوسيـ   ري ة. ولمالبةداا الم
تصببد ِّ   عببد علببمخ الاتفاقيببة علببمخ  تشببُّيا الببدول الأعءبباا البب  م المفتشببانويببو   

سبب ااا ل  عمبباص الايببام  ببذلب تعببب اص عببن تصببميمها علببمخ نايببة أروا  مببن يعملببون 
 ا ليين 

 تا   ـــض ا  ااـــاا البةـــداا المرـــي ة تُ ممـــت منـــض واـــت وويـــع. ومـــع  ةلاَ ظـــم ملمي ـــد
يُـَ ـ ِ   قةـ  مـم السـنواا  ون  غـ اا  بـ ة يتـة الأمـن قةـ  س ـاق ال ـالم  شهدا ل   

الاتفاقبببات أن  المفتشبببانويبببرم   ـــض ان  ااـــاا قـــن ان تيا ـــاا الأمنيـــة الماعنـــة. 
ما المسؤولية الرئيسبية الواقعبة البلدان المءيفة ينبغي أن ت ون متساة  المعاو ة ما

علمخ عات  سلطات البلد المءيف وينبغي بالتالي أن تبُعَ  ِّ عن السيا  الأمب  ا لبي 
ا  ا دَّ ، وينبغي تحديثها بانتظام  وفي البلبدان المءبيفة  المفتشانهذا الصد ، يشُّ ِّ

لمنظمبات  علمخ الوفاا بمسؤوليانها و ذل كا جهد لتبوف   يةبة مومونبة قبدر المسبتطاع
 الأمم المتحدة 

 ثاافة الأمن  
 ش ِ ع  قافة السلامة والأمـن   ـم ال اويـة لأي سظـاا لومـن  و ـوفِ م فهمـا  مُشـتـَمَ ا  لأةيـة  

. و ســاقد  قافــة الأمــن قةــ     يــ  اليقظــة وفهــم مختةــق والآمنــة والحا ــة مليهــاأموســة الم مــع ال  يتــة
ينُظـَم مة الأمـن  السياااا والآثاة الأمنية لوقمال ال  ير ةع  ا موظ و الأمـم المتحـدة قنـدما ن

ومـــن مـــن  ـــلال التو يـــ  ل. ويم ـــن مةســـاة  قافـــة قـــاملا  مـــن قوامـــع التم ـــ مقتبـــاة  ققبـــة   ـــع 
ةــ  مختةــق المســتويا  وقــن وميــق الح ــام قةــ  الــوقي مــن  ــلال والتــدةيب الملائمَــ  لة ــامة  ق

المماةســـة المنتظمـــة و قاســـم الم ةومـــاا  اا البـــةة  و   يـــ  تفرـــع المماةســـاا  وضـــماا انمتثـــال 
 لةسياساا  اا البةة والتدا   الأمنية المتخضة قة  المستو  اتةي.

 ـــددة الأ  ـــاد ومســـتممة دوا يمثِ ـــع مةســـاة  قافـــة لومـــن قةـــ  س ـــاق المنظومـــة مهمـــة مت 
 لــ   ـ  قشــية وضــحاعا  ويت ة ــب مشـاة ة قــدة قناهــم فاقةــة   يتحقــق اسق ـاث. ون
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يقتبــــم  لــــ  قةــــ  مداةة الأمــــن   ــــع يشــــمع تيرــــا  القيــــادة والإداةة ال نيــــة ال ةيــــا  ون
نظبببام الأمبببم المتحبببدة  ويتبببولف. يُحتـــض   ـــالةمنظمـــاا الـــ  ينبغـــي تا   ـــوا اـــدوة ف

ل ا منها ثاافتها التنظيمية )أي العما ا نسبا،،  ،كيانات لتلفة  من   ارة الأمن
ن التفاعبببببا والتعبببباون  بببببين أ   بببب  وولايتهببببا المختلفبببببةوحفببببس السببببلام، و   بببببا  

المم ببن مببن أن  المفتشببانالمنظمببات هببام ومت ببرر ويتخببذ أعبب الاص متعببد ة  ويببرم 
م مُشتبَركَة )أي التدريا تعزيز ثاافة أمن أساسية علمخ نطا  المنظومة من خلال مها

رن  لبببب لبببيس ف نببباص فحسبببا،  بببا ماتنعبببان و ببب     وهبببم، عبببلاوة علبببمخ  لبببب، 
 أيءاص  ضرور ص 

  ـــد  قافـــة الأمـــن في الـــنَه  الـــضي تداة  ـــع تســـواث الوظـــائق   في الموظ ـــوا ينته ـــ  ت سن
الأمبن تعزيبز ثاافبة  بمُّبر  الموظفينويم ن تعزيز سلامة يشمع الوظائق المو ينية.  بما

 تابا علبمخ المبوظفين فحسبا، سبلامة المبوظفين لاالمسبؤولية عبن واعتناقها   ب  أن 
، وينبغبي باعتبارهبا اباحبة العمبامنظمات الأمم المتحبدة عليهبا مسبؤولية  لب أن 

سيما اتفاقية  أن تمتثا لمعاي  العما الدولية المتعلاة بالسلامة والصحة المهنيتين، لا
 1981 تعلاببببببة بالسببببببلامة والصببببببحة المهنيتببببببين لعبببببباممنظمببببببة العمببببببا الدوليببببببة الم

  وتواببيانها  ات الصببلة  وينبغببي للموظببف المعببينَّ وفريبب    ارة الأمببن 155 )رقببم
السببلامة  للببوائ ضببمان امتثببال منظمببات الأمببم المتحببدة الموجببو ة في موقببا معببين  

مبا اييةبات ا ليبة المسبؤولة  ،حيثمبا أم بن، المعمول بها في البلد المءبيف، والعمبا
 عن ناية سلامة المدنيين 

  أتُيحبببس للمفَت ِّشَبببين فرابببة ملاحظبببة جوانبببا الاصبببور في تنفيبببذ سياسبببات السبببلامة
 الم تشـااالهـود المبضولـة لةـ وي  لثقافـة مداةيـة  ديـدة  يـم   وة ـم. والأمبن في الميبدان

ســـاا منظومـــة الأمـــم المتحـــدة تا عنـــا   ا ـــة مة مواهـــةة    يـــ   قافـــة الأمـــن في مؤس
قة   افة المسـتويا  ـدةا  ملإداةة ال ةيـا واستهـاة  ملمـوظ  . والتن يـض السـةيم لسياسـاا 

قــن  قافــة  ا قناهــم   ــ ِ  الأمــن  وانمتثــال لةقواقــد  اا البــةة  وســةو  ال ــامة   ةهــ
تمبببس  السبببلامة مشببباكا عبببدم الامتثبببال في كثببب  مبببن الأحيبببان     ويبببؤ يالأمـــن. 

فعبال الأمن  ويم ن تعزيبز المسبتوم اليبالي لسبلامة المبوظفين وأمبنهم مبن منظبور  أو
 للبببوائ  الأمنيبببةتحايببب  مسبببتو ت أعلبببمخ مبببن الامتثبببال  مبببن حيبببل الت لفبببة بمُّبببر 

اليالية  وتساهم ا  ارة الفنية علمخ كافة المستو ت  بدور أساسبي في هبذا الصبد ، 
كبا في   ،ذ  روتوكولات السلامة والأمبنيتعل   تنفي وينبغي أن تخءا للمساالة فيما
والمعباي   اللبوائ ينبغبي الايبام  ب  مبن أجبا تطبيب   مجال مسؤوليت   وهناك المزيد فا

 الأمم المتحدة  موظفيتعزيز ثاافة الأمن  ين  ز  ةاليالية  غرض 

   ارة المعلومات المتصلة بالأمن  
يت ــ ت مــن سظــاا الأمــم المتحــدة   شــ ِ ع مداةة المخــاوم الأمنيــة وتحةيــع المخــاوم  ــ ةا  ن 

لإداةة الأمــن  وملتــا  فــ ا مع ــة الم ةومــاا  اا البــةة في الواــت المناســب  اســم مــن ت ــع 
ا  -سلامة تداة النظاا. وا دين الضي يممي ملي   ل  في تايـة الم ـاين عـو الحبـول   يثمـا وتي 

قةـــ  الم ةومـــاا الم ةو ـــة لتن يـــض  ـــدا   تمنيـــة واائيـــة ويتو   ي يـــة في الواـــت  -ا ـــة  ـــدقو الح
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 المناسب.
الــدوة الأساسـي الــضي ينبغـي تا  واهـع الــدول الأقرـاة تداة  في عــضا  الم تشـااويؤ ـد  

  قــد  تساســي لومــم المتحــدة.  ــ  تا الأ هــ ة الأمنيــة الوونيــةانتجــا . والوااــع تا الت ــاوا مــع 
وليســت  ت تحــدد  انقتبــاةاا الوونيــةزالــ الأمــم المتحــدة مــا مة لم ةومــاا مــن الــدول الأقرــاةا

  ا ة الأمم المتحدة مة الم ةوماا.
  شـــمع  قييمـــاا التهديـــداا والمخـــاوم لـــع الم ةومـــاا  اا البـــةة  وينبغـــي تا  ـــوفِ م 

الم ةوماا الأساسية الم ةو ة لتحديد التهديداا والمخاوم المتبـةة  ـا   التقييماا ة  
 .سة اا الح ومة المري ة المختبة مشاوةة  ة  ال مةية ت ناةويجب 

   بالببر م مببن التاببدلمم الببذي تحاَّبب  منببذ اببدور تاريببر الفريبب  المسببتاا، مببن المعُببتَر   بب
قبببدرات تحليبببا التهديبببدات علبببمخ نطبببا  واسبببا أن هنببباك حاجبببة    مواابببلة تعزيبببز 

يشببما تعزيزهببا علببمخ المسببتوم  والمخببا ر في نظببام الأمببم المتحببدة   ارة الأمببن، بمببا
 .ا قليمي

 ببرنامج في الوقببس الببراهن أن يتحمَّببا وحببد   اببندو  أو لببيس بماببدور أي وكالببة أو 
الءبرورية  ولبذلب مبن الأساسبي قيبام يبة نُظم الأمنالو  تت نولوجياأحدث الت لفة 

 .واستخدامها للمعلومات الأمنيةتطوير نظُم جديدة لتعاون علمخ نطا  المنظومة 

 معاي  السلامة والأمن  
اُِ َ ــت تشــواير  بــ ة في  ــانا الــوقي الأمــع و و يــد المماةســاا منــض هــدوة  قميــم  

ال ميق المستقع  وها ب  ل  اق اين ملحا ـة مة م يـد مـن الوضـو  في المسـؤولياا والمسـاةلة 
والقيــادة  فرــلا  قــن زيدة الت ــاوا و قاســم الم ةومــاا  ــ  مختةــق  يــا ا الأمــم المتحــدة  مــن 

يـــاا مأموســـة. و  مـــيلا  لقواقـــد   ـــوير الأســـا  اتـــددة في سياســـاا الأمـــن ت ـــع ضـــماا قمة
 موقــة مــن المت ة بــاا و ن يــض القائمــة ا اهــة  نظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن  ينبغــي وضــع 

النوقية وال م ية الدسيا لةمباي والم داا  فرلا  قن م ماةاا مو  دة و دةيب قةـ   شـغيع  ةـ  
 ن ت ع زيدة سلامة وتمن موظ ي الأمم المتحدة وممتة اتها مة تاب   د.الم داا وهياستها م

   دِ دا مت ةباا تعزيز ال فااات في مجال السلامة والأمن من خلال التدريا الموح د ُ
ـــد قةـــ  س ـــاق المنظومـــة في  ـــع سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن ســـ يا  مة  لةتـــدةيب المو  
تحقيــق الت ــاس  في التــدةيب الأساســي لةمــوظ     ــع. وملإضــافة مة  لــ    تــيا مداةة 

الأمـــن في مختةـــق المنظمـــاا مـــن ت ـــع ن تباهـــيي  الســـلامة والأمـــن  ـــدةيبا   ـــد دا  شـــؤوا 
 و يــد مــؤعلاتهم. وقــلاوة قةــ   لــ    قــدِ ا   ــض المنظمــاا )مثــع م وضــية الأمــم المتحــدة 

(  ــــدةيبا   ــــدندا  )اليوسيســــيق( لشــــؤوا اللا تــــ  ومنظمــــة الأمــــم المتحــــدة لة  ولــــةالســــامية 
بـناديق والـ ام  لةموظ   الـضين يت ة بـوا ا تيا ـاا مضـافية  ووـونةا   ـض الو ـانا وال

 وفق ا تيا اتها اتدندة. الأمعتسش تها ا اهة لةتدةيب 

 التـــدةيب الأمـــع ت ـــد تعـــم تمثةـــة التو يـــد القياســـي قةـــ  س ـــاق سظـــاا الأمـــم  ةبمـــا يمثـــع
ــا  . والغــم  مــن “متخب ــص” تو “تساســي”المتحــدة لإداةة الأمــن. وعــضا التــدةيب مم 
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اا مــوظ ي الأمــم المتحــدة قةــ   افــة المســتويا التــدةيب الأمــع الأساســي عــو   الــة ملمــ
بمســؤولياتهم الأمنيــة وس ــاق الــدقم المتــا   ــم  ويهــدين التــدةيب الأمــع المتخبــص مة 
  ويـــد تفـــماد الأمـــن في الأمـــم المتحـــدة ملم ـــاةين وا ـــ اا اتـــدندة اللازمـــة للاضـــ لاث 

التدةيبيـــة   الو ـــدةبمســـؤولياتهم الأمنيـــة. ويشـــمع التـــدةيب الأمـــع الأساســـي لةمـــوظ  
التدةيبيــــة المتقد مــــة  شــــأا الأمــــن في الــــدوةة ”و ــــدة و  “تساســــياا الأمــــن في الميــــداا”

  وةـــا تمـــث لاا تســا  الـــدوةاا الأمنيـــة البـــادة   ةيــق  ـــا ل ـــع ال ـــامة  في “الميــداا
 سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن.

 السريعة لسد الاحتياجات ا ضافية المفاجةة  ارة الأزمات الأمنية والادرة علمخ الاستُّا ة   
للا تيا ـــاا الإضـــافية   تســـم مداةة الأزمـــاا الأمنيـــة والقـــدةة قةـــ  انســـت ا ة الســـمي ة 
تمتةــــ    ةيتهمــــا اتوةيــــة في التشـــغيع الســــةيم لنظــــاا الأمـــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن. ون الم ا تـــة

التــدا   الأمنيــة الواائيــة الم ةو ــة لموا هــة تي   ــا ن اللازمــة منظومــة الأمــم المتحــدة المــواةد الماليــة
ويسببتند نظبام الأمببم تهديـد  تمـع يم ـن تا ينشــأ في  ـع م ـاا   مــع فيـ  مؤسسـاا المنظومـة. 

أنب  ينبغبي أن تنُفَّبذ في الوقبس المناسبا  أيالمتحدة   ارة الأمن    تحليا منظَّم للمخبا ر، 
فعالية النظبام أن  ويع   لبدَّ ة الواجا التصد ي يا  تدا   أمنية متناسبة ما المخا ر ا 

، سبببوااص أكانبببس مبببوار   شببببرية و أو  عببببا ة النشبببرعلبببمخ مبببوار  متاحبببة  تتطلبببا الاعتمبببا 
وعببلاوة علببمخ  لببب، تتطل ببا الايببو  الماليببة   معببدات، ولوجسببتيات واتصببالات فع الببة ومرنببة

ال  تواجهها المنظمات، والمبوار  الأمنيبة ا بدو ة المتاحبة  اخبا كبا منظمبة، تااسبم المبوار  
علمخ نطبا  منظومبة الأمبم المتحبدة وتنسبي  اسبتخدامها تنسبيااص والمشتتة حالياص  المجزأةالأمنية 
 جيداص 

الســـــلامة والأمـــــن عـــــي ال يـــــاا المســـــؤول قـــــن الواســـــب الأمنيـــــة في مداةة شـــــؤوا ومداةة  
فيها اواا   ظ السلاا  مثالية تم  نها من  شد المواةد  بما  تمتع بم اسة وةوا طالأزماا. وعي 

ةمســـاقدة في انســـت ا ة لوزمـــاا ل وال  يبـــاا الةو ســـتية قةـــ  س ـــاق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة 
يتمت ـع تي  يـاا ر ـم في منظومـة الأمـم المتحـدة  وضـع مما ـع  ا. ونو نسيق الإ ـلا  قـن الأزمـا

 يم  ن  من الإمسا    ماا  ة  الهود.
 سائا الايا ة والتوظيف والمسائا التشغيلية الب  يم بن أن تبؤث ر  ًثب اص لم هناك استمرار

السبلامة والأمبن المسبؤولية عبؤون سلبياص علبمخ نتبائج أي أزمبة أمنيبة  وتابا علبمخ   ارة 
عببن سببلامة وأمببن المببوظفين في الميببدان   بب  أن المسببؤوليات التشببغيلية عببن كثبب  مببن 

علببمخ نطببا  المنظومببة  وقببد ينشببو  عببّ الالتببباس جببر اا تعببدلم  هيةببات  مجببزأةالمببوظفين 
نظبببام الأمبببم المتحبببدة   ارة الأمبببن الببب  تتعامبببا مبببا الأزمبببات الأمنيبببة علبببمخ لتلبببف 

في  وتاببد ِّم خببدمات لتلفببة و عمبباص لتلفبباص، ول ببا منهببا  جرااانهببا الخااببة المسببتو ت
ومركزها التعاقدي  ويؤ  ي التُّزلمل    از واجية الجهو  و   جوانا قصبور  التوظيف

جميببا العنااببر وتوضببي  يم ببن أن تببؤث ر  ًثبب اص ضبباراص علببمخ نتببائج الأزمببة  و ببا ترعببيد 
نظببام الأمببم المتحببدة للازمببة للتببدخا الفببوري مببن االتشببغيلية والتنظيميببة واللوجسببتية 

 .في أي أزمة أمنية   ارة الأمن
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   يسُـم  الم ت شـ  تا يلا ظـا مهـداة سياسـة   ا نجبازقيبد  عمباسياسة   ارة الأزمبات
. وعــض  السياســة و يقــة عامــة الغــم  منهــا عــو ضــماا 2016 لإداةة الأزمــاا في قــاا

 ة  انست ا ة قة  س اق الأمم المتحـدة. و وضِ ـا ا ساق انست ا ة لوزماا وف الية 
ـــــادل الم ةومـــــاا  السياســـــة الأدواة والمســـــؤولياا وعي ـــــع هُـــــنع القـــــماة  والتنســـــيق  و ب

  ــد قةــ   ــع مؤسســاا منظومــة الأمــم  ليســت م بقــةوان بــانا. وملــم م مــن تتــا 
المتحـدة  ف تــا  ســمي قةـ  تقرــاة لنــة السياســاا وفميـق الأمــم المتحــدة ال امــع لإداةة 

ميداي و شـ   في قرـوية ال ميـق  و ودليع  يا ا الأمم المتحدة ال   ا و الأزماا. 
ةقة بإداةة قن ضماا سشم الإةشاداا السةيمة و موقاا الأدواا المت  مسؤولةال امع 

 الأزماا في الميداا.

   وافقت الشب ة المش  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـة 2015في   يمااييوسي  
سياســة لنظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن  وضــعقةــ  مسشــاة فميــق قامــع مســؤول قــن 

 شـــأا مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن في  ـــانا الأزمـــاا في الميـــداا. وســـوين يشـــمع 
دليع السياساا الأمنية الديد اسما  يتناول مداةة الأزمـاا في الميـداا  ومـن المتوانـع تا 

 .2017   تمد  الشب ة في قاا

 سبببببد الابببببدرة علبببببمخ  يـــــم  المســـــؤولوا الـــــضين ت ميـــــت مقـــــا لاا م هـــــم في الميـــــداا تا
مداةة و ــُدة  . التعزيببزمببن في حاجببة    مزيببد  مجببال الاحتياجببات ا ضببافية المفاجةببة

 ـ  . انس ا ي يفي است ماضها تاما       وعو ماشؤوا السلامة والأمن  ة  الحا ة
الـــاع ين لةنشـــم قنـــدما  الأ بـــائي  الأمنيـــ مـــن  ا  دائمـــ ا  ا تياويـــ ا  فميقـــ تمتةـــ  تتـــا ن

المـواةد القائمـة  السـميع قتري الحا ة  ل . و دن  من  ل    سـتخدِا قمةيـاا النشـم 
دا ع مداةة شؤوا السلامة والأمن  ومداةة الدقم الميداييمداةة قمةياا   ـظ السـلاا  

نظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن.   المنظماا المشمولةومداةة الشؤوا السياسية  وسائم 
في  اـــدةتها قةـــ  انســـت ا ة  بمـــا 2012 و  ــ  زِ مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن منـــض قــاا

قمةياا النشم انستبااية مـن  ـلال مـوظ ي الأمـن ان تيـاوي . ومـن الرـموةي    ل
ـــة دائمـــة مقـــادة سشـــم المـــواةد المتا ـــة في مما ـــ  ال مـــع  في ظـــع قـــدا و ـــود اـــدةاا تمني

 ـــ   الأ ـــم  ول ـــن الم ةو ـــة لت  يـــ  الأمـــن في من قـــة ت ـــم  لموا هـــة تهديـــد تمـــع تو
قةـ  تفـماد تمـن  ا مة سحب اـواا تو دا قادي. وي ري  ل  في  ث  من الأ يا

ي ـــم  ضـــغووا  مضـــافية قةـــ  المـــواةد  ي ـــاام الأمـــن  م    تو ســـا  مم ـــ  ال مـــع الم ـــ 
  ويرـــ م تفـــماد الأمـــن في مم ـــ  ال مـــع الم ـــ  مة تداة وا بـــاا المتا ـــة اتـــدودة تهـــلا  

 .  وق وااتهم

 الموار  والتمويا  
تمويـع سظـاا الأمـم المتحــدة لإداةة الأمـن مسـألة اائمـة منــض تمـد   يـد. وداةا منااشــاا  

ــ ة في مختةــق المنتــديا  ــلال ال قــد الأ ــ   بمــا فيهــا منااشــاا قةــ  س ــاق المنظومــة في  موس 
موــاة الة نــة المفي ــة المســتو  الم نيــة ملإداةة  وتسشــتت قــدة تفماــة قامةــة  و ُِثــَت مختةــق ومائــق 

  ــــاا  ــــع  عــــض  المســــألة الم ق ــــدة موضــــوث منااشــــاا م و لــــة  ــــ و ويـــع و قاســــم الت ــــاليق. التم
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والشــؤوا الماليــة في مختةــق ال يــا ا الــ  يتــألق منهــا سظــاا الأمــم المتحــدة ا تباهــيي الأمــن 
الم ةومـــــاا وانا ا ـــــاا الـــــواةدة في انســـــت ما     ســـــتخداتا  الم تشـــــاالإداةة الأمـــــن. و مـــــع 

 ش الاةي  ول التمويع.في النقا  أسا 
 (3)ماامة سظاا  ديـد لإداةة الأمـن في الأمـم المتحـدةفي اا ا    شأا الأم  ال اا  ودقا 

تمويع النظاا من المي اسيـة ال اديـة لومـم المتحـدة. وتشـاة  قميـم ال ميـق المسـتقع و ـ   مـن دةاسـاا 
ا ــ اة المســتقة  مة الت تفيــت وسقــص المــواةد اللازمــة لموا هــة التهديــداا الأمنيــة الــ   ت ــم    ــا 

وتوهـت  تـوف  تمويـع  منظومة الأمم المتحدة. و ت ق الدةاساا  ةها قة  تا عض  المسألة  نيوية  
 276ي59 ــاينفي ومســتداافي لةســلامة والأمــن. ومــع  لــ   اــمةا الم يــة ال امــة تيرــا  في اماةعــا 

مسشـــاة مداةة شــــؤوا الســـلامة والأمـــن  الإ قــــاة قةـــ   م يبـــاا  قاســــم الت ـــاليق الســــا قة   شـــأا
لم يـة ال امـة يت ةق ملسلامة والأمن. وملم م من ال ةباا ال  اـُد مت   ـد  لـ   اـمةا ا فيما

يت ةــق  تقاســم   ــاليق الســلامة والأمــن  م  فــة في الواــت  الإ قــاة قةــ  ال  يبــاا القائمــة فيمــا
 س س  ملب وما التشغيةية المم ب ة  تقاسم الت اليق    المنظماا.

الفريبب  المسببتاا المعبب   سببلامة وأمببن مببوظفي الأمببم المتحببدة  رأيمببا  المفتشببانويتفبب   
في المواقبا الميدانيبة  لآراا المبوظفينمسبتفيّ  ويخلصان،  عد تحلياالصعيد العالمي؛ ومبانيها علمخ 

أن   ارة مصدر وحيد للتمويا أ سط من آليات تااسم الت باليف الياليبة المرهابة؛ ،    المار وفي
في  وأن ييسبرومن عون  لب أن يعز ِّز أيءاص الشفافية الب  تطلبهبا الوكبالات والصبنا ي  والب امج 

 استخدام موار  السلامة والأمن   شون لوقس نفس  المساالةا
  ــــضي يــــدقم سظــــاا الأمــــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن  ــــو   م قــــد النمــــو   المــــا  الحــــا  ال

ي يـد مـن   قـد  ا ـتلاين مماةسـاا  وي شق قن تج   واضا في مبادة التمويـع  وممـا
المي اسيــة ودوةاا المي اسيــة الــ   ســتخدمها مختةــق ال يــا ا. و ن بــق س ــ  الدة ــة مــن 

مختةــــق عيتــــاا الإداةة في منظومــــة الأمــــم  شــــاة  ينمــــا   الحو مــــةالت قــــد قةــــ  رليــــاا 
تي منهــا ة يــة شــامةة للا تيا ــاا ولــي  لــد  مــواةد الأمــن  الموافقــة قةــ  المتحــدة في 

 الأمنية ال المية والمستو  ال المي لةمواةد الم نية قة  س اق المنظومة.

  نبة نظبام الأمبم لا يدعم الطا ا المختلط لمصا ر الميزانيبة وافتاارهبا المتوابا    المرو
المتحبببببدة   ارة الأمبببببن البببببذي يسبببببتند    تحليبببببا مبببببنظم للمخبببببا ر ويهبببببد     

لمببوار   شببرية  الاسببتُّا ة في الوقببس المناسببا لمزمببات مببن خببلال النشببر السببريا
   مالية متناسبة ما الأزمة أو

 ببببد حابببباص  نظببببام  نشبببباا أن م المفتشببببان ر يبببب  بالببببهم الأ يببببة؛  ارة الأمببببن هببببد موحَّ
والتمويبا المركبزي لبذلب النظبام هبو السبببيا الأكثبر فعاليبة لصبون وحدتب  وسببلامت  

قيببام الأمببم المتحببدة  مببا   نشبباا هببذا النظببامالوقببس الببراهن، يتطلببا  التشبغيلية  وفي
 نشبباا  و مببا الأمنيببة منببذ البدايببة مببن خببلال ميزانيتهببا العا يببة، الاحتياجببات  تمويببا

، أي أعءباا لمسبتفيدين مبن خبدمات الأمبناندو  استةما، من جانبا العمبلاا ا
يشببما الاتفببا  الأولي  ، بمبباالشببب ة المشببتركة  ببين الوكببالات   ارة المسببائا الأمنيببة

__________ 

 .63  ال قمة A/59/365الو يقة  اسظم (3) 
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ا  ال   ا تابديمها شون الخدمات    ارة  المفتشبانوالت باليف المتصبلة بهبا  ويشبُّ ِّ
ئا عببؤون السبببلامة والأمبببن وأعءببباا الشبببب ة المشبببتركة  بببين الوكبببالات   ارة المسبببا

الأمنية علمخ وضا ابج قبائم علبمخ النتبائج في معالجبة هبذ  المسبولة عبن  ريب  تحديبد 
النتببائج المتوقعببة منببذ مرحلببة التخطببيط والاتفببا  علببمخ قيبباس المؤعببرات وتخصببي  

 موار  متناسبة 

 توايات موجَّهة    الأجهزة التشريعية للنظر فيها   
  شبون  اقبترا   عبدا  الأمبين العبام     ينبغي للُّمعية العامبة أن تطلبا 8التواية 

نمببو ل لتمويببا السببلامة والأمببن يببوف ِّر   ارة عببؤون السببلامة والأمببن ميزانيببة عببفافة 
 ومسبببتدامة ويم بببن التنببببؤ بهبببا ويتبببي  يبببا المرونبببة اللازمبببة للتصبببدي لمزمبببات  ببب 

بالتشببباور مبببا اللُّنبببة الرفيعبببة المسبببتوم المعنيبببة با  ارة ومجلبببس الرلسببباا  المتوقعبببة،
 الثانية والسبعين   ورنهاللنظر في  خلال وعب ات  المعنية، التنفيذيين 

 خرمأتوايات   
  يلبي كفالبة مبا منظومبة الأمبم المتحبدة لمؤسسبات  ينبغي للرلسباا التنفيبذيين 1التواية 

وبالتنسبببي  مبببا   ارة عبببؤون السبببلامة والأمبببن  المعنيبببين الم لفبببينالمسبببؤولين مبببن خبببلال 
   2018نيسان أ ريا  يتُّاوز وم تا الشؤون الاانونية في موعد لا

  ِّ  ُعن التهديدات الاتفاقات اليالية  ين كا منظمة والبلدان المءيفة أن تع
مبوظفي ليمايبة يلزم من تدا   أمنية مناسببة  الأمنية الراهنة وأن تتءمن ما

 مؤسسات منظومة الأمم المتحدة ومبانيها

  مببا البلببدان المءببيفة مرفابباص أمنيبباص يعُبب  ِّ عببن  المابلببةأن تتءببمن الاتفاقببات
يتعلببب  رمبببن مبببوظفي مؤسسبببات  المءبببيف فيمبببا للبلبببدالمسبببؤولية الرئيسبببية 

 منظومة الأمم المتحدة ومبانيها

  لمراعبباة الاتفاقببات الياليببة والمابلببة مببا البلببدان المءببيفة  تراجببا بانتظببامأن
مبببا تلبببب  المختلفبببة وللت يبببف يبببةالأمن ا يةانهببب يسبببتُّد مبببن تغيببب ات في مبببا

 التغي ات
  لمؤسسات منظومة الأمبم المتحبدة،  التنفيذيونلرلساا أن ي فا ا  ينبغي 2التواية

الأمنيبببة و  ارة عبببؤون  مبببن خبببلال الشبببب ة المشبببتركة  بببين الوكبببالات   ارة المسبببائا
مبن وضبا سياسبة عباملة علبمخ نطبا  المنظومبة  الانتهباا أنب  قبد مالسلامة والأمبن، 

في كبا مؤسسبة مبن مؤسسبانهم  جباهزة للتنفيبذ امن أجا السلامة علبمخ الطبر  وأاب
  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  في موعد لا
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  ينبغبببي للرلسببباا التنفيبببذيين لمؤسسبببات منظومبببة الأمبببم المتحبببدة الببب  3التوابببية  
تُدرل  عبد في نظُبم تايبيم الأ اا الفبر ي لجميبا المبوظفين آليبات مناسببة للامتثبال  م

، في كا مركز معبين مبن مراكبز العمبايتناسا ما مستوم المخا ر المارر  الأم  بما
  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  وعد لاأن ياوموا  ذلب، كا في مؤسست ، في م

  ينبغي   ارة عؤون السلامة والأمن، بالتنسي  مبا الرلسباا التنفيبذيين 4التواية  
 تاحبة  في كا منها، أن ت فا والمسؤولين الم لفينلمؤسسات منظومة الأمم المتحدة 

مخ في كبا موقببا تعمبا فيبب  تلبب المؤسسببات، وتوزيبا تلببب الخطبط علبب  جببلااخطبط 
، مبا السبلطات ا ليبة بالتنسبي ، حيثمبا أم بن،الموظفين، وتدريبهم عليها بانتظام، 

  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  في موعد لا

  ينبغبببي للرلسببباا التنفيبببذيين لمؤسسبببات منظومبببة الأمبببم المتحبببدة الببب  5التوابببية  
ييمبببات لسبببلامة والأمبببن في تاعتببببارات اتءبببا  عبببد مؤعبببرات  شبببون الامتثبببال لا م

يشبببما ا  ارة العليبببا، الايبببام  بببذلب في موعبببد  الأ اا في كبببا مسبببتوم   اري، بمبببا
   2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  لا

  ينبغببي   ارة عببؤون السببلامة والأمببن، بالتشبباور مببا الشببب ة المشببتركة 6التواببية  
واابببا  بببين الوكبببالات   ارة المسبببائا الأمنيبببة، أن تعُبببزز قبببدرات تحليبببا وسبببائط الت

 ات الصببلة، عببن  ريبب   نشبباا  ال ببب ةالاجتمبباعي و  هببا مببن مصببا ر البيببانات 
موقا مركزي م لَّف بمهمة تحليا المعلومات المتصلة بالأمن بانتظام ونشرها  سبرعة 

ت ببن    ا م ،2018يتُّبباوز كببانون الثا، ينبباير  في موعببد لا، علببمخ نطببا  المنظومببة
 قد قامس  ذلب  عد 

  ينبغبببي لوكيبببا الأمبببين العبببام لشبببؤون السبببلامة والأمبببن،  صبببفت  رئيسببباص 7التوابببية  
ءبببببا، في موعبببببد يللشببببب ة المشبببببتركة  ببببين الوكبببببالات   ارة المسبببببائا الأمنيببببة، أن 

 للاسبببتُّا ة السبببريعة للاحتياجبببات، سياسبببة 2018يتُّببباوز كبببانون الثا، ينببباير  لا
يشبببما  جبببرااات التشبببغيا  االمفاجةبببة علبببمخ نطبببا  المنظومبببة، بمبببا ضبببافية الأمنيبببة 

الدائمة للاسبتُّا ة السبريعة للاحتياجبات  غرض توضي  الموار   ،الموحَّدة الءرورية
وأ وار لتلببببف الجهببببات الفاعلببببة في نظببببام الأمببببم المتحببببدة   ارة الأمببببن المفاجةببببة 

 ومسؤوليات كا منها 
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 مادمة -أولاص  
  است ماضــا  لســلامة 2014 ت ــما و ــدة الت تــي  المشــ  ة  في موــاة  ــم م  قمةهــا ل ــاا -1

المـــوظ   وتمـــنهم في مؤسســـاا منظومـــة الأمـــم المتحـــدة. و اســـت الو ـــدة اـــد اا  ـــت م ـــماة عـــضا 
  و ةبـــت  ةـــ  الدةاســـة مة تا عنـــا  2013 لموضـــوث في قـــااادو  لـــانســـت ما    ـــد دةاســـة 

في  لــ  الــدول الأقرــاة والمنظمــاا المشــاة ة في  تةــق تهــحا  المبــةحة  بمــا ــ  مخ ا   بــ    ا  اعتمامــ
 و دة الت تي  المش  ة.

ويمثع تمن موظ ي الأمم المتحدة وسلامتهم مسألة مةحة في  دول تقمال الأمـم المتحـدة   -2
ةـوقي ل  و المـوظ   وتمـنهمسـلامة لتةيـة  بـ ة  و وةش ِ ع موضوث قمةية مهلا  الأمم المتحدة. يو 

الأمــــع في الميــــداا  ملنظــــم مة قــــدد ووبي ــــة و  ــــوةة الحــــوادا الأمنيــــة الــــ  وا ــــت في الســــنواا 
 قـد   ـال ال ـامة  في و الأ  ة  وال  تسـ ما قـن مهـا ة ومقتـع قـدد مـن مـوظ ي الأمـم المتحـدة 

 المساقدة الإسساسية.

 معلومات أساسية -ألف 
 فقا  لبياا تعداين مهمتـ   عـو  موقـة ال ناهـم ال اقةـةسظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن  و  -3
التم ــ   يتمثــع في تحقيــق عــدين قــالمي  المت ةقــةوالإ ــماةاا  والسياســاا - فيهــا المنظمــاا بمــا -

وتمـــنهم  مـــن م ـــماة تسشـــ ة الأمـــم المتحـــدة وال مـــع في الواـــت س ســـ  قةـــ  ضـــماا ســـلامة ال ـــامة 
 ا.  وتمن مباي الأمم المتحدة وتهو وةفاعهم

لأمـــــــن. داةة انظـــــــاا الأمـــــــم المتحـــــــدة لإموـــــــاة المســـــــاةلة الأول ل 2002 وتسشـــــــ  في قـــــــاا -4
  وافق  ة  الم ساة التن يضي  قة  مواة منقا لةمساةلة شمع تدواةا  ومسـؤولياا 2009 قاا وفي

توضــا لة ناهــم ال اقةــة في النظــاا قةــ   ــع المســتويا. وت اوــت الم يــة ال امــة قةمــا  في اماةعــا 
في  المنظومــــــة قةــــــ  س ــــــاق  ــــــد  لــــــ    ــــــم    ميمــــــ بإوــــــاة المســــــاةلة المــــــنقا الــــــضي  259ي65
 .(4)2011 قاا
ومــدِ د موــاة المســاةلة المســؤولياا المئيســية المت ةقــة  ســلامة وتمــن مــوظ ي الأمــم المتحــدة   -5

ال ـامة  لـد  مؤسسـاا منظومـة الأمـم   المـوظ  ويش  مة تا المسؤولية المئيسـية قـن تمـن و ايـة 
 ااق ــالمنظمــاا يوســائم م ــاليهم الم ــ ين  ــم وممتة ــاتهم  وتمــن و ايــة ممتة ــاا  ةــ    وتزوا هــم

مســؤولية  يُ تــ  تا لةح ومــة الــة المنظمــاا الدوليــة وموظ يهــا   قةــ  قــا ق الح ومــة المرــي ة. وفي
 ة.اا المختة نظمالم معالح ومة      مهاالان  اااا   اهة بمو ب ميثاق الأمم المتحدة تو

   وهــ ها هــا بة ال مــعوقــلاوة قةــ   لــ    تحمــع مؤسســاا منظومــة الأمــم المتحــدة   -6
ـع    ي ية  دا   قن ضماا السلامة والأمن في  يتاا ال مع من  لال  ن يضمسؤولية  ملائمة   مِ 

 ةب المخاوم المماد موا هتها  دا    ت اوز التدا   الأمنية المتخضة من الح وماا المري ة قندما  ت
 التدا   ال  يم ن في الحدود الم قولة تا  وفمعا الح ومة المري ة.

__________ 

 والممفق الأول. 22مة  1  ال قماا من Corr.1و بويبها  A/65/320الو يقة  (4) 
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و      و مة سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن في  ة  الم سـاة التن يـضي  ولنتـ  المفي ـة  -7
الـ     وعـي الهـاااةة المسـائع الأمنيـةوالشب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإد  المستو  الم نية ملإداةة

 رــم  بــاة المــديمين الــضين يشــمفوا قةــ  وظــائق الأمــن في  ــع منظمــة مــن المنظمــاا الأقرــاة في 
النظـــــاا. و ســـــت م  الشـــــب ة السياســـــاا والإ ـــــماةاا والمماةســـــاا القائمـــــة والمق  ـــــة في النظـــــاا 

 .(5)لم نية ملإداةةو ن يضعا  و قدِ ا  وهياتها مة الة نة المفي ة المستو  ا
وفميــق مداةة الأمــن المســؤولية قــن   بيــق سظــاا الأمــم المتحــدة  المســؤول الم ةــقو قــع قةــ   -8

الأمـ  ال ـاا في  ي ـ   و قةـ  مسـتو  المنـاوق الم يننـة.  لإداةة الأمن و ن يض  قة  المسـتو  الق ـمي تو
  ويُ تمد  ض  الب ة لد  ا الأمنالمسؤول الم ةق  شؤو تادا مسؤو  الأمم المتحدة لي وا  ادة ال

تمــــاا الأمــــ  ال ــــاا وي ــــون  ســــة ة ا ــــا   لةمســــاةلة يخرــــع المســــؤول الم ةــــق. و الح ومـــة المرــــي ة
 لائهـم. ويتـوة المسـؤول م ال ـامة  تو  نقـعفيهـا القـماةاا المت ةقـة  القماةاا في الظموين ال اةئة  بما

في  المو ـودةالم ة ق ةئاسـة ال ميـق الـضي يت ـوا مـن ةئـي   ـع منظمـة مـن منظمـاا الأمـم المتحـدة 
مم ــــ  ال مــــع وةئــــي  مستشــــاةي الأمنيةئــــي  ضــــباير الأمــــن. و ــُــدة  وا بــــاا ومســــؤولياا عــــض  

ها المجـــال  التن يضيـــة ال ناهـــم ال اقةـــة في موـــاة المســـاةلة اتـــدند في دليـــع السياســـاا الأمنيـــة و  مضـــ
ـــاا تقرـــاة  مـــن المنظمـــاا  ـــ   ا اهـــة   ـــع منهـــا. ويشـــمع فميـــق مداةة الأمـــن في  ثـــ  مـــن الأ ي
الح ومية الدولية والوونية والوفود ال  وا ـت مـض ماا   ـاعم. ويسـدي ال ميـق مشـوة   مة المسـؤول 

لـ  يتـوة فيهـا ةئـي  الب ثـة   ثـاا   ـظ السـلاا ا  شأا ليع المسائع المتبةة ملأمن. وفي الم ةق
وتفـماد  ال سـ ميوا  يم ن تيرـا  لة ميـق تا يشـمع ة سـاة ال ناهـم )تي الأفـماد الم ةقدوة المسؤول 
 الأاساا. الم ا ب تو الشموة( تو

   تا عيتة التنسـيق المئيسـية لنظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن عـي مداةة شـؤوا السـلامة  -9
   يــ  النظــاا والتم ــ  مــن تداة تسشــ ة  شــغيةية مأموســة قــن وميــق  عــووالغــم  مــن  لــ    والأمــن

 وف  القيادة وا  ة المهنية والدقم التشغيةي والماا ة. وتسشـتت مداةة شـؤوا السـلامة والأمـن بمو ـب 
الـ   اسـت و رم في  ياا  نظيمي وا د وظائق مداةة شؤوا الأمـن  276ي59اماة الم ية ال امة 

 في مختةق  يا ا الأماسة ال امة.ابع  مو ودة من

 ايد  -باا 
ـــم ال ميـــق  -10 ا ـــدين الأون   ـــضا انســـت ما  عـــو  قيـــيم التقـــدا الـــضي تحقـــق منـــض هـــدوة  قمي

 ســبعســيما  المســتقع الم ــع  ســلامة وتمــن مــوظ ي الأمــم المتحــدة ومباسيهــا قةــ  البــ يد ال ــالمي  ن
منيـــة اســـت ا ة لةم ـــانا اتـــدندة في  لـــ  التقميـــم  تحســـ  سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة المســـائع الأ

و قييم ادةة النظاا الحا  قة  انست ا ة لةتحديا المنظوةة و   المنظوةة ال  يوا هها قة  س اق 
م ا  ـاا يـوفِ م  الميداسيـة  و قيـيم ف اليـة   ة ـة النظـاا  تي مـا الموااع ال الم  و قييم ا ساا  في المقم وفي

بـــةحة المئيســـي  ايمـــة لقـــاة المـــال  وتحديـــد الثغـــماا والتحســـيناا الم ةو ـــة في  ـــد   لأهـــحا  الم
 مواةد   و و مت   ومداة  .

__________ 

 .7المم ع س س   ال قمة  (5)
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 النطا  -جيم 
الأمـــم المتحـــدة وهـــناديقها و ما هـــا  ويغ ـــيس ـــاق انســـت ما  المنظومـــة  ســـمعا.  يشـــمع -11

وو انتهــا المتخببــة  ويم ــ  قةــ  المنظمــاا المشــاة ة في و ــدة الت تــي  المشــ  ة وتقرــاة الشــب ة 
المشــــ  ة  ــــ  الو ــــانا لإداةة المســــائع الأمنيــــة.  ــــ  تا انســــت ما  انســــ ا ي ي لإداةة شــــؤوا 

ضا التقميـم. وتسـ م اسـت ما  الإداةة قـن تحديـد السلامة والأمن تع  م يدا  من الم ةومـاا لإقـداد عـ
قة  التحةيع الأمع  والأمـن   م ي  مباشمقدد من المجانا ال  في  ا ة مة م يد من الت  ي   مع 

. و اسـت سيـة الإداةة مت هـة نحـو مواهــةة لسـد ان تيا ـاا الم ا تـة مة المــواةددي  واسـ ا ي ية االمـ
عـــاا وظـــائق الـــدقم في المقـــم  وقمةيـــة مداةة المخـــاوم الأمنيـــة  والتقيـــيم   ـــويم المجـــانا التاليـــة و   ي  

ــــــدةو  المســــــت ادة وتفرــــــع  ــــــوقي لةســــــلامة والأمــــــن  ومداةة الأزمــــــاا  ودقــــــم السياســــــاا  وال الن
ن  وسياســــة ئالمماةســــاا  والحمايــــة الةبــــيقة  ومداةة الأســــةحة الناةيــــة  ومداةة  ــــوادا ت ــــض المعــــا

 السلامة وم اي عا.
انســـت ما  الـــضي ت م ـــ  مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن   نـــاولضـــافة مة  لـــ    ـــاا وملإ -12

قلااــــة الإداةة  نظــــاا الأمــــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن  وتشــــاة مة الحا ــــة مة مواهــــةة فحــــص النظــــاا 
تـوف  السـلامة والأمـن لمنظومـة الأمـم المتحـدة لم ا  ـاا عـو ال ميقـة الأ ثـم   ـاةة وف اليـة  لتأ يد مـا

 ي ـي”م ا  ـاا ملتـا   م ا  اا  ل  النظاا يُ  ِ  قن  يتة ال مـع الحاليـة والمسـتقبةية  ومـا بة  وماااو
 .“لغم م

ون يغ ــي عــضا انســت ما  المســائع الدا ةيــة المتبــةة بإداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  تجنبــا   -13
  يسـت يد مـن الأقمـال الـ  الإداةة.  ـ  تسـ الـضي ت م ـ نزدوا ية الهود والتدا ع مع انسـت ما  

ت متهـــا الإداةة والـــ  ة ـــ ا فيهـــا قةـــ  الحا ـــة الســـال ة الـــض م وقةـــ  ا ـــدماا الـــ  يت ـــ ن قةيهـــا  
مقتباةعا الهة ال اقةة المئيسية في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن  تا  قدمها    الية مة منظومة 

يتنــاول المجـانا التقنيــة  ةـ  س ـاق المنظومــة  ول نـ  نالأمـم المتحـدة  وي ــاس المسـائع انســ ا ي ية ق
ـــــع   نولو يـــــ ـــــا  اال ـــــ اا والت نولو يـــــ ااتـــــدندة في  ـــــال الســـــلامة والأمـــــن )مث البحميـــــة و  نولو ي

( ال  ينبغي تا  ش ِ ع   ةا  من است ماضاا فمدية  دندة يتم م ما عا قة   دة و  عاالم ةوماا  
 مؤعة .منست اسة بخ اة 

ولي  الغم  من عـضا انسـت ما  م ـماة متا  ـة موسنـ ة ل ـع التوهـياا السـت والأة  ـ   -14
  يم ــن تأ يــد  في انســت ما  قــاا ومــع  لــ    ــاا عنــا   بــوةالــواةدة في  قميــم ال ميــق المســتقع. 

.  ـــ  تا ت ـــد تعـــداين انســـت ما  عـــو  قيـــيم مـــد  زال م ةقـــا   ا قـــددا  مـــن عـــض  التوهـــياا مـــا 
تحسن سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن است ا ة لةم انا اتددة في التقميم الضي سبقت الإشاةة 

عـــــضا البـــــدد  ينبغـــــي الإشـــــاةة مة تا  قميـــــم ال ميـــــق المســـــتقع  نـــــاول ملتقيـــــيم المســـــائع  مليـــــ . وفي
يـــداا والمخـــاوم التهدو   يـــ    و  انســ ا ي ية الحيويـــة لتـــوف  الأمـــن لمـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة ومباسيهـــا

 في ليـع تنحـاةالمتغ ة ال   وا هها. و ناول التقميم تيرا  مـواون الثغـماا في قمةيـاا الأمـم المتحـدة 
ال ـالم. وملإضـافة مة  لــ    ـق التقميــم انسـت اما اتـدندة المقدنمــة مـن البةــداا المرـي ة  و ــدند 

م  ال ميـــق المســـتقع في  قميـــم  قـــددا  مـــن الـــدةو  الأساســـية المستخةبـــة مـــن التقـــاةيم الســـا قة. ووـــ
التوهياا المتبةة بمنع الن اث  و ناة السلاا  و  ظ السلاا  فرـلا  قـن التغيـ اا الإداةيـة وا ي ةيـة 
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في قمةيــاا الأمــم المتحــدة لةســلاا. وا لاهــة تا التقميــم ســةط الرــوة قةــ  الحا ــة مة اســ ا ي ية 
ــــدة اويــــة  وونيا  واا يــــة لح ــــظ الســــلاا  واــــدةة  ديــــدة في  ــــال مداةة ودقــــم لة مةيــــاا  وققي

لســـد  ةنشـــم الســـميعلالم ةومــاا والتحةيـــع انســـ ا ي ي  وتحســ   و يـــ  الب ثـــاا وايادتهـــا  وم ــاي  
  و   يــ  اـدةة المقــم قةـ    ــيط قمةيـاا الســلاا ودقمهـا  ومسشــاة ان تيا ـاا الإضــافية الم ا تـة

 فمق قمع مت امةة مخببة لةب ثاا.
يةـيا )ت( الحا ـة القويـة مة  وشدند ال ميق المستقع في  قميم  قةـ  قـدة سقـاير  مـن ابيـع مـا -15

تحسـيناا  يت ةق ملسياساا والم اي  والتنسيق  ) ( ان بال وانمتثال  ) ( ادةاا مو ندة فيما
ــــيم المخــــاوم  والتخ ــــيط ــــع التهديــــداا  و قي  ت ــــم  في  قاســــم الم ةومــــاا المتبــــةة ملأمــــن  وتحةي

يشـمع التـدا   الواائيـة لمبـاي الأمـم المتحـدة   لة واةئ  )د( سائم  واسب مداةة المخـاوم الأمنيـة  بمـا
  “ ي يــة البقــاة”مة تـ   “واــت المغــادةة”)ه( الحا ـة مة  قافــة تمــن وتحـول في ال قةيــة مــن تـ  

ا موظ ـو الأمـم المتحـدة  )و( القدةة قة  انست ا ة لةتحديا الأمنية الم قدة والمتغـ ة الـ  يوا ههـ
)ز( الحا ــة مة م يــد مــن الوضــو  في الأدواة والمســاةلة  شــأا ضــماا انمتثــال التــاا للإوــاة الأمــع 
الشــــامع لومــــم المتحــــدة ومت ةبا ــــ   ) (  موقــــة ف الــــة مــــن التــــدا   الأمنيــــة لة ــــامة  في الموااــــع 

    ـو   تمويـع الأمـن  ون ـظ تا تـ  الأمـم الميداسية. وت  ا    رمنن انست ما  استقادا  لت قد وتجـ
المتحـدة في الحمايــة قةــ  المســتو  الميــداي ي تقــم مة الــدقم السياســي والمــا  مــن مقــم الأمــم المتحــدة 

 ومن الدول الأقراة قة   د سواة.
 الحيويـة لتـوف  و   يـ  الأمـن “المسـائع انسـ ا ي ية”تس  ينبغي ال  ي  قة   الم تشااويم   -16

والأمـن مـن التهديـداا والمخـاوم الـ  يوا ههـا سظـاا الأمـم المتحـدة   لموظ ي الأمم المتحدة ومباسيها
تا القراي المختة ة ال   ددعا ال ميق المستقع يم ن  بـني ها في خمسـة  اةتيهم ومنلإداةة الأمن. 

مببببن، ومعبببباي  ثاافببببة الأمببببن، و  ارة المعلومببببات المتصببببلة بالأ ــــانا اســــ ا ي ية مختة ــــة  عــــيا 
الاحتياجببات المفاجةببة، والمببوار   سببدالسببلامة والأمببن، و  ارة الأزمببات الأمنيببة والاببدرة علببمخ 

 والتمويا 

 المنهُّية - ال 
 قمةهــــاوفقـــا  لةم ـــاي  والمبـــادئ التو يهيــــة الدا ةيـــة لو ـــدة الت تــــي  المشـــ  ة وم ـــماةاا  -17

تونليا   واسـتبيا ا مؤسسـية   م تبيا  الدا ةية  شمةت المنه ية المتب ة في مقداد عضا التقميم است ماضا  
مــــــع المــــــوظ   الــــــدولي  والــــــووني   وتحةــــــيلا  مت مقــــــا . وتةســــــةت و موقــــــاا  م يــــــ  ومقــــــا لاا  

  مـن يـا ةق ن مة مـاي    مسـتندَ الم تشـااانستبيا ا الت بـيةية مة ليـع المنظمـاا المشـاة ة. وت ـم  
  في المنظمــاا المشــاة ة -قةــ   ــد ســواة  مــن الإداةة والمــوظ   - ةدود  مقــا لاا مــع المســؤول 

مقــا لاا في الم تشــاا موــاة انســت ما   ت ــم   . وفيالم نيــ  الــدول الأقرــاة ممثةــيرةاة  اوالتمســ
لهوةيـــة ال وسغـــو الديمقماويـــة   المقـــم )سيويـــوة  و نيـــق وةومـــا( و  ثـــاا ميداسيـــة في البةـــداا التاليـــةا

وم يو يــا  وعــاي   و ينيــا  ولبنــاا )في الشــمال والنــو (  والبــومال  و نــو  الســوداا  وتو نــدا. 
وملإضــافة مة  لــ   اــدنا ا نــاا مــن  بــاة انستشــاةي  الأمنيــ  ا ــ ة التقنيــة. والتمســت   ةيقــاا 

 انقتباة قند وضع التقميم في هيغت  النهائية. فيالمنظماا المشاة ة قة  مشموث التقميم وتُ ضا 
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الـ   المشـ  ة تقـدا   نتي ـة مضـافية لةب ثـاا الميداسيـةالت تي  و ديم ملإشاةة تا و دة  -18
الإداةة ال ةيــا قةــ   لإوــلاثمة مداةة شــؤوا الســلامة والأمـن  مو هــة (6)  ةســالة مداةيــة سـميةسظمتهـا

ب ثــاا الميداسيــة. و رــمننت المســالة  وهــياا مــن ت ــع دةاســـة ال المنبثقــة قــنانســتنتا اا اتــددة 
 تتا في  ا ة مة م الة. الم تشااالمسائع ال  ةت  

تهم الميداسية في اانستنتا اا والتوهياا المنبثقة قن   ث ل م وت يحت لةم تش  ال مهة  -19
تقراة الشب ة المش  ة    مع  منااشةفي  ل     بماوالمساةة في   ول السلامة والأمن سقاش قاا

و لـــ    الو ــانا لإداةة المســـائع الأمنيـــة  ـــول المجـــانا انســـ ا ي ية ا مســـة المشـــاة مليهـــا تقـــلا 
 ةــ  المنااشــاا  وســاقدافي مــوس و  سويســما.  2015  يمااييوسيــ   23 ــلال ا تمــاث ققــد في 

 تيرا  في م ماة عضا انست ما .
مــن النظــاا الأساســي لو ــدة الت تــي  المشــ  ة   11مــن المــادة ( 2ووفقــا  لة قــمة ال مقيــة ) -20

وضـــع عـــضا التقميـــم في هـــيغت  النهائيـــة   ـــد التشـــاوة فيمـــا  ـــ  الم تشـــ  مـــن ت ـــع التأ ـــد مـــن تا 
 انستنتا اا والتوهياا الواةدة في   ماقي ا ط ال  مي ال اا لةو دة.

م ا   يترــمن الممفــق الثــاي  ــدون  يبــ  مــاو يســ ا  لتــداول التقميــم و ن يــض  وهــيا   وةهــدعا   -21
لة ةـم. ومـدِ د الـدول التوهـياا  اا   اا التقميـم مقـدما  مة المنظمـاا الم نيـة ن ـا  م ـماةاا تو

عيتــة  م ا  اســت تحتــا  مة اــماة مــن ا يتــة التشــمي ية في المنظمــة تو البــةة   ــع منظمــة  مــع  يــاا مــا
   التن يضي لةمنظمة تا يبت فيها.ةمئيل يم نم ا  اا  ما مداةتها  تو

قن  قديمعم لميع من ساقدوعم في مقداد التقميم  و ب ة  اهـة ي مم تا  الم تشااويود  -22
اــدمو   داةة شــؤوا الســلامة والأمــن  ومداةة قمةيــاا   ــظ الســلاا  و ــم م  الأ ضيــة ال ــالمي  لمــالإ

 لديهم من م اةين و  اا. بما من دقم  ولمن شاة وا في المقا لاا و ادوا قن ويب  اوم
 اعتبارات البلد المءيف -ثانياص 
مـــن  ديــد تا المســـؤولية المئيســـية قـــن ســلامة وتمـــن مـــوظ ي الأمـــم  التأ يـــد الم تشـــاايــود  -23

عـو م ـ ين  ـ  قةـ  س ـاق واسـع في  المتحدة ومباسيها  قع قةـ  قـا ق سـة اا البةـد المرـيق   مـا
 ــاة في موــاة  قــماةاا المت ــددة البــادةة قــن الم يــة ال امــة. و مــا ُ ــ ِ  قنــ  ال القــاسوا الــدو  و مــا

المســاةلة   نبــع عــض  المســؤولية مــن الوظي ــة ال بي يــة والأهــيةة ل ــع   ومــة في الح ــام قةــ  النظــاا 
 الـــــة المنظمـــــاا الدوليـــــة  و ايـــــة الأشـــــخات والممتة ـــــاا دا ـــــع  ـــــدود ونيتهـــــا القرـــــائية. وفي

ان  ااـــاا الـــ   مســـؤولية  اهـــة بمو ـــب ميثـــاق الأمـــم المتحـــدة تو ي تـــ  تا لةح ومـــةوموظ يهـــا  
 .م ينةُ  مها الح ومة مع منظمة 

لةبةـد المرـيق وقلااتـ   نظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة  المئيسيةوفي ةتي الم تش  تا المسؤولية  -24
مقـــداد عـــضا تي  ـــال مـــن المجــانا انســـ ا ي ية الــ  ســـبق تحديـــدعا ت نــاة  ـــد ع ضــمن  الأمــن ن

 انست ما   ول نها موضوث شامع يم  قدة ا اقاا.

__________ 

 _www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REPمتا ـــــــــــــــــــة فيا  JIU/ML/2015/1الو يقـــــــــــــــــــة  (6) 
2015_1_English.pdf.  
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ـــــدقم المقـــــدنا مـــــن الح ومـــــة المرـــــي ة تساســـــي في لةـــــة تمـــــوة  شـــــمع  -25 ـــــتظموال  التبـــــادل المن
الم ةومـاا  والتوايـت المناسـب لتبـادلةم ةوماا  اا البةة  من مـوظ ي الأمـم المتحـدة ومباسيهـا. ل

في الحــانا الــ  يم ــن تا يت ــم  فيهــا تمــن  بة تساســي تيرــا  الإ ــماةاا المناســ اا البــةة وا ــا  
لمخـــاوم. و تســـم ال لااـــة مـــع البةـــد المرـــيق  ةيتهـــا الحاأـــة في ال مةيـــاا قةـــ  مختةـــق  المـــوظ  

تأشــ اا الــد ول في الواــت المناســب لأفــماد الأمــن التــا    لومــم المتحــدة  مــناالمســتويا  مثــع 
 ولموا هة  انا ال ـواةئ ع لسد ان تيا اا الإضافية الم ا تةالسميقندما   وا قمةياا النشم 

لم ـــداا الأمـــم المتحـــدة. و نـــاا  عـــض  المســـائع ن قـــا  في  الســـميع التخةـــيص المم ـــي م ةو ـــة  تو
 نست ما .م المشمولةانست ما  في مواة  ع  ال من المجانا انس ا ي ية 

في  الم قـودةو ش ِ ع ان  ااية المت ةقة  سلامة موظ ي الأمـم المتحـدة والأفـماد المـم ب    ـا   -26
  و مو و و ـا ان تيـاةي  الإوـاة القـاسوي الـداقم لت  يـ  1994 اسوا الأوليديسـم    9سيويوة  في 

 اايــــــة  ــــــ  يبــــــدِ ق قةــــــ  ان  مــــــن البةــــــداا المرــــــي ة. ولم المتخــــــضةالتــــــدا   الأمنيــــــة والإ ــــــماةاا 
تصبد ِّ   أن يشُّعا الدول الأعءباا الب  م المفتشانويو  دولة.  93سو   2016  يمااييوسي  

عببن تصببميمها علببمخ نايببة أروا  مببن يعملببون  عمبباص  تعببب اص  عببد علببمخ الاتفاقيببة أن تاببوم  ببذلب 
 لس ااا ا ليين 

منـض تمـد   يـد.  ـ  تا تا   ض ا  اااا البةداا المرـي ة تُ ممـت  في عضا البددويلاَ ظ  -27
ا  غـ ا   ـضةي  قةـ  مـم السـنواا  ون  ُ ـ ِ    ـض ان  ااـاا قـن   يتة الأمن في  ع تنحاة ال الم  غ ن

 2010 ان تيا ــاا الأمنيــة الحاليــة. وقــاس م تــب  ــدماا الماا ــة الدا ةيــة عــض  المســألة في قــاا
ة في ا  ااــاا البةــداا المرــي ة. ووافقــت  يــق توهــ   ينهــا  تنقــيا الأ  ــاا المت ةقــة ملأمــن الــواةد

مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن قةـــ  التوهـــية ومدةا  تن يـــض مشـــموث ةائـــد شمـــع م اوضـــاا  شـــأا 
يت ةــق  مــا ن مقــاة الأمــم المتحــدة.  ــ  تا  ان  ااــاا الت ميةيــة الم مــة مــع البةــداا المرــي ة فيمــا
مـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن والبةـــداا المرـــي ة الـــ  الت ةيقـــاا الـــ  اــُـدِ مت مـــن المســـؤول  في سظـــاا الأ

 تلُغي المشموث.و   ل    ن مؤيدة شاة ت في المشموث المائد لم
متسباة مبا ينبغبي أن ت بون الاتفاقبات الم مبة مبا البلبدان المءبيفة  أن المفتشبانويرم  -28

 عببن السببيا  المسببؤولية الأساسببية الواقعببة علببمخ سببلطات البلببد المءببيف وينبغببي بالتببالي أن تعُبب  ِّ 
في  لبببب الأح بببام الأمنيبببة  ات الصبببلة، وينبغبببي تحبببديثها بانتظبببام   ا لبببي الأمببب  ا بببدَّ ، بمبببا

ا  وفي البلدان المءيفة علمخ الوفاا بمسؤوليانها وأن تبذل كبا جهبد  المفتشانهذا الصد ، يشُّ ِّ
 نظمات الأمم المتحدة لم لتوف   يةة مومونة قدر المستطاع

في  سببتعادبالاتفاقببات البب   مرفبب  عببن الأمببن يسببت ما بانتظببام ويرفبب   عببدا  ويم ببن -29
البيةببة الأمنيببة المتغبب ة والتببدا   الوقائيببة البب  مببن الءببروري أن تتخببذها  كببي يعبب  عببنالمسببتابا  

 الأ را  المعنية 
، ينبغبي   ارة عبؤون السبلامة وحرااص علمخ الأخذ  نهج متس  في معالجة هذ  المسولة -30

الأمبببم المتحبببدة في  عبببدا  مرفابببات  بببد ة لممبببن  منظمببباتوالأمبببن تابببدم البببدعم التاببب     
وتحديثانها اللاحاة  ومن الناحية الاانونية، وما الأخذ في الاعتببار أن لمختلبف منظمبات الأمبم 

ت البلببد المءببيف، يم ببن المتحببدة الموجببو ة في م ببان معببينَّ نفببس المتطلبببات الأمنيببة مببن سببلطا
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قالبببا يشبببما  عبببدا   لم تبببا الشبببؤون الاانونيبببة أن يسبببدي المشبببورة الاانونيبببة الءبببرورية، بمبببا
تسببتخدم  منظمببات الأمببم المتحببدة  ووفابباص   ببار المسبباالة، تاببا علببمخ  موحببدرفبب  لم ينمببو ج

بلببد المفاوضببات  ات الصببلة وتنسببياها مببا سببلطات ال مسببؤولية المبببا رة   المسببؤول الم ل ببف 
 المءيف 

 

 1التواية 
يلبي مبن خبلال  ينبغي للرلساا التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة كفالبة مبا 

المسببؤولين الم لفببين المعنيببين وبالتنسببي  مببا   ارة عببؤون السببلامة والأمببن وم تببا الشببؤون 
  2018يتُّاوز نيسان أ ريا  الاانونية في موعد لا

  ين كبا منظمبة والبلبدان المءبيفة عبن التهديبدات الأمنيبة أن تعُ  ِّ الاتفاقات اليالية 
يلبببزم مبببن تبببدا   أمنيبببة مناسببببة ليمايبببة مبببوظفي مؤسسبببات  الراهنبببة وأن تتءبببمن مبببا

 منظومة الأمم المتحدة ومبانيها
  أن تتءببمن الاتفاقببات المابلببة مببا البلببدان المءببيفة مرفابباص أمنيبباص يعُبب  ِّ عببن المسببؤولية

يتعلب  رمبن مبوظفي مؤسسبات منظومبة الأمبم المتحبدة  االرئيسية للبلد المءيف فيم
 ومبانيها

 يسبتُّد  أن تراجا بانتظام الاتفاقات اليالية والمابلة مبا البلبدان المءبيفة لمراعباة مبا
 من تغي ات في  يةانها الأمنية وللت يف ما تلب التغي ات 

 
 ثاافة الأمن -ثالثاص  
 منظومة الأمم المتحدةالياجة    ثاافة لممن  استهدا   -ألف 

 قافـــة الســـلامة والأمـــن   ـــم ال اويـــة لأي سظـــاا تمـــع و ـــوفِ م فهمـــا  مشـــ  ا  لأةيـــة  شـــ ع  -31
   يــق مــن الم هــوا تتمــا قنبــماا  ــوعميا لة مةيــاا والحا ــة مليهــا  يتــاا ال مــع المأموســة والآمنــة

 قة. و و يا  لةتبسيط  يش  عـضا ف مة ن اللازمة لتحقيق الأعداين ال   ية  وليسا  مد مضافة تو
ويــدة  في عــضا المبــ ةا  اســب الســلامة. و ســاقد  قافــة الأمــن  “ قافــة الأمــن”انســت ما  مة 

قةــ     يــ  اليقظــة وفهــم مختةــق الســياااا والآثاة الأمنيــة لوقمــال الــ  يرــ ةع  ــا موظ ــو الأمــم 
 ققبة   ع قاملا  من قوامع التم  .  مقتباة  ينظم فيها مة الأمن المتحدة في الحانا ال  ن

ا لة ـــامة  قةـــ  مختةـــق المســـتويا  اوممـــا يمســـة  قافـــة الأمـــن التو يـــ  والتـــدةيب الملائمـــ -32
والح ــام قةــ  الــوقي مــن  ــلال المماةســة المنتظمــة و قاســم الم ةومــاا  اا البــةة  و   يــ  تفرــع 

 اتةي.  اا البةة الم تمدة قة  المستو  المماةساا  وضماا انمتثال لةسياساا والتدا   الأمنية
نظومة مهمة مت ددة الأ  اد ومستممة دوا اسق ـاث. المويمثع مةساة  قافة لومن قة  س اق  -33

و ــــم بط  قافــــة الأمــــن   وامــــع  نظيميــــة متنوقــــة و تــــأ م  ــــا  مثــــع التــــاةية  وانســــ ا ي ياا  وســــوث 
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ت ة ــب   ت ــوا  قافــة الأمــن  ــ  قشــية وضــحاعا  و  مة  لــ . ون ال ــامة   وتســاليب الإداةة  ومــا
قةــ  مداةة الأمــن   ـع يشــمع تيرــا  القيــادة والإداةة ال نيــة  يقتبــم ن بمـا مشـاة ة قــدة قناهــم فاقةــة

. ويتــألق سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن مُتـض   ــاال ةيـا لةمنظمــاا الــ  ينبغــي تا   ــوا اــدوة 
فتهــا التنظيميــة )تي ال مــع الإسســاي  و  ــظ الســلاا  و  ةــا( مــن  يــا ا مختة ــة  ل ــع منهــا  قا

.  ـــ  تا الت اقـــع والت ـــاوا  ـــ  المنظمـــاا عـــاا ومت ـــمة ويتخـــض هـــوةا  مت ـــددة. وونيتهـــا المختة ـــة
 ــانا ت ــم    ــوفِ م المنظمــاا  ال ــامة  في منظمــة ت ــم  في مباسيهــا  وفي و سترــيق منظمــة مــا

هغم )يوفِ م مثلا   م م  الأمـم المتحـدة الإ ـائي  ـدماا السـلامة ال     دماا مة المنظماا الأ
مبببن أن  المفتشبببانويبببرم الإاةيميـــة لةمنظمـــة ال الميـــة لوةهـــاد الويـــة  و  عـــا(.  لةم ا ـــبوالأمـــن 

، المم ن تعزيز ثاافة أمن أساسبية علبمخ نطبا  المنظومبة مبن خبلال مهبام مُشبتبَركَة )أي التبدريا
ن رن  لببب لببيس ف نبباص فحسببا،  ببا ام، عببلاوة علببمخ  لببب، ماتنعبب   وهبباو   بب وا عببرا ،

 ضرور ص أيءاص 
ت ثــم مــن  ي مــع موظ ــو الأمــم المتحــدة في  يتــاا تمنيــة هــ بة  تســم  وا ــدة تو و البــا  مــا -34

فتــاا التهديــداا التاليــة وفقــا  لةت ميــق اتــدند في  ــو   التقيــيم المنســق لةتهديــدااا النــ اث المســةا  
  والميمــــة  وانضــــ ماما المدسيــــة  والأ  ــــاة. وملإضــــافة مة التهديــــداا ال امــــة  مثــــع والإةعــــا 

تد  (  يت ـم  ال ـامةوا في الأمــم  1في الــدول  الأ ـم التحـمش  والسـ و والسـماة )اسظــم ال تـاا 
 المتحدة لتهديداا مضافية في تما ن م يننة )مثع لهوةية ال وسغـو الديمقماويـة  والبـومال  و نـو 

الأمم المتحدة. وعض  مسألة    ة  ب ة  اهة لةموظ   اتةيـ    فيالسوداا( لمجمد تتم ي مةوا 
عــضا البــدد  تشــاة  قميــم ال ميــق المســتقع مة  في   ثــاتهم الميداسيــة. وفي الم تشــاا ةــص مليــ   وعــو مــا

د و ـــود تفمادعـــا في تمثةـــ   ولـــي  لمجـــم  عـــي قةيـــ  ولمـــا تا الأمــم المتحـــدة مســـتهدفة مـــن الإةعـــا ي  لمـــا
ااا    تي   ة من المنظمة في م اا م ـ ن  لمجمد ما الم اا    المناسب في الوات    المناسب  تو

. ولضل  ف ا التهديد     بوة في  ةد وا د   ين  تو  في من قة وا دة   ينها. في وات م  ن
لاقاا مةعا ية م يننة لمجـمد  مستهدفة منقة  اناقة تيرا   ا منظومة الأمم المتحدة  الم تشااو  -35

  تتــا الأمــم المتحــدة. وت بتــت ا  مــاا الــ    مضــت  ــا الأمــم المتحــدة في الماضــي هــحة عــضا التأ يــد
(  وال ائــــــم ) ــــــاسوا 2003زالــــــت ا  مــــــاا المنظمــــــة الــــــ  وا ــــــت في  غــــــداد )ر يت ســــــ    ومــــــا

(  و ــا ول 2013يشــو )  يمااييوسيــ  (  ومقد2011(  وت و ــا )ر يت ســ   2007الأوليديســم  
 (  ةها ما ةة في  ا م نا.2015( و اةوي )سيساايت ميع 2014) اسوا الثاييينايم 

 موا هتهـــا ةهـــدعا تو التهديــداا الأمنيـــة توهـــ و ة ايـــا  في الســنواا الأ ـــ ة  وازدادا -36
ـــــ   واســـــتنادا  مة  ـــــ   ل ـــــداتها. وقـــــلاوة قة ـــــة ال ولمـــــة و  قي ةعـــــا  ال ـــــالمي مؤشـــــم الإ ســـــبب قمةي

  سُـــ ةت زيدة  بـــ ة في مســـتو  النشـــاير (7)الـــضي وضـــ   م هـــد اناتبـــاد والســـلاا 2015 ل ـــاا
تد  . و ـض  الـ يدة تةيـة  اهـة في  1يبين  الش ع  الإةعابي في ال الم  لال ال قد الأ    وعو ما

   ض البةداا ال    مع فيها منظومة الأمم المتحدة.

__________ 

-http://economicsandpeace.org/wp متــا  في  2015 مؤشــم الإةعــا  ال ــالمي ل ــااوالســلاا   اناتبــادم هــد  (7) 

content/uploads/2015/11/Global-Terrorism-Index-2015.pdf . 

http://economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2015/11/Global-Terrorism-Index-2015.pdf
http://economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2015/11/Global-Terrorism-Index-2015.pdf
http://economicsandpeace.org/wp-content/uploads/2015/11/Global-Terrorism-Index-2015.pdf
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  1الش ع 
 2015-2000رها ية، اليوا ث ا 

 

 ااقدة  يا ا مؤشم الإةعا  ال المي. لمبدةاا

في  80 سسـبت  بمـا ازداد  وفقا  لم هـد اناتبـاد والسـلاا  تا النشاير الإةعابيلإشاةة م و ديم -37
ت ـ  زيدة قةـ   2014 ووهع مة تقةـ  مسـتوي   القياسـية. وسُـ ةت في قـاا 2014 المائة في قاا

ــــــة   ــــــاا  ــــــدما ازداد ال ــــــدد  2013الإوــــــلاق في قــــــدد مــــــن لقــــــوا  ــــــت هم  ــــــماة الإةعــــــا  مقاةس قن
  ثـم مـن الأسشـ ة الإةعا يـة   ماة. وازداد قدد الأشخات الضين ما وا 32 685مة  18 111 من

تجــا  قةــ  القةــق وينبغــي تا يؤ ــض في انقتبــاة في نعــضا ايب ــق   و (8)2000  ســ ة تضــ اين منــض قــاا
سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن الــضي شــهد   ــوةاا في ا ــا  التــدا   التخ ي يــة  اا البــةة )مثــع 

و ن يـــض النمـــو   الديـــد لإداةة التـــدةيب  والتمويـــع الإضـــافي لمت ةبـــاا الم ـــاي  الأمنيـــة الـــدسيا لة مـــع  
 المخاوم الأمنية(.

 ـ  تا الإةعـا   ــمد تهديـد وا ــد مـن التهديــداا الـ  يت ــم   ـا موظ ــو الأمـم المتحــدة  -38
الضين ي مةوا في  ث  من الأ ياا في مناوق مترمةة   دة فتاا من التهديداا المترافمة في س ـ  

يت مضوا لحوادا تمنيـة   ال المساقدة الإسساسيةل امةوا في زال موظ و الأمم المتحدة وا . وماالمواع
ان ت ـاين  و ـضل   ـوادا ت ـم    الإها ة تو عامة ت م  تد ا في   ض الحانا مة الوفاة تو

مثع السماة وااتحاا تما ن الإاامة  وانقتداةاا النسية الشديدة  والس و  وال عيب  والتحمش  
تد   قـدد المـوظ   المترـمةين مـن مختةـق تسـواث الحـوادا  1الـدول  وانقتقال  وان ت ـاز. ويبـ 

 الأمنية في السنواا ا م  الأ  ة.
  1الدول 

 حببببى 2010 عببببام موظفببببو الأمببببم المتحببببدة المببببدنيون المتءببببررون مببببن اليببببوا ث الأمنيببببة مببببن
 2016حزيران يوني  

__________ 

 المم ع س س . (8) 

 السنة

 ث
ليوا

  ا
عد

 

 المجموع العالمي

أفغانستان، العرا ، 
باكستان، نيُّ   

 وسور 

 سائر  لدان
 العام
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فتــة الحــوادا المت ةقــة ملســلامة 
  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 والأمن

الوفيـــــاا النالـــــة قـــــن تقمـــــال 
 قنق

5 26 19 18 15 23 5 

الوفيــــاا النالــــة قــــن  ــــوادا 
 مت ةقة ملسلامة

19 44 15 10 15 16 7 

الإهـــاما النالـــة قـــن تقمـــال 
 قنق

68 145 112 82 65 99 33 

الإهاما النالـة قـن  ـوادا 
 مت ةقة ملسلامة

164 166 209 144 101 130 3 

 2 21 6 17 31 21 12 ان ت اين
 242 511 530 314 408 417 239 السةب

 41 72 37 23 31 20 35 ااتحاا تما ن الإاامة
 40 81 104 35 44 31 64 انقتداة المشدند
 13 12 8 4 4 5 9 انقتداة النسي

 150 380 430 322 493 418 385 الس و قة  تما ن الإاامة
 107 228 149 81 209 224 210 ال عيب
 67 177 146 27 52 46 17 التحمش

 39 69 128 138 165 195 211 انقتقال وان ت از
 749 819 1 734 1 216 1 793 1 759 1 438 1 المجموع

 قميم الأم  ال اا قن سـلامة وتمـن ال ـامة  في  ـال  قـد  المسـاقدة الإسسـاسية و ايـة مـوظ ي الأمـم  المبدةا
 (.A/71/395المتحدة )الو يقة 

شهد ت   قدد مـن الحـوادا في السـنواا  2015 الدول الواةد تقلا  تا قاا ويتب  من -39
مببال العنببف ضببد مببوظفي الأمببم  زاا تصبباعد أع اعببن قلاهمبب المفتشببانويعببر  ا مــ  الأ ــ ة. 

تد   مقاةسة    الوفياا والإهاما النالة قـن تقمـال قنـق  3و 2ويترمن الش لاا  المتحدة 
والوفيـاا والإهــاما النالـة قــن مسـائع مت ةقــة ملسـلامة )مثــع  ـوادا ال ــمق و  عـا( في ال ــ ة 

نالــة قــن مســائع مت ةقــة يختةــق قــدد الوفيــاا ال   ن3يتبــ ن مــن الشــ ع  . و مــا2010-2015
ا تلافــا   بــ ا  قــن قــدد الوفيــاا النالــة قــن  2015 مة قــاا 2012 ملســلامة في ال ــ ة مــن قــاا

 ـــ  تا قـــدد الحـــوادا المت ةقـــة ملســـلامة يم ـــن  قةيبـــها   لـــ  تا الســـلامة  تقمـــال قنـــق. وفي
  أموســة  دة ــة ت ــ ممم ب ــة تساســا    وامــع دا ةيــة يم ــن التبــمين  يا ــا )مثــع ا بــاث ســةو ياا 

 م ـع في مة  ل ( يت ضنة ت ثم التنبـؤ  قمـال ال نـق الـ   وانمتثال  والروا ط الأ ثم همامة  وما
 مة قوامع  اة ية  اة ة قن سي مة المنظماا في  ث  من الأ ياا. الأسا 
 2الش ع 

الوفيببات وا اببابات الناجمببة عببن أعمببال العنببف ماا ببا 
الناجمببببببة عببببببن حببببببوا ث متعلاببببببة الوفيببببببات وا اببببببابات 

 3الش ع 
الوفيات وا اابات الناجمة عن أعمال عنف واليبوا ث 

  2015-2010) المتعلاة بالسلامة
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  2015-2010بالسلامة )

  

 سلامة الموظفين -باا 
ــد  قافــة الأمــن في الــنه  الــضي ينته ــ  ال ــامةوا قنــد تدائهــم ليــع تســواث وظــائ هم   -40  ت سن
تعزيز ثاافبة لممبن واعتنبا  تلبب  بمُّر ويم ن تعزيز سلامة العاملين فيها الوظائق المو ينية.  بما

الثاافببة   بب  أن سببلامة المببوظفين ليسببس مسببؤولية المببوظفين وحببدهم؛  ببا تاببا علببمخ منظمببات 
واضا  دا   شـأا  في عضا البدد مواة المساةلةو  العما  ةااحب  وافهاالأمم المتحدة مسؤولية 
و يـع الأمـ  ال ـاا لشـؤوا السـلامة  يشـ  مة تا الأمـ  ال ـاا ي ـوِ   مة مسؤولية الإداةة ال ةيا  م 

والأمـــن ســـة ة ا ـــا  القـــماةاا التن يضيـــة  اا البـــةة ملســـلامة ال امـــة والأمـــن ال ـــاا لمـــوظ ي الأمـــم 
تا  الم تشــــااالمقــــم. وقــــلاوة قةـــ   لــــ   يــُــدة   المتحـــدة ومباسيهــــا وتهــــو ا في الموااـــع الميداسيــــة وفي

حمةوا س   القـدة مـن المسـؤولية قـن سـلامة ال ـامة  الأمم المتحدة يت لمنظمااالم ساة التن يضي  
عــــضا البـــدد  يشــــ  موــــاة المســـاةلة مة تا الم ســــاة التن يـــضي  لو ــــانا الأمــــم  في منظمـــاتهم. وفي

المتحدة وهناديقها و ما هـا مسـؤولوا ومسـاةلوا تمـاا الأمـ  ال ـاا قـن ضـماا تحقيـق عـدين سظـاا 
ــــة الأمــــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن   ــــع في منظ ــــاتهم الإداةي ــــ   دوا الإ ــــلال بمســــؤولياتهم تمــــاا عيت مت

المسـتو  قن سلامة ال امة  قةـ  لةمساةلة وفميق مداةة الأمن  المسؤول الم ةق ويخرعوالتشمي ية. 
 .المناوق الم ينةقة  مستو   الق مي تو

ة وينبغي للمسؤول الم لَّف ولفريب    ارة الأمبن ضبمان امتثبال منظمبات الأمبم المتحبد -41
 ،حيثمبا أم بن، السلامة  ات الصلة في البلد المءبيف والعمبا للوائ الموجو ة في م ان معينَّ 

لحمايـــة مبـــاي الأمـــم مـــن الأةيـــة الأساســـية و   سبببلامة المبببدنيينمبببا اييةبببات ا ليبببة المسبببؤولة عبببن 
ا الأمـم و ود مم اسية الوهول المباشم وم ماةاا  يدة التنسيق    منظما المتحدة و ياة ال امة 

فيهــــا  المتحــــدة و ــــدماا الســــلامة المدسيــــة اتةيــــة )مثــــع مداةاا الإو ــــاة  وا ــــدماا البــــحية  بمــــا
 (.و  عاالمستش ياا و دماا الإس اين  والشموة اتةية  

و ما يتب ن من ال قماا اللا قة والمسالة السمية السال ة الض م الـ  تقـدتها و ـدة الت تـي   -42
مفتشبببين الفرابببة لملاحظبببة جوانبببا الاصبببور في تنفيبببذ سياسبببات السبببلامة أتيحبببس للالمشـــ  ة  
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بالياجببة    الوفبباا بمسببؤولية منظمببات  المفتشببانهببذا الصببد ، يبُبذكر  والأمببن في الميببدان، وفي
ااحبة العما عن  ري  الامتثبال لمعباي  العمبا الدوليبة  شبون السبلامة   وافهاالأمم المتحدة 

سبيما اتفاقيبة منظمبة العمبا الدوليبة  التوايات  ات الصبلة، لا في  لب والصحة المهنيتين، بما
   155 )رقم 1981 المتعلاة بالسلامة والصحة المهنيتين لعام

 السلامة علمخ الطر  -جيم 
الأمــم المتحــدة مــن  يــق قــدد الحــوادا النقــع  مــوظ يمــن ت ثــم الأسشــ ة   ــوةة قةــ   -43

زال قـدد الوفيـاا النالـة قـن  ـوادا ال ـمق مم   ـا  ملمقاةسـة مـع الحـوادا الـ   مل مق ال  يـة  ومـا
 4الشــ ع  يتبــ  مــن  الــة وفــاة ســنوي    مــا 15في المتوســط قةــ     يــد  ســببها تقمــال ال نــق  م 

 تد  .
  4الش ع 

  2016   حزيران يوني   2010 عام  ث الطر  )منحواالناجمة عن وفيات ال

 
 قميم الأم  ال اا قن سـلامة وتمـن ال ـامة  في  ـال  قـد  المسـاقدة الإسسـاسية و ايـة مـوظ ي الأمـم  المبدةا

  يا ا مداةة شؤوا السلامة والأمن.و ( A/70/383المتحدة )الو يقة 

عببدم كفايببة تنفيببذ ا جببرااات الياليببة للسببلامة علببمخ الطببر  وعببدم  المفتشببانولاحببس  -44
 واسـب ابـوة في  ن يـض  ن ظا  ما   للاواعد واللوائ  الأساسية الخااة بالسلامة يلاا المراعاة 

في  لــ  قــدا اســتخداا الم ــا  واائــدي المم بــاا في  ثــ  مــن  مت ةبــاا الســلامة قةــ  ال ــمق  بمــا
الأو   في قديـــد مـــن مم بـــاا الإســـ اين تدواا ســـوث مـــن و ـــود تي الأ يـــاا ت  مـــة الأمـــاا وقـــدا 

الأمم المتحدة ت ناة  ونا الت تي . وقلاوة قة   ل   ينبغـي تا  شـمع تيرـا   ةسـاا الإ اوـة 
 لةت ميـقالأمنية السةيمة لميع الأشخات الضين يد ةوا ملمم بـاا  يتـاا شـديدة ا  ـوةة مقدمـة 

و ببا تغيبب  المواقببف الم ــا  في  ــال اس ــداا تعةيــة اائــد المم بــة.  ةودو  هــ ة ان بــال في المم بــة  
حيال الاهتمبام  سبلامة المركببة وأنظمبة السبلامة الأساسبية  وينبغبي تطبيب  الأح بام البوار ة في 

 تبـع الةـوائا الـ   ـص  وم ا لم الاسم المتعل  بالسلامة علمخ الطر  في  ليا السياسات الأمنيبة 
تحـــت تأ ـــ  الأعـــم )مثـــع القيـــادة  الةـــوائاة ت  مـــة الأمـــاا( فةـــن  تبـــع  ينتـــض )مثـــع اة ـــدا “القُبـــم”

ي ونببوا مببثلاص  ومببوظفي الأمببن أنا  ارة  علببمخو ببا والقيــادة المتهــوةة( قةــ  الإوــلاق.  ال حــول
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السلامة علبمخ  للوائ تماماص  تمتثا يحتذم    في كا الأوقات عن  ري  رفّ ركو  أي سيارة لا
 الطر  

 قترــي  سياســة الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا لة مــع  ينبغــي تا  و ــد في  ــع مم بــة  و ســب مــا -45
 موقة من الإس افاا الأونلية الأساسية البسي ة يدةن  اائدو المم باا قة  استخدامها. وو دا 

لهوةية ال وسغو الديمقماوية   يق ال مق ليست سـو  في  مواةاا ملية    في مناوق مثع  وما
  ــن عنـا  تي ت هــ ة  يــة. وملـم م مــن الأ  ـاا الــواةدة في السياسـة  شــأا المم بـاا  لممسـال   ما 

 بــــال الــــم( في م ظــــم المم بــــاا الــــ  اســــتقةها فميــــق و ــــدة الت تــــي   )مثــــع السلاســــع تو  بــــةيا
 سببهولة     تببؤ ياببيانة المركبببات بالسببلامة فحسببا،  ببا يم ببن أيءبباص أن  تتعلبب  المشــ  ة. ون

م ا ااترـت  يـؤدي مة مشـ ةة تمنيـةيستغمق  غي  الإواة الم  و  واتا  ويم ن تا و  أمنية  مشاكا
الحا ــة  غيــ   ت نــاة التوا ــد في تمــا ن م يننــة. و ت ةــب الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا لة مــع موــاةا  ا تياويــا  

لســ م في تســ  قنــد ا الم تشــاافيهــا المم بــاا الميداسيــة  ومــع  لــ   يــم     بمــامم بــةوا ــدا  فقــط ل ــع 
قةـــ  الأاــع  هـــاز مضـــافي لت ويـــد  ا تواا ا تياويـــاالثقيةــة موـــاة  ي ـــوا في المم بـــة تاالميــداا  ينبغـــي 
 الإواةاا م واة.

ــ  مم بــاا الأمــم المتحــدة في  ــوم وفي و البــا  مــا -46   عــا مــن الموااــع   هــ ة للإ ــلا  قــن  تُجهن
دما  ت ــــاوز المم بـــة الســــمقة القبــــو .  ـــدود الســــمقة  و مســــع عـــض  الأ هــــ ة  قــــاةيم ملحاســـو  قنــــ

اائدو مم باا الأمم المتحدة الموفدوا في   ثـاا ةو ينيـة في  ثـ  مـن الأ يـاا التنبيهـاا الـ   ويت اعع
فميــق   ن ظــ   وعــو مــاملســمقة الــ  يميــدوتاويقــودوا مم بــاتهم في   ــض الأ يــاا   يبــدةعا الهــاز

ق مـن  ومـا مة  يوانجـا  قنـدما ا تـازا سـياةة يـة  ال م ق م د  الم لااو دة الت تي  المش  ة في 
ـــضين  ـــاسوا  ـــة مة  ـــد   ـــميض الأو ـــال والمشـــاة الآ ـــمين ال الأمـــم المتحـــدة م ـــد  القـــم   ســـمقة قالي

المشـاة    ويـ ق   لـ  سـبب في مثاةة سُـحب  بـ ة مـن الغبـاة يس وا قة   اسب ال ميق لةخ م  مما
لأ ياا ويةو وا  يديهم  ربا  ويقـضفوا ملح ـاةة قةـ  مم بـاا والنود الضين يبم وا في  ث  من ا

 ـع  ض  القيادة المسمقة والمتهوةة قواابها  وعض  عي مسؤولية  تا ي وا  د  الأمم المتحدة المسمقة. ون
من منظماا سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن. وينبغي مسشاة سظـاا ل ـم  ققو ـة ملائمـة قةـ   منظمة

عــو م ــ ين  ــ  في سياســة الســلامة قةــ  ال ــمق   . و مــاالمتهــوةة و ن يــضعا المســمقة توا اائــدي المم بــا
فــ ا القيــادة المتهــوةة لمم بــاا تحمــع قلامــاا   لةخ ــم ســلامة المــوظ   وتمــنهم  ــميض ملإضــافة مة 

   مِ   لةخ م أ ة الأمم المتحدة في ةقاية ةفا  المواون . م موفة
يُ د يُسما  ـم  قيـادة  تا الموظ   في لهوةية ال وسغو الديمقماوية لموت ةغت الإداةة ال ةيا  -47

. ومــع  لــ   ال حــول ــوادا  ســبب القيــادة تحــت تأ ــ   ةمم بــاا الأمــم المتحــدة   ــد واــوث  لا ــ
ااتبـاة  لـ  قةـ  قـدد اةيـع  لأي موظـق تو ايـادة المم بـاا امتيـازاا ش  التقاةيم مة قدا ملغاة 

تســ  ينبغــي   بيــق سياســة قــدا التســاما م ةقــا  في تي  ــوادا  قــع  ســبب  االم تشــامــنهم. ويــم  
تسـ  ينبغـي تا ُ  بنـق   بيقـا  هـاةما  ويـم  الم تشـاا ايادة مم باا الأمم المتحدة تحت تأ   ال حول. 

ت  اا سياسة السلامة قةـ  ال ـمق الـ   قترـي مـن اائـدي المم بـاا قـدا  شـغيع المم بـاا في تي 
 ظموين ي وسوا في  تحت تأ   تي مادة   وق ادةتهم قة   شغيع المم بة.في تي  وضع تو

  وضــ ت مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  وفقــا  لتوهــياتها الــ  وم تهــا في 2015 وفي قــاا -48
است ماضـــها انســـ ا ي ي  م هومـــا  منقحـــا   ديـــدا  للامتثـــال. ووفقـــا   ـــضا الم هـــوا  يتواـــع مـــن تاـــدا 
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في  لــ   م ــماة  قيـيم ســنوي لسياســاا سظـاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمـن  بمــا الأ بـائي  الأمنيــ 
اتخبا  تبدا    ضبافية في ةسـالتهم السـمية الإداةة قةـ   الم تشـااسياسة السلامة قة  ال مق. و ق 

الأمم المتحدة في الميدان لمح ام الوار ة في سياسبة السبلامة علبمخ  موظفيلتعزيز امتثال جميا 
 يـق تجمـع  ـ  الحمـلاا الإقلاميـة الواسـ ة و  بيـق  ة في  ليا السياسات الأمنية،الطر  الوار 

اـدا الم تشـاا  وهـية دقـوا فيهـا التدا   التأديبية من  اسـب الإداةة المختبـة. وملإضـافة مة  لـ   
  ا   شـ ياستخداا  دا   الم افأة وفقا  للاا ا ـاا الـواةدة في سياسـة السـلامة قةـ  ال ـمق  قوة مة 

ؤسســـاا منظومـــة الأمـــم المتحـــدة قةـــ   ن يـــض  ـــمام  لم افـــأة اائـــدي المم بـــاا تهـــحا  ســـ لاا لم
قةم لد  الم تش   و ود تي مخ ط م افآا    الآا في تي من الموااع الـ   القيادة المأموسة. ون

 ااموا   يةتها.
قا لةســـلامة قةــــ  الم تشـــ  ملا ظـــة ايــــاا مداةة الـــدقم الميـــداي بإهـــداة دليــــع مـــن ويســـم -49

 ـــدول تقمـــال الشـــب ة المشـــ  ة  ـــ  الو ـــانا لإداةة  فيومدةا  الســـلامة قةـــ  ال ـــمق  (9)ال ـــمق
اســ ا ي ية شــامةة لةســلامة قةــ  ال ــمق  وضــع  وفقــا  لتوهــيتها  شــأا 2016 المســائع الأمنيــة ل ــاا

لنظـــاا مداةة الأمـــن و ـــضل   قنـــد الةـــ وا  سياســـة  ام ـــة لةســـلامة قةـــ  ال ـــمق  مـــع مماقـــاة  نـــوث 
عـــضا البـــدد  ســـت مع الأمـــم المتحـــدة في   ـــاوا مـــع المب ـــوا  تسشـــ ة المنظمـــاا وا تيا اتهـــا. وفي

. وتسشـــ  فميـــق قامـــع (10)2015 سيســـاايت ميع 29ا ـــات الم ـــع  ســـلامة ال ـــمق الـــضي قـــ ِ  في 
منظمــة ومداةة في تة  ــة  ــانا وظي يــة ةئيســية )الأمــن  والشــؤوا ال بيــة   13لةشــب ة مؤلــق مــن 

والمواةد البشمية  ومداةة تس ول المم باا( وي مع في   اوا مع المب وا ا ـات. واـدنمت الشـب ة في 
تعدافــــ  و  ووــــ  ال منيــــة. و مــــع دقمهــــا ال امــــع لأقمــــال ال ميــــق ال امــــع و  2016  يمااييوسيـــ  

تا  ســاقد   ــض المســائع والأف ــاة المــض وةة تقــلا  قةــ  مةســاة الأســا  لإقــداد سياســة  الم تشــاا
 شامةة  ديدة لةسلامة قة  ال مق لنظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن.

 

 2التواية 
خبببلال ينبغبببي أن ي فبببا الرلسببباا التنفيبببذيون لمؤسسبببات منظومبببة الأمبببم المتحبببدة، مبببن  

الشب ة المشبتركة  بين الوكبالات   ارة المسبائا الأمنيبة و  ارة عبؤون السبلامة والأمبن، أنب  قبد م 
الانتهاا من وضا سياسة عاملة علمخ نطا  المنظومة من أجبا السبلامة علبمخ الطبر  وأابا جباهزة 

  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  للتنفيذ في كا مؤسسة من مؤسسانهم في موعد لا
 

__________ 

)مداةة الســلامة  “Road Safety Management in the Field”مداةة قمةيــاا   ــظ الســلاايمداةة الــدقم الميــداي   (9) 
ـــــداا(  متـــــا  فيا   %http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/400554/2016.07_Roadقةـــــ  ال ـــــمق في المي

20Safety%20Manual_Oct16.pdf?sequence=4&isAllowed=y. 
الأم  ال اا قن سلامة وتمن ال امة  في  ال  قـد  المسـاقدة الإسسـاسية و ايـة مـوظ ي الأمـم المتحـدة اسظم  قميم  (10) 

 . 55(  ال قمة A/70/383)الو يقة 

http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/400554/2016.07_Road%20Safety%20Manual_Oct16.pdf?sequence=4&isAllowed=y
http://dag.un.org/bitstream/handle/11176/400554/2016.07_Road%20Safety%20Manual_Oct16.pdf?sequence=4&isAllowed=y
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 ا نجازثاافة الأمن  عما قيد  - ال 
  سـيت   تشـاة فيـ  مة تسـ (11) قميـما   2004 تهدة فميق المساةلة الأمنيـة في ال ـماق في قـاا -50
المخــاوم وتا التحــدي الما ــع تمــامهم ي مــن في ضــماا  انســتمماة في ابــولالمنظمــة وموظ يهــا  قةــ 

تي قمةيـة م يننـة.  المخـاوم فيمـع دة ـة  يتناسـب بمـا لد  المنظمة  موقة من التدا   الأمنيةو ود 
فحســــب   ــــع و ــــضل   قافــــة لومــــن يت ةــــب  لــــ  مــــواةد ومــــوظ   و ــــدةيبا  في  ــــال الأمــــن  ون

 المنظمة. دا ع
تحـونل مـن  ش  في  تا سظاا الأمم المتحـدة لإداةة الأمـن   ـونة منـض  لـ  الحـ   م  ومما ن -51

مة فةسـ ة لإداةة المخـاوم  -ت ـد البـ وما المئيسـية في الميـداا يُ ـد  وعو ما - مما ع تمنيةسظاا 
لتحةيـــع المخـــاوم. وقـــلاوة قةـــ   لـــ    انســـتخداا المـــنظم قةـــ  تســـا  “ ي يـــة البقـــاة”  وعمعـــا
 ديــدة وازدادا اــوة الت ــاوا  ــ  الو ــانا.  ــ  تا التحــديا الأساســية الــ   سياســااوضــ ت 
النظــاا  اليــا  عـي س ــ  التحــديا المشـاة مليهــا في ال قــمة السـا قة. ويجــب تا يــوفِ م النظــاا  يوا ههـا
م ال في  يتاا شديدة ان تلاين   او     مدا   300 000موظق و 180 000ل عاة الأمن 

 بــ ة وموااــع ميداسيــة قميقــة  ــؤ م قةيهــا في  ثــ  مــن الأ يــاا الميمــة  والأ  ــاة ال بي يــة  وقــدا 
سـتقماة ان تمـاقي  و ــضل  النـ اث المسـةا في  ثــ  مـن الأ يـاا. وملإضــافة مة  لـ   يجــب تا ان

يـــوفِ م النظـــاا  ـــدا   واائيـــة واســـت اما  افيـــة لةتهديـــداا ال الميـــة  مثـــع الإةعـــا . والمهمـــة ليســـت 
  سي ة  و  م  تحديا عائةة.

مـن النسـاة والم ـال ال ـامة       ـم  ةـ  الم سـاة التن يـضي  تا الآنين2009 وفي قاا -52
 وتهديداا  وتا الأمم المتحدة ل نق م مضوا مستظاامنظومة الأمم المتحدة في ليع تنحاة ال الم  في

يوا هـــ  الموظ ـــوا مـــن ظـــموين مت ايـــدة البـــ و ة وا  ـــوةة.  م ـــت في من  ـــق  اســـم في ضـــوة مـــا
ةـة ومـؤ مة لت  يـ  موـاة الأمـم المتحـدة وتضاين  ة  الم ساة التن يضي  تس  يةـ ا ا ـا  م ـماةاا قا 
 ي يــة ”مة تــ   “واــت المغــادةة”لومــن  وشــدند قةــ  الحا ــة مة تحــول الثقافــة وال قةيــة مــن تــ  

 .(12)مداةة الأمن في “البقاة
ت  يــ   قافــة مداةيــة لو  الحيويــة لةــ ام  ســية الأمــن في موــاة الأةيــة لالهــود المبضولــة  وة ــم -53

ي  ــب قةيــ   تحـول في السياســاا ومـام ــداا في  لـ    يـة اســ ا ي ية  ديـدة  بمــا ديـدة و ةــوةة ة 
سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن مـــن ت ـــع الموازســـة  ـــ  الأمـــن ومت ةبـــاا   ي ـــعاســـت ما   مـــن

الملا ظـــاا المبيننـــة تد   والمقـــا لاا الـــ  تُ ميـــت  ـــلال   ثـــاتهم  في ضـــوة  الم تشـــااالـــ ام   يـــم  
مواهةة    ي   قافة الأمـن في مؤسسـاا منظومـة الأمـم المتحـدة  سـمعا قةـ    د من   تس  نالميداسية

يشـــمع الأفـــماد الآ ـــمين الـــضين اـــد  المســـتويا  افـــة   ـــدةا  ملإداةة ال ةيـــا واستهـــاة  ملمـــوظ    وبمـــا
  تحمع المنظماا مسؤولية تمنية قنهم.

  وانمتثــال لةقواقــد  اا  ن يــضا  ســةيما   يــةالأمن السياســاا ن يــض وممــا ي  ــ   قافــة الأمــن  -54
ت نــاة الب ثـاا الميداسيـة   ــض  واسـب القبـوة في  ن يــض  الم تشـاا. ون ـظ المــوظ  وسـةو    البـةة

__________ 

 .www.un.org/News/dh/iraq/SIAP-report.pdfمتا  في  (11) 
   الممفق تلق.CEB/2009/HLCM/18الو يقة  (12) 
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و ـــيط المبـــاي  والبـــياسة اتـــدودة لم ـــداا  منافـــض الـــد ولالتـــدا   الأمنيـــة )مثـــع القبـــوة في مماابـــة 
مة  لـ (.  الأمن والسلامة  و دي مستو  سلامة المم بـاا  وسـوة  ن يـض التحقـق اللاسـة ي  ومـا

ويشــهد  لــ  قةــ   بــاين التــدا   الأمنيــة الم بنقــة في س ــ  من قــة التهديــد الأمــع. مــن  لــ  قةــ  
في ا  اوـة  سـواة مـ وندة  بـواما قةيهـا  ماسـة سبيع المثال تا   ـض المجم ـاا في  نـو  السـودا

  وند سو   سيا اا شب ية مةيتـة مل تحـاا. و شـ   ولم  دوا تي تسواة م اا ت م      تا
تمثــع قينــة مــن  يتــاا التهديــداا الشــديدة الــ  بةــداا مــن الثماسيــة  فياســتنتا اا الب ثــاا الميداسيــة 

لحا ـــة مة    يـــ   قافـــة الأمـــن في مؤسســـاا منظومـــة الأمـــم فيهـــا   ـــظ الســـلاا  مة ا التبـــاين  بمـــا
 المتحدة.

وملنظـــم مة وبي ــــة قمــــع الأمـــم المتحــــدة  مــــن البــــ ب  ـــوف  الســــلامة والأمــــن الم ةقــــ   -55
فيهـــا الح ومـــاا المرـــي ة    ســـت يع لةمـــوظ   في تمـــا ن ماـــامتهم   اهـــة في الحـــانا الـــ  اـــد ن

عــضا البــدد  يتمثــع  الأفــماد   ــوف  الحمايــة الرــموةية. وفيسقــص   ســبب البــ وما اناتبــادية تو
ا دين المئيسي لةم اي  الأمنية الدسيا لأما ن الإاامة في   ويد المـوظ   بمسـتو  م قـول مـن الأمـن 
. والقرــية المشــ  ة في مســائع تمــن  في تمــا ن ماــامتهم  ب ــا  لمســتو  المخــاوم المقــدنةة في م ــاا م ــ ن

. مـن  لـ  قةـ  سـبيع المثـال تا الثقافـة الأمنيـةي في  ث  من الأ ياا انفتقاة مة تما ن الإاامة ع
. مو ـدةوم ـماةاا  مـاديالمسؤول  الضين تُ ميت مقا لاا م هـم في عـاي  تشـاةوا مة و ـود تمـن 

ضـــماا  ن يـــض التـــدا   في قةـــ  المســـتو  اتةـــي  عـــااويقـــع قةـــ  مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن دوة 
 ن يضا  سةيما  والح ام قة  وقي المـوظ  .  ـ  تا انمتثـال لةم ـاي  مـنخ ض  دة ـة  بـ ة الأمنية 

في المائــة مــن  مــوث المــوظ   الم نيــ (  والسـبب الأ ــ  في  لــ  عــو الموااــق  ــ   40)تي  ـوا  
ةيــاا وســةو ياا المقيمــ  ت ثــم مــن انفتقــاة الواضــا مة تفــماد الأمــن اللازمــ  لإ ــماة قم اللائقــة

مع الموظ    ا تماقاا  موقاا ال  ي ت ناة  الم تشاان ظ    تي  تما ن ماامة الموظ  . و ما
في   ي ت وســ  يتحــدوا مــا يةتــ ا الموظ ــوا ملم ــاي  و البــا  مــا الــدولي  في مختةــق الب ثــاا الميداسيــة  ن

  ث  من الأ ياا سظاما    واماويا  من الةوائا.
و ةــت  ةهــا  2015 ة الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا لأمــا ن الإاامــة في تايــة قــااوتلُغيــت سياســ -56

. (13)وتحســــينها القديمــــة ـــدا   تأمــــ  تمـــا ن الإاامــــة الـــ  وضــــ ت  غـــم  زيدة  وضــــيا السياســـة 
ت نـــاة زيةاتهــم الميداسيــة تا  ن يــض الم ـــاي    ـــد تا  ــدا  مــا  وضــو    تةــ  التــدا   الم تشــااويم ــب 

عضا البدد  من المهم تا  مهد ا يتاا الماا يـة في سظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن  منخ ض. وفي
  ة  التدا   ةهدا  دايقا .

ملهـــود المبضولـــة مـــن منظمـــاا الأمـــم المتحـــدة في وضـــع سياســـاا تمنيـــة  الم تشـــااويقُـــم  -57
هـدةا    م انتجـا وا  ـت تشـواير في عـضا مشـ  ة.  تمنيـةمش  ة  ديدة  ساعم في مةساة  قافة 

مــن ت ــع  م ــا  ”سياســاا  ديــدة في الســنت  الأ   ــ  )مثــع مهــداة سســخة مســت مةة مــن موــاة 
  وم   السياستاا الديـدعا  شـأا السـ م الـوي  وسظـاا  سـ يع الحـوادا المت ةقـة “مسقا  الأةوا 

ملســـلامة والأمــــن  و ــــدا   تمــــن تمــــا ن الإاامـــة  ومداةة الإ هــــاد الن ســــي والإ هــــاد النــــا م قــــن 
الحــوادا ال بــيبة  وانقتبــاةاا النســاسية في مداةة الأمــن  و ســةيا تفــماد الأمــن  و ــدماا الأمــن 

__________ 

 /http://psm.du.edu/media(  ال بـــــع ا ـــــام   القســـــم  ـــــاة  متـــــا  في 2006اسظـــــم دليـــــع الأمـــــن الميـــــداي ) (13) 
documents/international_regulation/united_nations/other/un_field_security_handbook.pdf. 
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ســــةحة  ودوة مداةة شــــؤوا الســـلامة والأمــــن  مة  اســــب تمـــوة ت ــــم (. وملإضــــافة مة ا ـــات الم
قمةية م ـ زة لإداةة المخـاوم الأمنيـة وم هـا سياسـة  2015 ل   توُةقت في  اسوا الأوليديسم  

مقدادعا  زالت ايد انست ما  ويجمي النظم فيها تو  ديدة ودليع  ديد. و شمع المجانا ال  ما
 ةيــــا   ومداةة   ة الســــلامة قةــــ  ال ــــمق  ومخــــاوم تمــــن تمــــا ن الإاامــــة لةمــــوظ   الم يننــــاســــ ا ي ي

 الأزماا في الميداا.
ملحــواة المنــتظم  ــ  مؤسســاا منظومــة الأمــم المتحــدة في ســياق الشــب ة  الم تشــااويم ــب  -58

المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســائع الأمنيــة  وسياســاا الأمــن  اا البــةة الم مــع وضـــ ها ويتو 
الأولوية فيها لسياساا مداةة الأزماا الميداسية  والسـلامة قةـ  ال ـمق   مق اةتحديثها  وال  ينبغي 

لأمنية في تما ن الإاامة لةموظ   الم ينن   ةيا . و است عض  المجانا موضوث منااشاا والمخاوم ا
قينة من المسـائع الشـامةة الـ   ـم  الإ ـلا  قنهـا ت نـاة م ظـم المقـا لاا الـ     وش ةتمست يرة

 يســتحق انعتمــاا  شــ ع  ــات الســلامة قةــ  ال ــمق  قةــ  النحــو المبــ ن  تُ ميــت في الميــداا. وممــا
ومببن رأي المفتشببين أنبب  علببمخ الببر م مببن أن السياسببات الأمنيببة الجديببدة و أو المسببت ملة تد  . 

 يم ن أن ت ون مطلو ة فإن المسولة مرهونة أساساص باتسا  التنفيذ وا نفا  في المجالات الراهنة 
ــب  -59 ةســ اا( )مثــع هــندوق الأمــم المتحــدة ل الــ  ا ــضتها المنظمــااملمبــادةة  الم تشــااويم ِ 

   ة مـن سظُـم  قيـيم و  ـويم تداة ليـع المـوظ   قةـ   افـة المسـتويا    تمع مل امي  دةيب لإدةا 
يشمع ممفقـا  مم ـ ي  لمهـد انمتثـال. وتهـدةا م وضـية الأمـم المتحـدة السـامية لشـؤوا اللا تـ   بما

 وا  تةــــــ  مةشـــــاداا لةمـــــديمين في البيتـــــاا الشـــــديدة ا  ــــــوةة وة ســـــاة الم ا ـــــب الـــــضين يرـــــ ة
المســـؤولياا  مثـــع منســـقي تمـــن المنـــاوق  مـــن ت ـــع مدةا  الســـلامة والأمـــن في  قيـــيم الأداة. ويـــم  

المت ةبــاا الأمنيــة ا اهــة ملم ــاا الــضي يــؤدي منــ    ماقــيتا سظُــم  قيــيم الأداة ينبغــي تا  الم تشــاا
 الموظ وا مهامهم.

 

 3التواية 
تُدرل  عد في نظُم  الأمم المتحدة ال  مينبغي للرلساا التنفيذيين لمؤسسات منظومة  

يتناسبا مبا مسبتوم  تاييم الأ اا الفر ي لجميا الموظفين آليات مناسبة للامتثال الأم  بمبا
المخا ر المارر في كبا مركبز معبين مبن مراكبز العمبا، أن ياومبوا  بذلب، كبا في مؤسسبت ، في 

  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  موعد لا

 
 اليفاز علمخ الوعي الأم   التدريا ا دو  علمخ  جرااات الأمن والسلامة -هاا 

في   ويم  قافة تمنية مو ندة  ول ن   تساسية ما  اة تقلا   يتسم التدةيب الأمع  ةية  -60
لــي   افيــا  في  ــد  ا ــ . وينبغــي الح ــام قةــ  الــوقي  مــوة الســلامة والأمــن بمــموة الواــت  وينبغــي 
التحقــق مــن المهــاةاا والإ ــماةاا المتبــةة ملأمــن واســتخدامها مستظــاا. وملإضــافة مة  لــ   يُ ــد 

للاسة ي  و  عا( و وزيـع م ةومـاا متبـةة ملأمـن انمتثال لأسظمة الأمن )مثع قمةياا التحقق ا
 الأمع. عم في الح ام قة  الوقياقوامع ةئيسية  س  الوات المناسب قة  الموظ   مستظاا وفي
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في  لــ   ا  ا   ـض المجــانا في  ا ـة مة اعتمــاا  ـات ومماةســة  بمـاامقتن ــ الم تشـااو  -61
و مد عـض  المسـألة مست اضـة في ال قـماا التاليـة وتُ ةغـت ا تباة الإ ماةاا وا  ط الأمنية مستظاا. 

ـــة الســـمية المـــض وةة رس ـــا   سظـــما  لمســـؤوليتها قةـــ    ـــا مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن في المســـالة الإداةي
 الب يد الق مي.

 شـأا   م يبـااويترمن دليع السياساا الأمنية في القسـم المت ةـق  تـدا   تجنـب المخـاوم   -62
والإ لاة. و قتري الم اي  الأمنية الـدسيا لة مـع وضـع   ـط وـواةئ وم ـلاة  ال  يع مقداد   ط

ل ـع م ا ـب الأمـم المتحـدة وممافقهـا. وقـلاوة قةـ   لـ   ينبغـي ا تبـاة ا  ـط مـن  ـلال تمــاةين  
في  ثـ   و ـود سياسـاا و  ـط  تشـاة الموظ ـوا قةـ  تسـ  ملـم م مـن ع ستة تشـهم قةـ  الأاـع. 

. في   ـــض الأ يـــاا م هـــم مة م ـــماة  ـــدةيباا تمنيـــةالـــ  ت ميـــت قـــا لاا الم ل ـــلامـــن الأ يـــاا 
و اســت عنــا  في   ــض الحــانا مشــاةاا مة قــدا م ــماة تي  ــدةيباا تمنيــة لمــدة   يــد قةــ  ســتة 

 م يننة. موااعتشهم في 
 ويم ــن لةم تشــ  تا يؤ ــدوا مــن  ــلال المقــا لاا الميداسيــة وا تماقــاا  موقــاا ال  يــ  -63

  ول نهـا  اسـت ةمع الموظ   تا التـدةيباا قةـ    ـط الإ ـلاة  اسـت في  ثـ  مـن الأ يـاا   ئيـ
يــتم ا تباةعـــا   ميقـــة منه يـــة.   ـــوزنث قةـــ  المـــوظ   ون سظميـــة  تي تتــا ن “ ا ـــاة”في م ظمهــا 

ت نـاة يتواـع مـنهم القيـاا  ـ   وينبغي  وزيع   ط الإ لاة  وينبغـي تا ي ـوا الموظ ـوا قةـ  وقـي بمـا
قمةيـــاا الإ ـــلاة  ويجـــب   مـــيم ال ناهـــم المئيســـية  اا البـــةة بإ لائهـــم. وملإضـــافة مة  لـــ   

   ةمــا تم ــن  ضــموةة التنســيق مــع الســة اا اتةيــة الم تشــاا ويؤ ــد .يجــب التــدةيب قةــ  ا  ــط
 ومشما ها في وضع   ط الإ لاة والتدةيب قةيها.

أــاقهم  ســي  ةوس  في  ــالوقــاا ال  يــ  قمــا وقنــدما ســتع المشــاة وا في ا تماقــاا  م -64
ف ـمة  قـن قـدا و ـود  ش ت م ظـم الـمدود في مختةـق الموااـعفي المدعة  اة  م ا بهم     ةي  وةقا  

 ــدةيب تيفي مــنهم قةــ   لــ  قــدا مــن تاــوا م  الم تشــااواضــحة المســاة الســةيم لةتبــمين  واســتنبط 
 السيناةيو.

 15ســـتغمق ت ثـــم مـــن ي  ـــدةيباا  ـــدندة بإوـــاة زمـــع نوالتـــدةيباا الأمنيـــة الســـمي ة عـــي  -65
دايقــة  ــدين   ــويم  قافــة لةســلامة والأمــن والح ــام قةــ  وقــي المــوظ   والمهــاةاا  اا البــةة. 

موــلاق  ة هــوا  ثمســألة تمنيــة )مثــع أــا  الموظ ــوا المختــاةوا و  ــم  قةــيهم مشــ ةة تو ويجتمــع
ــــ   تو ــــة واضــــحة  ات اس  ــــاة ســــياةة م خخــــة  تو  ــــاة  المب ــــع  ــــماة مهــــام    زمــــة اةبي يــــاة زمي

مة  لــ (. و نــاا  المســألة   ــد  لــ   ويُ ةــب مــن  اسب ــاا ةائحــة د ــاا  ثيــق في المبــ   ومــا تو
  ــة قمــع فوةيــة. و تــ  الــنُظم وةدود الأف ــال مــن  اســب مــوظ ي الأمــن الــضين  هــيا ةالمــوظ   

لآمنــــة  ويــــتم الت تــــي  قةــــ   موقــــاا تدواا ينبغــــي  ــــم ةهــــد التمــــمين. وتُحــــدند تمــــا ن الغــــمين ا
الإســ اين الأون  وت هــ ة مو ــاة الحميــق. وينبغــي م ــماة  ــدةيباا قةــ  مســتو  القاقــدة المأيــةيقة  
س اق المن قة مل امع ممة وا دة قة  الأاع  ع ستة تشهم ن تباة ليع الموظ   وسظُـم ان بـال 

ةتي الم تشـ  تا مداةة  وسـائم  ـدماا ال ـواةئ. وفيوزمن انست ا ة الضي يستغما  موظ و الأمن 
شؤوا السلامة والأمن ومداةة الأمن في الو انا والبناديق وال ام  ينبغي تا  نظم في ا ـا   ـدا   

يشــمع م ــماة  ــدةيباا تمنيــة ســمي ة  لمواهــةة   ــويم  قافــة لومــن والح ــام قةيهــا  ــ  المــوظ    بمــا
   و ع  لا ة تشهم في المناوق الشديدة ا  وةة(.ا  وةةاوق القةيةة دوةية ) ع ستة تشهم في المن
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 4التواية 
ينبغببي   ارة عببؤون السببلامة والأمببن، بالتنسببي  مببا الرلسبباا التنفيببذيين لمؤسسببات  

منظومببة الأمببم المتحببدة والمسببؤولين الم لفببين في كببا منهببا، أن ت فببا  تاحببة خطببط  جببلاا في  
المؤسسبات، وتوزيبا تلبب الخطبط علبمخ المبوظفين، وتبدريبهم عليهبا كا موقا تعما في  تلبب 

يتُّبببباوز كببببانون  بانتظببببام، بالتنسببببي ، حيثمببببا أم ببببن، مببببا السببببلطات ا ليببببة، في موعببببد لا
  2018الثا، يناير 

 
 اليفاز علمخ الوعي الأم    ور ا  ارة -واو 

تعـم قنبـم  تـم هـق المـديموا وُ تاما قدة مبادة  ةية الإداةة في    ي   قافة لومن. و  -66
 ـــد مـــن    و ُ ـــم تســـ  ن(14)ضـــماا الإداةة ال  الـــة والملائمـــة لومـــن من ـــمد في زيدة  قافـــة الأمـــن وفي

قنـــدما ينظـــم  بـــاة المـــديمين مة الأمـــن  يتحقـــق من م ـــداا  غيـــ  في الثقافـــة  وتا عـــضا التغيـــ  لـــن
. و ُ ــم تيرــا  تا المــديمين مســؤولوا قــن (15)مقتبــاة  تداة اســ ا ي ية لتحقيــق الأعــداين الموضــوقية

تمن موظ يهم الضين قةـيهم   ـدوةعم  مسـؤولية ا ـ اا الت ةيمـاا وا بـاث الإ ـماةاا الـ  تهـدين مة 
 .(16) اية تمنهم

ا ملـــدوة المئيســـي الـــضي  ؤديـــ  مداةة الـــ ام  في    يـــ   قافـــة لومـــن قـــن امقتن ـــ الم تشـــااو  -67
ـــاة  لةـــوائاوميـــق  يســـ  انمتثـــال  الأمنيـــة و شـــ ي    ون ظـــا ســـةو ياا مختة ـــة في عـــضا البـــدد ت ن

مقـا لاتهم. ومـمت ممثةـو   ـض المنظمـاا  ثـ ا  قةـ  انمتثـال لةمت ةبـاا الأمنيـة   ـع ويــدة وا في 
الأمنيـة.  لةـوائارلياا  قييم الأداة ال مدي الأ  ـاا  اا البـةة مـن ت ـع انمتثـال قةـ  نحـو سـةيم 

قـــن التحقـــق    م ا  غيـــب الموظــقثـــال تا ت ــد ممثةـــي الـــ ام  تشــاة مة تســـمــن  لـــ  قةــ  ســـبيع الم
  يــُدة  في  قيــيم تدائــ  ال ــمدي ســ ع  ــضا ا بــوت. ويُ بــق ر ــموا ت ــا  ت ثــم اللاســة ي مــم  

مموســة  ويلا ــظ تا الأ  ــاا الــواةدة في الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا لة مــع ليســت  ةهــا مل اميــة. والم ــاي  
  ــوا قمةيــاا  ويجــب  ــدن  مــن  لــ    يمعــا واقتمادعــا قةــ  المســتو  اتةــي. ون ليســت قالميــة 

في الموااع ال   قتري فيها الحالة الأمنية  ل . وملم م من تتا  است  التحقق اللاسة ي مل امية من
  ن يــض التحقــق اللاســة ي  ــدي مســتو   لمــ  ال ميــق الم تشــااالــ  زاةعــا  الموااــعم ةو ــة في م ظــم 

ت ناة قدة زيةاا ميداسيـة. وقـلاوة قةـ   لـ    قترـي السياسـة الأمنيـة الـدسيا لة مـع  وقدا ا ساا 
 بـــول ليـــع المـــوظ   الـــدولي   والســـائق   والحـــما   والمـــوظ   الـــووني   الـــضين يـــمتأ  تتـــم 

__________ 

 .www.unhcr.org/425e72672.pdfا  فيا اسظم  قميم الة نة التو يهية الم نية ملسياسة الأمنية و ن يض السياساا  مت (14) 
 .16  ال قمة “نحو  قافة لومن والمساةلة”اسظم  (15) 
 .276ي59من اماة الم ية ال امة  16و 15اسظم ال قم    (16) 

http://www.unhcr.org/425e72672.pdf
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  م ماة قة  ت ه ة نسة ية يدوية  اا  مدد قالفي  دا ي مدد فوق ال ا   و شدِ د قة “تساسيوا”
 .(17)مستظااالتحقق اللاسة ي 

 نُ ـض مسـتمماة. ويشـ   و و د في  ث  من الأ ياا سياساا لومـن والسـلامة  ول نهـا ن -68
 مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة  رـــوث وضـــو  مة  (18)موـــاة المســـاةلة لنظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن

المســـــتو   مســـــؤولية التقيفيـــــد    ويوضـــــا تا قةـــــ  المـــــوظ     غـــــض النظـــــم قـــــن الم بـــــة تولةمســـــاةلة
ملسياســاا وا  ــوير التو يهيــة والتو يهــاا وا  ــط والإ ــماةاا الأمنيــة في سظــاا الأمــم المتحــدة 

 .والمنظماا ال  يغ يهالإداةة الأمن 
الأمببن  ولببدم  أو ويصببب  عببدم الامتثببال في كثبب  مببن الأحيببان مسببولة تمببس السببلامة -69

المفتشببين قناعببة راسببخة رن المسببتوم اليببالي لسببلامة المببوظفين وأمببنهم يم ببن تعزيببز  علببمخ  ببو 
فعال مبن حيبل الت لفبة عبن  ريب  مجبر  تحايب  مسبتو ت أعلبمخ مبن الامتثبال لمنظمبة الأمنيبة 

بغبببي الياليببة  وتسبببهم ا  ارة الفنيبببة علبببمخ كافبببة المسببتو ت  بببدور أساسبببي في هبببذا الصبببد ، وين
 مساالتها عن تنفيذ ال وتوكولات الأمنية في مجال مسؤولية كا منها 

الـــضي اســـتخداا تفرـــع المماةســـاا هـــندوق الأمـــم المتحـــدة لةســـ اا  الأمثةـــة قةـــ ومـــن  -70
السياســـاا والإ ـــماةاا والمماةســـاا المؤسســـية.   ـــ ةا  مـــناقتبـــاةاا الســـلامة والأمـــن   شـــ ع فيـــ 

 ـدندة ومؤشـماا  شـأا انمتثـال الأمـع لةمـديمين  ا  ط ال مع مهامـو شمع تداة مل  وسية لإداةة   
 تايتها. في منتبق السنة وفي ااو قييم
الأمنيــة   ــع ينبغــي تا  لةــوائا قتبــم الإداةة قةــ  الإشــماين وضــماا انمتثــال  وينبغــي تن -71

ة موظ ـو الأمـن .  ـ  تا الحـال لـي  دائمـا  قةـ  عـضا النحـو  فقـد تشـاادوة مُتض   اتيرا    وا 
  مضوا لةتهديد من  اسـب  الوونيوا في  وم و وما ت ناة المقا لاا ال  تُ ميت م هم تتم  ث ا  ما

ميقـــاين ســـياةاتهم قنـــد    ااـــاا ا ويــة تو م ـــمازلةتســـاما م هـــم  شــأا ااقـــدة  الإداةة نســتثنائهم تو
ـــا  مـــن ايـــاا الحـــما  اشـــت ت م ـــد   بـــاة المـــديماا  تا   ـــمقنتيـــ    مـــدا ع المجم ـــاا. وفي ةأي

 قترــي  وا بــاتهم.  بإيقافهــا وم البتهــا بإ ــماز   ااــة عويتهــا و وضــيا الغــم  مــن الــ يةة  ســب مــا
فيها ا  ارة العليا،  ا أن تعطبي الابدوة عبن  ريب  الامتثبال  ا  ارة، بماةتي الم تش  تا  وفي

 ل ا المتطلبات الأمنية 
الايام    من أجا  نفا  اللوائ  والمعباي  الياليبة  غبرض ينبغي  وما زال هناك ال ث  فا -72

ويجــب قةــ  المــوظ   والمــديمين قةــ   ــد  ز  ة تعزيببز ثاافببة لممببن  ببين مببوظفين الأمببم المتحببدة 
سواة ا  اا النظاا. ويمثع م هوا انمتثال لوسظمة الأمنية م و   ةئيسيا  في تي سظـاا لإداةة الأمـن. 

  يبيــة  مــن  ــ  تمــوة ت ـم   لةح ــام قةــ  ا ــ اا النظــاا  ول ــي   ــوا المــلاويةـ ا فــم   ــدا   تأد
المــوظ   والمــديمين الــضين يت مــدوا الإ ــلال  اســب الأ ــ  لم الــة الســةو  المهــع  ــ  اللائــق مــن 

__________ 

 _https://popp.undp.org/UNDP_POPP  متـــــــــا  في 2-1اسظـــــــــم الم ـــــــــاي  الأمنيـــــــــة الـــــــــدسيا لة مـــــــــع  التـــــــــضييع  (17) 
DOCUMENT_LIBRARY/Public/UN%20Minimum%20Operating%20Security%20Standards%20(2

009).pdf. 
 _https://undg.org/wp-ontent/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework_of_Accountabilityمتــــــــــــــــــــــا  في  (18) 

04.02.2011.pdf. 

https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework_of_Accountability_04.02.2011.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework_of_Accountability_04.02.2011.pdf
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الةوائا. ومسألة انمتثال الأمع مسةنم  ا منض وات وويع  ويلا ظ تسـ   القواقد تو ملسياساا تو
افقـــة قةـــ  مسشـــاة مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  وةبـــت الم يـــة ال امـــة مـــن الأمـــ  ال ـــاا قنـــد المو 

 .(19)في  ل  التدا   التأديبية والم ساة التن يضي     ي  انمتثال الأمع  بما
ن في مداةة شــؤوا الســلامة يمــن  بــاة المــديم  ت ةغــت لةم تشــ ومــن المواضــيع المشــ  ة الــ   -73

والأمـــن ووـــوال الب ثـــاا الميداسيـــة تا السياســـاا والـــنُظم الإداةيـــة والأساســـية لةمـــوظ   تج ـــع مـــن 
ي ـــن مـــن  ـــ  المم ـــن  تأديـــب المـــوظ   الـــضين ينته ـــوا ال و و ـــونا الأمنيـــة في    ما لمالمت ـــضة

القيــادة  ســماة  والتحــمش النســي  تو ــ   ارــاي ال . و البــا  مــاومل ميقــة المناســبةالواــت المناســب 
البســي ة دوا  بــحيا  القيــادة المتهــوةة و  عــا مــن المخال ــاا الســيمة تو تو تحــت تأ ــ  ال حــول

 فيالإ ـماةاا التأديبيـة  اقتمـادفي  ثـ  مـن الأ يـاا   ش ير سبب القواقد والإ ماةاا الممعقة ال  
 ة الب يدة.االمق موااع
مسألة م الة سوة السةو  في الوات المناسب وقةـ  نحـو سـةيم   اامـت تا  الم تشاايلا ظ و  -74

 ســهولة و  ميقــة م هومــة قةــ  عويــة يم ــن لةســ اا اتةيــ  الت ــمين في ســياااا   ــظ الســلاا  يــق 
نسرـــباير في امـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة. و ــُـضلت  هـــود لت  يـــ  الســـةو  و  وهـــ هم مـــن الأفـــماد ال ســـ مي  

  2012 لال الإوــاة المت امــع لةســةو  وانسرــباير الــضي وضــع في قــااقمةيــاا   ــظ الســلاا مــن  ــ
 واسـب ابـوة   ـ ة   ـد عنا  زالت  وقمع الو داا المسؤولة قن السةو  وانسرباير. ومع  ل   ما

النســـي  في  وانستهـــا ســـنواا مـــن شـــموث الأمـــم المتحـــدة في م الـــة مســـألة انســـتغلال  10ت ثـــم مـــن 
ن قلبب   شببون ا حبببا  الببذي يشببعر  بب   عببّ المببديرين في ار المفتشببويسبباو قمةيــاا   ــظ الســلاا. 

، ويبؤ ي  لبب حتمباص    معالجة سبليمة قءا  سوا السلوك  عّ معالجةالميدان وعدم قدرنهم علمخ 
ال واهــم  المقــم وفي والمســؤولية قــن المنــع والإس ــا  مشــتتة قةــ  مســتو  الب ثــاا وفي ثاافببة تجنببا ا نفببا  

زال النظـاا الحـا  الـضي  تـا ع  يت ةق مندقاةاا ضد الأفماد ال س مي  وتفماد الشموة. وما الوونية وفيما
الحانا ض ي ة. دقو  ااسوسية في  ة   سة ال امة مع الدول الأقراة تي م ماة تأدي  توامن  لال  الأم

 ــانا ت ــم    تــأ م   سـت يب الــدول الأقرــاة في  ثــ  مــن الأ يــاا ل ةبــاا الأماســة ال امــة. وفي ون
 قـــدِ ا م ةومـــاا  افيـــة. و ســـتغمق التحقيقـــاا الدا ةيـــة في  ن الم ةومـــاا تو  قـــد قـــن الـــدول الأقرـــاة 

شهما  في ال  ة فيمـا  ـ  قـامي  16توسط اندقاةاا المت ةقة ملموظ   المدسي  ف اا وويةة  ةغت في الم
 .(20)2013و 2008

ويشــــمع موــــاة المســــاةلة مســــؤولية الإداةة قةــــ  مختةــــق مســــتويتها )مثــــع ممثةــــي المنظمــــاا  -75
قن ا ـا  م ـماةاا ضـد قـدا  (21)والمسؤول  الم ة  المشاة ة في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن  

  وم ماةا ـــ  في الأمـــم المتحـــدة. ومـــع  لـــ   يةـــ ا    يـــ  م الـــة انمتثـــال لسياســـاا الأمـــن ومماةســـا 
عبدم اتخا هبا  ويؤثر  ًخر ا جبرااات أوانسرباير في الوات المناسب. وقدا سوة السةو  اراي 

__________ 

 .276ي59من اماة الم ية ال امة  16و 15اسظم ال قم    (19) 
 /https://oios.un.org  في الــما ط التــا ا IED-15-001 اسظــم م تــب  ــدماا الماا ــة الدا ةيــة   قميــم التقيــيم ةاــم (20) 

page/download2/id/13. 
المسؤول الم ةنق  شؤوا الأمـن الم تمـد لـد  الح ومـة المرـي ة  ـض  البـ ة يخرـع لةمسـاةلة تمـاا الأمـ  ال ـاا مـن  (21) 

حــدة ومباسيهــا وتهــو ا في  ــلال و يــع الأمــ  ال ــاا لشــؤوا الســلامة والأمــن  ومســؤول قــن تمــن مــوظ ي الأمــم المت
 المن قة الم يننة. ليع تة اة البةد تو

https://oios.un.org/page/download2/id/13
https://oios.un.org/page/download2/id/13
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الانءببا   ًثب اص ضباراص علبمخ معنبو ت المبوظفين وعلبمخ أمبنهم ويبعبل عدم ليسم سوا السلوك و 
يصبببيبهم رسبببالة خا ةبببة    المبببوظفين ك بببا و   الأفبببرا  المعنيبببين و   السببب ان ا ليبببين عنبببدما 

وتجهــع المجتم ــاا اتةيــة في  ثــ  مــن الأ يــاا م ــماةاا الإ ــلا  قــن  ــوادا ســوة الســةو    ضببرر
لمتحــدة والتــدا   المتخــضة لمنــع انســتغلال وانقتــداة النســي   مــن  ــ  الــ  يم  بهــا موظ ــو الأمــم ا

فيهببا  جببرااات  أن المنظمببات ينبغببي أن تتخببذ تببدا    ضببافية، بمببا المفتشببانويببرم تمــوة ت ــم . 
سببببيما في المنببببا   الشببببديدة  التوعيببببة والترعببببيد، لمعالجببببة سببببوا السببببلوك وعببببدم الانءبببببا ، لا

 الخطورة 
تساســا   م الـة  ةــ  المسـألةشـؤوا الســلامة والأمـن  وينبغــي  مداةة ؤوليةويت ـاوز  لـ  مســ -76

مـــن  ـــلال التـــ اا قةـــ  س ـــاق المنظومـــة في الة نـــة المفي ـــة المســـتو  الم نيـــة  قـــن وميـــق المنظمـــاا تو
علمخ أ ية التعاما ما حالات ا خبلال بالأمبن في الوقبس  المفتشانيشد ِّ  ملإداةة  ومع  لـ   
 جرااات  ً يبية خااة سريعة تشما  فرضأن تنظر المنظمات في  م انية  المناسا، وياترحون

في المنبا   الشبديدة الخطبورة في ظبرو  ووفب   تُطبَّب   لا مجالس  لية مشبتركة  بين الوكبالات لا
  جرااات  دَّ ة  دقة عندما يتعرض أمن الموظفين للتهديد 

 

 5التواية 
تءببا  عبد مؤعببرات  منظومبة الأمببم المتحبدة الب  مينبغبي للرلسباا التنفيببذيين لمؤسسبات  

يشبما   شون الامتثال لاعتبارات السلامة والأمبن في تاييمبات الأ اا في كبا مسبتوم   اري، بمبا
  2018يتُّاوز كانون الثا، يناير  ا  ارة العليا، الايام  ذلب في موعد لا

 
 توف  المعلوماتاليفاز علمخ الوعي الأم  لدم الموظفين من خلال  -زاي 

يشـ   وسـع. ونتيتناول القسـم  ـيم مـن ال بـع الما ـع تد   مداةة الم ةومـاا الأمنيـة مـن منظـوة  -77
مة رلياا الم ةوماا   ناهم لت  ي   قافة لومن ودوةعا في الح ـام قةـ  الـوقي الأمـع.  القسم الحا  من

م ا   مـا غـض النظـم قـن مم ـ عم الت ااـدي توويجب تا    ـع المنظمـاا مـن  ـلال الإداةة تا موظ يهـا   
 ةي   مبةوا قة  المواةد والم ةوماا اللازمة للاضـ لاث  وا بـاتهم قةـ  نحـو   اسوا موظ   دولي  تا

يشمع م ةوماا قن المواةد الأمنية المتا ة لةتبدي لمختةـق المخـاوم. و ـوف  الم ةومـاا الأمنيـة    بمارمن
قنبـــم تساســـي لتنميـــة الـــوقي الأمـــع  ول نــ  تيرـــا    فحســـب ايـــا  وااسوسيـــا   اا البــةة لـــي  مت ةبـــا  ت لا

 والح ام قة   قافة لومن.
و قتري سياسة الم اي  الأمنية الدسيا لة مع   ويـد ليـع مـوظ ي الأمـم المتحـدة الـدد وم ـاليهم  -78

 لةتوقيــة. وينبغــي تا يتةقــ  ليــع ال ــامة   ةســاا م اوــة (22)الم ــ ين  ــم بم ةومــاا  اا هــةة ملأمــن
__________ 

مثلا   م اوة  و يهية تمنية  شأا البةد الم     ومةخصيمو     ة الأمـن الق ميـة و  ـة الإ ـلاة  و  ـة الأمـن  (22) 
ـــــدة  وم ةومـــــاا قـــــن انمت ـــــال ل ـــــع  اا البـــــةة ملبةديالمن قـــــة الم ينـــــة  وم ـــــماةاا وسياســـــاا التشـــــغيع المو ن ث

السياساا الأمنية لومم المتحدة  وسسخة من ت دا الم اي  الأمنيـة الـدسيا لة مـع  والم ـاي  الأمنيـة الـدسيا لأمـا ن 
الإاامة المن بقة قة  مم   ال مع  وم اوة ووةاة  شأا ال  يباا ال بية المتا ة و ي ية الحبول قةيهـا  وسسـخة مـن 

  لة ــــ و   والإ ـــماةاا المتب ــــة في  ــــال الت ــــم  ل ــــ و  سقــــص المناقــــة  مو و ـــول ال ــــلا  الواــــائي   ــــد الت ــــم 
 البشميةيالإيدز.
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بم ـمد الوهـول مليـ . و  مـع منظومـة  يناسـب  ةـد انستـدا  ابـع الوهـول مة البةـد تو مل موق الثقافية بمـا
الأمـــم المتحـــدة في ســـيناةيوعاا تمنيـــة مختة ـــة  ت ةـــب تسواقـــا  ووســـائع مختة ـــة مـــن وـــمق  ـــوف  الم ةومـــاا 

داةة الأمن اتةي عو من يتخض في ال ادة اماة وضع رلياا لتوف  الم ةومـاا  ويتـألق عـضا الأمنية. وفميق م
الم ةنق الضي يتوة ةئاسة ال ميق  وةئي   ع منظمة مو ودة في مم   ال مع  وةئـي   المسؤولال ميق من 

 ليــع فيمــا يخــص ةــق مة الموظــق الممشــوة   مستشــاةي الأمنيةئــي  ضــباير الأمــن. ويســدي ال ميــق 
المسائع المتبةة ملأمـن. وسـتوز ث في  ثـ  مـن الأ يـاا   ـاليق رليـاا م ةومـاا المـوظ   قةـ  المسـتو  

المــواةد المتا ــة  يؤ ــدا تا تا ويســت يع الم تشــااالق ــمي  بــوةة  ناســبية  ب ــا  ل ــدد المــوظ   في  ــع  يــاا  
  ةيا  تح م في  ث  من الأ ياا  وف  الم ةوماا الأمنية.

و  تمد رلياا  وف  الم ةوماا الأمنية ملدة ـة الأوة قةـ  البنيـة الأساسـية للا بـانا المتا ـة  -79
   ـي فيهـا البنيـة الأساسـية للا بـانا  في البةد.    تا الأمم المتحدة مة مـة في   ـض الأمـا ن الـ  ن

ة ا تبـــاة رليـــاا  ـــوف    ـــوا متا ـــة فيهـــا  بإسشـــاة  نيتهـــا الأساســـية ا اهـــة من بـــانا. وت نـــا ن تو
الم ةومـــاا الأمنيـــة  ـــلال الب ثـــاا الميداسيـــة   بـــ ن لةم تشـــ  تا مم ـــ  قمةيـــاا الم ةومـــاا الأمنيـــة م يـــد 

. وعـــضا المم ـــ  ممفـــق ةئيســـي لإداةة مســـائع الأمـــن في  ـــع تنحـــاة من قـــة م يننـــة مـــن منـــاوق  دة ـــة  بـــ ة
اليـــوا ويـــوفِ م م ةومـــاا ومشـــوةة  شـــأا الحـــوادا ســـاقة في  24ال مةيـــاا. وي مـــع المم ـــ  في ال ـــادة لمـــدة 

المـوظ    الـضين يقـدموا تةاـاا عوا ـق  يشـمع المتبةة ملأمن  ويجمع م ةوماا من مختةـق المبـادة  بمـا
سقالـــة وقنـــاوين تمـــا ن ماـــامتهم لإدةا هـــا في  دمـــة  ـــق المســـائع النبـــية القبـــ ة  ةمـــا  اســـت متا ـــة  

ل واةئ. ويتواهع المم   مع الموظ   من  لال وسـائع مختة ـة  شـمع ا  ة الأمنية وسظُم الإ  اة م وفي
  والمسائع النبية القب ة  وال يد الإل  وي. ويؤدي المم   وظائق مختة ة  ب ا  لةسياق ت ه ة اللاسة ي

ــــ  سشــــماا يوميــــة  وم اوــــاا  اتةــــي. مــــن  لــــ  قةــــ  ســــبيع المثــــال تا المم ــــ  في  نــــو  الســــوداا يُجهِ 
ل ميق مداةة الأمن  و ةية الأمن  والمنظماا    الح ومية  وم اواا تمنية د ةوماسـية  ويقـوا وتحةيلاا 

 ــدوة ةــ ة الوهــع لمــع الم ةومــاا المتبــةة ملأمــن مــن ضــا ط  نســيق الأمــن الميــداي التــا ع لإداةة شــؤوا 
 تـب  نسـيق الشـؤوا السلامة والأمن  ويتقاسم الم ةوماا مع   ثة الأمم المتحدة في  نو  السوداا  وم

الإسساسية  والمجتمع الدو   وت  ا   ينسِ ق المم   الـدقم في  ـانا ال ـواةئ الأمنيـة   يـق يـ وِ د المـوظ   
   سي وند الموظ وا ملتو ي  والمشوةة من المم  .ال  يع  ال الإ لاة تو ملتو ي  والمشوةة. وفي

 ــــن لت نولو يــــا التحةيــــع الحديثــــة تا   يــــد مــــن  يســــ  وملإضــــافة مة المــــواةد المــــض وةة رس ــــا   يم -80
اســتخداا وســائط التواهــع ان تمــاقي  مبــدة لةم ةومــاا الأمنيــة ولت ويــد المــوظ    توقيــة شــب  رسيــة 

سيما  شأا   وةاا الأ داا. وملمثع  يم ن دقم    ي   قاسم الم ةوماا وسشمعا قن وميـق  ملحالة  ن
عـــضا البــــدد  اســــتحدا م تــــب ان بــــانا  لم ةومــــاا القائمــــة. وفي نســـيق اســــتخداا   نولو يــــاا ا

و  نولو يا الم ةوماا في الأمـم المتحـدة تدواا لةتحةيـع والم اينـة  و ـضل  لتحقيـق الت امـع الشـ اين مـع 
 النُظم القائمة.

وملم م من وهق دوة الإس ست ووسـائع التواهـع ان تمـاقي وتأ ـي  ال نـق  سـ  تمـم يب ـق  -81
  يم ـــــن تيرـــــا  لوســـــائط التواهـــــع ان تمـــــاقي تا  شـــــ ِ ع مبـــــدةا   يـــــوي  (23)س قـــــا  الشـــــديدقةـــــ  ان

ال ــواةا  ا ــان لةم ةومـاا اللازمــة لةســلامة والأمــن مــن  ـلال اســتخداا تدواا تحةيــع البيــا ا. وفي

__________ 

 .6  ال قمة A/71/395اسظم الو يقة  (23) 
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ئط ال بي ية  قة  سبيع المثال   ستخدا المنظماا الإسساسية  مثع م تب  نسيق الشؤوا الإسساسية  وسا
في انسـت ا ة و قـد   ـدماا الإ ا ـة القائمـة  (24)التواهع ان تماقي والشب ة الماميـة لة مـع الإسسـاي

يسـتخدا سظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن  قة  الم ةومـاا مة المجتم ـاا اتةيـة المترـمةة. ومـع  لـ   ن
 و ـد  ن لتواهـع ان تمـاقي   مـافيهـا وسـائط ا مبادة البيا ا ال ب ة  اا البةة  بوةة منظمة  بمـا

متخببة م منسـة لتحةيـع الم ةومـاا المتبـةة ملأمـن و  ميمهـا قةـ  س ـاق المنظومـة. و تمينـ   ةلدي  و د
ــ   تجهيــ ا   ا  وســائط التواهــع ان تمــاقي  ن ااهــا ال ــالمي  ولــضل  فــ ا مم ــ ا  وا ــدا  لتحةيــع الم ةومــاا و هن

ةتي الم تشـ  تا عـض  المسـؤولية  وا  افيـا  لـدقم المنظومـة  سـمعا. وفيسةيما   دواا تحةيع البيا ا سي 
 قـــع قةـــ  قـــا ق مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  وينبغـــي تا ي ـــوا مم ـــ  الأمـــم المتحـــدة لة مةيـــاا ومداةة 

في ال قـماا اللا قـة  م ـا   لـضل  ال مـع دوا الإ ـلال  قـدةاا ومبـا   وهـ  الأزماا  الـضي سـ د 
ا في عضا المجـال واسـت دادعا لةتنسـيق و قاسـم المـد لاا. مـن  لـ  قةـ  سـبيع المثـال تا مختةق الو ان

المت ةقــة منتجاعــاا ال الميــة في  لةبيــا ا تجــمي  قييمــا  وتحةــيلا  م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤوا اللا تــ  
قةــ  الأمــن   الموااــق تجــا  اللا تــ  ومــد   قــبةهم والحــانا الــ  ين ــوي فيهــا  لــ  قةــ  رثاة شــامةة 

  تقاسم الم ةوماا مع دائمة الأمن الميداي في المنظمة.  ما
 

 6التواية 
ينبغي   ارة عبؤون السبلامة والأمبن، بالتشباور مبا الشبب ة المشبتركة  بين الوكبالات  

  ارة المسبببائا الأمنيبببة، أن تعُبببزز قبببدرات تحليبببا وسبببائط التواابببا الاجتمببباعي و  هبببا مبببن 
 ات الصلة، عن  ريب   نشباا موقبا مركبزي م لَّبف بمهمبة تحليبا  مصا ر البيانات الءخمة

يتُّباوز   المعلومات المتصلة بالأمن بانتظام ونشرها  سبرعة علبمخ نطبا  المنظومبة، في موعبد لا
 ت ن قد قامس  ذلب  عد  ،   ا م2018كانون الثا، يناير 

 
   ارة المعلومات المتصلة بالأمن - را عاص  
 المعلومات ورة  - ألف 

المجــــال انســــ ا ي ي الثــــاي الــــضي يغ يــــ  عــــضا انســــت ما  عــــو مداةة الم ةومــــاا الأمنيــــة.  -82
ويتنـاول  لــ  دوةة الم ةومـاا  التخ ــيط لةم ةومـاا  اا البــةة ول هـا وتحةيةهــا وسشـمعا و  تــا  

 و ضل  تدواا وسظُم الم ةوماا المستخدمة في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن.
يت ــ ت مــن سظــاا الأمــم المتحــدة  و شــ ِ ع مداةة المخــاوم الأمنيــة وتحةــيلاا المخــاوم  ــ ةا  ن -83

فم الم ةومـــاا  اا البـــةة في الواـــت المناســـب  اســـم لســـلامة تداة الإداةة الأمـــن  وملتـــا  فـــ ا  ـــو 
 ـا  النظاا. وا دين النهائي عو الحبول  م  و يثمـا  قترـي الحا ـة  قةـ  الم ةومـاا الم ةو ـة ن

 دا   تمنية واائية ويتو   ي ية في الوات المناسـب. وي ـم    ـم  مـوظ ي الأمـم المتحـدة لمخـاوم 
__________ 

من المت وق  قة  تعُبة انسـت داد لـدقم انسـت ا ة لة ـواةا مـن  ـلال تحةيـع البيـا ا  وةهـد وسـائط   موقة (24) 
الإقلاا ووسائط التواهع ان تماقي رسيـا   والمسـم السـميع  ـمائط الأزمـاا  و  عـا مـن ا ـدماا التقنيـة. وشـاة  

 . 2012 م تب  نسيق الشؤوا الإسساسية في تأسي  عض  المجموقة في قاا
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  مثــع ومخــاوم قالميــةالن اقــاا المســةحة   الحــمو  تو   مثــع الميمــة تومخــاوم  ةيــةمختة ــة  ــ او   ــ  
اا  ناســب الســياق  الإةعـا   تحــديا عائةــة قةــ  مداةة الم ةومــاا الأمنيـة ويت ةــب رليــاا م ةومــ

 يشمع السياق ال المي. بما
 عـب مليـ  ال ميـق المسـتقع في  قميـم  مـن تا المسـؤولية الأوة الواا ـة  مع مـاالم تشاا ويت ق  -84

قةـــ  الـــدول الأقرـــاة  شـــأا تمـــن وســـلامة مســـؤو  الأمـــم المتحـــدة ومباسيهـــا مبـــدت  ـــو يهي لومـــم 
نبغــي  تا  تواــع مــن الح ومــة المرــي ة  ــوف  الأمــن المتحــدة  وتا الأمــم المتحــدة   ــع يم ــن   ــع وي

والعنصببر ا ببوري للتعبباون والثاببة  ببين الجببانبين هببو تااسببم المعلومببات  شببون في وســ ها.    ــع مــا
والوااـع تا الت ـاوا مـع الهـاا الأمنيـة الوونيـة تمـم تساسـي لومـم المتحـدة الــ     الظبرو  الأمنيبة 

تمتةــــ  اــــدةاا  اهــــة  ــــا مــــن ت ــــع لــــع الم ةومــــاا   ــــاة في  قميــــم ال ميــــق المســــتقع  ن  مــــا
  ـوا الـدول الأقرــاة مسـت دة لتقديمـ . ويشــ  التقميـم تيرــا   تحةيةهـا  وم ـا   تمــد تمامـا  قةـ  مــا تو

ينبغـــي تا ي وســـوا قةـــ  ا بـــال مباشـــم  تمنيـــةمة تا مســـؤو  الأمـــم المتحـــدة الم ة ـــ  بمســـؤولياا 
ة مـــن ت ـــع ضـــماا القيـــاا في الواـــت المناســـب  تبـــادل م ـــدماا الأمنيـــة لـــد   ـــع   ومـــة مرـــي 

الم ةومـــاا وم ـــماة التحةيـــع المشـــ   لةحقـــائق المتا ـــة  شـــأا ســـلامة وتمـــن مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة 
وتسشــ تها ومباسيهــا.  ــ  تا  قاســم الــدول الأقرــاة م ةوماتهــا مــع الأمــم المتحــدة  قــمة  انقتبــاةاا 

 تحدة مة الم ةوماا.الأمم الم  ا ة قمة   الوونية ت ثم مما
الأمـــم المتحـــدة  واةمـــا يســـتخدا عـــضا  في “انســـتخباةاا”ون يو ـــد تي   ميـــق لم هـــوا  -85

قنبــما   شــ ع الأمــم المتحــدة م ــت  ماالمبــ ةا في وثائــق الأمــم المتحــدة ملــم م مــن الــمتي القائــع 
. و ـدن  مـن  لـ    ُ  ـ  الأفرـةية (25)  في ل بة انستخباةاا ال الميةضفاقلا   وما  اا قة  مر

زالـت الم ةومـاا انسـتخباةية  وةبمـا المن ـوي قةـ  التبـا . ومـا ال اا سوقـا  مـا “الم ةوماا”لمب ةا 
. وملتـــا   “الت ســـ ”و “انســـتخباةاا”زال  ثـــ وا يخة ـــوا  ـــ   مســـألة مثـــ ة لة ـــدل  ومـــا

مبــادئ موافقـــة   شــ ع   ـــدي  قةــ خباةاا  ــ  مو ـــودة لأتــا تزال عنــا  مــن يـــدقوا تا انســ مــا
الأوــــماين والحياديــــة. ومــــع  لــــ   مــــن المقبــــول قمومــــا  في الواــــت س ســــ  تا سســــبة  بــــ ة  ــــدا  مــــن 
الم ةوماا انستخباةا ية تُجمع من مبادة م تو ة. وملم م من ق وين الدول قـن  قاسـم م ةوماتهـا 

اقتبـــاة س ســـها منظمـــة تجمـــع  مدقـــن  ـــالأمـــم المتحـــدة  وم  ـــااانســـتخباةا ية مـــع الأمـــم المتحـــدة 
ين ــــوي    تدة ــــت الأمــــم المتحــــدة تا لــــع الم ةومــــاا انســــتخباةا ية ن(26)م ةومــــاا اســــتخباةا ية

ايــاا مداةة الأمــن الميــداي ومداةة  الم تشــاا ميبيــة. ويلا ــظ  ملرــموةة قةــ  تســاليب  ــ  ااسوسيــة تو
 ألة.قمةياا السلاا  وضع مشموث لسياسة مواةية  شأا عض  المس

وفِ م الم ةومـاا يالتهديداا والمخاوم لع الم ةوماا  اا البةة  وينبغي تا  ويشمع  قييم -86
الأساســــية الم ةو ــــة لتحديــــد التهديــــداا والمخــــاوم المبــــا بة  ــــا. ويجــــب التشــــاوة مــــع ســــة اا 

ـــاة عـــض  ال مةيـــة. وت ـــد  مـــن  ـــلال المقـــا لاا في المقـــم  الم تشـــااالح ومـــاا المرـــي ة المختبـــة ت ن
مموســة الت ــاوا مــع ا ــدماا الأمنيــة في البةــد المرــيق و قاســم  اامــا   يةتهــاوالم ا ــب الميداسيــة الــ  

__________ 

)اســتخباةاا   ــظ الســلاا في الأمــم  “A. Walter Dorn  ”United Nations Peacekeeping Intelligenceاسظــم  (25) 
 http://walterdorn.net/pdf/PK-Intell_Dorn_OxfordHandالمتحــــــــــدة(  ال بــــــــــع الســــــــــا ع قشــــــــــم  متــــــــــا  في 

book_LargePrint_AsPublished-OCR_2010.pdf . 
 المم ع س س .  (26) 
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الم ةوماا  اا البةة. وقلاوة قة   ل   لي  من النادة في   ض مما   ال مع مشاة ة ممثـع مـن 
لاميـة تمنيـة مة فـمق مداةة الأمـن اتةيـة.  ـ  ا دماا الأمنية في البةد المريق و قديم  م اوـاا مق

في  ســـيما في  يتـــاا   ـــظ الســــلاا تو عـــضا المنـــوال في  ــــع الحـــانا  نقةـــ   ســـ   تا الأمـــوة ن
 متحي ة. قة  تتافيها ت د توماين الن اث مة الأمم المتحدة  ينظم انا الن اث ال  اد 

ستخباةاا ال المية  تع  ازديد ال ةب قة  المشاة ة في انقن الأمم المتحدة  ق وينوة م  -87
ســيما في ســياااا   ــظ الســلاا  لةمنظمــة التغةــب قةــ  مقاومتهــا    ن قــديم الحالــة  شــ ع تفرــع

اسـتخباةا ية دا ـع   ثاتهـا الميداسيـة. وتسشـتت مما ـ  تحةيـع مشـ  ة لةب ثـاا  ت هـ ةالتقةيدية لإسشاة 
  لــدقم   ــيط الب ثــة وهــنع القــماة. وملــم م مــن في قــدة قمةيــاا لح ــظ الســلاا و لــ  في الأســا

تحةيةيـة م ةن ـة    يو ـد لـديها لي ـا  فـمق ودة عـض  المما ـ   ـ  ال مةيـاا المختة ـةالتباين ال ب  في 
لتقـد  الـدقم بمهمة مقداد م ةوماا متوازسة ويتم التحقق منها في الواـت المناسـب و  ميقـة منه يـة 

 باة مقمةي السياسـاا   اهـة ةئـي  الب ثـة. و تـوة المما ـ  قمومـا  لـع مة  ال مةياا الاةية و  مة
الم ةومـــاا و قييمهـــا وتحةيةهـــا لم اوســـة هـــناث القـــماة   ميقـــة مشـــموقة ومتوازســـة. و تـــوة تيرـــا  مما ـــ  
ال مةيــــاا والم ةومــــاا الأمنيــــة  ومما ــــ   نســــيق الم ةومــــاا الأمنيــــة  وتفــــمث انســــتخباةاا في مقــــاة 

ا انســتخباةاا النائيــة التا  ــة ل ناهــم الشــموة  تحةيــع الم ةومــاا مــن ت ــع دقــم القــواا  وو ــدا
المعلومبات    ينبغبي تببا لرأي المفتشبين أنب التخ يط وهنع القماة في قمةياا   ـظ السـلاا. وفي

  ات الصلة رمن الموظفين في الوقس المناسا 

 تحليا المعلومات الأمنية -باا 
مة والأمن المسؤولية قن  نسيق  بادل الم ةوماا  شأا  ع المسـائع  توة مداةة شؤوا السلا -88

داةة شـــؤوا الســلامة والأمـــن لإ التا  ــة. و رــم شُـــ بة ال مةيــاا الإاةيميـــة نالمتبــةة ملســلامة والأمـــ
بجمةة تموة  شمع الت مين في الوات المناسب   وعي و دة م ة  ة و دة  قييم التهديداا والمخاوم

يم ــن تا  ــؤ م قةــ  الأفــماد المــدسي  والأهــول وال مةيــاا ا اهــة بمؤسســاا  قةــ  التهديــداا الــ 
منظومة الأمـم المتحـدة  ومقـداد الم ةومـاا المت ةقـة ملتهديـداا الأمنيـة و وزي هـا في الواـت المناسـب 

ان بـــال  هـــة   ـــدوةالشُـــ بة  و قـــواالميـــداا.  الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن في المقـــم وفيسظـــاا قةـــ  
الــــدقم التشــــغيةي والتقــــع   يــــق  ــــوفمما ــــ  ال مــــع الميداسيــــة  في م لة قــــن الســــلامة والأمــــنالمســــؤو 

  لأ ـــما   بـــادل تيرـــا  قـــن مداةة مم ـــ  ان بـــانا الـــضي يقـــع  غمافيـــا   وعـــي مســـؤولةالأساســـي. 
مم ـــ  الأمـــم المتحـــدة لة مةيـــاا ومداةة الأزمـــاا  وعـــو مم ـــ   الم ةومـــاا في الواـــت المناســـب  دا ـــع

 .(27)مداةة الأزماا قة  س اق الأماسة ال امة وي مع في  موظ وا مش  والةتنسيق و 
ســيما قمةيــاا   ــظ الســـلاا  عــي الــ  تُحـــدِ د  و ــديم ملإشــاةة تا وبي ــة ال مةيـــاا  ن -89

 ــ  تا المبــادة المئيســية لةم ةومــاا الأمنيــة في البيتــاا المســتقمة عــي  وميقــة مداةة الم ةومــاا. وفي
  والإ اقـة والتةي  يـوا البـحافةمثـع وسـائط الإقـلاا ) مـن ابيـع والمبـادة الم تو ـةالح ومة المرـي ة 

و  عا(  من الم هوا تا الأمم المتحدة وض ت في  يتاا   ظ السلاا عيا ـع  ـدندة لمـع وتحةيـع 
الم ةوماا اتةية  ـ  المتا ـة في السـياااا الأ ـم   مثـع مما ـ  ال مةيـاا المشـ  ة ومما ـ  التحةيـع 

__________ 

 (.ST/SGB/2013/5اسظم سشمة الأم  ال اا  شأا  نظيم مداةة شؤوا السلامة والأمن )الو يقة  (27) 
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المشـــ  ة لةب ثـــاا  الـــ   تناو ـــا ال قـــماا التاليـــة. و ُ ـــد مما ـــ  ال مةيـــاا المشـــ  ة ومما ـــ  التحةيـــع 
وعنـا  تحـديا  ت ةـق  تبـادل الم ةومـاا  “مم  ة  ول الب ثاا”المش  ة لةب ثاا   يثما و دا  

  اا البةة مع الو انا والبناديق وال ام .
م تـب الشـؤوا ال سـ مية التـا ع  دا عتقييم ال   قع و دة ال   ةقوقة  مستو  المقم   -90

دف ـة ل مةيـاا   ـظ السـلاا     ـي لإداةة قمةياا   ـظ السـلاا  بمسـؤولياا تحةيةيـة  وينبغـي تا
المقم. وم تب فميق  قييم الشؤوا ال س مية شـمي  استشـاةي لإداةة شـؤوا السـلامة  في الميداا وفي

يت ةـــق ملمـــد لاا  ظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن فيمـــاوالأمـــن  ويم نـــ  الت ةيـــق قةـــ   قييمـــاا س
 التقديمية وال    هحيا.

واستقـدا قـدة  قـاةيم  اة يـة اـدةة الأمـم المتحـدة قةـ  لـع الم ةومـاا وتحةيةهـا. و  ــما  -91
 ي   وا مقن ـة  تا تحـدِ د  وضـو  التهديـداا يجب    التقاةيم تا مؤشماا الأمم المتحدة وتحضيماتها

يت ةب  ل  استهداين م ةوماا  دندة فحسـب   ـع يقترـي تيرـا  و ـود   تب ها. ونتا و الناشتة 
ة مداةة  وسائع التحةيع المست يض  وعو مـا   تقـم مليـ  الأمـم المتحـدة. وقـلاوة قةـ   لـ   اةمـا  قـدِ 
داا الميـــ وتشـــاةا التقـــاةيم تيرـــا  مة تا الأفـــماد في المقـــم وفي .(28)الأمـــم المتحـــدة ايمـــة انســـتخباةاا

يوافقــوا قةــ  تا الأمــم المتحــدة   تقــم مة الم ةومــاا الآسيــة واــدةاا التحةيــع اللازمــة لتــوف  الحمايــة 
 .(29)ونيتها  ن ا  و ن يضال افية لموظ ي الأمم المتحدة وتهو ا 

وتشــاةا  قــاةيم دا ةيــة تيرــا  مة عــض  المســألة. و  ــم م تــب  ــدماا الماا ــة الدا ةيــة في  -92
  ــي لــنُظم مداةة الم ةومــاا وتحةيةهــا في مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن مة تســ  ملــم م مــن تا  قييمــ  ال  

  اســتمما الثغــماا الحم ــة في التحةيــع وتد ا 2009 الإداةة قــ نزا اــدةاتها التحةيةيــة ال امــة منــض قــاا
اسيها و ما ها. وشمةت مة معداة فمت التخ يق تماما  من المخاوم ال  تُهدِ د موظ ي الأمم المتحدة ومب

 ةـ  الثغـماا قـدا و ـود  نبــؤاا منتظمـة واسـتنتا اا تحةيةيـة  شــأا الم ةومـاا المقدنمـة  وقـدا م ــماة 
تحةيـــع مخبـــص نســـتخدام  في القـــماةاا ال   يـــة  وقــــدا   ايـــة التحةيـــع  شـــأا التـــدا   التخ ي يــــة 

يت ةـق  شـ ع  تو   ابوة فيمـاو ود اةيمية  و الإتحةيلاا ال وافتقاة مةالمتناسبة مع المخاوم اتددة  
التحةيلاا وسشمعا. ويلا ظ تا مداةة شؤوا السلامة والأمن وـونةا قمةيـة ودوةة المماةسـاا ا اهـة 

. وقلاوة قة   ل   يوفِ م ُ تيِ ب التحةيع الأمـع الـضي 2007 ملتحةيع الأمع ال  مدةا  ا في قاا
  ليـع الم ةومـاا  اا 2012 سُشـم في قـااو خـاوم التا  ـة لـلإداةة وض ت  و دة  قييم التهديداا والم

ليع المختبـ  ملأمـن  ع   يستهدين اتةة  الأمني  فحسب البةة اللازمة لةمحةة  الأمني   ون
الُ تيِ ب لـي  دلـيلا  ةأيـا  م تمـدا  في قمةيـة الشـب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا تا  وة مفي  ع الظموين. 

الأمنيــــ  في سظــــاا الأمــــم  الأ بــــائي ليــــع تا يســــتخدم   مــــن المستبــــو لمســــائع الأمنيــــة  لإداةة ا
 المتحدة لإداةة الأمن  ممت .

__________ 

 تقلا (. 25)الحاشية  “United Nations Peacekeeping Intelligence”اسظم  (28) 
 Artiñano et al, ”Adapting and Evolving: The Implications of Transnational Terrorism for Unitedاسظم  (29) 

Nations Field Missions“  الت يفيـق والت ـوةا رثاة الإةعــا  ال ـا م لةحــدود الوونيـة قةـ  الب ثــاا الميداسيـة لومــم(
 _wws.princeton.edu/sites/default/files/content/docs/591c (  متـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  فيا2014المتحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدة( )

Adapting_and_Evolving_The_Implications_of_Transnational_Terrorism.pdf. 
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ســبق  ت ــدا مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن في است ماضــها انســ ا ي ي  وقــلاوة قةــ  مــا -93
اا والمخــاوم تولويــة ضــموةة    يــ  اــدةتها في  ــال تحةيــع الم ةومــاا  وتشــاةا مة تا تحةيــع التهديــد

وظــائق تةةــ  تمنيــ  م ة  ــ   10  ــد . ويو ــد  اليــا  لــد  الإداةة  ومــا 2015 قا ةــة في قــاا
اـدةاا التحةيـع لم الـة ت ـد المجـانا  بمبـادةة    يـ  الم تشاا. ويم ب (30)بمسؤولياا ا ميةيماةيمية

 الميــداا ووــالبوا مــماةا   ت  يــ  الــ    ــمةا منااشــتها مــع المســؤول  الــضين تُ ميــت مقــا لاا م هــم في
اـــدةاا الإداةة في  ـــال التحةيـــع مـــن  ـــلال ال  يـــ   بـــ ة  اهـــة قةـــ  البُ ـــد الإاةيمـــي الرـــموةي 

 لةتهديداا ق  الوونية  مثع الإةعا . السةيملةتبدي 

تااسم المعلومات الأمنية ونشرها  مركبز التحليبا المشبترك للبعثبة، ومركبز المعلومبات  -جيم 
 ات الأمنية، والنُظم الأخرموالعملي

. مختةــــق ا يا ــــع وسظــــم الم ةومــــااتحةــــع الم ةومــــاا الأمنيــــة ن  نُشــــم و ــــ نا مســــتخداا  -94
تثاة اعتمــــاا الم تشــــ   بــــ ة  اهـــة  ــــا   مم ــــ  التحةيــــع المشـــ   لةب ثــــة  ومم ــــ  ال مةيــــاا  وممـــا

اسـية لمـع الم ةومـاا الأمنيـة  اا المش  ة  ومم   الم ةوماا وال مةيـاا الأمنيـة. وعـض  ا يا ـع تس
 البةة وتحةيةها وسشمعا قة  ش  المستويا  واستهداين مختةق الماع .

ويمثــع مم ـــ  الم ةومــاا وال مةيـــاا الأمنيـــة الــضي ســـوا  في ال قـــماا الســا قة وســـيةة عامـــة  -95
المتحـــدة لةح ــام قةـــ  الـــوقي الأمـــع لـــد  المـــوظ  . ويشـــ ع عــضا المم ـــ   ـــ ةا  مـــن عي ـــع الأمـــم 

 و ــــد فيهــــا قمةيــــاا م قــــدة الــــ  المت امــــع لإداةة الأمــــن في المنــــاوق الم مضــــة لتحــــديا تمنيــــة و 
لمؤسساا منظومة الأمم المتحدة. و تمثع تعداين عضا المم ـ  في الآ:ا    يـ  الـوقي الأمـع  وتحديـد 

 شأا  موقة من التهديداا الأمنية  وتحةيع  ة  التهديداا في الوات المناسب  ووضع  وهياا 
التدا   الأمنية  و وف  الدقم الأمع التشغيةي لتم   المنظماا مـن انضـ لاث  ونيتهـا في ت ـواة 
يسودعا ادة ت   من الأمن. وتحقيقا   ض  الغايا  من المثا  تا يرم مم   الم ةومـاا وال مةيـاا 

 الأمنية  ةيت ا تحةيةية و شغيةية.
ما ـــ  الم ةومـــاا وال مةيـــاا الأمنيـــة  ـــ  متا ـــة في  ـــع قمةيـــة مـــن وممـــا يؤســـق لـــ  تا م -96

عــض  المما ــ   شــ ِ ع تداة عامــة في  ــع  تا قمةيــاا الأمــم المتحــدة. وقــلاوة قةــ   لــ   ملــم م مــن
مما    وتسشتتالأما ن ف تا    مو ودة في البةداا الأ ثم استقماةا  ال    مع فيها الأمم المتحدة. 

وتأ ـم  ن يـضعا  ثـ ا  ملمـواةد اتـدودة المتا ـة  ةيـا    ياا الأمنية مستخداا تـ   ـ تالم ةوماا وال مة
سـيما قمةيـاا   ـظ السـلاا. و شـ   مداةة  والحروة اتةي ل يا ا مختة ة من الأمم المتحـدة  ن

ـــة   ب ـــا    شـــؤوا الســـلامة والأمـــن وقمةيـــاا   ـــظ الســـلاا في المســـؤولياا والمـــواةد  ـــدة اا مت او 
لةم ـاا اتـدند. وعنـا    ثـاا مت امةـة   ـ ِ  فيهـا الإداةة ةئـي  مم ـ  الم ةومـاا وال مةيـاا الأمنيـة 
وةبمـا قــددا  هــغ ا  مــن المــوظ   الإضــافي    ينمــا   ــ  الب ثــة الاســب الأ ــ  مــن المــوظ  . ويو ــد 

مةيــاا الأمنيــة. لــد    ثــاا   ــظ الســلاا الأ ــم   يــا ا ةاســخة تحــا ي مما ــ  الم ةومــاا وال 
 ةـــ  المما ـــ  في  شـــاد و ينيـــا وم ســـتاا والبـــومال  2010و 2009وتسشـــأا الإداةة في الســـنت  

__________ 

في مس ــــو   ودا ــــاة  وت و ــــا  وال ائــــم  وقمــــاا   4- بــــاة  ةةــــي الم ةومــــاا الأمنيــــة الإاةيميــــ  مــــن الم بــــة ين (30) 
 في   وا ونجامينا. 3-والقد   و نما  وماسيلا. وملإضافة مة  ل   عنا   ةةوا ا ميوا من الم بة ين
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 ـــم م  الأمـــم المتحـــدة  ول ـــنوالـــيمن  وقُـــ ِ  فيهـــا موظ ـــوا قيننـــتهم مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  
تثناة مم ـ  وا ـد في  شـاد زالت عـض  المما ـ  ايـد التشـغيع  مسـ الإ ائي عو الضي يتوة مداةتهم. وما

ملتــــ امن مــــع م ــــلاق   ثــــة الأمــــم المتحــــدة في لهوةيــــة تفميقيــــا  2013  واــــق قــــن ال مــــع في قــــاا
مة اتةةــ  الإاةيمي يالق ــمي . وملإضــافة مة مما ــ   وظائ هــاالوســ   و شــاد وسقةــت   ــد  لــ  

مســـؤو    بـــ ن  سُشـــما وظي ـــة  الم ةومـــاا وال مةيـــاا الأمنيـــة التا  ـــة لإداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــ
قمةياا مة تفغاسستاا لقيادة مم ـ  الم ةومـاا وال مةيـاا الأمنيـة في   ثـة الأمـم المتحـدة لةمسـاقدة 
في تفغاسســتاا الــ  تمــدعا الب ثــة ملمــوظ  . وي مــع في مم ــ  الم ةومــاا وال مةيــاا الأمنيــة في  ــ وا 

  ة لةت اليق اتةية. ةع ا مي ع ع للإداةة  تمويع من مي اسية مش  
أن نمو ل مركز المعلومات والعمليات الأمنية في حاجبة    ت برار علبمخ  المفتشانويرم  -97

يشمع  مع مماقاة السياااا وان تيا اا اتةية  بما نطا  المنظومة  طرياة منظمة وعلمخ مراحا،
  ـم المم ـ  ووظائ ـ . ومـن القدةة قة  فهم الةغاا اتةية  وعي  ةهـا قوامـع  ـددة قنـد البـت في 

المثــــا  مسشــــاة موااــــع ا تياويــــة لمما ــــ  الم ةومــــاا وال مةيــــاا الأمنيــــة سظــــما  لأةيــــة  ةــــ  المما ــــ  في 
  في   ــض الحــانا ممافــق ا تياويــة و بــ  لةم تشــ  و ــودمداةة الأزمــاا.  ال مةيــاا اليوميــة وفي

لأمــع. ومــن المســائع الأ ــم  الــ  مــن المنظــوة ا وعــي  ــضل   ــ   افيــةول ــن دا ــع س ــ  المبــ   
في تمــا ن ت ــم  انفتقــاة مة مــوظ ي الأمــن القــادةين قةــ  فهــم الةغــاا اتةيــة.  الم تشــااو ــدعا 

ويتســم  لــ   ةيــة  اهــة في تسشــ ة لــع الم ةومــاا )مثــع مم ــ  التحةيــع المشــ   لةب ثــة  ومم ــ  
 يتسـ  و  عا(. و دوا عـض  القـدةاا  لـن الم ةوماا وال مةياا الأمنية  ومم   ال مةياا المش  ة 

تحةيــع الم ةومــاا المســتمدة مــن مبــادة  ةيــة )مثــع البــحافة اتةيــة  والإ اقــة والتة  يــوا اتةيــ   
 والم ةوماا اتةية المستقاة من وسائط التواهع ان تماقي  و  عا(.

ل  ي مع  ـا مم ـ  الم ةومـاا وتُ يحت ل ميق و دة الت تي  المش  ة فمهة م اينة ال ميقة ا -98
وال مةيــاا الأمنيـــة ت نــاة  ةقيـــ  المســائع النبـــية القبـــ ة والمســائع الإل  وسيـــة اليوميــة للإ ـــلا  قـــن 

لإ ــماة زيةة ميداسيــة  الم تشــااالمســائع الأمنيــة ت نــاة و ــود  في لبنــاا. وملإضــافة مة  لــ     ــط 
  في ز ةــة )ســهع البقــاث  لبنــاا(. ومــع  لــ   مة قمةيــاا م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤوا اللا تــ

اضـ م ال ميـق مة    ضنة م ماة ال يةة  سبب   ماة ماامة  وا   قة  ال مااا ت نـاة المظـاعماا  ممـا
. وظع ال ميق ت ناة س م  قة  اولاث قة  الأ ـداا تاية الم اينا ا  ومق  ديةة وملغاة الب ثة في 
ــما لــ  الم ةومــاا ا لمقدنمــة مــن مم ــ  الم ةومــاا وال مةيــاا الأمنيــة في الواــت المناســب مستظــاا  ويسن

 ا ا  اماةا  .
و ينمـــا يم ـــن تا  و ـــد مما ـــ  الم ةومـــاا وال مةيـــاا الأمنيـــة في ســـياااا   ـــظ الســـلاا  -99

والسياااا  ـ  المم ب ـة   ـظ السـلاا  يمثـع مم ـ  ال مةيـاا المشـ  ة ومم ـ  التحةيـع المشـ   لةب ثـة 
في سـياااا   ـظ السـلاا. ووفقـا    و ـد عـض  ا يا ـع من لدقم هـنع القـماة  ون  مت امة عي ة 

لةسياساا  يجب تا   وا عض  ا يا ع اادةة قة  دمـ  المنظـوةاا ال سـ مية والإسسـاسية والإ ائيـة 
ومنظـــوة  قـــوق الإسســـاا في مداةة الم ةومـــاا قةـــ  س ـــاق الب ثـــة. ويتبـــع مم ـــ  ال مةيـــاا المشـــ  ة 

التحةيــع المشــ   لةب ثــة   ميــق الأمــم المتحــدة الق ــمي وال يــا ا الأ ــم  مــن  ــاة  الأمــم  م ــ وم
المن قــــة. وينبغــــي لة ميــــق الق ــــمي تا يتقاســــم الم ةومــــاا مــــع مم ــــ  ال مةيــــاا  المتحــــدة في البةــــد تو

و تبـــاين وظ   والمســـاةة ملم ةومـــاا. المـــاستـــدا   و وســـ    المشـــ  ة ومم ـــ  التحةيـــع المشـــ   لةب ثـــة
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ال  يباا الم يننة  ب ـا  لةمـواةد وا يا ـع في الب ثـة وال ميـق الق ـمي. و ـديم ملإشـاةة تا مم ـ  التحةيـع 
تقاســم الم ةومــاا المتبــةة ملتهديــداا الأمنيــة مــع مداةة شــؤوا الســلامة يالمشــ   لةب ثــة ينبغــي تا 

قةـــ  ســـياااا   ـــظ الســـلاا  والأمـــن. و ـــوفِ م عـــض  الم ةومـــاا  ملـــم م مـــن ااتبـــاة اســـتخدامها 
م ةوماا عامة م ا  م   قاأها  بوةة سةيمة مع مداةة شؤوا السلامة والأمن ومع و انا الأمـم 

تد    ــدفقاا الم ةومــاا والهــاا المئيســية المشــاة ة في قمةيــاا مم ــ   5المتحــدة. ويبــ  الشــ ع 
 التحةيع المش   لةب ثة.

بملا  مشـ   مـن المـوظ   و قـاا في  م ودة م ةوماا اوةومما   ال مةياا المش  ة عي   -100
  ثــاا   ــظ الســلاا لرــماا الإلمــاا ملحالــة قةــ  س ــاق الب ثــة مــن  ــلال الإ ــلا  المت امــع قــن 
ال مةيـاا الاةيـة والإ ــلا  قـن الحالــة اليوميـة. و شـمع وظائ ــ   مقتبـاة  الممفــق المئيسـي لــدقم مداةة 

ةة بآ ــم مســت داا الحالــة مــن مختةــق ال يــا ا وسشــم الم ةومــاا الأزمــاا  لــع الم ةومــاا المتبــ
  اا الأةية المباشمة لة مةياا.

  5الش ع 
 تدف  المعلومات في مركز التحليا المشترك للبعثة

 
ولي  الغم  من عضا انست ما   قييم مـد  ملاةمـة وف اليـة سظُـم م ةومـاا مداةة شـؤوا  -101

.  يــد تا 2014  ــ  م تــب  ــدماا الماا ــة الدا ةيــة في قــاا اــاا الســلامة والأمــن قةــ   ــماة مــا
تحقـــق مـــن  قـــدا في   ـــويم سظُـــم الم ةومـــاا الأمنيـــة   ـــد مسشـــاة  ا في الإشـــاةة مة مـــااالم تشــ  يم بـــ

  وعي  وا ة مم  ية لم ةومـاا السـلامة 2008 شب ة م ةوماا مديمي الأمن ملأمم المتحدة في قاا
مـع البيـا ا وم التهـا لمـوظ ي الأمـم المتحـدة قةـ  س ـاق ال ـالم. ومـن والأمن  وفِ م سظُمـا  مو ـدة ل

الاستخبارات العسكرية  قائد القوة

المراقبون العسكريون )الميدانيون( المصادر العسكرية للبعثة مفوض الشرطة

الوحدات العسكرية )الميدانية(

ضباط الاتصال في الشرطة

ضباط الشركة )الميدانيون( المصادر الشرطية للبعثة

وحدات الشرطة )الميدانية(

شُعبة الشؤون السياسية 

شُعبة الشؤون المدنية

شُعبة الانتخابات 

شُعبة حقوق الإنسان

مركز العمليات المشتركة

فريق الأمم المتحدة القطري

معلومات المصادر المفتوحة )وسائط الإعلام، وتقارير 

المنظمات غير الحكومية(

المصادر الحكومية مصادر أخرى الرؤساء المدنيون

المصادر الخاصة بمركز التحليل المشترك للبعثة فريق الأمم المتحدة القطري

المصادر المدنية للبعثة

مصادر الأمم المتحدة المتكاملة

مركز التحليل 
شترك للبعثة الم

الممثل الخاص للأمين العام

شترك للبعثة مصادر معلومات مركز التحليل الم
خرجات عمل مركز التحليل  تلقية لم هات الم الج

شترك للبعثة الم
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النُظم ال   شمةها الشب ة سظاا قمةياا م ةوماا وةباا السـ م الـضي يسـتخدم  موظ ـو مداةاا 
الأمم المتحدة وهناديقها و ما ها ل ةب التبميا الأمع قند الس م  وي اس النظاا تيرا  م  ـاةاا 

يــ وِ د المســافمين بم ةومــاا  بــوةة منتظمــة   شــأا الســ م.  ــ  تا النظــاا ن يهــاا نبالســ م ويبــدة 
ويــتم ت نــاة الســ م.  الــ   قــع فيهــا  ــوادا الحــانافي  تو مو ــدةمقلاميــة م اوــة مــض ماا  ســواة   

 التغي اا في  يتة الأمن والدةو  المست ادة.       ي تحديق الشب ة مستظاا
 الأمم المتحدة المو ـد لإداةةسظاا   ل  تااوا قة  س اق المنظومة  ملت  الم تشااويم ب  -102

يم بببن حاليببباص لأي وكالبببة  سظُمـــا  قالميـــة. ون يت ةـــب الأمـــن قةـــ  نحـــو يســـت يب لةتحـــديا ال الميـــة
 رنامج أن يتحما وحبدة ت لفبة ت نولوجيبا ونظُبم الأمبن الءبرورية  ولبذلب مبن  اندو  أو أو

ومـن تمثةـة عـضا الت ـاوا  ظبم جديبدة لمعلومبات الأمبن واسبتخدامها الأساسي التعاون في تطوير نُ 
ال ميق ال امع الم ع بم اي  مداةة ا وية ال المية الضي  قود  شب ة   نولو يـا الم ةومـاا وان بـانا 

عـضا البـدد  عنـا   ا ـة واضـحة مة  والشب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـة. وفي
في مختةق الو انا   ع و ضل   ـ   الأ بائي  الأمني  اق توسع  لي  فقط      اوا قة  س

مختةق الشب اا المهنية )مثع شب ة المالية والمي اسية  والشب ة المش  ة    الو ـانا لإداةة المسـائع 
 الأمنية  و  ةا(.

 معاي  السلامة والأمن -خامساص  
الـــوقي الأمـــع  في  ـــال 2008 ال ميـــق المســـتقع ل ـــااتحقـــق  قـــدا  بـــ  منـــض هـــدوة  قميـــم  -103

و و يد المماةساا  مع التسةيم  ا زيدة الوضو  في المسؤولياا والمساةلة والقيادة  وزيدة الت اوا 
مــن ت ــع ضــماا ســلامة  م ةو ــةو بــادل الم ةومــاا فيمــا  ــ  مختةــق  يــا ا الأمــم المتحــدة  تمــوة 

القواقــد الأساســية اتــدندة في السياســاا القائمــة لنظــاا الأمــم المتحــدة  ويت ةــب   ميــعال مةيــاا. 
وضع و ن يض مت ةباا سوقية و مية دسيا لةمباي والم داا  وم ماةاا مو نـدة و ـدةيب  لإداةة الأمن

 قة   شغيع  ة  الم داا وهياستها من ت ع   ظيم سلامة وتمن موظ ي الأمم المتحدة وممتة اتها.

 الموحدز ال فااات في مجال السلامة والأمن من خلال التدريا تعزي -ألف 
 تشا   ان تيا ـاا الأمنيـة الأساسـية لـد  ليـع المنظمـاا المشـاة ة في سظـاا الأمـم المتحـدة  -104

لإداةة الأمن قندما   مع في مواع م  ن   ل  تتا لي ا    وا قمضة لـن   التهديـداا اتةيـة. ومـع 
. الأسشـ ة الــ  يت ــ  قةيهـا انضــ لاث  ــاملتــا  و تةـق تةــق ونيا المنظمــاا    البــا  مـا لـ   

مو ند مـن الأمـن  وما  ـاا ضـموةي  لة ميـع  لـي   افيـا  تساسي وي ع  ل  ضمنيا  تا  وف  مستو  
د ةتي الم تشـ  تا عـض  الأدلـة ينبغـي تا  قـو   ع المنظماا. وفيلد   ليع ان تيا اا الأمنية  لتةبية

 التــدةيبشــمير  فــم مة لةــة تمــوة  شــمع وضــع اســ ا ي ية لت ــويم التــدةيب الأمــع. والوااــع تســ    
ـــد قةـــ  س ـــاق المنظومـــة  مة مواةمـــة التـــدةيب الأساســـي لةمـــوظ     ـــع. وملإضـــافة مة  ســـ يا  المو ن

 مختةــق المنظمــاا الأمنيــ  فيالأ بــائي   لـ    قــدِ ا مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  ـدةيبا   ــددا  مة 
)مثـع  قـدا   ـض المنظمـاا في  اولـة لتو يـد مـؤعلاتهم قةـ  النحـو المبـ ن تد  . وقـلاوة قةـ   لـ   

مة الموظ    وي   دةيبا   ددا   م وضية الأمم المتحدة لشؤوا اللا ت   ومنظمة اليوسيسيق  و  ةا(
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  تسشــ ة  دةيبيــة تمنيـــة  اهــة  ــا  ب ـــا  وـــونةا   ــض الو ــانا والـــ ام ان تيا ــاا الإضــافية.  مــا
 .(31)ن تيا اتها ا اهة

ول ـع التــدةيب الأمــع ت ـد تعــم تمثةــة التو يـد في سظــاا الأمــم المتحـدة لإداةة الأمــن. وعــضا  -105
. والغــم  مــن التــدةيب الأمــع الأساســي عــو “متخببــا  ” تو “تساســيا  ”التــدةيب ممــا تا ي ــوا 

المتحــدة قةــ   افــة المســتويا بمســؤولياتهم الأمنيــة و  ــم الــدقم ضــماا ملمــاا ليــع مــوظ ي الأمــم 
المتـــا   ـــم  ويهـــدين التـــدةيب الأمـــع المتخبـــص مة   ويـــد تفـــماد الأمـــن في الأمـــم المتحـــدة ملم مفـــة 

 اتدندة وا  ة الرموةية للاض لاث بمسؤولياتهم الأمنية.
ـــة قةـــ  تساســـياا الأمـــن في  -106 ـــألق التـــدةيب الأمـــع الأساســـي لةمـــوظ   مـــن دوةة  دةيبي ويت

الميداا ودوةة  دةيبية متقدمـة  شـأا الأمـن في الميـداا  وتمثـع عـاعا الـدوةعا الأسـا  لةـدوةاا الأمنيـة 
الـدوةعا مـن  ال  يبدة  ا   ةيق ل افة ال امة  في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن. و قدنا عـاعا

 لال الت ةم قن  ُ د ومستخداا امت مدم  في الموااع ال  يت ضنة فيها الوهـول مة الإس سـت  ووفقـا  
شـهادة مـن شـهاداا تساسـياا الأمـن  180 000لوماسة ال امة لومم المتحدة    مهداة ت ثم من 

 الميـداا منـض الشـموث في عـضين شهادة في مواة الدوةة المتقدمة  شأا الأمـن في 90 000في الميداا  و
ال   ــ . ودوةة تساســياا الأمــن في الميــداا مل اميــة لميــع مــوظ ي الأمــم المتحــدة  بــمين النظــم قــن 

الــدوةة المتقدمــة  شــأا الأمــن في الميــداا فهــي مل اميــة لمــوظ ي الأمــم المتحــدة  وظي ــتهم. وتمــا ة بــتهم تو
و بـدة فمين مليهـا )تي الأمـا ن الـ  ليسـت م يننـة  مقـم(. المسـا الم ة   مل مع في موااع ميداسية تو

 ةقت  و دة الت تي   . ووفقا  لمااقتمادعاية ا   دعا من الموظ   مقادة  الشهاداا ل  ة  لاا سنواا
المش  ة من ةدود قة  انسـتبيا ا  يت ـاوا م ـدل  ةقـي المـوظ   لةتـدةيب الأمـع الإل امـي  ت ـاوا 

في المائة في   ض المنظماا  و دقي منظماا ت م  تا سسبة انمتثال  47  النسبة  بة المنظماا  م 
 “م تـدل” تو “شـديد انة  ـاث”في المائة  و قدِ ا   ض المنظماا م ـاما  امرـة  مثـع  100 بة  

 قندما  سأل قن م دنا انمتثال.
تساســياا الأمــن في و ــديم ملإشــاةة ما مم اسيــة التحــاق المــوظ    ــدوةة التــدةيب قةــ   -107

الميــداا والــدوةة المتقدمــة  شــأا الأمــن في الميــداا مباشــمة في المواــع الإل ــ وي لإداةة شــؤوا الســلامة 
والأمــن  بــدو ت يــا   مم  ــة لةمــوظ   في   ــض البــناديق والــ ام  الــ   تــيا مم اسيــة انشــ ا  في 

سـبق   ويؤدي  ل   ملإضـافة مة مـا س    ة  الدوةاا من  لال سظُمها الدا ةية لإداةة الت ةم.
وينبغببي   ارة عببؤون السببلامة والأمببن مة  شــوي  الإ ــلا  قــن التــدةيب دا ــع ال يــا ا المتــأ مة. 

أن تزيبببد مبببن سبببهولة اسبببتخدام موقعهبببا ا ل بببترو، لتشبببُّيا المبببوظفين في كبببا المنظمبببات علبببمخ 
لتُّنبا الاز واجيبة مبا سبائر  لبدورات التدريبيبة  ات الصبلة في موقعهبا ا ل بترو،با الالتحا 
 المنظمات 

__________ 

يةــ ا مــن مــوظ ي م وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤوا اللا تــ  الحبــول   يثمــا  و ــد مت ةبــاا  اهــة  بةــداا   ينهــا  (31) 
تُـ  الأمـن والسـلامة في البيتـاا الميداسيـة.  قة   دةيب مضافي  مثع التدةيب التو يهي لةتوقية ملمسـائع الأمنيـة تو

تحـــدة لشـــؤوا و ســـتهدين تســـواث م يننـــة مـــن التـــدةيب تحديـــدا  المـــديمين  مثـــع الـــ  م  الت ةيمـــي لم وضـــية الأمـــم الم
ا تيرـا  منظمـة اليوسيسـيق دوةة  دةيبيـة مة الموظ ـاا لةتوقيـة  مـن  اللا ت  من ت ـع مداةة الشـؤوا الأمنيـة. و قـدِ 

 الممتة. وعضا ال  م   دةيب ووقي لةنساة  قدم  اليوسيسيق قة  يد مستشاةاا تمنياا.
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مــــع  ةيــــة  2007 وملإضــــافة مة  لــــ    ت ــــاوا مداةة شــــؤوا الســــلامة والأمــــن منــــض قــــاا -108
مــوظ ي منظومــة الأمــم المتحــدة في  قــد  التــدةيب قةــ  تُــ  الســلامة والأمــن في البيتــاا الميداسيــة. 

سقةــة  بـــ ة ملنســبة لةموااــع الشـــديدة  2007 وتمثــع عــض  الـــدوةة التدةيبيــة الــ  اســـتحد ت في قــاا
ا  ــوةة الــ  ي ــوا فيهــا عــضا التــدةيب مل اميــا . ويبــمم  تــو  الــدوةة وفقــا  لةســياق الأمــع اتــدند. 

دوةة من دوةاا  دةيب المدة   قة  تُ  السلامة والأمن في البيتاا الميداسية  44 موق   وادِ ا ما
مــدةم  م تمــدا   996يقــم  مــن  تســ م قــن  ــمي  مــا م   وعــو مــالتحقيــق اللامم  يــة في  قــد  الــ  

ا الـــ  م  مة ت ثـــم مـــن 2016 ـــ  تيةوليســـبتم   الأمـــم المتحـــدة  مـــن مـــوظ ي 52 662. واـــدِ 
 مم   قمع. 61دوةة في  1 893والأفماد المم ب    ا )مثع المنظماا    الح ومية  و  عا( في 

يت ــ ت مــن المنبــة المهنيــة لومــن  تخبــص لأفــماد الأمــن  ــ ةا  نويشــ ِ ع التــدةيب الأمــع الم -109
في سظـاا  الأ بـائي  الأمنيـ التا  ة لإداةة شؤوا السلامة والأمن. وي تمد  م م  شهاداا الأمن 

 .(32)ير  نســــيق الأمــــن الميــــدايارــــبل الم ةو ــــةالأمــــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن وفقــــا  لم ــــاي  ال  ــــاةاا 
ا مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  وملإضــافة مة  لــ   دوةة  ــول مواضــيع  ــ او   ــ  مداةة  24 قــدِ 

 ــوادا ا ت ــاز الــماعن  و ــدةيب ضــباير الحمايــة الةبــيقة  والتــدةيب قةــ  الــوقي الأمــع لةمــمتة  
ــــــدةيب المســــــؤول  الم ة ــــــ   والإةشــــــاداا  شــــــأا  قائــــــب  الإهــــــاما في  ــــــانا  مســــــ اينو 

فـ ا تسشـ ة التـدةيب تشـاةا الأماسـة ال امـة     تمـوة ت ـم . و مـاال واةئيتوائع المتـد ة   مـن  ـ
دوةة  239 موقــ   الإداةة مــااــدنمت  اســت متنوقــة وواســ ة. و   2014 الإداةة في قــااالــ  ت متهــا 

ليـــع الـــدوةاا و مشـــاة ا  قـــن وميـــق الـــت ةم الإل ـــ وي.  345 676مشـــاة ا  مباشـــما  و 3 935مة 
والموااـع الميداسيـة  ب ـا  لتقيـيم ان تيا ـاا والسـياق الأمـع متا ة لةمقـاة داةة الإمن التدةيبية المقدنمة 

المنظومــة   غ ــي. و ــدقم الو ــانا والبــناديق والــ ام  الإداةة في  قــد  عــض  الــ ام  الــ  (33)اتةــي
ا  ـــدةيبا  متخببـــا  مســـتقلا  مشـــاة   مـــن سظـــاا الأمـــم المتحـــدة   ســـمعا  و شـــمع الـــ ام  الـــ   قـــدِ 

 لإداةة الأمن.
وم ا اســتمم الـــنه  الحــا  في التـــدةيب فســوين يـــوائم التــدةيب الأمـــع الأساســي في المـــد   -110

للا تباهــي  الأمنيــ .  المتوســط قةــ  س ــاق منظومــة الأمــم المتحــدة  ســواة  ملنســبة لةمــوظ   تو
ومـــن واـــت. ومـــع  لـــ   يةـــ ا   مـــيم عـــضا الـــنه  تمامـــا  في الميـــداا  وســـوين يســـتغمق  لـــ    ـــض ال

وةــب ا ــدماا الأمنيــة واســتقبال  موقــة  بــ ة المواضــيع اتب ــة الــ  ت ــ ا  ــلال قــدة مقــا لاا 
في  لـــ  القـــدةة قةـــ   مـــن  يـــق ســـوث التــدةيب والمـــؤعلاا والقـــدةاا  بمـــا المختة ـــ مــن المـــوظ   

ما ها قدد مـن التحدا ملةغاا اتةية وفهمها. ويو د لد  الأمم المتحدة وو انتها وهناديقها و 
  و ــ وِ د   ــض المنظمــاا مــوظ ي الأمــن ال ــامة  لــديها تداة وا بــاا تمنيــة الم ةــو  مــنهمالمــوظ   

 يشــو   ســ  مؤعلاتهــا وسظمهــا التدةيبيــة ا اهــة. ويم ــن تا يــؤدي  لــ  مة ميجــاد سظــاا   بــ   بمــا
 يت ةق بإداةة ا دماا الأمنية و قديمها. انلتبا  فيما

__________ 

مواة المساةلة لنظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة ”الم نوا  ينص قةي  ال بع الثاي من دليع السياساا الأمنية  سب ما (32) 
ـــــــــــــــا  فيا “الأمـــــــــــــــن  _https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework  وعـــــــــــــــو مت

of_Accountability_04.02.2011.pdf. 
 . A/70/383من الو يقة  52و 51اسظم ال قم    (33) 

https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework_of_Accountability_04.02.2011.pdf
https://undg.org/wp-content/uploads/2015/07/SPM_II_B_Framework_of_Accountability_04.02.2011.pdf


 A/72/118 

 

48/81 17-10775 

 

الأمنيـ   اليـا   الأ بائي قدا و ود تي ا ساق في التدةيب المقدنا مة  الم تشااون ظ  -111
في الميــداا في  ــع منظومــة الأمــم المتحــدة ة ــم الهــود المشــاة مليهــا في ال قــماا الســا قة. ويقــع قةــ  

ةـق تُحـدِ د مت ةبـاا التـدةيب الأمـع لمخت مداةة شؤوا السـلامة والأمـن دوة  بـ  في عـضا البـدد  م 
يشــمع  مســتويا المســؤولياا والوظــائق الــ  يرــ ةع  ــا الموظ ــوا بمختةــق تســواقهم وتدواةعــم  بمــا

الأمني   وتحديق  ة  المت ةباا والإشماين قةيها ملتشاوة مع سائم الهـاا ال اقةـة  الأ بائي 
م هــم  اا البــةة. وملــم م مــن  لــ   تشــاد م ظــم المســؤول  والمــوظ   الــضين تُ ميــت مقــا لاا 

ملتــدةيب المقــدنا مــن الإداةة وتقم ــوا قــن ة بــتهم القويــة في  قــد   ــدةيب تمــع مضــافي قةــ  مختةــق 
 المستويا.

ت  التدةيب المتبع الضي يستند مة ان تيا اا المش  ة مـن  ـلال  الم تشااويستبو   -112
اةدعــا التدةيبيــة مــع الأساســي  ويشــ  وا المنظمــاا قةــ   قاســم تسشــ تها ومو  التــدةيب المشــ   تو
بمبـــادةة مشـــموث التـــدةيب المشـــ    وعـــو تـــ   الم تشـــااعـــضا البـــدد  يم ـــب  ســـائم المنظمـــاا. وفي

نظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن مـــن مختةـــق ل مهنيـــوا مختـــاةوا ع  ـــوامـــن  لالـــ   يجتمـــع  ـــاوي 
يب التــا ع لــلإداةة مــن مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  مــع اســم التــدة  ومــدة وا وم تمــدواالمنظمــاا 

ــم عـــضا التــدةيب المشــ   مواةمـــة السياســاا والإ ـــماةاا  لتقــد   ــمام  تساســـية ومتخببــة. وييسِ 
والمماةســـاا دا ـــع سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن  و بـــادل الم مفـــة والم ةومـــاا  ـــ  الو ـــانا 

 والبناديق وال ام  والمنظماا.
لامة والأمــن قةــ   وســيع  افظــة مــواد التــدةيب الأمنيــة مداةة شــؤوا الســ الم تشــااويشــ ِ ع  -113

ملتشــاوة مــع الشــب ة المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســائع الأمنيــة ولمواهــةة ايــادة   مــيم تسشــ ة 
التــدةيب الأمــع قةــ  س ــاق النظــاا. ويتــداول ال ميــق ال امــع لةتــدةيب الأمــع التــا ع لةشــب ة  ــول 

م المتحـدة لإداةة الأمـن ويمثـع  و  ـا  ر ـم لةت ـاوا  ـ  الو ــانا ا تيا ـاا التـدةيب في سظـاا الأمـ
وينبغي للشب ة المشتركة  ين الوكالات   ارة المسائا الأمنية أن تتف  علمخ في تسش ة التدةيب. 

يراعببي أ اا التببدريا المتصببا بالأمببن ومسببتوم  نجبباز   اخببا  آليببة مشببتركة ل  ببلاظ المنببتظم بمببا
نظبببام الأمبببم المتحبببدة   ارة الأمبببن؛ ومبببن عبببون  لبببب أن يتبببي  تحديبببد المنظمبببات المشبببتركة في 

تخصببي   علببمخمجببالات الءببعف ويبُب ز مجببالات الاببوة البب  يم ببن الاسببتفا ة منهببا، والمسبباعدة 
الموار   وينبغي أن يشما ا  بلاظ مؤعبرات  شبون التبدريا الأساسبي والمتخصب  للمبوظفين، 

يشببما ا  ارة العليببا، وسببائر أنببواع المببوظفين،  ، بمبباوأفببرا  الأمببن، ولتلببف المسببتو ت ا  اريببة
 عند الاقتءاا 

 الياجة    توحيد المعدات والصيانة وفارسات الشراا -باا 
تواــع مــن مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن تا تمســ    مــاا القيــادة في وضــع الم ــاي  الأمنيــة يُ  -114

يت ةق بم اي  السلامة     ين الإداةة  ا  فيماو وف  الإةشاداا ل سخيها في توُم الأمن ال مدية. و 
يتـا   ـا سـو  القةيـع مـن المـواةد المخببـة لتحسـ  السـلامة  مسـتثناة النقـع   ا ونية  ـدودة ون

 و يهيـة قامـة. ومـع  مبـادئ ـوفِ م  ـا  وعي تموةالوي  والوااية من الحمائق  والسلامة قة  ال مق  
القــــدةاا الم ةو ــــة وانســــ ا ي ية اللازمــــة  مــــن شــــأس  تحديــــد قيــــيم  اســــتحداا لـــ     تــــ ا الإداةة 
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مـن عـضا البـدد  ينبغـي تا  تأ ـد الإداةة  لرماا قمع الموظ   في  يتة مأموسة ادة المست اث. وفي
 مدةا  م اي  السلامة الدسيا والمواه اا التقنية في تي سياسة لةسلامة في المستقبع.

يترــمن دليــع السياســاا الأمنيــة سياســاا قامــة  شــأا الســلامة والأمــن  غــم    بيقهــا و  -115
 بوةة منه ية في  ع مما   ال مع. ووض ت   ـض المت ةبـاا والم ـاي  الموهـ   ـا  شـأا ال ـامة  
والممافـــــق وم ـــــداا ان بـــــانا. وتُحـــــدِ د سياســـــة الم ـــــاي  الأمنيـــــة الـــــدسيا لة مـــــع )الـــــ  هـــــدةا في 

ــــة قةــــ  و  2009 قــــاا ــــدا   لتقةــــيص المخــــاوم الأمني ــــا (    مــــوظ ي المنظمــــاايجــــمي  نقيحهــــا  الي
يتناسـب  . ويتواع من  ع مم ـ  قمـع تا يرـع وين ـض م ـاي   اهـة   ـع  ةـد بمـاوممتة اتها وتهو ا

مع قمةية مداةة المخاوم الأمنية في  ع مم   مـن مما ـ  ال مـع. وتحـدِ د السياسـة المسـؤولياا ورليـاا 
والوثائــق والإ ــماةاا الوا ــب  ن يــضعا في  ــانا ان بــانا  والم ــداا والةــوازا ال بيــة  التنســيق 

 والمم باا  والم ا بيالمباي  والتدةيب والإ اواا الإقلامية.
زالت هالحة  و ب ن لةم تش  تا السياساا الحالية في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن ما -116

في تمـا ن الإاامـة.  سياق ال مع تومناسبة لموظ ي الأمم المتحدة سواة  في  للاستخداا و ش ِ ع توُما  
متـــا  مة   ســـ   ويتواـــق التن يـــض اتةـــي لةسياســـاا قةـــ   زال عنـــا  ال ثـــ  ممـــا ومـــع  لـــ   مـــا

 المبــــادئلـــديهم مــــن م مفـــة و ــــ ة في   ييـــق  وفــــمق مداةة الأمـــن ومــــا المســــؤول  الم ة ـــ مشـــاة ة 
 راةم   ب ا   ـ  مما ـ  ال مـع  لـي  فقـط  الم تشااال امة لةسياق اتةي. ون ظ  التو يهية الأمنية

مـــن  يـــق الإ ـــماةاا   ـــع و ـــضل  في اواقـــد الم ـــداا ومواهـــ اتها   ـــدةا  ملمم بـــاا ووهـــون  مة 
الأســـي ة اتي ـــة ملأمـــا ن  وم ـــداا الواايـــة الشخبـــية. ومـــن الرـــموةي اشـــ اير وضـــع م ـــماةاا 

  ويـد المم بـاا الميداسيـة الـ  مـن المتواـع  فيما يتبع ملدةوث الوااية مـن المهـات تو  شغيةية مو دة
. ومــن  تا   مــع في منــاوق متــأ مة ملنــ اث    يــة لةواايــة مــن المقــضوفاا  وما  ــاا  لــ   ــ   ــاينفي
شأا وضع مت ةباا  قنية دسيا تا يتيا مةشاداا م يدة ومتسـمة مل  ـاةة لمـديمي الأمـن ومسـؤو  

شـماة قنــد ا ــا  اــماةاا  شــأا ا تيــاة الم ــداا وشــمائها واســتخدامها. وســوين يســاقد تيرــا  قةــ  ال
التخ يـــق مـــن ت ـــم الترـــاة  في اـــدةاا الـــدقم المقـــدنا مـــن الم ا ـــب الميداسيـــة التا  ـــة لإداةة شـــؤوا 

 السلامة والأمن و ودة  ل  الدقم.
 ن يــض ا ــ ة المتخببــة ي تمــد قةــ  و ــنص سياســة الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا لة مــع قةــ  تا  -117

يُ  ن  سب اناتراة قندما  نشأ  ا ة  ةية مة    ي  أاا الأمن  مثـع  “ ب  مؤعع”مشوةة 
ـــنة  تو  ـــدةاا الواايـــة مـــن الشـــظاي  تو    يـــ  ا يا ـــع  تو سظُـــم المماابـــة والـــتح م في  المخـــا   اتبن
اا دسيــا  شــأا البيتــاا ات وفــة  تهديــداا تمنيــة تســ  ينبغــي تحديــد مواهــ  الم تشــااالــد ول. ويــم  

 لةمنظمــاا المشــمولةشــديدة و ن يــضعا مم ــ ي  قةــ  مســتو  مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن ومع تهــا 
نظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن  ــدن  مــن انقتمــاد فقــط قةــ   ــ ة الأفــماد. و  ــ ين الإداةة  ا  

 قـدنا قةـ  تفرـع و ـ  قنـدما  و نـد  ـدن  و مـن  يـق الت ة ـة ت ثـم ف اليـة    ـوا ا  ة المتخببة
مــن   ويمعــا دا ــع البةــد  و  تــ ا الإداةة    يــ  دقمهــا في  ــانا  ثــ ة  مــع انعتمــاا قةــ  و ــ  
ا بــوت  تحةيــع التهديــداا والمخــاوم  ومداةة الأزمــاا  والأمــن الميــداي. وتسشــتت و ــدة لومــن 

و ـــد مل  ـــع   ـــض ا ـــ اا الم ةو ـــة دا ـــع الإداةة  ينبغـــي    يـــ  الميـــداي لـــضل  الغـــم . و ينمـــا  
 و يهية لتوف  المسـتو   مبادئ وضع  م ظم المجانا المتخببة سواة  بإسشاة شب ة لةمماةس  تو

 الم ةو  من التو ي  لميع المنظماا الم نية في سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن.
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   ةـــــب م يـــــدا  مـــــن التو يـــــ  في تحديـــــد مت ةبـــــاا دسيـــــا و ـــــدقم المنظمـــــاا المشـــــاة ة الـــــ  -118
يـتم  ـ  الآا م ـماة  ومواه اا ن تياة م داا الأمن وشمائها عض  الحا ة مة زيدة التو يد. ولم

ـــــق لمـــــد  الت ـــــا ق وان ســـــاق في التـــــدا   الأمنيـــــة المن ـــــضة في و ـــــانا الأمـــــم المتحـــــدة   قيـــــيم مت مِ 
ال ميــق المســتقع. وينبغــي تا يشــمع عــضا التقيــيم است ماضــا   توهــ   ــ   قميــم ومنظماتهــا   ســب مــا

لةمواه اا التقنيـة لم ـداا الأمـن   اهـة م ـداا ان بـانا  ومم بـاا الأمـم المتحـدة والمم بـاا 
 وااية الم ا بيالمباي  وم داا الوااية الشخبية.م داا المدةنقة  و 

 ـداا سظُـم ان بـانا اللاسـة ية. ومن الأمثةة الواضحة قةـ  ضـموةة  و يـد اسـتخداا الم -119
و بـ ن في ال ديــد مــن الموااــع الــ   ــما زيةتهـا تا مختةــق الو ــانا وتفــماد الأمــن يســتخدموا سظُمــا  

  يم نب في   ض المم باا سظامـاا  سظاا نسة ي ما لقيودنسة ية مت ددة  قدةاا متباينة. وسظما  
ت د الموااع  ت ما  مفة اللاسة ي التا  ة لإداةة  وفي ويش   ل  مة قدا   اةة استخداا المواةد.

شــؤوا الســلامة والأمــن قمةيــاا تحقــق نســة ي لميــع البــناديق والــ ام  والو ــانا المتخببــة 
سظامها ا ات  ا. ومع  ل   يتواع  من موظ يها مستخداا ينما ت ما الب ثة التحقق اللاسة ي 

 ســتمم  ــمين اللاســة ي المشــ  ة الــ   شــغةها الإداةة في  لاقيــة تا في تي  الــة وــواةئ فمديــة تو
دقم ليع موظ ي الأمم المتحدة  بمن فيهم موظ و الب ثاا  من  لال مما   الم ةوماا وال مةياا 

ةتي الم تشـ   الأمنيةيفمق انست ا ة لة واةئيفمق موظ ي  نسيق الأمن الميـداي في  ـع مواـع. وفي
 نشأ قن استخداا سظُم نسة ية مت ددة  وبخاهة ت ناة الأزماا.ان بانا يم ن تا ي فشعتا 

أن  ينبغي   ارة عؤون السلامة والأمبن أن تمسبب  زمبام توحيبد مبوار   المفتشانويرم  -120
في  لب اختيبار  الاتصالات الأمنية الميدانية في المستابا علمخ نطا  منظومة الأمم المتحدة، بما

توافاة قدر المسبتطاع مبا البنيبة التحتيبة الأساسبية للسبلامة والأمبن النُظم اللاسل ية ال افية الم
المركبببة بالفعببا في مواقببا مثببا المواقببا البب  توجببد فيهببا عمليببات الأمببم المتحببدة ليفببس السببلام  
وينبغــي تا ي ــوا ا ــدين النهــائي لةتــدا   المتخــضة مــن ت ــع    ي يتحــديق ان بــانا اللاســة ية 

سة ي وا د فقط مـ وند بممافـق ا تياويـة ملائمـة في  ـع الموااـع. وينبغـي تا الحالية استخداا سظاا ن
ي ـــوا النظـــاا اـــادةا  قةـــ  تحديـــد تمـــا ن مســـتخدمي ت هـــ ة اللاســـة ي مســـتخداا النظـــاا ال ـــالمي 
لتحديــد الموااــع. وينبغــي اســتخداا النظــاا في  ــع الموااــع  ــ  ي ــوا  وســع تفــماد الأمــن و ــ عم ممــن 

مـــن الأمـــا ن الأ ـــم  ت هـــ ة نســـة ي  تا مرـــموا م هـــمال اةئـــة الم ا تـــة  يســـت يبوا لةحـــوادا
 متوافقة.
الأمنيــة اللازمــة  م بــائصيت ةــق  تيرــا   ا ــة مما ةــة مة التو يــد فيمــا الم تشــااون ــظ  -121

لةمبــاي. و باينــت مســتويا الحمايــة في مختةــق الموااــع  وملــم م مــن تا  لــ  تمــم م هــوا  ن ــظ 
 قـــع قةـــ  مداةة  تيرـــا  ا تلافـــا   بـــ ا  في  ن يـــض  ـــدا   تمـــن المبـــاي دا ـــع س ـــ  المواـــع. ون الم تشــاا

شؤوا السلامة والأمن المسؤولية قن  وف  الدقم ا ندسي لب ثاا   ظ السلاا والب ثاا السياسية 
ا  ا اهـــة و  عـــا. و قـــع المســـؤولية قـــن  لـــ  قةـــ  قـــا ق مداةة الـــدقم الميـــداي  ومما ـــ  ا ـــدما

  توةقـت الإداةة اسـ ا ي يتها  شـأا  قـد  الـدقم الميـداي قةـ  البـ يد 2010 قـاا والب ثاا. وفي
ال المي  دين    يـ  دقمهـا لةب ثـاا. ومـن  ـلال اسـتخداا سظـاا الو ـداا القا ةـة لةت ـديع  ي تـ ا 

لم ـاي  والتبـاميم اسم ا ندسة التا ع لشُ بة الـدقم الةو سـ   ومداةة الـدقم الميـداي  ومم ـ   و يـد ا
المساةة في انستخداا الأمثع لةمواةد قن وميق   ا ندسية في مم   الأمم المتحدة ال المي لةخدماا
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وضـع  موقــاا مــن ا ــدماا القا ةــة لةتوســيع مــن ت ــع مخيمــاا الأفــماد  والةو ســتياا  والقواقــد 
 ارة عؤون السبلامة والأمبن أن وينبغي  يناسب ا تيا اا الب ثة.  الوية  ال  يم ن   ديةها بما

تتعبباون مببا   ارة الببدعم الميببدا، لتحديببد المتطلبببات الأمنيببة الموحَّببدة للمبببا،  ببدااص مببن مرحلببة 
لتنفيببذ النهببائي المتسبب  للمتطلبببات با يتعلبب  وتاببدم ا عببرا  فيمبباالتصببميم، و سببداا المشببورة 

لتن يــض النهــائي مســؤولية  ــع و الــة ومــع  لــ   يبقــ  ا الأمنيببة الءببرورية في اليببالات  ات الصببلة؛
 قة   دة.

لإداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  قةــ  النحــو اتــدند في است ماضــها  المباشــمةومــن الأولــويا  -122
  تحديد الم اي  التقنية  شأا الأمن المادي منسـت اسة ملـدقم انستشـاةي 2015 انس ا ي ي ل اا

تقيــيم   والمختبــ يشــمع مهندســي الــنُظم    بمــا وي البــةة دا ةي  وا ــاة ي الأمــن الــمــن  ــ اة 
تاببو  عمليببة  أنأنبب  ينبغببي   ارة عببؤون السببلامة والأمببن علببمخ  المفتشببانويوافبب  الت  ــ اا. 

في  لبب  الدنيا لتصاميم السلامة والأمن لجميا مبا، الأمم المتحبدة، بمبا المعاي مواالة تطوير 
 منة ا جلاا السريا ومفاهيم الغر  الآ

وقــلاوة قةــ   لــ   ينبغــي لإداةة شــؤوا الســلامة والأمــن قنــد  ن يــض الم ــاي  الأمنيــة الــدسيا  -123
  تا    ع تا الم اي  التبميمية والتقنية الـدسيا الموهـ   ـا (34)لة مع و دا   الأمن لأما ن الإاامة

اايــة الأفــماد )مثــع الســ اا ليــع تســواث م ــداا الأمــن   ــدةا   مايــة المبــاي واستهــاة  بم ــداا و  ي غ ــ
الواايـة مــن المهــات  وا ــو اا  والأسـةحة  و  عــا(  والمم بــاا )مثــع انسـم وال ــماز  وســوث الــم  

مة  ل (  وت هـ ة ان بـانا السـة ية واللاسـة ية )مثـع ت هـ ة اللاسـة ي  و  ـوير البـق   وما
اةي  مة  اســب رليــاا ةهــد وا وا ـق  و  عــا(. ويجــب  قــد  تشـ ال مضــافية مــن الــدقم انستشـ

انمتثــال والإس ـــا   مـــن ت ـــع الوفـــاة  تةـــ  الم ـــاي  الـــدسيا. وقـــلاوة قةـــ   لـــ   ينبغـــي   مـــيم ليـــع 
في  لـ  مما ـ  ال مـع  قةـ  تا ي ـوا م هومـا  تا  الم ةوماا قة  س اق منظومة الأمم المتحدة  بما

تةــــي يم ــــن تا  ُ ــــدِ ل التبــــميم الم ا ــــب الوونيــــة لإداةة شــــؤوا الســــلامة والأمــــن قةــــ  المســــتو  ا
  يتة السلامة والأمن اتةية.  ناسب تاة م اي   قنية مختة ة  تو

وتمثــع هــياسة الم ــداا مســألة ت ــم  سُــة ت قةيهــا الأضــواة ت نــاة الــ يةاا الميداسيــة الــ  ت ماعــا  -124
عــضا التقميــم م ــماة اســت ما  شــامع للامتثــال لةبــياسة الم ةو ــة  الب ثــة تو عــديني ــن  . و ينمــا لمالم تشــاا

مســـائع مت ةقـــة  بـــياسة  الم تشـــاالم ـــداا الســـلامة والأمـــن والمبـــاي في الموااـــع الـــ  تمـــت زيةاتهـــا  ن ـــظ 
 .(35) ؤدي مة    ع الم داا الم داا يم ن تا   مِ   تمن المباي لةخ م تو

فين المسبببؤولين عبببن اسبببتخدام المعبببدات، سبببوااص المعتمبببدة علبببمخ وينبغبببي تبببدريا المبببوظ -125
النفعيبة )مثبا سبيارات الأمبم المتحبدة والمركببات  الت نولوجيا العاليبة )مثبا المراقببة بالفيبديو  أو

المدرَّعببة  علببمخ اببيانتها واسببتخدامها  وعببلاوة علببمخ  لببب، ينبغببي التف بب  عنببد النظببر في عببراا 
وين بـــق  لــ   بـــ ة  اهــة قةـــ  الت نولو يـــا   في المسبببتاباتلببب المعبببدات في كيفيبببة  اببلاحها 

من المـدا ال بـ ة  يم ن الحبول قةيها من الأمنية ال   ت ةب   ة متخببة وا ع  ياة ولوازا ن
__________ 

. و لافــا  لم ــاي  ال مــع الأمنيــة الــدسيا 2015توُةقــت سياســة  ــدا   تمــن تمــا ن الإاامــة في  شــمين الثــاييسوفم   (34) 
 الم اي   ستند مة قمةية مداةة المخاوم الأمنية  و دودة ت ثم في س ااها. عض لأما ن الإاامة  ف ا 

 السمية المو نهة مة مداةة شؤوا السلامة والأمن. الإداةية اة في المسالة  من تمثةة  ة  المسائع ما (35) 
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علبمخ أنب   با النظبر قببا  المفتشبانويشبد ِّ  ويت  ن في  ث  من الأ ياا اسـت ادعا مـن  ةـد ر ـم. 
في المنبا   النائيبة في الابدرة علببمخ  ابلا  تلبب البنُظم واببيانتها تركيبا نظُبم ت نولوجيبا الأمببن 

 لياص في الوقس المناسا  وعندما ت ون هناك ع وك في  م انية الايام  ذلب، ينبغي استخدام 
 حلول معتمدة علمخ ت نولوجيات  سيطة 

ديموا المـــويت ةـــق  لـــ  ملحـــانا الـــ  يةـــ ا فيهـــا  و يـــد قمةيـــة الشـــماة و مشـــيدعا. وتشـــاة  -126
ت ناة المقا لاا مة تا قمةية شماة الم داا و دماا الإهلا      الم مداا  يواالأمن والمسؤولوا

الأساســـية  قمةيـــة م قـــدة و  يتـــة. ويت ـــضنة في   ـــض الأ يـــاا الحبـــول قةـــ  الةـــوازا الحاأـــة  مثـــع 
ا اـدةة الممافـق قـد الأ بـائي  الأمنيـ يب ق قة  القةق  ب ة  اهة  ـ   مواةاا السياةاا. ومما

 النائية قة  الحبول قة  الدقم التقعيقمةياا الإهلا    د  م يب النُظم.
تا مســـؤولياا مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  ـــدودة في قمةيـــة الشـــماة. ومـــع  الم تشـــااويـــدة   -127

موــلاث الإداةة قةــ  مســألة الشــماة سظــما  لتأ  عــا قةــ  ســلامة وتمــن مــوظ ي الأمــم  الم تشــاا لــ   اــمنة 
الـ   ((36)المتحدة. وقـلاوة قةـ   لـ   عنـا  رليـاا الشـماة ال ا ـع )تي في  ـانا الرـموةة انسـتثنائية

 .الم تشاا تفاد    في الميداا   سب ما ي الأمن والمسؤول  نديميالمي مفها   ض  ن
 ـــ  مة قـــدا و ـــود تي ا بـــانا منتظمـــة  الم تشـــااتحةيـــع قمةيـــة الشـــماة   ةـــص و  ـــد  -128

يت ـــ ن قةـــ  مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن في و الإداةاا.  تو الوظـــائقمختةـــق  الشـــؤوا الإداةيـــة في
تا  تواهـــع مـــع الأاســـاا المســـؤولة عي ةيـــا  تمـــاا مداةة قمةيـــاا   ـــظ مـــثلا    يتـــاا   ـــظ الســـلاا
الشببؤون ا  اريببة ويتعببينَّ علببمخ    ثــ  مــن الأ يــاا م ــماةاا مداةيــة مختة ــة.الســلاا  مســتخدمة في

  ارة عببؤون السببلامة والأمببن ا  ابباا علببمخ اتصببالات منتظمببة مببا جهببات مببن  ينهببا  الميدانيببة
وحبببدات النابببا والشبببراا ا ليبببة، ووحبببدات   ارة المببببا، والمرافببب  الببب  تشبببارك في اجتماعبببات 

رأي المفتشببببين أن المعببببدات المتصببببلة بالأمببببن  الأقسببببام  ات الصببببلة، ولببببو  صببببفة مرافبببب   وفي
 استبدال  سيما عند  لا ايانة أو لأولوية في نظام الشراا، لاوالسلامة ينبغي أن تحظمخ با

نشر معدات الأمن في  عّ اليالات ليس متصلاص  عمليبة   ًخروينبغي ا عارة    أن  -129
الشراا،  با با جبرااات الجمركيبة البطيةبة والب وقرا يبة الب  تتبعهبا سبلطات البلبد المءبيف في 

سببيا  عمليببات منظمببات الأمببم المتحببدة،  هببذا الصببد ، وفي أنشببطة الاسببت ا  والتصببدير  وفي
ا  سببلطات البلببدان المءببيفة المعنيببة علببمخ تيسبب  عبببور مببوظفي الأمببم المتحببدة  المفتشببانيشببُّ ِّ
 ومعدانها 

أنب  ينبغبي التف ب  في تبسبيط  المفتشبانوفي ضوا اعوبات الشراا المذكورة آنفاص، يبرم  -130
التوسا في استخدام الاتفاقات الطويلة  الة أمور تشمعملية عراا معدات الأمن من خلال جم

  مــع  هـــاا التوةيـــد الم رنـــةة و هـــاا التوةيــد البديةـــة   هـــاا ا تياويـــة يـــتم م لا هـــا (37)الأجبببا
__________ 

 ســاةة   ة  ســيمة  توتوضــاث يم ــن تا  ــؤدي مة تضــما يُســما ملحــانا انســتثنائية قنــدما  نشــأ ا تيا ــاا تو (36) 
مـــن ال بـــع  2  ـــاس فـــوةا . ويـــمد وهـــق م ـــماةاا ال ـــواةئ في القســـم  الأشـــخات م ا لم تو الممتة ـــاامهـــا ة  تو

ــــا ا   /https://www.un.orgالتاســــع مــــن دليــــع مشــــ يا الأمــــم المتحــــدة الــــضي يم ــــن الم ــــوث مليــــ  في الــــما ط الت
Depts/ptd/sites/www.un.org.Depts.ptd/files/files/attachment/page/pdf/pm.pdf. 

 .JIU/REP/2013/1اسظم الو يقة  (37) 
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ملمت ةباا التقنية الـدسيا مـن ت ـع مواةمـة السياسـاا والم ـداا قةـ  س ـاق منظومـة الأمـم المتحـدة. 
ا  لةموااع الميداسية التا  ة لإداةة شـؤوا السـلامة والأمـن مم ـ ي  في فيها المم با و ش   الم داا  بما

مقم الأمم المتحـدة مـن  ـلال شُـ بة المشـ يا التا  ـة لإداةة الشـؤوا الإداةيـة. وتحـت ظ مداةة شـؤوا 
السلامة والأمن بمخ و تها في ااقـدة لو سـتية في دبي. ويـتم الحبـول قةـ  م ـداا وتثاا الم ا ـب 

الميداسيــة مــن  ــلال  ــم م  الأمــم المتحــدة الإ ــائي بمو ــب مــض مة   ــاعم موان ــة  ينهمــا.  في الموااــع
مبــادة التمويــع والقواقــد في و تةــق مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن والو ــانا والبــناديق والــ ام  

 والةوائا ا اهة بإداةة الأهول وفقا  لةم اي  اتاسبية الدولية لةق اث ال اا.
 ون من المستصبو  است شبا  مواابلة  رسباا  راسبات موحَّبدة لشبراا معبدات سيو  -131

الأمببن مببن خببلال تعزيببز التعبباون  ببين عببب ة المشببتر ت والشببب ة المشببتركة  ببين الوكببالات   ارة 
سبو  مشبتركة لشبراا المعبدات الاديمبة  في  لب بحل  نشاا منصة تجارية أو المسائا الأمنية، بما

ر  عا ة استخدام وتجديبد المعبدات الب  تمتثبا لمعباي   ب أيءاص ومن عون  لالجديدة   أو أن ييس ِّ
 تعد مطلو ة في موقا معينَّ  الأمم المتحدة ول ن م

قدا انمتثـال لم ـاي  السـلامة والأمـن مـن ت ـع ضـماا القـدة   و يد م الةوت  ا   ينبغي  -132
اةد الماليــــة لشــــماة ا لم ــــداا المناســــبة ال ــــافي مــــن المتا  ــــة والمهــــد  و م يــــب تولــــويا اســــتخداا المــــو 
يــتم م ــماة التحقيــق ال ــافي في قــدا  والإ ــلا  قــن ليــع ارــاي قــدا انمتثــال مة عيتــة مم  يــة. ون

 و تةـــق المنظمـــاا في اســـت امتها ال مةيـــة ل ـــدا  لم ـــاي  الأمـــم المتحـــدة في  ـــع الحـــانا انمتثـــال
يش  فقط مة تا  انا قـدا انمتثـال  ةة  دندة  م يتناول مواة المساةلة  ل   بو  انمتثال. ون

والسياساا والمماةساا والإ ماةاا الأمنية ينبغي التبـمين  يا ـا مـن ممثةـي منظمـاا سظـاا الأمـم 
 المتحدة لإداةة الأمن وم لا ها مة المسؤول الم ة ق.

 ا ضببببافية لاحتياجبببباتل الاسببببتُّا ة  ارة الأزمببببات الأمنيببببة والاببببدرة علببببمخ  -سا ساص  
 المفاجةة

 ا  ار المت اما   ارة الأزمات علمخ نطا  الأمم المتحدة -ألف 
الم ا تـة  ةيتهـا اتوةيـة  الإضـافية ان تيا اا سد تسم مداةة الأزماا الأمنية والقدةة قة   -133

المــواةد الماليــة تمتةــ  منظومــة الأمــم المتحــدة  في التشــغيع الســةيم لنظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن. ون
اللازمة ن ـا  التـدا   الأمنيـة الواائيـة الم ةو ـة لموا هـة تي تهديـد  تمـع يم ـن تا ينشـأ في  ـع م ـاا 

ويستند نظام الأمم المتحدة   ارة الأمن    تحليا منظَّم للمخا ر،   مع في  مؤسساا المنظومة. 
ة متناسبببة مببا المخببا ر ا ببدَّ ة الواجببا أنبب  ينبغببي أن تنُفَّببذ في الوقببس المناسببا تببدا   أمنيبب أي

،  عببا ة النشببرعلببمخ مببوار  متاحببة  فعاليببة النظببام تتطلببا الاعتمببا أن  ويعبب   لبببالتصببد ي يببا  
سببوااص أكانببس مببوار   شببرية و أو معببدات، ولوجسببتيات واتصببالات فع الببة ومرنببة، وعببلاوة علببمخ 

وار  الأمنيبة ا بدو ة المتاحبة  اخبا كبا  لب، تتطل ا الايو  المالية الب  تواجههبا المنظمبات، والمب
علببمخ نطببا  منظومببة الأمببم المتحببدة وتنسببي  والمشببتتة حاليبباص  المجببزأةمنظمببة، تااسببم المببوار  الأمنيببة 

 استخدامها تنسيااص جيداص 
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السلامة والأمن عي ال يـاا المسـؤول قـن الواسـب الأمنيـة في مداةة الأزمـاا. شؤوا ومداةة  -134
فيهـا اـواا   ـظ  وض ا  مثاليا  و م بط  بلاا مثالية تم نها من  شد المواةد  بمـاوعي  تخض تيرا  

تية قةــــ  س ــــاق منظومــــة الأمــــم المتحــــدة  والمســــاقدة قةــــ  انســــت ا ة ســــالســــلاا وال  يبــــاا الةو 
يتمتع تي  ياا ر م في منظومـة الأمـم المتحـدة  وضـع  لوزماا  و نسيق الإ لا  قن الأزماا. ون

 من الإمسا    ماا ايادة  ة  الهود. مما ع يم ن 
ويب  دليع السياساا الأمنية عي ع مداةة الأمن  ويغ ي لةة تموة  شمع التخ يط الأمع في  -135

الميداا  وان بانا في  انا ال واةئ  واسـتمماةية قمةيـاا الأمـم المتحـدة  والمسـائع الأ ـم  المتبـةة 
ع اائمـــة ملإ ــماةاا الوا ـــب ا ا عــا مـــن  اســب المســـؤول ملأمــن. وقــلاوة قةـــ   لــ   يترـــمن الــدلي

 يشـــمع الم ة ـــق  ويـــوفِ م مبـــادئ  و يهيـــة لوضـــع   ـــة تمنيـــة مســـتوفاة  تقيـــيم لةتهديـــداا. ومـــع  لـــ  ن
يقدماا مبادئ  و يهيـة لوضـع  ن الدليع ومواة المساةلة  شأا سظاا مداةة الأمن الميداي لومم المتحدة تو

داةة الأزمـاا. و ـُدة  الشــب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـة عــض    ـة شـامةة مو نـدة لإ
 الحا ة مة لوائا  امةة  شأا الت امع مع  انا ال واةئ  مثع ال  يع والإ لاة.

وازدادا قةــ  مــم الســنواا مختةــق تســواث  ــوادا الســلامة والأمــن ال ني ــة الــ   ــؤ م قةــ   -136
يتواــع  ما ــع  قمضــيا   ون واوافةهــا ومباسيهــا  ســواة  ت اســت عــدفا  مباشــما  تا مــوظ ي الأمــم المتحــدة

 لـ  انتجـا  في تي واــت اميـب. وينبغــي التمييـ   ــ  الحـوادا الأمنيــة الـ    ــوا  دة ـة منخ رــة 
 ــ   التـأ   اتــدود  والأزمــة الأمنيـة ال  ةيــة الــ   ُ ـمنين  تــا  ــدا سـة  م ــا   تو مـن الشــدة تو

سةسةة من الأ داا ال   بة  في   مها مستو  يت ةب ا ـا   ـدا   قا ةـة في مم ـ   وة  تومنظ
)مما  ( ال مع  ويم ن تا  ـؤدي مة مقـادة  قيـيم ان تيا ـاا الأمنيـة في المواـع. ويم ـن تا يشـمع 

ةة ت ــم  ةــ  الأزمــة الأمــم المتحــدة  ســمعا  ويت ةــب اســت ا ة منســقة  نســيقا   يــدا  ومتســمة مل  ــا
 قة  مستو  المنظومة من ت ع  اية الأةوا  والممتة اا والبوةة ال امة.

ملتقــدا الــضي تحقــق منــض مهــداة  قميــم ال ميــق المســتقع الــضي  نــاول  ةــ   الم تشــااويم ــب  -137
المسائع. وتدُ ةت ةأيا  في الأماسة ال امـة لومـم المتحـدة م ـاعيم الإداةاا المائـدة المن ـضة  اا السـة ة 

قندما تسش  مم   الأمم المتحدة لة مةياا ومداةة الأزمـاا   2013  وضة في مداةة الأزماا في قااالم
و  م تهحا  المبةحة الضين تُ ميـت مقـا لاا م هـم تا عـض  الم ـاعيم والآليـاا  اا البـةة ف الـة. 

 ـاا  ومداةة قمةيـاا ويمثع المم    هدا  مشـ  ا   ـ  الهـاا الم نيـة التاليـةا الم تـب التن يـضي لومـ  ال
  ــظ الســلاا  ومداةة الــدقم الميــداي  ومداةة الشــؤوا السياســية  ومداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  ومداةة 
الشــؤوا الإداةيــة  ومداةة شــؤوا الإقــلاا  وم تــب  نســيق الشــؤوا الإسســاسية  وم وضــية الأمــم المتحــدة 

المم ــــ   قـــاةيم  شــــغيةية يوميـــة مت امةــــة  لشـــؤوا اللا تــــ   و ـــم م  الأمــــم المتحـــدة الإ ــــائي. ويبـــدة
وم اوــاا و نبيهـــاا في  ـــانا الحـــوادا والأ ـــداا ال بــ ة. ويـــد ع في هـــميم المم ـــ   مفـــة ةهـــد 

ســاقة يوميــا  لمــع البيــا ا والم ةومــاا مــن  موقــة مــن المبــادة ال امــة ومبــادة  24مشــ  ة   مــع 
قـاا السـا ةية التـا ع لم هـد الأمـم المتحـدة لةتـدةيب في  ل  ال  م  التشغيةي لةت بي الأمم المتحدة  بما
 .(38)والبحق )اليوسيتاة(

__________ 

 ـــم م  اـــائم قةـــ  الت نولو يـــا  مهمتـــ   قـــد  تحةيـــع لةبـــوة و ةـــول مســـتمدة مـــن الســـوا ع مة منظمـــاا الإ ا ـــة  (38) 
الإسسـاسية   والتنمية دا ع منظومة الأمم المتحـدة و اة هـا مـن ت ـع م ـداا  غيـ  في  ـانا  اأـة مثـع الإ ا ـة
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تا   ــم   يم ــنومــع  لــ   يت ةــب الت امــع مــع الأزمــاا الأمنيــة و ــانا ال ــواةئ الــ   -138
  ــض   يــاة النــا  لةمخــاوم رليــة  افيــة للإدمــا  والتنســيق  ــدةا  بإداةة شــؤوا الســلامة والأمــن وفي

الحـانا مداةة قمةيــاا   ـظ الســلاا  ومداةة الـدقم الميــداي  ومداةة الشـؤوا السياســية  وهــون  مة 
ادي واضـا مة ضـياث الأ ه ة الأمنية المو ودة في الميـداا. ويم ـن تا يـؤدي قـدا و ـود  سةسـع ايـ

 و ـــد  بـــوةاا متســـقة في  ـــع الحـــانا  الواـــت والمـــواةد وال ـــمت ن الأةوا  في تايـــة الم ـــاين. ون
لــودواة والتــآزةاا في مختةــق عيتـــاا الأمــم المتحــدة المت امةــة مـــع المســائع والأزمــاا الأمنيــة  وعـــو 

تزمــة مــن عــضا القبيــع.    شــق قنــ   موقــة المماةســاا المتب ــة في الأمــم المتحــدة قنــد  ــدوا مــا
زالت مداةة شؤوا السلامة والأمن تمثع  هة مم  ية  ول ن دوة مم ـ  الأمـم المتحـدة لة مةيـاا  وما

ومداةة الأزمــاا  قةــ  ســبيع المثــال   ديــد سســبيا   ويغ ــع  ثــ  مــن المنظمــاا  دما ــ   وفيمــا قــدا 
 وميــة قــن ر ــم المســـت دااسشـــماا ي لــ  فهــو يُ ــد م يــدا  في تواـــاا الأزمــاا   اهــة في  ــوف  

مـــن المنت ـــاا. و ســـاعم   ـــض منظمـــاا سظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن في   لـــ  منيـــة و ـــ الأ
يســـتخدا  ةـــ   يســـاعم قـــدد  بـــ  مـــن  يـــا ا الأمـــم المتحـــدة  دما ـــ  ون تمويـــع المم ـــ    ينمـــا ن

الأمببم المتحببدة وسببي ون تعزيببز التنسببي   ببين   ارة عببؤون السببلامة والأمببن، ومركببز ا ــدماا. 
للعمليبببات و  ارة الأزمبببات، و  ارة البببدعم الميبببدا،، و  ارة الشبببؤون السياسبببية، تطبببوراص جبببديراص 

 بالترحيا 
و ـــديم ملإشـــاةة تا   ـــض المنظمـــاا المشـــمولة  نظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن لـــديها  -139

 ة  دندة.ت  ي  الوفاة  ونيلمما   قمةياا هُمِ مت لدقم ا تيا اتها وةبما 
يت ـــاوز  ـــدود الأماســـة ال امـــة  وا ســـ ت  هـــود  نســـيق انســـت ا ة في  ـــانا الأزمـــاا بمـــا -140

  وعــي مســ   مشــَ   2013 لومــم المتحــدة   ــد موــلاق مبــادةة م ــا  مــن ت ــع مسقــا  الأةوا  في قــاا
 وفــة  تهديــداا منظمــاا الأمــم المتحــدة والمنظمــاا  ــ  الح وميــة الدوليــة ال امةــة في البيتــاا ات  ــ 

م ق دة من ت ع مةساة تَ  تاو  وت ثم   املا  لم الة الشوا ع الأمنية المش  ة. و ش ِ ع عض  المبادةة 
مواةا  مدِ د  انا الت اوا في المسائع الأمنيـة  ـ  الأمـم المتحـدة وشـم ائها المن ِ ـضين في المنظمـاا  ـ  

 م يبــاا التنســيق وال مةيــاا ووضــ ت ت ــع مسقــا  الأةوا   الح وميــة. وسُـقِ حــت مــؤ ما  مبــادةة م ــا  مــن
والةو ستياا و بادل الم ةوماا  ـ   يـا ا الأمـم المتحـدة ومنظ ماتهـا الشـمي ة المن ِ ـضة   ب ـا  لمسـتوي  
تمني  )قادي ومتقدِ ا(. ويُمسِ    ماا ايادة عض  الهود في المقم  عٌ من مداةة شؤوا السـلامة والأمـن 

يق الشؤوا الإسساسية وشب اا المنظماا    الح وميـة مـن  ـلال فميـق قامـع دائـم ع ـع وم تب  نس
مبــادئ  و يهيــة م ب ــةة  شــأا  ن يــض المبــادةة المــض وةة  وم ا  2016لةمبــادةة. وهــدةا في تموزييوليــ  
ـــضا المبـــادةة ملشـــ ع الملائـــم   ةـــ  مداةة تســـاقد  م يبـــاا التنســـيق اتـــدندة في المبـــادئ التو يهيـــة قسسُـ ِ 

في  لـــ   م يبـــاا الإ ـــلاة و م يبـــاا الـــدقم الأ ـــم   مـــع ملا ظـــة تا  الأزمـــاا والتبـــد ي  ـــا  بمـــا
 .فيهاالمسؤولية قن سلامة وتمن الموظ    قع قة  قا ق المنظمة ال  ي مةوا 

 ــ  تا ل ــع  يــاا مــن  يــا ا الأمــم المتحــدة المو ــودة في الميــداا  م يباتهــا ا اهــة بإداةة  -141
الأمن والأزماا من  لال م ا ب الأمن التا  ة ل ع منهـا. ويو ـد لـد    ـض المنظمـاا الـ   ـا 

ســـيما في منـــاوق الحـــمو  والبةـــداا  اا التهديـــداا الأمنيـــة   رـــوة في الميـــداا منـــض تمـــد   يـــد  ن
بــاةزة  رليــاا  ســت يب لحــانا ال ــواةئ في الواــت المناســب و   ــاةة. وعنــا   بــوفية  ا م ظــم  ال

ي ـــن لي هـــا  لديـــ  رليـــاا لةت امـــع مـــع  ـــانا الأزمـــاا بم مدعـــا   يـــا ا الأمـــم المتحـــدة  ما لم



 A/72/118 

 

56/81 17-10775 

 

ن داا عنا   د تدنى من رلياا التنسيق. ويت سند  ل  في مواة سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأم ما
 ومائق الت اوا مع الهاا ال اقةة الإسساسية والإ ائية  ش ع قاا. وفي

   ارة الأزمات  الياجة    مزيد من التعزيز -باا 
مـن النا يـة ال مةيـة سـمقة انسـت ا ة و  ايتهـا وسوقيتهـا قةـ  س ـاق  يـا ا  ث ا   ت اوا   -142

الأمــم المتحــدة في الت امــع مــع الأزمــاا. وعنــا   رــاة  في سياســاا مداةة الأزمــاا الأمنيــة   لــ  
مع المسؤولياا وال  يباا المت ةقة بجواسب ال  يع والإ لاة  و  يـد ت ـم   يت امَع من تا   رها ن
داةة الأزمـاا الأ ثـم   بـيلا  والأ ثـم   ـوفيةا . مـن  لـ  قةـ  سـبيع المثـال تا سياسـاا من   ـط م

سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن  شمع م هوا  ـوادا الإهـاما الماقيـة. ويو ـد   يا ا  ض  
لد    ض المنظمـاا   ـوير سـا نة لة ـواةئ يم ـن الوهـول مليهـا في تي واـت قةـ  مـداة اليـوا. 

ع منظمـــاا اـــدةاا  افيـــة لةـــدقم وانستشـــاة في الحـــانا الم ا تـــة  مثـــع م تـــب ويو ـــد لـــد   رـــ
 نســــيق الشـــــؤوا الإسســــاسية  و ـــــم م  الأمــــم المتحـــــدة الإ ــــائي  وم وضـــــية الأمــــم المتحـــــدة لشـــــؤوا 
اللا ت   ومنظمة اليوسيسيق  ال  لديها و داا متخببـة وفـُمق للاسـت ا ة لة ـواةئ. وم تـب 

عـــو  يـــاا الأمـــم المتحـــدة المائـــد في  نســـيق انســـت ا ة المتســـقة لحـــانا   نســـيق الشـــؤوا الإسســـاسية
 . قتري الحا ة  ل  ماقند السميعال واةئ  وعو  ضل   هن  تماما  لتنظيم قمةياا النشم 

ومــن الأمثةــة الأ ــم  قةــ  مداةة الأزمــاا  ــم م  الأمــم المتحــدة الإ ــائي الــضي  تــوة  فيــ   -143
اا المســـؤولية قـــن الإشـــماين قةـــ  انســـت ا ة لوزمـــاا. ويشـــمع  لـــ  و ـــداا انســـت ا ة لوزمـــ

ـــم  والـــدقوة المتبـــةة   نســـيق انســـت ا ة المؤسســـية لوزمـــاا  ومداةة المخـــاوم  و نســـيق الإســـضاة المب ِ 
ـــع مشـــاة ة م تـــب الأمـــن التـــا ع  ملأزمـــاا  وان بـــال  ـــ  الو ـــانا. وملإضـــافة مة  لـــ     م 

 ائي في ال ميق ال امـع الم ـع منسـت ا ة لوزمـاا التـا ع لةشـب ة المشـ  ة ل  م  الأمم المتحدة الإ
تحـت ايـادة مداةة شـؤوا السـلامة  المسـؤول  الم ة ـ    الو انا لإداةة المسـائع الأمنيـة  و ـدةيب 

. وقةــ  المســتو  الق مييالميــداي  ي تمــد  ــم م   والأمــن  انســت ا ة لوزمــاا قةــ  مســتو  المقــم 
المتحــــدة الإ ــــائي في  ثــــ  مــــن الأ يــــاا قةــــ  موظ يــــ  المســــؤول  قــــن الأمــــن لةمســــاةة في  الأمــــم

انســت اما ا اهـــة  بةـــداا   ينهـــا  و لـــ  في  ثـــ  مـــن الأ يـــاا ملت ـــاوا مـــع و ـــدة انســـت ا ة 
لوزمــــاا  ومداةة شــــؤوا الســــلامة والأمــــن  وســــائم الو ــــانا في الميــــداا. وتشــــاة الموظ ــــوا الــــضين 

الهود و مسخها قة  س اق  م م  الأمـم المتحـدة الإ ـائي  تحسنا لاا م هم مة زيدة ت ميت مق
 قلااا  . وفي

ويم ـــن تا يت ـــاوا الـــدقم المقـــدنا مة مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة ت نـــاة الأزمـــاا  ب ـــا  ل ـــدد مـــن  -144
ض ال يـا ا لـي  ال وامع     في المنظماا ال  لديها  روة منض تمد   يد في الميداا.  ـ  تا   ـ

يم ــن   ـا و ـود ف ةـي في الميـداا  ويم ــن لموظ يهـا شـغع م تـب في مبـ   يــاا ر ـم  بـوةة مؤاتـة  تو
 ـــ اة استشـــاةي  في  لتةـــ  ال يـــا ا تا   مـــع تساســـا  مـــن المقـــم ول نهـــا  مُسِـــع مستظـــاا مـــوظ   تو

التا  ــة لإداةة شــؤوا الســلامة  م ــمزاا مؤاتــة. وي تمــد عــؤنة الموظ ــوا قةــ  الم ا ــب اتةيــة   ثــاا تو
ســلامتهم وتمــنهم ت نــاة ماــامتهم. ومــع  لــ   يم ــن تا ي ــوق قــبة ال مــع وااــة عــض   لرــمااوالأمــن 

انسقـلا  في تققـا   2012 دا في ما  في ر اةيمـاة   الم ا ب قندما  قع تزمة. وقة   ماة ما
 قـــد  المســـاقدة مة  يـــا ا الأمـــم   تفـــادا التقـــاةيم  ا الم تـــب اتةـــي اضـــ مُ مة الـــضي واـــع عنـــا 
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المتحدة الأ م  في س   الوات الضي  اا ينُظِ م في  م لاة مـوظ ي الم تـب في مـا . وملـم م مـن تا 
اض مُ موظ و منظماا الأمم المتحدة ال   اسـت   مداةة شؤوا السلامة والأمن ظة ت قة  ا بال  م
يقـدنا   ـلاة ا اهـة  ـم قةـ  مسـؤوليتهم ا اهـة ولم دوا دقم تمع في الميـداا مة  نظـيم قمةيـاا الإ

  م تي دقم لو س   قميبا .
  ــ ِ  قــن انســت ا ة ال بي يــة الــ   قــد مها  وملــم م مــن تا الأ ــداا الــ  شــهدتها مــا  ن -145

ا مداةة شؤوا السلامة والأمن  ينبغي لةمنظماا ال  لي   ا و ود  ة ي في موااـع ميداسيـة م ي نـة ت
 -في م ــــمزة مؤاتــــة مة  ةــــ  الموااــــع الميداسيــــة  ســــواة ت ــــاسوا في   ثــــة تو - تأ ـــد مــــن تا موظ يهــــا 

ي وندوا ملم ةوماا قة  الو ـ  السـةيم وتتـم يمتثةـوا لةمت ةبـاا الأمنيـة اتةيـة الرـموةية. وملإضـافة 
ا المؤاتـة ملـدقم الأمـع الم ـمزا مة  ل   ينبغي وضع  م يباا مع الإداةة لت ويد موظ ي الب ثـاا تو

 الم ةو .
قنبــــما  عامــــا  ر ــــم في مداةة الأزمــــاا.  و ــــم يةهم مة تمــــا ن ت ــــم ويمث ــــع م ــــلاة المــــوظ    -146

في  لــ  الملا ظــاا المســتمدة  ــلال  وســُواِ   لــ  في القســم المت ةــق  ثقافــة الأمــن الــواةد تقــلا   بمــا
 مي( والتوهياا  اا البةة.االإ لاة الإل  الب ثاا الميداسية )تي القبوة في  ن يض  دةيباا 

وملــم م مــن التقـــدفيا الــضي تحقــق في   ـــيط تساســياا الأمــن  يةـــ ا  ــضل  هــود مضـــافية.  -147
ـــدة لم الـــة الأزمـــاا  وينبغـــي لإداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن قنـــد وضـــع سياســـاا وم ـــماةاا مو  

دة المختة ـة الـ  لـديها مل  ـع مماةسـاا الأمنية تا  ست م  الآلياا القائمة في  يا ا الأمم المتح
اوية في عضا البدد. ويجب ميجاد  وازا       ي  ونية الإداةة في  ـوف  مسـاقدة تفرـع لةمنظمـاا 

ــع قمةهــا    ــاةة. وينبغــي تا تُجــمي  المشــاة ة و ــم  مــا ي  ــي مــن المموســة لتةــ  المنظمــاا  ــي  واهِ 
ائع الأمنيــة  قييمــا  واســ ا  لأفرــع المماةســاا والــدةو  الشــب ة المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســ

سظاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن. ويتوا ـع تا يـؤد ي   يا االمست ادة من مداةة الأزماا الميداسية في  
 قييم مماةساا الو انا والبناديق وال ام  و  اتها في عـضا المجـال مة وضـع موـاة لإداةة الأزمـاا 

ق الأمم المتحدة يشمع ليع المسؤولياا والتدا   ورلياا التنسيق الوا ب  ن يضعا الأمنية قة  س ا
 تققا ا وت ناة ت داا المتا  ة. ال   ندلع فيها الأزمة وفيالأوة منض الةحظة 

الحــا   مــن الأةيــة القبــو  تا ي يــد سظــاا الأمــم  “ ي يــة البقــاة”وســ يا  مة   بيــق تَــ   -148
ــــ   قةــــ  مداةة الأزمــــاا الأمنيــــة والتخ ــــيط لة ــــواةئ مــــن ت ــــع  نســــيق  المتحــــدة لإداةة الأمــــن  م ي
المماةســاا  ووضــع م ــاي  دسيــا  و نســيق اســت ا ة الأمــم المتحــدة. وعنــا   ا ــة مة وضــع   ميــق 

ا  و   يــ  التــآزة والت ــاوا  ينهــا  وتحديــد الآليــاا توضــا لــدوة مختةــق الأ هــ ة الأمنيــة ومســؤولياته
 والإ ماةاا   ب ا  لنوث الأزمة الم نية.

ومــدِ د انســت ما  انســ ا ي ي لإداةة شــؤوا الســلامة والأمــن الــضي   انستهــاة مــن م مائــ   -149
ســائع الأمنيــة وتام ــ    ــد  لــ  الشــب ة المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة الم 2015في  ــاسوا الثاييينــايم 

  قـددا  مـن المجـانا الـ  في  ا ـة 2015ولنة السياساا ال  يمتسها الأم  ال اا في شـبايريف ايم 
مة م يــد مــن الت  يــ   ويــم بط   رــها بإداةة الأزمــاا الأمنيــة  وعــي وضــع موــاة م ــ  ز ل مةيــاا النشــم 

 الأزماا.وتحس  التآزة مع مم   الأمم المتحدة لة مةياا ومداةة  السميع
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 ا نجازقيد سياسة   ارة الأزمات  عما  -جيم 
في  ة  وافقت الشب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـ2015في   يمااييوسي   -150

التقميم النهائي لدوةتها الثاسيـة وال شـمين  قةـ  مسشـاة فميـق قامـع مسـؤول قـن هـيا ة سياسـة لنظـاا 
. وسـوين يشـمع دليـع (39) شأا مداةة تزماا السلامة والأمـن في الميـدااالأمم المتحدة لإداةة الأمن 

السياساا الأمنية الديد اسما  يتناول مداةة الأزماا في الميداا  مـن المتوانـع تا   تمـد  الشـب ة في 
ومستشــاةوا تمنيــوا   اهــة ت نــاة  مســؤولوا م ة ــوا. وســاعم في مقــداد عــضا القســم 2017 قــاا

 .2015 ية والتدةيب قة  مداةة الأزماا في قاا ةقاا ال مع الإاةيم
الم تشــــــ  تا يلا ظــــــا تا سياســــــة مداةة الأزمــــــاا اــــــد هــــــدةا في  ومــــــن دواقــــــي ســــــموة -151
لرماا ان ساق وال  الية في انست ا ة لوزمـاا قةـ  س ـاق الأمـم المتحـدة. و وضِ ـا  2016 قاا

المتحدة  نسيق الهود المبضولة للاسـت ا ة  لأممفي االسياسة ال ميقة ال  ينبغي  ا لة هاا ال اقةة 
ـــقة ومت ـــددة التخببـــاا  ســـبب   مهـــا   بـــوةة لاقيـــة لةحـــانا الـــ   ت ة ـــب اســـت ا ة منس 

ـــــدعا تو تو ـــــا سياســـــة مداةة الأزمـــــاا وسياســـــة سظـــــاا الإداةة    قفي   ـــــوةة قواابهـــــا اتتمةـــــة. و وضِ 
القـــــــماة  والتنســـــــيق  و بـــــــادل الم ةومـــــــاا التنظيميـــــــة الأدواة والمســـــــؤولياا والبنيـــــــة اللازمـــــــة لبُـــــــنع 

 وان بانا.
ُ  بَ ــــق قةــــ  ليــــع مؤسســــاا منظومــــة الأمــــم  زالــــت ن و ــــديم ملإشــــاةة تا السياســــة مــــا -152

المتحـــدة   يــــق مــــن المتوانـــع تا  قُمعــــا الشــــب ة المشــــ  ة  ـــ  الو ــــانا لإداةة المســــائع الأمنيــــة في 
ياســـة قةـــ  تقرـــاة لنـــة السياســـاا وفميـــق الأمـــم وةد   ـــم  تقـــلا . و ن بـــق الس  مـــا  2017 قـــاا

المتحــدة ال امــع الم ــع بإداةة الأزمــاا الــضي يتــأل ق  اليــا  مــن مداةة قمةيــاا   ــظ الســلاا  ومداةة 
الــدقم الميــداي  ومداةة الشــؤوا السياســية  ومداةة الشــؤوا الإداةيــة  وم تــب الأمــم المتحــدة لتنســيق 

لإقلاا  ومداةة شؤوا السلامة والأمن  والم تـب التن يـضي لومـ  ومداةة شؤوا ا  ال مةياا الإ ائية
ال اا  وم تب  نسـيق الشـؤوا الإسسـاسية  وم وضـية الأمـم المتحـدة لحقـوق الإسسـاا  و ـم م  الأمـم 
المتحدة الإ ائي  وم وضـية الأمـم المتحـدة لشـؤوا اللا تـ   ومنظمـة اليوسيسـيق  و ـم م  الأ ضيـة 

بــحة ال الميـة. و قــع قةــ  ليــع  يـا ا الأمــم المتحــدة الـ   ــا و ــود في الميــداا ال ـالمي  ومنظمــة ال
ــــد مــــن تا التو يــــ  المناســــب و موقــــاا تدواا مداةة  والأقرــــاة في ال ميــــق ال امــــع مســــؤولية التأ في

ببا الأزمــاا  نُشَــم في الميــداا.  بالجهببو  الجاريببة البب  تبببذيا الشببب ة المشببتركة  ببين  المفتشببانويرح ِّ
 في وضا سياسة   ارة الأزمات الأمنية علمخ نطا  المنظومة  الأمنيةالات   ارة المسائا الوك

 في ســـــائم  ـــــانالـــــوِ ظ  ومـــــع  لـــــ   ينبغـــــي  ن يـــــض السياســـــاا  ن يـــــضا  ســـــةيما   و مـــــا -153
 ـم بط   ـدا و ـود سياسـاا  انست ما  ف ا ال ديد من المسائع الأمنيـة الـ  سـت مي موا هتهـا ن

مبـــادئ  و يهيـــة   ـــع منمتثـــال  ـــا. ويتـــوة  الم تـــب التن يـــضي لومـــ  ال ـــاا  مـــن  تو م ـــماةاا تو
لسياســة الديــدة لإداةة ا ــلال مم ــ  الأمــم المتحــدة لة مةيــاا ومداةة الأزمــاا  المســؤولية قــن ةهــد 

هبذا الصبد  فبإن  ومساقدة  يـا ا الأمـم المتحـدة في  ن يـضعا. وفي وضماا انمتثال  ا  الأزماا
ينبغببي الايببام  بب ؛ ويتوق عببون ترجمببة السياسببة     جببرااات  فببا كثبب اص ن رن هنبباك  افتشببين ماتنعببالم

__________ 

 %www.unsceb.org/CEBPublicFiles/Final%20Report%20-%20IASMN%2022nd%20Sessionاسظـــــــــــــــــــم  (39) 
20-%20Montreux%20June%202015%20-%20FINAL.pdf. 

http://www.unsceb.org/CEBPublicFiles/Final%20Report%20-%20IASMN%2022nd%20Session%20-%20Montreux%20June%202015%20-%20FINAL.pdf
http://www.unsceb.org/CEBPublicFiles/Final%20Report%20-%20IASMN%2022nd%20Session%20-%20Montreux%20June%202015%20-%20FINAL.pdf
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ومبببا ت توجيهيببة موحَّببدة للعمببا مببن أجببا  رسبباا الراببد المتسبب  الببلازم لمعالجببة عببدم الامتثببال 
معالجببة عمليببة، وينبغببي الايببام  ببذلب علببمخ سبببيا الاسببتعُّال بالنظببر     بيعببة الأزمببات  بب  

 وق عة المت

 الاستُّا ة السريعة للاحتياجات ا ضافية المفاجةة الادرة علمخ - ال 
 ــــوف  اــــدةة مضــــافية في  ــــانا ال ــــواةئ  عــــو الســــميعالغــــم  المئيســــي ل مةيــــاا النشــــم  -154

. و  لتقـــد  مـــن الأساســـي والأزمـــاا الـــ   ت ة ـــب مـــواةد مضـــافية  ـــ  متا ـــة  ســـهولة في مواـــع م ـــ  
. و ت ة ـب  وافم ادةاا مناسبة لسد ان تيا اا الإضافية الم ا تـة الأمنيةاست ا ة  افية لوزماا 

 انا ال واةئ الم ق دة موظ   مؤع ة  تأعيلا  قاليـا  ومـواةد ت ـم  يم ـن مةسـا ا  سـمقة مة مواـع 
 غـــمافي  ـــد د. و ينمـــا ي ـــ ن موظ ـــو انســـت ا ة الســـمي ة مـــن اـــوائم المـــوظ   الـــ  يم ـــن تا   ـــوا 

فمدية  يو د لد    ـض المنظمـاا فـِمق اسـت ا ة لة ـواةئ  ـاع ة لةنشـم  وعـي  ت ة ـب  تو مش  ة
   ة ة ت   لةح ام قةيها ول نها ت ثم ف الية لأتا متا ة  بوةة فوةية.

 و   ة مداةة شؤوا السلامة والأمن النشم السميع في الظموين التاليةا -155
 ال واةئ الأمنية والأزماا  

  م في م ا ب المق الإداةة في الميداا تو   ي  ادةة 

 ة في موااع ميداسية مضافيةتالتغ ية الأمنية المؤا  

 الدقم الأمع است ا ة لحانا ال واةئ الإسساسية  

 ت ض المعائنيقمةياا ان ت اين  

 ت ة بــاا ت ـــم    ســـب  و يهــاا و يـــع الأمـــ  ال ــاا لشـــؤوا الســـلامة والأمـــن م
  ئب . تو يميةمديم ش بة ال مةياا الإاة تو

تاــاليم قةــ    ةــداا تو 203 فيولأ ــما  مداةة الأمــن    مــع مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  -156
مستشـاة تمـن ةئيسـييةئي  من  ة  البةداا والأاـاليما  120 وللإداةة  اليا  و ود في. س اق ال الم

ي مسـاقدوا تمنيـوا    ينمـا يغ  ـ(40)تاـاليم  ةـداا تو 104ا في و ا تمنيـو ستشاةين تمني يمستشاة م
ماةيمــا   ــدوا و ــود لــلإداةة.   ةــدا  تو 83ماةيمــا . وعنــا   اليــا    ةــدا  تو 16  ةيــوا اــائموا  ــضاتهم

ويغ  ــي ة ســاة ضــباير   مــن عــض  البةــداا والأاــاليم قــن  ُ ــد 40 و غ ــي الم ا ــب الميداسيــة لــلإداةة
و شــمع البةــداا والأاــاليم الــ  الأمــن في   ثــاا   ــظ الســلاا  ةــدين )اــ ت والبــحماة الغم يــة(. 

مــن  25م ظــم  ةــداا منظمــة الت ــاوا والتنميــة في الميــداا اناتبــادي  ونحــو فيهــا  و ــود لــلإداةة ن
ـــة البـــغ ة في اتـــيط ا ـــادئ وال ـــاةي  الـــ  الواا ـــة في يالبةـــدااالأااليم مـــا وةاة البحاةيالـــدول ال ةي

 يقع فيها  دا  و ود الأمم المتحدة. ين دا تو

__________ 

مــن عــؤنة المستشــاةين الأمنيــ  المئيسي ية ســاة المستشــاةين الأمني يالمستشــاةين الأمنيــ   23 موقــ   يتــوة  مــا (40) 
  ةدا  وماةيما  ر م. 56لتشمع مسؤولياا ماةيمية  وسِ ع التغ ية 
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 ـان  في  ا ـة مة م يـد القدةة قة  انسـت ا ة السـمي ة للا تيا ـاا الإضـافية الم ا تـة وتمث ع  -157
ـــم   مـــن الت  يـــ  وفقـــا  لـــبةاة الـــ  تقـــم  قنهـــا المســـؤولوا الـــضين ت ميـــت مقـــا لاا م هـــم في الميـــداا. ويقُِ

يشـ   لقـدةاا ان تياويـة  م انست ما  انسـ ا ي ي لإداةة شـؤوا السـلامة والأمـن ملحا ـة مة زيدة ا
 الســميعمة تا الإداةة  مـن ت ـع  قـد  دقـم تفرـع في  ـانا الأزمــاا   قـوا  وضـع موـاة م ـ نز لةنشـم 

من ت ع التم   من م ماة قمةياا سشم ممسة وسمي ة في  انا الأزماا. و م ِ ب المنظماا المشـاة ة 
 ا ي ي.انست ما  انس    اة في  سب ماالقدةة  ة   ت ويم 
يو ـــــد لـــــد  مداةة شـــــؤوا الســـــلامة والأمـــــن فميـــــق ا تيـــــاوي دائـــــم مـــــن  ومـــــع  لـــــ   ن -158

و ـــدن  مـــن  لـــ    ســـتخدا الـــاع ين لةنشـــم قنـــدما  قترـــي الحا ـــة  لـــ .  الأ بـــائي  الأمنيـــ 
ة المواةد القائمة دا ع مداةة شؤوا السلامة والأمن  ومداةة الدقم الميـداييمداة  السميعقمةياا النشم 

نظــاا الأمــم المتحــدة   المنظمــاا المشــمولةقمةيــاا   ــظ الســلاا  ومداةة الشــؤوا السياســية  وســائم 
اــــدةتها قةـــــ  انســـــت ا ة   2012 لإداةة الأمــــن. و  ـــــ  زِ مداةة شــــؤوا الســـــلامة والأمـــــن منــــض قـــــاا

يشــمع قمةيــاا النشــم انســتبااية مــن  ــلال مــوظ ي الأمــن ان تيــاوي . و ينمــا  ما ــع قــدد  بمــا
  سُــ ِ ةت زيدة  بــ ة في 2015 مة قــاا 2014 لمــوظ   الــضين  ــم  سشــمعم في ال ــ ة مــن قــااا

تســبوقا    13تســا يع مة  7ساســا  قــن زيدة متوســط مــدة النشــم مــن تقـدد تيا النشــم  ونجــم  لــ  
يم ن تا ي وا ةا  ا  في  اسب من  مة شدة واستمماة   ض الأزماا الأ ـ ة )مثـع النـ اث  وعو ما

 6الســوةي وتزمــة اللا تــ   والن اقــاا في  نــو  الســوداا والــيمن( قةــ  النحــو المبــ ن في الشــ ع 
 تد  .

 6الش ع 
 2015-2012السريا ال  أجرنها   ارة عؤون السلامة والأمن،  النشرعمليات 

 
ول نهـا  قمعمم   تا ة في المويت ةب انفتقاة مة القدةة الأمنية الدائمة مقادة سشم المواةد  -159

    ـدا قـادي. ويـؤدي  تهديد تمع تو من ت ع موا هةم ةو ة لت  ي  الأمن في من قة ت م   
تفـــماد الأمـــن قةـــ   ســـا  تمـــن مم ـــ  ال مـــع   لـــ  في  ثـــ  مـــن الأ يـــاا مة ســـحب القـــواا تو
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   ويرـ مالم    وي م   ل  ملتـا  ضـغووا  مضـافية قةـ  المـواةد المتا ـة اتـدودة مل  ـع المجمع تو
   وق وااتهم.في مم   ال مع الم   مة تداة وا باا تفماد الأمن 

قمةياا انست ا ة السمي ة ا تهالت اليق المباشمة ال    بدزيدة  ب ة في ملتا   وس ةت -160
ايمتـــ    ـــلال الســـنواا الـــثلاا الأ ـــ ة  وتمثـــع  ةـــ  الـــ يدة مـــا للا تيا ـــاا الإضـــافية الم ا تـــة

 انســــت ا ة الســــمي ة للا تيا ــــاا الإضــــافية الم ا تــــة مــــوظ يدونةا  تممي يــــا  مــــن  3 081 095
 شــــمع الأةاــــاا المقدنمــــة الت ــــاليق  . ون(41)2015 والت ــــاليق المتبــــةة ملســــ م و ــــدعا في قــــاا

المت بـدة في المقـم و  ـاليق واـت ال مـع الإضـافي المت بـدة في مما ـ  الإداةية والتنظيمية  ـ  المباشـمة 
لســــد ان تيا ــــاا الإضــــافية ال مــــع الم ــــ ة. وي شــــق عــــضا انتجــــا  قــــن ازديد الحا ــــة مة اــــدةة 

الـــــضين يســـــدوا  ةـــــ  و ـــــضل  الحا ـــــة مة تمويةهـــــا. ويلا ـــــظ تا   ـــــاليق تفـــــماد الأمـــــن  الم ا تـــــة
ــع قةــ  مي اس ن ان تيا ــاا سظــاا الأمــم المتحــدة  المشــاة ة فييــة الأمــن الــ   تقاأهــا المنظمــاا تُحمن

لأا  لــــ  يمثــــع   ة ــــة  مشــــ  ة التمويــــعلإداةة الأمــــن قنــــدما يمــــونل تفــــماد الأمــــن في موــــاة تسشــــ ة 
قنــدما يســتخدا الأفــماد الممولــوا مــن  يــتم الإ ــلا  قــن   ــاليق المــوظ   وتحويةهــا من م دو ــة. ون

لت نب  قد  مقا ا    مختةق مبادة  لسد ا تيا اا مضافية م ا تةم  مبادة التمويع الأ 
مشـ  ة التمويع. و است   اليق ال يداا الم ا تة في ال امة  تمونل في م ظمها من  لال تسشـ ة 

  و اســـت ملتـــا  مدة ـــة مل  ـــع في المي اسيـــة المشـــ  ة. و نـــاا  مســـائع المي اسيـــة بم يـــد مـــن التمويـــع
 في القسم التا .انست اضة 

ـــــ  الشـــــ ع  -161 ـــــة  7ويب ـــــت اـــــدةة تمني ـــــ    ةب للاســـــت ا ة الســـــمي ة تد    ـــــانا الأمـــــن ال
في المائــة مــن قمةيــاا  60. وتجــدة الإشــاةة مة تا 2015 في قــاا للا تيا ــاا الإضــافية الم ا تــة

( وانسـت ا ة لة ـواةا في المائـة 20مم ب ة ملمساقدة الإسساسية  و ةيها  اية المباي ) السميعالنشم 
 في المائة(. 10ال بي ية )

ــدا  لة مــع في  ــانا النشــم  -162 وملــم م مــن تا شُــ بة ال مةيــاا الإاةيميــة وضــ ت م ــماة  مو ن
  اسـت ا ة الأمـم المتحـدة للا تيا ـاا الإضـافية الم ا تـةتا  الم تشـاا  يم  2015 السميع في قاا

ملمواةد البشـمية ورلياتهـا لةتنسـيق  ـ  و ـدة انسـت ا ة السـمي ة  سيما سياساتها وم ماةاتها المت ةقة ن
ووظــائق الــدقم )مثــع الــدقم الةو ســ  والإداةي( ينبغــي مواهــةة تحســينها لت  يــ  ال  اليــة و قةــيص 

ونيا المنظمـاا وسياسـاتها وت ه تهـا التشـغيةية   ا ـتلاينالت اليق. ويت ـضنة تحقيـق  لـ   سـبب 
 و  ــض انلتبــا   قــدا وضــو  القيــادةالــضين تُ ميــت مقــا لاا م هــم مة لــضل  تشــاة الموظ ــوا و 

 وانزدوا ية في الهود.

 ن ةـق قمةيـاا  الوونيـة. وقـادة مـا ومن المسائع الأ م  التنسيق مع الح وماا اتةيـة تو -163
ســاقة   ــ  تا ال امــع المئيســي وةاة تأ ــ  النشــم الســميع عــو قــدا  24الســميع في  رــوا  النشــم

قةــ  س ــاق واســع تا المســؤولية الأوة قــن ســلامة وتمــن  ومــن الم ــ ين  ــ  ــوافم تأشــ اا الــد ول. 
الأمــم المتحـــدة والأفــماد المـــم ب    ـــا  قــع  بمو ـــب القــاسوا الـــدو   قةـــ  الح ومــة الـــ   سترـــيق 

التشبديد علبمخ أ يبة عمليبات سبد الاحتياجبات ا ضبافية المفتشبان ويبو  لومم المتحدة.  قمةية
 للسبما المفاجةة في الوقس المناسا، والياجة    تيس  من  التوع ات من الي ومات المعنيبة 

__________ 

 الم ةوماا المقدنمة من مداةة شؤوا السلامة والأمن. (41) 
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 نشر أفرا  الأمن في الوقس المناسا مبن أجبا نايبة أروا  مبوظفي الأمبم المتحبدة وأابويا في 
 طا  ااية الم
  7الش ع 

 2015 عؤون السلامة والأمن في عام ال  أجرنها   ارةعمليات النشر السريا 

 
وملنظـــم مة تا انســـت ا ة للا تيا ـــاا الإضـــافية الم ا تـــة  شـــ ِ ع تولويـــة مباشـــمة لإداةة  -164

في عــضا شــؤوا الســلامة والأمــن في است ماضــها انســ ا ي ي  ســية ا منهــا تا تُحــدِ د  وضــو  ونيتهــا 
اـد يـؤ م قةـ  تمـن  المجال   ل  تا قمةياا سد ان تيا اا الإضـافية الم ا تـة اسـت ا ة لأزمـة مـا

الهــاا ال اقةــة الإسســاسية الأ ــم  و ــداول تقما ــا وم ماةاتهــا وقامــة الســ اا. وينبغــي تا تُحــدند 
دا ــع الة نــة  وضــو  مســتويا  ــد ع الإداةة ومســاةلتها في موــاة انســت ا ة الســمي ة وت ــم  لــ  

 .(42)الدائمة المش  ة    الو انا
ما زالس مسائا الايبا ة والتوظيبف والمسبائا التشبغيلية الب  يم بن أن تبؤث ر  ًثب اص سبلبياص و  -165

السلامة والأمبن المسبؤولية عبن سبلامة عؤون   وتاا علمخ   ارة مستمرةعلمخ نتائج أي أزمة أمنية 
علبمخ نطبا   مجبزأةوأمن الموظفين في الميدان     أن المسؤوليات التشغيلية عن كث  مبن المبوظفين 

المنظومببة  وقببد ينشببو  عببّ الالتببباس جببر اا تعببدلم  هيةببات نظببام الأمببم المتحببدة   ارة الأمببن البب  
وتابد ِّم خبدمات لتلفبة و عمباص لتلفباص، ول با  تتعاما ما الأزمات الأمنية علمخ لتلف المسبتو ت

منهبببا  جرااانهبببا الخاابببة بالتعيبببين ومركزهبببا التعاقبببدي  ويبببؤ  ي التُّبببزلمل    از واجيبببة الجهبببو  و   
جميبا العناابر وتوضي  جوانا قصور يم ن أن تؤث ر  ًث اص ضاراص علمخ نتائج الأزمة  و ا ترعيد 

__________ 

عي رلية التنسيق المئيسية    الو انا  1992الة نة الدائمة المش  ة    الو انا ال  تسشتت في   يمااييوسي   (42) 
  شأا    ي  المساقدة الإسساسية. 182ي46في  ال المساقدة الإسساسية   ناة  قة  اماة الم ية ال امة 

قمةياا سشم ت م  مم ب ة 
 ٪5ملأزماا 

انست ا ة لة واةا 
 ۱۰٪ال بي ية 

استبدال موظ ي مداةة الأمم 
المتحدة لشؤوا السلامة 

 ٪5  والأمن

دقم الأمن في الحانا 
 ٪ 6۰الإسساسية 

 الحماية يتمن المباي
٪۲۰ 
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في  نظام الأمم المتحدة   ارة الأمنزمة للتدخا الفوري من اللاالتشغيلية والتنظيمية واللوجستية 
  أي أزمة أمنية

 

 7التواية 
ينبغي لوكيبا الأمبين العبام لشبؤون السبلامة والأمبن،  صبفت  رئيسباص للشبب ة المشبتركة  بين  

، 2018يتُّببباوز كبببانون الثا، ينببباير  الوكبببالات   ارة المسبببائا الأمنيبببة، أن يءبببا، في موعبببد لا
يشما  للاستُّا ة السريعة للاحتياجات الأمنية ا ضافية المفاجةة علمخ نطا  المنظومة، بماسياسة 

ببببدة الءببببرورية،  غببببرض توضببببي  المببببوار  الدائمببببة للاسببببتُّا ة السببببريعة   جببببرااات التشببببغيا الموحَّ
للاحتياجببببات المفاجةببببة وأ وار لتلببببف الجهببببات الفاعلببببة في نظببببام الأمببببم المتحببببدة   ارة الأمببببن 

 كا منها   ومسؤوليات

 
 التدريا وا رعا  -هاا 

يمثــع التــدةيب قةــ  مداةة الأزمــاا الأمنيــة  نــدا  مهمــا  ر ــم في  ــدول تقمــال مداةة شــؤوا  -166
. 2015 الســـلامة والأمـــن. وتايمـــت  ـــول عـــضا الموضـــوث دوةة  دةيبيـــة ةائـــدة لةمـــمة الأوة في قـــاا

عض  الدوةة مستظاا مة المهوة المستهدين  ي البـةة  وةبمـا ينبغـي تا   ـوا مت امنـة   قد  وينبغي
 مع التدةيباا ال  ةية.

و ـــلال الـــدوةة الســـا  ة وال شـــمين لة نـــة المفي ـــة المســـتو  الم نيـــة ملإداةة الـــ  ققـــدا في  -167
داةة شـــؤوا الســـلامة    اشـــت الة نـــة وةاـــة مقدنمـــة مـــن م2014فينيســـيا بإي اليـــا في سيســـاايت ميع 

وظ ي الأمـــم المتحـــدة ت نـــاة ال مـــع في البيتـــاا الشـــديدة بمـــ ال نايـــة وفيـــق وا ـــب ”والأمـــن   نـــواا 
. وقمضت الإداةة في الو يقة انلت اا الأ لااي لومم المتحدة  ماية موظ يها  ودقـت (43)“ا  وةة

المتحــدة في  ــع تة ــاة ال ــالم  ليــع  يــا ا المنظمــة مة    يــ  سظُمهــا ا اهــة  ــدقم مــوظ ي الأمــم 
 سيما من ي مةوا في  يتاا شديدة ا  وةة. ن

   ينبغـي النظـم مست اضـة في  ا ــةووافقـت الة نـة المفي ـة المسـتو  الم نيـة ملإداةة قةـ  تسـ -168
لمــوظ   في البيتــاا م ال نايــةقةــ  تســا  الحتميــة التنظيميــة لوا ــب  “البقــاة وال مــع”مة  الــ ام 
ا  وةة  وتسشأا فميقا  قاملا   مئاسة و يع الأم  ال اا لشـؤوا السـلامة والأمـن مـن ت ـع  الشديدة

. ويش  انست ما  مة تا منظومـة الأمـم المتحـدة  ـوفِ م ال نايةم ماة است ما  شامع لمسألة وا ب 
ا  مـن المـوظ    اليا  سظاما  شاملا  لدقم الموظ   ال امة  في البيتاا الشـديدة ا  ـوةة ة ـم تا  ثـ  

والمـديمين ليســوا قةــ  قةـم   ــع ال  يبــاا وعيا ـع الــدقم. و ينمــا اُ ـضا في الســنواا الأ ــ ة قــدة 
 ــــ   وهــــوة  المختة ــــةمبــــادةاا  وبخاهــــة مــــن  ــــلال فميــــق التأعــــب والــــدقم في  ــــانا ال ــــواةئ 

واةئ   ثبـت الدةاسـة  ـانا ال ـلموا هـة الو انا والبناديق والـ ام   لإقـداد المـوظ   والمـديمين 
يت ةـق ملـدقم  سيما فيما ون تيرا  تا النظاا الحا  يم   قة  التخ يق ت ثم من  م ي   قة  الوااية

واسـ ة  ـ  مؤسسـاا منظومـة الأمـم المتحـدة.  ا تلافـااان تماقي  مع و ـود  - ال   والن سي
__________ 

 www.unsceb.org/content/action-reconciling-duty-care-un-personnel-while-operating-high-riskاسظـــــــــــــــــــــــــــم  (43) 
-environments. 

http://www.unsceb.org/content/action-reconciling-duty-care-un-personnel-while-operating-high-risk-environments
http://www.unsceb.org/content/action-reconciling-duty-care-un-personnel-while-operating-high-risk-environments
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قةـ  مختةــق المسـتويا  مــن  ويم ـن تا يســت يد النظـاا  ثــ ا  مـن و ــود تـ  شــامع ومنسـق ومتــوائم
 البشمية.والمواةد ان تماقية  - ساةاا ال بية والن سيةالم لال الت اوا    مختةق 

وينبغــي  قــد   ــدماا م الــة التــو م الن ســي والإةشــاد في الواــت المناســب مة المــوظ    -169
لأمــم المتحــدة لإداةة سظـاا افي  المشــاة ةاتتـا   مة  ةــ  ا ـدماا. ويو ــد لـد    ــض المنظمـاا 

الأمـــن  موقـــة شـــامةة مـــن ا ـــدماا المتبـــةة منســـت داد لوزمـــاا ومتا  تهـــا  مثـــع و ـــود و ـــدة 
ــــدة  ــــدندة لة مــــع  ومستشــــاةين متخببــــ  في  قــــد  الإةشــــاد مة  متخببــــة  وم ــــماةاا مو ن

الســــلامة الم ا ــــب الإاةيميــــة. و  تمــــد منظمــــاا ت ــــم  قةــــ  مداةة شــــؤوا  المــــوظ   في المقــــم وفي
 اة قةـــــ  ا ـــــوالأمـــــن  ومـــــوظ ي الأمـــــم المتحـــــدة اتةيـــــ   و ـــــضل   في   ـــــض الحـــــانا اتـــــدندة  

ا الو ـــدة  ـــدماا نا ستشــاةي  ويتو و ـــدة م الـــة الإ هـــاد النـــا   قـــن الحـــوادا ا  ـــ ة. و قـــدِ 
وادا ا  ـ ة  المقم  و نسق است ا ة الأمـم المتحـدة للإ هـاد النـا   قـن الحـ الإةشاد في الميداا وفي

مم ـ   90و ديم شب ة م الة في ليع تنحاة ال الم  رم مهني  م تمدين في  ال البحة ال قةية في 
 2014 ـ   ـاسوا الأوليديسـم   2013الو دة في ال  ة مـن  ـاسوا الثاييينـايم  وادمتقمع. 

في الشـمق   ة بـتزمـة  لأة ع وخمس  مستشاةين است ا ة  ا ةسة مةشاد وسشم  11 001 قدد  ما
الأوسط  وتفميقيـا  ورسـيا. وسـ يا  مة    يـ  التنسـيق  ـ  الو ـدة ومستشـاةي م الـة التـو م الن سـي 

ـــا    لنظـــاا الأمـــم المتحـــدة لإداةة الأمـــن في  ـــوف  ا ـــدماا الن ســـية والأ بـــائي  الأمنيـــ   - الت
 2015الأمنيـة في   يمااييوسيـ  ان تماقية  وافقت الشب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع 

 قن الحوادا ا   ة.  م الة التو م الن سي والإ هاد الناتجسياسة قة  
فميــق التأعــب والــدقم في  ــانا ال ــواةئ  2010زاة  لــ   تسشــ  في تيةيمــايو اوفي مــو  -170

ســـيما الموظ ـــوا النـــا وا وتســـم المـــوظ    لتحســـ  الـــدقم المقـــدنا مة مـــوظ ي الأمـــم المتحـــدة  ون
 واةا وبي ية(. ويو د عـضا ال ميـق  المبا   في الأزماا )سواة  ت است تف ان   يدية تا المتوف  تو
مداةة المواةد البشمية في سيويوة   ويختص  تنسيق الدقم الأساسي لةموظ   وتسمعم ت نـاة  في م تب

لرـــماا اســـت دادعم في  لـــ   ـــوف   ـــمام  التــدةيب لةمـــوظ    ليــع مما ـــع الحـــوادا ال اةئـــة  بمــا
 لحانا ال واةئ. وتأعبهم

 مسائا الايا ة -واو 
مــم المتحــدة تاســاا مت امةــة لومــن مــن ت ــع تسشــتت في   ــض الأمــا ن الــ    مــع فيهــا الأ -171

ومداةة الشـؤوا السياسـية الـ   ت ااـد   ظ السـلاا  نسيق ومداةة م ا ب الأمن التا  ة لإداةة قمةياا 
م ها مداةة الدقم الميداي تحت مشماين مديم تمـع وا ـد مـن مداةة شـؤوا السـلامة والأمـن  مثـع ةئـي  

الأمــن الــضي يتــوة تيرــا  ةئاســة ا ةيــة الأمنيــة الــ   رــم  بــ  مستشــاةي شــؤوا  مستشــاةي الأمــن تو
الأمنيـ  التـا    لةو ـانا والبـناديق والـ ام . الأ بـائي  الإداةة وم ا ب الأمن ا اهة ملب ثاا 

وتسشــــتت عــــض  الأاســــاا المت امةــــة في  ةــــداا مثــــع تفغاسســــتاا  ولهوةيــــة تفميقيــــا الوســــ    ولهوةيــــة 
وعــــاي   ومــــا   وســــ اليوا  والســــوداا  والمهوةيــــة ال م يــــة الســــوةية. و البــــا  ال وسغــــو الديمقماويــــة  

النقـع  والم ـداا   ـانا الب ثـاا في المقدمـة مـن سـاقدة الم  تمد عض  الأاساا اقتمادا   ب ا  قة   ما
والمأو  الآمن  والم ةوماا  والممافق الأ م  و ضل   في   ض الحانا   ـدماا الحماسـة  وو ـداا 
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 ماســة القوافــع  واـــواا التــد ع. ومــع  لـــ   ظــع قــدد مـــن تاســاا الأمــن المت امةـــة  ــدودا   ســـبب 
 انفتقاة مة القيادة والمساةلة الواضحة في  انا الأزماا.

مداةة شـؤوا السـلامة  دقـا فيـ الأمـ  ال ـاا مـن  مقدا في الواـت المناسـبو ناة  قة  وةب  -172
ب ة المشـ  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـة ومداةة الشـؤوا تقراة الشـمة الت اوا مع والأمن 

د الأمنيـــة القائمـــة دا ـــع الأماســـة ال امـــة  ة وامـــن ت ـــع  و يـــد المـــ الإداةيـــة وم تـــب الشـــؤوا القاسوسيـــة
  موـــلاق مشـــموث الأماســـة ال امـــة  ا مداةة الـــدقم الميـــداييمداةة قمةيـــاا   ـــظ الســـلافي وبخاهـــة 

 قيــــادة مداةة شــــؤوا الســــلامة  2015 الســــلامة والأمــــن في ر يت ســــ   لتحقيــــق الت امــــع  ــــ 
والأمـــن. ويو ـــ  المشـــموث فميـــق  ـــو يهي وتفماـــة قامةـــة  رـــم مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  ومداةة 
الشــؤوا الإداةيــة  ومداةة قمةيــاا   ــظ الســلاا  ومداةة الشــؤوا السياســية  ومداةة الــدقم الميــداي  

ة  و ـــم م  الأمـــم المتحـــدة الإ ـــائي. ويُ ـــاس المشـــموث  لا ـــة مســـاةاا مـــن وم تـــب الشـــؤوا القاسوسيـــ
مســـاةاا ال مـــع  وعـــي الســـة ة الإداةيـــة لإداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن  و  امـــع المـــواةد البشـــمية  
وتمويع الأمن المت امع. ومـن المتواـع منجـاز المم ةـة الأوة )تي تحقيـق الت امـع في مـواةد الأمـن لإداةة 

  ــظ الســلاا  ومداةة الشــؤوا السياســية  ومداةة الــدقم الميــداي تحــت مشــماين مداةة شــؤوا قمةيــاا 
 .2017السلامة والأمن(  ةول  شمين الثاييسوفم  

بببا وفي عـــضا البـــدد   -173 ذ  المسبببولة يببب بإجبببراا معالجبببة في الوقبببس المناسبببا المفتشبببانيرح ِّ
الأمنيين البذين الأخصائيين ال  لوحظس باستمرار وأعارت  ليها أ لبية من  الرئيسيةالتنسياية 

أُجريس ماا لات معهم وتع سها الرسالة ا  ارية الموجَّهبة      ارة عبؤون السبلامة والأمبن في 
ن علببمخ الياجبببة    موااببلة تنفيبببذ امببا الابببرار المتخببذ ويشبببد  المفتشبببان  ويتفبب  2015 عببام

 تحاي  الت اما في الموار  البشرية وتوف  التمويا لممن المت اما   المراحا ا ضافية )أي
وفي رأي المفتشين أن  حالما يتحا  الت اما الأم  علمخ مستوم الأمانة العامبة وينتهبي  -174

تنفيبببذ مشبببروع الأمانبببة العامبببة لممبببم المتحبببدة لتحايببب  الت امبببا  بببين السبببلامة والأمبببن، ينبغبببي 
فا ة وأفءا الممارسبات في  عبدا  مشبروع فاثبا علبمخ نطبا  المنظومبة الاستعانة بالدروس المست

من أجا ز  ة ت امبا المبوار  الأمنيبة في سبيا  الشبب ة المشبتركة  بين الوكبالات   ارة المسبائا 
الأمنية  وينبغبي أن ي بون ايبد  النهبائي لبز  ة الت امبا تحايب  المسبتوم الأمثبا لمبوار  الأمبن 

ومبببة، وتجنبببا الاز واجيبببة  وينبغبببي الاسبببتفا ة في  لبببب مبببن الخببب ات المتاحبببة علبببمخ نطبببا  المنظ
الفر ية المتراكمة لبدم كبا منظمبة مبن المنظمبات المشبمولة  نظبام الأمبم المتحبدة   ارة الأمبن، 
ومراعاة احتياجانها التشغيلية ا د ة، والعما في الوقبس نفسب  علبمخ تبوف  المسبتوم البلازم مبن 

 ن كلاص منها من الاضطلاع  ولايتها باستالال تام الاستالال الذاتي الذي يم  ِّ 

 الاستُّا ة ا لية المباعرة لمزمات الأمنية -زاي 
ــــ   شــــمةها  -175 يجــــب تا تحــــدند  وضــــو  ليــــع ال ناهــــم التشــــغيةية والتنظيميــــة والةو ســــتية ال

مـاا الأمنيـة  ويجـب انست ا ة ال وةية المقدنمة من سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمـن في  ـانا الأز 
 ن يضعا من ليع الأوماين الم نية. و ظهـم   ـض الدةاسـاا الأمنيـة تا تفـماد الأمـن يجـب تا ي وسـوا 

تا  الم تشــ ةتي  اــادةين قةــ  ا ــا   ــدا   مرــادة ف الــة في  رــوا ثاسيتــ  مــن واــوث ع ــوا. وفي
ي تا ي وســــوا مســــةح  مــــوظ ي مداةة شــــؤوا الســــلامة والأمــــن في البيتــــاا الشــــديدة ا  ــــوةة ينبغــــ
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و اع ين لحماية الموظ   في لما الببم م ا واـع ع ـوا. وي شـق تحةيـع انسـتبياا المؤسسـي الـضي 
في المائـــة مـــن  26في  تةســـع مة المنظمـــاا تا تفـــماد الســـلامة والأمـــن المســـةح   ـــ  مو ـــودين من

 و انا الأمم المتحدة وهناديقها و ما ها.
 اقناهم الأمن المسةحة دوما  شـاةة   ميـق و  عـا مـن الم ـداا الـ  تمي عـوينبغي تا تحمع  -176

مة الموظ   و  عم من اواا  وينبغي  قد  م اواا مقلامية  شأتاا اة ي  مظهمعا سهولة من 
التبدي المسةحة )مثع اواا الشموة المدسية واواا   ظ السلاا(. ويم ـدي ضـباير الأمـن التـا    

لامة والأمــن  ــ  المنتــد   مة مما ــ   ماســة في  ثــ  مــن الأ يــاا ملا ــ  مدسيــة لإداةة شــؤوا الســ
وعو تمم م هوا ت ناة تداة الوا باا المو ينية. وتحمع   ض قناهم الأمن مسدسـاا في م ـاا  ـ  

قلامــة مميـــ ة ت ـــم  مة  اســب الســـلا  النـــاةي  ويم ــن تا يـــؤدي  لـــ  مة  ظــاعم  ـــدوا شـــاةة تو
 ات قندما يظهم السلا  الناةي قن    ابد.اس قا    ض الأشخ

وت ناة ت داا من ابيع ا  ماا المسةحة والت   اا وال واةا ال بي ية  اد يت  ن قةـ   -177
موظ ي الأمم المتحدة تا يتب وا فوةا   و يهـاا مـوظ ي تمـن الأمـم المتحـدة. ولـضل  يجـب تا ي ـوا 

 قــع ت ــداا  ن ت ــع تجنــب انلتبــا . و البــا  مــامــن الســهع تحديــد تفــماد الأمــن والت ــمين قةــيهم مــ
تمنيــة   ــ ة دوا ســا ق مســضاة  ولــضل  يجــب تا   ــوا م ــداا التبــدي الــ  يســتخدمها ضــباير 

متنــاول تيــديهم في ليــع الأواــاا. وينبغــي   ويــد مــوظ ي الأمــن  ســ اايم داا  الأمــن  ــاع ة وفي
وينبغبي تـم مـن مـوظ ي تمـن الأمـم المتحـدة. ممي ة   لاماا واضحة   م فِهم ت ناة  انا ال واةئ  

  ارة عببؤون السببلامة والأمببن أن تءببا رمببزاص تعريفيبباص مببا  ص منطبابباص علببمخ جميببا مببوظفي الأمببن، 
نفببس المنطبب  علببمخ  ويسببري  أثنبباا حببالات الطببوارت  و للتم بين مببن تحديببد هببويتهم فببوراص و وضبب

مببوظفي الأمببن في الوكببالات والصببنا ي  والبب امج الأخببرم، ولببذلب ينبغببي وضببا رمببز تعريفببي 
 مشترك لموظفي الأمن علمخ مستوم نظام الأمم المتحدة   ارة الأمن 

 مسائا الموظفين -حاا 
الـدولي  المـوظ    ووبي تهـا  ـ  الأ  ة مة سد ال  وة في دة ة الحمايـة ااس ت المبادة  -178

المســـألة في ا تماقـــاا  موقـــاا ال  يـــ  الـــ   وســـة ت الأضـــواة قةـــ   ةـــ المـــوظ   الـــووني . و 
سظُِ مـــت بمشــــاة ة مــــن المـــوظ   اتةيــــ  في ليــــع الموااـــع الميداسيــــة الــــ  زاةعـــا فميــــق و ــــدة الت تــــي  

وداا( لمخـــاوم المشــ  ة  ويت ـــم  الموظ ـــوا اتةيـــوا في   ـــض الموااـــع )مثـــع البـــومال و نـــو  الســـ
مضــافية لمجــمد تتــم ي مةــوا في الأمــم المتحــدة. و ــ داد المخــاوم وضــو ا  قنــد التنقــع مة م ــاا ال مــع 

  عام  وميم   وبخاهة ت ناة  وا دعم في تما ن ماامتهم.
ووضــ ت مــؤ ما  سياســة  شــأا المخــاوم الأمنيــة الــ   ت ــم   ــا تمــا ن ماامــة مــوظ ي الأمــم  -179

نــ   ةيــا  لت ميــع التــدا   الأمنيــة الديــدة لأمــا ن ماامــة مــوظ ي الأمــم المتحــدة. وســوين المتحــدة الم ين 
 م   السياسة قة  المخاوم الأمنية المتبةة  ـض  ال تـة مـن المـوظ    سـبب قمةهـم مـع الأمـم المتحـدة. 

تحديــد س ــاق ين  ــد ةيــا    الم ينــ مــا ن ماامــة المــوظ   لأ اليــا  اســت ما  المخــاوم الأمنيــة  ويجــمي
المخــاوم الأمنيــة الــ  يوا ههــا عــؤنة الموظ ــوا في تمــا ن ماــامتهم  ســبب قمةهــم مــع الأمــم المتحــدة. 
ومــن المقــمة تا يقــدِ ا ال ميــق ال امــع التــا ع لةشــب ة المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســائع الأمنيــة  قميــما  

 .2016مة ال ميق التو يهي لةشب ة في  شمين الثاييسوفم  
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المبببوظفين ا ليبببين،  أمبببنأن المنظمبببات مسبببؤولة عبببن تعزيبببز مسبببتوم  المفتشبببانويبببرم  -180
ن في هببذا الصببد  بالمبببا رة المتخببذة مببن الشببب ة المشببتركة  ببين الوكببالات   ارة المسببائا اويرحببب

ن المنظمببات علببمخ الانتهبباا مببن وضببا السياسببة  ات الصببلة وتنفيببذها علببمخ وجبب  االأمنيببة، ويحثبب
 السرعة 
ويو ــد فــمق ةئيســي ر ــم  ــ  المــوظ   الم يننــ  دوليــا  والمــوظ   اتةيــ  قنــدما يةــ ا م ــلاة  -181

الموظ   وتفماد تسمعم المستحق  من من قة م منضة لمخاوم    مقبولة. وتُحدند  لا ـة  ـدائع    م يع تو
البقـاة ” تو “مـع مـن المنـ لال ” تدا   لت نب المخاوم في  ال واوث تزمةا ومائق  ديةة لة مـع )تو 

الإ ـــلاة. و نـــاة  قةـــ   قـــديم المســـؤول الم ة ـــق  يم ـــن تا ين بـــق البـــديلاا  (  وال  يـــع تو“في المنـــ ل
الأوننا قة  الموظ   الدولي  و ضل  قة  المـوظ   الم يننـ   ةيـا .  ـ  تسـ  في  ـانا الإ ـلاة الـ  

ا و يـــع الأمـــ  ال ـــاا لشـــؤوا الســـلامة والأمـــن والمســـؤول يقمةعـــا الأمـــ  ال ـــاا )منســـتناد مة  وهـــيا
المـوظ   قةـ   ين بق الإ لاة من الم ة ق( وفقا  لةسياسة الحالية لنظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن  لن

في الظـموين انسـتثنائية  وتحديـدا  في  يتم م لاة الموظ   اتةيـ  من الدولي  وم اليهم المستحق . ون
  سبب قمةهم مع الأمم المتحدة.فيها ال  يم ن استهدافهم  الحانا
ــــة والماليــــة.  -182 ــــة والإ مائي وين ــــوي م ــــلاة المــــوظ   اتةيــــ  قةــــ  قــــدد مــــن المســــائع الثقافي
قــــن الإ ــــلاة   ــــع ويمفرــــوس   ــــ  مــــع م ــــاليهم  الموظ ــــوا الوونيــــوا  ــــانا م يننــــة  ي ــــ ين وفي

 ُ ـــ ِ  قنـــ   ياـــد يت ـــاوز م هـــوا الأســـمة والم ـــال  الـــض “ةالأســـم ”المســـتحق  لأا   ـــمي هم لم هـــوا 
ومــن المســائع سياســاا الأمــم المتحــدة  ولــي  مــن ا يــاةاا المقبولــة  ــم  الأاــاة  في واــت الشــدة. 

قـــن قـــدد قـــددعم في  ثـــ  مـــن مما ـــ  ال مـــع  ي يـــد  ة ـــة م ـــلاة المـــوظ   اتةيـــ  الـــضين  الأ ـــم 
المـــوظ   الـــدولي . وينبغـــي الموازســـة  ـــ  ا تمـــال تا ي ـــوا موظ ـــو الأمـــم المتحـــدة الـــووني  الـــضين 

مـوظ   في الأمـم المتحـدة   ـع  سـبب م ـاي  ت ـم    ل ـوتميم ثوا في توواتم مسـتهدف   لـي  
 ت ـم تمـا ن  ويمثـع ال  يـع مة. (44) ـانا سـا قة  بـ  في عو مـاو الأهع ال ماي   مثع الدين تو

دا ع البةد  قنـدما ي ـوا عنـا  تهديـد وشـي  ملمـوا   يـاةا  قمةيـا   ول نـ  لـي  دومـا  انسـت ا ة 
أنب  ينبغبي  المفتشبانويعتابد ال رة  في   ض الحانا  مثع الن اث ال اا المبحو  بإمدة لاقية. 

را طببات كببا حالببة علببمخ حببدة وبالتشبباور  ومبباص مببا   حسبباالتف بب  في  جببلاا المببوظفين ا ليببين 
 ي ببون الترحيببا أنبب  ينبغببي  جببلاا المببوظفين ا ليببين عنببدما لا ارأيهمبب المببوظفين  ات الصببلة  وفي

 خياراص وعندما يش  ِّا السيا  ا لي خطراص يهد ِّ  حياة الموظفين ا ليين ومعاليهم 
دة. ومـن  فماد الأمـن في  ـع  يـا ا الأمـم المتحـ مت ةقةوت  ا   تُ ة  قن مشا ع   اادية  -183

الم ــموين تمامــا  تا التنــوث الحــا  في ال قــود المســتخدمة لت يــ  مــوظ ي الأمــن يشــ ِ ع تحــديا عامــة. 
 و ينمـا ينـدة و ستخدا  اليا  قدة تسواث من ال  يباا الت اادية وفتاا المـوظ   في مختةـق الموااـع  

مة  الموااـــع الأ ـــم  يم ـــن تا ينتمـــي  ـــما  الأمـــن في ـــما  الأمـــن في سيويـــوة  ضـــمن فتـــة فميـــدة  
ا دمـــة الميداسيـــة. ويمثـــع  لـــ  مســـألة تمـــ  لةـــة تمـــوة  فتــاا ت ـــم   مثـــع فتـــة ا ـــدماا ال امـــة تو

مـــوظ ي انســـت ا ة الســـمي ة للا تيا ـــاا الإضـــافية  شـــمع  ن يـــض  ـــنقلاا المـــوظ   ومقـــادة سشـــم 
الإسبــاين في   ــض  قــدا. وقــلاوة قةــ   لــ   يُ  ِ ــع  لــ  الت ــويم الــوظي ي  ويــؤدي مة الم ا تــة

__________ 

من الحانا الشه ة قدا م لاة موظ ي الأمم المتحدة تفـماد التو سـي الم مضـ  لةخ ـم ت نـاة الإمدة الماقيـة الـ   (44) 
 ا قدد من عؤنة الموظ   وتسمعم.ال  اتُع فيه 1994 شهدتها ةواسدا في قاا
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ـــاا مـــن  يـــا ا الأمـــم المتحـــدة موظ يـــ  الحـــانا   ويـــؤ م قةـــ  م نـــويا المـــوظ  . وي ـــ ِ   ـــع  ي
 ــــ  مداةة الشــــؤوا الســــلامة والأمــــن اا  ــــت ا تباهــــاا و وهــــي اا وظي يــــة   الأمنيــــ   وفي

ويسـتخدا  سوث مو ند من ال قود قة  تسا  سوث ال مع الضي يؤدي  الموظق. يو د تي مم   تو ن
ــــة الأ بــــائي    ــــض  ــــد  ا ــــ اا المتخببــــة الأ ــــم   مثــــع الحماي الأمنيــــ  في المقــــم  ينمــــا  نُت

اة يــة. ومــن  لــ  قةــ  ســبيع المثــال تا م وضــية ا  الموااــعالســلامة مــن الحمائــق  مة  الةبــيقة  تو
 الحمائق.الأمم المتحدة لشؤوا اللا ت   ستخدا   ة السة اا اتةية في  ال السلامة من 

 المفتشبانويؤكبد . 2015 وُ دِ دا المسألة في المسـالة الإداةيـة البـادةة قـن و ـدة الت تـي  المشـ  ة في قـاا-184
من جديبد ضبرورة توحيبد أنبواع عابو  أفبرا  الأمبن البذين يبؤ ون نفبس المهبام  غبّ النظبر عبن 

 سـوث وا ـد فقـط مـنسـتخداا مويم ـن تحقيـق  لـ   ال يانات ال  يعملون فيها  موقا عملهم أو
قــــن وميــــق مسشــــاة ســــوث  ديــــد مــــن ال قــــود  ومــــع  لــــ   يستبــــو  في ســــياق  تو الحاليــــةال قــــود 

المنااشــاا الحاليــة في لنــة ا دمــة المدسيــة الدوليــة الــ   شــمع تحــون  نحــو  قةــيص قــدد تســواث ال قــود 
رة مشبببروع الأمانبببة العامبببة ومبببن المتوقبببا أن تعبببا  مببببا الحاليـــة  اســـتخداا ت ـــد الأســـواث القائمـــة. 

لتحايبب  الت امببا  ببين السببلامة والأمببن تلببب المسببولة  اخببا الأمانببة العامببة لممببم المتحببدة في 
 يالمرحلببة الثانيببة مببن المشببروع، وهببي مرحلببة تحايبب  الت امببا في المببوار  البشببرية  وبالمثببا، يوابب

لمنظومببة في سببيا   تحايبب  مسببتوم أعلببمخ مببن الت امببا في مببوار  الأمببن علببمخ نطببا  ا المفتشببان
التعباون  ببين الشبب ة المشببتركة  بين الوكببالات   ارة المسبائا الأمنيببة وعبب ات المببوار  البشببرية  

أن تحايبب  مسببتوم أعلببمخ مببن الت امببا في مببوار  الأمببن يم ببن تحايابب   ون المسبباس  ارأيهمبب وفي
س نفسبب  علببمخ ، والعمببا في الوقببوحريتهببا التشببغيليةباسببتالالية الوكببالات والصببنا ي  والبب امج 

 تحاي  أفءا مصالح نظام الأمم المتحدة   ارة الأمن ك ا 

 الموار  والتمويا -سا عاص  
 الم تشـااانسـت ما  عـو المـواةد والتمويـع. ويتنـاول  الضي يغ يـ المجال انس ا ي ي الأ    -185

في عــضا القســم  ي يــة دقــم  م يبــاا التمويــع الحاليــة سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن في الحــد مــن 
  ــم  الأمــم المتحــدة والأفــماد المــم ب    ــا المنتشــمين في ليــع تنحــاة ال ــالم لةمخــاوم  والأ ــم قةــ  

تهـــحا   ةـــ الـــ  يت ـــ  ق ن يـــض الـــ ام . ويترـــمن القســـم تيرـــا   وهـــياا  شـــأا  ـــدائع التمويـــع 
ملاما التهديداا  مع مماقاة استمماة   وة  دةاستها فوةا  وقة  الأ ع المتوسط المبةحة المئيسي 

  الأمنية.
 الخلفية -ألف 

منااشــاا  وداةا منــض واــت وويــع.تمويــع سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن  ثــاة مســألة  -186
في  لـ  قةـ  س ـاق المنظومـة في موـاة الة نـة  موسن ة في مختةق المنتديا  لال ال قـد الأ ـ   بمـا

المفي ة المستو  الم نية ملإداةة. وقلاوة قة   ل   تسشتت قدة تفماة قامةة  وُ ثـت مختةـق ومائـق 
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زالـــت المســـألة  ـــ   التمويـــع و قاســـم الت ـــاليق. ومـــع  لـــ   وملـــم م مـــن التقـــدا الـــضي تحقـــق  مـــا
  سومة في  اسب منها.

وااـ   الأمــ  ال ــاا في اــماة   شــأا مسشــاة سظــاا  ديــد لإداةة الأمــن في الأمــم المتحــدة  تا  -187
يمــــونل النظــــاا مــــن المي اسيـــــة ال اديــــة لومــــم المتحـــــدة. ومــــع  لــــ   اـــــمةا الم يــــة ال امــــة تيرـــــا  في 

مة والأمــــن  الإ قــــاة قةــــ  ال  يبــــاا الســــا قة مسشــــاة مداةة شــــؤوا الســــلا  شــــأا 276ي59 اماةعــــا
 يت ةق    يباا  قاسم   اليق السلامة والأمن. فيما

وتشــاة  قميــم ال ميــق المســتقع و ــ   مــن دةاســاا ا ــ اة المســتقة  مة تجــ   وسقــص المــواةد  -188
الميـع قةـ  تا  الرموةية لموا هة التهديداا الأمنية الـ   ت ـم   ـا منظومـة الأمـم المتحـدة. وا  ـق

وتوهوا  توف  تمويع  اينفي ومستداا لةسـلامة والأمـن. وااتناقـا  مـن ال ميـق  عض  المسألة قامة سوقا  ما
المســتقع  ا مــن الم يــد لنظــاا الأمــم المتحــدة لومــن تمويةــ  تمامــا  مــن المي اسيــة ال اديــة لومــم المتحــدة  

الســــلامة والأمــــن مة المي اسيــــة ال اديــــة لومــــم توهــــ  ال ميــــق في  قميــــم   تحويــــع مي اسيــــة مداةة شــــؤوا 
المتحدة. وملم م من ال ةباا اللا قة  امةا الم ية ال امة الإ قاة قة  ال  يبـاا القائمـة لتقاسـم 
  ــاليق الســلامة والأمــن  ــدن  مــن تمويــع  ةــ  الت ــاليق مــن المي اسيــة ال اديــة لومــم المتحــدة ة ــم 

 م ب ة  تقاسم الت اليق    المنظماا.مدةا ها الب وما التشغيةية الم
الفريبب  المسببتاا المعبب   سببلامة وأمببن مببوظفي الأمببم المتحببدة  رأيمببا  المفتشببانويتفبب   -189

في المواقبببا  لآراا المبببوظفينمسبببتفيّ  ويخلصبببان،  عبببد تحليببباومبانيهبببا علبببمخ الصبببعيد العبببالمي؛ 
ن آليبببات تااسبببم الت ببباليف أن   ارة مصبببدر وحيبببد للتمويبببا أ سبببط مببب،    المابببر الميدانيبببة وفي

الياليببة المرهاببة؛ ومببن عببون  لببب أن يعبببز ِّز أيءبباص الشببفافية البب  تطلبهببا الوكببالات والصبببنا ي  
 ـ  تا  اسبتخدام مبوار  السبلامة والأمبن   شبون في الوقبس نفسب  المسباالة وأن ييسبروال امج 

وعــو المي اسيــة ال اديــة  - انا ا ــاا المت ــمةة لتمويــع الأمــن مــن مبــدة وا ــديــدة اا  الم تشــ   م 
في  ل  الآةاة الـ    ضل  لةمشا ع المتأهةة المتبةة  ضا الحع  بما  اومدةا ا  منهم -لومم المتحدة 

تقم ت قنها الم ية ال امة وال  تشاةا فيها مة تا  م يباا  قاسم   اليق تسش ة الأمـن المتبـةة 
ة مة ية النظـاا والمسـاةلة قنـ     رِ ـع است شـاين ملميداا عامة لرماا  قاسم ليع الأوماين الم ني

مختةق  ةول انست ادة من الهود ا ائةـة الـ   ـضلتها  يـا ا سظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن في 
 السنواا الأ  ة  ثا  قن  و   تمويةي مظ  ملقبول ال اا.

 نمو ل التمويا اليالي  لغُز معاد -باا 
الســلامة والأمــن تساســا  مــن المي اسيــة ال اديــة لومــم المتحــدة ومــن  ــلال  تمــونل مداةة شــؤوا -190

رليــاا  قاســم الت ــاليق المت ــق قةيهــا في ســياق الة نــة المفي ــة المســتو  الم نيــة ملإداةة. و نــاة  قةــ  
 شـأا  م يبـاا  قاسـم الت ـاليق  وافقـت  263ي61التوهية البادةة قـن الم يـة ال امـة في اماةعـا 

مفي ـــة المســـتو  قةـــ   قســـيم   ـــاليق الأمـــن المتبـــةة ملميـــداا قةـــ  تســـا  النســـبة ال  ةيـــة الة نـــة ال
 ةـــ  الم ســـاة التن يـــضي . و ينمـــا  غ ـــي  الـــ  ل هـــالةمـــوظ   اســـتنادا  مة البيـــا ا الإ بـــائية 

لم موفـة المي اسية ال اديـة الت ـاليق المم  يـة لإداةة ال مةيـاا و و يههـا   غ ـي رليـة  قاسـم الت ـاليق  ا
 بـوةة مباشـمة فيمـا   ت بـدعا في الميـداا تو”  الت ـاليق الـ  المشـ  ة التمويـعتيرا  مسـم الأسشـ ة 
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تا المي اسيـــة والمـــواةد  ويُلا ـــظ. (45)“يتبـــع  تـــوف  الـــدقم التشـــغيةي مـــن المقـــم مة الم ا ـــب الميداسيـــة
قةـ  سـبيع  المش  ة التمويع د تاب  )لوسش ة  البا  ال ادية لتة  الأسش ة  بنص  ع سنت  و 

 يتيا عضا ا ي ع مموسة لةت يفيق مع التغ اا التشغيةية الم ا تة. المثال(  ون
  اليق المي اسية ال ادية لومـم المتحـدة والأسشـ ة المشـ  ة التمويـع  ـلال فـ ة   قديموي اد  -191

 المو ـدةقمةيـة المي اسيـة  اومسـتخداقناهـم مـن ابيـع الترـخم وتسـ اة البـمين   مع مماقاةالسنت   
الــ  ُ  بقهــا الأماســة ال امــة لومــم المتحــدة. وينبغــي الإشــاةة مة قــدا و ــود رليــة مشــ  ة  ــ   ــع  

وقــلاوة قةــ   لــ      يــا ا سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن مــن ت ــع مقــادة  قــديم الت ــاليق
   اهـة ال يـا ا الـ   و ـد مقاةعـا   ـض ال يـا ا مي اسياتهـا  ـدونةاا الـونيا المتحـدة   د ن

تغ يـة   م البـةفي توةوم. وملإضافة مة  ل   تشاةا   ض الو انا والبناديق والـ ام  مة تتـا 
تا ي ــوا   ــاليق الأمــن المشــ  ة في  ثــ  مــن الأ يــاا   ــد استهــاة دوةاا المي اسيــة المن بقــة  ودوا 

 بــــدة. ويجــــب تا   ــــوا الو ــــانا والبــــناديق ســــت ما    ــــاليق الأمــــن المتتمامهــــا تي ســــبيع ن
والــ ام  اــادةة قةــ   قيــيم م قوليــة ا دمــة وداتهــا واســتلامها  ويجــب تا   ــوا اــادةة قةــ   قيــيم 
القيمــة مقا ــع المــال وم ــداة   ةيقاتهــا قةيهــا. وتد ا عــض  المجموقــة مــن ال ناهــم مة ميجــاد هــ وما 

قنــد الت امــع مــع المســاةاا ال مديــة في مي اسيــة الأسشــ ة م يننــة تمــاا البــناديق والــ ام  والو ــانا 
ا . لأ ماضـها ا اهـة ملتخ ـيطالمش  ة التمويع   ل  تتا  قترـي  يقنـا  مـن مبـال  المي اسيـة  ويشبُّ ِّ

  ارة عببؤون السببلامة والأمببن علببمخ موااببلة تعزيببز الشببفافية  شببون تخصببي  مببوار   المفتشببان
  هاواستخدام الأنشطة المشتركة التمويا

و ـــديم ملإشــــاةة تا الو ــــانا والبــــناديق والــــ ام   ملإضــــافة مة مســــاةاتها اتــــددة في  -192
مي اسيــة الأسشــ ة المشــ  ة التمويــع   تحمــع   ــاليق الأمــن الإضــافية المتبــةة تساســا   مــن مقاةعــا 

 ةيـة في المي اسيـاا وم ا بها الميداسية  والمي اسياا الق مية المش  ة الت ـاليق. ويمثـع  لـ  مسـاةاا 
المشــ  ة  ةيــا  في موااــع  ــدندة  يــق  شــ ِ ع الو ــانا والبــناديق والــ ام   ــ ةا  مــن النظــاا اتةــي 

يمـــونل مـــن  مـــا يت ـــاوز لإداةة الأمـــن. و غ ـــي المســـاةاا مـــواةد وتسشـــ ة الســـلامة والأمـــن اتةيـــة بمـــا
.  يـة تومي اسية  ة  الأسش ة. و  تمد مت ةبـاا المي اسيـة اتة الق ميـة قةـ   يتـة الأمـن في المواـع الم ـ ن

ظـــع  يتـــة الأمـــن الحاليـــة الآ ـــضة في التـــدعوة  يةـــ ا مـــن الو ـــانا والبـــناديق والـــ ام   بـــوةة  وفي
عيتــاا مداةتهـــا.  الـــ    تمــدعا مي اسيــاا ااتســـاا الت ــاليق اتةيــةمت ايــدة المســاةة  مـــوال ت ثــم في 

المـواةد الماليـة قةـ  المسـتو  الق ـمي في  ثـ  مـن الأ يـاا بمسـاةاا   سـت معوملإضافة مة  ل   
  اة ة قن المي اسية من البةداا المانحة.

وقــلاوة قةــ   لــ   يســت مع تمويــع مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  غــ   لــ  مــن التمويــع  -193
ةــ  ســبيع ةد   ــاليق المقــمة وا ــاة  قــن المي اسيــة المســتمد مــن ميــماداا الــدقم ال   ــي المســتةمة ق

ا دماا المقدنمة لوسش ة ا اة ة قن المي اسية ومن البناديق وال ام   ومن  سا  دقم قمةياا 
   ظ السلاا  الضي يم ِ ن الإداةة من  وف  الدقم الأمع لب ثاا   ظ السلاا.

يـــد مـــن   قـــد  و ظهـــم هـــوةة التمويـــع المبيننـــة تقـــلا  تجـــ   مبـــادة التمويـــع تجـــ  ا  واضـــحا  ي   -194
ا تلاين مماةساا المي اسية )مثـع اسـتخداا م ـدنا الشـوا م( ودوةاا المي اسيـة في مختةـق ال يـا ا 

__________ 

 ) ((.32  ال قمة A/56/469اسظم  قميم الأم  ال اا  شأا التدا   الأمنية المش  ة    المنظماا )الو يقة  (45) 
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تموزييوليـ  مـن   1 بـدت في   غ ي سنة وا ـدة)من  ل  قة  سبيع المثال تا مي اسياا   ظ السلاا 
وا الثاييينـايم  ـع سـنت (.  ـاس  1 فيدوةة مي اسية الأماسة ال امة لومم المتحـدة   ينما  بدت ع قاا  

و ن بـــق س ـــ  الدة ـــة مـــن الت قـــد قةـــ  رليـــاا الإداةة  و ينمـــا  شـــاة  مختةـــق عيتـــاا الإداةة في 
 و ـــد لـــد  تيفي مـــن  ةـــ  ا يتـــاا ة يـــة  منظومـــة الأمـــم المتحـــدة في الموافقـــة قةـــ  مـــواةد الأمـــن  ن

 واةد قة  س اق المنظومة.مش  ة  شأا ان تيا اا الأمنية ال المية والمستو  ال المي لةم
الأمنيـــ  الأ بـــائي   ـــع عـــض  المســـألة الم قـــدة موضـــوث منااشـــاا م ونلـــة  ـــ  ومـــا زال  -195

والمالي  من مختةق ال يا ا ال  يتألق منها سظـاا الأمـم المتحـدة لإداةة الأمـن. ومـع  لـ   يتواـع 
الــــماعن  شــــأا  لةنقــــاشلأســــا  تا  ســــاقد الم ةومــــاا وانا ا ــــاا المدة ــــة في مةســــاة ا الم تشــــاا

 ــ  واــت  تا ــة عــضا انســت ما  الم تشــ  التمويــع. وقــلاوة قةــ   لــ    ــاا مــن دواقــي ســموة 
ملا ظة قدد المبادةاا المتخضة  اليا  قة  مختةق الأه دة لم الة مختةق  واسـب تمويـع مت ةبـاا 

 السلامة والأمن.
ما  مشـموث الأماسـة ال امـة لومـم المتحـدة ومـن عـض  المبـادةاا الـ  سـبق   معـا في انسـت  -196

تحـــت ايـــادة مداةة  2015لتحقيـــق الت امـــع  ـــ  الســـلامة والأمـــن الـــضي اس ةـــق في ر يت ســـ   
شـؤوا السـلامة والأمـن. والغـم  مـن المشـموث عـو م الـة لةـة تمـوة  شـمع التمويـع مـن ت ـع تمــن 

   تجــمي م الــة المســائع  اا البــةة مت امــع في الأماســة ال امــة لومــم المتحــدة. وملإضــافة مة  لــ
قةــ  مســتو  منظومــة الأمــم المتحــدة مــن  اســب ال ميــق ال امــع الم ــع بمي اسيــة الأمــن القائمــة قةــ  

 مئاســـة و يـــع الأمـــ  ال ـــاا لشـــؤوا  2016 قاســـم الت ـــاليق اتةيـــة الـــضي تسشـــ  في ر اةيمـــاة  
   ومداةاا الأماســـة ال امـــة والـــ امالســـلامة والأمـــن ويتـــألق مـــن ممثةـــ  قـــن الو ـــانا والبـــناديق 

 المتحدة. لومم
مواة شب ة المالية والمي اسيـة التا  ـة لة نـة المفي ـة المسـتو  الم نيـة  سبق  وفي وقلاوة قة  ما -197

ملإداةة  يواهع ال ميق ال امع الم ع بإداةة   اليق الأمن المشـ  ة التمويـع  هـود  مـن ت ـع وضـع 
لشـ افية وان سـاق ومم اسيـة ملتنبـؤ لإقـداد الـ ة الممـول تمـويلا  مشـ  ا  تـ  ي  ـع قمةيـة متسـمة م

. وااا ال ميق ال امع  تيس  (46)من مي اسية سظاا الأمم المتحدة لإداةة الأمن واست ماض  والموافقة قةي 
  وضع اوالب  و  ية لةمي اسية وقمةية نست ما  وميقة قم  مي اسية مداةة شؤوا السـلامة والأمـن

ســيم ِ ن شــب ة الماليــة والمي اسيــة والشــب ة المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســائع الأمنيــة مــن  وعــو مــا
  قييم مت ةباا المي اسية ا اهة ملنظاا قة  نحو منظ م وم بع ابع  قديمها ةأيا .

 أثر التمويا والنتائج  ات الصلة -جيم 
الفاعلببببة المببببذكورة أعببببلا  مجموعببببة مببببن تفببببرض مجموعببببة مصببببا ر التمويببببا وعنااببببر   -198

يبببدعم الطبببا ا المخبببتلط لمصبببا ر  التحبببد ت أمبببام عمليبببات   ارة عبببؤون السبببلامة والأمبببن  ولا
    مسببتنداص   ارة الأمبن في الأمبم المتحبدة  اص الميزانيبة وافتاارهبا  صبورة متوابلة    المرونببة نظامب

__________ 

   المتا ة فياCEB/2013/HLCM/FB/15اسظم الو يقة  (46) 

www.unsceb.org/CEBPublicFiles/Finance%20%26%20Budget%20Network/Document/FBN%2021s

t%20final%20conclusions.pdf. 
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المناسببا لمزمببات عببن  ريبب  النشببر تحليببا مببنظَّم للمخببا ر ويهببد     الاسببتُّا ة في الوقببس 
 المالية المتناسبة ما تلب الأزمات  السريا للموار  البشرية أو

في م ظــم المقــا لاا  وبخاهــة في ا تماقــاا  موقــاا ال  يــ  الــ   ــم   الم تشــااوتُ ةــ   -199
ت لةمي اسيــة    تا ال ــا ع الثا ــالم تشــاا نظيمهــا مــع المــوظ   الــدولي  في مختةــق الموااــع الــ  زاةعــا 

ي ري مة موا هة البيتاا الأمنية الدينامية والبـ بة الـ    مـع فيهـا   غض النظم قن مبادةعا  ن
الأمــم المتحــدة  يــق اــد  نشــأ الحا ــة مة مــواةد مضــافية م ا تــة و البــا  ل ــ اا زمنيــة ممتــدة  ســبب 

ويتطلبا نمبو ل السبلامة  معنت قةي  وبي ة   ض الأزماا الماعنة.  ظهوة مخاوم م ا تة  وعو ما
والأمن اليالي آليات مناسبة لجما المعلومات وتحليلها علمخ  بو يتبي  السبرعة والدقبة في تحديبد 
التهديدات ومستو ت المخا ر، والمرونة الءرورية للاستُّا ة للبيةبات الأمنيبة السبريعة التغب لم  

  تببدا   السببلامة والأمببن ويتطلببا النمببو ل أيءبباص مببوار  يم ببن  تاحتهببا  سببهولة مببن أجببا اتخببا
 الءرورية في الوقس المناسا 

ومن الم اةاة تس  ملم م من تا المقا لاا ال  تُ ميت في تما ن مقـاة الو ـانا والبـناديق  -200
والـــ ام   شـــ ت قـــن مخـــاوين  شـــأا ايمـــة المســـاةاا في الأسشـــ ة المشـــ  ة التمويـــع وانفتقـــاة مة 

ـــال    شـــ ت  ســـلامة والأمـــن فيمـــاالشـــ افية مـــن  اســـب مداةة شـــؤوا ال يت ةـــق مســـتخداا  ةـــ  المب
المقـا لاا الـ  تُ ميـت في الموااــع الميداسيـة مـع مــوظ   مـن س ـ  الو ــانا والبـناديق والـ ام  قــن 

لأسشـ ة الإداةة وموظ يهـا قةـ  البــ يد اتةـي. وقـلاوة قةـ   لـ     ـمةا الإشــاةة مة  تأييـد قـاا
ا ت يحــت لــلإداةة مــواةد  ةيـة ت ثــم مــن المــوظ   والم ــداا الأمنيــة م مم اسيـة  ــع  ثــ  مــن المسـائع 

ي ماع  ن يـض الـ ام  في موااـع م يننـة  تمةي   يتة التهديداا اتةية. ومما يناسب ما بما قة   د سواة 
 تا قمةيـاا الم تشـااقدا و ود تفماد تمن  وانفتقاة مة ت هـ ة ان بـال والمم بـاا المدةنقـة. وتُ ةـ  

الو ـانا والبـناديق والــ ام   تـأ م في  ثــ  مـن الأ يــاا ملمـواةد الأمنيــة اتـدودة المتا ــة  ـا. وت ــد 
تا الإداةة   ــاي سقبــا  في المــواةد اللازمــة لتةبيــة وةــب الو ــانا والبــناديق والــ ام  قةــ  الم تشــاا 

 ـانا مختة ـة تلُغيـت   تشـااالمزيةتهـا. ولمـ    ـماالسلامة والأمن التشغيةي  لـب ض الموااـع الـ  
تةُ تــت  ســبب قــدا و ــود مــواةد لومــن في ظــع  فيهــا الأسشــ ة اليوميــة دا ــع من قــة ال مةيــاا تو

 ي يقوس  وتحويع المم باا المدةنقة مة مهاا ت م . تحميع موظ ي الإداةة ت ثم مما
 ة مختة ـــة قةـــ  وممـــا يثـــ  القةـــق تيرـــا  تا منظمـــاا الأمـــم المتحـــدة المختة ـــة ت ـــما تسشـــ -201

ـــــع    ـــــددةالأة  ولـــــديها ا تيا ـــــاا   شـــــأا الســـــلامة والأمـــــن  وسظـــــما  ن ـــــتلاين  ـــــا   التموي
 ُ بِ بت  ا مواةد تس ما في  ث  من الأ ياا قن ازدوا ية ويتو  دا ع.

و شــ ت انســتبيا ا المؤسســية قــن تا مشــاةيع  ــم م  الأمــم المتحــدة الإ ــائي  وم تــب  -202
الم ع ملمخدةاا والميمة  وو الة الأمم المتحدة لإ ا ة و شغيع اللا ت  ال ةس يني  الأمم المتحدة 

في الشــمق الأدنى )الأوســموا(  وعيتــة الأمــم المتحــدة لةمــمتة  والو الــة الدوليــة لة ااــة الضةيــة  والمنظمــة 
 ةـــم والثقافـــة  اـــد البحميـــة الدوليـــة  وانتحـــاد الـــدو  للا بـــانا  ومنظمـــة الأمـــم المتحـــدة لة  يـــة وال

لةســـلامة والأمــن قةـــ  الأة . و قــيِ م منظمـــة  اللازمــة المـــواةد قـــدا   ايــةتيـــت  ســبب ت قُةقــت تو
ال مــع الدوليــة وم وضــية الأمــم المتحــدة لشــؤوا اللا تــ  مــواةد الســلامة والأمــن مب ــما  ت نــاة مقــداد 

لشـؤوا اللا تـ     رـع  المشاةيع من ت ـع ضـماا سـلامة التن يـض. ووفـما م وضـية الأمـم المتحـدة
الت اا م و  الأمـم المتحـدة السـامي لشـؤوا اللا تـ   التمويـع ال ـافي لتم ـ  الم وضـية مـن البقـاة 
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وال مع. وقلاوة قة   ل   تحافظ الم وضية  ستي ة لو ودعا الواسع في الميـداا  قةـ  مي اسيـة لـدقم 
يشــمع المم بــاا المدةنقــة  الــ  اــد    بمــاتحــت ظ بمخــ وا مــن الم ــداا المت ةبــاا الأمنيــة ال وةيــة   مــا

  وا م ةو ة لتيس  ال مع في البيتاا الشديدة ا  وةة. ويم ن سشم مستشاةي السلامة الميـداسي  
 في المقم  سهولة لدقم قمةياا ال واةئ  ينما تحت ظ  قائمة بخ اة الأمن ا اة ي .

ا و ـــدة الت تـــي  المشـــ  ة مة تتـــم و شـــ  ةدود مـــوظ ي منظمـــة اليوسيســـيق قةـــ  اســـتبيا -203
 ُ ةنــق. ومــع  فيهــا البيتــاا الشــديدة ا  ــوةة  واةمــا  غُةــق الــ ام  تو ي مةــوا في ليــع البيتــاا  بمــا

 لــ   يم ــن تا تحــدا تأ ــ اا  ســبب ا ــا   ــدا    افيــة لةتخ يــق مــن المخــاوم. وقــلاوة قةــ  
ة  في من قـة  ـدندة   ـ  في الموااـع الـ   ل   ملم م من ا تمانا   ـيض قـدد المـوظ   ال ـام

يت ضنة الوهول مليها   نُ ض ال ام  قن  ُ د من  لال الهاا الشمي ة ال   بق  في الميـداا. و بـ ن 
في الم ا ـب الميداسيـة  تا منظمـة اليوسيسـيق لـديها  ت ناة زيةاا الم تش   سواة  في م ا ب المقم تو

ةيــع التهديــداا  والأمــن المــادي  والتــدةيب  لتةبيــة وةبــاا  ما هــا قةـــ  مواةدعــا ا اهــة لت  يــ  تح
 السلامة والأمن ت ناة قمةياتها.

ن  ــم م  ” توةدا  قةــ  انســتبياا المؤسســي  تشــاةا م ظــم المنظمــاا مة تتــا ُ  بِ ــق مبــد -204
لةم هــول.  . و  ــما في الواــت س ســ  م ظــم المنظمــاا تتــا  ــدة  هــ و ة ةهــد مي اسيــة“ غــ  تمــن

ت ــم ســةبا  قةــ   وملإضــافة مة  لــ   سُــ ةت زيداا تُســية في   ــاليق الســلامة والأمــن  وعــو مــا
من الب ب  دة ـة  بـ ة بم ـمد مسشـاة المشـموث و شـغية   الح ـام قةـ  المت ةبـاا   ن يض ال ام   م 

ومـن منـض البدايــة. الأمنيـة وـوال دوةة قمـم  م ا  اسـت عنـا  سسـبة مــن تمـوال المشـموث  ـ  م منسـة ل
ويجــب تا يؤ ــض في انقتبــاة التخ ــيط الأمــع والتمويــع الــلازا منــض  دايــة المشــموث ويجــب تا يظــع 

 ال   شهد   وةاا سمي ة. متا ا  ووال دوةة  ياة المشموث في البيتاا الأمنية    الآمنة تو
ســـيما  مة والأمـــن  نون  ـــد في  يتـــة ال مـــع الحاليـــة مـــن   ميـــع مـــواةد مداةة شـــؤوا الســـلا -205

  ــمت قةيهـا زيداا متماشــية مــع زيدة ال ةـب التشــغيةي النالــة قــن  المـواةد الــ   ــدقم المهـاا الــ  لم
 ـــدعوة البيتـــاا الأمنيـــة. ووفقـــا  للاســـت ما  انســـ ا ي ي لـــلإداةة  تحتـــا   ـــانا مـــن ابيـــع تحةيـــع 

لم ا ـــب التن يضيـــة والسياســـاا  مـــواةد التهديـــداا الأمنيـــة  والأمـــن المـــادي  والتـــدةيب والت ـــويم  وا
مضافية لموا هة ال ةب المت ايد الوااع قةيها من ت ع دقم قمةياا الأمن في الميداا. وعضا عـو وااـع 
الحال  ب ة  اهة  سبب انة باير المباشم     دماا الدقم ال   قدمها  ةـ  المجـانا والحا ـة 

 ةمخاوم الإضافية ويتو المت وةة.مة زيدة السلامة والأمن في الميداا ستي ة ل
وفي رأي المفتشببين أن نظببام   ارة الأمببن الببذي ي ببون موحَّببداص بالمعببة الياياببي لل لمببة  -206

هببو هببد  أساسببي، والتمويببا المركببزي لببذلب النظببام هببو السبببيا الأكثببر فعاليببة لصببون وحدتبب  
دة  تمويببا المتطلبببات الوقببس الببراهن، يتطلببا  لببب قيببام الأمببم المتحبب وسببلامت  التشببغيلية  وفي

 نشاا اندو  استةما، من جانبا العمبلاا  الأمنية منذ البداية من خلال ميزانيتها العا ية، أو
يشبما الاتفبا  الأوَّلي  شبون الخبدمات المادَّمبة والت باليف  المستفيدين من خدمات الأمبن، بمبا

ا  الشببب ة المشببتركة  ببين   ارة عببؤون السببلامة والأمببن وأعءبباا  المفتشببانالمتصببلة بهببا  ويشببُّ ِّ
الوكالات   ارة المسائا الأمنية علمخ وضا اج قبائم علبمخ النتبائج في معالجبة هبذ  المسبولة عبن 
 ريبب  تحديببد النتببائج المتوقعببة منببذ مرحلببة التخطببيط والاتفببا  علببمخ قيبباس المؤعببرات وتخصببي  

  موار  متناسبة
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القائمـــة المت ةقـــة  تقاســـم   ـــاليق وفي ضـــوة اـــماة الم يـــة ال امـــة الإ قـــاة قةـــ  ال  يبـــاا  -207
الســــلامة والأمــــن  واهــــع  ةــــ  الم ســــاة التن يــــضي   مــــن  ــــلال الة نــــة المفي ــــة المســــتو  الم نيــــة 
ملإداةة  ةهد  بـيص انقتمـاداا لت ـاليق الأمـن المتبـةة ملميـداا  ووافـق قةـ  م ـماةاا اائمـة 

مقـــداد المي اسيـــة الـــ   رـــع لتقاســـم قةـــ  م يـــد مـــن المشـــاة ة ومتســـمة  قـــدة ت ـــ  مـــن الشـــ افية في 
ملمشـاوةاا المشـ  ة الاةيـة  اليـا   ـ  شـب ة الماليـة والمي اسيـة  والة نـة  الم تشـااالت ـاليق. ويم ِ ـب 

المفي ـــة المســـتو   والشـــب ة المشـــ  ة  ـــ  الو ـــانا لإداةة المســـائع الأمنيـــة  ومداةة شـــؤوا الســـلامة 
 والأمن   ول مداةة مي اسية الأمن المش  ة التمويع.

 ميزانية   ارة عؤون السلامة والأمن - ال 
فـــمد  150 000)ت ثـــم مـــن  وا ســـاث التغ يـــة الحاليـــةال ةـــب قةـــ  الأمـــن  في ظـــع ازديد -208

  ــمت قةــ  مي اسيــة  مم ــ  قمــع( في الســنواا الأ ــ ة  لم 2 000م ــال في ت ثــم مــن  300 000و
مداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن زيدة متناســـبة. و  ـــما الإداةة ال ةيـــا لإداةة شـــؤوا الســـلامة والأمـــن 

. و ن يــض  ا لاا تا عنــا  سقبــا  في المــواةد يقي ـِـد وتمويــع سظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــنت نــاة المقــ
والوااع تا الإداةة   تمـد اقتمـادا   بـ ا  قةـ  مـواةد المي اسيـة  ـ  ال اديـة  و  تمـد  شـ ع  ـات قةـ  

مـــوث المـــواةد في المائـــة مـــن   50ت ثـــم مـــن  2010 الأسشـــ ة المشـــ  ة التمويـــع الـــ  تمثِ ـــع منـــض قـــاا
 تد  . 2يترا من الدول  المخببة  سب ما

 2الدول 
 2017-2008ميزانية   ارة عؤون السلامة والأمن للفترة 

 دونةاا الونيا المتحدة( ملآنين من)

 

2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 

 التقديم التقديم الن قاا الن قاا

 352 188 075 181 347 186 969 177 المي اسية ال ادية*
 372 277 073 266 256 251 914 243 الأسش ة المش  ة التمويع

مــواةد مقــمةة ت م ي ســا  دقــم 
 قمةياا   ظ السلاا

7 629 7 351 7 389 7 528 

 266 6 002 7 713 6 642 5 المي اسية  مواةد من  اة 
 517 479 539 461 667 451 154 435 المجموث

 التمويببببببا الأنشببببببطة المشببببببتركة 
 المجموع

في المائة 56.05 في المائة 55.63  في المائة 57.56  في المائة 57.84   

في  ل  تسش ة الدقم ال   ي الممولـة  مستثناة  بة الأمم المتحدة في الأسش ة المش  ة التمويع  بما * 
 من المي اسية ال ادية.

 .(A/70/6 (sect. 34))الو يقة  34  البا  2017-2016المق  ة ل  ة السنت   المي اسية ال   ية المبدةا

مداةة شـؤوا السـلامة والأمـن. و وهـ ها مداةة  مة   دد قمةياا المي اسية في وينبغي الإشاةة -209
ع  ة لوماسة ال امة لومم المتحدة ف تـا   مـع وفـق الإ ـماةاا اتـدندة لتقـد  واقتمـاد الـ ة المتبـع 
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 موقة ت ـم  مـن الإ ـماةاا الـ     بيقبمي اسيتها ال ادية. وملإضافة مة  ل   يت  ن قة  الإداةة 
يــا  في  ــ ة المــواةد الممــول مــن الأسشــ ة المشــ  ة التمويــع. ومــن الواضــا تا  تخــض   ــد شــ لا  ةأ لم

 قبتا  مداةي  مضافيا . قةيها  ل  ي م 
مـــن  ـــلال الت ـــاوا  ـــ  شـــب ة الماليـــة والمي اسيـــة  بم الـــة المســـألة  اليـــا   الم تشـــااويم ـــب  -210

وافقـت شـب ة الماليـة والمي اسيـة والشـب ة م ا و والشب ة المش  ة  ـ  الو ـانا لإداةة المسـائع الأمنيـة. 
المشــ  ة  ــ  الو ــانا لإداةة المســائع الأمنيــة قةــ  الإ ــماةاا المت ــق قةيهــا  ســي مي وضــع  ةــ  
الإ ــماةاا في شــ ع سياســة لنظــاا الأمــم المتحــدة لإداةة الأمــن مــن ت ــع ضــماا تا   ــوا ليــع 

 المنظماا قة  قةم عا مل مةية المت ق قةيها.
في  2017ي2016اــُــدِ مت المي اسيــــة المق  ــــة لنظــــاا الأمــــم المتحــــدة لإداةة الأمــــن قــــن ال ــــ ة و  -211

 2017ي2016 ـــلال  ةســـة مخببــة لشـــب ة الماليـــة والمي اسيــة  ناولـــت مي اسيـــاا  2015سيســاايت ميع 
 ا اهة ملأسش ة المش  ة التمويع.

دونة تممي ـي لة ـ ة  225 208 001ووافقت شب ة المالية والمي اسيـة قةـ  مي اسيـة اـدةعا  -212
داةة شــؤوا الســلامة والأمــن ابــع مقــادة لإ المق  ــة ي اسيــةالم. واســتند عــضا المبةــ  مة 2017ي2016

)الـ ة الما ـع وال شـموا( البــادة في  248ي70 قـديم الت ـاليق. ووافقـت الم يـة ال امـة في اماةعـا 
 2017ي2016 من المشـ  ة التمويـع لة ـ ةقة  مي اسية لت اليق الأ 2015 اسوا الأوليديسم  

دونة تممي ــي )  ــد مقــادة  قــديم الت ــاليق(. ون ــظ ال ميــق  227 184 500 مــوث ايمتــ   بمــا
تا مداةة شؤوا السلامة والأمن  ضلت  هودا  ل  يـب تولـويا الـ ام  ولتن يـضعا  ـدوا  ـو  قيقـي 

الأمـــن  مي اسيـــة اا في  ةـــب زيد منيـــة المت ايـــدة لمفي المي اسيـــة وتا الإداةة  ملـــم م مـــن التحـــديا الأ
في فـــ ة الســـنت   2015ي2014 انقتمـــاد النهـــائي لة ـــ ة يت ـــاوز لوسشـــ ة المشـــ  ة التمويـــع بمـــا

  مضافة مة مقادة  قديم زيداا المي اسية الـ  وبقتهـا الأماسـة ال امـة لومـم المتحـدة 2016-2017
 تقلا (. 2الدول  في يلا ظ  است تقة   ما  2017ي2016)تي تا التقديماا الأهةية لة  ة 

 الأف ار الماترحة لتعزيز نمو ل التمويا اليالي -هاا 
  ةول فوةية  

يشــمع  ينبغــي تا ي ــوا لــد  مداةة الأمــم المتحــدة لشــؤوا الســلامة والأمــن مموســة  افيــة بمــا -213
 ـوف  مـن ت ـع  “الإضـافية الم ا تـةلسـد ان تيا ـاا ”الحانا ال  يسـون   ـا الوهـول مة تمويـع 

المواةد البشمية والمالية الم ةو ة للاست ا ة الأمنية لةحوادا والأزماا    المنظوةة ال  ي داد  ـدو ها 
مستظـــاا. وت ـــد ا يـــاةاا عـــو   ويـــد الإداةة بإم اسيـــة الوهـــول مة هـــندوق ال ـــواةئ الـــضي تسشـــأ  

 وةة.الأم  ال اا لتغ ية المت ةباا    المنظ
وملمثــع  يت ــ ن قةــ  مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن  مماقــاة لةبيتــة الأمنيــة الحاليــة واســت ا ة  -214

 ا  تا  تمتع   امع س اق السة اا الم ونضة )المـواةد البشـمية والماليـة قةـ   ـد سـواة( لإداةة ليـع 
 ل  تا يوفِ م للإداةة الأسـا  تفماد السلامة والأمن و  يينهم مم  ي  في  ع مما   ال مع. ومن شأا 

الضي  ستند ملي  في استخداا المـواةد القائمـة  ابـ  اـدة مـن ال  ـاةة وال  اليـة. وعـض  الت ويرـاا 
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مهمة  ب ة  اهة لمشموث الأماسة ال امة لومم المتحدة لتحقيق الت امع    الأمن والسلامة الضي 
 سبقت الإشاةة ملي  تقلا .

  ةول متوس ة الأ ع  
وفقا  لةتوهية ال  وم هـا ال ميـق المسـتقع فـ ا ت سـط  ـو   لةتمويـع عـو اسـتخداا مبـدة  -215

وا د لمي اسية مداةة شؤوا السلامة والأمن يم ـن  بيبـ  بمموسـة  ب ـا  لوولـويا الأمنيـة  ـع سـنت   
 مــن ت ــع تمويــع  ــوادا الســلامة “لموا هــة ان تيا ــاا الإضــافية الم ا تــة”مــع و ــود ا تيــاوي 

والأمن والأزماا    المنظوةة  ال سشوئها. وملم م من تا  ل  عو النمو   الأ سط ف س  يت ةـب 
 غيـ ا   بـ ا  في وميقـة  بـيص الأمـوال لمختةــق المهـاا والأسشـ ة. وقةـ  و ـ  ا بـوت  ســيت ةب 

ياسـية  ل  من الم يـة ال امـة  غيـ  وميقـة  بـيص المي اسيـاا لب ثـاا   ـظ السـلاا والب ثـاا الس
 يدقم الت امع الحا     الأماسة ال امة والإداةة في مواةد الأمن. ا اهة.    تا  ل  لن

وعــو  -والنمــو   ال مةــي  دة ــة ت ــ  عــو اســتخداا  ــو   مما ــع لحســا  الــدقم الحــا   -216
 ااتســـاا الت ـــاليق  وســـيُ بنق قةـــ   ـــو   تمـــويةي موســـع ومت ـــاوا اـــائم قةـــ  التمويـــع المشـــ   تو

  ثـــاا   ـــظ الســـلاا والب ثـــاا السياســـية ا اهـــة ملإضـــافة مة النمـــو   الحـــا  الـــضي  ســـتخدم  
الو انا والبناديق وال ام   ول ن مستقلال قن . وسي مي  قييم ليع الب ثاا في عضا النمـو   

يـة. وسـوين قة  تسـا  مت ةباتهـا الأمنيـة   ب ـا  لح ـم الب ثـة وس ااهـا و قيـيم المخـاوم الأمن يالتموية
مــن الب ثــة الم يننــة مباشــمة مة مداةة شــؤوا الســلامة والأمــن الــ  ســتقوا  “المســاةاا المقــمةة” قــدنا 

 ـــدوةعا  تقـــد  ا ـــدماا الأمنيـــة مة الب ثـــة. وملنظـــم مة تا   ـــم الب ثـــة وس ااهـــا يتســـع ويرـــيق  
م المخببـاا وس قـاا المـواةد سـيقع. وسـتقين   تـدعوة  سـي داد التمويـع تو  تحسنن  يتة الأمـن تو تو

 وسيتم الإ لا  قنها سنوي  لة م ية ال امة  وسيؤدي  ل  مة تحس  الإ لا  والمهد.
و ـود  ـوازا  ـ  المـواةد التشـغيةية   ـد مـن في  ع من الحةول ال وةيـة والمتوسـ ة الأ ـع  نو  -217

امن  ةـ  الأسـواث الثلا ـة مـن الـدقم. الميداسية والدقم التشـغيةي والمـواةد التن يضيةيالمؤسسـية لرـماا  ـ  
وينبغي الإشاةة مة تا  و   التمويع الحا  الضي ي م   دا  تاب  قةـ  تمـوال الأسشـ ة المشـ  ة 
التمويـع  لـي  مـم   ملقـدة ال ــافي لةت يفيـق مـع التغيـ اا ال بــ ة في قـدد المـوظ   الـضين متــا وا 

 ــد لأي زيدة في مخببــاا المــواةد  انضــ لاث  ــا. ونفي قــدد ال مةيــاا الــ  يــتم  مة  ايــة  تو
التشغيةية الميداسية تا   وا مبـحو ة  ـ يدة متناسـبة في الـدقم التشـغيةي والمـواةد التن يضيةيالمؤسسـية 
من ت ع دقم النشاير التشغيةي وتم ين   وين بق الأمـم س سـ  قةـ  تي زيدة في النشـاير التشـغيةي. 

المتبـع في مداةة شـؤوا السـلامة والأمـن  يـق  و ـد قلااـة مباشـمة  ـ    ويت ق  ل  مع  و   ال مع
 ـع الأسشـ ة التشـغيةية الميداسيـة وتسشـ ة دقـم الميــداا وتم ينـ . وقةـ   ـماة الحـع ال ـوةي  ينبغــي تا 

لحــوادا والأزمــاا  ــ  في  ــانا ا “ان تيا ــاا الإضــافية الم ا تــة”ي ــوا الوهــول مة تمويــع 
 سوةا  للإداةة  سب اناتراة.المنظوةة متا ا  ومي

ويم ـن  يـاةاا  ـو   التمويـع المـض وةة تقـلا  تا  شـ ِ ع الأسـا  لمي اسيـة مسـتدامة ويم ــن  -218
التنبؤ  ا لإداةة شؤوا السلامة والأمن. والنمو   الم رنع والقا ـع لةتحقيـق في الوااـع عـو انسـتمماة 

قدنمـة مة الو ـانا والبـناديق والـ ام  وا ـا   م يـب في الأ ـض ملمي اسيـة المشـ  ة  ـدماا الأمـن الم
تمــويةي مما ــع لةخــدماا المقدنمــة مة   ثــاا   ــظ الســلاا والب ثــاا السياســية ا اهــة. وينبغــي تا 
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يوفِ م التمويع المقدنا مة الإداةة من ت ع  غ ية   اليق سلامة وتمن   ثاا   ظ السلاا والب ثاا 
من المموسة لإقادة سشم   ة مـن مـواةد الأمـن  ـ    ثـاا   ـظ السـلاا ويتو السياسية ا اهة ادةا  

تحسنها في موااع م يننـة. ويُ ـ ِ  عـضا النمـو    الب ثاا السياسية ا اهة في ظع  دعوة  يتة الأمن تو
ي قن  يتة الأمن ال    مع فيها الأمم المتحدة. ويتسم عضا النمـو   تيرـا   ةيتـ  الحاأـة لـلإداةة  ـ

 واهع  قد   دماا السلامة والأمن ول ـي تمتةـ  المـواةد ال افيـة الـ  تم نهـا مـن انستشـاة بمموسـة 
 للاست ا ة في  يتة تمنية قالمية.

 

 8التواية 
ينبغي للُّمعية العامة أن تطلا    الأمين العام  عدا  اقبترا   شبون نمبو ل لتمويبا  

والأمبن ميزانيبة عبفافة ومسبتدامة ويم بن التنببؤ  السلامة والأمن يوف ِّر   ارة عبؤون السبلامة
بهببا ويتببي  يببا المرونببة اللازمببة للتصببدي لمزمببات  بب  المنظببورة، بالتشبباور مببا اللُّنببة الرفيعببة 
المستوم المعنية با  ارة ومجلس الرلساا التنفيذيين وعب ات  المعنية، للنظر في  خلال  ورنهبا 

 الثانية والسبعين 
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 المرف  الأول
المنظمببات المشبباركة والمبببالهم المنبباظرة في ميزانيببة نظببام الأمببم المتحببدة   ارة  توزيببا المخصصببات  ببين  

 ) دولارات الولا ت المتحدة  2017 2016 الأمن للفترة

 المنظمة

قـــــدد المــــــوظ    ــــــ  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسوا   31

الأوليديســــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  
2011(1)

 

 قــــدد المــــوظ   في
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسوا   31

الأوليديســـــــــــــــــــــم  
2013(2)

 

  31سســبـة المــــوظ   في 
 ـــــاسوا الأوليديســـــم  

2013 

-2016 وزيـــــع مي اسيـــــة 
قةــــــــــ  تســــــــــا   2017

سســـــــــــــــــــــــبـة المــــــــــــــــــــــــوظ   
) ــــــــــدونةاا الــــــــــونيا 

 المتحدة(
الحبــــــــــــــــة الــــــــــــــــدسيا 

 المن بقة؟

قـــــــــدد المـــــــــوظ   
في المنظماا الـ  
 ت ــــــــاوز الحبــــــــة 

 الدسيا

النســبـة المتويـــة لحبـــة 
 المنظمــــــــــــــــاا الــــــــــــــــ 

الحــد الأدنى   ت ــاوز
 لةمساةة 

-2016 وزيـع مي اسيـة 
 ب ــــــــــا  لنســـــــــبـة  2017

المـــوظ   والحـــد الأدنى 
لةمســــــــــــــــــاةة البــــــــــــــــــال  

 دونة  75 000

النســبـة المتويـــة ال  ةيـــة 
لوسبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـة في 
اقتمـــــــــــاداا مي اسيـــــــــــة 

2016-2017 

 )ت(  

 اهع )ت(ي = ) (
 )ت(   موث

) ( =  *) (
 )د(   227 184 500

 اهع )د(ي (= )عـ
 )و( )د(  موث

 = )ز(
 184 500)و(ي
227 

مجمبببببوع الميزانيبببببة المعتمبببببدة لنظبببببام 
الأمببم المتحببدة   ارة الأمببن للفببترة 

2016-2017 

227,184,500         

(3)مصر  التنمية الآسيوي
 في المائة 0.575 1,306,741 في المائة 0.6 753 - 1,310,268.22 في المائة 0.577 753 624 

الأوروبي ل نشببببببببببببببباا المصبببببببببببببببر  
 والتعم 

 في المائة 0.451 1,025,610 في المائة 0.5 591 - 1,028,377.84 في المائة 0.453 591 430

منظمبببببة معاهبببببدة اليظبببببر الشببببباما 
 للتُّار  النووية

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 - في المائة 0.000 - 

 في المائة 4.618 10,490,372 في المائة 4.6 6,045 - 10,518,687.07 في المائة 4.630 6,045 3,300 منظمة الأ ذية والزراعة

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 74,822.75 في المائة 0.033 43 36 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 في المائة 0.078 177,009 في المائة 0.1 102 - 177,486.53 في المائة 0.078 102 105 منظمة الط ان المد، الدولي

 في المائة 0.077 175,273 في المائة 0.1 101 - 175,746.47 في المائة 0.077 101 113 المركز الدولي للحسا  ا ل ترو،

 في المائة 0.069 156,184 في المائة 0.1 90 - 156,605.76 في المائة 0.069 90 113 الصندو  الدولي للتنمية الزراعية

 في المائة 1.364 3,099,389 في المائة 1.4 1,786 - 3,107,754.36 في المائة 1.368 1,786 1,825 منظمة العما الدولية

 في المائة 0.736 1,671,171 في المائة 0.7 963 - 1,675,681.66 في المائة 0.738 963 613 اندو  الناد الدولي

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 31,321.15 في المائة 0.014 18 28 المنظمة البحرية الدولية

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 - في المائة 0.000 - - وكالة الملاحة الدولية

 في المائة 5.581 12,678,686 في المائة 5.6 7,306 - 12,712,907.81 في المائة 5.596 7,306 7,443 المنظمة الدولية للهُّرة

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 24,360.90 في المائة 0.011 14 24 مركز التُّارة الدولية

 في المائة 0.100 227,335 في المائة 0.1 131 - 227,948.39 في المائة 0.100 131 52 الاتحا  الدولي للاتصالات

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 - في المائة 0.000 - - الأسلحة ال يميائيةمنظمة حظر 
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 المنظمة

قـــــدد المــــــوظ    ــــــ  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسوا   31

الأوليديســــــــــــــــــــــــــــــــــــــم  
2011(1)

 

 قــــدد المــــوظ   في
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاسوا   31

الأوليديســـــــــــــــــــــم  
2013(2)

 

  31سســبـة المــــوظ   في 
 ـــــاسوا الأوليديســـــم  

2013 

-2016 وزيـــــع مي اسيـــــة 
قةــــــــــ  تســــــــــا   2017

سســـــــــــــــــــــــبـة المــــــــــــــــــــــــوظ   
) ــــــــــدونةاا الــــــــــونيا 

 المتحدة(
الحبــــــــــــــــة الــــــــــــــــدسيا 

 المن بقة؟

قـــــــــدد المـــــــــوظ   
في المنظماا الـ  
 ت ــــــــاوز الحبــــــــة 

 الدسيا

النســبـة المتويـــة لحبـــة 
 المنظمــــــــــــــــاا الــــــــــــــــ 

الحــد الأدنى   ت ــاوز
 لةمساةة 

-2016 وزيـع مي اسيـة 
 ب ــــــــــا  لنســـــــــبـة  2017

المـــوظ   والحـــد الأدنى 
لةمســــــــــــــــــاةة البــــــــــــــــــال  

 دونة  75 000

النســبـة المتويـــة ال  ةيـــة 
لوسبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـة في 
اقتمـــــــــــاداا مي اسيـــــــــــة 

2016-2017 

 )ت(  

 اهع )ت(ي = ) (
 )ت(   موث

) ( =  *) (
 )د(   227 184 500

 اهع )د(ي (= )عـ
 )و( )د(  موث

 = )ز(
 184 500)و(ي
227 

 في المائة 0.532 1,209,560 في المائة 0.5 697 - 1,212,824.63 في المائة 0.534 697 759 منظمة الصحة للبلدان الأمري ية

 في المائة 22.246 50,539,473 في المائة 22.3 29,123 - 50,675,884.79 في المائة 22.306 29,123 27,790  4الأمم المتحدة )

المشبترك  بين   رنامج الأمم المتحبدة
لم افحببة  منظمببات الأمببم المتحببدة

 ا يدز

 في المائة 0.487 1,105,437 في المائة 0.5 637 - 1,108,420.79 في المائة 0.488 637 516

 في المائة 18.089 41,095,534 في المائة 18.2 23,681 - 41,206,456.33 في المائة 18.138 23,681 26,609  رنامج الأمم المتحدة ا نمائي

 في المائة 1.354 3,076,829 في المائة 1.4 1,773 - 3,085,133.53 في المائة 1.358 1,773 1,891 اليونس و

 في المائة 2.602 5,910,704 في المائة 2.6 3,406 - 5,926,658.09 في المائة 2.609 3,406 3,338 اندو  الأمم المتحدة للس ان

 في المائة 6.953 15,797,164 في المائة 7.0 9,103 - 15,839,802.88 في المائة 6.972 9,103 6,849 مفوضية عؤون اللاجةين

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 - في المائة 0.000 - - المركز الدولي للحوسبة

 في المائة 9.344 21,228,904 في المائة 9.4 12,233 - 21,286,203.30 في المائة 9.370 12,233 11,548 اليونيسيف

 في المائة 0.327 742,743 في المائة 0.3 428 - 744,747.41 في المائة 0.328 428 705 اليونيدو

م تببببا الأمببببم المتحببببدة لخببببدمات 
 المشاريا

 في المائة 2.276 5,169,697 في المائة 2.3 2,979 - 5,183,650.75 في المائة 2.282 2,979 2,208

 في المائة 0.837 1,901,977 في المائة 0.8 1,096 - 1,907,110.18 في المائة 0.839 1,096 949 الأمم المتحدة للمرأة

 في المائة 0.063 144,037 في المائة 0.1 83 - 144,425.31 في المائة 0.064 83 85 جامعة الأمم المتحدة

 ن يو د ن يو د ن يو د ن يو د ن يو د يو د ن في المائة 0.000 - 171  5متطوعو الأمم المتحدة )

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 10,440.38 في المائة 0.005 6 6 الاتحا  ال يدي العالمي

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 - في المائة 0.000 - 8 العالميةمنظمة السياحة 

 في المائة 8.985 20,411,540 في المائة 9.0 11,762 - 20,466,633.14 في المائة 9.009 11,762 12,559  رنامج الأ ذية العالمي

 في المائة 6.442 14,634,460 في المائة 6.5 8,433 - 14,673,959.98 في المائة 6.459 8,433 8,397 منظمة الصحة العالمية

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 10,440.38 في المائة 0.005 6 7 المنظمة العالمية للمل ية الف رية

 في المائة 0.033 75,000 في المائة 0.0 - 75,000.00 62,642.31 في المائة 0.028 36 36 المنظمة العالمية لمراا  الجوية

 في المائة 5.451 12,383,672 في المائة 5.5 7,136 - 12,417,096.93 في المائة 5.466 7,136 7,218 البنب الدولي

227,184,500.0 في المائة 100.000 130,561 126,355 المجموع
0 

825,000.00 130,438.0
0 

في  100.000 227,184,500 في المائة 100.0
 المائة
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 دونة تممي ي 75 000الحد الأدنى لةمساةة = 

 ملا ظااا

 (.CEB/2012/HLCM/HR/30/Rev.1استنادا  مة الت داد الضي ت م   تماسة  ة  الم ساة التن يضي  )الو يقة  2011 اسوا الأوليديسم   31قدد الموظ   الميداسي  في  (1) 

 استنادا  مة الت داد الضي ت م   تماسة  ة  الم ساة التن يضي  )ستبدة الو يقة اميبا (. 2013 اسوا الأوليديسم    31قدد الموظ   الميداسي  في  (2) 

    مبمين التنمية الآسيوي ومداةة الأمم المتحدة لشؤوا السلامة والأمن.الم قود وفقا  ن  اق مض مة الت اعم  (3) 

 .االأوسمو وظ ا  من م 339يشمع  موث الأمم المتحدة  (4) 

 يد ع قدد مت وقي الأمم المتحدة ضمن  م م  الأمم المتحدة الإ ائي. (5) 
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  الثا،المرف  
 المشبباركة  شببون تواببيات وحببدة التفتببيش المشببتركةالمنظمببات  أن تتخببذها ل جببرااات البب  يتعببينَّ  اسببتعراض عببام  

JIU/REP/2016/9 

 

الأ م المتو  
 ة  الم ساة  

التن يضي 
 

 الو انا المتخببة والو الة الدولية لة ااة الضةية الأمم المتحدة وهناديقها و ما ها

 
الأمم المتحدة*

 
 

 م م  الأمم المتحدة المش   
لم افحة الإيدز

 
الأوس تاد

 
مم   الت اةة الدولية

 
 

 م م  الأمم المتحدة الإ ائي
 

 
 م م  الأمم المتحدة لةبيتة

 
 

هندوق الأمم المتحدة لةس اا
 

 
ة م  الأمم المتحدة لةمستووناا البشمية

 
 

م وضية الأمم المتحدة لشؤوا اللا ت 
 

منظمة اليوسيسيق
 

 
م تب الأمم المتحدة الم ع ملمخدةاا والميمة

 
 

م تب الأمم المتحدة  دماا المشاةيع 
 

الأوسموا
 

عيتة الأمم المتحدة لةممتة
 

 
 م م  الأ ضية ال المي

منظمة الأ ضية وال ةاقة 
 

 
الو الة الدولية لة ااة الضةية

 
 

منظمة ال  اا المدي الدو 
 

 
منظمة ال مع الدولية

 
 

المنظمة البحمية الدولية
 

 
انتحاد الدو 
 

للا بانا
 

اليوسيس و
 

منظمة الأمم المتحدة لةتنمية
 

البناقية
 

 
منظمة السيا ة ال المية

 
 

انتحاد ال يدي ال المي
 

 
منظمة البحة ال المية

 
 

المنظمة ال المية لةمة ية ال  مية
 

 
المنظمة ال المية لوةهاد الوية

 
رير

تا
 

                               لاتخا   جرااات

                               للعلم

 ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن  ن  ن   ن ن  أ، ه 1التواية 

 ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن  ن  ن   ن ن  أ، ه 2التواية 

 ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن  ن  ن   ن ن  أ، ه 3التواية 

                            ن  ه، و 4التواية 

 ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن ن  ن ن  ن  ن   ن ن  أ، ه 5التواية 

                            ن  ل،  ، و،   6التواية 

                            ن   ل،  ، ه، و 7التواية 

                            ش  أ، ل،  ،   8التواية 

  وهية يتخض المئي  التن يضي م ماة   شأتا ن  يبت فيها الهاز التشمي ي وهية   ش  الشرو 
 ا ا  م ماة من عض  المنظمة ت ةب تا   وهية ن ا 

    ي  ال  الية   و    ي  المماابة وانمتثال    ه   ي  انسس اا والمواةمة        ي  التنسيق والت اوا   ل   تفرع المماةسااسشم المماةساا اليدةي      ي  الش افية والمساةلة     أ المتوخمخالتوث  
 رثاة ت م .   ال  اةة  زيدة    وفوةاا مالية  ب ة   ز 

ة  و ــم م  الأمـم المتحــدة ة  و ـم م  الأمــم المتحـدة لةبيتـالأمـم المتحــدة الم ـع ملمخـدةاا والميمــ وم تـب  الأوس تــاد مسـتثناة ST/SGB/2002/11في الو يقــة    معـا ليـع ال يــا ا الـواةد  شـمع * 
 لةمستووناا البشمية  وم وضية الأمم المتحدة لشؤوا اللا ت   والأوسموا.

 

 


