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  لجنة الخدمة المدنية الدولية  -ألف   
  التوجه العام    

، لجنة الخدمة المدنيـة الدوليـة      )٢٩-د (٣٣٥٧ا  أنشأت الجمعية العامة، بموجب قراره      ١-٢٧
وتعمــل اللجنــة، . مــن أجــل تنظــيم وتنــسيق شــروط الخدمــة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة   

وهـي تـؤدي مهامهـا      . بموجب نظامها الأساسـي، بـصفتها جهـازا فرعيـا تابعـا للجمعيـة العامـة               
ــة الأخــر     ــشترك في النظــام  للأمــم المتحــدة والوكــالات المتخصــصة والمنظمــات الدولي ــتي ت ى ال

وتسترشد اللجنة في أداء مهامها بالمبدأ الـوارد في الاتفاقـات المبرمـة بـين           . الموحد للأمم المتحدة  
الأمــم المتحــدة والمنظمــات الأخــرى، وهــو المبــدأ الــذي يهــدف إلى إقامــة خدمــة مدنيــة دوليــة   

 يتعلــق بــشؤون موحــدة واحــدة عــن طريــق تطبيــق معــايير ومنــهجيات وترتيبــات موحــدة فيمــا 
، بالقيـام   ٥٢/٢١٦ و   ٥١/٢١٦وكلفت اللجنـة أيـضا، مـن خـلال قـراري الجمعيـة              . الموظفين

بدور ريـادي في وضـع نهـج مبتكـرة في مجـال إدارة المـوارد البـشرية في إطـار الإصـلاح الـشامل                 
  . الذي يجري حاليا في المنظمات التابعة للنظام الموحد

  
لخدمــة في النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة وفقــا للتكليــف الــصادر عــنتنــسيق وتنظــيم شــروط ا: هــدف المنظمــة

  ١٩٧٤ ديسمبر/ كانون الأول١٨المؤرخ ) ٢٩-د (٣٣٥٧الجمعية العامة في قرارها 
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

ارتفـاع جــودة الخــدمات الفنيـة المقدمــة إلى لجنــة       )أ(
  وليةالخدمة المدنية الد

تقييم إيجابي من قبل اللجنة للتوصـيات المتعلقـة‘ ١’    )أ(
  بالسياسة العامة المقدمة 

  النسبة المئوية للتوصيات التي تعتمدها اللجنة‘ ٢’    
وضــــع نظــــامي أجــــور واســــتحقاقات فعــــالين    )ب(

بموجــب مبــدأي نــوبلمير وفليمينــغ يفيــان باحتياجــات
  المنظمة

رتفعـة مـن التوصـياتنـسبة مئويـة م    لاعتماد اللجنـة      )ب(
  المتعلقة بنظامي الأجور والاستحقاقات 

الحفاظ على النـسبة المئويـة للمقترحـات الـتي توافـق  )ج(  تحسين منهجية قياس تكلفة المعيشة  )ج(
  جنة فيما يتعلق بمقاييس تكلفة المعيشةلعليها ال

تحــديث تــصنيفات تــسوية مقــر العمــل وعتبــات      )د(
 لجميــع مراكــز المــشقة/لتنقــل ااتإعانــة الإيجــار وتــصنيف 

   نظام الأمم المتحدة الموحدالعمل في

الحفــاظ علــى المــدة الزمنيــة بــين طلــب إجــراء‘ ١’   )د(
دراســـــــات استقـــــــصائية وإجـــــــراء الدراســـــــات
الاستقــصائية المتعلقــة بتكلفــة المعيــشة، وعلــى عــدد
ــق مراكــز العمــل المــشمولة بالاســتعراض فيمــا يتعل

  بتصنيف المشقة والتنقل
الحفاظ على معدل إنجاز كل طلبـات تـصنيف‘ ٢’    
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
  ) في السنة٢٥٠(المشقة لمراكز العمل الميدانية 

الحفـــاظ علـــى المـــدة الزمنيـــة الـــتي يتطلبـــها تطبيـــق  )هـ(  تحديث نظام معدلات بدل الإقامة اليومي   )هـ(
  التغييرات في نظام معدلات بدل الإقامة 

    
  الاستراتيجية     

هــدافها، ومــع مراعــاة القيــود الــتي تفرضــها الــدول الأعــضاء علــى كــي تحقــق اللجنــة أ  ٢-٢٧
مواصـلة تطـوير وتعزيـز      ) أ: (الأهداف التاليـة  الخدمة الوطنية فيها، يتضمن برنامج عمل اللجنة        

ــام ال ــاتوحـــد المنظـ ــتحقاقات بمللمرتبـ ــغ؛   والبـــدلات والاسـ ــوبلمير وفليمينـ وجـــب مبـــدأي نـ
 على النطاق العالمي مـن خـلال تـصنيفات    للمرتباتتحقيق التساوي بين القدرة الشرائية  و )ب(

وضـع وتعهـد نظـام لتقيـيم منـصف للعمـل وغـيره مـن نظـم إدارة                   و) ج(تسويات مقر العمـل؛     
تـوفير دعـم فـني     و) ه ــ(توفير التوجيه والمشورة بـشأن إدارة تلـك الـنظم؛           و) د(الموارد البشرية؛   

لإصلاح وتعهـد نظـام   )  في ذلك الموظفونبما(للدول الأعضاء والمنظمات التابعة للنظام الموحد   
متــسق وفعــال لإدارة المــوارد البــشرية يتمــشى علــى نحــو أوثــق مــع تحقيــق الغايــات والأهــداف   

  . التنظيمية
  

  وحدة التفتيش المشتركة  -باء   
  التوجه العام    

ــشتركة      ٣-٢٧ ــيش المـ ــدة التفتـ ــي لوحـ ــام الأساسـ ــا للنظـ ــة   (وفقـ ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــر قـ انظـ
، يتمتع المفتشون بأوسـع الـسلطات للتحقيـق في جميـع المـسائل ذات الـصلة                 )لمرفق، ا ٣١/١٩٢

 مــن ،بكفــاءة الخــدمات وحــسن اســتخدام الأمــوال، ويقــدمون رأيــا مــستقلا في هــذه المــسائل   
رمي إلى تحسين الإدارة والأساليب المتبعة وتحقيق قـدر أكـبر           ي ،خلال عمليات التفتيش والتقييم   

ويتعين على الوحدة أن تتـيقن مـن أن الأنـشطة الـتي             . النظام الموحد  مؤسساتمن التنسيق بين    
تضطلع بهـا المنظمـات تجـري علـى نحـو يحقـق أقـصى قـدر مـن الاقتـصاد في التكـاليف ومـن أن                           

  . استخدام الموارد المتاحة للقيام بتلك الأنشطة يتم على النحو الأمثل
 حيـال الجمعيـة العامـة،       بمهـام ي،   من نظامها الأساس   ١وتضطلع الوحدة، وفقا للمادة       ٤-٢٧

 النظــام الموحــد للأمــم المتحــدة، وتكــون مــسؤولة  لمؤســساتوبالمثــل حيــال الهيئــات التــشريعية 
  . أمامها
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 أدوات   التفتيش المـشتركة، فإنهـا تـستخدم ثـلاث         لوحدةواستنادا إلى النظام الأساسي       ٥-٢٧
، وتقريرهـا الـسنوي     )٩المادة  (ملها  تنظيمية لتنفيذ الإدارة على أساس النتائج، وهي، برنامج ع        

ويقدم برنامج العمل كجـزء مـن التقريـر         ). ٢٠المادة  (، وميزانيتها لفترات السنتين     )١٠المادة  (
  . السنوي الذي تبلغ الوحدة من خلاله عن أدائها والذي تقيمه الجمعية العامة

تنفيـذي ومـن     مـن نظـام الوحـدة الأساسـي، يـساعد الوحـدة أمـين                ١٩ووفقا للمـادة      ٦-٢٧
  .  من النظام الأساسي٢٠يؤذن بهم من موظفين وفقا للمادة 

 والذي أيدته الجمعيـة      تقارير وحدة التفتيش المشتركة،    وكما هو محدد في نظام متابعة       ٧-٢٧
، ولكي تحقق الهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة اسـتفادة كاملـة           ٥٤/١٦قرارها  العامة في   

  : يلــي اكمــ التوصــيات الــواردة في تلــك التقــارير تكــون، يجــب أن وفعالــة مــن تقــارير الوحــدة
موجهــة نحــو تــصحيح أوجــه القــصور الواضــحة باتخــاذ تــدابير واقعيــة عمليــة المنحــى لحــل     ) أ(

مقنعـة ومدعمـة جيـدا بالوقـائع والتحلـيلات الـواردة في التقريـر؛         و) ب(المشاكل ذات الأهمية؛    
ــه مــن الالتز   و) ج( ــا تطلب ــة مــن حيــث م ــة؛    واقعي ــالموارد ومــن القــدرات التقني ــة ب   امــات المتعلق
دقيقة فيما يتعلق بـالإجراءات المـراد اتخاذهـا، والجهـات           و) هـ(فعالة من حيث التكاليف؛     و) د(

 ،المسؤولة عن اتخاذ تلك الإجراءات، مما يسهل المتابعة الواضحة لتنفيذها والآثار المترتبـة عليهـا              
. لـة للقيـاس ويمكـن تحقيقهـا وواقعيـة ومحـددة المـدة الزمنيـة               أي وفقا لمبادئ توجيهية محددة وقاب     

وتؤدي أمانة وحـدة التفتـيش المـشتركة دورا هامـا يتمثـل في مـساعدة الوحـدة في هـذا الـصدد                       
ورصــد درجــة التقبــل والتنفيــذ للتوصــيات بعــد صــدورها، وعــرض ذلــك في التقريــر الــسنوي    

  . للوحدة
طار الاستراتيجي الطريقة التي تدعم بها أمانـة        وفي ضوء ما ورد أعلاه، يعكس هذا الإ         ٨-٢٧

إلا أنـه   . وحدة التفتيش المشتركة أعمال المفتـشين، وهـي بـذلك تركـز علـى قيـاس أداء الأمانـة                  
، مـسؤولية مـشتركة بـين       ٦٣/٢٧٢ينبغي الإشـارة إلى أن الرقابـة، وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة                

  . ية والخارجيةالدول الأعضاء والمنظمات وهيئات الرقابة الداخل
 مستخلـــصة مـــن ، الـــوارد وصـــفها أدنـــاه،والإنجـــازات المتوقعـــة مـــن الأمانـــة العامـــة   ٩-٢٧

ــة الأجــل للوحــدة    ــات الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل والطويل  علــى النحــو المحــدد في  ،الأولوي
، المقــدم إلى الجمعيــة )، المرفــق الثالــثA/63/34 (٢٠١٩-٢٠١٠إطارهــا الاســتراتيجي للفتــرة 

وفي عــام . ٦٣/٢٧٢ مــن قرارهــا ١٧امــة للنظــر فيــه والــذي ســلمت بــه الجمعيــة في الفقــرة الع
، استكملت الوحدة الإطار الاستراتيجي، كما طلبـت الجمعيـة العامـة ذلـك في قرارهـا           ٢٠١٢

وتقـــوم المؤشـــرات التاليـــة علـــى أســـاس الإطـــار   ). ، المرفـــق الأولA/66/34انظـــر  (٦٥/٢٧٠
  .لمنقحالاستراتيجي الطويل الأجل ا

  



A/67/6 (Prog.27)  
 

12-22312 5 
 

  
تحسين تنفيذ واستخدام ومتابعة تقارير وحدة التفتيش المشتركة وملاحظاتها ورسائلها الإدارية: هدف المنظمة

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة

زيادة قدرة الدول الأعـضاء وأمانـات المنظمـات              )أ(
تـؤدي إلى   المشاركة على اتخاذ قـرارات مناسـبة التوقيـت          

 وفعاليتـــها والـــبرامج الفرعيـــة تحـــسين كفـــاءة الـــبرامج   
  وصلتها بالموضوع

ــى نطــاق‘ ١’    )أ( ــول التوصــيات عل ــدل قب ــاع مع ارتف
 والمنظمـاتالمنظومة من جانب الأجهـزة التـشريعية      

، التي جمعت على مدى الـسنوات الـثلاثالمشاركة
  الماضية

ى علــ المقبولــةارتفــاع معــدل تنفيــذ التوصــيات‘ ٢’    
نطـــاق المنظومـــة مـــن جانـــب المنظمـــات المـــشاركة
والهيئـــات التـــشريعية، الـــتي جمعـــت علـــى مـــدى

  السنوات الثلاث الماضية 
تحسين قدرة المنظمات المشاركة علـى كفالـة أن           )ب(

تنظـــر هيئاتهـــا التـــشريعية في الوقـــت المناســـب وبطريقـــة  
  مستنيرة في تقارير الوحدة والتوصيات الواردة فيها

د النسبة المئوية للمنظمات المشاركة الـتي تـوفرازديا  )ب(
معلومات مستكملة ضمن المهل الزمنية المحددة عـن
طريق إدخال هذه المعلومات في نظام التتبع الجديـد        

  على الإنترنت
زيـــادة التوعيـــة بتقـــارير الوحـــدة وملاحظاتهـــا       )ج(

  وإبرازها 
ارتفـــاع عـــدد الزيـــارات إلى موقـــع الوحـــدة علـــى  )ج(

  تالإنترن
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  الاستراتيجية     
، أن يـستمر عمـل وحـدة التفتـيش     ٢٠١٥-٢٠١٤  من المتوقع خـلال فتـرة الـسنتين           ١٠-٢٧

ــسنوات         ــتي نفــذت طــوال ال ــائج الإصــلاحات ال ــن نت ــشتركة في الاســتفادة بدرجــة أكــبر م الم
، اسـتراتيجيتها   ٢٠١١وكما لوحظ أعلاه، قدمت الوحدة، في تقريرها الـسنوي لعـام            . الماضية
 الـتي   النـهج ، الـتي سـتحدد      )، المرفـق الأول   A/66/34(ة الأجل والمتوسـطة الأجـل المنقحـة         الطويل
وضع نهج أكثـر اسـتراتيجية في اختيـار المـسائل الـتي             ) أ: ( بها الأمانة أعمالها، بما في ذلك      تتناول

سيـــشملها برنـــامج العمـــل مـــن خـــلال إشـــراك الـــدول الأعـــضاء والهيئـــات الرقابيـــة الأخـــرى 
شاركة ومجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنــسيق،  والمنظمــات المــ

بشكل نشط في وضع إطـار مفـاهيمي لبرنـامج العمـل وكـذلك مـن خـلال مواكبـة التطـورات                     
وبنــاء علــى طلــب الــدول : الرئيــسية في مجــالات الإصــلاح الرئيــسية ذات الــصلة بعمــل المنظمــة

ــامج العمــل ت   ــة    الأعــضاء، سيواصــل برن ــى نطــاق المنظوم ــسائل المطروحــة عل ــى الم ــزه عل  ،ركي
 المجـالات الاسـتراتيجية ذات الأولويـة؛ إضـافة إلى أن      فيوسيعمل جاهدا على أن يكون متـسقا        

 التحقيقـات في الوقـت المناسـب لكـي تتـيح للوحـدة              الـشواغر في وظـائف    الأمانة ستكفل مـلء     
 متابعـة تنفيـذ التوصـيات مـن خـلال           وتعزيـز نظـام   ) ب(الاستجابة لطلبات إجراء التحقيقـات؛      

 أكثـر مـن جانـب مـوظفي الأمانـة         وضع نظام تتبع قائم على شبكة الإنترنـت ومتابعـة اسـتباقية             
ام منتجــات وحــدة  اســتخد تحــسينووضــع اســتراتيجيات رئيــسية لإدارة المعــارف بغيــة كفالــة 

شاركة وإدارتهـا،   والاستعراض المنهجي والدوري لتنظـيم المنظمـات الم ـ       ) ج(؛  التفتيش المشتركة 
وينبغي أن يتيح هذا الأمـر للوحـدة وضـع نظـرة عامـة وبلـورة فهـم علـى نطـاق المنظومـة لأداء                  

أيـضا  هذه الاستعراضات الخاصة بكل وكالة علـى حـدة للوحـدة      ستتيح  و: المنظمات المشاركة 
تحديـــد المـــسائل المطروحـــة علـــى نطـــاق المنظومـــة والمـــسائل العامـــة الـــتي يـــتعين معالجتـــها في    

لهـا   موظفو الأمانة بوصـفهم جهـات تنـسيق          ستعراضات والتقييمات المواضيعية، التي سيعمل    الا
ووضـع آليـة للتقيـيم الـذاتي لأنـشطة          ) د( الأحداث والتطورات في المنظمـات المـشاركة؛         برصد

 في ميــادين التقيــيم والتفتــيش الطــرقالوحــدة بغيــة كفالــة أن يــستند عمــل الوحــدة إلى أحــدث 
 ، ومنــها التعامــل والتفاعــل مــع الهيئــات الرقابيــة الأخــرى زيــادةرافق ذلــك ســتوالتحقيقــات، و

مجلس مراجعي الحـسابات، ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، واللجنـة الاستـشارية المـستقلة                  
للمراجعة، وفريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم، وممثلـي دوائـر المراجعـة الداخليـة للحـسابات،                

وتعزيز قدرات موظفي التقييم من خلال وضع بـرامج تدريبيـة         ) هـ(ققين؛  والمؤتمر الدولي للمح  
ــا  ــبة في المجـ ــدة  مناسـ ــم الوحـ ــصلة الـــتي تهـ ــة   : لات ذات الـ ــن الناحيـ ــدريب مـ ــذا التـ ــيركز هـ سـ

 تحقيـق وكـذلك علـى مجـالات الإصـلاح         الاستراتيجية على تقييم منهجيات التقييم وأساليب ال      
  . الرئيسية التي تهم عمل الأمم المتحدة
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  مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق   -جيم   
  التوجه العام     

  تقع على عاتق مجلس الرؤساء التنفيـذيين في منظومـة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق                    ١١-٢٧
مسؤولية تعزيز الاتساق والتعاون والتنـسيق في سياسـات وبـرامج وأنـشطة مؤسـسات منظومـة             

وقـد حـل    .  المتحدة وفقا لولاية كل منـها واسـتجابة لقـرارات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة                الأمم
 منظومـة الأمـم     مؤسـسات المجلس، الـذي يتـألف مـن الأمـين العـام والرؤسـاء التنفيـذيين لجميـع                  

 بموجـب قـرار المجلـس       ١٩٤٦ت في عـام     التي أنـشئ  (نسيق الإدارية السابقة    المتحدة، محل لجنة الت   
ــيعتي     ). ٣-د (١٣الاجتمــاعي الاقتــصادي و ــتين رف ــذيين لجن ــشأ مجلــس الرؤســاء التنفي ــد أن وق

اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، التي يتمثل دورها المركزي في وضـع           : المستوى لمساعدته، هما  
سياسات واستراتيجيات وتوجيهات متسقة وفعالة لمنظومة الأمـم المتحـدة لمواجهـة مـا يـستجد       

ات صلة بالتعاون والتنمية الدوليين؛ واللجنة الإداريـة الرفيعـة المـستوى،            من تحديات ومسائل ذ   
لمنظومــة في المــسائل الإداريــة االـتي تقــوم بوضــع الــسياسة العامــة وتقـدم التوجيــه إلى مؤســسات   

م المنظومـة برمتـها، وتعـزز التعـاون والتنـسيق بـين             المتعلقة بالأمن والـسلامة الـتي ته ـ      والتنظيمية و 
وفي .  هذه المسائل، وتـساعد في إدارة النظـام الموحـد للأجـور والاسـتحقاقات              الوكالات بشأن 

ــام  ــس،        ٢٠٠٨ع ــة في هيكــل المجل ــزة الثالث ــة الركي ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ، أصــبحت مجموع
ويتلقـى هيكـل المجلـس، باسـتثناء     . ومسؤولة عن تنسيق عمليات التنميـة علـى الـصعيد القطـري         

لإنمائية، غير المدعومـة ماليـا مـن ميزانيـة أمانـة المجلـس، الخـدمات        أنشطة مجموعة الأمم المتحدة ا 
  . والدعم من جانب أمانة واحدة ممولة بشكل مشترك

ــسنتين  ١٢-٢٧ ــرة ال ــم     ٢٠١٥-٢٠١٤  وفي فت ــة الأم ــشطة منظوم ــى أن ــس عل ، ســيركز المجل
ائيـة المتفـق    المتحدة وتنسيق هذه الأنـشطة بغيـة التعجيـل بالتقـدم المحـرز في تنفيـذ الأهـداف الإنم                  

 في إعـلان الأمـم المتحـدة للألفيـة ونتـائج المـؤتمرات               منـها  عليها دوليـا، بمـا في ذك تلـك الـواردة          
وسـتتركز الجهـود الـتي سـيبذلها المجلـس         . الرئيسية التي تعقدها الأمم المتحدة والاتفاقات الدولية      

، مثـل تلـك المتعلقـة     الاستجابات المشتركة للتحـديات العالميـة       وتنسيق  تعميق فهم  :على ما يلي  
تغير المنـاخ، وأزمـة الأمـن الغـذائي العـالمي، والقـضاء علـى الفقـر، وقـضايا                    و ،التنمية المستدامة ب

 والأمــن، وفقــا للولايــات الحكوميــة الدوليــة؛ وتحقيــق تعبئــة شــاملة ومحــددة الأغــراض  ةالــسلام
. لـشفافية والمـساءلة   لجميع المـوارد والقـدرات وتعزيـز تبـادل المعـارف؛ والمـساعدة علـى زيـادة ا                 

وسيعزز المجلس أيضا دعم المنظومة لتنفيذ الاستعراض الشامل لسياسات الأنشطة التنفيذية مـن              
أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحـدة والـذي يجـرى كـل أربـع سـنوات، والتنميـة                     

 الجديــدة مــن أجــل تنميــة أفريقيــا، وســيدعم  فريقيــا ضــمن الإطــار العــام للــشراكة المــستدامة لأ
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  وبــرامج المنظــور الجنــساني في تــصميم وتنفيــذ ورصــد وتقيــيم سياســات مراعــاةبنــشاط تعمــيم 
وبالإضافة إلى ذلك، سيواصل المجلس بذل جهـوده        .  وفقا للولايات الحكومية الدولية    ،المنظومة

، وأمــاكن العمــل التابعــة لهــا  الراميــة إلى كفالــة أمــن وســلامة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة  
  . وأصولها، بسبل منها تعزيز الدعم على نطاق المنظومة لنظام فعال وموحد لإدارة الأمن

  وسيواصل المجلس، من خلال لجنته البرنامجية الرفيعة المستوى، تعزيز العمـل المـشترك     ١٣-٢٧
 الاتـساق والفعاليـة في   عبر مجموعة واسعة من الولايات الحكومية الدولية بهدف مواصـلة تعزيـز         

 بتنفيذ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلـك الأهـداف             النهوضمساهمة المنظومة في    
وفي الــسياق نفــسه، ســيجري إيــلاء اهتمــام خــاص للتوفيــق بــين الجهــود الــتي  . الإنمائيــة للألفيــة

الدوليـة ورصـد التقـدم    تبذلها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة دعمـا للاستعراضـات الحكوميـة      
المحرز نحو تحقيق هذه الأهداف في الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتمـاعي وفي مجـالس               

 اللجنة البرنامجية الرفيعـة المـستوى،       وستواصل. إدارة الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج    
 اسـتجابة علـى نطـاق    بفي الوقت نفسه، مسح وتحديد القـضايا البرنامجيـة المـستجدة الـتي تتطل ـ         

وضــع نهــج مــشتركة بــشأن القــضايا ذات الأولويــة مــن قبيــل تغــير المنــاخ في ســياق  المنظومــة، و
التنمية المستدامة، والأمـن الغـذائي، وتـأثير الأزمـة الماليـة والاقتـصادية علـى التنميـة، والانتعـاش                    

  . عقب انتهاء الأزمات
ــذيين عملــه،      ١٤-٢٧ ــاء التنفي ــس الرؤس ــة الرفيعــة     وسيواصــل مجل ــه الإداري ــن خــلال لجنت  م

زم المستوى، لتعزيز نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن على نطاق المنظومة مـن أجـل تـوفير مـا يل ـ                  
.  منظومـة الأمـم المتحـدة وأمـاكن العمـل التابعـة لهـا وأصـولها          لتحسين السلامة والأمن لمـوظفي    

شفافية في عمـل مؤسـسات منظومـة      تعزيـز المـساءلة وال ـ    : وسيعمل على تعزيز التعاون فيما يلـي      
الأمــم المتحــدة؛ ومواءمــة ممارســات إدارة المــوارد البــشرية علــى نحــو يتوافــق مــع الإصــلاحات    
الأخيرة التي وافقت عليها مجالس إدارة المنظمـات الأعـضاء؛ واسـتخدام تكنولوجيـا المعلومـات                

ــبرامج والاتــصالات مــن أجــل   ضل الممارســات ؛ وتــشجيع أفــتحــسين الإدارة وتحــسين إنجــاز ال
والدروس المستفادة في مجال الإدارة من خلال أمور في جملتـها ممارسـات الأعمـال المنـسقة بـين                 

وفي مجال إدارة المـوارد البـشرية، سينـصب التركيـز علـى             . جميع وحدات منظومة الأمم المتحدة    
لإجــراءات تعزيــز التعــاون مــع لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة وعلــى المواءمــة بــين الممارســات وا   

ــالموارد البــشرية  ــز    . المتعلقــة ب ــة، سينــصب التركي ــة والمتعلقــة بالميزاني وفي مجــالات الــشؤون المالي
 تنفيــذ المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام والأنــشطة  دعــم توســيع نطــاق: باســتمرار علــى

ة الـتي تـبين   شتركالم ـزانـة  الخاللاحقة للتنفيذ في جميع وحدات المنظومة؛ وتنفيـذ تقـديم خـدمات       
أنها يمكن أن تحقق وفـورات كـبيرة؛ والانتـهاء مـن تطـوير قاعـدة بيانـات متقدمـة للإحـصاءات                 

 الأمم المتحدة بأكملـها؛ وزيـادة تطـوير أفـضل الممارسـات الماليـة والمتعلقـة            منظومة المالية بشأن 
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تفادة مــن وفي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، ســتولى عنايــة خاصــة للاســ. بالميزانيــة
، ولا سيما من خـلال تحديـد أفـضل الممارسـات المـشتركة ومواصـلة                هاالاستثمارات الموظفة في  

ــصالات في        ــات والات ــا المعلوم ــات واســتخدام تكنولوجي ــل نفق ــشترك لتحلي ــار م اســتخدام إط
مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة فــضلا عــن التطــورات الأخــرى في مجــال مرافــق اتــصالات    

وسيولي المجلس، عن طريق اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، اهتمامـا خاصـا            . البيانات المشتركة 
، لإنجاز المزيد بناء على النتائج الـتي تحققـت عـن طريـق خطـة                ٢٠١٥-٢٠١٤في فترة السنتين    

وسيسعى إلى تعزيز المزيد مـن      . عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى لمواءمة ممارسات الأعمال       
  بــشأنعلومــاتالم علــى الــدول الأعــضاء والجمهــور العــام إمكانيــة حــصول المبــادرات لتــسهيل

  . منظومة الأمم المتحدة، بطرق منها نشر القرارات المشتركة بين الوكالات
  وسيستمر تنظيم عمل أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين لضمان توفير خـدمات الـدعم               ١٥-٢٧

تسهيل تدفق المعلومات بطريقـة أكثـر       ) أ: (يبكفاءة وفعالية فيما يتصل بوظائفها الرئيسية، وه      
انتظاما وترتيبا بشأن التوجهات والتطورات الرئيسية في مؤسـسات منظومـة الأمـم المتحـدة إلى         

وسـتوفر  . وستكون هذه الخدمة ذات قيمة خاصـة للوكـالات الأصـغر حجمـاً            . المنظومة ككل 
 أن تستفيد منـها جميـع الأطـراف،         أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين خدمة لتبادل المعلومات يمكن       

وتــدعم القــدرة المعــززة علــى تقاســم المعــارف علــى نطــاق المنظومــة، بمــا في ذلــك الإحــصاءات 
الماليـــة، وإحـــصاءات المـــوظفين، وحـــصر الأعـــداد الفعليـــة للمـــوظفين الميـــدانيين، فـــضلاً عـــن  

ل الأعـضاء   وتشجيع المزيد مـن المبـادرات لتيـسير حـصول الـدو           ) ب(السياسات والممارسات؛   
وكفالـة أن تكـون المناقـشات    ) ج(وعامة الناس على المعلومات بشأن منظومـة الأمـم المتحـدة؛        

الاستراتيجية لمجلس الرؤساء التنفيـذيين ومجموعاتـه مدعومـة بمـواد تحليليـة سـليمة تـضيف مجـالاً                   
 هيكـل   ودعم المجلس في تطـوير    ) د(وقيمة للمساهمات والمعارف التي توفرها فرادى المنظمات؛        

ــدريجياً؛          ــزداد ت ــتي ت ــستجيب للاحتياجــات ال ــرن ي ــو م ــى نح ــا عل ــضمونها وتنظيمه ــه وم دورات
المـسائل المتعلقـة بازدواجيـة    فهـم  وتطوير تحليلات ومعلومـات تـساعد المجلـس علـى زيـادة          )هـ(

 المجلـس في وضـع منهجيـة علـى نطـاق المنظومـة              وتـساعد وتداخل الأنشطة في مجـالات محـددة،        
وتعزيز تعامل المجلس مع الهيئات الحكوميـة      ) و(ت العاملة على القضية نفسها؛      لمختلف الوكالا 

الدوليــة، ولا ســيما المجلــس الاقتــصادي والاجتمــاعي، وتعامــل أمانــة المجلــس مــع لجنــة البرنــامج 
والتنسيق، بطرق منها تيسير مشاركة الرؤساء التنفيذيين في المنتديات الحكومية الدولية الرفيعـة             

  .  المجلس إلى الهيئات الحكومية الدوليةالتقارير التي يقدمهاتحسين المستوى و
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الاســتفادة مــن القــدرة الكاملــة لمؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق نتــائج أفــضل في: هــدف المنظمــة

  الاستجابة للولايات الحكومية الدولية والتحديات المستجدة
  

  ات الإنجازمؤشر   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تعزيز التعاون الأفقي فيما بين المنظمات الأعـضاء          )أ(
  استجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية

 منظومــةالمــشتركة الــتي تتخــذهاعــدد المبــادرات ‘ ١’  )أ(
مثل ورقات الموقـف المـشتركة لتنـسيق (الأمم المتحدة 

ــدول الأعــضاء   ــدعم إلى ال توضــع عــن الــتي )تقــديم ال
لتحــديات الرؤســاء التنفيــذيين اســتجابة لــسطريــق مج

  عالمية 
عــــدد الأنــــشطة المــــشتركة أو التكميليــــة، الــــتي‘ ٢’  

 اللجنـة الإداريـة الرفيعـة المـستوى واللجنـةتضطلع بهـا  
 في،البرنامجيـــة الرفيعـــة المـــستوى وشـــبكاتهما الفرعيـــة

 اســتجابة للقــرارات،شـكل فــرق عمـل وأفرقــة عاملـة   
ــالس إدارة  ــضاء فيالـــصادرة عـــن مجـ  المنظمـــات الأعـ

   مجلس الرؤساء التنفيذيين
عدد الأنـشطة المـشتركة أو التكميليـة الراميـة إلى‘ ٣’  

 الحكوميــة الدوليــة، وبخاصــةالأجهــزةتنفيــذ مقــررات 
الجمعيـــة العامـــة والمجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـــاعي،
وكذلك توصيات لجنة البرنامج والتنـسيق الـتي توافـق

  عليها الجمعية العامة
تعزيــز اتــساق مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة     )ب(

  وكفاءتها وفعاليتها من حيث التكلفة
زيــادة عــدد الاســتجابات المنــسقة علــى صــعيد‘ ١’  )ب(

 الـــتي تنـــدرج ضـــمن اختـــصاصات اللجنـــة،المنظومـــة
الــشؤون(الإداريــة الرفيعــة المــستوى وشــبكاتها الفنيــة  
بـــــشرية،الماليـــــة والمتعلقـــــة بالميزانيـــــة، والمـــــوارد ال   

ــشتريات    ــصالات، والم ــات والات ــا المعلوم )وتكنولوجي
لمبــادرات لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة ومــسائل إدارة

  شؤون الموظفين، والمسائل المالية والمتعلقة بالميزانية
ليـــة مـــنعـــدد تـــدابير الاتـــساق والكفـــاءة والفعا‘ ٢’  

كمـال الأنـشطة المنـسقةحيث التكلفة المنفـذة عقـب إ   
  المنظومة على نطاق 
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  ات الإنجازمؤشر   من الأمانة العامةالإنجازات المتوقعة

تحـــسين تبـــادل المعـــارف في إطـــار المنظومـــة ومـــع   )ج(
الــدول الأعــضاء وزيــادة كفــاءة اســتخدام تكنولوجيــا

  المعلومات في منظومة الأمم المتحدة

عـدد الإجــراءات المتخــذة لتعزيـز تبــادل المعــارف‘ ١’  )ج(
ــة مــن خــلال ادخــال الإضــافات علــى نطــاق المنظوم

سـواء(ات المعرفيـة    والتحسينات علـى الملفـات والأدو     
  ) إن كانت على شبكة الإنترنت أو ورقية

عــدد معــايير تكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات‘ ٢’  
 الوكـالات بنـاءً علـى أفـضل الممارسـاتالتي تعتمدها 

في هذا المجـال والاحتياجـات المؤسـسية الموضـوعة مـن
   مشاورات على نطاق المنظومة إجراءخلال

 ومؤسـسات منظومـة الأمـم       صُنع الدول الأعـضاء     )د(
 فيمـــا يتعلـــق بتنفيـــذ المعـــايير مـــستنيرةالمتحـــدة قـــرارات

  المحاسبية الدولية للقطاع العام ومرحلة ما بعد التنفيذ

ــبية‘ ١’  )د( ــايير المحاسـ ــع المعلومـــات عـــن المعـ تقـــديم جميـ
الدولية للقطـاع العـام في الوقـت المناسـب لتنظـر فيهـا

ض تنفيـذها وفيمؤسسات منظومة الأمم المتحدة لغـر     
  مرحلة ما بعد التنفيذ

 الدول الأعضاء في الوقت المناسـب بجميـعبلاغإ‘ ٢’  
مؤسـساتالمعلومات المتعلقة بالتقدم المحرز في اعتمـاد        

ــدة ل  ــم المتحـ ــة الأمـ ــةمنظومـ ــبية الدوليـ ــايير المحاسـ لمعـ
  للقطاع العام 

  
  الاستراتيجية     

ل دعـم مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين،         ، ومـن أج ـ   ٢٠١٥-٢٠١٤خلال فترة الـسنتين       ١٦-٢٧
 مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة بطريقــة فعالــة،  اللجنتــان الرفيعتــا المــستوى بإشــراكســتقوم 

ضمن إطار مشترك، لاتخاذ اجراءات استراتيجية تتعلق بتعزيز الاتساق في عمل منظومـة الأمـم               
التنظيميـة والإداريـة بغيـة تعزيـز        المتحدة على المستويات العالمية والإقليميـة والقطريـة، والمـسائل           

 عــن طريــق الاســتخدام المتــسق والمنــسق للمــوارد والقــدرات    النظــام الموحــدقــدرة مؤســسات
وستركز اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى على تحقيق قدر أكبر من التآزر فيمـا بـين               . والمعارف

ــر ا       ــز الأث ــة تعزي ــم المتحــدة بغي ــة الأم ــرامج مؤســسات منظوم ــة في  سياســات وب ــام للمنظوم لع
يـا، بمـا فيهـا الأهـداف الإنمائيـة      هـداف الإنمائيـة المتفـق عليهـا دول      مساعدة البلدان على بلـوغ الأ     

ــة ــز     . للألفي ــة تعزي ــم المتحــدة الإنمائي ــة الأم ــسيق وستواصــل مجموع ــساق والتن ــق  الات ــا يتعل  فيم
 إلى الـشبكات    ، كلما كان ذلك ضرورياً،    وستلجأ اللجنتان . لى المستوى القطري  بالعمليات ع 

ــروابط بــين عمــل المنظومــة        ــز ال ــة والمجموعــات المــشتركة بــين الوكــالات لتعزي ــة العامل والأفرق
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 التنميـــة اضـــيع الـــسياسات الأفقيـــة الرئيـــسية، وهـــيالمعيـــاري والتنفيـــذي وكفالـــة مراعـــاة مو
وستواصـل اللجنـة    .  القـرار  صـنع  في عمليـة     ،المستدامة، وحقوق الإنـسان، والـشؤون الجنـسانية       

لإدارية الرفيعة المستوى، من خلال شـبكاتها الفنيـة المعنيـة بالـشؤون الماليـة والمتعلقـة بالميزانيـة،                    ا
والأمــن، والمــوارد البــشرية، وتكنولوجيــا المعلومــات والاتــصالات، والمــشتريات، والــشؤون         

زيز التـدابير   ، التركيز على التعاون بين الوكالات لتع      ة الطبي تالقانونية، والمسائل المتعلقة بالمجالا   
الراميــة إلى ضــمان أمــن وســلامة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة وأمــاكن العمــل التابعــة لهــا     
وأصــولها، بــسبل منــها تعزيــز نظــام إدارة الأمــن علــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة؛ وتعزيــز     
المــساءلة والــشفافية علــى نطــاق المنظومــة؛ ونــشر أفــضل الممارســات ونهــج الإدارة الحديثــة           

 المجــالات الإداريــة، بمــا في ذلــك إدارة المــوارد البــشرية، والمــشتريات،       جميــعراكات في والــش
ــة   ــة بالميزانيـ ــة والمتعلقـ ــن، وإدارة الـــشؤون الماليـ ــا المعلومـــات والاتـــصالات والأمـ ،  وتكنولوجيـ

  . والمسائل الطبية
لدوليــة لمعــايير المحاســبية الوفيمــا يتعلــق باعتمــاد مؤســسات منظومــة الأمــم المتحــدة   ١٧-٢٧

 العـام علـى نطـاق المنظومـة علـى        للقطاع العام، سيركز فريـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع            
ومعالجـة   توجيهات فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العـام            وتعهد وضع) أ: (يلي ما

اسـبية الدوليـة    المعلومـات بـشأن تنفيـذ المعـايير المح         وتيـسير تبـادل   ) ب(؛  مسائل فنية محـددة فيهـا     
التحديات التي صودفت في تنفيذها وأنـشطة مـا بعـد التنفيـذ ورصـد        للقطاع العام، بما في ذلك      

 والبريــد الإلكتــروني والتقــارير  كة الإنترنــت، مــن خــلال شــب وتنــسيق الــنظم المحاســبية المتنوعــة 
 المحاسـبية   ودعم تقديم مـدخلات فيمـا يتـصل بـالتطورات المتعلقـة بالمعـايير             ) ج(والاجتماعات؛  

الدولية للقطاع العام، ودعم فهم تلك التطورات مـن خـلال رصـدها، وإعـداد التقـارير بـشأن                   
مشروع المعايير، وحـضور اجتماعـات مجلـس المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام، وتزويـد                    

  . التطوراتذه مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في الوقت المناسب بالمعلومات المتعلقة به
  

  الولايات التشريعية    
  لجنة الخدمة المدنية الدولية  - ألف   

  قرارات الجمعية العامة    
  النظام الأساسي للجنة الخدمة المدنية الدولية   ) ٢٩-د (٣٣٥٧

تقريـــر لجنــة الخدمـــة المدنيـــة: النظــام الموحـــد للأمــم المتحـــدة     ٥٢/٢١٦ و ٥١/٢١٦
    الدولية
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  وحدة التفتيش المشتركة  - باء   
  رات الجمعية العامةقرا    

  النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة  ٣١/١٩٢
 ٥٧/٢٨٤ و      ،٥٠/٢٣٣

 ٥٨/٢٨٦و ألـــف وبـــاء،  
 ٦٠/٢٥٨ و    ٥٩/٢٦٧ و
   ٦٢/٢٢٦  و٦١/٢٣٨و 

  وحدة التفتيش المشتركة

 وبرنـامج عملـها٢٠٠٧تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعـام         ٦٢/٢٤٦
  ٢٠٠٨لعام

 وبرنـامج عملـها٢٠٠٨ش المشتركة لعـام     تقرير وحدة التفتي  ٦٣/٢٧٢
  ٢٠٠٩لعام

 وبرنـامج عملـها٢٠٠٩تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعـام         ٦٤/٢٦٢
  ٢٠١٠لعام

 وبرنـامج عملـها٢٠١٠تقرير وحدة التفتيش المشتركة لعـام         ٦٥/٢٧٠
      ٢٠١١لعام

  يق مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنس  - جيم   
  قرار ومقرر للمجلس الاقتصادي والاجتماعي     

  لجنة التنسيق  )٣-د (١٣
مواصــلة النظــر في تقريــر الاســتعراض العــام الــسنوي للجنــة  ٢٠٠١/٣٢١

    التنسيق الإدارية
  قرارات الجمعية العامة    

  تسخير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لأغراض التنمية  ٥٧/٢٩٥
راض الشامل الذي يُجرى كل ثـلاث سـنوات لـسياسةالاستع  ٦٢/٢٠٨ و ٥٩/٢٥٠

الأنشطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة الـتي تـضطلع بهـا منظومـة
  الأمم المتحدة

الاستثمار في الأمم المتحدة لتُصبح منظمة أقوى علـى الـصعيد  ٦٠/٢٨٣
  تقرير تفصيلي: العالمي

  الاتساق على نطاق المنظومة  ٦٣/٣١١ و ٦٢/٢٧٧
 ٦٣/٢٤٧  و       ٦٢/٢٢٤
 ٦٥/٢٤٤  و   ٦٤/٢٢٩ و
  ٦٦/٨و 

  تخطيط البرامج
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	27-1  أنشأت الجمعية العامة، بموجب قرارها 3357 (د-29)، لجنة الخدمة المدنية الدولية من أجل تنظيم وتنسيق شروط الخدمة في النظام الموحد للأمم المتحدة. وتعمل اللجنة، بموجب نظامها الأساسي، بصفتها جهازا فرعيا تابعا للجمعية العامة. وهي تؤدي مهامها للأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والمنظمات الدولية الأخرى التي تشترك في النظام الموحد للأمم المتحدة. وتسترشد اللجنة في أداء مهامها بالمبدأ الوارد في الاتفاقات المبرمة بين الأمم المتحدة والمنظمات الأخرى، وهو المبدأ الذي يهدف إلى إقامة خدمة مدنية دولية موحدة واحدة عن طريق تطبيق معايير ومنهجيات وترتيبات موحدة فيما يتعلق بشؤون الموظفين. وكلفت اللجنة أيضا، من خلال قراري الجمعية 51/216 و 52/216، بالقيام بدور ريادي في وضع نهج مبتكرة في مجال إدارة الموارد البشرية في إطار الإصلاح الشامل الذي يجري حاليا في المنظمات التابعة للنظام الموحد. 
	هدف المنظمة: تنسيق وتنظيم شروط الخدمة في النظام الموحد للأمم المتحدة وفقا للتكليف الصادر عن الجمعية العامة في قرارها 3357 (د-29) المؤرخ 18 كانون الأول/ديسمبر 1974
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ)  ارتفاع جودة الخدمات الفنية المقدمة إلى لجنة الخدمة المدنية الدولية
	(أ)  ’1‘ تقييم إيجابي من قبل اللجنة للتوصيات المتعلقة بالسياسة العامة المقدمة 
	’2‘ النسبة المئوية للتوصيات التي تعتمدها اللجنة
	(ب) وضع نظامي أجور واستحقاقات فعالين بموجب مبدأي نوبلمير وفليمينغ يفيان باحتياجات المنظمة
	(ب) اعتماد اللجنة لنسبة مئوية مرتفعة من التوصيات المتعلقة بنظامي الأجور والاستحقاقات 
	(ج) تحسين منهجية قياس تكلفة المعيشة
	(ج) الحفاظ على النسبة المئوية للمقترحات التي توافق عليها اللجنة فيما يتعلق بمقاييس تكلفة المعيشة
	(د)  تحديث تصنيفات تسوية مقر العمل وعتبات إعانة الإيجار وتصنيفات التنقل/المشقة لجميع مراكز العمل في نظام الأمم المتحدة الموحد
	(د)  ’1‘ الحفاظ على المدة الزمنية بين طلب إجراء دراسات استقصائية وإجراء الدراسات الاستقصائية المتعلقة بتكلفة المعيشة، وعلى عدد مراكز العمل المشمولة بالاستعراض فيما يتعلق بتصنيف المشقة والتنقل
	’2‘ الحفاظ على معدل إنجاز كل طلبات تصنيف المشقة لمراكز العمل الميدانية (250 في السنة)
	(هـ) تحديث نظام معدلات بدل الإقامة اليومي 
	(هـ) الحفاظ على المدة الزمنية التي يتطلبها تطبيق التغييرات في نظام معدلات بدل الإقامة 
	الاستراتيجية 

	27-2  كي تحقق اللجنة أهدافها، ومع مراعاة القيود التي تفرضها الدول الأعضاء على الخدمة الوطنية فيها، يتضمن برنامج عمل اللجنة الأهداف التالية: (أ) مواصلة تطوير وتعزيز النظام الموحد للمرتبات والبدلات والاستحقاقات بموجب مبدأي نوبلمير وفليمينغ؛ (ب) وتحقيق التساوي بين القدرة الشرائية للمرتبات على النطاق العالمي من خلال تصنيفات تسويات مقر العمل؛ (ج) ووضع وتعهد نظام لتقييم منصف للعمل وغيره من نظم إدارة الموارد البشرية؛ (د) وتوفير التوجيه والمشورة بشأن إدارة تلك النظم؛ (هـ) وتوفير دعم فني للدول الأعضاء والمنظمات التابعة للنظام الموحد (بما في ذلك الموظفون) لإصلاح وتعهد نظام متسق وفعال لإدارة الموارد البشرية يتمشى على نحو أوثق مع تحقيق الغايات والأهداف التنظيمية. 
	باء - وحدة التفتيش المشتركة
	التوجه العام

	27-3  وفقا للنظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة (انظر قرار الجمعية العامة 31/192، المرفق)، يتمتع المفتشون بأوسع السلطات للتحقيق في جميع المسائل ذات الصلة بكفاءة الخدمات وحسن استخدام الأموال، ويقدمون رأيا مستقلا في هذه المسائل، من خلال عمليات التفتيش والتقييم، يرمي إلى تحسين الإدارة والأساليب المتبعة وتحقيق قدر أكبر من التنسيق بين مؤسسات النظام الموحد. ويتعين على الوحدة أن تتيقن من أن الأنشطة التي تضطلع بها المنظمات تجري على نحو يحقق أقصى قدر من الاقتصاد في التكاليف ومن أن استخدام الموارد المتاحة للقيام بتلك الأنشطة يتم على النحو الأمثل. 
	27-4  وتضطلع الوحدة، وفقا للمادة 1 من نظامها الأساسي، بمهام حيال الجمعية العامة، وبالمثل حيال الهيئات التشريعية لمؤسسات النظام الموحد للأمم المتحدة، وتكون مسؤولة أمامها. 
	27-5  واستنادا إلى النظام الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، فإنها تستخدم ثلاث أدوات تنظيمية لتنفيذ الإدارة على أساس النتائج، وهي، برنامج عملها (المادة 9)، وتقريرها السنوي (المادة 10)، وميزانيتها لفترات السنتين (المادة 20). ويقدم برنامج العمل كجزء من التقرير السنوي الذي تبلغ الوحدة من خلاله عن أدائها والذي تقيمه الجمعية العامة. 
	27-6  ووفقا للمادة 19 من نظام الوحدة الأساسي، يساعد الوحدة أمين تنفيذي ومن يؤذن بهم من موظفين وفقا للمادة 20 من النظام الأساسي. 
	27-7  وكما هو محدد في نظام متابعة تقارير وحدة التفتيش المشتركة، والذي أيدته الجمعية العامة في قرارها 54/16، ولكي تحقق الهيئات التشريعية للمنظمات المشاركة استفادة كاملة وفعالة من تقارير الوحدة، يجب أن تكون التوصيات الواردة في تلك التقارير كما يلي: (أ) موجهة نحو تصحيح أوجه القصور الواضحة باتخاذ تدابير واقعية عملية المنحى لحل المشاكل ذات الأهمية؛ (ب) ومقنعة ومدعمة جيدا بالوقائع والتحليلات الواردة في التقرير؛ (ج) وواقعية من حيث ما تطلبه من الالتزامات المتعلقة بالموارد ومن القدرات التقنية؛ (د) وفعالة من حيث التكاليف؛ (هـ) ودقيقة فيما يتعلق بالإجراءات المراد اتخاذها، والجهات المسؤولة عن اتخاذ تلك الإجراءات، مما يسهل المتابعة الواضحة لتنفيذها والآثار المترتبة عليها، أي وفقا لمبادئ توجيهية محددة وقابلة للقياس ويمكن تحقيقها وواقعية ومحددة المدة الزمنية. وتؤدي أمانة وحدة التفتيش المشتركة دورا هاما يتمثل في مساعدة الوحدة في هذا الصدد ورصد درجة التقبل والتنفيذ للتوصيات بعد صدورها، وعرض ذلك في التقرير السنوي للوحدة. 
	27-8  وفي ضوء ما ورد أعلاه، يعكس هذا الإطار الاستراتيجي الطريقة التي تدعم بها أمانة وحدة التفتيش المشتركة أعمال المفتشين، وهي بذلك تركز على قياس أداء الأمانة. إلا أنه ينبغي الإشارة إلى أن الرقابة، وفقا لقرار الجمعية العامة 63/272، مسؤولية مشتركة بين الدول الأعضاء والمنظمات وهيئات الرقابة الداخلية والخارجية. 
	27-9  والإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة، الوارد وصفها أدناه، مستخلصة من الأولويات الاستراتيجية المتوسطة الأجل والطويلة الأجل للوحدة، على النحو المحدد في إطارها الاستراتيجي للفترة 2010-2019 (A/63/34، المرفق الثالث)، المقدم إلى الجمعية العامة للنظر فيه والذي سلمت به الجمعية في الفقرة 17 من قرارها 63/272. وفي عام 2012، استكملت الوحدة الإطار الاستراتيجي، كما طلبت الجمعية العامة ذلك في قرارها 65/270 (انظر A/66/34، المرفق الأول). وتقوم المؤشرات التالية على أساس الإطار الاستراتيجي الطويل الأجل المنقح.
	هدف المنظمة: تحسين تنفيذ واستخدام ومتابعة تقارير وحدة التفتيش المشتركة وملاحظاتها ورسائلها الإدارية 
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ)  زيادة قدرة الدول الأعضاء وأمانات المنظمات المشاركة على اتخاذ قرارات مناسبة التوقيت تؤدي إلى تحسين كفاءة البرامج والبرامج الفرعية وفعاليتها وصلتها بالموضوع
	(أ)  ’1‘ ارتفاع معدل قبول التوصيات على نطاق المنظومة من جانب الأجهزة التشريعية والمنظمات المشاركة، التي جمعت على مدى السنوات الثلاث الماضية
	’2‘ ارتفاع معدل تنفيذ التوصيات المقبولة على نطاق المنظومة من جانب المنظمات المشاركة والهيئات التشريعية، التي جمعت على مدى السنوات الثلاث الماضية 
	(ب) تحسين قدرة المنظمات المشاركة على كفالة أن تنظر هيئاتها التشريعية في الوقت المناسب وبطريقة مستنيرة في تقارير الوحدة والتوصيات الواردة فيها
	(ب) ازدياد النسبة المئوية للمنظمات المشاركة التي توفر معلومات مستكملة ضمن المهل الزمنية المحددة عن طريق إدخال هذه المعلومات في نظام التتبع الجديد على الإنترنت
	(ج) زيادة التوعية بتقارير الوحدة وملاحظاتها وإبرازها 
	(ج) ارتفاع عدد الزيارات إلى موقع الوحدة على الإنترنت
	الاستراتيجية 
	27-10  من المتوقع خلال فترة السنتين 2014-2015، أن يستمر عمل وحدة التفتيش المشتركة في الاستفادة بدرجة أكبر من نتائج الإصلاحات التي نفذت طوال السنوات الماضية. وكما لوحظ أعلاه، قدمت الوحدة، في تقريرها السنوي لعام 2011، استراتيجيتها الطويلة الأجل والمتوسطة الأجل المنقحة (A/66/34، المرفق الأول)، التي ستحدد النهج التي تتناول بها الأمانة أعمالها، بما في ذلك: (أ) وضع نهج أكثر استراتيجية في اختيار المسائل التي سيشملها برنامج العمل من خلال إشراك الدول الأعضاء والهيئات الرقابية الأخرى والمنظمات المشاركة ومجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق، بشكل نشط في وضع إطار مفاهيمي لبرنامج العمل وكذلك من خلال مواكبة التطورات الرئيسية في مجالات الإصلاح الرئيسية ذات الصلة بعمل المنظمة: وبناء على طلب الدول الأعضاء، سيواصل برنامج العمل تركيزه على المسائل المطروحة على نطاق المنظومة، وسيعمل جاهدا على أن يكون متسقا في المجالات الاستراتيجية ذات الأولوية؛ إضافة إلى أن الأمانة ستكفل ملء الشواغر في وظائف التحقيقات في الوقت المناسب لكي تتيح للوحدة الاستجابة لطلبات إجراء التحقيقات؛ (ب) وتعزيز نظام متابعة تنفيذ التوصيات من خلال وضع نظام تتبع قائم على شبكة الإنترنت ومتابعة استباقية أكثر من جانب موظفي الأمانة ووضع استراتيجيات رئيسية لإدارة المعارف بغية كفالة تحسين استخدام منتجات وحدة التفتيش المشتركة؛ (ج) والاستعراض المنهجي والدوري لتنظيم المنظمات المشاركة وإدارتها، وينبغي أن يتيح هذا الأمر للوحدة وضع نظرة عامة وبلورة فهم على نطاق المنظومة لأداء المنظمات المشاركة: وستتيح هذه الاستعراضات الخاصة بكل وكالة على حدة للوحدة أيضا تحديد المسائل المطروحة على نطاق المنظومة والمسائل العامة التي يتعين معالجتها في الاستعراضات والتقييمات المواضيعية، التي سيعمل موظفو الأمانة بوصفهم جهات تنسيق لها برصد الأحداث والتطورات في المنظمات المشاركة؛ (د) ووضع آلية للتقييم الذاتي لأنشطة الوحدة بغية كفالة أن يستند عمل الوحدة إلى أحدث الطرق في ميادين التقييم والتفتيش والتحقيقات، وسترافق ذلك زيادة التعامل والتفاعل مع الهيئات الرقابية الأخرى، ومنها مجلس مراجعي الحسابات، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية، واللجنة الاستشارية المستقلة للمراجعة، وفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم، وممثلي دوائر المراجعة الداخلية للحسابات، والمؤتمر الدولي للمحققين؛ (هـ) وتعزيز قدرات موظفي التقييم من خلال وضع برامج تدريبية مناسبة في المجالات ذات الصلة التي تهم الوحدة: سيركز هذا التدريب من الناحية الاستراتيجية على تقييم منهجيات التقييم وأساليب التحقيق وكذلك على مجالات الإصلاح الرئيسية التي تهم عمل الأمم المتحدة. 
	جيم - مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق 
	التوجه العام 
	27-11  تقع على عاتق مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق مسؤولية تعزيز الاتساق والتعاون والتنسيق في سياسات وبرامج وأنشطة مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وفقا لولاية كل منها واستجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية. وقد حل المجلس، الذي يتألف من الأمين العام والرؤساء التنفيذيين لجميع مؤسسات منظومة الأمم المتحدة، محل لجنة التنسيق الإدارية السابقة (التي أنشئت في عام 1946 بموجب قرار المجلس الاقتصادي والاجتماعي 13 (د-3). وقد أنشأ مجلس الرؤساء التنفيذيين لجنتين رفيعتي المستوى لمساعدته، هما: اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، التي يتمثل دورها المركزي في وضع سياسات واستراتيجيات وتوجيهات متسقة وفعالة لمنظومة الأمم المتحدة لمواجهة ما يستجد من تحديات ومسائل ذات صلة بالتعاون والتنمية الدوليين؛ واللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، التي تقوم بوضع السياسة العامة وتقدم التوجيه إلى مؤسسات المنظومة في المسائل الإدارية والتنظيمية والمتعلقة بالأمن والسلامة التي تهم المنظومة برمتها، وتعزز التعاون والتنسيق بين الوكالات بشأن هذه المسائل، وتساعد في إدارة النظام الموحد للأجور والاستحقاقات. وفي عام 2008، أصبحت مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية الركيزة الثالثة في هيكل المجلس، ومسؤولة عن تنسيق عمليات التنمية على الصعيد القطري. ويتلقى هيكل المجلس، باستثناء أنشطة مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية، غير المدعومة ماليا من ميزانية أمانة المجلس، الخدمات والدعم من جانب أمانة واحدة ممولة بشكل مشترك. 
	27-12  وفي فترة السنتين 2014-2015، سيركز المجلس على أنشطة منظومة الأمم المتحدة وتنسيق هذه الأنشطة بغية التعجيل بالتقدم المحرز في تنفيذ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذك تلك الواردة منها في إعلان الأمم المتحدة للألفية ونتائج المؤتمرات الرئيسية التي تعقدها الأمم المتحدة والاتفاقات الدولية. وستتركز الجهود التي سيبذلها المجلس على ما يلي: تعميق فهم وتنسيق الاستجابات المشتركة للتحديات العالمية، مثل تلك المتعلقة بالتنمية المستدامة، وتغير المناخ، وأزمة الأمن الغذائي العالمي، والقضاء على الفقر، وقضايا السلامة والأمن، وفقا للولايات الحكومية الدولية؛ وتحقيق تعبئة شاملة ومحددة الأغراض لجميع الموارد والقدرات وتعزيز تبادل المعارف؛ والمساعدة على زيادة الشفافية والمساءلة. وسيعزز المجلس أيضا دعم المنظومة لتنفيذ الاستعراض الشامل لسياسات الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة والذي يجرى كل أربع سنوات، والتنمية المستدامة لأفريقيا ضمن الإطار العام للشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا، وسيدعم بنشاط تعميم مراعاة المنظور الجنساني في تصميم وتنفيذ ورصد وتقييم سياسات وبرامج المنظومة، وفقا للولايات الحكومية الدولية. وبالإضافة إلى ذلك، سيواصل المجلس بذل جهوده الرامية إلى كفالة أمن وسلامة موظفي منظومة الأمم المتحدة، وأماكن العمل التابعة لها وأصولها، بسبل منها تعزيز الدعم على نطاق المنظومة لنظام فعال وموحد لإدارة الأمن. 
	27-13  وسيواصل المجلس، من خلال لجنته البرنامجية الرفيعة المستوى، تعزيز العمل المشترك عبر مجموعة واسعة من الولايات الحكومية الدولية بهدف مواصلة تعزيز الاتساق والفعالية في مساهمة المنظومة في النهوض بتنفيذ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما في ذلك الأهداف الإنمائية للألفية. وفي السياق نفسه، سيجري إيلاء اهتمام خاص للتوفيق بين الجهود التي تبذلها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة دعما للاستعراضات الحكومية الدولية ورصد التقدم المحرز نحو تحقيق هذه الأهداف في الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي وفي مجالس إدارة الوكالات المتخصصة والصناديق والبرامج. وستواصل اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى، في الوقت نفسه، مسح وتحديد القضايا البرنامجية المستجدة التي تتطلب استجابة على نطاق المنظومة، ووضع نهج مشتركة بشأن القضايا ذات الأولوية من قبيل تغير المناخ في سياق التنمية المستدامة، والأمن الغذائي، وتأثير الأزمة المالية والاقتصادية على التنمية، والانتعاش عقب انتهاء الأزمات. 
	27-14  وسيواصل مجلس الرؤساء التنفيذيين عمله، من خلال لجنته الإدارية الرفيعة المستوى، لتعزيز نظام الأمم المتحدة لإدارة الأمن على نطاق المنظومة من أجل توفير ما يلزم لتحسين السلامة والأمن لموظفي منظومة الأمم المتحدة وأماكن العمل التابعة لها وأصولها. وسيعمل على تعزيز التعاون فيما يلي: تعزيز المساءلة والشفافية في عمل مؤسسات منظومة الأمم المتحدة؛ ومواءمة ممارسات إدارة الموارد البشرية على نحو يتوافق مع الإصلاحات الأخيرة التي وافقت عليها مجالس إدارة المنظمات الأعضاء؛ واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات من أجل تحسين الإدارة وتحسين إنجاز البرامج؛ وتشجيع أفضل الممارسات والدروس المستفادة في مجال الإدارة من خلال أمور في جملتها ممارسات الأعمال المنسقة بين جميع وحدات منظومة الأمم المتحدة. وفي مجال إدارة الموارد البشرية، سينصب التركيز على تعزيز التعاون مع لجنة الخدمة المدنية الدولية وعلى المواءمة بين الممارسات والإجراءات المتعلقة بالموارد البشرية. وفي مجالات الشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية، سينصب التركيز باستمرار على: دعم توسيع نطاق تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام والأنشطة اللاحقة للتنفيذ في جميع وحدات المنظومة؛ وتنفيذ تقديم خدمات الخزانة المشتركة التي تبين أنها يمكن أن تحقق وفورات كبيرة؛ والانتهاء من تطوير قاعدة بيانات متقدمة للإحصاءات المالية بشأن منظومة الأمم المتحدة بأكملها؛ وزيادة تطوير أفضل الممارسات المالية والمتعلقة بالميزانية. وفي مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، ستولى عناية خاصة للاستفادة من الاستثمارات الموظفة فيها، ولا سيما من خلال تحديد أفضل الممارسات المشتركة ومواصلة استخدام إطار مشترك لتحليل نفقات واستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة فضلا عن التطورات الأخرى في مجال مرافق اتصالات البيانات المشتركة. وسيولي المجلس، عن طريق اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، اهتماما خاصا في فترة السنتين 2014-2015، لإنجاز المزيد بناء على النتائج التي تحققت عن طريق خطة عمل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى لمواءمة ممارسات الأعمال. وسيسعى إلى تعزيز المزيد من المبادرات لتسهيل إمكانية حصول الدول الأعضاء والجمهور العام على المعلومات بشأن منظومة الأمم المتحدة، بطرق منها نشر القرارات المشتركة بين الوكالات. 
	27-15  وسيستمر تنظيم عمل أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين لضمان توفير خدمات الدعم بكفاءة وفعالية فيما يتصل بوظائفها الرئيسية، وهي: (أ) تسهيل تدفق المعلومات بطريقة أكثر انتظاما وترتيبا بشأن التوجهات والتطورات الرئيسية في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة إلى المنظومة ككل. وستكون هذه الخدمة ذات قيمة خاصة للوكالات الأصغر حجماً. وستوفر أمانة مجلس الرؤساء التنفيذيين خدمة لتبادل المعلومات يمكن أن تستفيد منها جميع الأطراف، وتدعم القدرة المعززة على تقاسم المعارف على نطاق المنظومة، بما في ذلك الإحصاءات المالية، وإحصاءات الموظفين، وحصر الأعداد الفعلية للموظفين الميدانيين، فضلاً عن السياسات والممارسات؛ (ب) وتشجيع المزيد من المبادرات لتيسير حصول الدول الأعضاء وعامة الناس على المعلومات بشأن منظومة الأمم المتحدة؛ (ج) وكفالة أن تكون المناقشات الاستراتيجية لمجلس الرؤساء التنفيذيين ومجموعاته مدعومة بمواد تحليلية سليمة تضيف مجالاً وقيمة للمساهمات والمعارف التي توفرها فرادى المنظمات؛ (د) ودعم المجلس في تطوير هيكل دوراته ومضمونها وتنظيمها على نحو مرن يستجيب للاحتياجات التي تزداد تدريجياً؛ (هـ) وتطوير تحليلات ومعلومات تساعد المجلس على زيادة فهم المسائل المتعلقة بازدواجية وتداخل الأنشطة في مجالات محددة، وتساعد المجلس في وضع منهجية على نطاق المنظومة لمختلف الوكالات العاملة على القضية نفسها؛ (و) وتعزيز تعامل المجلس مع الهيئات الحكومية الدولية، ولا سيما المجلس الاقتصادي والاجتماعي، وتعامل أمانة المجلس مع لجنة البرنامج والتنسيق، بطرق منها تيسير مشاركة الرؤساء التنفيذيين في المنتديات الحكومية الدولية الرفيعة المستوى وتحسين التقارير التي يقدمها المجلس إلى الهيئات الحكومية الدولية. 
	هدف المنظمة: الاستفادة من القدرة الكاملة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة لتحقيق نتائج أفضل في الاستجابة للولايات الحكومية الدولية والتحديات المستجدة
	الإنجازات المتوقعة من الأمانة العامة
	مؤشرات الإنجاز
	(أ) تعزيز التعاون الأفقي فيما بين المنظمات الأعضاء استجابة لقرارات الهيئات الحكومية الدولية
	(أ) ’1‘ عدد المبادرات المشتركة التي تتخذها منظومة الأمم المتحدة (مثل ورقات الموقف المشتركة لتنسيق تقديم الدعم إلى الدول الأعضاء) التي توضع عن طريق مجلس الرؤساء التنفيذيين استجابة لتحديات عالمية 
	’2‘ عدد الأنشطة المشتركة أو التكميلية، التي تضطلع بها اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى واللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى وشبكاتهما الفرعية، في شكل فرق عمل وأفرقة عاملة، استجابة للقرارات الصادرة عن مجالس إدارة المنظمات الأعضاء في مجلس الرؤساء التنفيذيين 
	’3‘ عدد الأنشطة المشتركة أو التكميلية الرامية إلى تنفيذ مقررات الأجهزة الحكومية الدولية، وبخاصة الجمعية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعي، وكذلك توصيات لجنة البرنامج والتنسيق التي توافق عليها الجمعية العامة
	(ب) تعزيز اتساق مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وكفاءتها وفعاليتها من حيث التكلفة
	(ب) ’1‘ زيادة عدد الاستجابات المنسقة على صعيد المنظومة، التي تندرج ضمن اختصاصات اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى وشبكاتها الفنية (الشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية، والموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمشتريات) لمبادرات لجنة الخدمة المدنية الدولية ومسائل إدارة شؤون الموظفين، والمسائل المالية والمتعلقة بالميزانية
	’2‘ عدد تدابير الاتساق والكفاءة والفعالية من حيث التكلفة المنفذة عقب إكمال الأنشطة المنسقة على نطاق المنظومة 
	(ج) تحسين تبادل المعارف في إطار المنظومة ومع الدول الأعضاء وزيادة كفاءة استخدام تكنولوجيا المعلومات في منظومة الأمم المتحدة
	(ج) ’1‘ عدد الإجراءات المتخذة لتعزيز تبادل المعارف على نطاق المنظومة من خلال ادخال الإضافات والتحسينات على الملفات والأدوات المعرفية (سواء إن كانت على شبكة الإنترنت أو ورقية) 
	’2‘ عدد معايير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التي تعتمدها الوكالات بناءً على أفضل الممارسات في هذا المجال والاحتياجات المؤسسية الموضوعة من خلال إجراء مشاورات على نطاق المنظومة
	(د) صُنع الدول الأعضاء ومؤسسات منظومة الأمم المتحدة قرارات مستنيرة فيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومرحلة ما بعد التنفيذ
	(د) ’1‘ تقديم جميع المعلومات عن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في الوقت المناسب لتنظر فيها مؤسسات منظومة الأمم المتحدة لغرض تنفيذها وفي مرحلة ما بعد التنفيذ
	’2‘ إبلاغ الدول الأعضاء في الوقت المناسب بجميع المعلومات المتعلقة بالتقدم المحرز في اعتماد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 
	الاستراتيجية 

	27-16  خلال فترة السنتين 2014-2015، ومن أجل دعم مجلس الرؤساء التنفيذيين، ستقوم اللجنتان الرفيعتا المستوى بإشراك مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بطريقة فعالة، ضمن إطار مشترك، لاتخاذ اجراءات استراتيجية تتعلق بتعزيز الاتساق في عمل منظومة الأمم المتحدة على المستويات العالمية والإقليمية والقطرية، والمسائل التنظيمية والإدارية بغية تعزيز قدرة مؤسسات النظام الموحد عن طريق الاستخدام المتسق والمنسق للموارد والقدرات والمعارف. وستركز اللجنة البرنامجية الرفيعة المستوى على تحقيق قدر أكبر من التآزر فيما بين سياسات وبرامج مؤسسات منظومة الأمم المتحدة بغية تعزيز الأثر العام للمنظومة في مساعدة البلدان على بلوغ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا، بما فيها الأهداف الإنمائية للألفية. وستواصل مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية تعزيز الاتساق والتنسيق فيما يتعلق بالعمليات على المستوى القطري. وستلجأ اللجنتان، كلما كان ذلك ضرورياً، إلى الشبكات والأفرقة العاملة والمجموعات المشتركة بين الوكالات لتعزيز الروابط بين عمل المنظومة المعياري والتنفيذي وكفالة مراعاة مواضيع السياسات الأفقية الرئيسية، وهي التنمية المستدامة، وحقوق الإنسان، والشؤون الجنسانية، في عملية صنع القرار. وستواصل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى، من خلال شبكاتها الفنية المعنية بالشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية، والأمن، والموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمشتريات، والشؤون القانونية، والمسائل المتعلقة بالمجالات الطبية، التركيز على التعاون بين الوكالات لتعزيز التدابير الرامية إلى ضمان أمن وسلامة موظفي منظومة الأمم المتحدة وأماكن العمل التابعة لها وأصولها، بسبل منها تعزيز نظام إدارة الأمن على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ وتعزيز المساءلة والشفافية على نطاق المنظومة؛ ونشر أفضل الممارسات ونهج الإدارة الحديثة والشراكات في جميع المجالات الإدارية، بما في ذلك إدارة الموارد البشرية، والمشتريات، والأمن، وإدارة الشؤون المالية والمتعلقة بالميزانية وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والمسائل الطبية. 
	27-17  وفيما يتعلق باعتماد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، سيركز فريق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على نطاق المنظومة على ما يلي: (أ) وضع وتعهد توجيهات فيما يتعلق بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومعالجة مسائل فنية محددة فيها؛ (ب) وتيسير تبادل المعلومات بشأن تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، بما في ذلك التحديات التي صودفت في تنفيذها وأنشطة ما بعد التنفيذ ورصد وتنسيق النظم المحاسبية المتنوعة، من خلال شبكة الإنترنت والبريد الإلكتروني والتقارير والاجتماعات؛ (ج) ودعم تقديم مدخلات فيما يتصل بالتطورات المتعلقة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ودعم فهم تلك التطورات من خلال رصدها، وإعداد التقارير بشأن مشروع المعايير، وحضور اجتماعات مجلس المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وتزويد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة في الوقت المناسب بالمعلومات المتعلقة بهذه التطورات. 
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