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l. Introduccion

1. En su decision VI11/4, la Conferencia de las Partes pidié al Grupo de Trabajo de composicién
abierta que iniciara un examen del funcionamiento de los centros regionales y de coordinacion del
Convenio de Basilea e invit6 a las Partes a presentar sus opiniones sobre los objetivos y el &ambito del
examen. La Conferencia de las Partes también pidi6 a la secretaria que preparase un informe para el
sexto periodo de sesiones del Grupo de Trabajo de composicion abierta sobre el examen de los centros
regionales y de coordinacion del Convenio de Basilea y, teniendo en cuenta las decisiones adoptadas en
dicha reunidn, que preparase un informe anélogo para la Conferencia de las Partes en su novena
reunion.

2. En la decision OEWG-V1/2, el Grupo de Trabajo de composicion abierta pidié a la secretaria
que preparase un informe sobre el funcionamiento de los centros regionales y de coordinacién del
Convenio de Basilea de conformidad con el mandato y los requisitos detallados que se estipulaban en
los anexos | y I de esa decisién y que publicara el informe mencionado anteriormente en el sitio del
Convenio de Basilea en la web antes del 15 de diciembre de 2007 para que lo pudiera examinar las
Partes, signatarios y centros regionales y de coordinacion. Ademas, se invitd a las Partes, signatarios y
centros regionales y de coordinacién a que remitieran sus observaciones sobre el informe antes del 31
de enero de 2008.
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Aplicacion

3. La secretaria envio una carta el 27 de febrero de 2007 a todas las Partes, en la que les solicitd
sus opiniones sobre los objetivos y el &mbito del examen de los centros regionales y de coordinacion del
Convenio de Basilea. Se prepard, para el Grupo de Trabajo de composicion abierta en su sexto periodo
de sesiones, un informe en el que se recogian las presentaciones recibidas por la secretaria en respuesta
a esa carta, que se reproduce en el documento UNEP/CHW/OEWG/6/INF/2.

4. La secretaria informé a la Mesa ampliada de la octava reunion de la Conferencia de las Partes,
en sus reuniones primera y segunda, celebradas en Ginebra los dias 17 y 18 de abril de 2007 y 26 y 27
de febrero de 2008, respectivamente, la manera en que se deberia organizar el tema del programa
relativo al examen de los centros regionales y de coordinacion del Convenio de Basilea en el sexto
periodo de sesiones del Grupo de Trabajo de composicion abierta y en la novena reunién de la
Conferencia de las Partes y pidi6 que le brindara su orientacion al respecto.

5. La secretaria prepar6 un proyecto de informe sobre el funcionamiento de los centros regionales
y de coordinacion del Convenio de Basilea, de conformidad con la decision OEWG-V1/2, que se
publicé en su sitio en la web el 15 de diciembre de 2007 para su examen por la Partes, signatarios y los
centros regionales y de coordinacién. El informe, que también se reproduce en el documento
UNEP/CHW.9/INF/6, es un primer paso en el proceso de examen, que se ha venido realizando con
limitaciones de tiempo y de recursos.

6. El 17 de diciembre de 2007, la secretaria invitd a las Partes, signatarios y centros regionales y de
coordinacion a que formularan observaciones sobre el proyecto de informe antes del 31 de enero de
2008. En el documento UNEP/CHW.9/INF/7 se han recogido las observaciones recibidas.

7. En el anexo | figura un resumen de las conclusiones y recomendaciones del informe sobre los
centros regionales y de coordinacidn del Convenio de Basilea, y en el anexo Il un catalogo de las
medidas propuestas en el proyecto de informe.

Medida propuesta

8. La Conferencia de las Partes tal vez desee adoptar una decision del siguiente tenor:
La Conferencia de las Partes,
Recordando el parrafo 2 del articulo 14 del Convenio,

Considerando las conclusiones y recomendaciones del informe de la secretaria sobre el
funcionamiento de los centros regionales y de coordinacion del Convenio de Basilea®,

Considerando también la recomendacion del Grupo de Trabajo conjunto especial sobre
el aumento de la cooperacion y la coordinacion entre los convenios de Basilea, Rotterdam y
Estocolmo sobre el uso coordinado de las oficinas y centros regionales?,

Tomando nota con reconocimiento del precedente sentado por el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial en su decision de designar como 6rgano de ejecucion de las actividades
financiadas por el Fondo a un centro regional del Convenio de Basilea,

Teniendo presente que varios centros regionales y de coordinacion del Convenio de
Basilea se han propuesto para desempefiar también la funcion de centros regionales o
subregionales del Convenio de Estocolmo para la creacidn de capacidad y la transferencia de
tecnologia ambientalmente racional,

Teniendo también presente la necesidad de mejorar y fortalecer la eficacia y capacidad
combinadas de los centros regionales y de coordinacion del Convenio de Basilea 'y de la
secretaria,

1. Concluye, teniendo en cuenta las conclusiones y recomendaciones del informe,
lo siguiente:
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a) Que es necesario garantizar el desempefio de las funciones béasicas de los centros
regionales y de coordinacién del Convenio de Basilea determinadas en los apéndices | y Il de la
decision VI1/3 de la Conferencia de las Partes;

b) Que la secretaria cumple una importante funcién en la orientacion la elaboracion
de los proyectos que llevan a cabo los centros regionales y de coordinacién del Convenio de
Basilea;

c) Que es necesario garantizar una capacitacion adecuada del personal de los
centros y alentar el intercambio de informacién entre los distintos centros;

d) Que los centros regionales y de coordinacién del Convenio de Basilea
desempefian una importante funcién en la realizacion de las actividades que se llevan a cabo en
el marco de los convenios de Estocolmo y de Rotterdam, asi como del Enfoque estratégico para
la gestion de productos quimicos a nivel internacional;

2. Pide a la secretaria que, con sujecidn a la disponibilidad de fondos, prepare los
documentos que se enumeran a continuacion para presentarlos en el siguiente periodo de
sesiones del Grupo de Trabajo de composicion abierta con el fin de afiadir informacién a las
conclusiones y recomendaciones que figuran en el informe de la secretaria sobre el
funcionamiento de los centros regionales y de coordinacién del Convenio de Basilea:

a) Un proyecto de plan de actividades para fortalecer los centros regionales y de
coordinacion del Convenio de Basilea de conformidad con el catdlogo de medidas propuestas
en el anexo Il de la presente decision;

b) Una lista pormenorizada de los elementos necesarios para el desempefio de las
funciones basicas, sobre la base de los apéndices | y 11 de la decision VI/3;

c) Una estrategia para la sostenibilidad financiera de los centros, tal como se
describe en las recomendaciones del anexo | de la presente decision;

d) Un conjunto de indicadores para medir el desempefio y los impedimentos en
relacion con las funciones y las repercusiones de los centros regionales y de coordinacion del
Convenio de Basilea;

3. Encomienda al Grupo de Trabajo de composicion abierta que prepare la version
definitiva del plan de actividades para fortalecer los centros regionales y de coordinacion del
Convenio de Basilea, sobre la base del proyecto que preparara la secretaria de conformidad con
el apartado a) del parrafo 2 supra, y que presente el plan de actividades definitivo a la
Conferencia de las Partes en su décima reunidn para que ésta lo examine y apruebe;

4, Invita a las Partes y signatarios a que proporcionen apoyo financiero para
continuar el proceso de examen y para fortalecer los centros regionales y de coordinacion del
Convenio de Basilea con el fin de que puedan desempefiar sus funciones basicas y el papel que
les corresponde a nivel regional;

5. Invita a los paises en los que se han establecido centros regionales y de
coordinacion del Convenio de Basilea a que proporcionen apoyo financiero y en especie para su
funcionamiento;

6. Pide a la secretaria que presente un informe a la Conferencia de las Partes en su
décima reunion sobre las novedades en el funcionamiento de los centros regionales y de
coordinacion del Convenio de Basilea.
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Annex |

Summary of the conclusions and recommendations of the report on
the operation of the Basel Convention regional and coordinating
centres

Conclusions and recommendations
Conclusions

| — The Basel Convention regional centres and the Basel Convention coordinating centres have been
operating for ten years with limited human and financial resources. The centres benefit from
considerable political support for the implementation of the Basel Convention.

Il — The Basel Convention Technical Cooperation Trust Fund was developed to provide the Basel
Convention regional and coordinating centres with adequate resources but have never been properly
funded.

111 — Most Basel Convention regional and coordinating centre host countries have concluded framework
agreements with the Secretariat of the Basel Convention. The nature of the cooperation between the
centres and the Secretariat has yet to be clarified by the Conference of the Parties.

IV — The Basel Convention regional and coordinating centres have received insufficient guidance on
governance, institutional structure, management and programming, which may compromise their
long-term sustainability and their performance of their core functions according to decision V1/3 of the
Conference of the Parties.

Recommendations regarding the long-term sustainability of the centres

I — Centres should be structured, organized and staffed in such a way as to be able to develop fundable
projects and follow up on their implementation.

Il — The Secretariat should be in a position to guide and assist centres and have the capacity for
developing and running large-scale projects integrating centres’ work.

111 — There is a need to increase contributions to the Basel Convention Technical Cooperation Trust
Fund for supporting project activities.

Recommendations regarding the financial sustainability of the centres

I — The Technical Cooperation Trust Fund should be developed further to improve and to readjust the
Trust Fund mechanism to bring it into line with the centres’ regional functions.

Il — A contingency fund should be created to assist centres having difficulties in meeting their
programme or financial obligations.

111 — Individual financial plans for each Basel Convention regional and coordinating centre should be
developed, which will require resources for administrative and financial staff, the improvement of the
fund-raising ability and the auditing of each centre.
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Annex |1

Catalogue of actions
(Extract from the report on the operation of the Basel Convention regional and coordinating centres)
Catalogue of actions

The following proposals highlight where action would be required to improve and optimize the centres’
operation in the short, medium and long term. They are not listed in priority order nor are they
all-inclusive. They represent those actions regarded as useful and workable in driving the centres
towards sustainability. The proposals, if acceptable, would require consideration at the strategic level, as
it would be neither feasible nor advisable to attempt to implement them all at the same time. Some
actions would be required immediately, whereas other actions would need to wait until preliminary
measures are taken. There is a cost involved in implementing these proposals and it is therefore
important to evaluate the resources required.

At the individual centre level

Several combined measures could be considered, especially those intended to improve organizational
effectiveness and efficiency.

Organizational effectiveness

Centres would need to review the following areas in order to determine where there is a need for
improvement to be able to deliver effectively and efficiently:

Governance;

Management practices;

Human resources (recruitment of skilled, motivated and talented staff);
Financial resources (required to pay staff, purchase goods and conduct all organizational
affairs);

Service delivery (cost-effective high-quality programmes);
Networking (optimizing interactions);

Resource mobilization;

Financial reporting, accounting and monitoring;

Communication;

Partnerships.

YV VYY
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Organizational development continuum

Once the organizational structure is in place and functioning, each centre will need to undertake a
step-by-step process to pursue its individual development and reach a mature organizational structure.
Thus, each centre would need:

> To establish a financial base for functioning;

> To consolidate the structure for governance, management practices, human and financial
resources and service delivery;

> To build on track records to expand in strategic areas to be recognized as leaders in those areas;

> To diversify the resource base to aim at sustainability;

> To prepare regional improvement strategies for rationalizing activities.

Strategic approach

Centres could, once they have reached a sufficient level of organizational structure, develop a strategic
approach for their future work, which could involve:
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> Constituting a technical capability in selected domains to provide technical assistance on waste
topics, laying particular emphasis on waste and chemical-related issues;

> Conducting regular self-assessment of centres’ organizational capacity to deliver and rectify any
deficiencies;

> Bringing multiple partners together around well-defined issues with a view to optimizing
solutions;

> Evaluating strengths and weaknesses in the organizational structure to meet expected outcomes,
to be able to address emerging issues and respond to requirements by funding partners;

> Developing an efficiency agenda;

> Promoting front-line activities.

B.  Atthe regional network level

Measures to be taken include:

> Organizing the regional network and the interlinkages between centres, between regions and
between centres and the Secretariat;

> Building a common vision and organizational values to be shared by the institutions forming
part of the network, including a code of conduct;

> Designing a participatory approach planning to the regional network by individual centre.

C.  Atthe strategic development level
Indicators

Develop indicators based on criteria to be agreed by Parties to measure, among other things:

> The development stages of the regional network;

> The capacity of the network to bring added-value in promoting environmentally sound
management (impact on policy; awareness of decision-makers; etc.); regional benefits;

> The delivery capacity of individual centres to assist in the implementation of and compliance

with the Basel Convention (i.e., institutional and organizational set-up and functioning;
governance; programme design and implementation and resource mobilization);

> The capacity of centres to provide services to the Stockholm Convention and chemical-related
instruments, programmes or initiatives.

Financial strategy

> Design and develop a financial strategy, using as appropriate elements described in section IV
of the report on the operation of the Basel Convention regional and coordinating centres, as a
supplement to existing mechanisms and present it to the Conference of Parties at its tenth
meeting.

Institutional and organizational models

> Review individual centre institutional and organizational models in the light of the tasks to be
performed by the centre.

> Consult centres about the usefulness and need for intra-regional coordination and the
appropriateness in responding to new demands for inter-regional cooperation.

> Review how each centre can develop its consulting work through in-built capacity, outsourcing
or both.

> Integrate centres’ work into the Convention Partnership Programme.

> Initiate a process to ensure appropriate integration of centres' involvement into activities carried
out to promote international cooperation.

> Clarify the role and functions of the Secretariat in regard of the centres to optimize working

relations and specific responsibilities.
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Strategic input

Develop a training plan to be used as a framework by centres.

Establish databases on environmentally sound technologies or processes for waste management,
recycling and minimization at the regional level.

Develop a single common information system for all centres.

Promote the corporate image of the network.

Develop inter-regional cooperative links.

Develop a baseline regional strategy to service the Stockholm Convention.

Y VvV

YV VYV




	BC
	Strategic approach


