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| NTRODUCTI ON
1. Le Goupe de travail spécial sur |'interaction des investissenents et
du transfert de | a technol ogie, constitué confornénent au paragraphe 79 de
| ' Engagenent de Carthageéne, a tenu sa prem ére session au Palais des Nations,
a CGeneve, du 25 au 29 janvier 1993 */. Au cours de sa session, il a
tenu ... séances pl éniéres.
Déclaration limnaire

2. L' Adjoint du Secrétaire général de la CNUCED a rappel € que |' Engagenent
de Carthagéne reconnaissait le lien existant entre capacités technol ogi ques et

dével oppenent économ que et social, et soulignait tout particuliérement que

| es politiques nationales en mati ére de technol ogi e devai ent s'inscrire dans
un cadre directif approprié visant a promouvoir |'esprit d entreprise et

a encourager les transferts de technologie, y conpris par le biais des

i nvestissenents étrangers. L'accent était égalenment ms sur |es encouragenents
au renforcenent des capacités locales et a |'innovation, et il était demandé
aux pays dével oppés de faciliter |I'acces des pays en dével oppenent a |la
technol ogie. Parm d'autres nouveaux domaines d'intérét, on pouvait citer

| es besoi ns technol ogi ques des pays passant a |' écononm e de narché.

3. Le mandat du G oupe de travail spécial énoncait donc un certain nonbre

de questions de fond, dont le lien entre investissenents et transfert et

dével oppenent de la technologie, la contribution des investissenents étrangers
directs au transfert de technol ogie, |es conséquences de |a protection des
droits de propriété intellectuelle pour |I'investissenent, |les incidences du
changenent technol ogi que sur la conpétitivité comerciale et |es capacités
national es d'innovation et d' adaptation, et le transfert et |e dével oppenent

d' écot echnol ogi es ayant des incidences sur la conpétitivité et le

dével oppenent.

4. La docunmentation établie par |l e secrétariat n'insistait que sur

guel ques-unes des principal es questions dans |le dessein de stinuler les

di scussions au Groupe de travail sur |'élaboration du progranme de travai

pour les mois a venir. Y étaient égal ement indi quées des possibilités
concernant |'exécution des travaux. Il inconbait toutefois aux experts de
déterm ner | es donmmines prioritaires sur |esquels concentrer les efforts et de

déci der du cal endrier des sessions futures ainsi que des nméthodes de travail

*/ Pour |e mandat du Groupe de travail spécial, voir |'annexe C
de la décision 398 (XXXVII11) du Conseil du conmerce et du dével oppenent.
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L' Adj oint du Secrétaire général espérait que |les travaux du G oupe
aboutiraient a |'établissement d' un inportant rapport sur |'état actuel des
connai ssances concernant |es questions d'investissement et de technol ogie,

y conpris des recommandati ons d' acti on adressées aux gouvernements, aux
acteurs non gouvernenentaux et a la comunaut é international e dans son
ensenbl e.

Exposés présentés par des experts spécialenent invités a la lére séance,

le 25 janvier 1993

5. Le professeur Charles Cooper, directeur de |'Institut de |I'Université
des Nations Unies pour |es nouvelles technol ogies, a évoqué trois grandes
questions : i) |'évolution de la concurrence industrielle; ii) les relations
entre |l es probl énmes de concurrence et les politiques d' industrialisation dans
| es pays en dével oppenent; et iii) |les conséquences pour |'élaboration des
grandes orientations. La notion de concurrence avait consi dérabl ement évol ué,
passant d'un concept fondé sur |'obtention de colts mnimaux au noyen de
technol ogi es déterm nées (concurrence par |les prix) a un concept reposant

sur |'évolution continuelle des technol ogi es concernant |es procédés de
fabrication et les produits (concurrence par |'innovation). Cette dernieéere
concernait avant tout |es processus d' apprentissage technol ogi que au sein
des entreprises. Certaines entreprises, en accunul ant des connai ssances
technol ogi ques, arrivaient a s'assurer, et parfois a conserver, une position
dom nante sur |le marché. La concurrence par |'innovation faisait égal ement
ressortir le caractere a long ternme de ce processus d' apprentissage au sein
de |'entreprise. Cétait |I'histoire d une entreprise qui détermnait ses
capacités et sa position concurrentielle, y conpris ses perspectives d' avenir.
Ainsi, on trouvait tout un éventail d' entreprises a un nmonent donné dans un
ménme secteur d'activité : des entreprises innovantes, qui |ancaient |les
nouvel | es technol ogies, mais qui étaient tres peu nonbreuses; des entreprises,
constituant la majorité, qui les imtaient; enfin, les retardataires, qui
restai ent technologiquenent a la traine et n' étaient plus conpétitives dans
ces nouvel I es conditions.

6. Pour ce qui était des politiques industrielles dans |es pays en

dével oppenent, elles étaient aujourd hui influencées par deux phénomenes
extrémenent inportants - |"apparition de |a concurrence par |'innovation

et |'ouverture de |' économe. Les régles du jeu de la politique

d' industrialisation avai ent nettenment changé. Une conséquence fondanental e
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en était que |I'industrialisation, de sinple processus d' édification d une base
industrielle national e protégée, devenait de plus en plus un processus

d insertion dans |'industrie nondiale, ce qui constituait un objectif tout a
fait différent de celui du renplacenent des inportations dans les limtes d' un
mar ché prot égé. Pour que | e processus fOt soutenu, il fallait presque toujours
qu'il y ait accunul ati on de capacités technol ogi ques au sein des entreprises.
C était la une priorité beaucoup plus inportante dans |es systenes industriels
nodernes que cela ne |'avait jamais été dans | es systénes de renpl acenent des
i mportations du passé.

7. Dans | e méne tenps, plus I'industrie était novatrice, plus il fallait
s'attendre a des fornes internalisées de transfert de technol ogie
(c'est-a-dire par investissenents étrangers directs). Une préoccupation
fondanental e des politiques d'industrialisation concernerait de plus en plus
les nodalités - investissenents étrangers directs ou autres nodes de transfert
de technol ogie - selon lesquelles les industries des pays en dével oppenent
pourrai ent réaliser une activité d' imtation. Une autre question inportante
tenait aux incidences que différentes néthodes d' imtation avaient sur |les
processus d'accunul ati on de capacités technol ogi ques.

8. Concernant les politiques, il fallait tout d abord bien voir qu'il
existait tout un éventail d'industries se situant a différents niveaux
d'innovation et aussi des pays dotés de capacités technol ogi ques |imtées.

Les possibilités réelles d accéder au marché nondi al pour ces derniers se
trouvai ent dans des secteurs non novateurs ou relativenent peu novateurs.
Cependant, |'éventail des industries a faible technologie se rétrécissait.

Les systéemes technol ogi ques noder nes gagnai ent des secteurs anciens et
traditionnels, ce qui posait de trés graves probl énes de politique

i ndustrielle dans | es pays technol ogi quenent fai bl es.

9. Dans ces conditions, le rdle de |'Etat serait d' encourager des nécani snes
de transfert de technol ogi e davantage a | a nesure des capacités |ocal es
(c'est-a-dire des mécanisnes d' inmtation). On savait peu de choses sur cette
guestion, car, dans |le contexte d une politique de renplacenment des
inmportations, elle ne retenait pas suffisament |"attention. Les Etats se

pr éoccuper ai ent égal enent beaucoup des nét hodes pernettant de dével opper |es
capaci tés technol ogiques. Il fallait pour cela nmettre |'accent sur

| ' ensei gnenent technique et sur |a conpréhension des processus d' apprenti ssage

au sein des entreprises. Enfin, dans de nonbreux pays, |'Etat rechercherait



T B/W&a 5/L. 1

page 5

des fornes sélectives d'intervention pour soutenir les entreprises entrant
dans des secteurs nondi aux d'innovation (version noderne de protection des

i ndustries nai ssantes).

10. M _Juan Rada, vice-président (Strategic Alliances), Digital Equipnent
Corporation International (Europe), a exposé les trois principales questions
qui influaient sur les politiques de concurrence : i) |e groupage des

technol ogies et des alliances stratégiques; ii) le r6le des marchés financiers
dans la formation des investissenents et des capacités d'innovation; et

iii) la technologie en tant que facteur grandi ssant de protectionnisme

apres | es Négociations d' Uuguay. Concernant |le point i), il a souligné

| a prépondérance des technol ogi es groupées par rapport aux technol ogi es

i ndi viduelles, ce qui conpliquait |la gestion de la technol ogie. Les sociétés
ne pouvai ent plus fonctionner come des entités isol ées au sein d' une branche
d activité, car elles avaient besoin de plusieurs technol ogies en néne tenps
pour étre viables. Les entreprises fornmmient donc des alliances stratégi ques
et créaient des ensenbles de sociétés travaillant en coopération. Ce phénonene
soul evait un certain nonbre de probl enes vis-a-vis des politiques de
concurrence au niveau national et au niveau international

11. De plus, deux tendances contradictoires - cycles technol ogi ques courts,
d' une part, et cycles de produit longs, d autre part - coexistaient. Cela
aussi accroissait la conplexité de la gestion de |a technol ogi e.

12. Concernant le point ii), M Rada a souligné | a nécessité de m eux
conprendre de quelle facon |l es marchés financiers - du point de vue de |la
formation du capital social - encourageaient ou au contraire freinaient

| 'investissenent et |e renforcement des capacités technol ogi ques. Par exenple,
| es soci étés opérant au Japon présentai ent des structures financiéres tres
différentes de celles que connai ssaient |es soci étés opérant sur | e marché des
Etats-Unis. La théorie schunpétérienne de |'innovation, fondée sur |'esprit

d entreprise, ne s'appliquait pas nécessairenent au Japon et a |'Al | emagne.

Il s'agissait d expliquer comment de grandes conpagnies, telles que SONY
pouvai ent étre extrémenent novatrices et trés conpétitives sur |es marchés

i nternationaux, alors qu'elles opéraient dans des pays qui décourageai ent
|"entreprise individuelle, qu'elles possédai ent des structures d entreprise
extrénmenent hi érarchisées et qu' elles étaient par ailleurs régies par des
principes qui allaient a |'encontre des conceptions en mati ére de gestion

cour anment acceptées aux Etats-Unis. Une partie de |'explication tenait
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au conportenent des marchés de val eurs. Par exenple, |es marchés au Japon, en
Al'l emagne et en Italie étaient davantage axés sur |'investissenent que sur |la
consomation; en outre, ils privilégiaient |es gains de capital au détrinment
des dividendes, ce qui dictait aux entreprises une |ogi que conpl et enent
différente concernant |e processus de décision. Par ailleurs, |les nmarchés
financiers réconpensai ent ceux qui prenaient des risques (tous ceux qu
participaient a la vie de |'entreprise) plutét que ceux qui détenaient |les
actions. Les banques et |'industrie étaient considérées avoir des intéréts
davant age convergents qu' opposés, ce qui autorisait les entreprises japonaises
a avoir des ratios d' endettenent beaucoup plus él evés que ceux des entreprises
occi dental es. Leur marge brute d'autofinancenent pernettait aux entreprises

j aponai ses d'investir dans |la technologie a des niveaux qui étaient

i mpossi bl es sur | es marchés angl o-saxons. Enfin, des réglenentations

détaill ées concernant la divulgation de |'informati on comerciale - conme aux
Et ats-Unis par exenple - faisaient que |les sociétés étaient dirigées de facon
pl us adm nistrative que comrerciale. M Rada a dépl oré que, se conformant aux
recomandati ons de | a Banque nondi al e, |es pays d Europe orientale et |es pays
en dével oppenent copi ent aujourd' hui |e systenme angl o-saxon, alors que |es
systenes japonais et allemand s' étaient révél és beaucoup plus efficaces.

13. Concernant le point iii), il a fait valoir qu' aprés |es Négociations

d' Uruguay, le protectionnisme s'appuierait probablenment sur |e contenu

technol ogique. Il a prédit que les pays et |les régions insisteraient de plus
en plus sur |e contenu technol ogi que plutdt que sur la proportion d' él énents

d origine nationale dans les produits. De ce fait, |les capacités d'ingénierie
et de recherche encouragées par |es investissenments étrangers devi endrai ent
aussi crucial es que | es capacités manufacturi éeres.

14. M _ Herbert Oberhansli, assistant chargé des affaires économ ques aupreées

du Président de Nestlé SA, se référant principalement a |'expérience de Nestlé
et aux résultats de |'enquéte réalisée par des industriels européens, a évoqué
| es systémes d' échanges réci proques entre pays se trouvant a différents stades
de dével oppenent économ que, systemes qui stimulaient |'accumulation de

connai ssances au niveau local dans la production et la distribution

A cet égard, la protection des narques étaient capitale, car celles-ci
encourageai ent | a rénovation des produits. Elles étaient une garantie de
qualité au plan international et un puissant instrunent pour |'application

commerciale du progreés technique et |I'intégration gl obal e des marchés.
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Dou |'inportance de la protection des droits de propriété intellectuelle,
gu'il s'agisse de brevets ou de marques de fabrique. L'utilisation des nons de

marque et |la technol ogi e transférée devai ent donner lieu a une rénunération
adéquate. M oerhansli a signalé que Nestlé nmenait des activités de recherche
dans 15 centres répartis dans |l e nonde entier, dont deux dans des pays en
dével oppenent .

15. L'un des princi paux obstacles au transfert de technol ogie (ou des
amel i orations avai ent néannmpi ns été constatées au cours des six dernieéres
années) tenait aux diverses conditions liées a |'octroi de licences, qu
[imtaient les possibilités d acces aux facteurs et influaient sur les

déci sions comerci al es. D autres obstacles concernaient |es régines fiscaux
(non pas tant le niveau d'inposition que |les structures) et les contrdl es des
prix, qui entravaient considérablenent |la mse au point |ocale de techniques
et le transfert de technologie. Le conportenent du secteur privé local était
égal enment inportant, tout particuliérement lorsqu'il avait une orientation
internationale. Des angliorations avaient certes été enregistrées ces

derni eres années, mais il était essentiel, pour le transfert de technol ogie,
que celles-ci aient un caractéere cohérent. Les pays évol uai ent si rapi denent
qu' il était parfois difficile pour les entreprises de se tenir infornées de
tous les progrés réalisés dans |es princi paux pays en dével oppenment d'accueil
Les changenents apportés aux conditions d'investissenent dans | es pays en
dével oppenent avai ent entrainé une treés nette progression, en val eur absol ue,
des investissenments étrangers directs, notamment en 1991 et 1992. En val eur
relative, la part de |'ensenbl e des investissenents étrangers dans |a
formation brute de capital fixe des pays consi dérés avait augnenté.

16. L' évolution tenait notamment a |'accroi ssement de la part de

| '"investissenent privé |local dans |'investissenent global : depuis |e début
des années 80, celle-ci était passée de 60 % a prées de 70 % Par conparai son
avec les chiffres correspondants pour |e nonde industrialisé, ce changenent
était presque une révolution. Il en résultait une efficacité accrue de
["investissement et une neilleure utilisation des ressources disponibles. Cela
inpliquait des gains d efficacité dans |'utilisation de la technologie et |la
m se au point de techniques au niveau local, tandis que |a conpétitivité des
entreprises locales s'angéliorait. M (oerhéansli a souligné que

[ "investissenent local était la clé du dével oppenent d'un pays, quel qu'il fat.
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17. Selon lui, les pays avaient besoin d une stratégie globale de
transformati on technol ogi que. Le neilleur nodéle de référence était le
processus de |libéralisation qu' avai ent connu | es pays en dével oppenent |es
pl us avancés. |l inconbait aux entreprises de faire des investissenments qu
viennent s'ajouter a la création de savoir-faire et aux |liens avec | e nonde
ext éri eur.

Questions soul evées au sujet des exposés des experts

18. En réponse a la question de savoir s'il fallait encore ou non établir
une distinction entre les différents marchés financiers de | a Communaut é

eur opéenne conpte tenu de |'intégration nonétaire européenne, M_Rada a dit
que c' était effectivenent la un probl éne épineux qui restait a résoudre.

En derni ére anal yse, |es caractéristiques du marché européen des val eurs
dépendraient de la capitale financiére de |a Communauté - Francfort ou
Londres. Selon lui, |es tendances actuelles senblaient privilégier ce qu'i
appelait le "capitalisne rhénan".

19. Le représentant de la Colonbie a denandé a M Rada comment il concevait
la protection d un point de vue |ocal dans |les conditions d' une

i nternationalisation croissante du capital

20. M _Rada a répondu que, d'un point de vue historique, |es obstacles
tarifaires avaient dimnué non pas de par | a volonté des décideurs, nais
plut6t parce que la viabilité des industries n'était plus assurée a
["intérieur des frontieéeres nationales. Une question crucial e aujourd' hui
serait de savoir de quels types de necani snes di sposeraient |es pays et les
régi ons apreés une réduction sensible des droits de douane. A |I'heure actuelle,
| a capacité technol ogi que était un él énent beaucoup plus inportant que

| " aspect manufacturier pour nmesurer |a capacité concurrentielle des pays.
Ainsi, |les responsabl es devaient trouver des noyens - si possible sous |la
forme d' un nécani sne spécifique - d obliger le capital international a
procéder a une répartition des ressources davantage en termes de capacités

t echnol ogi ques.

21. La représentante de |' Egypte a demandé pourquoi |a Banque nondial e
préférait | e nodel e angl o-saxon d'investissenent et si |le marché financier
angl o-saxon était plus facilenent transposabl e aux pays en dével oppenent que
| e nodel e germano-j aponais, et quelles entreprises - grandes entreprises ou
petites et nobyennes entreprises - étaient |le plus aptes a adapter et absorber

| es techni ques de pointe.
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22. Le représentant du Chili a demandé si la différence entre | es deux types

de marché financier tenait a des élénments culturels ou se fondait plutot sur
les politiques et les réglenmentations actuelles, et si les marchés financiers
al l emands et japonais étaient plus propices a |'innovation technol ogi que, et
pour quelle raison.

23. M_Rada a formul é deux observations. Prem eérenent, il existait de

nonbr eux types d' écononie de marché, qui s'étaient révél és plus ou noins
performants. Aussi était-il essentiel de bien conprendre que |es probl énes en
j eu pouvai ent étre abordés de diverses facons. La question cruciale était de
savoir quel type de marché financier était le plus favorable a un rée
processus d'accunul ati on systénmatique aux fins du dével oppenent.

Les différences entre tel ou tel marché n'étaient pas dues essentiellenment a
des différences culturelles ou ethniques. Il serait utile d organi ser un débat
sur les différents nodel es d' économ e de marché, notamment sur |a question
fondanent al e de savoir comment chaque nodéle influait sur différents niveaux
d' accunmul ation du capital et d'innovation. M Rada présunait cependant que des
mar chés financi ers encourageant |les gains en capital et privilégiant

[ "investissement plutdt que |a consonmation serviraient meux |les intéréts des
pays en dével oppenent.

24. Le représentant du Bangl adesh a dit que |l e débat sur |les investissenents
étrangers directs et le transfert de technologie ne présentait guére d'intérét
pour | es pays |les npins avancés, car il y avait peu d'investissenents
étrangers dans ces pays et il n'y avait aucune innovation dans |a production
de produits de base. Les PMA ne pouvai ent donc pas maxi niser |es avantages
découl ant de |'exportation de tels produits. Le représentant a souligné

qu' en dépit des nonbreuses incitations proposées, |les PMA ne recevai ent pas

d' i nvestissenments étrangers directs, ce qui pouvait s'expliquer, selon |ui

par des facteurs non écononi ques.

25. Répondant au représentant du Bangl adesh, qui s'était interrogé sur
["utilité du débat pour les PMA et sur |'absence d'innovati on concernant |es
produits de base, M _Rada a affirmé que, comme le nontrait |'histoire de ces
produits, |les avantages conparatifs naturels avai ent été systémati quenent
érodés par la science et la technique (c'est-a-dire par les produits

synthéti ques) depuis le mlieu des années 70. Il s'agissait la d une

t endance nondi al e, d'une inportance crucial e pour |es pays en dével oppenent.
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De plus, avec la fin de la guerre froide, des paranetres géographi ques pl ut 6t
que politiques avaient conmencé a dicter les relations économ ques, et cette
évol ution s'accentuerait sans doute a |'avenir

26. Le représentant du Corps commun d'inspection s'est demandé si la téache
consistant a transférer la technologie pourrait jamais étre nenée a bien

étant donné que différents organi smes des Nati ons Unies avai ent déja dépensé
des mllions de dollars pour encourager le transfert de sciences et de

techni ques vers | es pays en dével oppenent. En outre, était-il réaliste

d' espérer que |les soci étés transnational es transférent des techni ques, si

| eurs concurrents pouvaient utiliser ces nénes techniques pour |eur disputer
des parts de marché ?

27. Le professeur Cooper a dit que |les pays a faible revenu étaient égal ement
concernés par |les questions de technol ogie. Tout pays qui aspirait a avoir une
production industrielle conpétitive devait s'intéresser aux processus

d' évol ution technique. Ne pas rester efficace et conpétitif dans une économ e
nondi al e de plus en plus ouverte risquait d' avoir de co(teuses conséquences,

y conpris dans des secteurs non novateurs. Concernant |la mise en place d' un
potentiel technologique, |a prem ére étape consistait a renforcer |es
capacités d'imtation; la création de capacités d'innovation pouvait étre

envi sagée ensuite. La prem ére étape n'était pas noins inportante que |la
seconde.

28. Répondant a la question soul evée par |le représentant du Corps commun

d inspection, |le professeur Cooper a fait observer que |a mainmse totale

d' entreprises novatrices sur leurs innovations était |'exception plutdét que |la
regle. Les entreprises privatisaient des techni ques principal ement pour céder
des licences ou nmettre sur pied des opérations conjointes. Ainsi, le fait que
des entreprises contrdl ent dans une | arge nmesure des connai ssances nouvel l es
ne voulait pas dire que celles-ci n'étaient pas disponibles, néne si elles
pouvai ent effectivement étre tres onéreuses.

29. Le représentant de |la Col onbie a demandé quels types de politique avaient

servi a stimuler la recherche dans | es pays en dével oppenent. M_(oerhénsli a
répondu que, s'agissant de la politique industrielle, les réformes réalisées
en faveur des investissenents étrangers directs avaient joué un rdle positif.
Il tenait pour néfastes les situations dans |esquelles |es pays d' accuei

devai ent soutenir |la concurrence au noyen de subventions, notanment en matieére

de R-D. Une part élevée de recherche privée, comme au Japon et en Suisse,
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garantissait que les travaux de recherche étaient réalisés dans une
perspective de marché. L'acces a d' autres ressources, telles que le crédit,
devait égal ement étre libéralisé.

30. Les représentants de |la Norvege et du Bangl adesh ont denandé que |'on
différencie | es questions auxquel l es étaient confrontés des pays se situant a
des niveaux de dével oppenent différents. Si les investissenents étrangers
directs étaient un inportant vecteur du transfert de technologie, il fallait
soul i gner que |'essentiel des investissenents ne sortait pas de la triade
Japon- Et at s- Uni s- Europe. La part des pays en dével oppenent était faible et
aussi treées inégal ement répartie, les PMA recevant noins de 0,1 %de |'ensenble
des flux. Il inportait au plus haut point de concevoir des politiques et des
nmesures pour enrayer |la narginalisation économ que et technol gi que des pays en
dével oppenent, en particulier des pays |es noins avancés. Le représentant des
Etats-Unis d' Arérique a estimé que |la fagon dont |es nouveaux pays industriels
avai ent réussi a susciter des flux accrus d'investissenent et de technolgie
pouvait étre une source d'ensei gnenents pour |es autres pays en dével oppenent.
31. Le Président a évoqué quel ques aspects de |' expérience du Japon dans |es
années 50 et 60, qui senblaient encore pertinents. Au cours de cette période,

| e Gouvernenent japonais avait mnutieusenent exam né | es apports
d'investissenments étrangers directs du point de vue aussi bien de leurs effets
en mati ére d' apprentissage techni que que de | eurs conséquences pour |es
activités existantes, |'enploi et |'organisation industrielle. Les pouvoirs
publics jouaient a cet égard un rdle actif.

32. Le représentant de | a République-Unie de Tanzanie a souligné |'inportance
des préoccupations des PMA, qu'il s'agisse de trouver des noyens de
s'industrialiser, d accroitre la production d' articles nmanufacturés pour

| " exportation ou encore de créer un entrainenent en anont avec |'agriculture,
en vue de réduire | a dépendance de ces pays a | ' égard des exportations de
produits de base. Il a préconisé des investissenents étrangers qu

privil égient des techniques a forte intensité de travail et ['utilisation de
facteurs d' origine locale. Selon lui, le transfert de technol ogie vers les
pays en dével oppenent devait se faire a des conditions de faveur

33. Le représentant du Brésil a demandé si |les centres de recherche de

Nest| &€ procédai ent principalenent a |'adaptation de produits ou s'ils
réalisaient égalenent de |a recherche fondanentale. De plus, il souhaitait

connaitre le critéere de sélection du lieu d'inplantation de ces centres.
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M _Cberhéansli a répondu que | es deux centres de Nestlé install és dans des pays

en dével oppenent faisaient surtout de |a recherche appliquée, mais auss
certains travaux de recherche fondanentale. Le choix du lieu dinplantation
était essentiellenent fonction des opérations déja réalisées sur place, du
personnel qualifié local et de réglenentations qui n'entravaient ni |'entrée
ni la sortie des résultats de |la recherche. Concernant la politique de
transfert de technologie, M Cberhansli a déclaré que Nestlé ne se contentait
pas de transférer des usines et des nmachines, mais investissait égal enent
dans la formati on de personnel |ocal. Quant aux noyens d' attirer des

i nvestissenents étrangers directs, il estimit préférable de chercher

une sol ution pays par pays - plutdt que générale.

34. Reépondant au représentant de la Col onbie, qui lui avait demandé de

dével opper | a question des écotechnologies, M _Rada a dit qu'il considérait
gue | es préoccupations écol ogi ques seraient le principal stinmulant de |la
recherche dans |l es années 90. L'attention grandi ssante portée a |la gestion
"de bout en bout" nécessitait des travaux de recherche dans |e secteur du
désassenbl age et du recycl age, ainsi que de nouveaux types de technol ogie.

35. Se référant aux préoccupations exprinées par |le représentant du

Bangl adesh, | e professeur Cooper a dit que |es PVA devrai ent exam ner

| ' expérience d autres pays, notamment |'Inde, concernant la mise en place d' un
potentiel technologique. Il a évoqué | e cas du Japon ou, pendant |ongtenps, la
concession de licences avait été privil égi ée par rapport aux investissenents
étrangers directs et au transfert de technologie. Il a égal enent souligné que
| a haute technologie et |'innovation n'étai ent pas nécessairenent identiques

et que de nombreuses innovations reposaient sur des techni ques sinples.
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Chapitre
ELABORATI ON DU PROGRAMVE DE TRAVAI L DU GROUPE DE TRAVAI L

(Point 3 de |'ordre du jour)
36. Pour |'exanmen de ce point, le Goupe de travail spécial était saisi du
document sui vant
"Questions a prendre en considération pour |'établissenent du progranmre
de travail" - note du secrétariat de |la CNUCED (TD/ B/ WG 5/ 2) .
Il disposait égal enent du docunent de base ci-apres :
"Interaction des courants d'investissenment et du transfert de
technol ogi e : Vue d' ensenbl e des principal es questions" - docunment établ
par M Sanjaya Lall, de |I'lInstitute of Econonics and Statistics de
|"Université d Oxford, en coopération avec |e secrétariat de | a CNUCED
(UNCTAD/ | TDY TEC/ 1) .

[Pour la suite de |'exanen du point 3, voir TD/ B/ WG 5/ L. 1/ Add. 1]
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Chapitre |1
QUESTI ONS D' ORGANI SATI ON

A, CQuverture de la session
i) La prem ére session du Groupe de travail spécial a été ouverte
le 25 janvier 1993 par |'Adjoint du Secrétaire général de |a CNUCED,
qui a fait une déclaration limnaire (voir |es paragraphes ...).
B. Election du Bureau
(Point 1 de |'ordre du jour)
ii) A sa lére séance, le 25 janvier 1993, le Goupe de travail spécial a élu

| e Bureau suivant */

Pr ési dent : M Masaf um Nagao (Japon)
Vice-Présidents : M Paul Pennell Buck (Royaure- Uni de Grande- Bretagne
et d' Irlande du Nord)
M Syed Janal uddin (Bangl adesh)
M Euvgeni Manaki ne (Fédération de Russie)
M Msuya Mangachi ( Républ i que- Uni e de Tanzani e)
M Soenaryo Danusaputro (| ndonésie)
Rapporteur : M Carl os Correa (Argentine)

C. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux
(Point 2 de |'ordre du jour)

iii) Ala nméne séance, le Goupe de travail a adopté |'ordre du jour
provisoire publié par le secrétariat de la CNUCED sous |la cote TD/ B/ WG 5/ 1.

L'ordre du jour de la prem ére session était donc |e suivant

1. El ecti on du Bureau

2. Adoption de |'ordre du jour et organi sation des travaux

3. El aboration du progranme de travail du G oupe de travai

4. Ordre du jour provisoire de | a deuxi ene session du Goupe de travai
5. Questions diverses

6. Adoption du rapport du Groupe de travail au Conseil.

*/ Conforménent a la décision prise par |le Conseil du conmerce et du
dével oppenent a la prem ére partie de sa trente-neuvi éne session, |e Bureau
€lu a la prem ére session du Groupe de travail spécial restera en fonction
pendant toute |a durée du nandat du G oupe.
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D. Odre du jour provisoire de |a deuxi éne session
du G oupe de travail
(Point 4 de |'ordre du jour)

[A conpl éter]

E. Questions diverses
(Point 5 de |'ordre du jour)

[A conpl éter]

F. Adoption du rapport du Goupe de travail au Conseil
(Point 6 de |'ordre du jour)

[A conpl éter]



