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Este informe presenta una sintesis de los resultados dbtenidos en la ejecucién
del programa de trabajo de la CEPAL del bienio 1986-1987.

Camo es sabido, durante este periodo la Secretaria se ha visto afectada,
como todo el sistema de las Naciones Unidas, por la mas seria crisis
financiera de su historia. En particular, el congelamiento de la contratacidn
de profesionales para llenar los puestos vacantes --sumado a la fuerte
disminucion en los fondos para consultores y viajes en misidn oficial-- ha
tenido efectos muy adversos en la ejecucién de los programas inicialmente
aprobados por la Camisién y posteriormente refrendados por la Asamblea Genaral
en su cuadragésimo periodo de sesiones.

Esta situacion ha adquiride un carécter dramitico para la Secretaria de
la CEPAL, debido a que la tasa general promedio de vacantes para el bienic que
abarca este informe ha sido de alrededor de 25% de los puestos inicialmente
contemplados en el presupuesto ordinario, lo que ha hecho imposible en algunos
subprogramas cumplir con la ejecucién de los productos respectivos. A la fecha
de esta reunién, el porcentaje de puestos vacantes scbre los que pesa la
suspensién de las contrataciones ha alcanzade la cifra critica del 30%. For
otra parte, y ocon arreglo a una decisién de la Quinta Comisidn
(A/40/C.5/CRP.4), la CEPAL postergé la ejecucidn de los productos de los
elementos de programa de baja prioridad, excepto en aquellos casos especiales
en que los Estados miembros se pronunciaron firmemente por mantenerla,
contando con el apoyo de recursos extrapresupuestarics asignados
especificamente a esos fines.

El cuadro adjunto permite apreciar cque, a pesar de la altisima tasa de
vacantes mencionada, la Secretaria ha hecho un esfuerzo extraordinario para
aprovechar al maximo los menguados recurses disponibles y alcanzar tasas de
cmplimiento promedio general del 77%. Dicho cuadro presenta un resumen
sindptico del andlisis de la ejecucién efectiva de los programas a nivel de
productos. El término programa de actividad se refiere al programa tal como
estd definido en el plan de mediano plazo para el periodo 1984-1989 1/ y
utilizado en el proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1986-
1987,2/ es decir, a todas las actividades de un sector que correspaxden a
determinada unidad de organizacién, por lo general a nivel de divisién. Ilos
titulos de las columnas tienen las explicaciones que figuran a ocontimuacién.

1/ Documentos Ofjciales de la Asamblea General, trigésiwo séptimo
periodo de sesiones, Suplemento N* 6 (A/37/6 y Corr.l y Add.1, 2 y 3).
2/ Ibid., cuadragésimo periodo de sesiones, Suplemento N® 6 (A/40/6).



expresim se ref:.e::e a las descr:.pc:.ones de productos que flguran en el texto
del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1986-1987, incluidos
los productos financiados con carge a recursoes extrapresupuestarios. Incluye
ademds los productos cuya terminacién se programé originalmente en el bienio
1984-1985, pero que no se terminaron sino en el bienio 1986-1987 y que flguran
como aplazados en el informe scbre ejecucién de programas correspcnﬂiem:e
bienio 1984-1985 (A/41/318 y Add.1);

2) [Ejecutados en la forma procramada. Se considera que el producto se ha
ejecutado en la forma programada si se ha terminado dentro del bienio, seqin
lo indicado en el texto descriptivo del proyecto de presupuesto por programas
para el bienio 1986-1987, aun cuando se haya programado para 1986 y se haya
terminado en 1987;

3) Ejecutados, pero con cawbios importantes en la formulacidén. En esta
categoria se clasifican los productos terminados durante el bienio 1986~1987
pero cuya indole o alcance diferia considerablemente de lo indicado en el
texte descriptivo del presupuesto por programas para el bienio 1986-1987,
siempre que se hubiesen ejecutado de conformidad con el elemento de p
original. En los casocs en que la reformmlacién produjo cambios de un elemento
de programa a otro, se considerd suprimido o aplazado el producto original y
se dio carécter adicional al producto reformulado (véase 7), infra);

4) i '
t:ms‘ﬁmmwe.wﬁpmaatodopmductoque sedebla termmaryentregara
los usuarios finales en el bienio 1986-~1987, pero que después se aprazb IeEta
el siguiente bienio o hasta una fecha posterior, aunque la demora sea
simplemente el lapso comprendido entre una fecha prevista de terminacién en
1987 y una fecha prevista de entrega efectiva en 1988 (por ejemplo, los
originales en los trabajos de imprenta):;

5) Suprimidos. Un producte se ha considerado suprimido si los trabajos
cmwmsamimhablmmadoosahablanmspmdidoantesdesutemﬁmcién
sin intencién de reanudarlos en fecha posterior;

6) adici decis islativa. Los productos
que se han soliczl.tado por dec151on legislativa después de prepararse el

presup.lesto por programas para el bienio 1986-1987;
7)

productos de los cuales no existe una hase leglslativa cmmta
aparte de la que se cita en el plan de mediano plazo para 1984-1989, pero que
han sido agregados por iniciativa de los administradores de programas
aterdiendo a disposiciones legislativas de cardcter general o a otras
circunstancias nuevas.

Ios porcentajes de las tasas de ejecmczl.én que se incluyen en las colummas
(8) a (10) se describen a continuacidn:
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a) El primero de estos valores (columa (8)) corresponde al porcentaje
de ejecucidén del programa descrito en el texto del proyecto de presupuesto, es
decir, la férmila 2 + 3 X 100 (véase gsupra), © sea, el mimero de productos

l
ejecutados en la forma en que se habia programado més el nimero de productos
ejecutados, pero con cambios importantes en la formmlacién, camo porcentaje
del mmero total de productos en el proyecto de presupuesto;

b) El sequndo valor (columma (9)), corresponde al porcentaje de ejecucidén
de programas modificados por decisién intergubernamental, es decir, la férmila
2 +3 + 6 %100, © sea, el mimero de productos ejecutados en la forma que

1+6

habian sido programados mis los productos ejecutados, pero con cambios
importantes en la formilacidén, mds los productos agregados por decisidn
intergubernamental, como porcentaje del mmero de productos aprcbados (por
ejagio,f:elpmywtodepmumestomrpmgmms,maslosa;regadospor
decisidn intergqubernamental);

¢) El tercer valor (columa (10)), corresponde al porcentaje de ejecucidén
del programa con sus modificaciones definitivas, es decir, la férmila
2+3+6+ 7 x 100, 0 sea, el mimero de productos terminados (los

1+6 :
ejecutados en la forma en que se habian programado, mas los productos
ejecutados, pero con cambios importantes en la formulacién, més los productos
agregados por decisidn intergubernamental o administrativa), coamo porcentaje
del mmero de productos aprabados {(en el proyecto de presupuesto por
programas, mas los productos agregados por decisidén intergubermamental).
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af Esta columna incluye (os productos de baja prioridad no implementados

de acuerde con {a decisidn de la Qiinta Comisibén (A/40/C.5/CRP.4).

b/ Suprimidos por falta de recursos extrapresupuestarios.

¢f incluye 16 productos de baja prioridad.
df incluye custro productos de baja prioridad.
¢/ Esta cantidad refleja el 50% de tasa de vacantes del Subprograma 5

{Oficina Subregional para el Caribe).

_/ lncluye 17 productos suprimidos debido & la vacante del |
(nico puesto profesionel del Subprogéuma Recu'sos marinos.
a7 Incluye seis productos de beja prioridad.
h/ Incluye 12 productos de baja priorided.
i/ Incluye dos. productos de baja prioridad.



