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���  �ـ
  

  � �
� ا������ ا������ � �
�ّ�ل ��� ا����" ا���!� ا ���� %&��
� *�م  ����3) �!' �� ا���+� �
� *�م  ���7.7 أن آ�ن  2013�� ا���+� �2012 . �
 2013و 2012 و5��ُى ه2ا ا���ّ!1 ا��!��ظ ��/ *�

� ��� ��@�� . ��@�إ�< *�م ا&���ارا�داء ا>;�:�دي � ABت ا�����Dا�� E�F� 	� وإذا %&��
 H@:� ،
�
� ����� ا��� �� *�م � 4.1ل ��� ا����" ا���!� ا ������ *�م  3.2و 2012� ا���+� �� ا���+� �

� ا���� و��LF ا>;�:�دات ا������ *��
ً� �@�JKاً   .2013�� أ&��ر ا���;� � ���Dض ا���NO�<1 ا@D�
� *�م � �ً�N��

��Dى  PQ!� درات ا���;�، ��� أن�R 2012وإ��ادات .  S!T
و> �5ال 
��T*� �!�ان 

��
�آ5 ا� �� هT�!Oارق ��/ ا;�:�دات ه2) ا�@!�ان و&�+� ا����ون ا��Nا� �DN� وه2ا ،����� ا��� �
�، وا>��Bا��ت ا>����*��، وا��5ا*�ت ا��D!��،  . ا�@!�ان ا������&��Dم ا>&���ار ا��* ���V و> �5ال

 . و���V *�م ا����/ ���ق ا���Fط ا>;�:�دي، إذ ا;�:�ت ��W ��ادر ا���D/ *!< ;��*�ت ;!�!�

]P!T& Zً ار�N�NK �ً*�Nً� إذ ��أت ���V *�م ا����/ ��@ّ�د ��� ا>����ش ا�2ي  ���:�درات ���N�\�� ا�

�ً���Tاً إ���� P!T& 	L&�ور&�!� &�ق ا ،�
و��_�P ا�ردن، و���S، وا��Dدان،  . ^��L[ ا�@!�ان ا�����
 /
�@Pا��Jول دون و
:�، وا���/ Tو� ��@�
/ ا���Zت ا�� �K���V<د ا�N�
�5ان  ا&� �� �
�Vوث أز

و
A ذ�b، > �5ال ا�@!�ان ا������ ا��� ��LF ���>ت ا����*�� و&��&�� ��ا�[ ��:ً� �Vداً  . ا�����*�ت
Eا����� ���P ا�@!�ان 
/ ا>&��Nدة 
/ �و�	 � . _
��فَ ��� ���c ا��Dق ا��� و��ت ا��وا�% ا>;�:�د�� و


/ �!�ان 
S!T ا��� ���Dر ا>����ش ا����fc�Bا���� ا��� �� �T�!Oم  . �ون ا��* ��ازدادت  ،2013و
��+�� و
���دة ا��Kاف إ�< �!�ان ا���Fق وا���Qب f ���ر�h در�:
 /
ا����� إ�< ا��*	 ا����� ا��ارد 
� ا���Zت ا���@�� وا��� 
/ �QBط ا��Oi	 و�]@�P ;�*�ة � j��وأ;E ا�@!�ان ا������ ���اً، ��k�NO ا�

 ����� ا�@!�ان  . ا����Dا
� *!< أ&R S!@�&��&�ت ا��� ��!
 ��i; ��Nت ا�@���� ا����<��
و> �5ال 
/��Kا��!� E�* ص��� m�V ��ت 
/ ا��iوري إ��Tد T�!Oا����ون ا� S!T
 . ا������، ��� ���L �!�ان 

����� ا��� �
��ص ا���E > �5ال 
/ أه	 أو����ت ا���D&� ا��� ������ . n��� أن A;ا���� /
ا����ع  و
� *�م �� ���اً آ@��اً T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان � ��N�\�� أن إ��ادات �Rدرات  . 2014\�� ا�

�ًN�NK �ًB�NOا� ETD� أن E����ُ �;ا��آ�د  . ا��� /
و
/ ا����;A أن ��LF ا�@!�ان ا����Dردة �!��;� ا����5 

�ا��L *�ا
E ا���O \�� ا>; ���ً� �2آ� D�� ETD� 	� �L��د���:� .  ETD� أن A;ا���� /
و

� *�م  3.5ا>;�:�دات ا������ ���اً ����ل �� ا���+� �2014. 
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  ا���ق ا�	����  - أوً�

  

�!A *�م   -1 ��� آ�Dد 
5دوج، ��أت ���V ا>����ش 2Vرت 
/ ا���Vل  ���2013 ��;��ت �ا���hل 

���� ^�Lت ا��>��ت  . ��� ا;�:�دات ا�@!�ان ا�����
� m�V ��ا ا>����ش ;��ً�و> & ،���Oق ا>;�:�د ا�����
)1(ا��_�
� ا��Nرا��� ا�����ة ا�
��_�� ���اً ا;�:�د�ً� ;��ً� *!< ا��\	 
/ WNh ا��Nق

.   �و�F% ا����ع ا����

/ ا�ز
� ا������ ا������� ���م  ��� ا����ع ا��Oص وأ
/2008ا������ ���\��ء وا;�ً� 
/ �fcر  ، ���ك ا�

وأ��د ����	 أ���[ ا����B�N ا�ورو���  . وا�T[ ا>;�:�د ا�ورو�� أ�iً� ��� ا>����ش . ا���kF ا����� ا��اه/
� ا>���د �
:�ر 
�K�O آ@��ة >;�:�دات ا��ول ا�*�iء  Pآ�� ��pن ا>Z�h>ت ا>;�:�د�� ا�_!�� ا��

�ً�Tت ��ر��Dا�� �)2(ا�ورو�
� �!�ان ���ب أورو�� 
A ا���Dر و��ّ!  .� ��

�K�O ار��Nع ا����ن ا��_� P:

� ;@�ص 
/ \�� ��ا*��ت دو���� ����Dا� �

� أ�hى، > &��� ��� EV أز�* ����
 �
و��د  . �F� ��hء أز
 ��  ا��� أدت إ�< ار��Nع ا��!1ا�����ن ا�����D� E&� ا�����D ا�_��ا���!� وأ^�*P ��اً 
/ ا>ر���ح 

� *�م  ;�:�د *�1 ا���ا�A ا�2ي أ��R[ ���ا>����D  . 2011ز�5ال ��ه�آ� ��
��Dى ا���رة ا�� /D�� وأدى
� إ��ادات ا��Fآ�ت�� ;��� ا��/ ا�������، إ�< ا����ش �وأ&L	 ��Dّ/ ا����خ  . �r&��ر ����NO�Z� �Tض ا�_@�� 

�* �� �� ��� ا>;�:�د ا������ �
� ا�@!�ان ا������
2013م ا>;�:�دي  ، �� ���D� أن A;ا���� / 

  .2014*�م 

  
� *�م   -2�
�� 2013و��� ا�@!�ان ا��و&�ه	 ار��Nع أ&��ر ا�A!D ا�&�&��  . �@�pK ا>����ش ا>;�:�دي 


� إن ا&��ّ� 
��Dى  j!�� ���� ا�@!�ان ا��:�رة ��!b ا�A!D، و�_/ TV	 ه2ا ا�� ���� ا&���ار ا��ا��و��� 

�� ا��+���D آ�>���د ا��و&�، . &�&��أ&��ر ��W ا�A!D ا���� ا;�:�دات ا�@!�ان ا�� ���وا&��� ا�

� *�م �
�ت ا��Lt k�iت Z* W�� /_و� ،��Lوا�:�/، وا� ،�������2رة  ،2013وا�@�از�E، و���ب أ

AN��
� ا���� ����ل ��� إ . ���م ا���رة *!< ا>&���ار Lوا� Eا�@�از� >!* 	Oiط ا���QB 5ا��� A�
�5ٍ�ود >� 

������ ا���D&� ا��� ا�:�/ ا&��� ار��Nع 
����Dت ا���ر و��أت 
�5ة ا��NOض أ&��ر  . 
/ ا���Fد �و
�!
� ا��>��ت ا�����ة  . ا�:�درات ��D� >^Z@1 ار��Nع �_���k ا��� ا���� �وأ�Vث إ*Zن ا��:�ف ا��Nرا�

��ء */ ا���D&� ا������ \�� ا���!����Q�&<ء ا�� ��_��
� أ��ر ا�� �ً�Tر���/ ���

� أ�fت *!<  2013�R
���Kت ا��Zا��� ���; �� �ًB�NOا� P@@&و ،��
��� ا�B�NOً�  . ا���5ان ا��Oر�� �!@!�ان ا��و&ET ا���ان ا�:�

� ا���A ا�ول 
/ *�م � �ًN�NK2014 .  ط�Qi� ��D�+&@�ب ا���ا /
 ���Kت ا��Zض ;��� ا����NOوآ�ن ا�

�� إ�< ا��Oذ ��ا��� ا��Oi	 ��[ أدى إ��
/ ا��ول ا� ��5���� A��� �; ��
� أ&��ر ا��اردات، ��< ار��Nع �Vد 

1!���� 	_��!� �
� ا���D&� ا����
/ ا����;A أن  . أآ]� �Fّ�داً  n!�!� ��[ا�� (�T�<م �وه2ا ا�* �� ���D2014 .

� /
 /_���� ���
�� &��&�ت �ATF ا�������L���!�� n ا ���+��، و�_/ ه2) و
/ ا�ه��� أن ��2N ا��ول ا�
��ول ا�@�W ��� ا�E!O ا�2ي أ�Rب 
�5ا��L ا��Oر�� *!< أ�
 ���f ا��NOض ;��� ا���D&�ت ;� > �_�ن 

���Kا�� �L�Z�*.  
  
3-   �!V�
 �� Eص ا����� n!h ��� ا>;�:�د ا������ k�B �2ري &@@[ ��]� � ���و����ي 
�Dر ا�


��>ت ا�@ P��@�� ا��>��ت ا�����ة ا�
��_�� ودول ا>���د ا�ورو�� أ*!< 
�� آ��P *!�[ ا>����ش، � ����
� *�م � �
��ص ا���E ا�2ي ��أ ��Lv *!< أ�f ا�ز
� ا������ ا������� .  E@;2008 ا�ز n!h ��و��N;	 ا���]� 

                                                 
)1(  Bureau of Economic Analysis, “National Income and Product Accounts – Gross Domestic Product, fourth quarter and 

annual 2013 (third estimate); Corporate Profits, fourth quarter and annual 2013, United States”, 27 March 2014. Available from  
.                                                                                                             www.bea.gov/newsreleases/national/gdp/2014/gdp4q13_3rd.htm  

)2(  European Commission, “Results of in-depth reviews under Regulation (EU) No 1176/2011 on the prevention and  
http://ec.europa.eu/economy_finance/economic_correction of macroeconomic imbalances”, 5 March 2014. Available from  

.                                                                                       _en.pdfdepth_reviews_communication-05_in-03-governance/documents/2014  
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� *�م �2008 ،�k�B إ
_���ت و
/ ا����;A أن �_�ن  . )3(*!< ا��\	 
/ ا>����ش ا>;�:�دي ا�����
�2Nاً 

�� �ن ا��TLة �	 ��� ��
�� أ^ّ� أ�fاً *!< ا�@!�ان ا���� ا;�:�دات ا�@!�ان ا�����
� وا�@!�ان ا�� E�QFا��

�
� ا�@!�ان ا������ Eرآ�د أ&�اق ا��� Et �� E�* /* m�@!� .  ��
��وأP�@R ا��ول ا�����
� وا��ول ا�
� ��@�n ��ا��� 
���� ��&��� ��� أ�
/ ا���ا�Zh 5ل ا�ز
� ا������ ا�������2Vرة  �*��T
 P
وه2ا  . ن ;�

�
/ إ
_���ت ا����ش ا���رة *!< ا��E�QF *!< ا�:��� ا����� �ّ�� ���Tا� �وه_2ا، �@�و  . ا���;k ا����
��Lا>;�:�د ا�����

/ ا������ت  �*��T
� أ
�م :  

  
� ا��Nرا�� *!< أ&�اق  ا�fwر ا�D!@�� ا��� ��_/ أن ��T	 ��Q� /* &��&�  )أ(  K���V<ا��:�ف ا

�رأس ا���ل ا��و���، وا���5ان ا��Oر�  ��
�����؛�!@!�ان ا�Kا�� �L�Z�* ���;و  
  

� ا���D&� ا������ ا���
� ا�����V  )ب(  � A&ّا��� ����_

��؛ إ��  �!�ول ا�����
� وا��ول ا�
  

� إ��Tد ��ص ا���E و�  )ج(  �� ا��E�QF *!< ا�:���  �1 ا��T��5ا���رة *!< ا>��_�ر �
/ ا���]� 
�  .ا�����

  
� Et ه2) ا��vوف ا�������، ^�Lت ا������ ا������  -4�� *�م  )4(و�� ا���� ا>;�:�دي � ��2013ا��ً� 

2012
��ر�� ���م  �L�v�
� ا�@!�ان ا��:�رة �!�N%، و� ���N�� ا ��ادات ا��، > &��� �D@1 ا���� ا�����ل 

/ �!�ان 
S!T ا����!Oون ا���T .  داء ا>;�:�دي�ا ����ارق  Et �� ،P��f ا����ش ���V �LF� 2) ا�@!�انL�


/ �!�ان ا���Fق وا���Qب وأ;E  . > �5ال آ@��ة ����L و��/ ا�@!�ان ا������ ا��hى %�� E�!; د�* ET&و
� ا����F ا>�
��LF� �L�v رآ�داً  ��� ���;�:�د�� �D@1 ا&���ار ا�@!�ان ا������ ���اً ��W ا>����ش، ��

� وا>��Bا��ت ا>����*��&��Dم ا>&���ار ا��* ���V .  ر�� ا�������L�Tا� �� �
و> �5ال ��ا*��ت ا�ز
ا��Dر�� �:�1 ا�@!�ان ا���Tورة ����ق ا���Fط ا>;�:�دي *@� ا���ود، أي �Vآ� ا���Tرة وا>&�]��ر 

�V��Dوا� .  ��� *!< ا�:�درات و���P و���ة ا>����ش ا>;�:�دي ��T� ا ��fp�!� ��أورو�� دون ا����Dى ا�_�

/ �!�ان ا���Fق وا���Qب ���N�� ا�@!�ان ا������،  . \�� ا�� ��!
 ��i; ��Nت ا�@���� ا����<��
و> �5ال 

�� �� ا��T�!Oا����ون ا� S!T
���L �!�ان  �����L��Kا��� Eص ا����� /�
p� >ص  . �ج إ���و�@�< ا&���اث 

/ أا� Eا������آ�� ����� ا��� �ًVإ��� �
  .]� أو����ت ا���D&� ا���

                                                 
)3(  International Labour Organization (ILO), Global Employment Trends 2014: Risk of a jobless recovery? (Geneva, ILO, 

2014), p. 17.                                                                                                                                                                                                  


	� �� ���ز  )4(� ����� ا�����د�� وا������	� ���ر ��
	* ا��(�ق 2012	� ���/�'& ا#%��م ��#" و�	!	� وا���ب إ�� ا�,� ،
�	�
	� �2	1 ��0/ ��	* ا�!�&ان ا�'� ��ا�� ��56 ا��(ّ�رات ا�����د�� وا������	� ����و�ى �,6	: ا�!�&ان 8�9 7�����ت . ا�

ا��، وا��A��0 �� ا�@��?< وا�=وف ا���د، وا�,ب ا�Bا� /Cد /D7 	��'7 �����7 �
���د إ���� >@�اض هEا ا��HI د������
� ا���2 ا�������" ا��'�ون �&ول ا�@�	J ا�'�	�: وا������	� ���&ان 7� �����7 : ،ا�7Nرات ا�'�	� ا���2&ة، وا�!2�8، وُ���ن، و�(

�&ان ا��0ق� �����، اIردن، وا����Rر�� ا�'�	� ا��6ر��، وا�'اق، و��6(	8، و�!��ن:  وا�Q��P،  وا�����P ا�'�	� ا�6'�د��؛ و7
�&ان ا���ب� ������Uر ا�,�، و�	!���، وا��6دان، : ��#"، وا��Uا?، وا���ب، و�	!	�؛ و7����� أ�/ ا�!�&ان ا�'�	� #��اً: و�7؛ و7

  .وا����7ل، و�7ر���#	�، وا�	�8
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�ً���-  �	  ا����رات �� ���ع ا���ارد ا���

  

7
  �*�ع ا
�89  -أ
  
5-   ����> �5ال ا�����Tت ا���Lروآ������، و> &��� ا��N% ا��Oم، ا�A!D ا�&�&�� ا�آ]� ���fpاً *!< ا��

�����v ا��ول ا��:�رة �!�N%  . �� ا������ ��>;�:�د ا���������L أه	 
� ���% ا;�:�د ا��
و���F �����ات 
)bو��م ) ا�* �� '!� %N�
��&�[  2013إ�< أن ا��!1 ا������ ا ����� *!< ا� �
� ا���م،  90� E�

!��ن ��

 �@D�� �V/ � 1.18وه� 
��&% ��Nق �� ،n��Dا���م ا� ��� ا���+� ا����Dى ا�2ي �!Q[ ا��!1 �
��Tع  '!
� ا����&% �� ا���م 91.1إ
�ادات ا��N% ا��Oم � E�

!��ن ��)5(

 .  ANار� ��_��
� ا��>��ت ا�����ة ا��و

/ *�م  ��h�ا Aا��� ��� ا�:�/، وا����Z� �T��� .  ERش ا>;�:�دي 2013ا��!1 *!< ا��N% ا��Oم �و

� *�م � ]*�Nم ار��Oا� %N����، R�hً� ا�@�از�E، ، آ�� &P!T �!�2013ا��!1 *!< ا���Zا� �_��
ان ا�O!�" وأ
� ا��!1 *!< ا��N% ا��Oم�� أورو�� وا�����ن إ�< آ@H  . ار��N*ً� آ@��اً �وأدى ا��NOض ا&�ZLك ا��N% ا��Oم 

� ا����nK ا��hى� %N�  .ار��Nع ا��!1 *!< ا�
  
� ا�و�  -6�� ا�@!�ان ا�*�iء �
��Tع ا ���ج 
/ ا��N% ا��Oم  WNOوا� /
 ��h�ا Aا��� �� ���& < ،b

� ��@�� ،2013*�م �� إ���ج ا��N% ا��Oم �و^�L إ���ج ا��N% ا��Oم رآ�داً أو ا�B�NOً�  . ��� ا>��NOض ا�_@�� 
 �ً*�Nار� ��_��
� آ��ا وا��>��ت ا�����ة ا�� ANار� ]�� ا�و�b، و�_�� ا�_]�� 
/ ا�@!�ان \�� ا�*�iء � �ًN�NK


!��tً� آ�ن آ��� ا��!1 ا������� *�م  . ��ً� ��!@�� ا>ر��Nع �آ�ن إ���ج ا��N% ا��Oم 
���Dاً إ�< �V  ،2013و
� ا������ ا������ ��&�]��ء ��@�� وا���!_� ا������ ا���Dد��� �

/ *�م  .  �2013�ZOل ا��:k ا�]��،  WNOا�

��@�� ��� ا���!_�  2013*�م وZhل ا���A ا�ول 
/  . إ���ج ا��N% ا��Oم إ�< �V آ@�� �ا�WNO ه2ا ا ���ج 
� ا���A ا�]��m ����اوح ��/  9.1ا������ ا���Dد�� ��:E إ�< ��� � ANار� 	f ،ا���م �� E�
 10و 9.7
!��ن ��


��Zا���م �� E�

��&�ً� ;�ر)  . / �� �T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان �
��Tع ا ���ج 
/ ا��N% ا��Oم  ET&و
17.3 E�
� *�م  
!��ن ���� ا���م �2013 �@D�� ا���م ا�n��D 1.3، أي أآ]� ��� ا���+� 
�� آ�ن *!�[ � .


��&% ;�ر)  ���z ا���اق *!< 
��Dى إ����[ 
/ ا��N% ا��Oم *�Vا���م 3و �� E�
�� /��Z
)6(
.  

  
� *�م   -7�� أ&�اق ا���;�، ��ا�A ��!1 أ&��ر ا��N% ا��Oم ������� و��� &�� &!� ا�و�b ا� . 2013و

� *�م  114.94و ��96.35/ � �Vا��ا E�
�@!� �_��
��ي 2013دو>ر أDدو>ر  105.87، و�!' ا����ل ا�
 �Vا��ا E�
� أ&��ر ا��N% ا��Oم *!<  2014و^�L ا���A ا�ول 
/ *�م  ). 1ا��Tول (�!@��ا&���اراً آ@��اً 

� ا��� ��ا��LL ا�_]�� &��&��Tم ا>&���ار ا��* ���V /
وآ�ن  . 
/ ا�@!�ان ا��+���D ا��:�رة �!�N%ا��\	 
 k�B /_� ،�� ا>;�:�د ا������� ا��!1 ا����	 */ ا>����ش �ا��� ا�د�< �r&��ر D� �ً���f@1 ا���� ا����د 

� أ&��ر ا��N% ا��Oم�� أ&�اق ا��N% اw��V �!ل دون �Vوث ار��Nع آ@�� �و
/ ا����;A أن ��T[  . ا���iر�� 
 A!Dو ا���[�D
 Eا���ى ا���� >!* k;ا�
� ا��Oذ � m�ّا��� /
 ��5
� أ&�اق ا��N% اw�!� إ�< �ا�&�&�� 

Eا����� k���_� ��  و
/ ����V ا���ض، أدت ز��دة ا���رة *!< إ���ج ا��N% ا��Oم  . �D@1 ا���5دة ا����;�� 
� ا����� 
/ ا�@!�ان �� أ
��_� ا������F، إ�< ����k;�� W ا 
�ادات � ���& <%N�  . ا��:�رة �!

  
� *�م   -8�� *�م  2014و
/ ا����;A أن ��WNO أ&��ر ا��N% ا��Oم �و��_/ ���5دة  . 2013آ�� �Vث 

� ا��!1 *!< ا��N% ا��Oم� A;ع ا�����Nا>ر� �و���F �����ات ا�و�b إ�< أن ا��!1  . ا���رة ا ������ أن �!@
                                                 

)5(  /www.opec.org/opec_web/enOPEC, “OPEC Monthly Oil Market Report”, 12 March 2014. Available from  
                                                       .                                                                                                                            publications/338.htm  

)6(  Joint Organizations Data Initiative Database.  
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� *�م  91.14&�@!' �� ا���م � E�
� ا���م  1.27ي أ*!< ��D@� أ( 2014
!��ن ���� ا���+� 
�� آ�ن *!�[ �
n��Dف ا�2ي ).  ا��Lا� >!* bو��ا �و
/ ا����;A أن �_�ن ا���رة ا ������ آ���� �����Q ه2ا ا>ر��Nع، وأن �@�

� ا���م، و
/ ا���D@�� أن ���� ا���E *!< أ&�س �R�h j:V ُ��ّ�د  �V30د�[ �}���ج، وه� � E�

!��ن ��
� E_� م�* �� �!2014.  

  
و
/ ا�����E أن �j!ّ�� �fJ ه�
| ر�H *�!��ت ا��_��� *!< أ&��ر ا��N% ا��Oم �D@1 ا��!1   -9

���Tت ا��;�د
 >!* �ً�@D� WNO�
/  . ا�� m��[ا� Aا��� �� �*�D� /�5�و;� ��!:P ا��TNة ��/ ا��N% ا��Oم وا�@
� ا���A ا�ول 
/ *�م  2013*�م � P�Dا� 	f2014 .  ��
/ ا����;A أن �@!' 
��&% و ،E
Et ه2) ا���ا

� *� 102.3&�� &!� ا�و�b ا������� � �Vا��ا E�

| ا����;A أي ، 2014م دو>ر �!@��Lا� /�B >�@� وأن
  .دو>ر �!@�
�E ا��ا�V 110.4و ��94.1/ 

  
  0<;��ات أ�$�ر ا
�89 ا
=�م  -1ا
�;ول 

  )�Vدو>ر �!@�
�E ا��ا: &�� &!� ا�و�b ا�������(
  
    

  ا	�� ا�د��
  
�
  ا	�� ا��

ا	���ل ا	��ي 
��  ا	��

  2014ا	���� ا	��ي ا	���� 	��م 
��  أد����  ���  أ

2011  89.81  120.91  107.46        
2012  88.74  124.64  109.45        
2013  96.35  114.94  105.87        
2014        94.1  102.3  110.4  

ة : ا���&ر�B�� V�وIذار 2014أر��م ��م ، و2013- 2011ا� �� Q�  .�72013رس /ه� ���'�ت أ�
  

و
/ ا����;A ان  . و> �5ال *�ا
E ا���O آ]��ة، ;� ���ل دون ا���ازن ا����;A ��/ ا���ض وا��!1  -10
��ء */ ا���D&� ا������ \�� ا���!���� ��ر��Tً� وا�داء ا>;�:�دي Q�&<}� ��_��
��fJ ;�ار ا��>��ت ا�����ة ا�

� أ&��ر ا��N% ا��Oم�!:���خ ا>;�:�د ا������ و������� *!< ا��!1 *!< ا��N% ا��Oم وا���iر�� 
 >!* /� .
� ا������ ا������� ��+�; ��&��&��Tا� �K�Oإ���ج  . و> �5ال ا�� /
� ��@�� �V آ]��اً ���&���ار ا��5ا*�ت 

� ا���اق و> �5ال ��� و��_/ أن ��fJ ا�ز
� ا��Dر�� *!< إ�� . ا��N% ا��Oم و�:���)��ج ا��N% ا��Oم 

Jآ� ��\ �
]���V E *�م  ا���_	و> ��_/  . ا�:�درات 
/ ا��N% ا��Oم ا ��ا� ��&��&��Tا���!@�ت ا� ��fp��

�ً���V ري�Tوا�:�اع ا� Z5و��� �� �&��Dوأوآ�ا��� ا>&���ار ا� �  .��/ ا>���د ا��و&
  

  �*�ع ا
�9��9ت  -��ء
  

� ���D/ ا ������  \�ً<> ���آ�5 *!< أو���� ا�
/ ا�2Qا+�، �@�و ا��N&�Nت *�:�اً 
A �5ا�� ا  -11� ]�*
�  . ا�5را*���Bع وا��� ا����	، �5داد ا;��
/ ا��N&�Nت  �K���V<أآ@� ا b!�� ا������ ����و��� أن ا��

�، و������� آ�ا�% إTا&��ا�� ���@K ت آ��رد�N&�Nا� ����� ����� ا���� ه�م >;�:�د ا������ ا���D&�ت ��B
�
/  . ��>;�:�د ا����� �و���F �����ات ا��ا��� ا��و��� �:��*� ا�&��ة إ�< أن 
��Tع ا>&�ZLك ا�����


S أآ��D ا��NDNر �h(P2O5)  '!�40.4  م�* �� /K ن��!
� ا���م 2013�
�� آ�ن *!�[  E�!�� E;أي أ ،
 �@D��، و
/ ا����;A أن �5داد �B1.8ا��� �� *�م �2014� ا���+� .

)7(
� *�م   �ار�AN ا&�ZLك  2013و

                                                 
)7(  Heffer, P. and Prud’homme, M., “Short-term Fertilizer Outlook 2013 – 2014”, December 2013. Available from  

8152ed74f-abfc-422f-4bda-.fertilizer.org/imis20/images/Library_Downloads/2013_ifa_paris_summary.pdf?WebsiteKey=411e9724www 
.    306&=404%3bhttp%3a%2f%2fwww.fertilizer.org%3a80%2fen%2fimages%2fLibrary_Downloads%2f2013_ifa_paris_summary.pdf  
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�� وه� ا����Dرد Lا� �� ���& < ،��&c ب ^�ق��� ��� ���A ا����nK ����@ً�، و�_�] ا�WNO آ��[اً �ا�&��ة 
�� k�NK ض�NOأدى إ�< ا� ��
 ���N&�Nا� �O:!� �@آ�ت ا�N&�Nا� /
 �  .ا>&�ZLك ا�����

  

_�1 ا�k��F وآ�ن   -12�N&�N!م ت��* ��� ا���Qب، أآ@� 
:�ر �!�N&�Nت �، وه� ^�آ� ��!_�L ا��و�� 


S أآ��D ا��NDNر، أي 
� ���دل ���  6.8و;� أ��"  ،2012�h /
 /K ن��!
� ا���+� 
/ ا>&�ZLك  17�
�)8(ا�����

 . �
� ا����	، �!��L ا���Qب وا��>��ت ا�����ة ا����" �!�N&�Nت 
�_��، و�_/ وا�:�/ ه� أآ@� �!� 
� *�م � PB�� �
��ودة �D@1 ا���i@� ا�� Pدرات ا�:�/ آ���R2008 ا�:�درات >!* .  	v�
 b!L�D�ُو


� ��E ا������ ا������ أآ@� 
:�ر �!�N&�Nت ،�ً�!�

/ ا��N&�Nت  ��_��
. إ���ج ا�:�/ وا��>��ت ا�����ة ا�

Zh ����� ا���� و
/ ا����;A أن ���AN ا���رة *!< ا ���ج �ل ا�*�ام ا��!�!� ا���@!� 
A ز��دة ا>&�]��رات 
�F~ت  ���ج ا��N&�Nت  . ه2ا ا����ع
 �
�;  ��OB ا&�]��رات PNtو Zً[
�����!_� ا������ ا���Dد�� 

� إ�Kر 
�Fوع � ]�T���
�����ب 
/ ا���ود ا�رد���، و��Tوز 
��Tع " 
��دن و*� ا���Fل �!�N&�Nت"و
أ�iً� *!< ز��دة ;�ر�[ ا ������ 
/ Zhل  ت 
_�1 ا�E�N&�N!� k��F و��� . ت دو>ر
!��را 9ا>&�]��رات 


/ *�م  271;�ض ����� ا��:�ل *!<  ��h�ا Aا��� �� �
:�ف أ���� A
 ]�!* nNن دو>ر ا���!
2013.  

  
� *�م   -13�� ا��V �ًB�NOداً ،2013و��N&�Nا� �O:ا� ��& ET& . (Z� ع آ@�� وه@�ط�Nار� ��@�  /��

 �
��:k *�م Dا� ، ا&���2009و 2008*�
 /�� �ً�@D� ��2011  م�* ���Lاوح ��/ 2012و���� ،180 
� *�م  . )9(دو>ر �!�/ ا��ا�V 200و� WNOا� ]�و
/ .  دو>ر �!�/ ا��اE:��100 �V إ�< ���  2013و�_

� *�م � Zً�!; ت�N&�Nا��!1 *!< ا� AN��� أن A;ا���ر2014ا���� AN��� وأن ، ��D�+ا�@!�ان ا�� ��ة ا ������ 
� �E_F  . ا��:�رة �!�N&�Nت��N&�Nا� �O:ا� ��& AN��� ادات وأن�
� ا � j�� أن ���ث A;ا���� ��\ /
و

� *�م �2014
!��ظ 
A أ�[ ��_/ أن �W�� ETD ا>ر��Nع  ��Lا�:�/ وا� /

A ا����ش ا��!1 .  

  

�ً����-  �����  ا�#"�ه�ت ا��� �د�� ا

  
7
��  -أ�� �!
  

  
� ا������ ا������ �!'   -14� �
��ل ��� ا����" ا���!� ا ���� %&��
� ا���+�  ��F�3 ا������ات إ�< أن �

� *�م �2013 E���
� *�م  7.7، �� ا���+� ��   ).2ا��Tول ( 2012
 2012و���د ا���!1 ا��!��ظ ��/ *�
� �@��� 2013و�� و
/ دو . إ�< ��ّ!1 ا�داء ا>;�:�دي � ���
�ّ�ل ��� ا����" ��@��ن �DVب ا� %&��
 H@:� ،

 ����� ا��� �� *�م  4.1ا���!� ا ������ ا���+� �� *�م  3.2و 2012�� ا���+� �و> �5ال �!�ان  . 2013
 �� ا������، وه2ا 
� ��DN ا��Nارق ��/ ا;�:�دات ه2) ا�@!�ان و��;� ���
�آ5 ا� �� هT�!Oا����ون ا� S!T


�، وا>��Bاب ا>����*�، وا��5اع ا��H!D ���ق  . ������ا�@!�ان ا&��Dت *�م ا>&���ار ا�<�V و> �5ال
/Dت ا����
Z* W�� ر�Lt /
و��� أن ��أت ���V *�م ا����/ ا������  . ا���Fط ا>;�:�دي، ����\	 

��� ���N��  و&P!T ا������ ���اً . 
���ً> اً��>����ش ا>;�:�دي ا������ ��@ّ�د، ^�Lت ا�:�درات \�� ا��
	L&�ر&�!� &�ق ا .  �K���V<ك اZL�&ا /
و��_�P ا�ردن، و���S، وا��Dدان، و
:�، وا���/ 
/ ا��� 


�5ان ا�����*�ت �� �
�@�V Pوث أزT�� ��@�� ��/ �!�ان ا������ دوراً   .
/ ا���Zت ا��+��وأدى ا����ون ا�]

/ ا� P�_���� ه2ا ا>&���ار، � �ً

A ا���ارد 
/ �!�ان �ه� ���
� */ ا�fwر \�� ا��@�^�ة ا���� �ً*�� W���


/ Zhل ا�&�اق ا������ �T�!Oا����ون ا� S!T
  .وا>&�]��رات ا�@���� ا��@�^�ة 
                                                 

)8(  w.ocpgroup.mawwOCP website, .  

)9(  http://databank._worldbank. World Bank, Global Economic Monitor (GEM) Commodities database. Available from 
     .                       commodities-%28gem%29-monitor-economic-org/data/views/variableselection/selectvariables.aspx?source=global  
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  ��;ان ���A ا
�$�ون ا
=����  -�ء�
  

� ه2) ا����T*� ���ا�<   -15� �� ���4.3ر 
��ل ��� ا����" ا���!� ا ������ ا���+� �، ��� 2013*�م  
� *�م  5.7أن �!' �� ا���+� �� ه2ا ا���� �D@1 ا��NOض   .2012� %N�
�Dه�� ;��ع ا� �@D� PiNOو;� ا�

� *�م � �L�����D
وأP�@R ا����*�ت ا��hى \��  . 2012إ��ادات ا�:�درات ا�����N ��� أن &P!T أ*!< 
� ا ����ش ا�2ي � bو;� �@ّ�/ ذ� ،���
��ك ا� �� ا 
�رات ا������ ا�����ةا�����N ه� �و����L^ .  zV[ د�

�، *5ّز ;��� ا����!_�ت وا��Rل ا������T�!Oا����ون ا� S!T
� ا;�:�دات �!�ان �
/ ا>ر���ح وا�]��  �� .

� ;@E ا�ز
� 2014و��!�ل ا���A ا�ول 
/ *�م  ]�!* Pى ا�2ي آ����Dا�� 	L&�ات أ&��ر ا�^J
، ��Tوزت 

� *�م �2008  ���  . ;�� وا���!_� ا������ ا���Dد����!�ان 
S!T ا����ون وا&�_�!P ا���D&Jت ا������ 
 �T�!Oت ا���5ا���ا������ E���� .  ي ا������ة����� إ�< ا���D&� ا������ ا����F، أ^�رت &��&� ا���&A ا��B و��

  .د�� ا��� ��*	 ��� ا��!1 ا���!�إ�< ز��دة ����E ا����F ا>;�:�
  

16-  
� �!�ان 
S!T ا����ون و�
��ل ��� ا����" ا���!� ا ����� *!< ا����Dى ذا�[  z�/ ا����;A أن ���
� *�م � �T�!Oا�2ي  . 2014ا� ،��N���� ا����ع \�� ا�� ���N�و��_/ ����W ا��NOض إ��ادات ا�:�درات ا�

�� ا� . ;� �Jدي إ�< ا&���ار ��� ا��!1 ا���!Q@�� ����L أ�iً�، ا���D&�ت و
/ ا���ا
E ا��hى ا�� �v�
�، و;�ة ا����ع ا����� ا����@�� �����&A ا����ي�N�� *�م  . ا������، و�D@� أ���F ا����ع \�� ا��، 2014و

 �*��Tه2) ا�� �� �
�ّ�ل ��� ا����" ا���!� ا ����� ا����� %&��
� ا���+� وأن ���A;���4.4  n أن �@!' �
�
��� ا�A��D �!���*�ت \�� ا�����N ا 
�رات ا������ ا�����ة و;�� !� �T��� %&ق ه2ا ا�����N� ��� ل�  

� ;��ع ا���;�� ���& <.   A
 �� ا��!1 ا���!� �ً*�Nار� �ًiد�� أ���Dا���!_� ا������ ا� �LF� أن A;ا���� /
و
��F�� ا��� ا���
!� ا����	 */ ��E�V ا��� . ا&���ار &��&��L ا������ ا���
� ا�� j���ل ا����1 \�� و�_/ ا�


�Fر�A ا�@��ء ا����رة 2�N�� >!* �fJ� �; /��*�Fا� .  �ً�Bا��
و
/ ا����;A أن ����D ا���� ا�]��P و�� آ�ن 
� ا�@���/ وُ*�� ه2) ا�@!�ان� �
A ا����ش ا��!1 ا���! P��_ن وا��� . * ��
/ ا����;A أن �@!' ، �2014م و

 ���� ;��، و 5.5
��ل ا��� ا���+� �5.2 ��� ا 
�رات ا������ ا�����ة، و �� ا�@���/  4ا���+� �� ا���+� �
�  3.8وا���!_� ا������ ا���Dد��، و�� ا���+� � /
 EآP��_ن وا���*ُ.  

  
B��-  ق�C
  ��;ان ا

  
� ا;�:�دات �!�ان ا���Fق ����&% ;�ر)   -17�� *�م  ��F�0.6 ا������ات إ�< ا�_��ش �� ا���+� �2013 ،

�
� *�م  �0.1&�[ ��� ��� �!' �� ا���+� �و> �5ال ا�ز
� ا��Dر�� و��ا*����L *!< ا�@!�ان   .2012
� وا>��Bا��ت ا>����*��  . ا���Tورة ��fJ *!< ا;�:�دات �!�ان ا���Fق&��Dم ا>&���ار ا��* �����

� ا������ �p&�ه�، آ�>&�� E@��Dا�� �� �Vط ا>;�:�دي ا�����F�. ]��رات ا���د��ا��D+�ة ���ق إ
_���ت ا�
� ا���Dب � 5T���� 	_ض أ&��ر ا���;� *!< ا����NOوا� ���N�� ا�:�درات \�� ا�� �+5Tو&�*� ا>����ش ا�


�ت ا>ر���ح ا>;�:�ديZ* W�� ر�Ltري و�Tا� .  ��
]Zً ا����^ً�  �:
 �� 	L&�ق ا�& �^J
 �L^ ���
� و��Tوز ا����Dى ا�2ي آ�ن *!� 2014ا���A ا�ول 
/ *�م � ��&��D*�� وا�����ا�� ا����>ت ا>�� �� ]

��2011���� /آ���ن ا�]��  . A�� ا��@�^� د@�� ;��ع ا��V��D و\��ب �Vآ� ا>&�]��ر ا��� A�و�_/ ا���ا
� ا���Dب ا��Tري� 5Tا�� �D� �+���  . ا�@!�ان إ�< ا>*���د *!< ا��*	 ا����� ا�]K���V<ى ا��D
و
A ازد��د 


/ ا���Zت ا������� ا���D&� ا��و���F ا������ات إ�< أن .  ��@��، ا&���ع ا�ردن و
:� �k�NO ا��Fّ�د 
� *�م � �ً���Tاً إ���� ZT& ن����/ �D@1  2013ا�ردن و�@Kا���ا �F��

��Dى  /�D��� �ً��و�_�[ �	 �_/ آ�

��j ا���ارد ا������ ا�Zز
� وأ�f  . ا���hل ا���N�� �Z���p� /*�اد آ@��ة 
/ ا��L�Tر�� ا������ ا��Dر��
� ا���Fط ا>;�:�دي ���*	 ا�Z���/ *!< ا�ردن و�@��ن m�V ��ه�ر 
��Dى 
���F ا�Z���/ وE:V رآ�د 
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� *�د ا�D_�ن� ���Nع ا�_@�� ا���Nزم >&����ب ا>ر�Zا� ��  . ا���!� �و> �5ال ��� ا����" ا���!� ا ����
��ب ا�@!�، وا���� ا���اق ���;k إ�< �V ���� *!< إ���� �� %N�ج ا��N% ا��Oم، وا����F ا���:!� ����ع ا�

� ا������ ا������ ��_�
� إ;!�	 آ�د&��ن� Jو�_/ ا��Nارق ا�P�D ��/ ا����nK ا���ا;�� إK�@� �f.  ا>;�:�دي 
���
� \�ب ا���اق ��N� 1@D;	 ا���K�O ا��� ا��T.  ا���Fط ا>;�:�دي ��Lر�� و���ق ��
�� ا>;�:�د 

��Fط ا>;�:�دياا������ ا��Dر�� � .  nK��� ا��� >�V ،ا>;�:�د E^ >إ� �!hا��ا E��و;� أدى ار��Nع �_���k ا�
k��!��D/ ا�WNO ��� ا����" ا���!� ا ����� ا������ و��ا��P  . \�� ا����fpة 
@�^�ة �p*��ل ا�� ��و

� ز��دة ا��!1 � �� إ�Kر�Vآ� ا�@��ء ا��� آ��P ا���
E ا�&�&� �إ*�دة إ*��ر ;��ع \5ة، �D@1  ا���!
 Eآ�ه P!�fأ ���� ا��
  .ا>;�:�د*�!��ت ا��:�ر وا>��Bا��ت ا�

  
� *�م   -18����L  2014و
/ ا����;A أن ��LF �!�ان ا���Fق رآ�داً  ���� ا���+�  2.9وأن �@�< 
��ل ا��

�* 1@D� ر���Dر�� ا������ ا��L�Tب ا��Dا�� �� Eh�� دون أن /
���و�����V >Q *�م   .م ���� ا�@����ت ا�_�
 n����� ة��ا����/ وا���K�O ا���D&�� وا���T&��&�� ا��� ���ق ا>&�]��ر *!< ا���ا
E ا �����T ا��!�!� ا����

�  . ا���� ا>;�:�دي� �ًN��B �;رج ;��ع ا����h /
و
/ ا����;A أن �_�ن ��� ا��!1 ا���!� وا�:�درات 
�Fان ا���!� A���ق .  �T��� ت�*��
�5ان ا��� ��
/ ا���D@�� أن ��ا�[ ه2) ا�@!�ان ����Rت  Eا����� ��و

� ا���Dب ا��Tري��� ا��*	 
/ �!�ان ا������ إ�< ا�@!�ان ا��� �5T* ETDاً ��� .  ��و
A ا&���ار ا���Fد 
���� *�م  . ا���D&�ت ا������، ����� ا�@!�ان *!< ا���D&� ا������ >��Oذ ا���ا��� ا���5Nة �!�
/  ،2014و

 ���
:�، و 2.4ا����;A أن �@!' 
�ّ�ل ا� ��� ا���+� ���ن 2.5@� ��� ا���+� ��!��D/،  2.6، و ��� ا���+� �
� ا�ردن، و 3و�� ا���+� �6.8  ��� ا���اق�  .ا���+� 

  

� ا
!<�<� و�$;ل B=F0 أ�$�ر ا���6Eك  -2ا
�;ول ����$;ل '� ا
��G0 ا
!�� ا  

��ي(Dا� ��ّQ�!� ا������ �@D�  )ا�

  
&�ا���(,� دون /ا�!

�	�	��Nا  

  7'&ل �%@: أ
'�ر ا�
�ZRك  7'&ل #�� ا����J ا��2�� ا�����N ا�2,	,�

  )ج(2014  )ب(2013  2012  2011  2010  )ج(2014  )ب(2013  )أ(2012  )أ(2011  )أ(2010

  2.4  1.1  0.7  0.9  0.9  5.2  5.0  4.4  3.9  1.7  ا�7Nرات
8�  3.1  3.5  2.8  0.4-  2.0  4.0  5.3  3.4  1.9  4.3  ا�!2

  2.1  1.3  2.9  4.1  3.2  3.8  3.0  5.8  0.9  4.8  ُ���ن

)�  16.7  13.0  6.2  6.5  5.5  -2.4  1.9  1.9  3.1  4.2  

Q��P3.2  2.6  2.9  4.8  4.0  3.8  4.0  8.3  10.2  2.4-  ا�  

  3.3  3.5  2.9  3.7  3.8  4.0  3.8  5.8  8.6  7.5  ا�6'�د��

 "���&ان 7�
ا��'�ون �&ول 

 �	�  3.0  2.6  2.2  2.9  2.6  4.4  4.3  5.7  7.3  5.2  ا�@�	J ا�'

  5.0  5.6  4.8  4.4  5.0  3.0  2.8  2.7  2.6  2.3  اIردن
)د(
�ر��

  3.4  -3.4  -21.8  -22.5   --  4.4  4.8  37.4  87.3  42.7  
  5.1  1.9  6.1  5.6  2.5  6.8  6.1  9.0  9.5  6.9  ا�'اق 
8	)6��  9.3  12.2  5.9  1.8  2.6  3.8  2.9  2.7  1.8  2.6  

  3.0  5.7  6.4  5.1  3.6  2.5  1.7  1.2  2.0  8.0  �!��ن
  13.5  9.5  7.3  10.5  11.1  2.4  2.1  2.2  1.8  5.2  )ه(�7

�&ان ا��0ق�  14.2  18.1  10.9  7.5  7.3  2.9  0.6-  0.1  2.7  5.5  

"#��  3.6  -0.2  4.1  2.8  3.0  4.4  3.6  5.6  6.1  5.2  

  4.0  3.3  8.9  4.5  3.9  3.6  3.0  3.3  2.8  3.6  ا��Uا?

�	!	�  4.3  -61.3  98.2  -3.0  -5.0  2.8  15.5  6.1  2.6  3.5  

  2.4  1.9  1.3  0.9  1.0  3.6  4.6  2.7  5.0  3.6  ا���ب
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�&ان ا���ب �  3.7  3.2  6.0  5.6  3.0  1.9  2.2  21.2  9.2-  3.7  

  )H��0( 2ا
�;ول 

  
&�ا���(,� دون /ا�!

�	�	��Nا  

  7'&ل �%@: أ
'�ر ا�
�ZRك  7'&ل #�� ا����J ا��2�� ا�����N ا�2,	,�

2010
)أ(

  2011
)أ(

  2012
)أ(

  2013
)ب(

  2014
)ج(

  2010  2011  2012  2013
)ب(

  2014
)ج(

  

  U�  2.2  2.6  3.0  3.4  3.8  3.8  1.8  6.3  1.6  2.0ر ا�,�
���!	�  3.5  4.8  4.7  5.3  5.8  4.0  5.1  3.7  3.5  2.2  
  32.0  37.1  35.6  18.1  13.0  2.5  3.2  1.1  1.9  5.8  ا��6دان

  --   --   --   --   --   --   --   --   --   --   ا����7ل
  5.0  4.6  4.9  5.6  6.3  5.9  6.1  4.6  4.0  5.1  �7ر���#	�

  11.7  11.0  10.1  19.3  11.1  2.6  3.5  2.0  12.8-  5.7  ا�	�8

ا�!�&ان ا�'�	�  أ�/
  23.7  26.6  25.4  17.8  11.9  2.7  3.4  1.6  2.8-  5.7  اً#��

7���ع ا���(,� 
�	�)و(ا�'

  5.0  2.7  7.7  3.0  3.5  3.9  5.0  5.6  6.6  6.1  

  .���7در و\�	 :ا���&ر

  


���Dء ا��Uا?، و�Uر ا�,�، وا����Rر�� ا�'�	� ا��6ر��، و�	!���، و�7ر���#	�، )أ(  �� �B�� �����Nا ��ة أر��م ا����J ا��2

�Pا،  2010-2012Nه� أر��م اE/ESCWA/SD/2013/11�	�\��7در و �  .، ا
���داً إ�

  .�72014رس /�,&�ات ^�� �ذار )ب(  

���Rر�� ا�'�	� ا��6ر�� �6!` �&م  �72014رس /���'�ت ^�� �ذار )ج(  �� �����Nا ��� ��%�8 ���'�ت #�� ا����J ا��2
�	��P#�ت ا��	ا�! ���.  

���Rر�� ا�'�	� ا��6ر�� 7'&ل #�� ا )د(  �� �����Nا ��ة ����J ا��2�B�  .2013-2011ه� ر�: �,&�ي �

، اIر��م ه�  )ه(  ��� �����Nا ��ان�����6!� إ�� 7'&ل #�� ا����J ا��2�U^ �� �R��� ا��� �	��6 ا�����/�	#��.  

� أ
 )و(  �� ��
 /P� �2�
'�ر ا��D��� اIر��م ا�'�?&ة ������� ا�!�&ان ه� ��7
(�ت 7I�� �����Nا �� �س ا����J ا��2

  .�2005'�م 

  

  ��;ان ا
	�ب  -دال
  

19-   �@D�
��T*� �!�ان ا���Qب � ]��L^ ��� >ا������ات إ� ��F�2.2  م�* �� %��� ا���+� �2013 ��� ،
� *�م �21.2!'  آ�نأن �� ا���+� �� �!�ان ا���Qب ��>  .2012 � ���
��ل ا� %&��
 �fp� �;ش ا�2ي و��_�

(�L^  م�* ��
/ *�م .  2012ا;�:�د ��@�� ��� ا����^[  �� ا��:k ا�]��N�، ��ا�A إ���ج ا��N% وا��Qز 2013

�ا�n ا ���جوا�PiNO ا�:�درات 
�ة أ�hى  �Bت ا����ر�*��Tا�� P!�Vأن ا ��� .  �N[_
ّf	  P�2�ُ��Lد 

D
��ى ا���� آ�د > ���Tوز �:k ا����Dى ا��E@; ETD أدت إ�< 
��ودة إ���ج ا��N% ا��Oم و�:���)، \�� أن 
� ا���Qب . 2011*�م �� *�م  ،و�� ا���� ا>;�:�دي � �، وأدى 2013&�ه	 ا����ش ا����ع ا�5را*

� إ�< ا&���ار ا������ ا�:��*��، و*5ّز ���� ا�
�ال ا���@�� ا��اردة إ�< ا����*�/ @D�� ا�&��Dا>&���ار ا�
� ا���Nظ *!<  . ش ا��!1 ا���!�ا���م وا��Oص ا������ ا�5Tا+�، &�ه	 ا&���ار إ��ادات �Rدرات ا���;� �و
� ا�����A ا>;�:�دي ��E�F  . ��� ا;�:�دي ���� j��و�_/ ه2ا ا���� > �5ال دون ا����Dى ا���_/ �D@1 ا�

�_��P ا��و�� ا�و�< ا��� ا& . ا���Fط ا����*�ت ا��hى �hرج ;��ع ا���;� ،S��� �
�_�!P *�!�� ا���ّ�ل أ
�&��Dم  . ا��* /
 ��h�ا Aا��� �� pK�@� �; ط ا>;�:�دي�F���  . 2013و;@E ذ�b آ�ن ا��� /
و*!< ا��\	 

� ا��@�^� و��ا�A ا�D� �V��D@1 \��ب ا>&���ار @�ا�
�ال ا���@��، أدى ا��NOض 
����Dت ا>&�]��ر ا��
�� ا���Zت ا��� j��� إ�< ��N;	 ا�&��Dم ا��* �� ��@2013.  
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� *�م   -20�
��T*� �!�ان ا���Qب
/ ا����;A أن ����D ا���� ، 2014و ��� ا���+� وأن  1.9 ����ل �

���:� >!* �Lر��; A�1 ��ا@D� ��@�� ��� ����D ا>�_��ش ا>;�:�دي &��Dب ا>&���ار ا���\ Et �� %N�.  ا�
 �*��Tا�� /
� ا���اء ا���
� �Z� H�D;�:�د �2Tب و
/ ا����;A أن ��LF ا�@!�ان ا��hى �ه�وءاً 

آ�� �H�D ���5�5 ا����ون ��/  ا>&�]��رات ا���@�� ا��@�^�ة، وا������ت ا��و��� ا�]��+�� وا�����دة ا��Kاف،
�����  �!�ان ���Lت ��L وار�AN *�د ا>��5ا
�ت ا��� . �!�ان ا��T�!Oا����ون ا� S!T
S��� 	*�� ب�Qوا�� .
k�B /_ر و��Fوا�� ��*��
��T*� �!�ان ا���Qب ا������ ا�: �� ��!_�Lا� ��Oا� E
. ا�@���� �@���ن 
/ *�ا

� *�م و�2014 ���� ���S، و A;��� ،3 أن �@!' 
��ل ا��� ا���+� �
/ ا�5Tا+�  3.6 Eآ ��� ا���+� �
� ا���+� 5و
/ ا����;A أن �ETD ا>;�:�د ا�!�@� ا�_��^ً� ����ل   .وا���Qب�.  

  
�اً  -ه�ء' ����$
  أ�J ا
(�;ان ا

  
21-   ]�&��
� *�م  ��F�3.4 ا������ات إ�< ��� ^��L[ أ;E ا�@!�ان ا������ ���اً �!' �� ا���+� �2013 ،

� *�م  ���1.6 أن آ�ن �� ا���+� �� *�م   .2012�واER ا��Dدان ��Lد) �����n ا>&���ار ، 2013و
�وها�N:�ل ���ب ا��Dدان، ا>;�:�دي ��� �ا���Zت ا���@��، و�_/ ا����ش  � > �5ال ��ا�[ ��:ً� �Vداً 

� ا>;�:�د ���ا�:�درات ا�����N و\�� ا�����N أدى إ�< � �ً�Bا��
وأدى ا>��Nق ا�2ي و;�[ ا��Dدان  . و�� 
� *�م ���ب ا��Dدان �pFن إ���ج ا��N% و��![، إ�< ���D/ ا�@��� ا>;�:�د�� ا��Oر��� *!< ا� 2013� A
 	\�

��ب ا��Dدان� �� ��&��Dع ا��Bو�ه�ر ا�� /
 .  Et �� %N�� ا���/ �_�رت ا���TLت *!< أ����1 ا��و
�� ��� ا����" ا���!� ا ������ ا����iب، \�� أن ا����ش إ��ادات ا�:�درات ا�����N &�ه	 �
. ا��AB ا�

� ا���V!� ا>�������، �_/ ��� و;� ���Lت ا��Kاف ا��Oر��� ا ;!���� وا��و��� �����	 ا��*	 ا����� /��!� �

��Dى ا���/ ا���م �� A��Dع ا��Nا>ر� A

��وداً  >�@� �أ
� ا�@!�ان ا��hى 
/ أ;E ا�@!�ان   .ا��!1 ا���!

� *�م � �� ا����" ا���!� ا ����� �ًN�NK ًا��� P!TD�ا������ ���اً، أي �5ر ا���� و��@��� و
�ر������، 
� ا����ع ا���م و&�ه�P أ*��ل وأدى ا> . 2013�� ا�:�
�ل إ�< ز��دة ا���Fط ا>;�:�دي � �&��Dار ا����&

� ]�TV ����� 1�:� A��& ا;�:�دي ��� n���� ��  .�;� ���م ���� ا�@����ت ا��&���إ*�دة ا *��ر 
  

� *�م   -22�� أ;E ا�@!�ان ا�����2014و� �� ���اً ����&% ، ���;A أن ���� ا����" ا���!� ا ����� ا�����
� ا���+� 2.7;�ر) �
�ر������ وا���/ �D@1 ��ا��R ��� Aدرات ا���;�  .  �� A�ا��� �; ���و�_/ ه2ا ا�

� �5ر ا���� و��@��� *!< ا�و�Bع ا>;�:�د�� وا���V>ت  . وا���ارد ا��@�������ق ا>;�:�د�� wا k;و���
� ا�@!�ان ا���Tورة�� إ�< �A��D ا���� و
/ ا����;A أن  . ا&���اره� ��@�� �� p�� أ���F ا���� A&ّدي ا���J�

��� ����D ا���j  وأن ��LFا>;�:�دي �� ،���N�� ا���� و
��Dى إ��ادات ا�:�درات ا��ا��Dدان ا&���اراً 
�ا���د � ���� إ*�;� ��ّ�م ا�� ��@�� أ;E ا�@!�ان ا������ ���اً دون . ا���Zت ا��� ��� و> �5ال إ
_���ت ا�

��Nة ا��V /
 k�NO�!� ��� *�م  . ا����Dى ا�_��2.5
�ّ�ل ا���� ، ���;A أن �@!' 2014و  ��� ا���+� �
� ا���/ 2.6ا��Dدان، و�� ا���+� �� �5ر ا����، و 3.8، و�� ا���+� ��، و 5.8��@�� ��� ا���+� �5.9  ��


�ر������ ��  .ا���+� 
  

  ا�K$�ر و�$;�ت ا
�B=F  - واو
  

� ا������ ا������ �!' ���F ا�  -23�� *�م  �����6.6ات إ�< أن 
��ل �Oi	 أ&��ر ا>&�ZLك �� ا���+� �
� *�م  5.6، ��� أن آ�ن 2013�� ا���+� �و���P أ&��ر ا�A!D ا�&�&�� ا��و���، 
/  ). 2ا��Tول ( 2012

�* �hأوا �� �ً*�Nوازدادت ار� ��N��
���Tت ا���;� وا����دن وا���اد ا�2Qا+��، 
و�_/ ه2) ا�&��ر  . 2013م 
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����� ا;�:�دات ا���
����Dت ا�&��ر ا���!��  >!* �ًt��!
� *�م  . �	 ���ك ���fpاً �، ار�@% 2012وآ�� 
]� �R�h E
� آE �!� ���ا� 	Oiل ا����
� ا 
�رات   .�وزا��QB Pط ا>�_��ش ا��� أ�P�ّ ����ع ا &_�ن 

�2 ا� ا������ ا�����ة وا�@���/ و;��
� ا���Nة �وأP�@R ا����F   .2009-2008ز
� ا������ ا������� 
� �!�انا����!_�ت ا����ر��،  ا����!�� ����ع ا &_�ن آ{��Tرات� 	Oiط ا���Qi� �D�+1 ا��@Dا��  S!T


� ا����ون T�!Oك إ�< ا�ZL�&<أ&��ر ا 	Oi� ل��
 ANار� m�V2.6  م�* ��� ا���+� �2013 ��� ]�، و�_
��
� �5ر ا����، وا���اق،  . ر�� ����T*�ت ا�@!�ان ا��hىا�د�< � WNO�

��Dى  �� 	Oiل ا����
 �و��

� *�م ��   .2013و�!��D/، و��@��، وا���Qب ;�� ��� ا���ض أدت إ�< ار��Nع ا�&��ر ���;�ت �h<أن ا ��\
����� ا��L�Tر�� ا������ ا��Dر� . �!�ان ا��� ��@�� ا���Zت ا��� j��� وا��Dدان إ�< ار��Nع �Vد وأدى ا�

	Oiل ا����
 ��
:� وا���/ *!< ار�.  �� 	Oiل ا����
�و> �5ال 
� �N� Et;	 ا���/ ا��_�� ]*�N.  
  

� ا������ ا������ و  -24�� *�م  6.1
/ ا����;A أن �@!' 
��&% �Oi	 أ&��ر ا>&�ZLك �وأن  2014
 >�@�
� أ&��ر ا���اد ا�2Qا+�����fp أ&��ر ا�A!D ا�&�&�� ا��و��� 
��وداً � k�NK ع�Nوث ار��V ل���Vا A .

	Oiط ا���QB /

:�راً �!���5  �T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان �.  و
/ ا����;A أن �_�ن ;��ع ا &_�ن 
WNO��  و
/ ا�����E أن ��� ا��L�Tر�� ا������ ا��Dر�� وا��Dدان �
��>ت ا��Oi	 ��� أن ار�P�N آ]��اً 

� ا���Zت ا���@�� �&@�ب \�� ا;�:�د�� وا&�@��د �Vوث ا��NOض 
A ا 2013*�م �&���ار ا���j ا���د 
� *�م �� ا�@!��/ � 	Oiت ا��<��
 �� A��&2014 .  م�* ��
:� وا���/  �LF� �;2014و  �� �ً*�Nار�

� Et ا����د ا����Fة *!< ا���ض� A��Dي ا����
��ل ا��Oi	 �D@1 ا���&A ا� . VZR ا �fJ�&ت ا������ و�

����Dت ��� ���S و
:� ا����رة، إذا �2Nت، �  .ا�&��ر، > &��� 

  

  أ�$�ر ا
��ف  -زاي
  

25-   ��� *�م ا�^�Lت أ&��ر ا�:�ف �������ر�� 
A ا���م ا�2ي  �2013���� ا������ ا����5 
/ ا>&���ار 
�:
� ���S، وا��L�Tر�� ا������ ا��Dر��، وا��Dدان، و�واP!R �!�ان 
S!T ا����ون و.  &@�[، 
� *�ا 

��@�
/ ا���Zت ا�� �!D� �L�!�* Pر�� �� ر�% أ&��ر ا�:�ف ����و>ر ��&�]��ء ا�_��P ا��T�!Oا�  .
��� ����و>رKت ا��Zن ر�% ا������ ���S وا�5Tا+� .  وواER ا�ردن و��@��� و�@�وأ��P ا�@��ك ا���آ��5 

�و�5ر ا���� وا���اق و��@�� وا���Qب و
�ر��@� . ���� وا���/ *!< ��vم ا�����	 ا���ّ�[ �&��ر ا�:�ف ا��
� ��5Vان���[ ا��:�ي Tا� ���; ������@ً� �!�و>ر  �V7.0/ ا&���ت ;���[ *��  �����2013 /و��;k ا���ه�ر 

�Vا��ا . Tر��� �Dر ا������� *�م �وا�PiNO ;��� ا���� �ً2013  /
د���ر �!�و>ر  1.67د���ر إ�<  1.55
� ا���A ا�ول 
/ *�م .  �ا�Vا�� �&��Dا����ل ا� ��!�* ��� �ً�Tت ا����^ً� ��ر��L^ ��D�2014_/ ا���!� ا���� 

 �L���; H@:��1.58 �Vراً �!�و>ر ا��ا���D@� إ�< .  د���� A�ا����� �����&��أ
� ا���!� ا��Dر�� وا���!� ا��Dدا��� 

 ��h�ا Aا��� �� ��L���; ا&���ت >�V 2013/ *�م ا��و>ر ���[ ا��Dدا�T!� ��@!' &�� ا�:�ف ا��&� ،

5.7  E���
 �Vو>ر ا��ا�!� ]��� أ�!�ل 4.42��
�Tداً إ�< 2013&@��@� / >��� 	f ،5.71  .  

 /
 �*�D� �L���; P�@L�� آ���ن ا�]��� 95أ
� ا�!��ة ا��Dر�� � �Vة �!�و>ر ا��ا���/ ���� 280إ�<  �2013
� cب�/ S�D\2013أ �ا ��� �����D &��ه� *�� .  &�اق ا���از����!�و>ر  155\�� أ�W�� P��V �L ا����

����F� 2/ ا�]��
� ا�&�اق ا���از��، � �Vا��ا/ �@��و
/ .  2014و�V< ا���A ا�ول 
/ *�م  ��2013
 �:
� ا��L�Tر�� ا������ ا��Dر�� وا��Dدان و� ]�^�Fت *!< ه�*��
�5ان ا��� ABأن �@�< و A;ا����

� *�م وا����� و
/ ا���D@�� أن ���D/ وAB ا���5ان ا��Oر�� �@!�ان ا���Fق وا���Qب ا���.  ��2014/ 
  .وأ;E ا�@!�ان ا������ ���اً
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  ا���ّ�رات (�) %���ى ا���&� ا�	�%�  -را$	ً�

  
� *�م   -26�� ا������ أن ���ّ!��ا إ�< ا���از�� �� ا���D&�ت ���R >!* 2013آ�ن �O
.  !���N/ أو����ت 


S!T ا����ون  �*��T
 /�B �;��!� ا��:�رة ��D�+ا�@!�ان ا�� �N�� ا����Nت ��، و�@P ا���از�� T�!Oا�
وا&���ت ه2)   .�!��� وا�:��ا������ ا���5ا��ة، 
/ ا����Nت ا��أ&����� إ�< ا����Nت *!< ����� ا����*�/ ا��

� *�م ���vم ا���D&�ت ا������ ا� 2013ا�@!�ان � Eا��� ���ا*�� �!��� و�p&��ر ا��Nا+� ا����iNO، *!< \�ار 
��_��

/ ^�ة ا����د ا������ وا����د *!<  . ا��>��ت ا�����ة ا� �
�ت ا�@!�ان ا������ ا��hى �����_V P!tو


/ ا��Oرج ���
� ��@�n &��&�ت ا;�:�د�� ��&��� 
/ دون د*	 �.  أ&��ر ا�:�ف، و��ا�[ ����Rت 

��Dى ���� وواS��� P!R وا��Dد /Dّ�� أدى /�V �� ،�ان وا���Qب وا���/ ا*���د &��&�ت ا���kF ا����


��ود E_F� إ�< ا*���د &��&�ت ��&��� و�� �:
� ا�ردن و� ��@�
��T*� .  ا���Zت ا�� 2O�����ن، @� �
أ
�
/ ا���ا��� ا������ ��*	 ا��!1 ا���!.  

  
� ا*���  -27T�!Oا����ون ا� S!T
� وواP!R �!�ان � �����
�ازاة ا���D&� ا� ��د &��&� ا�����D ا����ي 

��_��
��� .  ا��>��ت ا�����ة ا��iا� �� ا��Nرا�K���V<م ا�v� ت��Z*}� �L�� Eا����� k���_� ًآ]��ا �fp�� 	و�
� *�م �
/ m�V &�� ا��N+�.  2013وا�:���� �����دة */ ا���D&� ا������ \�� ا���!����  Eا����� k���_��ة 

 /
 �ً@��; P!t �T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان � �L^أ �fZ[� ا��:�رف /�� ]� م  1ا�����ل�* ��� ا���+� �
� ا�����ل �[ ���� ��/  75، أي ��� ���5 */ 2013_��
���� أ&�&�� */ &�� ا��N+�ة *!< ا��و>ر ا�

� ا>
�رات ا������ ا.  
:�رف ���ن� �����0.77857ة ���ة �fZf أ^�L إ�< وا�WNO &�� ا��N+�ة ��/ ا�@��ك 
� ����L ا���A ا�ول 
/ *�م �� ا���+� �� ا�_2014�� �V/ ار�P�N أ&��ر ا��N+�ة ��/ ا�@��ك ��P ���ة �، 

� ا���+� �fZf1.1875 أ^�L إ�< �� *!< إدارة .  T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان � �����ورآ5ت ا�D!��ت ا�

/ Zhل ا ��اءات ا ����Dر�� و>ا��T[ ا��:�رف ا����و*!< �� ،���
� ���!n �� ��و�� ����vت �&��� 

�L���� ���� ا��Qiط ا�����Oi.  ا���وض ا���_�� ������ &��&��L ا���A ا�@�b .  و^�دت ���S ا����د ��
� cذار�� &�� ا��N+�ة Dول/ا���آ5ي ا�����رس وآ���ن ا�
/ �@�Dا���+� 4.5إ�<  2013د� ���D/ وأدى ا��.  

 b�� ا�ردن و
:� إ�< ا���Dح �!@�b ا���آ5ي ا�رد�� وا�@� ��@�� �����Zت ا��K���V<ى ا��D
 ��
� .  ا���آ5ي ا��:�ي ��W�NO أ&��ر ا��N+�ة��@�� أن ر��P ا�D!�� ا������ ا��:��� أ&��ر ا��N+�ة 

� *�م 2013
�رس /cذار�� cب2013، *�دت وZf �L�iNhث 
�ات �&@��@�، وآ���ن /�لأ\S�D، وأ�!/، 
� ا���+� إ�<  10.75آPiNّh b�2 أ&��ر ا��N+�ة *!< ا���وض �!�!� وا�Vة 
/ .  د��D@�/ا�ول�9.25  ��
� cب.  ا���+��أآ���� 
/ *�م /أ\S�D و���F/ ا�ول/وWNّh ا�@�b ا���آ5ي ا�رد�� أ&��ر ا��Nا+� ا������ة 

2013�� آ���ن ا�]���
/ *�م /، و �����2014  >�V PQ!�4.25  P!Tّ& ا���+� ��� أن ��� ا���+� 5�  . P!tو
� إ^�رة إ�< � ،�����
� ا��Dدان و
:� وا���/ �
�5ا���ت ا�@��ك ا���آ��5  �� ��@��1D ا��Rل ا��

�� إدارة 
����Dت ا�&��ر وا��!1 ا���!�  .ا�:����ت ا�_@��ة ا��� آ��P ��ا��LL ه2) ا�@!�ان 

  
�� ا������ وأ��P �!�ان 
S!T ا��  -28Dا� �� �T�!Oا������ ا���&���  ��2013/2014ون ا� �L��&��& >!*

� ا�@�< ا�&�&�� و*!< ;��*�ت ا�:�� .  *!< 
k!�O ا������Dت�وواP!R ا���آ�5 *!< ا>&�]��رات 
� *�+�ات �Rدرات ا��N%.  وا���!�	 وا�JFون ا>����*���� ��� ا ��ادات �D@1 ا>��NOض � \�� أن ا��آ�د 


���vN وا��Vاز�� ����
� إ�< ا��Oذ ��ا��� T�!Oا����ون ا� S!T
وP!t ا���D&� ا������  . أدى �@�W �!�ان 
 m�V ًا�@!�ان ا������ ���ا E;وأ �� ا�@!�ان ا����Dردة �!��;� 
/ ا���Fق ا����� وا���Qب ا����� �i;���


� ���Nت ا����� إ�< ار��Nع ا��Nا+� 
�b�2، أ��P ه2) ا�@!�ان *!< &��&� ا���kF .  5ا���أدى ار��Nع ا���/ ا��_�
�� ��ا��� ا���kF ه� إZRح ا *���ت.  ا����� ��WNO ا��Dدان وا���Qب إ*���ت .  وآ�ن ا���:� ا�&�&
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\�� أن ا�ردن و
:� ا�2Oا ��ا��� .  و���E ا�ردن و���S و
:� ���Vً� *!< إZRح ��vم ا *���ت.  ا��;�د
 �� ����Bإ ����
� 2013*�م T�!Oا����ون ا� S!T

/ �!�ان  E�����  . م�* �� ��5اد ا�ردن ا ��Nق ا��أ&���

�� ا������ 2013Dل ا�Zh 5 ا�������
/ ا���ا /��*��T
 �:
 P�!Kق  2013/2014، وأ�N� رآ5ت *!< ا
�� ه2ا ا �Kر، أH@R ا��*	 ا����� ا��Oر�� أآ]� أه��� ����D@� إ�< ا�@.  ا��أ&����� و�!�ان ا����Dردة �!��;� 

�� ا�����E ا��Oر�� وا����� j��  .وا��Jول دون ا���Lر ا>;�:�دات ا������ ��D ا�

  
29-  ����� ا��� �

/ أه	 أو����ت ا���D&� ا��� Eص ا����� ���
���Nً� . و> �5ال �� P!t ����@ل ا�����

� *�م �� ا���Qب، و �10!' و ،2013�� ا���+� �11 �� ا���+� �� ا���!_�  11.5� ا�ردن، و�� ا���+� �
��/ ا���Dد��/، وKد�� ��/ ا���ا��Dو 13.4ا������ ا� ،�:
 ��� ا���+� �15.3 S��� ��� ا���+� �)10(

  .


�E ا������  ���Kل ا������ ا��ZV  ت�&��& n�@��� 5ة��ة \�� و��� 2�
 �T�!Oا����ون ا� S!T
و��أت �!�ان 
E�* ص�� �V��  ��@�� ا����ع ا��Oص، و> ا��� /��K1  �!��ا����ا /�!
&��� ��� ازد��د ا>*���د *!< ا���

�Bا��� ��
�v	 ه2) ا�@!�ان  ��� ا����ع ا��Oص ���;�L��F *!< أه���  . 
 ��و
A أن ه2) ا�@!�ان رآ5ت 
� ه2ا ا �Kر، ا*���ت ا���!.  ا���� ،E	 ��n@ ه2ا ا���LNم إ> ��دراً" ���K/"&��&�ت �_� ا������ ا���Dد�� و


!�/ ا����1 ��!� �N* ة��� �L�
�_V P������/ ا���Dد��/، Kا���ا E�* ص��
ً� أآ]� �Rا
� ���5دة �v�
�ً*�K دZ@درة ا��Q
، \�در *�د ��2013��@� /وZhل ه2) ا���Nة و��F� >�V/ ا�]���.  ��:��H أوL*�B	 أو 

�ً*�K �_!1 ا�������ا /�!
��ّ�	 ��� ا�fwر ا>;�:�د�� ���D&� ا���E ا���Dد�� ا����Tة، �_/ و�	 .  آ@�� 
/ ا���
� ا���D&� ��ء �:��E�* H ا���أة� ���Qه2ا ا��  . ،Eق ا����& /
 /��*�F1 \�� ا�����ا /�!
�@�Oوج ا���


�T>ت ا دارة وا���!�	 وا�@�5T���� A+�و��E�* /D ا���Dء،  ��
_�ن *�د 
/ ا���
!�/ ا����1  /!!V .  ��و
ه2ا ا �Kر، > �� 
/ ا���آ�5 *!< ا��JDو��� ا�_@��ة ا��� ��n��* >!* A ا��_�
�ت ا������  ��Tد ��ص 
 ��i; �T����� �

�/ ا���!�
�ت ا�Zزpو� ،Eت &�ق ا��������Vة وا��*�E، وا�����n ��/ ا���Lرات ا����

  .ا�@����
  

�ً�%�+ -  �  %.-,�ت +��%

  
30-  
 ETD� أن A;ا���� /
� ا����&% � �ًN�NK �ً*�Nا������ ار� ����� ا��� ���ل ��� ا����" ا���!� ا ����

� *�م �� ا����ع \��  2014� A&�� /
 ]!��; �
� إ��ادات �Rدرات ا���;� و� A;ض ا�����NO�Z� �ًT���

��T*�ت ا�@!�ان ا� ���، وا&���ار ا��آ�د ا>;�:�دي T�!Oا����ون ا� S!T
� �!�ان � ��N�  .  �hىا�

� ا���Fق ا����� وا���Qب ا����� وأ;E ا�@!�ان ا������ �� ا�@!�ان ا����Dردة �!��;� � �ًFه ABو> �5ال ا��
�
�v	 .  ���اً �k�B 1@D ا���5ان ا��Oر� ������Dى �����ت ا�
�ال \�� آ�ف �����E ا��5T ا���Tري 

��vت� أ
� �Vآ� ا>&�]��رات ا��R�O &�اء �.  �!�ان ه2) ا����T*�ت�V  وراق ا������ أو ا>&�]��ر�ا
Tا� E
� ا��@�^�، �D� �ًN��B P!v@1 *�د 
/ ا���ا@�� ا>����ش .  ��&��&��ا���
/ دوا��N�!� Aؤل  �
و


� ار��Nع �_���k ا�����E ����و>ر ا��� أورو�� و� A;ا���� k��iا>;�:�دي ا��� �&��Dدة ا���� �ًT��� �_
�� �L���@K >إ� �����وا>���Dم ا��Tري ��/ ا>;�:�دات ا������ أH@R أآ]� .  ا��>��ت ا�����ة ا�
��_�� ا�

� ا�����E ا�Zزم� j��
/ m�V ا���رة *!< &� ا� �ًV�Bو.  
  


�و�  -31 �Lت ا;�:�دا��Ltp�� ا�@!�ان ا������، ���ات *���ة & �!�K ة���D
 j;ا�� �و;� P!t ه2) ا�
� *�م Zh >�Vل ا�ز
� ا������  �ةآ@��� إدارة 2008ا������� �، و�P�T ا��_�
�ت وا�D!��ت ا������ 


�ا��L أز
� ا�����D ا��و��� 2�cاك �� �L��&��&  .ًا�hJ
� ا�����E إ> � j��� *�م .  و�	 �@�ز ا�N�2011 ،

                                                 
 87 ��م   )10(	CIا *�  .2013����6!� إ�� ا�!�&ان ا��� ���ت �	�R �	�#�ت �8 ا�
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�� �����Zت ا��K���V<د ا�N� /
�pTة  �@�� و
/ ��أت ���S وا��L�Tر�� ا������ ا��Dر�� و
:� وا���/ ����
�� ه2) ا�@!�ان .  ازد��د ا��5T ا����� �� ���V ا>;�:�د ا�_!�� �!b ا���Nة أن ا>&���ار � ]� 	!Dا�� /
وآ�ن 

Eا����� ���، ��D ا���j ا���5ا�� T�!Oا����ون ا� S!T
� آ@�� 
/ �!�ان ��
�_/ اn���� <  . ���w إ> ��*	 
T
� ا��Dق ��i ا�
�ال 
/ �!�ان �� ا�����دة � PN;�� ى�h�ت ا�@!�ان ا�*��T
� إ�< T�!Oا����ون ا� S!

و
/ ا���_/ أن �Jدي �����c E�ّ ا��Dق و�Ltر ��ا;j .  ا�@!�ان ا��� ��� ���Vً� ����>ت ا����*�� و&��&��
 n�� و��>��Bا��ت ا>����*�� ا��� ��ا&��Dا� ABا;�:�د�� ���@% ���م ا&���ار ا�� �K�O
� ا�����E إ�< �

� *�دة&��Dوا� �
����ة &���ً� .  *�!��ت ا����ل ا>����* Pآ�� �و
/ ا���_/ ا���ل إن إ&��ا����T ا�����E ا��

�Lت ا����n أ
�م ا��Vاث ا>;�:�د�� وا>����*�� وا���D&�� ا��� أدت إ�< ه2) ا����>ت �;  . �� < ،b�2�

� %��Oوا�� ،Eا����� �� j��
/ وAB إ&��ا����T ����ة ��D ا� �� �
���� ا>����*�� وا>;�:�د�� ا����Dا�!

� ��� ا���ّ�ل �!V�
.  

  


