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 ئ ابج هورية ابفرنس ة  ابس ئ فرانسوا هولاننرة س  ابخطاب ابذي أبقاه
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زيننارة ابسنن ئ فرانسننوا هولانننئ  رةنن س ابج هوريننة ابفرنسنن ة  إبننم ابقننوا    
شنننننعاط/     19ابجوينننننة الاينننننتران ج ة فننننني إيسنننننتر  بنننننو   ي ر    فننننني 

 2015فعراير 
 خطاب بشأ  ابر   ابنو ي  

تر اارس،س في ضه ف لت أد تس أف اد ايررات اارس،س لأك    بهرل  أقف ايهر س في ق ع ة إس  -1
المن سب، ايطه رسق والملاحين والمهل دلهين ايرلسق يرررا حر سفت أو هرر فت إتر ب ت مطريرة ثنرل أقرل 

 ث سن، أيب سهتيس بإسب ده . ثق شف  في اه دث الم و  ايلق شف ت 
ل   أثررق بلرر د . وأود ثرر ة أمرر ى تلرر   ثمررق ضرر ً ثرر ة أمرر ىس دفعررن قراتنرر  الم ررل ،   يهرر -2

 المرظسين ايع ل سين ايلسق س س در  في سبهل اس رلال ف د  .
 .أد  ايهر  بهنلت لهلا اي بإ تح س اً  -3
نه، ثق أق هجل ت  أنه  ق درة علىإ  ايررات اارس، تثبن كل سر   -4 حم س، الأراضي ايرّ

عررق الأراضري ايس د رره، في اً شرر  ثررارد قرسرر، بعهر علرى د ً جرسر، ت للرر،. وايرررات اارسرر، قر درة أسضرر
إّرر ر عللهرر ت م رجهرر،. وهررل  إحرر ى اسرر ج ب تن س ثررق ثرقعنرر  وفي حرر ود اي  اث تنرر س ثررق أجررل 

ثع دسر، كلر  تسعرل في ايعر ا  أو  ً ثل ف ، الإره ا. وب سر ط ع، ايرررات اارسر، أ  تضر ا أهر اف
رسررر، في تسعهرررل ايررر د  اينرررروقس وهرررلا هرررر ت ررر هت ايرررررات اااسً ثنطرررر، اي ررر حل الأف سرررري. وأمرررير 

  ثرضر  مط بي أث ثلت ايهر .
علررى أراضرري بلرر  . ويررر  شررف   ً أدرر  أد لرري إل جهررل تغررر  يل  سرر، لأدرر    سعرر  ح برر -5

اً وايرر ق وجرر  ق اهرر اس بررل اهرر وا. أثرر  أدرر  وقرر  ويرر ت في ب اسرر، الخل ررهن تس فل غررر  جرر 
ق ثررر   رر ث في شررر قي أوروبررر  ثنررل سرررن، سرررلك  د  في ب يسعررل لأدرررش   أشررف  هرررل  اي ررر اع ت. يلرر

 .ح تلاً  ً ثل باً ايرقن ذات  ب   اي لا  يجإ ألا سع بر أب 
واسررر  دف كرررليا اي رررب    رررر اي  رررل  في ثنررر ّط ع سررر ة ثرررق ايعررر   في ظرررل ت ررر ع   -6

اي ررررت اتس ثرتردررر ً ثرررع تضررريت ثفرررت برررل سررر سع في اينسرررر ت ايع رررل س، وايترسررر د ت. وثرررق ايبلررر ا  
س ر ثل  في تلنريرجهر ت قر  ت ر هت بطبهع فر  في ترررسا اي رالادر ت الاسرتراتهجه، اير ملر،. برل  ث 

 ع س ة ت عى ي طرس  دسن ثه ت ت ثير وته س  في تهطف  ايبرق أو ايب  ق اير سإ. ً إ  بل اد
ويرلاس لا كلرقس وهرلا اسر ن  ى علرى درجر، ثرق الخطرررةس اسر بع د إثل دهر، أ  سنر يع برين  -7

د ا  سفلن  بط سر، ثب ش ة أو  ير ثب ش ة. وفي المج ل اينروق ايع ل قس ب لات في اي رنرات اي ول 
ايعشرر سق الم ضرره، قرررى ج سرر ةس بهنلرر  ت ررعى دول أمرر ى إل ايرربرولا كررررة دروسرر،. أثرر  ايرر ول ايررتي 
ظل ررررن حرررررز ال  حررررر م ة يوسررررل ، اينروسررررر، وداعهررررر، إل اي عجهرررررل بن عفرررر س فرررررر  رفعرررررن قررررر راته  

 ثلرد ت دروس، ج س ة أو المضي في إد  ى ثراد ادشط رس، يوسل ،.  ب س   اث
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وبررر ي رالاق ثرررع ذيررراس يجررر ق تررر عهت ت سررر د ت تل هلهررر، تثرررير  ررر و  ثرررق ا سررر   ع بررر،  -8
اسرر ي ا  اي ررلاح اينررروق. فلرر  ايررلق سنب رري يس د رر  فعلرر  في هررلا اي رره    المنرر داة علررى ايرر وا  

دبلرث سه ن . يلق على ف د ر  أ  تغرل سرغر،. ففري تعلرت أ   ببن ء ع   أكث  أثن ؛ وهلا ث  تسعل 
إعلا  د   الأسل ، اينروس، ايسررق واي    لا سلسي بل يجإ أ  ت ل شى حرهر، أفع ل كرل ّر   

 ثع مط ب ت .
ويررلا قرر  رت ف د رر  أ  تلرر ف  أحرر  أمطرر  أشررل ل ته سرر  الاسرر ر ار في ايعرر  س ألا وهررر  -9

  اد ش ر أسل ، اي ث ر ايش ثل.
علرى اي رلا س في اً كبرير اً  فلل لاس دة في عر د اير ول اهر م ة يل رلاح اينرروق تشرلل مطر   -10

 .ثم  على الأثق اي ولي أسض ً س المن ّط المعنه، أولاً 
وهررلا ث رر ى المرقررف ايررلسق تبنهنرر   ب يسعررل ثنررل أشررف  ع سرر ة إ    درررل سررنرات ع سرر ة  -11

لع تن  ثق هل  المس وض تس ف لأث  ب هط:  ق في المس وض ت ثع إس ا . وإذا أردت أ  ألخص تط
ثع ايط ق، اينروس، يو  ا  الم ده، وض  اي لاح اينروق. والمشرلل، أ  إسر ا    تبرين ينر  بعر   أنهر  

 ت س  اي يل ي عق ايرنبل، اينروس،. يلق الاتس   سه بر  ح لم  تسعل ذيا. 
قبرل عر ثين. وهرلا أثر   رير ثربررل وأج ت كررسر  ايشرل يه، ثرق جف فر    بر، دروسر، ث يثر،  -12

 بر ر ث  هر ثثير يلرلط.
ث رر ي، الاد شرر ر  ً  ررير أ  المشررلل، يه ررن ت ررررة في الاد شرر ر اينررروقس بررل هنرر   أسضرر -13

 الأسل ، ايلهله مه، وايبهريرجه، واد ش ر سبل إد  ى هل  الأسل ،. 
االررر عي في  ك  ررر  حررر ج  اي رررلن عرررق ثشرررلل، أس سررره، في دغررر   أثننررر  وفي سرررررس س -14

عنر ث  اسرر علل دغر   بشر ر الأسرر  أسرل ، كهله مهر، ضرر  شرعب . وقر  وجررإ  2013ترهف عر   
ايررتي كشررف عنفرر   اي ف سرر  ب سرر عل ل ايررررة كرري ترر ث   المي ودرر ت والم رر دع والأسررل ، ايلهله مهرر،

 .دغ   بش ر الأس 
ترر ال ثمرر، دررر ط  ب يل ثررلس لأدرر  لا ً وقرر  اد فررن هررل  ايعللهرر، ايهررر . يلنررش ي ررن ثطل نرر -15

أ  تلررر  بعررا ايررر ى اي ررررس، قرر  ق  ررسن قبررل أقررل ثررق سررن، برن بررل اً   ثضرر، وثررق ا  لررل جرر 
  تح رق على ث دة ايللرر.

 ف د ش ر اي  ل  ته س  يلع  س وهر ب يض ورة ته س  يس د  . -16
كلر    ولا شا في أ  ف د   لا تشع  ب ع  اء ثب ش س ويهي ي سف  أع اء ثعلنر س يلنن س -17
ثش عش  الم ضه، اد لا  الألاث، الأوك اده، وظفرر تنغهت ت إيه س شف د  في  ضر  ايشفرر الإأش  

داعرر  ايررررق علررى اي رر ح، والهجررر  المعلرثرر   ايل سرر  علررى شرر ك، سررر ؛ ويررلا فررإ  حرر وث 
ثرق اً مطرير اً المس جآت بل ح لات ايرطهع، وارد. ولا كلق اس بع د اح ل ل أ  سراج  بل د  ته س 

 دوي، ث .
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يل وير، أ  خمررل هرل  اي ف سرر ات بعرين الاع برر ر لأ   ً ويرلا فررإ  ثرق واجرر  ب رستي رمه رر -18
علهنرر  اهسرر   علررى اسرر رلاين . ولا س ررل  اي رره   ايرر ولي برر ق دررر  ثررق ايضررعف. ولهررلا اي رربإ 

 لخسا ث  رى اهلر. ً فإ  لاثق اي د  اينروق   سنرا. ولا مج ل في هلا المضل ر أسض
 يورك   ايع ل س،. ً يلجلفررس، ورمه  ً وهل  كل  قلن يلت ث  ويهتي ب ستي رمه  -19
ورمرررهي اي ويررر،س كلررر  قررر ل ايررر مهي اي ررر بط ف اد ررررا ثهرررترا س هرررر المرررراّق ايس د ررري الأول  -20

 ايلق  ط ي  قرل كلل   واتخ ذ ق ار  في هلا المج ل.
ء تشرررن  دويررر، ثررر  علرررى ث ررر هن  وسفررر   ايررر د  اينرررروق إل حم سررر، بلررر د  ثرررق أق اع ررر ا -21

اههرسرر،س ثفلرر  كرر   ث رر ر هررلا الاع رر اء وشررلل . وأضررهف أ  ف د رر  لا ت رررمى ثررق الأسررل ، 
اينروسررر، تحرهرررط أق  لبررر، في دررر ا  ثررر . ويرررهي يل رررلاح اينرررروقس فيلرررت خثررر ر  اي ررر حر،س ثلررر   في 

 استراتهجه، هجرثه، وإنم  سن    ثل د  في إّ ر الاستراتهجه، اي ف عه،.
ثرر  س ررل  ينرر  برر   دراتررل اتخرر ذ الإجرر اءات وايررر ارات في سرر، في  هررع  ً وايرر د  هررر أسضرر -22

 بإلااح، أق اب  الا مطير ق  تلج  إيه  دوي، ث  يشل  ح ك ن . ايغ و س لأ  اي د  هر ايلق س ل 
وف د رر  هرري أحرر  بلرر ا  ايعرر   ايرلهلرر، ايررتي ك رر  ت ثيرهرر  وث رر ويه ف  علررى تررعه  ايعرر    -23

. ذيررررا أ  ف د رررر  قرررر درة علررررى الاضررررطلا    رررر ويه ته . ولأ  االهررررع سعلررررت أ  ف د رررر  إذا ب سرررر  
تلللن ق درة على ايسعل. فررات اير د  ت رل  يس د ر  بضرل   ايرفر ء اير امت ب ي  اث تهر  اي ويهر،س 

 حز وإ  ك   اس عل ل اي لاح اينروق  ير وارد إلا في اه لات اير رى يل ف   عق اينسي. 
 ً لا س  للفرر  إّلاقرراً أ  تلررر  قراتنر  اينروسرر، قرر درة علرى أ  تل ررط ب لخ ررت أضر ار  ويجرإ -24

 في ث اك  سلط  س أق: في ث اك   اه كه، واي ه سه، والاق   دس، وايع ل س،.
ّبهع، ث ر هن  اههرسر، واي ف سر ات  ً وإنه  الم  ويه، ايعله  ي مهي االفررس، أ  سره ت دوث -25

 ايتي ق  تراجفف . 
نه،. ف س   ك دن وس مل اي وي،  -26 و ثل سلاث، أراضهن  وحم س، شعبن  في تلهت ث  هن  ايرّ

نن . وهلا ث  دب  ه  ثق اي د  اينروق.  الخ ت علهن  اهس   على حه ة وّ
 ررير أدررش لا كلررق أ  أسرر بع  إسرر ءة أحرر  الخ ررر  ففررت حرر ود ث رر هن  اههرسرر،. ولهررلا  -27

ررر  هنررر  بررر   ب  سررر ط ع، ف د ررر  ك رررل  أمرررير أ  تبررر ق ر ب فررر  في ايررر ف   عرررق ث ررر هن  أود أ  أذك 
 اههرس، ثق ملال ترجه  إدلار ذق ّ بع دروق س رمى ثن  إع دة تسعهل اي د . 

ش فرررررطس لأ  ف د رررر   -28 ولا كلررررق أ  سن  رررر  تع سررررف ث رررر هن  اههرسرررر، في اينطرررر   ايرررررّ
الأم ىس حز في المج ل اينروق. وير  أك ر د   تنغ  إل استراتهجه ف  اي ف عه،  ع ل عق ايبل ا  لا

في علاق نر  ب لملللر، الم  ر ة ايرتي يجلعنر  بهر  تعر و  لا دغرير ير . و رق دشر ر  في اً هل  اي ؤس، ث ار 
ثر  يجعرل قررة اير د  اينرروق ايس د ره، ث ر  ، اً واحر اً المش و  الأوروبي وق  بنهن  ثع شر ك من  ث رير 
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تض ثق فعلي وع ّسي. فلرق س  ررر  ً د   ثع ش ك مف  الأوروبهين أسضقرس، وض ورس، لأوروب . ويس  
 إذ  أدن  سنل    اي لن عق أق اع  اء ق  سف  د بر ء أوروب  

ولهلا فإ  اي د  اينروق واس ل ار ت عهت قرة أوروبر  اي ف عهر، أثر ا  ث لالاثر  . يلننر   رق  -29
 ره ت ث  هن  اههرس،.ثق س  ل ت في ردعن  اينروق؛ و ق ثق سر  ر و ق ثق س

في ثع هر ة  ً ترضه  ّبهع، علاق ن  ثرع بلر ا  ع سر ة تطلرإس ب ع ب رهر  أّ افر ً وأود أسض -30
عرررررر   اد شرررررر ر الأسررررررل ، اينروسرررررر،س ضررررررل د ت بشرررررر   اسرررررر ي ا  الأسررررررل ، اينروسرررررر، أو اي ف سرررررر  

 ثررق ج دررإ واحرر س وهررر إجرر اء ً ب سرر ي اثف . وهررلا ثطلررإ ثشرر و . وقرر  قرر ثن ف د رر  إعلادرر
. 1995سنرر رص ثررق حرفرر  في ايرر ف   عررق دس ررف س وأقرر  مجلرري الأثررق هررلا الإعررلا  في عرر    لا

وأك  ت ف د   اي  اث ته  فهل  س علط بإدش ء ثنر ّط م يهر، ثرق الأسرل ، اينروسر، في أ ر ء كثريرة ثرق 
  ً. ايع  . وق  ك   ذيا ض ورس

 ، اينروسرر، ضرر  ايرر ول  ررير أ  ف د رر  يررق ت رر ي   الأسررل ً وايهررر س أؤكرر  ثررق ج سرر  رةهرر -31
اهرر م ة لهررل  الأسررل ، ايررتي هرري ّرر   في ثع هرر ة عرر   اد شرر ر الأسررل ، اينروسرر، وتحررتر  اي  اث تهرر  

 اي ويه، بع   اد ش ر أسل ، اي ث ر ايش ثل. 
أ  أوضرر  ّبهعرر، علاق نرر  ثررع اهلررف الأّل رري. فلل لررف أهرر ا  ع ررل س،  ً وأود  أسضرر -32

الم رر رل،س كررررات ف د رر  والملللرر، الم  رر ةس دور ترر  د وث رر  ، في  دروسرر، ويلررررات الاسررتراتهجه،
 جفرد اي د  ايع لمه،. 

وهرررلا الاسررر ن  ى ايرررلق مل رررص إيهررر  االهرررع لا س ررر  بع ت هررريرا في ثرقرررف بلررر د . فس د ررر   -33
تش ر س ويق تش ر س في خيه ت اين تر يل يطهط اينروق. وهرلا ثبر أ ث برن. بهر  أ  ف د ر  تررد  لا

، في تح س  سه س، اهلف اينروسر،. وفي هرلا اي ر دس علرى  هرع اير ول الأعضر ء في اينر تر الم   
  أ  تب ق ثب ته  وإت اره  على هلا الاي  ا .

 وهلا سه ا  وس د  ث  أردت قري  عق أسي سه س ن  اي دعه،.  -34
وتنغهلفر . وأرس  أ  أتط   ال  إل ث  ي، ايرررات ايرتي ت رل  ب نسهرل هرل  اي ه سر ت  -35

سن، ت ر ث سرر  عرق رمرهي االفررسر، لإدشر ء ايرررات اارسر، الاسرتراتهجه،س  50 فربل أكث  ثق
بر على ث نف  قنبل، دروس،. وثنل  4لهلا الم سر  و ضعن في ح ي، ت هإ لأول ث ة ّ م ة ثيراى  ً وّ

اينررروق ب ررررة  اتخرر ذ هررلا الإجرر اء اه سررتس   كرر  سررر  ولا سرر ع، ثررق دو  أ  تلسررل قراتنرر  ايرر د 
دامل،. وهن س أود  أ  أعر ا عرق ترر س ق يلع رل سين والمر دهين ايرلسق سضرلنر  ث ر اقه، سه سر ن  

 اي دعه، وثق ثم أثق ثراّنهن . 
ويلررر د  ّررر بع ث ررر ل  بطبهعررر، اهررر ل. فلررر  ثعرررف أ  كررر ر؟ ايررر د  برررين ايسهنررر، والأمررر ى   -36

ويضرل   هرلا  ً. علرى ثر ى ين رين ع ثرت ه  أ  ثلاث  ايعر  س وكرليا قراتنر س ت ريرت بعلرط 
ايطرر بع الم رر ل س كرر   لا برر  ثررق تلههررف قراتنرر  ب سرر ل ارس ثررق حهررط ايررر رة واهجررتس ثررع تطرررر 

نن .   اي ف س ات ايتي ك   ثق المللق أ  ت  ف   وّ
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أ  تل ي أح  ثلردر ت هرل  ايررراتس وهرر الملرر   1996وهللا ق رت ف د   في ع    -37
ة المرجرردة بهضرب، أيبهرر  وتسلهرا اي ررارسص اير ريرة المر ى. واح سغنر  أر /أر س ب لط اير عر 
وايث   تهطي. و  كنعن  ذيا ثق ترلهص حجرت قراتنر  لإبر مفر  عنر  اً  لردينس الأول تلرل جر 
 ث  رى الاك س ء ايب ن. 

 تنغهت قراتن  اي دعه،. ً وثب أ الاك س ء ايب ن هلا هر ايلق س  ن  إيه  أسض -38
وس  رر ءل ايرربعا ب د غرر   عررق ث رر ي، الاح سرر   بهررلسق الملررر دين ت جررين علررى ب دررر ث   -39

إج اء اي ج را ب   ك ة أو على ض ورة وجرد  رات تن  اينروس، المطلر، يلرلامف في ايب   ب رررة 
أ   ً دامل،. وهل  اينر ش ت ثش وع، في مج لع دكر اّي ولا أرس  اي يلري عنفر . يلرق علهنر  أسضر

 ق درسق على تبرس  مه راتن  وثق ثم إع دة اينغ  ب د غ   في ثرجب ت اي د .دلر  
ثرررق اي هررر   ايرحهررر  المفرررتس وهرررر تررررفير أعلرررى  ً وفهلررر  ، رررشس ف دررر  أبرررش ثررررقسي ادطلاقررر -40

ولا س ررمى اً. ث  رس ت الأثق يس د ر . وهلرلا قر  رت الاح سر    لرر  تهطري وخمر  تلررل جرر  
برر . فللا رر  س رر هت في كررل ثفرر   ايرر د س وتل ثلفلرر  هررر ايررلق  أق ثنفلرر  تحرهررط هرر   مرر    

س ل  ي مهي اي وي، ب   س  ر   في أق هغر، في مجلرعر، الخهر رات ايلالاثر، وايل فهر، وألا سع لر  
 على در  واح  ثق ايرس مل.اً أب 
دعر  أش ح هل  اينرط،. ف لملر   ا هطري عن ر  رمه ري في عللهر، اير  د  بسضرل وجررد  -41

 راترر تن  ايرر امت في ايب رر  وعرر   ت ث هرر  وب عرر  ثرر ى ترررار،ف . وذيررا أ  أق ثع رر  ت لررل قررر  
  ول اب  الا ف د   يجإ أ  سلر  علرى سررين ثرق أنهر  قر درة علرى رد ايسعرل في أق وقرن وأدر  يرق 

 س  طهع كشف تلا اير رة ولا ت ثيره . وهل  هي ف م ة الملر   ا هطي وج وا .
دوا  ايرر د  ثررق مررلال ايررررات اارسرر، الاسررتراتهجه،.  ً أسضرراً ا لرررل جررر   وسضررلق الملررر  -42

ثرررق ح ثلررر،  ً وإل ج درررإ هرررل  ايررررراتس ت ررره  ايرررررة ايب  سررر، اارسررر، اينروسررر، الم ررر ي ث، ادطلاقررر
ايطرر م ات شرر رل دق  رررل مهررر رات ترر م ل أمرر ى. وفي حرر ل ادررر لا  ألاثرر، كرربرىس سرربرلا الملرررر  

 ف   عرررق أدس رررن س وس رررل  ينررر  ثرررق ثم ب جنرررإ ايلجررررء إل اهلررررل ع ثنررر  علرررى ايررراً ا لررررل جرررر  
 اير رى. وهن  تللق ايس م ة ثق وجرد ثلردين أح     سيس والم س إ  ت  ايررلس ث مي.

اهس   على ق رات هلسق الملردين وث  اقه فل . وهر ث  سسرتر    ره   ً وس عين أسض -43
 ف   ااررق واير ف   المضر د يل ررارسص وايلشرف تحرن اي طررات اي لنريرجه، الم جل، في مجر ل اير
 الم ءس في ايراقع ايعلليس أق في الأسل ،. 

وق در  ايبرمج، ايع ل س، هر ب يسعل ث  س ل  ين   راتل، تلههرف  راتر تن  ذات ا ر    -44
  س وبنش51اينروق الم ل ، ب يرلامف اي  ه رس، )اي رات ت ذات ا    اينروق( ثع اي رارسص   

س وب يشر و  في دراسرر ت ت رلهت ااهرل ايث يرط ثررق 2016اير أ؟ اينرروق ايب ر ق اب رر اء ثرق عر   
  بطرر م ات  2000اي راترر ت ذات ا رر   اينررروق واسرر ب ال المررر تلات الأمرريرة ثررق ّرر الا ثرريراى 

. 2018أر س وذيرا فيلررل عر    -راف ل ح ثل، لمنغرث، ايرلامف ا  رن، الم رسرط، المر ى جرر  
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لررإ وعررلاوة  علررى ذيرراس دررص  قرر در  ايبرمجرر، ايع ررل س، علررى   سرر  أسررطرل ايطرر م ات اين قلرر،س وّ
 . 2018الإث اد ب ثنتي عش ة ّ م ة فهنهلي وس  لت ايط م ت   الأويه   اب  اء ثق ع   

وهلرررلا فرررر  حررر   قررر در  ايبرمجررر، هرررلا علرررى إعررر اد وتلههرررف وتنسهرررل الاي  اثررر ت ايرررتي  -45
نررر  اي دعهررر، وسرررلاث ف . ذيرررا أ  ث ررر ويهتي لا تر  ررر  علرررى اسررر ب   قطع فررر  يضرررل   ثرثرقهررر، قرات

اي  ضررررير يلل رررر ربل ايبعهرررر  ايررررلق سرررره  اثق ثررررع   سرررر  ثلر د تنرررر .  ً الأثرررررر وإنمرررر  تشررررلل أسضرررر
س رمى علل رمرهي اي وير، مجر د الاسر ع اد لمراجفر، اي ف سر ات ا  للر، ايهرر  وإنمر  اي رعي إل  ولا

اً ء الم ة اي م سه، وذه ا اي مهي اه لي وق و  رمهي ج س س ق در أ  سلر  بل د س حز بع  ادرض 
   ب س ل ار على ثراجف، اي ف س ات ثق ملال المضي بلا ادرط   في تلههف قراتن  اي دعه،.

فهلر  س علرط بر لملر  ا هطري ايشر و  في عللهر ت تلههرف ث ر ربلي  ً وهللا قر رت أسضر -46
 راتررر تن  الم ررر ربله، ق سبررر، ثرررق حمريررر، سرررسنن  ثرررق ّررر الا يلررري تغرررل حمريررر،  51ي ررر رولم المررريراى   

"ت سردسرررر ". وأ  ررر ت كرررليا دراسررر ت لاس لشرررر   الخلرررف ا  لرررل لمنغرثررر، ايررررلامف ا  ررررن، 
ثررق أجررل اً وذيررا تح سرر اسً أر . وس  رري  أكثرر  اي لنريرجهرر ت تعرهرر  -الم رسررط، المرر ى جررر  

 لاس دة ايسع يه، ثق حهط س ع، المراد وتخسهف . 
وب ي رالاق ثع ذياس أوع ت إل ثسرضه، ايط ق، ايلرس، وايط ق ت ايب سلر، بإعر اد تريرورة  -47

اير ؤو؟ اينروسرر، قبررل اد فرر ء دورة حه تهرر . ويجررإ كرليا اتخرر ذ الخطرررات ايلالاثرر، ي ج سرر  الأسررل ، 
 ثرع ثع هر ة اهغر  اي ر   ً ثق دو  إج اء   را دروس،. وهلا إذ  ب د ث  ا  ك ة ايلق س رافط كله

 يل ج را اينروس،.
ج سر ة ثرق  ب ي  اث تنر . فس د ر  لا تنر   ويرق تنر   أشرل لاً  ً أود أ  أذك   رةهر ً وهن  أسض -48

الأسررل ، اينروسرر،. ويررلا أود  أ  أشرره  ب ي  رر ق ايعللرري واي رررش ايررلق كثلرر  ب درر ث  ا  كرر ة هررلا. 
ل ا رر دة لهررلا المشرر و  وترر  لت وإدارة اي طبهررر ت ايع ررل س، اي  بعرر، يللسرضرره، تحررتر   هررع الجرر 

 في اينسر ت في خ  ثع .
إجرررر اء اي جرررر را الأول ب سرررر ي ا  ايلهرررر ر ثه رررر جرل  2014وهلررررلا شررررف  عرررر    -49

"Laser Megajoule" " في ث فط إسبررEpure  وفهل  س علط ببرد ث  ا  ك ة هرلا ايرلق لا  رف عنر ."
ع الملللر، الم  ر ة. فرر  اي  ثنر  ب ي عر و  علرى تعر و  اسرتراتهجي ثر ً ي  ضير الم  ربلس ير سن  أسضر

ثرر ى ين ررين سررن، علررى الأقررل ب ر سررت ثرر فرين يلل  كرر ة أحرر    في ف د رر  وايثرر   في الملللرر، 
رر  ق سررإ ت شررين الإ رر لاات الأول بعرر  ثرر ور أقررل ثررق ينرري سررنرات علررى  الم  رر ة. وسررهللنن  عل 

  افرد المبلوي، في هلا اي  د. إب ا  ثع ه ة لادل تر ه و؟س وهل  ف ت، أم ى ينشه  ب
أ  ثه اده، اي د  اينروق   تشرللف  جفررد اي ررفير المطلربر،  ً وأةع في بعا الأحه   أسض -50

ثرق جهرشررن . كلرر  يررر كنر  د  ررإ في ت لسرر، أق دررر  ثررق اي نر في بررين ثلرد تنرر  اي ف عهرر،. أو كلرر  
  ثع المف   الأم ى المركلر، إل جهرشرن . س ن قا بط سر، ثاً ك   اهس   على قراتن  اي دعه، أث   ير

   ويلا أرس  الإج ب، عق هل  اي   ؤلات ا  لل،.
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علررى  هررع اينسررر تس  ررر  فهفرر  اينسررر ت ايع ررل س، علرررى اً إ  ح يرر، المه ادهرر، تسرر   قهررررد -51
   هع الأسل ،. به  أدن  ح  لن س في قر در  ايبرمجر،س الاع لر دات ايلالاثر، سرراء أك درن يرررة اير د 

أ  يوسل ، اي رله س،. واضط  الم ر وير  عرق إدارة هرل  اينسرر ت الم  رل، بر ي د  إل برلل جفررد 
اً ثق أجل اي  لي ب يراقعه،س ش نهت في ذيا ش    يرهت ثق الم  ويينس على ألا سلرر  ذيرا أبر 

واهسر   على ح  ا الم  اقه، والاس رلايه، والمرثرقه،س لم  ك دن قررة اير د  ضر ورس، يبرر ء ف د ر  
 على سه دته . 

يلنررش أضررهف حجرر، أمرر ىس وهرري أ  ايرر د  اينررروق سلل ررل وسرر ملن  اي رله سرر، ويجرر  ثعرر   -52
جف لاد  اير ف عي ب ث ر . فربعا ايرسر مل الم ر  ، في اير د  س  ر ي   ثب شر ة في علله تنر  اي رله سر، 

 ات اين قلررر، واي راتررر ت أو الم يرفررر،. وأق ررر  هنررر  سرررراتل الاسررر يب رات وايطررر م ات المر تلررر، وايطررر م
 اينروس، وايس ق ّ ت المض دة يل رات ت وك س  ت الأي   . 

خمررررر . فللرررررر تلات ايرررررررات اارسررررر، الاسرررررتراتهجه، قررررر رات سرررررر ل عنفررررر   وأضررررهف ثثررررر لاً  -53
ث دوجررر،. فرررر  دس رررلت هرررل  ايطررر م ات ق ابررر، ربرررع ايضررر ب ت المرجفررر، أثنررر ء ايعللهررر ت في يهبهررر  وفي 

  ايط م ات دس ف  ذات ايررة الم دوج، ت  مل ايهرر  في أف سرهر  وفي ايعر ا  اي  حل الأف سري. وهل
 وت  هت كل سر  في ت هإ اي ف   اارق.

 س  اي د  جفردد  المبلوي، في مج ل ايب ط واي طرس  وس  هت في اث ه لا تن ع ن  اسً وأمير  -54
اسررر طعن  بلررررغ أعلررررى وقررر رته  اي ن ف ررره،. فبسضرررل هرررل  ايب ررررث اسرررر    ثن اب لررر رات. ولأدنررر  

ث  رى في مج ل اي د  اينروق ت ف  ين  أ  دبط في ايرط   مربرات وتلنريرجهر ت ثنرطعر، اينغرير  
 ك دن في م ث، الاق   د وثق ثم في م ث، ايعل ي،. 

يلنرر  لا س ررعن  تبرسرر  دسررر ت ع ررل س،  جرر د اي  برر، في إدعرر   الاق  رر د أو ملررط فرر    -55
ت  ن  إل اي  س، ذاته  ايتي و ضعن ثق أجلف س ألا وهي أثرق ايعلل ف ينسر ت ايع ل س، يجإ أ  

 يجعلن  ف د  .  ف د   واي ف   عق ث  هن  وت وس  قهلن س أق كل ث 
ويررهي ايرر ف   والأثررق ث رر ويه، ك رر م  الم رر ويه تا ويه رر  مجرر د اسرر ثل ر حررز وإ  كرر    -56

 فهفل  شيء ثق ذياا إنهل  أس ؟ ح س ن . 
تحرر   ف د رر  علررى أ  تغررل سرغرر، يلنفرر  إذ تبرررى  -كفررلا ايعرر    -فسرري عرر   مطرر   -57

ث ررر ع ة يلررر ف   عرررق دس رررف س ففررري لا ت يلرررى ثرررع ذيرررا عرررق هررر   دررر   اي رررلاح  ررر  فهررر  دررر   
اي ررلاح اينررروق. فس د رر  قرررة ثررق قرررى اي ررلتس يررلا ترر افع عررق دس ررف  ثررق أجررل اي ررلتا وتع رربر 

 ثع هرر ة عرر   الاد شرر ر اينررروق. وتترتررإ عررق ف د رر  دويرر، حرر م ة يل ررلاح اينررروق برر لمعف ايرررارد في
في  ً هلا ايرضع ب ين ب، إيهن  ث  ويه ت ت دة. يرلا فرإدش أؤسر  هر   إلااير، الأسرل ، اينروسر،   ثر

نه س، المط  س يلنش أضهف: عن ث  س ل  اي ه   الاستراتهجي بليا. وس راتل ف د   ايعلرل 
بررر ت وايشرررس فه، واي ررر  س وب ي تررر د، في إّررر ر برررلا هررررادة في هرررلا الا ررر  . وسه  رررت عللفررر  ب يث

 اي ع و  اي  س  ثع اهلس ء. 
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ودر   اي رلاح اينرروق لا كلررق أ  سلرر  أثنهر، أو حررز دعررةا فرلا برر  ثرق إثب تر  ولا برر   -58
في تطبهرفر  ثبر أ الاك سر ء  أ  تلر  اي وي، اي اعه، إيه  سرب ق، إل ذيرا. وقر  ك درن ف د ر  ثثر لاً 

إ ر لي عر د أسرل  ف  إل اين رف في الأعررا  الأمريرة. دعرت إل اين رفا  ايب ن. فر  مسضن 
وتخل رن عرق تر رولم أر  أر .  ً. كل  مس ضن  ع ل ثلط واح  الملر  اينرروق ا لررل جرسر

عق د   اي لاحس وإنم  فعلن  ذيا إل اه  ايلالا . وقر  ك درن ف د ر  ثث يهر،  طفلت دل ف ب ه س
إد ر ى ايهررادهرر   ً إذ   تل ف برقف اي ج را اينروسر، برل أوقسرن أسضرفي ع   اي جر  إل ايرراء. 

وايبلرتردهرر  لأ ر ا  الأسررل ، اينروسر،. وفل لرن ب يل ثررل اي جفهر ات المعر  ة يررليا ي جعرل قرتهرر  
علررى  رر و  ترر ود ثررق المررراد اينروسرر،. وقرر  ك دررن ف د رر  ثث يهرر، ثررق حهررط  ً اي دعهرر، ق ملرر، ح يهرر

سرلاح  لأ  ذيرا سلامرت ترههلنر  يل ره    300سرلاح. فلرت   300ب يغ حجت   و  أسل  ف  اي
 الاستراتهجي.

اي وسرره، والأث سلهرر،س إل  لا سررهل وإذا ا سضررن في سررر  ثرر  ت  سرر د ت ايبلرر ا  الأمرر ىس  -59
كلررر  فعلرررن علررى ايررر وا . يلننررر  لا دررر ال بعهررر سق عرررق ذيرررا  ً  بضررع ث ررر ت ف ررر      ف د ررر  تب عررر

 ايرضع ايهر .
أ  أذهرررإ أبعررر  ثرررق ذيرررا في ايشرررس فه، ه رررر  عرهررر تن س وهرررر ثررر  أفعلررر  ايهرررر  وأود  -60

فهلرررر  س علررررط بترسرررر د تن  و فرددرررر   ً أثرررر ثلت وأثرررر   ايعرررر   ب سرررر  :  ررررق ثل  ثررررر  ب يشررررس فه، أسضرررر
في مجرررر ل درررر   اي ررررلاح. ولهررررلا اي رررربإ لا أمشررررى إبلا لررررت برررر   ف د رررر   لررررا ثررررلاث  المللرسرررر،

د قلرر، لمنغرثرر، ايرررلامف ا  ررن، الم رسررط،  54ب ي راترر ت و تلرررلاً  ً ترر روم 16 مجلرعرر ت ثررق
أر . وأ ررف أ  تبررلل ايرر ول اهرر م ة يل ررلاح اينررروق جفرر  الم رر رح، ذاترر  ايررلق  -المرر ى جررر  

 أبلي  أث ثلت ه ر   هع ف  ت ت س د ته  اينروس،. 
ثراقررع ج سرر ة  وبرر وح ايشررس فه، واي رر   ذاتهرر س سرر رترح ف د رر  في اير سررإ ايع جررل لاسرر رة -61
تعر  ت ر ربل الأسرل ، اينروسر،؛ وأتحر  ث عرق هضرب، أيبهرر س حهرط ف ل لرن ب يل ثرل الخ ادر ت   

ايرتي ك دررن تحسررو الملررر  أر  أر س وق عرر ة يرك رررق ايرتي ب تررن  رر لا  الأسررل ، فهفرر  م يهرر،. 
اؤدرر  وأ ررف في هررلا اي رره   أ  تلفررت هررل  المبرر درة قرررى دروسرر، أمرر ى لإت حرر، لاسرر رات سررهلر  مبر 

 سع اء ب دامف . 
إعررررلا  وقررررف إد ررر ى المررررراد الادشررررط رس، لأ ررر ا  الأسررررل ، وتسلهررررا  ً وثرررق المفررررت أسضررر -62

تر عر ف د ر   ً  فه ات إد  ى هل  المراد إل ج دإ ثراقع اي ج را اينروس،. وفي هلا اي ره   أسضر
 ل ر.كل ايبل ا  اه م ة يل لاح اينروق إل أ  تحلو حلوه  في هلا المضاً  مج د
سبرى ايلرا  اي بلرث سي يس د   وسه س ف  الخ رجهر، ثعبر سق ب يل ثرل ثرق أجرل اسً وأمير   -63

إذ تس لن  بضع، أس بهع عق ث    اس ع ا  ثع ه ة ع   الاد ش ر. وتبرى  لا سهل د   اي لاح 
 ررر   أويرس نررر  الأول في إّررر ر هرررل  المن قشررر، أ  سبررر أ في أقررر ا وقرررن الرررق دسررر ذ ثع هررر ة اهغررر  اي

يل جرر را اينروسرر،. وأقرلهرر  بثررر، لأ  ف د رر  أثب ررن أ  اي يلرري ايل ثررل وبررلا رجعرر، عررق اي جرر را 
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ثرع اهسر   علرى قررة رد  ذات ث ر اقه،. ويجرإ أ  ت رل هرل  اي سر ي، إل  ً اينروس، ك   ث ل شه
  هع ش ك من .

لأ رر ا  الأسررل ،.  عررق إد رر ى المررراد الادشررط رس، ً أثرر  أويرس نرر  ايث دهرر، ففرري اي رقررف نه مهرر -64
وهررررر أثرررر  د  رررر ث عنرررر  ثنررررل سررررنين دو  أ  س  ررررف بعرررر   ايشرررر و  في اي سرررر و  بشرررر د س ب رررربإ 
امررر لا  ايررر ؤى برررين ايررر ول المعنهررر، اي مه ررره،. ولهرررلا اي ررربإ أدعرررر ايهرررر  ايررر ول اهررر م ة يل رررلاح 

الادشرط رس،.  اينروق إل ايشر و  برلا إبطر ء في هرلا اينرر   الم علرط بر ي رقف اي ر   عرق إد ر ى المرراد
يل  رررط ه ررر   وقرر بلاً  ً وواقعهرر ً وسرر رترح ف د رر  في الأسرر بهع اير دثرر، ثشرر و  ثع هرر ة ّلرحرر

 هل  الم  مل.
 ير  ح تن على ق وثي هن  إل إس تر لأقف أث ثلت وقس، الم ر رح، وايشرس فه، هرل   -65

ة ت كهرر  اي هرر   الأس سرري ويلاعررترا  في ال  ذاترر   رر   ثلرر  قرررة ايرر د  ب ين ررب، إل بلرر د س ولإعرر د
لهررلا ايرر د  اينررروق ب ين ررب، إل ف د رر . ولا سشررلل ايرر د  اينررروق سه سرر ن  اي ف عهرر، ب كللفرر س بررل 
رررل ث ررر عهن  في  هرررع المهررر دسق في سررربهل ضرررل   حم سررر، إقلهلنررر س وتنسهرررل عللهررر ت م رجهررر،س  سلل 

 وضل   ت وس  قهلن س وكليا ت رب، الإره ا أسنل  ك  .
 اقه، قررررة ايررر د  درجررر ت م رقررر، ثرررق اهررر   والمفنهررر،س وهرررر ثررر  ت  لرررر  بررر  وتر ضررري ث ررر -66

لأدلررتس وثررق مررلال ثرر    ودرر  ثررق ترر رسب ت ترر دةس بل رر ت درجرر ت ايللرر ل في ح تررلت علررى 
ااررردة واي راسرر، واسرر ي ا  اي لنريرجهرر ت الأكثرر  ح  سرره،. ولهررلا اي رربإ أثثررل أثرر ثلت لأعرر ا 

نن  ب س   ا تن يلت واتن يرررة اير د  وسعرتر  يلرت ب يسضرل. ذيرا أدلرت يلت عق ثر، بل د . فرّ
قس يس د  س يبل كت أع   وأ لى وأهرت  ثر  كلراس  تعللر س ثق ملال قرة اي د  على أ  ت ث نرا يلرّ
ألا وهرر اسرر رلاي . ولا اسرر رلال ثرق دو  ح سرر، تر سرر  الم رير. وقرررة ايرر د  هري ايررتي  ن نرر  ايررر رة 

ولا نهر اس  ً رس ي ن  في  هع أتر   ايع  س لا  شى في ذيا شره  وعلى حملاً على ايعه  أح ار 
 ث  د ثن  واثرين ثق ق رتن  على اي ف   عق أدس ن .

إ  الاسرر رلال واه سرر، وايررر رة علررى إعررلاء قهلنرر  هرري الأسررب ا ايررتي ترر فعن  كررل سررر  إل  -67
تنغرررهت هرررل  ايرررررة ضرررل   اسررر ل ار ايررر د  اينرررروق والاسررر ع اد في كرررل هغررر، يللضررري في تح رررين 

 فل  ه  االفررس، وي  ه  ف د  .وتسعهلف  وأسل  ف . 
    


