
A/CN.9/WG.I/WP.35/Add.1  الأمـم المتحـدة  

Distr.: Limited 
17 February 2005 
Arabic 
Original: English 

 الجمعية العامة 

 

 
180305    V.05-81200 (A) 
*0581200* 

 لجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي
 )المعني بالاشتراء  (الفريق العامل الأول 

 الدورة السابعة
    ٢٠٠٥أبريل   / نيسان  ٨-٤نيويورك، 

تنقيحات محتملة لقانون الأونسيترال النموذجي لاشتراء السلع   
 المسائل الناشئة عن استخدام الاتصالات -والإنشاءات والخدمات 

   ونية في الاشتراء العموميالإلكتر
) العكسية(دراسة مقارنة للتجارب العملية في استخدام المزادات  

   الإلكترونية في الاشتراء العمومي
   مذكّرة من الأمانة  
  ]A/CN.9/WG.I/WP.35منشورة في الوثيقة ) البابان ألف وباء(الفصول الأول إلى الثالث [  
 المحتويات 

  الفقرات الصفحة
 
٢ 

 
٤٧-١ 

الإطار والممارسة التنظيميين فيما يتعلق باستخدام المزادات العكسية الإلكترونية في الاشتراء
.....................................................................دراسة مقارنة          : العمومي     

 -ثالثا   

.................................الجوانب الإجرائية للمزادات العكسية الإلكترونية                                 ٤٧-١ ٢   -جيم   
..........................................المرحلة السابقة للمناقصة العلنية                      ٢١-٢ ٢ ١-   
....................................................قصة العلنية        مرحلة المنا        ٣٧-٢٢ ٨ ٢-   
..........................................المرحلة اللاحقة للمناقصة العلنية                      ٤٧-٣٨ ١٣ ٣-   
..................................................................................الاستنتاج      ٥٥-٤٨ ١٦  -رابعا    

 



 

 2 
 

 A/CN.9/WG.I/WP.35/Add.1

الإطار والممارسة التنظيميين فيما يتعلق باستخدام المزادات العكسية  -ثالثا 
  دراسة مقارنة: الإلكترونية في الاشتراء العمومي

  سية الإلكترونية الجوانب الإجرائية للمزادات العك -جيم 
يعــتمد مــدى تنظــيم الجوانــب الإجرائــية لــلمزادات العكســية الإلكترونــية عــلى الصــلة    -١

وبيــنما لا يوجــد ســوى القلــيل مــن  . القائمــة بــين هــذه المــزادات وأســاليب الاشــتراء الأخــرى  
ة بشكل  الفـوارق في اللوائـح التي تنظم مرحلة المناقصة العلنية، تنظم المرحلتان السابقة واللاحق             

مخــتلف يعــتمد عــلى مــا إذا كــان المــزاد العكســي الإلكــتروني يمــثّل مــرحلة إضــافية اختــيارية في   
" الأســلوب المتمــيز"أو أســلوب اشــتراء متمــيزا ") المــرحلة الاختــيارية("أســاليب اشــتراء أخــرى 

 وفي الحالة الأولى، ينظّم معظم). A/CN.9/WG.I/WP.35 مـن الوثيقة  ٢٧ و٢٦انظـر الفقـرتين    (
الجوانـب الإجرائـية السـابقة واللاحقـة لـلمزاد العكسـي الإلكتروني، مثل توجيه الاشعار بشأن                 
المناقصـة العلنـية واستبانة الموردين وانتقائهم وعمليات إثبات الأهلية، في سياق طريقة الاشتراء              

ــلمزاد العكســي الإلكــتروني نفســه      ــإذا . ذات الصــلة بصــورة عامــة، لا في الســياق الأضــيق ل ف
سـتخدم المـزاد العكسـي الإلكتروني كأسلوب متميز، بينما تكون بعض قواعد الاشتراء العامة        ا

لا تـزال سـارية المفعـول، تكون معظم الجوانب خاضعة للوائح منفصلة وتتناول الأبواب التالية                
ية، المـرحلة السـابقة للمناقصـة العلنـية ومـرحلة المناقصـة العلنـية والمرحلة اللاحقة للمناقصة العلن                 

 .التي تنظمها عموما أحكام معينة من اللوائح القائمة خاصة بالمزاد العكسي الإلكتروني
  

  المرحلة السابقة للمناقصة العلنية -١ 
سـواء أكـان المـزاد العكسـي الإلكـتروني مـرحلة اختـيارية أم أسـلوبا متميزا، لا بد من                      -٢

روني في إجــراءات الاشــتراء في مــرحلة  اتخــاذ القــرار المــتعلق باســتخدام المــزاد العكســي الإلكــت   
وفي ).  أدناه ٧انظر الفقرة   (التخطـيط للاشـتراء إذ أـا ينـبغي أن تتجسد في الإشعار بالاشتراء               

بعـض الـنظم طُـورت أداة اتصـال حاسـوبي مباشـر تسـاعد الجهات المشترية على تقدير ملاءمة                    
 )١(.المزاد العكسي الإلكتروني بالنسبة إلى الاشتراء الفردي

أن توجه  ) أ: "(وإذا قـررت الجهـة المشـترية إجـراء المـزاد العكسـي الإلكـتروني، فينبغي                -٣
أن ) ب(إشـعارا بالمـزاد العكسـي الإلكتروني مع توفير وثائق الالتماس في نفس الوقت عادة؛ و               

ــيهم؛         ــوة إل ــيهم وتوجــه الدع ــزاد العكســي الإلكــتروني وتنتق تحــدد المشــاركين المحــتملين في الم
للمزاد أن توضـح وثـائق الالـتماس وأن تسـاعد مخـتلف المشاركين المحتملين في تحضيرهم             )ج(و

أن تتخذ  ) �(أن تقيم الاقتراحات الأولية للمشاركين المحتملين، و      ) د(العكسـي الإلكتروني؛ و   



 

3  
 

A/CN.9/WG.I/WP.35/Add.1  

مثل ضمان خدمات طرف ثالث     (خطـوات أخـرى مـن أجل إجراء المزاد العكسي الإلكتروني            
 ). ادات العكسية الإلكترونيةيقدم خدمات المز

  
  مقدمو خدمات المزادات العكسية الإلكترونية      

 عملـية المـزاد العكسـي الإلكتروني باستخدام      )٢(يمكـن أن تـتولى الجهـة المشـترية نفسـها           -٤
. برامجـيات مرخصـة أو أن تسـتعين بطـرف ثالـث يقـدم خدمات المزادات العكسية الإلكترونية                 

لثالث أن يكون شركة خاصة يجري انتقاؤها من خلال عملية منافسة،           ويمكـن لذلـك الطرف ا     
 أو وكالــة اشــتراء مركــزية، كمــا في الولايــات المــتحدة   )٣(كمــا في أســتراليا والمملكــة المــتحدة 

ــات        ــية عــلى وكــالات أخــرى في الولاي ــزادات العكســية الإلكترون حيــث تعــرض خدمــات الم
 الثالـــث مقـــدم خدمـــات المـــزادات العكســـية   ومـــن المعـــتاد أن يتقاضـــى الطـــرف )٤(.المـــتحدة

نسبة مئوية ) أ: (ويتباين شكل العمولة الذي يمكن أن يشمل  . الإلكترونـية عمولـة لقاء خدماته     
رسم ) ج(نسبة مئوية مقطوعة يتفق عليها مسبقا؛ و      ) ب(مـن سـعر المناقصـة العلنـية الفائـزة؛ و          

أو مقــدم العــرض الفائــز أو مــن قــبل  ويمكــن دفــع العمولــة مــن قــبل الجهــة المشــترية   . مقطــوع
وتشـمل العمولـة عـادة جمـيع التكالـيف مـثل الإعـلان والتأمين والرسوم الإدارية                 . الجانـبين معـا   

 .وتكاليف وقت الاتصال والتكاليف المتنوعة

ويــبدو أن الــبلدان الــتي جــرى استقصــاؤها لم تســتحدث لائحــة محــددة بشــأن ســلوك    -٥
زادات العكسـية الإلكترونـية، بصـرف الـنظر عـن الاشـتراط       الطـرف الثالـث مقـدم خدمـات الم ـ    

العـام بـأن عـلى مقـدم الخدمـات الخارجي أن يضطلع بعملية الاشتراء نيابة عن وكالة حكومية           
وفي ولايـة قضـائية واحـدة عـلى الأقل،          . وفقـا لإجـراءات الاشـتراء وعملـياته ومتطلـباته السـائدة           

 )٥(.تخاذ قرارات هامة من الناحية الاستراتيجية     يحظـر صـراحة تفويـض مقـدم خدمات خارجي با          
فالمسـؤوليات الـتي يسـتعان فـيها بمصـادر خارجـية تكـون عـادة ذات طـابع إجرائي، مثل وضع                      
نظـم وإجـراءات ضرورية لإجراء المزادات العكسية الإلكترونية وتقديم المساعدة والتدريب إلى            

توافرها والاحتفاظ بنظم ابلاغ وسجلات     المورديـن وضـمان أمان وأمن الخيارات الاحتياطية و        
 . مناسبة وإدارا)٦(إلكترونية

وفي الــبرازيل، لا يمكــن إجــراء المــزادات العكســية الإلكترونــية إلا مــن جانــب مــنظمي   -٦
 يكونــون موظفــين لــدى الجهــة المشــترية وجــرى اعــتمادهم بعــد تدريــب     )٧(مــزادات عكســية

  )٨(.خاص
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  لكتروني ومضمونه ووسائل نشره     الإشعار بالمزاد العكسي الإ    
مـــن المطلـــوب بصـــورة عامـــة أن يـــبلّغ قـــرار إجـــراء المـــزاد العكســـي الإلكـــتروني إلى   -٧

 وفي الــنظم الــتي تعــترف بالمــزادات العكســية     )٩(.المشــاركين المحــتملين في الإشــعار بالاشــتراء   
ائل توجـيه مثل    الإلكترونـية كمـرحلة اختـيارية، تنطـبق القواعـد العامـة المـتعلقة بمضـمون ووس ـ                

وبالإضــافة إلى ذلــك، وبمقتضــى توجــيهات الاتحــاد الأوروبي، يــتعين إدراج      . ذلــك الاشــعار 
الخصائص التي ستكون   ) أ: (البـيانات التالـية الخاصـة بالمـزاد العكسي الإلكتروني في المواصفات           

قدم؛ أي حدود بشأن القيم التي يجوز أن ت       ) ب(قيمـتها خاضـعة للمزاد العكسي الإلكتروني؛ و       
) د(المعلومــات الــتي ســتتاح لمقدمــي العــروض في ســيـاق المـــزاد العكســـي الإلكــتروني؛ و ) ج(و

الشروط التي سيتمكن   ) �(المعلومـات ذات الصلة المتعلقة بعملية المزاد العكسي الإلكتروني؛ و         
) و(مقدمـو العـروض مـن تقـديم عروضهم بمقتضاها، ولا سيما الحد الأدنى من الاختلافات؛ و                

علومـات ذات الصـلة المـتعلقة بالمعدات الإلكترونية المستخدمة والترتيبات والمواصفات التقنية             الم
 )١٠(.المتعلقة بالاتصال

وفي الــنظم الـــتي تعــترف بالمـــزادات العكســية الإلكترونـــية كأســلوب متمـــيز، يوجـــه      -٨
كي المخصص  الاشـعار بالمـزاد العكسـي الإلكـتروني عـادة مـن خلال الإنترنت على الموقع الشب                

أو الجهة المشترية، وكذلك على الموقع      /للسـجل الحكومـي المركـزي المـتعلق بفـرص الاشتراء و           
ــية      ــزادات العكســية الإلكترون ــدم خدمــات الم ــث يق  وإضــافة إلى )١١(.الشــبكي لأي طــرف ثال

 )١٢(.ذلـك، يمكـن لـلموردين المسـجلين في سـجل مركـزي أن يتلقوا إشعارا بالبريد الإلكتروني                 
ين أن يتضـمن الاشـعار بالمـزاد العكسـي الإلكـتروني جمـيع التفاصـيل الضـرورية التي تمكّن                    ويـتع 

 أما المعلومات   )١٣(.الأطـراف المهـتمة مـن الحكم على ما إذا كانت ستشارك في المناقصة العلنية              
ــة الجهــة       ــتقدم عــادة، مــثل هوي الأساســية الــتي تــدرج عــادة في الدعــوة إلى تقــديم العطــاءات ف

 ومعايير النوعية   )١٤( وطبـيعة الشـيء الـذي هـو موضـوع الاشـتراء والشـروط الـتعاقدية                المشـترية 
 وعـندما تكون المشاركة في المزاد العكسي الإلكتروني خاضعة للتسجيل المسبق أو             )١٥(.والأداء

الاثـبات المسـبق للأهلـية، يذكـر ذلـك وتوصـف المسـتلزمات الشـكلية فضـلا عـن الطـريقة التي                       
وستعتمد . ثال لـتلك الشـكليات مبينا ومصدقا عليه من قبل مقدمي الطلبات           يكـون فـيها الامت ـ    

تــاريخ ) أ: (وهــي تشــمل، كحــد أدنى. المعلومــات الأكــثر تحديــدا عــلى مــدى تعقّــد الاشــتراء 
عـنوان الموقـع الشـبكي الذي       ) ب(ووقـت وطـريقة فـتح المـزاد العكسـي الإلكـتروني وإائـه؛ و              

روني والـذي سـيكون من الممكن منه الوصول إلى قواعد     سـيجرى علـيه المـزاد العكسـي الإلكـت         
متطلبات تسجيل مقدمي   ) ج(المناقصـة العلنـية ووثائقهـا وغيرهـا من الوثائق ذات الصلة ا؛ و             

أو الاسم الذي   /الرقم و ) د(العـروض واثـبات هويـتهم عـند فـتح المـزاد العكسي الإلكتروني؛ و              
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 كمعدات، تكنولوجيا المعلومات التي ستستخدم      المتطلـبات التقنية  ) �(يـبين هويـة الاشـتراء؛ و      
معلومات عن الإجراء المتعلق بالمناقصة العلنية، بما       ) و(في إجـراء المـزاد العكسـي الإلكـتروني؛ و         

في ذلـك نمـوذج المناقصـة العلنـية الـذي سـيتبع وهـل ستجرى على مرحلة واحدة فقط أو على                      
أدنى إضــافة بـــين  ) ز( الأخـــيرة؛ وعــدة مــراحل، وعـــدد المــراحل ومــدة كـــل مــنها في الحالــة      

 )١٦(.نوع المعلومات التي ستوفر للمشاركين أثناء إجراء المناقصة العلنية) ح(العروض؛ و

 )١٧(وتوفـر عادة أيضا معلومات أخرى مثل السعر الابتدائي المزاد العكسي الإلكتروني            -٩
وفي الــبرازيل، . أو معلومــات عــن الطــرف الثالــث مقــدم خدمــات المــزاد العكســي الإلكــتروني 

يـتعين عـلى الجهـة المشـترية أن تـبين أن المناقصـة العلنـية سـتجرى إلكترونـيا وأن تقـدم تفاصيل                        
(.أو مكتب مساعدة واسم منظّم المزاد العكسي المسـؤول ومؤهلاته        /الاتصـال بمركـز اتصال و     

تائج المــزاد  وفي أســتراليا، يوصــى بــأن يــبين الاشــعار بــأن الجهــة المشــترية ليســت ملــزمة بن ــ  )١٨
 .العكسي الإلكتروني

  
  توفير وثائق الالتماس     

ــيارية، تقتضــي       -١٠ ــية كمــرحلة اخت ــزادات العكســية الإلكترون ــتي تعــترف بالم ــنظم ال في ال
أمــا في الــنظم الــتي تعــترف بالمــزادات العكســية . قواعــد الاشــتراء العامــة توفــير وثــائق الالــتماس

ئق المناقصـة في الوقت الذي يوجه فيه الاشعار بالمزاد          الإلكترونـية كأسـلوب متمـيز، فـتوفر وثـا         
  )١٩(.العكسي الإلكتروني

  
  استبانة المشاركين المحتملين وانتقاؤهم       

في الـــنظم الـــتي تعـــترف بالمـــزادات العكســـية الإلكترونـــية كمـــرحلة اختـــيارية، يقـــوم   -١١
طريقة العادية المنطبقة على    المـوردون بالتسـجيل وإثـبات أهليتهم للمشاركة في الاشتراء وفقا لل           

أسـلوب الاشـتراء المخـتار ولا توجـد أية متطلبات إضافية لإثبات الأهلية أو التسجيل من أجل           
ولن يسمح بالمشاركة في المزادات . المشـاركة في المـزاد العكسي الإلكتروني على وجه التحديد         

ولة بعـد إجـراء تقييم أولي        إلا المشـاركين الذيـن قدمـوا عطـاءات مقـب           )٢٠(العكسـية الإلكترونـية   
وبصـورة عامــة، يقتضـي القـانون أن يضــمن عـدد مقدمـي العــروض المسـموح لهــم       . للعطـاءات 

 ومن حيث الممارسة العملية، قد      )٢١(.بالمشـاركة في المـزاد العكسـي الإلكـتروني المنافسة الفعالة          
ذوا خطــوات يطلــب مــن الذيــن يســمح لهــم بالمشــاركة في المــزاد العكســي الإلكــتروني أن يــتخ 

إجرائــية إضــافية قــبل المناقصــة العلنــية، مــثل الحصــول عــلى رمــوز تشــفير مأمونــة تمكّــنهم مــن     
 .الوصول إلى النظام
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والـنظم الـتي تعـترف بالمـزادات العكسـية الإلكترونـية كأسـلوب متميز تقتضي، كحد                  -١٢
 تعريف  أدنى، تسـجيل المشـاركين المحـتملين الـذي يـنطوي، بصـورة خاصة، على تخصيص رمز                

. وكـلمة سـر تتـيحان للمشـاركين التسـجيل في النظام للمشاركة في المزاد العكسي الإلكتروني           
 وتعطي نظم أخرى الجهة المشترية      )٢٢(.وفي بعـض الـنظم، يشترط الاثبات المسبق للأهلية أيضا         

 . للأهلية علاوة على التسجيل)٢٣ (الخيار في أن تضيف الاثبات المسبق

ففـــي الـــبرازيل، تكـــون . ل وحـــده موجـــودة في الـــبرازيل والصـــينواشـــتراط التســـجي -١٣
ــية مفــتوحة أمــام جمــيع المورديــن المســجلين في ســجل المقــاولين      / المــزادات العكســية الإلكترون

 ويـتعين على مقدمي العروض المهتمين بمزاد عكسي إلكتروني معين أن            )٢٤(.المورديـن المركـزي   
 )٢٥(.امهم قبل ثلاثة أيام على الأقل من تاريخ فتحه        يتسـجلوا مـن أجلـه عـن طـريق إبـداء اهـتم             

 بل بعد مرحلة المناقصة العلنية وفيما  )٢٦(ولا تقـيم مؤهـلات مقدمـي العـروض في هـذه المـرحلة             
 وفي الصــين، لا تفــتح المــزادات العكســية الإلكترونــية إلا لأعضــاء  )٢٧(.يــتعلق بالفائــز فحســب

بالاتصــال الحاســوبي المباشــر الــذي تحــتفظ بــه مراكــز  نظــام المناقصــة المحــلي للاشــتراء العمومــي 
 والعضـوية مجانـية ومـتاحة لجمـيع مقدمي الطلبات المهتمين لدى             )٢٨(.الاشـتراء العمومـي المحلـية     

ــيين، والمركــز       ــثال القانون ــبات حــد أدنى مــن مجموعــة مؤهــلات تشــمل عــادة القــدرة والامت إث
توفير خدمات لاحقة للبيع ذات نوعية جيدة،       الضـريبي والائـتماني والمـالي الجيد، والقدرة على          

 ومــتى كــان )٢٩(.وحــد أدنى مــن مقــدار رأس المــال التأسيســي وإمكانــية الوصــول إلى الإنترنــت
مقـدم العـرض عضـوا، يسـتطيع أن يشـارك في أي مـزاد عكسـي إلكتروني يعلن عنه من خلال                    

 .ذلك النظام دون أي تسجيل أو إثبات مسبق للأهلية إضافيين

بمشـــاركين غـــير : في النمســـا، يـــتوخى نوعـــان مـــن المـــزادات العكســـية الإلكترونـــيةو -١٤
 ويعود القرار المتعلق بعدد مقدمي العروض إلى        )٣٠(.محـدودي العدد وبمشاركين محدودي العدد     

تقديـر الجهـة المشـترية ولكـن يجـب أن يكـون هـناك عشـرة مشاركين على الأقل في المناقصات               
وفي كــلا نوعــي المــزادات العكســية الإلكترونــية،  . ود مــن المشــاركينالعلنــية ذات العــدد المحــد

يدعــى عــدد غــير محــدود مــن المشــاركين علــنا إلى تقــديم طلــبات للمشــاركة في المــزاد العكســي 
: ويخضـع مقدمـو الطلـبات إلى الاثـبات المسـبق للأهلـية الـذي يخـدم غرضـين اثنين           . الإلكـتروني 

لحد الأدنى مـن المتطلـبات لتنفيذ العقد، أو القيام، في           الـتأكد مـن أن مقدمـي الطلـبات يفـون بـا            
حالـة كـان عـدد المورديـن المؤهلـين يـتجاوز العـدد الذي تود الجهة المشترية دعوته إلى المناقصة                

 وإذا وردت طلبات    )٣١(.العلنـية، بانـتقاء المورديـن المؤهلـين الذيـن ينبغي أن يتلقوا تلك الدعوة              
شـترية، فـإن علـيها أن تخـتار أفضـل مقدمـي الطلبات وفقا لمعايير       تـزيد عـلى مـا قـررته الجهـة الم         

الـتي يـتعين أن تكـون موضـوعية وغـير تميـيزية وتنشـر مسـبقا، كمـا يجب أن تضع في                       (الانـتقاء   
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وإذا مـا ورد عـدد أقـل ممـا هو           ). الاعتـبار المتطلـبات الخاصـة للشـيء موضـوع المناقصـة العلنـية             
الإمكان توقع منافسة فعالة، يتعين على الجهة المشترية أن مـتوقع مـن الطلـبات وإذا لم يكـن في      
 )٣٢(.تسحب المزاد العكسي الإلكتروني

  
  مشاركة مقدمي عروض أجانب        

مســألة وصــول مقدمــي العــروض الأجانــب إلى المــزادات العكســية الإلكترونــية تعــالج    -١٥
 بيد أنه لوحظ أن )٣٣(.عموميبصـورة عامـة بمقتضـى المبادئ القائمة حاليا والمتعلقة بالاشتراء ال          

الطـريقة الـتي تـنفذ ـا نظـم المـزادات العكسـية الإلكترونـية في عـدد من البلدان قد يكون فيها                         
وبصـورة خاصـة، تعمـل نظـم المزادات العكسية          . تميـيز فعـلي ضـد مقدمـي العـروض الأجانـب           

مــع أن بعــض (الإلكترونــية باللغــات المحلــية ولا توجــد صــيغ مــتعددة اللغــات تســتخدم حالــيا    
وقـد تعـوق متطلـبات التسجيل       ). الـبلدان تستقصـي إمكانـية اسـتحداث صـيغ مـتعددة اللغـات             

أيضــا مشــاركة مقدمــي العــروض الأجانــب في المــزادات العكســية الإلكترونــية لأــا كــثيرا مــا   
 .تفرض شروطا محلية

  
  الدعوة إلى المناقصة العلنية  

هلية المشاركين في المزاد العكسي الإلكتروني أو       حيـث يـتعلق الأمـر بالاثبات المسبق لأ         -١٦
ــتهم أو      ــبات المســبق لأهلي ــية إلى الذيــن جــرى الاث ــتقائهم، ترســل الدعــوة إلى المناقصــة العلن بان

 وفي الـنظم التي تعترف بالمزادات العكسية الإلكترونية كمرحلة اختيارية، يدعى            )٣٤(.انـتقاؤهم 
ات مقـــبولة إلى المشـــاركة في المـــزاد العكســـي جمـــيع مقدمـــي العطـــاءات الذيـــن قدمـــوا عطـــاء

 )٣٥(.الإلكتروني

ووفقـا لتوجـيهات الاتحاد الأوروبي الجديدة، يتعين أن تتضمن الدعوة جميع المعلومات              -١٧
ــية الجــاري اســتخدامها؛       ــالمعدات الإلكترون ــردية ب ــتعلقة بوصــل المورديــن بصــورة ف الملائمــة الم

لإلكترونـية وإقفالهـا، بمـا في ذلك عدد المراحل؛ وجدولا           وتـاريخ ووقـت بـدء المناقصـة العلنـية ا          
زمنـيا لكل مرحلة من مراحل المناقصة العلنية؛ والوقت الذي سيسمح بانقضائه بعد تلقي آخر               

وعـندما سـيجري إرسـاء العقد على أساس         . عـرض قـبل أن تقفـل المناقصـة العلنـية الإلكترونـية            
ة، يــتعين أن تكــون الدعــوة مــرفقة بنتــيجة تقيــيم أكــثر العطــاءات فــائدة مــن الناحــية الاقتصــادي

ــبين أيضــا القــاعدة الحســابية الــتي ستســتخدم في       كــامل لمقدمــي العطــاءات ذوي الصــلة وأن ت
أو القيم الجديدة   /المناقصـة العلنـية لـتقرير إعادة الترتيب التلقائي على أساس الأسعار الجديدة و             

  )٣٦(. قاعدة منفصلة لكل بديلوعندما يؤذن بوجود بدائل، يتعين توفير. المقدمة
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وتــتاح معظــم . وفي النمســا، لا يوجــد نــص عــلى اشــتراطات بشــأن مضــمون الدعــوة  -١٨
ــرحلة إعــلان الاشــعار       ــزاد العكســي الإلكــتروني للمشــاركين في م المعلومــات ذات الصــلة بالم

 )٣٧(.بالمناقصة العلنية بحد ذاا، ولا سيما في قواعد المناقصة العلنية

  
  ح وتعديل وثائق الالتماس وسحب الالتماس        توضي   

في معظـم الولايـات القضـائية، تنطـبق قواعـد الاشـتراء العامة على جميع الأساليب، بما                   -١٩
ــية   ــزادات العكســية الإلكترون ــيها الم ــتمة التوضــيح     . ف ــب الأطــراف المه ــد تطل ــبرازيل، ق وفي ال

ل مراكز الهاتف في أي وقت بواسـطة الاتصـال الحاسـوبي المباشـر أو بواسـطة الهـاتف مـن خـلا          
والتوضــيحات الــتي ترســل إلى أحــد الأطــراف، تــتاح بالــتالي إلى جمــيع    . خــلال فــترة الاشــعار 

وتسمح اللوائح البرازيلية أيضا للجهة     . الأطـراف المهـتمة دون بـيان مصـدر طلب التوضيحات          
اعتمادا على توقيت المشـترية بـأن تعـدل وثائق الالتماس خلال فترة الاشعار كما أنه يجوز لها،        

 ). أدناه٢٤انظر الفقرة (ومضمون التوضيحات، تمديد فترة الاشعار 
  

  تقييم الاقتراحات الأولية    
ــنظم الــتي تعــترف      -٢٠ ــية في كــل مــن ال يــتوفر الاشــتراط المــتعلق بتقيــيم الاقــتراحات الأول

زادات العلنــية بالمــزادات العكســية الإلكترونــية كمــرحلة اختــيارية والــنظم الــتي تعــترف بالم ــ       
وفي الـبرازيل، يستخدم تقييم الاقتراحات الأولية حصرا لغرض تقرير السعر        . كأسـلوب متمـيز   

وهـو يجــري عـند بــدء المناقصـة العلنــية عـندما يقــدم جمـيع مقدمــي      . الابـتدائي للمناقصـة العلنــية  
 للمناقصة  ويعلـن أدنى سـعر مقـدم بأنـه السعر الابتدائي          . العـروض المسـجلين أسـعارهم الأولـية       

 )٣٨(.العلنية

  
  التدابير الأخرى السابقة للمناقصة العلنية     

ــزاد العكســي الإلكــتروني         -٢١ ــداد الم ــير أخــرى لإع ــن الضــروري اتخــاذ تداب ــد يكــون م ق
ولضـمان كـون جمـيع مقدمـي العـروض قـادرين عـلى المشـاركة في المـزاد العكسـي الإلكتروني                      

 )٣٩(.راء مناقصات علنية صوريةوذلك، مثلا، من خلال توفير التدريب وإج

  
  مرحلة المناقصة العلنية -٢ 

يصل مقدمو العروض المشاركون إلى الموقع عن طريق    ) أ: (في مـرحلة المناقصـة العلنـية       -٢٢
التســجيل في عــنوان المناقصــة العلنــية المقــدم في الاشــعار بالمناقصــة أو في الدعــوة إلى المناقصــة،    
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ة السـر المعرفة للهوية والشخصية التي تسمح لهم بالمشاركة          حسـب الاقتضـاء، باسـتخدام كـلم       
يكمل الموقع (يعلـن الشـيء الـذي يكـون موضـوع المناقصـة العلنـية        ) ب(في المناقصـة العلنـية؛ و     

ــتراؤها    ــراد اش ــادة بوصــف الأصــناف الم ــية    ) ج(؛ و)ع ــد المناقصــة العلن ــن قواع ــت (تعل أي وق
ترسـل الدعـوة إلى تقديم العروض       ) د(؛ و ) الإـاء، الخ   الابـتداء والمـدة والعـرض الأدنى وطـريقة        
 )٤٠(.إلى جميع مقدمي العروض في نفس الوقت

ــلجهة المشــترية أو         -٢٣ ــترك ل ــية غــير خاضــعة للتنظــيم وت ــرحلة المناقصــة العلن وتفاصــيل م
وقد تتباين على أساس حجم     . للطـرف الثالـث مقـدم خدمـات المـزادات العكسـية الإلكترونـية             

وتــنظم اللوائــح الموجــودة عــادة توقيــت المناقصــة العلنــية ومتطلــبات تقــديم    . وتعقّــدهالاشــتراء 
 .العروض ومدى إفشاء المعلومات خلال عملية المناقصة

  
  التوقيت  

يلـزم عـادة انقضاء حد أدنى من الوقت بين إصدار الاشعار بالمناقصة العلنية أو الدعوة                 -٢٤
 ومـن الناحـية العملـية، فإنه    )٤١(.فـتح المناقصـة العلنـية   إلى المناقصـة العلنـية، حسـب الظـروف، و        

 .كلما زاد تعقّد الاشتراء كلما طال ذلك الوقت عادة

مثال . وتوفـر اللوائـح عـادة المـرونة للجهات المشترية فيما يتعلق بإقفال المناقصة العلنية               -٢٥
ت العلنــية بطــريقة ذلــك أنــه وفقــا لتوجــيهات الاتحــاد الأوروبي الجديــدة، يمكــن إقفــال المناقصــا

في الـتاريخ والوقـت المحدديـن سـلفا حسـبما أرسلا إلى مقدمي العطاءات               ) أ: (واحـدة أو أكـثر    
عـندما لا تعـود السـلطات المـتعاقدة تـتلقى أسـعارا جديدة أو قيما جديدة       ) ب(في الدعـوة؛ أو    

المــراحل عــندما يكــون عــدد  ) ج(تفــي بالمتطلــبات المــتعلقة بــالحد الأدنى مــن الاخــتلافات؛ أو   
 ويضــيف القــانون النمســاوي إلى ذلــك إمكانــية قــيام الجهــة  )٤٢(.المحــدد في الدعــوة قــد اكــتمل

المشـترية بإـاء المناقصـة العلنـية إذا كانـت هـناك أسـباب خطـيرة تـبرر ذلـك بشـكل موضوعي                        
  ويمكـن تحديـد ايـة دورة المناقصـة إلكترونيا أو يمكن، كما في    )٤٣(").وقـف المناقصـة العلنـية     ("

ــنظّم المناقصــة   ــنها م ــبرازيل، أن يعل .  إذا نــص عــلى ذلــك صــراحة في الاشــعار بالمناقصــة   )٤٤(ال
ويسـمح الـنظام الـبرازيلي لمقدمـي العـروض أن يـتحدوا الوقـت المحدد للمناقصة العلنية ويطلبوا                   

 )٤٥(.بيد أن تلبية ذلك الطلب تعود إلى تقدير منظّم المناقصة العلنية. تمديدات لها

 الناحـية العملـية، كـلما ازدادت قـيمة الاشـتراء وازداد تعقّـده كـلما كانـت مدة                    ومـن  -٢٦
ويـندر أن تقفـل المـزادات العكسـية الإلكترونـية بعـد انتهاء        . المـزاد العكسـي الإلكـتروني أطـول       

ومـن المعـتاد أن يمدد وقت إقفال        "). وقـت الإقفـال الصـارم     "تعـرف باسـم     (مـدة زمنـية محـددة       
إذا جرى تلقي أدنى عرض )  دقائق مثلا٥(لكتروني تلقائيا لفترة زمنية معينة المـزاد العكسـي الإ   
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في ) أحد أفضل ثلاثة عروض ترتيبا عادة(جديـد أو تلقـي عـرض يغـير ترتيـب أفضـل العروض              
ــيلة الأخــيرة   ــتمديدات  ). قــبل وقــت الإقفــال بدقيقــتين مــثلا  (الدقــائق القل وقــد تكــون تلــك ال

أو تكون ") الإقفـال المرن غير المحدود المدة "تعـرف باسـم   (ودة مسـتمرة، لفـترة زمنـية غـير محـد      
 دقـائق كحد  ٥ثلاثـة تمديـدات مـدة كـل مـنها         (محـدودة مـن حيـث مقـدار الأوقـات الإضـافية             

وتستمر هذه العملية إلى أن يتوقف تقديم أي عروض أدنى خلال الفترة المحددة             ). أقصـى، مثلا  
وجيهـية بالـنظر في إمكانـية إجراء التمديدات فيما          وتوصـي بعـض المـبادئ الت      . السـابقة للإقفـال   

ــية جــدا فحســب، إذ يمكــن أن يــرى أن في ذلــك ممارســة     يــتعلق بالمشــتريات ذات القــيمة العال
ــه عــلى مقدمــي العــروض لكــي يخفضــوا أســعارهم وإلحــاق الضــرر بمقدمــي       ضــغط لا مــبرر لـ

 .زاد العكسي الإلكترونيالعروض الذين ربما كانوا قد خصصوا فترة زمنية محددة لحضور الم
  

  متطلبات تقديم العروض     
ــة بالاتصــال الحاســوبي        -٢٧ ــروض المقدم مــن الثابــت في بعــض مجموعــات القواعــد أن الع

 وفي بعض الولايات القضائية يكون هذا الأمر مفهوما         )٤٦(.المباشـر فقط هي التي تكون مقبولة      
جهـة أخرى، يجوز للجهة المشترية أن        ومـن    )٤٧(.ضـمنا في تعـريف المـزاد العكسـي الإلكـتروني          

تسـمح بالمشـاركة في المـزادات العكسية الإلكترونية من خلال توكيلات، كما يحدث مثلا إذا                
نشـأت مشـاكل فنـية تمنع بعض المشاركين من المشاركة في المزاد العكسي الإلكتروني، شريطة                

 )٤٨(.ساس غير تمييزيإطلاع جميع المشاركين على ذلك الخيار مسبقا وإتاحته لهم على أ

وعـندما يكـون السـعر وحده هو الخاضع للمزاد العكسي الإلكتروني، يطلب عادة أن                -٢٨
وفي رومانــيا، . تكــون قــيمة كــل عــرض أدنى بالضــرورة مــن قــيمة آخــر عــرض ســجله الــنظام  

 وفي البرازيل، فإنه في     )٤٩(.يوجـد نـص صريح على أن العرض الجديد يلغي العرض الذي سبقه            
 .التعادل بين العروض، لا يولى الاعتبار إلا للعرض الذي سجل أولاحالة 

وفي النمسـا وبولندا، يجري بعد كل دورة عروض استبعاد المشاركين الذين لم يقدموا               -٢٩
 ويتعين  )٥٠(.عروضـا عـلى الإطـلاق أو الذيـن لم يغيروا عروضهم خلال الفترة الإضافية المحددة               

بـلاغ المشـاركين المسـتبعدين عن الاستبعاد وأسبابه بدون أي           عـلى الجهـة المشـترية أن تضـمن إ         
 وفي الـبرازيل، لا توجـد أحكام        )٥١(.تـأخير ومـنعهم مـن مواصـلة المشـاركة في المناقصـة العلنـية              

تــنص عــلى اســتبعاد مقدمــي العــروض مــن قــبل مــنظم المناقصــة العلنــية ولكــن يســمح لمقدمــي    
عـوا الاتصال في أي وقت إذا كانوا غير  العـروض أن يسـحبوا عروضـهم في أي وقـت وأن يقط      

ويسـجل وقـت قطـع الاتصال بصورة آلية ويبين ذلك في سجلات المزاد              . مهـتمين بالاسـتمرار   
 .العكسي الإلكتروني
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  إفشاء المعلومات أثناء المناقصة العلنية     
 مـن الخصـائص الكامـنة في المـزاد العكسـي الإلكـتروني هـي أنه يجعل من الممكن توفير                    -٣٠

المعلومـات الجاريـة عـن حالـة المناقصـة العلنـية لمقدمـي العـروض تلقائـيا وفي نفـس الوقت الذي                
وقــد لوحــظ أنــه مــا لم تــنظم خاصــية المــزادات العكســية الإلكترونــية هــذه . تفــتح فــيه المناقصــة

 )٥٢(.بصورة صحيحة، فستكون مثار قلق، خاصة من وجهة نظر قانون المنافسة

وفي بعض النظم يوجد اشتراط عام      . نة فـيما يـتعلق بمـدى الإفشاء       ومعظـم اللوائـح مـر      -٣١
يقضـي بـتزويد مقدمـي العـروض المشـاركين بـبعض المعلومـات الأساسـية عـن الـتقدم المحرز في                      
المناقصــة العلنــية عــلى أســاس متواصــل، كالمعلومــات الــتي تتــيح لمقدمــي العــروض الــتأكد مــن     

 والوقت المتبقي   )٥٤(لعـروض المشاركين في الإجراء     وعـدد مقدمـي ا     )٥٣(ترتيـبهم النسـبي الحـالي،     
وبغــية تحديـد الترتيـب النســبي، تقتضـي بعـض الــنظم الإفشـاء الآني عــن أدنى      . لـلمزاد العكسـي  

 )٥٦(. بينما يجري، في نظم أخرى، إفشاء الترتيب فحسب وليس الأسعار          )٥٥(سـعر يـراد عرضـه     
ركين بمســتوى عــروض المشــاركين بــيد أنــه يجــري في نظــم أخــرى، مــثل فرنســا، إبــلاغ المشــا  

 وبمقتضـى توجـيهات الاتحـاد الأوروبي الجديدة والقانون النمساوي، يجوز إفشاء             )٥٧(.الآخـرين 
المعلومــات عــن الأســعار أو القــيم المقدمــة إذا كانــت المواصــفات أو قواعــد المناقصــات العلنــية، 

ارســة العملــية، لا  ومــن حيــث المم)٥٨(.حســب الاقتضــاء، تــنص عــلى إفشــاء تلــك المعلومــات 
يعطـى المشـاركون أحـيانا معلومـات عـن ترتيـبهم فحسـب بـل أيضـا عن المدى الذي يجب أن                       

وهـو ما قد يكون موضع قلق نظرا إلى  (يصـل إلـيه التحسـين في عطـائهم لكـي يفـوزوا بـالعقد               
 ).قواعد الاشتراء المنطبقة عموما

ة الــبرازيلي وهــي إمكانــية قــيام وهــناك سمــة ممــيزة لــنظام المــزادات العكســية الإلكترونــي -٣٢
، وهــي أداة "الدردشــة"مــنظم المــزاد العكســي بالاتصــال بمقدمــي العــروض مــن خــلال غــرفة     

تسـتخدم لتوضـيح الـتفاهم بـين مـنظم المـزاد العكسـي والمورديـن بشأن مسائل تتصل بالمناقصة                    
لات التعلــيق أثــناء المــزاد العكســي الإلكــتروني، مــثل شــروط وثــائق المناقصــة والمواصــفات وحــا

. ويستطيع أي طرف أن يبدأ الدردشة     . والـتمديدات والعـروض المنخفضـة انخفاضا غير طبيعي        
وتكــون جمــيع الاتصــالات عــبر غــرفة الدردشــة مرئــية مــن قــبل جمــيع المشــاركين في المناقصــة     

ولا تكـون الدردشـة مـتاحة إلا للـتفاعل بـين مـنظم المـزاد العكسـي وموردين منفردين                    . العلنـية 
ولا توجـد في الـبرازيل لوائح تعالج استخدام غرفة الدردشة التي    . س لـلموردين فـيما بيـنهم      ولـي 

 )٥٩(.”COMPRASNET“تعمل بإحدى تطبيقات 
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ومــن الممارســات العامــة الــتي كــثيرا مــا يقتضــيها القــانون، أن لا تفشــى هويــة مقدمــي  -٣٣
 وفي بعــض الــنظم، لا )٦٠(.عــروض معيــنة في مــرحلة المناقصــة العلنــية لمقدمــي عــروض آخــرين  

 ومـن المعتاد أن تطبق متطلبات الغفول إلى حين إقفال المزاد            )٦١(.تفشـى الهويـة لـلجهة المشـترية       
وفي بعـض الـنظم تجري      .  وتكفـل مـن خـلال وسـائل محوسـبة أو آلـية             )٦٢(العكسـي الإلكـتروني   

 )٦٣(.المحافظة على غُفول هوية مقدمي العروض أيضا بعد المناقصة العلنية

  
  تعليق المناقصات العلنية    

في معظــم الــبلدان الــتي أجريــت فــيها استقصــاءات، لم يــتم العــثور عــلى قواعــد محــددة   -٣٤
ــية   ــزادات العكســية الإلكترون ــيق الم ــنظم تعل ــانون    . ت وعــلى العمــوم، يجــوز أن تطــبق أحكــام ق

ومن . بة بالتعليق الاشـتراء السـارية المفعـول بحيـث يمكـن، مـثلا، أن تأمر المحكمة أو سلطة الرقا                 
الممارســات الجاريــة في بلــدان عديــدة، تحــتفظ الجهــات المشــترية بمــرونة واســعة الــنطاق لتعلــيق   

 .إجراءات المزاد العكسي وتحديد الإطار الزمني للتعليق

وهـناك بلـد واحـد على الأقل، هو البرازيل، يعالج المسألة على وجه التحديد في سياق          -٣٥
وتعـود الأسـباب المعـتادة لتعلـيق المـزاد العكسي إلى أعطال في              . رونـية المـزادات العكسـية الإلكت    

وإذا مـا انفصـل مـنظم المـزاد العكسـي الإلكـتروني عـن النظام، يبقى في                  . الـنظم أو الاتصـالات    
ويعــود مــنظّم المــزاد  .  دقــائق١٠اســتطاعة مقدمــي العــروض الاتصــال بالــنظام مــدة تصــل إلى   

يكون في إمكانه القيام بذلك، دون المساس بالعروض التي         العكسـي إلى جلسـة المناقصـة عندما         
بيد أنه إذا بقي    . قدمـت خـلال الوقـت الذي كان فيه منظّم المزاد العكسي منفصلا عن النظام              

 دقــائق، يعلّــق المــزاد العكســي الإلكــتروني ١٠مــنظّم المــزاد العكســي منفصــلا مــدة تــزيد عــلى  
ظم المزاد العكسي المشاركين به من خلال موقع        ويسـتأنف في الـتاريخ والوقـت الـذي يـبلّغ مـن            

“COMPRASNET”.)م عـروض لا يـؤدي بالضـرورة إلى تعلـيق العملية               )٦٤أما .  وانفصـال مقـد
إذا حـدث الانفصـال مـن خـلال خطـأ مـن الجهـة المشـترية أو من النظام الحكومي، جاز لمقدم                       

وإذا تســبب . الحكومــةالعــرض الــتماس تعلــيق العملــية أو إلغائهــا أو طلــب تعويضــات مــن        
الانفصـال طـرف ثالـث، بمـا فـيه مقـدم خدمـات الانترنـت لمقدم العرض نفسه، استطاع مقدم                     

) مجانا(وفي حالـة الانفصـال، يجـوز لمقدمـي العـروض الاتصال             . العـرض الـتماس تعويـض فقـط       
 .أو مكتـب مسـاعدة يعمـل طـوال فـترة عملـية المناقصة للابلاغ عن الوضع                /بمركـز الاتصـال و    

ويجـوز لمـنظم المـزاد العكسـي أن يعلّـق المـزاد العكسـي الإلكـتروني إلى حـين إعادة الاتصال مع                 
 دقائق، أن يؤجل العملية ١٠جمـيع الأطـراف المهـتمة أو يجـوز له، إذا انقضـت مـدة تزيد على        

 .أو وقتا جديدا لاستئناف المزاد العكسي الإلكتروني/ويحدد تاريخا و
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ويمكن لقرارات التعليق أن تتخذ     . لي بالتعلـيق لأسـباب أخـرى      ويسـمح الـنظام الـبرازي      -٣٦
مثال . مـن قـبل مـنظمي المزادات العكسية إما بمبادرة منهم أو بناء على طلب مقدمي العروض                

ذلـك أن حـالات التعلـيق المؤقـت يجـوز أن يطلبها المشاركون وأن يمنحها منظّم المزاد العكسي            
وتتجســـد حـــالات التعلـــيق . فكير في عروضـــهملاعطـــاء مقدمـــي العـــروض وقـــتا لإعـــادة الـــت

وعلى الأخص، فإن الشكاوى التي     . والمـبررات تلقائـيا في سـجلات المـزاد العكسي الإلكتروني          
يسمح النظام بتقديم تلك الشكاوى بالاتصال    (يقدمهـا مقدمـو العـروض أثـناء المناقصـة العلنـية             

لا ) احة عــلى الموقــع الشــبكيالحاســوبي المباشــر مــن خــلال خدمــات بــريد إلكــتروني معيــنة مــت 
تـؤدي إلى تعلـيق المـزاد العكسـي الإلكتروني مع أنه يجب على منظّم المزاد العكسي أن يعالجها                   

 .قبل إقفال المزاد العكسي
  

  حفظ السجلات     
في معظــم الــبلدان الــتي أجريــت دراســات استقصــائية عــنها، تــبين أن القواعــد المنطــبقة  -٣٧

ات الصــلة بالاشــتراء تنطــبق أيضــا في ســياق المــزاد العكســي       عمومــا عــلى حفــظ الوثــائق ذ   
ــزاد       )٦٥(.الإلكــتروني ــدا بشــأن تســجيل ســير الم  وفي نظــم أخــرى، يوجــد اشــتراط أكــثر تحدي

 وفي )٦٦(.العكسـي الإلكـتروني وأي تحويـلات للبـيانات أجريـت بشأنه وجميع تلك التحويلات             
جراءات المزادات العكسية الإلكترونية     تلقائيا جميع إ   COMPRASNETالـبرازيل، يكـون النظام      

عـلى شـكل سـجلات للإجـراءات التي توقّع إلكترونيا من قبل منظم المزاد العكسي ومساعديه      
وتكون أيضا خلاصة وترسل    .  الشـبكي في ايـة الجلسة      COMPRASNETوتنشـر عـلى موقـع       

أجل نشرها في اليوم تلقائـيا إلى الجـريدة الرسمية الموجودة في شكل ورقي وشكل إلكتروني من    
 )٦٧(.وتقوم المنظمة المشترية عادة بنشر خلاصة النتائج على موقعها الشبكي. التالي

  
  المرحلة اللاحقة للمناقصة العلنية -٣ 

ــز وإرســاء العقــد     -٣٨ ــيار الفائ ــتم اخت ــية، ي وفي تلــك . في المــرحلة اللاحقــة للمناقصــة العلن
يضا أن تعالج الشكاوى والطعون التي يقدمها مقدمو المـرحلة، قـد يترتـب عـلى الجهة المشترية أ         

وبعــض الــنظم تفــرض واجــبات خاصــة عــلى الجهــة المشــترية فــيما يــتعلق   . العــروض المغــبونون
 .برصد نظم المزادات العكسية الإلكترونية
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  انتقاء الفائز  
ــنموذجين      -٣٩ ــا لل ــية وفق ــندما تســتخدم المناقصــات العلن ــرة   (٢ و١ع ــن ٣٣انظــر الفق  م
ينـبغي أن يعـرف مقـدم العرض الفائز في اية المناقصة بأنه هو      ) A/CN.9/WG.I/WP.35لوثـيقة   ا

 فلا يعرف مقدم العرض     ٣أمـا في المناقصـات العلنـية وفقـا للـنموذج            . عـادة مقـدم أدنى عـرض      
 .ةالفائز إلا بعد إجراء تقييم كامل للمعايير القابلة للمناقصة والمعايير غير القابلة للمناقص

، قد تكون هناك ٢ و١بـيد أنـه حـتى في المناقصـات العلنية التي تجري وفقا للنموذجين              -٤٠
وتســمح بعــض الــنظم أن يبــين  . حــالات لا يكــون فــيها العــرض الأدنى هــو الفائــز بالضــرورة  

الإشــعار المــتعلق بالمــزاد العكســي الإلكــتروني أو أحكــام وشــروط المناقصــات العلنــية أن القــرار 
بول العـرض يعـود إلى الجهة المشترية، مما يسمح لها بالتأكد مما إذا كان المنتوج يفي                 الـنهائي بق ـ  

).  أعلاه ٩انظر الفقرة   (بالمعـايير المطلوبـة وممـا إذا كـان المورد قادرا على أن يستمر في التوريد                 
د وفي الـبرازيل، يجـوز تجـريد مقـدم أدنى عـرض مـن الأهلـية أثناء تقييم مؤهلاته الذي يجري بع                     

ــية  وفي الصــين، يمكــن لــلجهة المشــترية أن تعتــبر أدنى عــرض غــير صــالح إذا    )٦٨(.المناقصــة العلن
كـان، مـثلا، أعـلى مـن سعر السوق أو منخفضا انخفاضا غير طبيعي أو إذا كان مقدم العرض                     

 وفي حالــة الــتعادل عــلى   )٦٩(.الفائــز قــد أســاء التصــرف أثــناء عملــية المناقصــة أو التســجيل       
 وتــنص بعــض اللوائــح الخاصــة بالمــزادات  )٧٠(.ز مقــدم العــرض الأعــلى موثوقــية الأخــص، يفــو

العكسـية الإلكترونـية صـراحة عـلى الحـق في رفـض جمـيع العـروض في ايـة المـزادات العكسية                 
  )٧١(.الإلكترونية

وتسـمح اللوائـح الحالـية لـلجهة المشـترية عـادة بأن تقبل ثاني أفضل عرض إذا رفضت                    -٤١
باب مشــروعة، شــريطة أن يكشــف عــن تلــك الإمكانــية مســبقا إلى مقدمــي    أدنى عــرض لأســ

 بــيد أنــه في نظــم أخــرى، إذا اعتــبر أدنى عــرض غــير صــالح، يــتعين عــلى الجهــة     )٧٢(.العــروض
 )٧٣(.المشترية أن تعيد إجراء المزاد العكسي الإلكتروني أو أن تعتمد أساليب اشتراء أخرى

 ويمكــن لســحب )٧٤( العــروض ملــزمة لمقدمــيها وفي معظــم الولايــات القضــائية تكــون  -٤٢
بــيد أنــه في الولايــات المــتحدة، يســمح . العــرض أن يخضــع لمصــادرة ضــمان العــرض، إن وجــد

الــتي لا تعتــبر عروضــا ) بــدلا مــن العــروض الإجمالــية(لمقدمــي العــروض بــتقديم عــروض أســعار 
طلب الشراء ويقبله مقدم    ملـزمة بمقتضـى قـانون الولايـات المتحدة إلى أن يوجه الجهة المشترية               

 .العرض
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  إعلان الفائز    
في بعـض الـنظم، يقتضـي القـانون أن يرسـل اسـم مقـدم العرض الفائز فورا بعد انتهاء                   -٤٣

 وفي  )٧٥(.المناقصـة العلنـية إلى العـنوان الموجـود عـلى شـبكة الانترنـت المحـدد في قواعـد المناقصة                    
وتوصي . فـوري لنـتائج المزاد العكسي الإلكتروني      نظـم أخـرى، لا تقتضـي اللوائـح الاصـدار ال           

 )٧٦(.اللوائح في مقاطعة واحدة على الأقل في الصين بأن يتم ذلك في اليوم التالي لتاريخ الإقفال

وتـنظم بعـض الـنظم بالـتحديد مضـمون الاشـعار المـتعلق بالعـرض الفائـز، بمـا في ذلك                    -٤٤
مثلا، ( ومكان النشر )٧٧(ه وسعر العرض الفائز   هويـة مقـدم العـرض الفائـز والبـيانات المـتعلقة ب ـ            

 )٧٨().على الموقع الشبكي المحدد في الاشعار بالمناقصة العلنية

  
  إرساء العقود  

تــنص توجــيهات الاتحــاد الأوروبي الجديــدة عــلى أن ترســى العقــود بعــد إقفــال المــزاد     -٤٥
 ولا تحدد التوجيهات    )٧٩(.رونيةالعكسـي الإلكـتروني عـلى أسـاس نـتائج المناقصـة العلنية الإلكت             

وقد يكون هذا خاضعا للأحكام . الوقـت الـذي ينـبغي أن يـتم فـيه إرسـاء العقد بصورة محددة             
وفي النمسـا، يجـب عـدم إرسـاء العقد إلا بعد مضي ثلاثة           . المـنظمة لآلـية إعـادة الـنظر والطعـن         

 ويوجــه الاشــعار )٨٠(.أيــام عمــل مــن تــاريخ الاشــعار بإرســاء العقــد وإلا كــان لاغــيا وبــاطلا   
بإرسـاء العقـد بـدوره إلى مقدمي العطاءات في نفس الوقت ودون تأخير وباستخدام الخدمات                

 وفي الصــين، وبيــنما يــتعين تحديــد وقــت إرســاء العقــد في وثــائق   )٨١(.الإلكترونــية أو الفــاكس
ن نشر   توصـي اللوائـح في بعـض المقاطعـات عـلى أن يجرى هذا بعد ثلاثة أيام م                  )٨٢(الالـتماس، 

 )٨٣(.الاشعار بالمناقصة العلنية

  
  إعادة النظر   

تطــبق آلــية عامــة لإعــادة الــنظر عــلى جمــيع المــزادات العكســية الإلكترونــية في معظــم     -٤٦
وتوجــد في النمســا لوائــح مفصــلة عــن الطعــون في ســياق المــزاد العكســي  . الولايــات القضــائية

والاستبعاد )  أيام ٧خلال  (الدعوة  : ية التالية ويجـوز الطعـن بقـرارات الجهـة المشتر        . الإلكـتروني 
وانـتقاء المشـاركين في المناقصات العلنية ذات العدد المحدود من           )  أيـام  ٣خـلال   (مـن المشـاركة     

 أيــام مــن ٣خــلال (وقــرار الإرســاء )  أيــام مــن تــاريخ الاشــعار بالانــتقاء٣خــلال (المشــاركين 
ن لمقدمـي العطـاءات الفاشـلين بـأن يطلبوا           ويسـمح القـانو    )٨٤().تـاريخ الاشـعار بإرسـاء العقـد       

معلومـات عـن أسـباب عـدم فوز عطائهم وكذلك عن مزايا العطاء الفائز فور نشر اسم مقدم                   
ويفـرض عـلى الجهة المشترية أن تقوم بعد تلقي الطلب مباشرة وقبل يوم واحد              . العطـاء الفائـز   
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لفاشــل بقــيمة العقــد الــذي جــرى عــلى الأقــل مــن انــتهاء فــترة الانــتظار، ابــلاغ مقــدم العطــاء ا
وتعفــى الجهــة المشــترية مــن ذلــك الالــتزام إذا كــان . إرســاؤه وخصــائص ومــزايا العطــاء الفائــز

إفشــاء تلــك المعلومــات ســيلحق الضــرر بالمصــلحة العامــة أو بالمصــالح الــتجارية المشــروعة لأي  
 )٨٥(.شركة أو بالمنافسة الحرة والعادلة

، هو الولايات المتحدة، بإعادة فتح المناقصة بعد إقفال         ويسـمح بلـد واحـد عـلى الأقل         -٤٧
 بشــأن شــركة ٢٠٠١ففــي قــرار اتخــذ عــام . المــزاد العكســي الإلكــتروني اســتنادا إلى احــتجاج

"Royal Hawaiian Movers, Inc.”        ر مكتـب المسـاءلة الحكومـي أن فيعـلى سـبيل المـثال، قـر ،
بــاب المنافســة بعــد أن يكــون المــزاد العكســي اســتطاعة الوكالــة المشــترية بــالفعل أن تعــيد فــتح 

الإلكــتروني قــد أُقفــل، وذلــك مــن أجــل قــبول اقــتراحات أســعار مــنقحة لتصــحيح غمــوض في 
 وقــد لخــص مكتــب  )٨٧(.الالــتماس كــان قــد احــتج علــيه أحــد مقدمــي العــروض إلى الوكالــة   

 :المساءلة الحكومي قراره بما يلي

احات يقضــي بأنــه لا يمكــن بصــرف الــنظر عــن وجــود نــص في طلــب الاقــتر"  
إجـراء تنقـيحات للأسـعار إلا أثـناء المـزاد العكسـي، قـررت الوكالة لسبب معقول أن                   
تطلـب اقـتراحات أسـعار مـنقحة بعـد انـتهاء المناقصـة العلنـية اسـتجابة لاحتجاج على                    
مسـتوى الوكالـة بـأن الـتماس العـروض كـان غامضـا فـيما يتعلق بالوقت الذي تنتهي                    

ورأت الوكالــة عــلى نحــو معقــول أن مقدمــي العــروض ربمــا كــانوا قــد   فــيه المناقصــة، 
 ."ضلّلوا

  
  الاستنتاج  -رابعا   

تـدل الدراسـات التجريبـية عـلى أن المـزادات العكسـية الإلكترونـية تسـتخدم حاليا في                    -٤٨
وعلى ضوء الخبرة   . الاشـتراء العمومـي في بعـض الـبلدان ويـنظر في استحداثها في بلدان أخرى               

سـبة والمـبادرات المـتخذة عـلى الصعيدين الاقليمي والدولي، يبدو أن من المرجح أن يحظى                 المكت
ويبدو أن توافقا في    . أسـلوب الاشـتراء هـذا بالقـبول باعتـباره أسلوبا مناسبا للاشتراء العمومي             

الآراء يـبرز عـلى الصـعيد الـدولي بـأن المزادات العكسية الإلكترونية، إذا استخدمت استخداما                 
حا، تحقـق وفـورات كـبيرة لـلحكومات دون أن تقـوض، بـل بـأن تعـزز بـدلا مـن ذلك،                صـحي 

أغـراض الاشتراء المتمثلة في الاقتصاد والكفاءة في الاشتراء والشفافية والمعاملة المنصفة والعادلة             
 .لجميع الموردين والنـزاهة والانصاف وثقة الناس بعملية الاشتراء
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ح أو عـدم وجـود لوائـح كافية في بعض البلدان التي             وقـد لوحـظ أن عـدم وجـود لوائ ـ          -٤٩
أما . اسـتحدثت فـيها المزادات العكسية الإلكترونية منع بعض الجهات المشترية من استخدامها            

المسـائل الـتي ينـبغي أن تتـناولها تلـك اللوائح، ولكن دون الإفراط في تنظيم الموضوع، فتشتمل                   
ات يكون استخدام المزاد العكسي الإلكتروني      مـتى ولأي نـوع مـن البضـائع والخدم ـ         ) أ: (عـلى 

كـيف يمـنع الإفـراط في استخدام المزادات العكسية    ) ب(مناسـبا ومـتى يكـون غـير مناسـب؛ و       
مــا هــي الــتدابير الوقائــية الــتي يجــب وضــعها موضــع التنفــيذ للتخفــيف مــن  ) ج(الإلكترونــية؛ و

ومـع أنه يتعين أن يجري تناول       . المخاطـر الناشـئة عـن اسـتخدام المـزادات العكسـية الإلكترونـية             
ــية في قوانــين ولوائــح الاشــتراء، فــإن اســتحداث      معظــم جوانــب المــزادات العكســية الإلكترون
أسـلوب الاشـتراء الإلكـتروني هـذا في مجـال الاشـتراء العمومـي قـد يجعل من الضروري إدخال                 

 .ارة العموميةتعديلات على فروع القانون ذات الصلة الأخرى، مثل قانون المنافسة والإد

ولا يتـناول القـانون الـنموذجي صـراحة المـزادات العكسـية الإلكترونـية كمـا أن هناك                    -٥٠
مـثال ذلـك أن إدخال تغييرات جوهرية على العطاءات بعد           . بعـض الأحكـام الـتي تمـنعها فعلـيا         

) ١ (٣٤المادة  (تقديمهـا، بمـا في ذلـك سـعرها، وإفشـاء المعلومـات الـواردة في العطاء محظوران                   
والحكــم الــذي يعطــي الحــق في تقــديم عطــاء خطــي في مظــروف مخــتوم يمــنع المــزاد  )). ٨(و) أ(

 )).٥ (٣٠المادة (العكسي الإلكتروني إذا كان المورد لا يوافق على استخدام هذا الأسلوب 

ــود الفــريق العــامل أن يقــرر    -٥١ ــد ي ــزادات   ) أ: (وهكــذا، ق ــبغي إدمــاج الم مــا إذا كــان ين
إذا كان الأمر كذلك، ما     ) ب(رونـية في القـانون الـنموذجي بصـورة مطلقة؛ و          العكسـية الإلكت  

هـو الـنهج الـذي ينـبغي اتباعه إزاء ما إذا كانت المزادات العكسية الإلكترونية ينبغي أن تكون                   
مــا هــو ) ج(أســلوب اشــتراء متمــيز أو مــرحلة اختــيارية في أســاليب الاشــتراء القائمــة حالــيا؛ و

 .مضمون تلك اللوائح

يتجنب أن تدرج في الأحكام     ) أ: (والمـزايا الرئيسية المحتملة لنهج الأسلوب المتميز هي        -٥٢
العامـة المـتعلقة بأساليب الاشتراء الأخرى ذات الصلة أي تعديلات تأخذ في الاعتبار استخدام               

ــتعقّد؛ و        ــك الأحكــام شــديدة ال ــل تل ــد يجع ــا ق ــية، مم ــزادات العكســية الإلكترون ــيح ) ب(الم يت
ات أن تضــع قــيودا عــلى الأســباب المــتعلقة باســتخدام المــزادات العكســية الإلكترونــية لــلحكوم

أما الحجج ). مـثلا، قـد تكـون المـزادات العكسـية الإلكترونية غير مناسبة في المناقصة المفتوحة             (
المـــرونة، إذ يمكــن أن يســتخدم المـــزاد   ) أ: (الرئيســية المؤيــدة لــنهج المـــرحلة الاختــيارية فهــي     

مــثلا، المناقصــة المفــتوحة والمناقصــة (لإلكــتروني في أكــثر مــن أســلوب اشــتراء واحــد العكســي ا
لا يتعين صوغ لوائح جديدة إلا لجوانب إجراءات        ) ب(؛ و )المحـدودة والمناقصـة عـلى مرحلتين      
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المـزادات العكسـية الإلكترونـية المخـتلفة عـن القواعـد والإجـراءات العاديـة، ذلـك أنه سيستمر                    
 .لعامة لمنهجية الاشتراءانطباق الجوانب ا

وسـيعتمد اختـيار الـنهج، إلى حـد كـبير، على رأي الفريق العامل بشأن أي أنواع من                  -٥٣
ــية    ــية الإلكترونـ ــزادات العكسـ ــتخدام المـ ــتراء باسـ ــالحة للاشـ ــتكون صـ ــتريات سـ ويمكـــن . المشـ

تغيرات أي ما هي الم   (نطاق المناقصة العلنية    ) أ: (للقـرارات المترتـبة عـلى ذلـك أن تشـمل أيضـا            
الـتي يمكـن أن يحكمهـا المـزاد العكسـي الإلكتروني، هل هو السعر وحده، كما في البرازيل، أم                    

ومعايير التقييم والإرساء؛   ) المعـايير غـير السـعرية بالإضـافة إلى ذلـك، كمـا في الاتحاد الأوروبي               
فــراط في المعطــيات الــتي تحــول دون الإ) ج(؛ و)٣أو / و٢ و١(نمــوذج المناقصــة العلنــية ) ب(و

إذا مــا اعــتمد الفــريق العــامل ــج المــرحلة      ) د(اســتخدام المــزادات العكســية الإلكترونــية؛ و   
الاختـيارية، في أي أسـلوب اشتراء ينبغي توخي مرحلة المزاد العكسي الإلكتروني وما إذا كان              

 .ينبغي بالضرورة أن تكون هي المرحلة النهائية

لضروري أن تكون الأحكام الخاصة بالمزادات      وبغـض الـنظر عـن الـنهج المفضل، من ا           -٥٤
العكسـية الإلكترونية في القانون النموذجي متسقة مع مبادئ وأهداف القانون النموذجي وأن              
تكـون، إذا مـا اختـبر ـج المـرحلة الاختـيارية، متسـقة مـع القواعد التي تحكم أسلوب الاشتراء             

 ).لاعلانمثلا، من حيث درجة الشفافية، ومتطلبات ا(الصلة  ذا

وسـتؤدي الأجوبـة عـن الأسـئلة السياسـاتية الـتي أُثـيرت في الفقـرات الواردة أعلاه إلى                     -٥٥
تقريـر الاتجـاه الذي سيتخذه عمل الفريق العامل في المستقبل فيما يتعلق بالموضوع وفيما يتعلق      

ــة     ــيل تشــريعه بصــورة عام ــنموذجي ودل ــانون ال ــب    . بالق ــدى تنظــيم معظــم الجوان وســينبثق م
ومـع ذلـك، يمكـن أن يـتوقع أن تكـون جوانب      . جرائـية مـن الـنهج الـذي سـيجري اختـياره       الإ

نوع ) أ: (مـرحلة المناقصـة العلنـية جديرة بالتناول، بغض النظر عن الخيار المختار، وأن تتضمن         
طـابع العـروض الملـزم أو غير        ) ب(ومـدى إفشـاء المعلومـات خـلال مـرحلة المناقصـة العلنـية؛ و              

ــزم لمقدمــي   ــأن يســحبوا     ) ج(العــروض؛ والمل ــيها لمقدمــي العــروض ب الظــروف الــتي ســيؤذن ف
حـق الجهـة المشترية في      ) د(عروضـهم أو ينسـحبوا أنفسـهم مـن المـزاد العكسـي الإلكـتروني؛ و               

التزام ) �(اسـتبعاد مقدمـي عـروض مـن المـزاد العكسـي الإلكـتروني خـلال عملـية المناقصة؛ و                   
 الأسـباب التي يمكن تبريرها لتعليق المزادات العكسية         )و(الجهـة المشـترية بقـبول أدنى عـرض؛ و         

ــية؛ و ــبونين؛ و   ) ز(الإلكترونـ ــروض المغـ ــي العـ ــة مقدمـ ــتوى حمايـ ــظ  ) ح(مسـ ــة إلى حفـ الحاجـ
أمــا المســائل . الســجلات ومــداه في ســياق المــزادات العكســية الإلكترونــية عــلى وجــه الــتحديد

: مل فهي ذات طابع أعم، بما في ذلكالأخـرى الـتي قـد تحـتاج إلى تـناولها مـن قـبل الفـريق العـا           
المـدى الـذي ينـبغي تـناول المـزادات العكسـية الإلكترونـية في القانون النموذجي أو اللوائح                   ) أ(
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التدابير الوقائية التي ينبغي أن يرسيها القانون النموذجي لمنع         ) ب(التنفـيذية أو دليل التشريع؛ و     
 الإلكترونية، مثل مخاطر التواطؤ والصعوبات      المشـاكل الناشـئة عـن اسـتخدام المزادات العكسية         

 .التي تعترض مشاركة مقدمي عروض أجانب في المزادات العكسية الإلكترونية
  
 الحواشي

 http://www.ogc.gov.uk/index.asp?id=1001034متاح على  (e-auction decision toolانظر مثلا،  )١(
&syncNav=1#eAuctionDecisionTool (تب التجاري الحكومي في المملكة المتحدةالتابع للمك. 

في مرحلة تجربة المزادات العكسية الإلكترونية، تحدد بعض البلدان قائمة الجهات المشترية التي تستطيع استخدام  )٢(
ففي البرازيل، مثلا، كان استخدام المناقصات العلنية . المزادات العكسية الإلكترونية في الاشتراء العمومي

، في صيغتيها التقليدية والإلكترونية مقتصرا على هيئات الإدارة العمومية الاتحادية، إلا أنه بمقتضى للاشتراء
متاح على  (٢٠٠٢يوليه / تموز١٧ المؤرخ 10.520/2002من القانون الاتحادي ) ١ (٢المادة 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10520.htm(ع نطاق استخدامهسا ليشمل الولايات  و
 .والمقاطعة الاتحادية والهيئات البلدية

 ogcbuyingsolutions.www://http.متاح على (أنشأ المكتب التجاري الحكومي إطار المزادات العكسية  )٣(
 gov.uk/RAF/default.asp( وهو اتفاق إطاري أُبرم مع خمسة مقدمي خدمات مزادات عكسية إلكترونية ،

 .الخدمات للقطاع العموميدف توفير تلك 
الاقليم (توفر إدارة الخدمات العامة في الولايات المتحدة هذه الخدمات من خلال مكتب جبال روكي الاقليمي  )٤(

 ولاستعراض الإجراءات المستخدمة في استهلال المزاد العكسي، انظر. التابع لدائرة التكنولوجيا الاتحادية) ٨
 www.r8.gsa.gov/FTSWeb.nsf/0/def311033320029b87256c07004811b0?OpenDocument. 

 the Procurement Guidelines on Reverse Auctions of the New South Wales Government ofانظر مثلا  )٥(

Australia of March 2001)  متاح علىhttp://www.dpws.nsw.gov.au/NR/rdonlyres/ ezac4yppqkqqzaj5 
qdjgerv3aj62n4ishpa3xhofh4fdl3cqut4m7l4ibv3a2w67sslw5zuhmjpois43joel4ees4xe/Reverse+Aucti

ons.pdf (the “Australian Guidelines”") المبادئ التوجيهية الأسترالية.(" 
 .المرجع نفسه )٦(
)٧( “Pregoeiros”بالبرتغالية . 
وضعت وتدير دورة مدا ) Escola Nacional de Administração Pública(المدرسة الوطنية للإدارة العمومية  )٨(

ومن المقرر انتقاء منظمي المزادات العكسية ذوي الخصائص الكافية من .  ساعة لمنظمي المزادات العكسية٤٠
 .رونة والنـزاهة والإنصافحيث المبادرة والإبداع والم

 Public) من قانون الاشتراء العمومي البولندي ٧٥ والمادة EC/2004/18من التوجيه ) ٣ (٥٤انظر مثلا المادة  )٩(

Procurement Law of Poland) من القواعد المتعلقة بمحتويات وشروط وقيود إجراء المناقصة العلنية ٤ والمادة 
اء العقود السلوفينية المنشورة في الجريدة الرسمية لجمهورية سلوفينيا رقم الإلكترونية في إجراءات إرس

 )).القواعد السلوفينية( ”the “Slovenian Rules (٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣ في 130/2004
 .EC/2004/18 من توجيه الاتحاد الأوروبي) ٣ (٥٤انظر المادة  )١٠(
 .من قانون الاشتراء العمومي البولندي) ١ (٧٥هذا الاشتراط موجود في المادة  )١١(
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 article 14 of the Zhejiang Provinceانظر مثلا (يمارس هذا في البرازيل ويشترط في بعض مقاطعات الصين  )١٢(

Interim Measures for the Management of Online Public Procurement Bidding) ( التدابير المؤقتة
 ).ء العمومي بالاتصال الحاسوبي المباشر في مقاطعة جيجيانغلإدارة مناقصات الاشترا

قانون إرساء عقود الاشتراء  (Purchase Contract Awards Act 2002 of Austria, para. 44.1انظر مثلا  )١٣(
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Onlineوانظر أيضا ). ٢٠٠٢النمساوي لسنة 

Public Procurement Bidding, article 14. 
الجدول الثالث من قانون  (Purchase Contract Awards Act 2002 of Austria, Schedule VIIIانظر مثلا  )١٤(

 ).٢٠٠٢إرساء عقود الاشتراء النمساوي لسنة 
 . في البرازيل٢٠٠٢يوليه / تموز١٧ المؤرخ 10.520 من القانون رقم ١المادة  )١٥(
 the Public Procurement Law of Poland, article 75(2); and Purchase Contract Awards Actثلا انظر م )١٦(

2002 of Austria, para. 116.2-4. 
المبادئ التوجيهية بشأن المناقصات العلنية  (”E-auctions guidelines“انظر مثلا الاشتراط الوارد في  )١٧(

 =http://www.ogc.gov.uk/index.asp?docidراء الحكومي، على الوارد في قانون الاشت) الإلكترونية
 1001034. 

 .3.697 من المرسوم رقم ٧المادة  )١٨(
يشترط القانون أن تمنح الجهات ) ٤-٢-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢قانون إرساء عقود الاشتراء لسنة (في النمسا  )١٩(

 الوثائق المتعلقة بالمناقصة العلنية، بما في ذلك وثائق المشترية إمكانية الوصول اانية غير المقيدة إلى أي من
 .ويوجد الاشتراط نفسه في البرازيل. الالتماس، اعتبارا من تاريخ الاشعار

 من القواعد ٥، والفقرة الثانية من المادة EC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي ) ٤ (٥٤انظر مثلا المادة  )٢٠(
من المبادئ التوجيهية الإدارية للمزاد الإلكتروني المعان ) أ (١-١-٣؛ والبند )أعلاه ٩انظر الحاشية (السلوفينية 

 )).مبادئ سنغافورة التوجيهية ((”the “Singapore guidelines)التابع لوزارة دفاع سنغافورة 
اء عقود  من قانون إرس٧-١١٦ أو الفقرة EC/2004/18 من توجيه الاتحاد الأوروبي ٤٤انظر مثلا المادة  )٢١(

 .٢٠٠٢الاشتراء النمساوي لسنة 
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public Procurementانظر مثلا  )٢٢(

Bidding. 
 من قانون الاشتراء البولندي التي تجعل مشاركة مقدمي العروض في المزاد العكسي ٧٦انظر مثلا المادة  )٢٣(

 .متثالهم للشروط الإجرائية المنطبقة على المشاركة التي قد تتضمن الاثبات المسبق للأهليةالإلكتروني خاضعة لا
)٢٤( Sistema de Cadastro de Fornecedores) دين المركزي/سجل المقاوليند التابع ) المورنظام التسجيل الموح

 ).SICAFنظام (للحكومة الاتحادية 
 .ركين، لا يوجد حد أقصىبينما الحد الأدنى هو ثلاثة مشا )٢٥(
في الفترة السابقة للمناقصة العلنية، لا يثبت مقدمو العروض المسجلون قبل فتح المناقصة إلا أم يفون  )٢٦(

عن طريق الطباعة عادة في المكان المخصص ذاكرين أم يدركون تماما اشتراطات الأهلية (باشتراطات الأهلية 
 ).وأم مؤهلون تماما

هناك أيضا كتيبات أدلة تشرح الإجراء لمنظّم المزاد العكسي . 3.697 من المرسوم ٢١ و٢٠-٧تان الماد )٢٧(
ويقتصر تقييم المؤهلات اللاحق للمناقصة العلنية على التحقّق من المعلومات القانونية والاقتصادية . وللموردين
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. ضافية يحتمل ورودها في الاشعار بالمناقصةوالمالية الخاصة بالشركة وامتثالها الضريبـي وامتثالها لاشتراطات إ
ومن ناحية الممارسة العملية، يتم معظم التقييم . وإذا ما طُلبت كفالات، يجري التحقّق من ذلك أيضا

بالاتصال الحاسوبي المباشر بحيث يمكن لمنظّم المزاد العكسي أن يصل إلى معظم المعلومات المطلوبة من نظام 
“SICAF”يسمح صراحة للجهة المشترية بأن لا  3.555المرسوم رقم (ت الحكومية الأخرى  وقواعد البيانا

وهناك تطبيقات خاصة تسمح بعملية الاتصال الحاسوبي المباشر ). تطلب دليلا ورقيا عن المؤهلات الضريبية
ويجوز . ئزهذه التي يتعين على منظم المزاد العكسي والفائز أن يقوما بالتسجيل عليها فور إعلان العرض الفا

لمقدمي العروض الآخرين أن يواصلوا التسجيل ويروا تبادل المعلومات ولكنهم لا يستطيعون المشاركة في 
ويقول مؤيدو النظام إن التقييم السابق للمناقصة العلنية يعجل العملية إلى حد كبير، إذ لا يبقى . عملية التقييم

 المشترية إلى أن تنظر في شكاوى على أساس عدم الأهلية هناك مجال كبير للشكاوى العبثية ولا تضطر الجهة
 .قبل المناقصة العلنية

للحصول على العضوية، يقوم الموردون بملء استمارة المعلومات وتقديمها بالاتصال الحاسوبي المباشر  )٢٨(
ن عندئذ أن ويتوجب على الموردي. وبالتسجيل في قاعدة  البيانات الموجودة في مراكز الاشتراء العمومي

الرخص التجارية ) أ: (يقدموا إلى مراكز الاشتراء الوثائق الأصلية والنسخ طبق الأصلية من الوثائق التالية
التقارير المالية عن السنة السابقة؛ ) ج(شهادات تسجيل الضرائب؛ و) ب(وشهادات الرمز التنظيمي؛ و

الوثائق الأخرى التي يطلبها ) و(كتروني؛ وحسابات البريد الإل) �(شهادات الأهلية ذات الصلة؛ و )د(و
ولدى تلقي وثائق الطلب، يفحصها مركز الاشتراء ويقرر خلال الفترة الزمنية التي حددها . الاشتراء مركز

 articles 7-9 of the Shanghai Interim Measures forانظر (القانون ما إذا كان سيمنح العضوية للموردين 

the Management of Online Public Procurement Bidding; and article 11 of the Interim Measures 

for the Management of Online Public Procurement Bidding) .( من التدابير المؤقتة لإدارة ٩-٧المواد 
ؤقتة في منطقة  من التدابير الم١١مناقصات الاشتراء العمومي بالاتصال الحاسوبي المباشر في شنغهاي والمادة 

 ).شونيي في بيجين
 the Zhejiang Province Interim Measures for the Management of Online Public Procurementانظر  )٢٩(

Bidding, article 8; the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public 

Procurement Bidding”, article 6; and the Xuzhou City Interim Measures for the Management of 

Online Public Procurement Bidding, article 8. 
 .٢٠٠٢ من قانون إرساء عقود الاشتراء لسنة ٩ و٨-٢٣الفقرة  )٣٠(
ود  تتناول المناقصات العلنية ذات العدد غير المحد٢٠٠٢ من قانون إرساء عقود الاشتراء لسنة ٨-٢٣الفقرة  )٣١(

من المشاركين وتنص على أن جميع مقدمي الطلبات المؤهلين الذين جرى انتقاؤهم من عدد غير محدود من 
منظمي المشاريع الذين دعوا علنا لتقديم طلبام للمشاركة يسمح لهم بالمشاركة في المناقصة العلنية، بينما 

عدد المحدود من المشاركين تنص على أنه لا  التي تتناول المزادات العكسية الإلكترونية ذات ال٩-٢٣الفقرة 
ويجب أن يقدم اثبات الأهلية . يسمح إلا لمقدمي الطلبات الذين جرى انتقاؤهم من عدد غير محدود بالمشاركة

 ).٣-٥-٥٢الفقرة (وقت القبول في المناقصة العلنية كأقصى موعد 
يتعين أن تسجل نتيجة التقييم أو الانتقاء، . ٢٠٠٢ من قانون إرساء عقود الإشتراء لسنة ٩-٥-١١٦الفقرة  )٣٢(

والجهة المشترية ملزمة . بما في ذلك أسباب دعوة من دعي وتفتح سجلات الطلبات من أجل الكشف عليها
بأن تقوم بدون تأخير بإبلاغ مقدمي الطلبات غير المقبولين في المزاد العكسي الإلكتروني، بما في ذلك معلومات 

فض، ما لم تكن تلك المعلومات تتعارض مع المصلحة العمومية أو المصالح التجارية عن أسباب ذلك الر
 .المشروعة للشركات أو تلحق الضرر بالمنافسة الحرة والعادلة
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 في رومانيا ينص، في سياق الاشتراء الإلكتروني، تطبيق مبدأ عدم ٢٠مثال ذلك أن القانون الحكومي رقم  )٣٣(
 ).٨المادة (ولكن على أساس المعاملة بالمثل ) أ (٢المادة (سبة إلى جنسية مقدم العرض التمييز، بما في ذلك بالن

يتعين إبلاغ من جرى الاثبات . ٢٠٠٢ من قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة ٥-١١٦الفقرة  )٣٤(
 .المسبق لأهليتهم أو انتقاؤهم بذلك على الفور بواسطة البريد الإلكتروني

يتعين إرسال الدعوات إلى جميع المدعوين . EC-18-2004من توجيه الاتحاد الأوروبي ) ٤ (٥٤ثلا المادة انظر م )٣٥(
 .في نفس الوقت بالوسائل الإلكترونية

)٣٦( articles 5 and 6 See also the Slovenian Rules Directive 2004/18/EC/EC of. Article 54(4 and 5) 
 ).أعلاه) ٩(انظر الحاشية (

يجب أن تتضمن قواعد المناقصة . ٢٠٠٢ من قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة ٤-٢-١١٦الفقرة  )٣٧(
ولا سيما (إجراءات المناقصة العلنية ) ب(اشتراطات التسجيل وإثبات الهوية؛ و) أ: (العلنية على الأقل ما يلي
حقوق الاستخدام ) د(وقت بدء المناقصة العلنية وطرائق إائها؛ و) ج(؛ و)الحد الأدنى بين العروض

الموقع الشبكي الذي ينشر فيه العرض ) ز(الآجال القصوى؛ و) و(أسباب الاستبعاد؛ و) �(والاستغلال؛ و
العقد استنادا إلى أكثر مقدمي العروض فائدة من الناحيتين التقنية الأدنى الحالي أو ينشر فيه عن إرساء 

مرحلة المناقصة عندما /المعلومات التي ستتاح لمقدمي العروض أثناء المناقصة العلنية ووقت) ح(والاقتصادية؛ و
 .أي مبلغ أودع، إن وجد) ي(الموقع الشبكي الذي ستتاح عليه تلك المعلومات؛ و) ط(تجري إتاحتهما؛ و

 قبل تعديلهما، تنصان على استبعاد مرحلة تقييم مقدمي العروض 3.697 من المرسوم رقم ٦-٧ و٤-٧المادتان  )٣٨(
بيد أن . الذين كانت الأسعار الأولية المقدمة أعلى من أدنى سعر أولي مقدم بنسبة مئوية معينة مقررة سابقا

 .تلك الأحكام حذفت لأا لا تعزز المنافسة
ترخيص /تقتضي أن يوقّع مقدمو العروض اتفاق عرض)  أعلاه٢٠انظر الحاشية (دئ سنغافورة التوجيهية مبا )٣٩(

ورغم عدم وجود اشتراط . وأن يخضعوا لدورة تدريبية كشرط مسبق للمشاركة في مزاد عكسي إلكتروني
لتعليم وأدلة وجهاز بشأن التدريب فيما يتعلق بمناقصة علنية معينة في البرازيل، جرى وضع طريقة عامة ل

 )../http://www.comprasnet.gov.brانظر (محاكاة حاسوبي لمستخدمي المزادات العكسية الإلكترونية المختلفين 
 .٢٠٠٢من قانون إرساء عقود الإشتراء لسنة ) ٤ (١٠-١١٦بمقتضى القانون، مثال ذلك في النمسا، الفقرة  )٤٠(
 التي تنص على أنه يجب أن لا ٢٠٠٢ عقود الإشتراء النمساوي لسنة  من قانون إرساء٢-١١٦انظر الفقرة  )٤١(

يبدأ المزاد العكسي الإلكتروني قبل انقضاء يومي عمل بعد الاعلان على شبكة الإنترنت؛ والقانون البرازيلي 
 من) ٤ (٥٤ أيام على الأقل بعد توجيه الاشعار بالمناقصة العلنية؛ والمادة ٨ الذي ينص على 10.520رقم 

 الذي ينص على أن المزادات العكسية الإلكترونية لا يجوز أن تبدأ EC/2004/18توجه الاتحاد الأوروبي رقم 
من قانون الإشتراء العمومي البولندي ) ٤ (٧٦قبل مضي يومين بعد التاريخ الذي ترسل فيه الدعوات؛ والمادة 

 . وفتح المناقصة العلنيةالتي تشير إلى فترة انتظار مدا خمسة أيام بين توجيه الدعوة
 .EC/2004/18من توجه الاتحاد الأوروبي ) ٧ (٥٤المادة  )٤٢(
بعد وقف المناقصة العلنية مباشرة، ترسل ). ٤ (١٠-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢قانون إرساء عقود الإشتراء لسنة  )٤٣(

ذين كانوا آخر من شارك أسباب الوقف على العنوان الشبكي المبين في قواعد المناقصة إلى مقدمي العروض ال
 ).١١-١١٦الفقرة (في المناقصة 

 .3.697المرسوم  )٤٤(
كان تقدير منظّم المناقصة العلنية موضع انتقاد من بعض المحلّلين وكذلك من المصارف الانمائية المتعددة  )٤٥(

 .الأطراف التي تفضل نظما مؤتمتة كليا مع تدخل بشري ضئيل إن كان لا بد منه
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 ).ب (٢-١-٣، الباب ) أعلاه٢٠انظر الحاشية (ر مبادئ سنغافورة التوجيهية انظ )٤٦(
المناقصة العلنية "، تعرف EC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي ) ٧ (١مثال ذلك أنه بمقتضى المادة  )٤٧(

ومع أن . دةأو قيم جدي/بأا عملية متكررة يستخدم فيها جهاز إلكتروني لعرض أسعار جديدة و" الإلكترونية
من التوجيه نفسه ) ١٣ (١غير معرف، فهو يعني ضمنا وسيلة إلكترونية معرفة في المادة " الجهاز الإلكتروني"

والتخزين للبيانات المرسلة ) بما في ذلك التكثيف الرقمي(بأنه استخدام معدات إلكترونية من أجل التجهيز 
 .لبصرية وبأي وسائل كهربائية مغنطيسية أخرىوالموجهة والمتلقاة سلكيا وراديويا وبالوسائل ا

 Arrowsmith S., “Electronic reverse auctions under the EC public procurement rules: currentانظر  )٤٨(

possibilities and future prospects,” 11 Public Procurement Law Review, No.6, 2002, pp. 299-330 

(originally prepared for Achilles Information Ltd.). 
)٤٩( Article 36(4) of Government Ordinance No. 20 of 24 January 2002. 
من قانون ) ٤ (٧٩والمادة ) ٤ (١٠-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢انظر قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٥٠(

 .الإشتراء العمومي البولندي
 .)٤ (١٠-١١٦الفقرة . ٢٠٠٢ عقود الإشتراء النمساوي لسنة انظر مثلا قانون إرساء )٥١(
 Kennedy-Loest C. and Kelly R., "EC competition law rules and electronic reverse auctions: aانظر  )٥٢(

case for concern?", 2003, 12 PUBLIC PROCUREMENT LAW REVIEW, NO.1, pp. 28-30. 
 تقتضي أن ترسل السلطات المتعاقدة فورا إلى جميع EC/2004/18وجيه الاتحاد الأوروبي من ت) ٦ (٥٤المادة  )٥٣(

وترد . في أي وقت" ترتيبهم النسبي"مقدمي العطاءات معلومات كافية تمكّنهم على الأقل من التأكد من 
 ).٣-١١٨، الفقرة ٢٠٠٢قانون إرساء عقود الإشتراء لسنة (الأحكام نفسها في النمسا 

من ) ٦ (٥٤؛ والمادة ٣-١١٨ و٢-١١٧، الفقرتان ٢٠٠٢ظر قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة ان )٥٤(
 .من قانون الإشتراء العمومي البولندي) ٣ (٧٩؛ والمادة EC/2004/18توجيه الاتحاد الأوروبي 

 .٢-١١٧، الفقرة ٢٠٠٢انظر مثلا قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٥٥(
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public Procurementانظر مثلا  )٥٦(

Bidding . ،ل، خلال المناقصة العلنيةويفيد محلّلون لقواعد قانون المنافسة في الاتحاد الأوروبي بأن من المفض
 Kennedy-Loest C. and Kellyانظر . بيان الترتيب الاجمالي بدلا من الأسعار من وجهة نظر قانون المنافسة

R., "EC competition law rules and electronic reverse auctions: a case for concern?", 2003, 12 

PUBLIC PROCUREMENT LAW REVIEW, NO.1, p. 29. 
 .١، المادة ٨٤٦-٢٠٠١المرسوم رقم  )٥٧(
من توجيه الاتحاد ) ٦ (٥٤ والمادة ٣-١١٨، الفقرة ٢٠٠٢قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٥٨(

 .EC/2004/18الأوروبي 
تعتبر المصارف الانمائية المتعددة الأطراف أن الدردشة توفر الإمكانية لحدوث أنشطة احتيالية، مثل الايحاء  )٥٩(

 الأمانة، في أا لا تقبل، ويتمثّل موقف المصارف الانمائية المتعددة الأطراف، الذي أُرسل إلى. بالسعر والفساد
في العمليات التي تمولها، بأسلوب الدردشة وتشترط المناقصة العلنية المؤتمتة كليا بدون مشاركة ممثل فردي 

 .لحكومة
؛ 3.697، والمرسوم البرازيلي رقم ١٢-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢انظر قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٦٠(

؛ ٨٤٦-٢٠٠١ من المرسوم الفرنسي رقم ١؛ والمادة EC/2004/18وجيه الاتحاد الأوروبي من ت) ٦ (٥٤والمادة 
 .٢٠من القانون الحكومي الروماني رقم ) ٢ (٣٦والباب 
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في البرازيل، ينص النظام على رقم تعريفي لمقدمي العروض لكي يتمكّن منظّم المزاد العكسي من مراقبة تلقي  )٦١(
وتكون لمقدمي العروض . لكن دون أن يتمكّن من معرفة هويتهم الفعليةالعروض من مختلف مقدميها و

 .أنفسهم معلومات كافية لكي يعرفوا أدنى سعر فحسب وأن يعرفوا إن كان هو سعرهم أم لا
 article 7 of the Slovenian Rules (see above, footnote 9); and Government Ordinance No. 20انظـر  )٦٢(

of Romania, section 36(5). 
 .١٢-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢انظر مثلا قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٦٣(
 .3.697 من المرسوم ١١المادة  )٦٤(
 .EC/2004/18 من توجيه الاتحاد الأوروبي ٤٣مثلا، بمقتضى المادة  )٦٥(
 .١٣-١١٦ة ، الفقر٢٠٠٢انظر مثلا قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٦٦(
الاسم والتفاصيل الأخرى عن مقدمي العروض والمنظمة المشترية؛ ) أ: (تشتمل المعلومات المنشورة على ما يلي )٦٧(

السعر الأولي المقترح في ) ج(الأصناف موضوع الاشتراء وسعر الوحدة المدرج في الميزانية لكل منها؛ و) ب(و
جميع القرارات التي ) �(ووقت إقفالها وفترات التعليق؛ ووقت بدء دورة المزاد العكسي ) د(كل العروض؛ و

الاتصالات المتبادلة بين مقدمي العروض ومنظّم المزاد العكسي في ) و(اتخذها منظّم المزاد العكسي؛ و
التوضيحات المطلوبة ) ح(الشكاوى المقدمة، إن وجدت، والقرارات المتخذة بشأا؛ و) ز(؛ و"الدردشة"

البيانات الكاملة عن إجراءات المقاضاة وأي إجراءات سيجري تناولها فيما بعد، مثل اختبار ) ط(والمقدمة؛ و
 .العينات

 من ٤خاصية بارزة أخرى من خصائص النظام البرازيلي موجودة في المادة . 3.697 والمرسوم 10.520القانون  )٦٨(
لسعر مباشرة مع مقدم العرض الفائز أو مع المرسوم وتفيد بأنه يجوز لمنظّم المزاد العكسي أن يتفاوض بشأن ا

أفضل مقدم عرض يليه إذا جرد الأول من الأهلية إذا لم يكن منظّم المزاد العكسي راضيا عن أدنى عرض ورد 
ولا تفرض اللوائح أي حد على ). الفقرتان الحادية عشرة والسادسة عشرة(في المزاد العكسي الإلكتروني 

بيد أنه يحق لمقدم . ض بشأنه ولكن لا يسمح فيها بالتسعير غير الواقعي فحسبالسعر الذي يمكن التفاو
العرض الفائز أن يرفض خفض السعر المقدم في المزاد العكسي الإلكتروني ولا يسمح لمنظّم المزاد العكسي أن 

ما إنه لم وقد شكك بعض المحلّلين في جدوى هذا الإجراء ك. يجرد مقدم العرض من الأهلية لذلك السبب
 .يستخدم كثيرا في الممارسة العملية

 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Publicانظر مثلا في الصين  )٦٩(

Procurement Bidding, articles 22 and 27; the Shenzhen City Interim Measures for the 

Management of Online Public Procurement Bidding, article 31; the Zhuhai City Interim Measures 

for the Management of Online Public Procurement Bidding, article 29; and the Hefei City Interim 

Measures for the Management of Online Public Procurement Bidding, article 25. 
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public Procurementانظر في الصين  )٧٠(

Bidding”, article 19; and the Zhejiang Province Interim Measures for the Management of Online 

Public Procurement Bidding, article 22. 
 ). أعلاه٢٠نظر الحاشية ا(من مبادئ سنغافورة التوجيهية ) ج (٢-١-٣الباب  )٧١(
 the Liuzhou City Rules of Implementation for Public Procurement throughانظر مثلا في الصين  )٧٢(

Online Procurement, article 19 . م ثاني أدنىويسمح النظام البرازيلي لنظم المزاد العكسي بأن يتصل بمقد
وإذا . لأهلية أو اعتبر العرض غير مقبول أو لا يستجيب للمتطلباتعرض إذا جرد مقدم العرض الفائز من ا

يكن مقدم ثاني أدنى عرض مسجلا في النظام، يجري منظّم المزاد العكسي اتصالا بواسطة البريد الإلكتروني  لم
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ت بسعر وفي حالة التجريد من الأهلية أو رفض مقدم العرض الثاني تقديم البضائع أو الخدما. لمواصلة الإجراء
وإذا لم يوافق أحد، أُلغى . الفائز الأصلي، يجرى الاتصال بمقدم العرض الأدنى التالي إلى أن يتم إرساء العقد

 . المزاد العكسي الإلكتروني
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public Procurementانظر في الصين  )٧٣(

Bidding, article 22; the Shunyi District of Beijing Interim Measures for the Management of 

Online Public Procurement Bidding, article 20; and the Liuzhou City Rules of Implementation for 

Public Procurement through Online Procurement”, article 22. 
ة أثناء المشاورات مع الخبراء، يمكن لفرض اشتراط العروض الملزمة أن يعتبر أداة فعالة وفقا لما أُبلغت به الأمان )٧٤(

أو أعضاء " الوهميين"ضد إساءة الاستعمال المحتملة للمزاد العكسي الإلكتروني، كما في حالة مقدمي العروض 
 .يمكن أن يبقوا السعر مرتفعا بصورة مصطنعة" كارتل"

 .١١-١١٦، الفقرة ٢٠٠٢اء عقود الإشتراء النمساوي لسنة انظر مثلا قانون إرس )٧٥(
 ,the Working Procedure for Online Procurement Bidding (Office Equipment), article 6انظر مثلا  )٧٦(

under the Zhejiang Province Interim Measures for the Management of Online Public Procurement 

Bidding 
بمقتضى التدابير المؤقتة لإدارة الاشتراء العمومي بالاتصال الحاسوبي المباشر في شنغهاي لا يفشى إلا أسم مقدم  )٧٧(

 .العرض الفائز بينما لا يفشى السعر الفائز
 the Public Procurement Law of Poland (article 80(2)); and, in China, the Zhejiangانظر مثلا،  )٧٨(

Province Interim Measures for the Management of Online Public Procurement Bidding, article 22. 
 .EC/2004/18من توجيه الاتحاد الأوروبي ) ٨ (٥٤انظر المادة  )٧٩(
 .٢-١٠٠، الفقرة ٢٠٠٢انظر قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٨٠(
 .١-١٠٠المرجع نفسه، الفقرة  )٨١(
 the Shanghai Interim Measures for the Management of Online Public Procurementظر مثلا ان )٨٢(

Bidding, article 17; and the Interim Measures for the Management of Online Public Procurement 

Bidding of Shunyi District of Beijing, article 15. 
 the Zhejiang Province Interim Measures for the Management of Online Publicانظر مثلا  )٨٣(

Procurement Bidding”, article 22. 
 ).‘٢‘ أ ١٣ (٢٠، الفقرة ٢٠٠٢انظر قانون إرساء عقود الإشتراء النمساوي لسنة  )٨٤(
 .٤-١٠٠المرجع نفسه، الفقرة  )٨٥(
، ٢٠٠١أكتوبر / تشرين الأول٣١، B-288653حدة، الملف رقم قرار المراقب المالي العام في الولايات المت )٨٦(

 .pdf.02467a/10p425legald/gov.gao.archive://httpمتاح على 
vol” delayed addendum,:  Oversight of procurements“, ., and Cibinic J.L.Nash R .16 ,انظر أيضا  )٨٧(
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