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I. ��#�������!���� 
 

1. �$%�&'������%()�*$+�����,$���+�%��������%(+���-.�/��%(+��$,�$��+�

����+$���'��$*'������0$�%$1$�*$+���������1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)�,$���'�+�
-�/�%3����$2�1'��'�%%()���$�$�$)�-.�/���,$�,�$1��++�+�"����%�������1$���

	�
����
���������0$�������+$���%���5��0��$,�$�$���'�%(��$+�������������'������

,����������'�+�����0$�%$1$�*$+��������*$�$�(��,���$�����'���$,$'%���'�%&.�

�%6$�+�3�.� 
 
7$�+�� 
 
2. �$+�����$�+������&'&�8�%%()�6$�+����$*'������&��'����,���,��%��(��,$�

,$�(8�%�.��1$�$���%���$��%%$����%��*$%��%(����2&'����(���������������$*'����

	��$1��++(���2'$/�%(�������1����*���3�'���1'$-�'�%(��2��������,$*�2���'��,�$1������

%������ 1$�����%6$�+�3���,�������'�%��-$'����/��$����+��������1$�&����+���������+ 
�$+����������������$�%�$-0$��+(�%�*$�$�(���$,$'%���'�%(��&'&�8�%����*���.9�����

,�������'�%����,$*�2���'�)�,�$1�����������*���$+�����$�+���������$���%�*$�$�(0��'&���0�

���&-��*���,$*�2���'��,�$1�������,$*�2�%(�+��$,����������%��,$*�2���'���$���1%&�$1$�

,�$1������	%�,��+����,&%*������������$+����������������$�%�$-0$��+$�,$��%�������*�*$)�

���,�%��+��$,��������&*�2�%%(����,�������'�%%$+�-.�/������$��)���&.���$���/�%�.�

3�'�)���$/����+$+&��(,$'%�%�.�2������%�2��%%(0�������������$*&+�%����
����
������

�,$�'��������,���$6$�+'�%���-.�/����%�$-0$��+$�,$,(�������&��2����$/����+(��

�$���/�%������2���/*���$$�������&.9�0�+��$,�����)�����*$�&*�2(�����*�*�/�'��+(��

��2&'����(�-&�&���$���1����������+*�0�,�$1��++(���-$�(��6�%�%���&�+$)��2�-.�/����

"�������$+�������*/����*$+�%�&������$-(����0$�%()�*$+������,���$�����*��

�%6$�+��$��'��$��$�%%()�*$+�����$�0$����(,$'%�%����$���/�%���2������������ II 
	��$1��++(�� 
 
3. �$%�&'������%()�*$+�����,$%�+�������$��%����%�����,��*��*&�$���%���$��%%$1$�%��

*$%*���%(����2&'����(�-.�/��%$1$�,�$3�����%�0$��������"����%��%���'�%$+�5��,���*�*�

������&1�0�$�1�%�2�3��0������+(���1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)������$�,$�+����

,$,$'%�%����$,(���*$'�������%%$)�$3�%*����2&'����$����-$�(���,��+�%�%���

$���%���$��%%(0�%����2&'����(�+��$�$��&,���'�%���6$�+��,�������'�%���-.�/����

-&�����$���8�%���$�����������5�$)����2���$+�������*$+�%�&���"����,$����/������

���%$���$��&�%������$�����&1�+��6$%��+����,�$1��++�+����%�����8�+�������+(�

$���%���$��%%$1$�%����2&'����(�&,���'�%���	�+���%�,��+����DP
����
����,&%*�( 22-�������
3�'�.���,$'�2$��%���$-9�)����+�%$'$1��������+�%$'$1������,$'�2&�+���"������$'/%��

-(���,$+�9�%�����$����'�%%$+�,$�%$�$)�6$�+��-.�/������$���'�%$��,��'$/�%���- 
$,����'�%��� 
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4. �$��1$�,�$��-���$%�&'������%$+&�*$+����&�-('��,�������'�%�����1��++��

$�1�%�2�3�$%%$)����&*�&�(�8��--*������(�"�������*$�$�$)�,$�*�/�$)�$�%$�%$)�
$�1�%�2�3�$%%$)����%�3��,$*�2�%(�,���'�1��+(��*���$�(���2+�%�%�����$-9������'$�

�$'/%$���)�	�+��,��'$/�%�����*�%���$�9�+&��$*'��&�����$+�����,�$�������$-(���-&�&9�+�
�%�'$1��%����0�+��$�1�%�2�3�$%%$)����&*�&�(�,�������'�'�����+&�,�������+$���%���

1$�$�$1$�-.�/����,$�,�$1��++�+�"���� 
 
��/�%3(�����&1���'�3���*$�$�(+��2�%�+������"��� 
 
5. ��*$%3�������1$���%�����(��'$���,��+��%$�����+'%����'$��*��*$�$�(+��2�%�+�'$���

"������2��������������1$�(�5���3�6����$����'�'���$$��������%%$������+'%���������+'%��

��'$��*�����,��'$/�%�����*��$*&+�%�&��
����
�������������2-��*��,$�*���1$���+�

,$�+�%���%(0�'�3���,$���1�$%�+����$+�����-('��%6$�+��$��%�$��$+����$���%�*$�$�(0�

�'&���0���������*��-('��,$'&��%��,$���2&'�����+�,�$�$���8�0���,���,$����/*��"����

,���,��%(0�+��$,�����)����%��,�������'�����$-$)�3�6�(��,�������'�%%(��

�$$�������&.9�+��,������'�����+�� 
 
6. ��,&%*��0��-����$*&+�%����
����
����,�������'�%���%6$�+�3���$�+���0��*$�$�(��
�$'/%(�-(���,��%��(�"������3�'�0�,$�(8�%�����$�0��$2+$/%$���)�$�&9����'�%���

+��$,�����)�,$�,�$1��++�+����%������0�-�/�%3�������&1�0�'�3��*$�$�(+��2�%�+������

"���� 
 
�$�$�������$,$'%���'�%(��,�$1��++( 
 
7. ����$%���'�%����+��%����&++��1$�$�$1$�-.�/����,$�,�$1��++�+��,���'$/�%%$1$�

%�������1$����$����'����������+'%���$''��,$�����%�%�.�����������+'%���$''��,$�

,����+$���%%$+&�1$�$�$+&�-.�/��&�,$�,�$1��++�+�%�������1$��	�������$''��,$�1$�$�$+&�

-.�/��&�,$�,�$1��++�+���������+'%���$''��,$��$,$'%���'�%$+&�-.�/��&�,$�,�$1��++�+��

	�
����
�������-'�3(���������������$%�&'������%()�*$+�����$�+������,�$1%$2��&�+()�

��6�3���%�������1$����$������8�)�%�����.'�������1$���������+'%���$''��$������$�����%��

�1$�2�,�$���$+����&�-('$��$$-9�%$����$�5�$��,�$1%$2��&�+()���6�3�����$2+$/%$��

&�������,$*�(�����1$�$�$+�-.�/����,$�,�$1��++�+�-'�1$�����+���+�5*$%$+�����

�$����%�������,$'�2$��%��+�$,������%$1$���2����������$+���$�*���������$,$'%���'�%(0�

,�$1��++��,���%�,$'&��%�������������,$'%$+�$-4�+��,��������,�$������

�$$�������&.9��������(��%��������'�%$�������$+�����,�$�������0$�%$1$�*$+�������

�$$-9������,$'%���'�%$+&��$���&�$��'$/��8�)�����,$�'��%������+�����&�3����,��/���

��+�$%�,��+�����8�%���$�*$���*���$�*������1%$��%�)�%�������1$�� 
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8. �$%�&'������%()�*$+�����$�+������%�-�$�$*�-.�/��%(0�,���+���$����

,&%*��0 13-����$*&+�%����
����
������$�%$8�%����������)����)��*$�$�(��-&�&��
,���,��%��(�"�����'��2�9��(�$��,$��%3��'�%(0�%�1����%(0�,$�'������)�*$'�-�%�)�

��'.�%(0�*&��$�����$+�����,���$�����1����$��,$�,�8%(0���8�%�)�,$�5�$+&��$,�$�&���
�$ +%�%�.��$+�������%�$-0$��+$��9���'�%$�,�$��-$������$,�$��$-�$,(����%�'$1��%(0�
,$,(�$*�����&1�0�$�1�%�2�3��0������+(���1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)������*/��

�%�+���'�%$��2&�����,��/%���2�+���%���������,$���%%$+&��$,�$�&� 
 
9. �$%�&'������%()�*$+�����,��������&���%�+���%���"����,$�(�����*������$�

,�$1��++�%��$�%$���-$'���,$�'��$����'�%$1$���,$'�2$��%������%����$����,$*�2���'�)��

$0���(��.9�0�%�*$�$�(��*'.���(����*�$���	�
����
�����,&%*���������$+�����,��2(�����

",���'�%����*����2��$�������$��&��'���,$�%�'�/���%�.������$�$%%�1$��2��+$��)������

����&1�+��,���%���+����&���%$�'�%���5��0����%����$����,$*�2���'�)�����&��'��0�,$�

���,����'�%�.�-��+�%��,����(,$'%�%���5��0����%����$�� 
 
�,������%()���2��� 
 
10. ����'$/�%������0$�%$1$�*$+�������%�������1$���*'.��.���$2��%���$,������%$1$�
��2������2���&0������)���,���������&++������+'%���$''��	�'�����������1%$��%�)�%��

�����'�%$����,$�,�$1��++�+��-&��������'���,���%�2%���������'��3�'���$,����'�%%$)���

6�%�%�$�$+�,����'���������+�%%$��'��,$*�(�������0$�$����%�,�������%%(0����&�3��0���

��$����������-&����%��,���$+�5��,���$����'�������+'%���$''����,�3��'�%$��'��

,������'�%����$,$'%���'�%(0��2%$�$���'�����8���%%(0��'��%$�(0����$�������'�%$�����

*$�$�(�������.����,$�,���.9�+��,$��+�%����",���'�%����%$�%��-('���*'.��%(���

�$�$�$)�-.�/���,$�,�$1��++�+�,$����&��%(+��$$-��/�%��+��	�
����
�����,&%*� 30 b)). 
 
11. �$%�&'������%()�*$+����������������$��$�,��%�����,$'������*$1$���8�%���$�
�$2��%����9��$�%$1$�$,������%$1$���2�����%�$-0$��+$�,�$������&1'&-'�%%$��

$-�&/��%����$,�$������.�/��%()��$*&+�%��%���$'/�%�-(����%���&+�%�$+�,$'������*$1$�

��8�%�����*$1$��$������$�,$�1$�$�*��-.�/����%�$-0$��+$�2�,�$�����,$'������*&.�

,$2�3�.��$��������(%�8%�)�$,������%()���2����-('��$2��%�,$�'�������$�$%%�1$�

$-�&/��%�������1'�+�%���&�����,����'�+����%$�+�+���&����/��%%(+����,$'%���'�%(+�

*$+����$+��$��$2��%�����2����� 
 
12. �$%�&'������%()�*$+�������*/��%��&-�/������$����2������$�%(%�8%���-.�/��%���
,�$3��&���%����������0$�%$+&�*$+�����&��$2+$/%$����,$'&��%����$,$'%���'�%(0�

���������'��6�%�%���$��%��������'�%$�����%���*'.��%%$)���1$�$�$)�-.�/���,$�

,�$1��++�+�����*$���$'*$��%���,�������'�������2'�8%��$1��%�����'�%(+���%��

,$�*��,'������*�*�+�-'�-$��2�%(%����)���&.9�0�,����'���,$'$/�%�)�������+������
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*�*$1$-'�-$�6�%�%�$�$1$�,$'$/�%����'��,����'���*$�$�$��+�8�������0$�%$+&�*$+�����&�
,$'&������$,$'%���'�%(������������'��$�&9����'�%��������'�%$������$$�������&.9�)�

,$'$/�%��+�&��������+�%���&�",���'�%�������'���$,$'%���'�%(�����&��(��'��

�����'�%$����,$�+�%���&�"����,$��&,�.��,$�'��&����/��%���1$�$�$1$�-.�/����,$�
,�$1��++�+����$�&����/��%����'��&.9�1$�1$�$�$1$�-.�/����,$�,�$1��++�+�����0$�%()�

*$+�������$'/�%��+�����$2+$/%$����,��%�+����5���������������$$������������

�$1'�8�%��+�$��$������'�%$+�&,���'�%�����������+�����$$�������&.9�+��$%$�$+�

�$1'��%$��$,$'%���'�%(+�,�$1��++�+�����'���$%$�(�,��%�+�.��$-�2���'������%��

%��*$'�*$�'������*��������'�%$����+$1'��-(�-(����*'.��%����1$�$�(��-.�/��(�,$�

,�$1��++�+�%��,$�'��&.9���1$�(����$+�����%���$���'�%$���*$+�%�&����%$���

����+$��������%%()��$,�$�� 
 
��1&'��%()�-.�/�����1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)� 
 
13. �$%�&'������%()�*$+�����,��%�+����*������%�.��%6$�+�3�.��*���.9&.���
$����'�%�)��2���1&'��%$1$�-.�/������1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)���,$*�(����

��+�%��������%(0����0$�$��"����	,&%*�(���-����$*&+�%����
����
�������
� ��-'�3� ������$*&+�%����
����
����,$*�2�%(��$'/%$�����,$�'�/�9���
6�%�%���$��%�.��2���1&'��%$1$�-.�/������1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)�,$�

�$��$�%�.�%��� �%��������� 1$��������&��(��2���1&'��%$1$�-.�/������1�%�2�3���
�-4���%�%%(0���3�)��,���'$/�%%(����%���'�%(+���*������+��'��,$*�(����

��+�%��������%(0����0$�$��"����2������-�����1$�(���$����'�.������ +'%���$''��,$�
����%�%�.�������+'%���$''�������1%$��%%(0�%������-�����1$�(����$%�&'������%()�
*$+�������*$+�%�$��'���%���'�%$)�����+-'����$*��������$'.�����������(��'��+(0��2�

��1&'��%$1$�-.�/������,$*�(������+�%��������%(0����0$�$��"����%������-2005 1$�(���
��2+��������+'%���$''��	�$�,����������%��,$'$��%&��&++(�&��'���%���$-4�+�����&��$���

�'��%�������������$''���:��	�$�,��������������$+���$1$����'��5�$�,���'$/�%���-&����

,��%��$��5�$�-&������$�(+�,$�����&�&��'���%��+�$����'�%�)��2���1&'��%$1$�-.�/������

,$*�(������+�%��������%(0����0$�$��"��������-'�/�)8�+�-&�&9�+��$+�����%��

$/������%$�(0�,�$��-�$�%$����'�%$�&��'���%���	�+���
��
���,&%*�(������-VI.14). 
 

II. � �!�������������	�
���������� 
 

14. �.�/�����,$+$1���'�%(0����0$�$��%�������1$���$0���(��.9�)�,$����/*&�
,�$1��++�	*�*�%��+����0����*�����8��--*�����������%��&,���'�%�������+�%�����3�.�
	� 8��--*����������$3�%���������������+'%���$''��,$�����%�%�.���-.�/��$+�
��,$+$1���'�%(0����0$�$��%�������1$���������+'%���$''���:��	�+���
����
�����

,&%*� �������-'�3(����-�����������-'�3�0����������������$*&+�%����
����
����,$*�2�%��
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���&*�&���-.�/������,$+$1���'�%(0����0$�$��,$�$�1�%�2�3�$%%(+�,$���2��'�%��+��

$�%$�%(+�������+����0$�$����+���&����0$�$��	%��+����0�����8��--*��������� 
 
15. ����-'�3�������$*&+�%����
����
����,�������'�%��%�'�2�8���%$1$����,���%���
"����%������-�����1$�(��������-'�3�0���������������,$*�2�%$�,���'�1��+$�����,����'�%���
�$'/%$���)�%�������1$��,$�$�1�%�2�3�$%%(+�,$���2��'�%��+������*/���$���/������%�'�2�

�2+�%�%�)��$'/%$���)�,$�*'����+���$�1�%�2�3�$%%(+�,$���2��'�%��+����$�

,���$%���'�%$+&�,�$1%$2&��%�����%����������1$���8�����$���������$-9�)��'$/%$����

4 394 �$'/%$����,$�����%�%�.���������$'/%$���+��%�������1$��,$��$��$�%�.�%��� �%�����
2003 1$�������������1$��,���'�1�����������$'/%$���)��'��8��--*������(���1'$-�'�%(0�
,�$1��++�"������� 677 �$'/%$���)��'�������'�%$����%��+����0�����5��0�3�6��0�&���%(�
*�*�,���'�1��+(��%$�(���$'/%$�������*����$*��9��+(���$'/%$�������$�-.�/��&�

��,$+$1���'�%(0����0$�$��%�������1$��,���'�1������� 403 �$'/%$����,$�����%�%�.���
2 485 �$'/%$���+�������� 1$�&�����$+���$1$��",���'�%���,���'�*������� +'��8�0�
�$��&�%�*$��*���1$�����,�3��'���$������ �$-�$�$'�3�����1�%�2�3����-4���%�%%(0�
��3�)��*$%�&'���%�$������&1$)�,���$%�'�,$�*���*$��$�%(+�*$%���*��+�	�+���
����
�4, 
��-'�3( I.9, III�����III�������$+�����%�,$+�%�������$�$%�&/��$�+���'�%��$����$�%&.�
���%�,���%�%$�����%6$�+�3���$�,���$%�'��%��*���*$��$�%(0�*$%���*��0��,�������'�%%$)�

���+�������0$�$��	�+���
����
��
Add����,&%*���������-.�/���0��*$�$�(��-&�&��
,�������'��������-&�&9�+��5�$�&,&9�%����'��&�����,������� 
 
16. ��5�$)����2���$%�&'������%()�*$+�����$�+���������$���$1'��%$��$$-9�%�.�
�$+����������2$�$����1�%�2�3����-4���%�%%(0���3�)��������%���,���'��%�1$�,���$����

$0���(���+$1$�$-2$�$+��$+������	����-2002 1$�(������'$��$��&�%�*$��"����,$��$�%%$�
,���(8�'$����'$�8���%(0��$'/%$���)����$���%%(+��$+���������*�����2%�3���$����'�'��

$����� ��'$��*������� 1$�&��$���� ��'$��*������� 1$�&�	%������-$'�8�����'���(��'�%%(0�

%������ 1$���$'/%$���)��������&���*$1$���2�(���+�/�&����'$+��$��&�%�*$�������'$+�
8���%(0��$'/%$���)�������&��$�������'���$��&�%�*$���,���'�*��+(0�2�������-.�/��%(0�

����1%$��%�)�%�����+�%%&.�,$+$9��	2�������*$�$�(0�$,'�����.�����$��&�%�*���%��

2�%�+�.9���8���%(0��$'/%$���)��,$���������,�$�������0$�(�%��,���$%�'����$+�����

��2��'����$2�-$��%%$�����$+��������+����$��%6$�+�3����,���$����'��+���"����

��,$'%���'�%$+&�*$+����&��%�����%�,���%�%��	�+���
��
�
Add����,&%*�(��-75). 
 
17. �$%�&'������%()�*$+�����%�,$+�%����$���$�0�2�+���%��0���$���/�9�0�����
,&%*��0 11-�����$�1$��$*'�����
����
��
Add����,$�,$�$�&��$,�$���$���$��&�%�*�0�,$�
,�$�*��+��������$�+��$*'����,$�"����2��1$���2�*$%���8�)��������*�-��������1$����

�$+����������2$�$���%$����(�*�2�'��2�+���%���,$��$,�$�&�$���$��&�%�*�0�,$�,�$�*��+��

"������;�$���$,�$����*/������+������'�����,�$8'$+�*�%3�'����)���%���'�%$1$�

�%�,�*�$���"������",���'�%��+��'&/-��%&���%%�1$�%��2$������%&���%%�������2$�(�
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$�+���'�����$�"����$�%$����*���$��&�%�*�+�,$�,�$�*��+����0�'�3��*$�$�(��%$+�%�'�%$�

%�%��(���&1�+��$�1�%�2�3��+���%$�6�*�����*����-$��.��,$��%�,$��������%%(+�

&,���'�%��+�"����%����+�%��������%(0��$'/%$���0�	��*�0��*�*�,$+$9%�*��,$�

�$,�$��+�2�9��(��,$+$9%�*������0%����*����$��&�%�*��,$���+�%��������%(+�
�$,�$��+���%6$�+�3�$%%$)���0%$'$1�����+������'�%$-��0%����*$+&�$-��,���%�.��
������(���$����'���$0��%%�*�����������%��*$�$�(0��$2'$/�%(�6&%*3����*�*�,����'$��

5*����'�%�%(��6&%*3��+��$��&�%�*$��*���1$����$-9�1$�$-�'&/���%�����%�3�$%�'�%(0�

�$��&�%�*$�����'��%���,����%����,$'�2$��%�����*�0���$��&�%�*$��,$�,�$�*��+���*�*�

&*�2(��������%&���%%�+������2$��+���2�*'.����������$2+$/%$����%�)+��,���$%�'������0�

8���%$1$����,���%�����$-0$��&���%$�'�%%(0�-.�/��%(0�,�$3��&��	�+���
��
�
Add.5, 
,&%*�(��-��������$�����%���1$�,�$��-&��$+�����-('��%6$�+��$��%�$�8�1�0��
,���,��%��(0��'����8�%����$,�$���$-�$���'�%(0������$��&�%�*�0�,$�,�$�*��+���

� ,��'$/�%���II�*�%���$�9�+&��$*'��&�,�������'�%���$,$'%���'�%����%6$�+�3���$�
�$��$�%�����'�%������%��-������� 1$��� 
 
18. �$%�&'������%()�*$+�����,��%�+����*������%�.�,$�'��&.9�����)������,$��1$�
2�+���%��+�*�1$�$�$+&�-.�/��&�,$�,�$1��++�+�"����%������ 1$���&*�2�%%(����
,��'$/�%�����*��$*&+�%�&��
����
�������$+����������������$���%�*$�$�(0��'&���0��1$�

2�+���%���%��-('��&���%(��$'/%(+�$-��2$+�����*���$+�����$�+���������$����2��+�/�&�

�$'/%$���+��,$�,�$1��++�+����$'/%$���+��,$�,$����/*��,�$1��++������0$��+��,$�

,�$1��++�+�%��-('��,$��%�%���$'/%(+�$-��2$+����$+�����$�+���'����$��,$-����+$+&����
%�*$�$�(0�+����0����0$�(�%����,$+$1���'�%&.���&,���'�%���*&.������'�%$����%��+����0�

-('��2�%�/�%(�����$����+��*�*����0$�(�,$�,�$1��++�+�-('��2��(8�%(�	�+���
����
�����

,��'$/�%������,&%*��������$+�����$/�������$,$'%���'�%(0�&'&�8�%�)����'��&.9�+�

,�������'�%%$+�-.�/���� 
 
19. �$%�&'������%()�*$+�����$�+���������$��$+����������2$�$���(%��'��*$%*���%(��
��*$+�%��3���$�,��*��*��"�����*���.9�)�������+�%%$�%�2�%��(0��$��&�%�*$���

	�+� �
��
�
Add����,&%*����������$+������$�+���'�����$�,$��$��$�%�.�%��*$%�3����� 1$���
113 �$��&�%�*$��*���1$�����,�3��'���$�������$��&�%�*$��*���1$����$-9�1$�
$-�'&/���%���%��,$'&��'��%$�$1$�%�2%���%���,$�������%���$-(�%$1$���$*��,��/%�1$�

%�2%���%�����%�0$��'�������,�3��'�%$+�$�,&�*����,$'%(+��$���/�%��+�����3�'$+��,$�

��%%(+��$+�������$-9�)���$*��������%���*$�$�$1$��$��&�%�*��*���1$�����,�3��'���$��

��'�'�������+�%%$�%�2�%��(+����$�����'�2��,���$������-2002 1$�$����� ��'$��*$-'���,���
2������0�%��*$'�*$�+�''�$%$���$''��$����1$�������+�%%$�%�2�%��(���$��&�%�*��

,���'�*�.����*��(,$'%�%�.����+�%%(0�6&%*3�)���'��*$�$�(0�$%��,$�1$�$�'�%(��$�%�*$�

+�%�8����������2�%�0��$$-9��%���(,$'%����%�*�*�0�6&%*3�)��'��"�����%�*$�$�(���2�

%�0�-�������%���,�$�$'/���'�%$1$�,���$������+�%��	,$��$��$�%�.�%��� $*��-������� 1$���
�����$��&�%�*���-����$��%��$��&�%�*��-��%���(,$'%�'��%�*�*$)���-$�(��'��"����
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�$$��������%%$�������%�������������������+���3����%�0$���������5�$����+�����,�3��'�%$+�

$�,&�*����,$'%(+��$���/�%��+�����$+������(��/����$2�-$��%%$����,$�5�$+&�,$�$�&���

,�$�������0$�%$1$�*$+���������$�%$�,��%����+��(�,$��(,$'%�%�.���*$+�%��3�)�

�$+����������2$�$�����$$-9�������'��&.9�+��$*'����,$�-.�/��&�$�,$'$/�%�����'���
����+�%%$�%�2�%��(+���$��&�%�*�+������$+�����,��������&���2�����%������$+����$�

",���'�%���%�+���%$�,�$��������6$�+(��,$�(�������$.����%�,���%�%$������&��'����

*$%��$'��2��8���%(+����,���%��+� 
 
��2$,��%$��� 
 
20. �$,�$��$�-�2$,��%$�����$��&�%�*$��"��������+�������������,&%*��0 88-93 
�$*&+�%����
����
�����������-'�3��III���-.�/��%$1$��$*'����,�������'�%��
,���������'�%����+�������0$�$��%��-�2$,��%$����������$%���'�%����+��%����&++��%��

2004 1$���$����'���������+'%���$''������$+����'��$����'�%���"������,$*�(�������0$�$��
,$�$-9�)������+��$0��%(���-�2$,��%$����,���$%�'���%�0$��9�)���������%���"���������

��2+��������+'%���$''�����$�����%���1$�2�,�$���$+�����-('��%6$�+��$��%�$��$+����$�

,���$%���'�%����+����,���&�+����������� �$'/%$�����$��&�%�*$��,$��$,�$��+�
-�2$,��%$������*'.����8�����*$%�&'���%�$��,$��$,�$��+�-�2$,��%$����%��+����0��

-�2��&.9�0�����8��--*�����������$+�����,��������&���5�&��%6$�+�3�.����%�,��%�+����
*������%�.��%6$�+�3�.���$���/�9&.�����,&%*�������$*&+�%����
����
�������

,$����*������%�$-0$��+$�����$1$����$-(�",���'�%���$-��,�����'$�-$'����*���%$��

�2��+$��)����������&1�+��,���%���+�����)���&.9�+������)$%�0��$���'�%%(0�$��*�&,%(0�

1$�$��*�0�3�%��$������*$���2��+$��)�������$'/%$��*'.���������-�����,����'�%���

-��+�%����$,��+�2�3�.���,$'�2$��%�����'�����������-�2$,��%$������5��0���)$%�0�,���

%�&*$�%���'�%$+��$-'.��%������%����$�����&*$�$��9�0�,��%3�,$���&���%$�'�%%(0�

"������ 
 
�%6$�+�3�$%%�����0%$'$1�� 
 
21. �$%�&'������%()�*$+�����,��%�+����*������%�.����$��*�*�&*�2�%$�����-'�3��III.10 
A/AC��
�����2�����0'��%�)�,���$������-�����1$�$��%��,�$�*�(��������'�%$������$-'�����
�%6$�+�3�$%%$)���0%$'$1�����*'.�������0$�(�%��,���$%�'��*$%�&'���%�$���*$%���*�%(��

&�'&1����,�$�������0$�(��-&�����2���0$�$��%$��'���(��'�%$������+'%���$''��$�� 
 
22. ��('�����%����$��,���(�&9���2�+���%���$�,�$�*��0
+$�&'�0��%6$�+�3�$%%$)�
��0%$'$1���	�+��A/AC.96/964/Add����,&%*��������$+�����$�+������,�������'�%%&.���
,&%*��0���-���������-����-.�/��%$1$��$*'�����%6$�+�3�.�,$��$,�$��+�������(��/����
��$.�$2�-$��%%$������+����$��,$-����+$+&���9��%���+������,�$�&+�%%$)�
�%6$�+�3�$%%$)�������1���%��*���*$��$�%&.����$'1$��$�%&.�,���,�*���&���*'.����
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*$%*���%(����$*����1��6�*�����'�2�3�������$�����%���1$�2�,�$���$+�����-('�

�%6$�+��$��%�$�*$%�&'���3��0�"�������$$-9����$+���$�0��$%$�$��,$�,$�$�&�

,$���-%$���)�����-���&���0���$�%�*$�%������+$���%�����&����/��%�����,$'%���'�%$1$�
*$+��������*���%��-('$�,�������'�%$�*�*$1$-'�-$��$*&+�%���$�������1����,'�%�0���
-.�/���0�"������$-'�����������$+�����,$-,��/%�+&�$2�-$��%���+����$���,$'%���'�%()�
*$+�����%��,$'&��'�,$'%$)��%6$�+�3���$�,'�%�0������-$��%��0�"������$-'�������� 
 
23. �$%�&'������%()�*$+�����,$'&��'�2�����%������$+����$�",���'�%��+����0$�%$1$�
*$+���������2��-$��%(�,'�%(��%����%�����*'.������$*�����$,�$�(�&,���'�%�������$�����

%���1$�2�,�$���$+����&�-('��,�������'�%��2�,��*��$�,�$�*��0��%6$�+�3�$%%$)�

��0%$'$1�����,�$1%$2�0�2������%������-�����1$�(�	�+��,��'$/�%���III�*�%���$�9�+&�
�$*'��&�����$�+%�%�.��$+�������*��)%����/%$����$-(���,$'%���'�%()�*$+�����

*$%��$'��$��'������'�%$����",���'�%������$,�$��0�����,��/������1$�,��%�+����$�

�%�+�%���-$'�8$)�$-4�+��$$�������&.9�0����&��$����+%$1$���'�%%(��*�������*���

2�+���%�����(�*�2(���8�������,�$8'$+��$+�����)�����2$�$�������������$+�����

��*$+�%�&������$-(����0$�%()�*$+������,$�1$�$��'��$*'���$�+%$1$'��%�)�������1���

�%����%��������"���������*�+�&*�2�%��+�*���*$��$�%(0����$'1$��$�%(0�3�'�)��

*$%*���%(0���2&'����$��2�,'�%��$��%%(0�,�$�*�$����$$�������&.9�0���$*$����

,�$1%$2��&�+(0����0$�$�� 
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Headquarters  :
N um ber o f pos ts  d isco n tinued  01 /0 3  - 01 /04  (inc lud in g  82  p os ts  tra ns fe rred  ) 146
N um ber o f pos ts  c rea te d  01 /0 3  -  01 /04  (inc lu d in g  82  pos ts  trans fe rred  ) 117
Net increases / (decreases) (29)
O ff ic e  o f U N H C R  in  N ew  Y ork  
N um ber o f pos ts  d isco n tinued  01 /0 3  - 01 /04 0
N um ber o f pos ts  c rea te d  01 /0 3  -  01 /04  1

UNHCR HEADQ UARTERS     -    1  ST JANUARY 2004    see Table  III.5  Page 86

High  Com m issioner   
RB

1 U SG

Inspector General's Office
HCR                      RB

Executive  Office
                   

UNHCR New  York
HCR    

1  - D 2    1 - D 1   1  - P 5
3  - P 4    1  - P 3    5  - G S

C = 1 P 5

Departm ent of International Pro tection
HCR

Deputy H igh 
Com m issioner

RB

1 A SG

Managem ent System s Renew al Project
HCR

1 -  D 1          1 -  P5     7  - P4    
 14   -  P 3    1   -  P 2     1  - G S

C =  24 P rof & 1  GS

Legal Affairs Section
                    

C =  1 P3  D = 1 P4

Mediator
RB

1  - D 1
1  - G S

Div. Hum an Resources 
Managem ent

C =  2 P4
D =  1 D1 - 2 P5 - 1 P3

Divis ion o f Com m unication   Inform ation

C =  1 P5      D  = 3 P3  2  P2 &  6 GS

Inform ation Techn . & 
Telecom  Services

C =  2 GS   D = 1  P4
                     & 2  P3

Divis ion o f Financia l & Supply Managem ent

D  =   1 D 1   -   2 P4   &   8 GS

1  - D 2
3  - P 4
1  - P 3

1  - D 1
2  - P 5
2  - G S

Assistant High Com m issioner
HCR

1  - A S G

Departm ent of Operations Em ergency &  Security 
Service

HCR
1  - D 1    3 - P 5    13  - P 4   

6  - P 3    10  - G S   
D = 1 P 4 -  1P 3 &  1 G S  

Bureau for Africa
HCR

 1  - D 2        2  - D 1   
6  - P 5       11  - P 4

 7  - P 3       22  - G S
D = 1 P 4  1  P2  6 G S

Bureau for Am ericas
HCR

1  - D 2    2 - P 5  
2  - P 4    2  - P 3

6  - G S
D = 1 P 4

Bureau for Asia &  Pacific
HCR

1  - D 2     1  - D 1     3  - P 5
4  - P 4     3  - P 3     6  - G S

D = 1 P 3  &  1 G S

Bureau for CASW ANAM E
HCR

1  - D 2     1  - D 1    3  - P 5    
6  - P 4    1  - P 3    10  - G S

D = 1 P 5 &  1 G S

Bureau for Europe
HCR

1  - D 2    2 - D 1  2  - P5
12  - P 4   1  - P 3   13  - G S

D = 1 P 5  1  P4  3 P3  4 G S   

Divis ion o f 
Operational Support

HCR
1  - D 2        1  - D 1
 7  - P 5      24  - P 4
5  - P 3     16  - G S

C = 2 P 4   D  =  2 P 5 
                        3  P 3 

                         1 G S

Evaluation  & Policy 
Analysis Unit

HCR
1  - P 5    2  - P 4
1  - P 3    1  - G S

HCR
6  - P 4
2  - G S

RB
2  - D 1
1  - P 5
1  - P 4
5  - G S

1 -  D 2         1 6 - P 4
2 -  D 1           9  - P 3
6 -  P5         1 7 - G S

D =  1 P3 & 2 GS

HCR
2  - P 3

RB
1 -  P5
1 -  G S

RB
1  - D 2
4  - D 1
4  - P 5
5  - P 4
4  - P 3
9  - P 2

17  - G S

HCR
 1  - P 5
15  - P 4
9  - P 3

31  - G S

HCR
1  - D 2

10  - P 4
9  - P 3

50  - G S

RB
1  - D 1
3  - P 5
5  - P 4
7  - P 3

34  - G S

HCR
  1  - P 5
11  - P 4
  5  - P 3
23  - G S

RB
1  - D 2
1  - D 1
3  - P 5
1  - P 4
4  - P 3
2  - P 2

53  - G S

HCR
2  - P 4
4  - P 3

 8  - G S

RB
1  - D 1
6  - P 5
1  - P 4

13  - P 3
2  - P 2

18  - G S

C = 1 D 1  &  1 P 4

C  = Posts  created 

D  = Posts  discontinued

RB = Posts  funded from  UN 
Regular Budget

HCR  = Posts funded from  
M anagt &  Adm inistration  
and Program m e Support
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�$��&�%�*��,$�,�$�*��+�"��� 
 

�$,$'%���'�%����%6$�+�3���$�,$'$/�%�����'�%������%��-��������1$�� 
 

����%� �����8�����
�$'/%$����
�$��&�%�*$� 
,$�,�$�*��+1 

����'�1��+$����8�%�� 

�������
�    

��*����% 60 �$*��9�%���*�*$%3&������1$���	����+*�0�������1���

�����(��%��������'�%$��������2�%%$)�����,�����3��)�

���61�%����%�� 

���/�*����% 2 �$*��9�%���*�*$%3&������1$�� 

   

������   

��,�%�� 5 ����0$��%��*$++�����*&.�$�%$�& 

���+�%�� 3 �$��&�%�*��&/��%���+�.������&���,�$�*�%(0�

	,���,$���%�%(�,���%��&-��,$'%���'.� 

   

������   

��%�� 13 ��2&'����(�*���*�-�.������1$�� 

��� 15 ��2&'����(�*���*�-�.������1$�� 

��%2�%�� 6 ��2&'����(�*���*�-�.������1$�� 

���%�� 21 ����$'/%$����,�������%����*���1$��.����+�%%$)�

,$+$9� 

$2�+-�* 2 ��2&'����(�*���*�-�.������1$�� 

<�+-�� 1 ��2&'����(�*���*�-�.������1$�� 

   

�������   

��%��� 1 �$'/%$�����$*��9�%� 

�*��*� 2 �$*��9�%(��������1$�& 
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;*���$� 5 ���$'/%$����,�������%(���*���1$��.����+�%%$)�

,$+$9� 
���$'/%$�����$*��9�%� 

��1�%��%� 1 �$'/%$����,�������%����*���1$��.����+�%%$)�

,$+$9� 

   

���	   

:��-��%*� 7 ���$'/%$����,�������%(���*���1$��.����+�%%$)�

,$+$9� 
���$'/%$����-&�&���$*��9�%(���*$%3�������1$�� 

���'�%� 1 �$*��9�%� 

����� 145  

 
1 �$1'��%$�+���$��*$+&������1$����$*&+�%�&�$���*$+�%��3��0���-$��)�1�&,,(�� 
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�������������	 ����������	  
 
 ��%���$�9�)�2�,��*���$���/������%6$�+�3����*���.9�������2&'����$���%����%����
��$*$�����$$�������&.9�0����0$�$������2�%%(0�����$�*�$+�,$�$-%$�'�%�.������+�

&,���'�%���	���"�������"�-�5�$���/%()�5'�+�%��$-9�0�&��'�)�,$�$-%$�'�%�.������+���
��0%$'$1���&,���'�%����$0���(��.9�0�,���$��%��*$'�*�0�'�������%$���+�%%$���5��+��

&��'��+����8�.������*&9���	,$�&�$�%.�&��'�)��2�������*$�$�(���$'/%(��(,$'%������

�'��,$����/*��,$����%��%$)������'�%$��������*�&*�2�%$���,���$%���'�%$+�

,�������'�%�����������'&/-(�"������$-'��������-&�&����-$�����%�����8�%��+�

,$����'�%%(0�2�����5�$1$�&�$�%�����*�$+���$1$��-&�&��$*�2(�����,$����/*&�&��'��+�,$�

$-%$�'�%�.� 
 
 ��,�������'�%%$)�%�/����-'�3����.����,$��$-%(�������%���$���2&'�����0�

�%����%�������2-��*$)�%��$-%$�'�%�������*&9���&��'�������$*��,�$�*�$��$-%$�'�%���

�$����'�.����-��+���3�������*&9���,�$�*�(�,$�$,����'�%�.�%$����,$��$�%%()�0���*������
�$�'��5�$1$�,$+�9�%����-'�3�����*$�$�$)�&*�2(��.����,$�,�$1%$2�+����0$�$��%�����"�

2�����(��0'��%�)�,���$��,'.����,$+$1���'�%(�����0$�(�%��������'��&���$�+���������$�

3�6�(�2�������1$����.����,$�-.�/��&����2������-�����1$�(�-�,$�,�$1%$2�+����0$�$���
*$�$�(��-&�&��&�$�%�������,$�����/���������,����+�������������0$����/�1$�%(0�

-.�/��%(0�3�*'$��"���� 
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�!"#$%"� �"&�!�����$ 

  
��������'%�()�%"*�#"#��+�,!�$()�%"*  

 ������ �-"%$%#"��($%"*�"�.�!"�!�#�$(��  
  ���'�2�3����$,$'%���'�%(0�6�%�%�$�(0�+$�&'�)�	%�,��+����

*$+�%���$�*�������0$�(��-.�/��(�����,�� 
$-%$�'�%�� 

  ���'�2�3���,��*'��%(0�,�$1��++�&,���'�%���,$����*�+���'��
*$%*���%(0�+������-$�( 

$-%$�'�%�� 

  ���'�2�3���,�$�*���$�1�%�2�3�����'$,�$�2�$����� $-%$�'�%�� 
  ��2��-$�*�������'�2�3���6&%*3�)�*$�,$�����%$)�$����%$��� $-%$�'�%�� 
  ��'��*��%��+����0�,��*'��%(0�,�$1��++�&,���'�%���

6�%�%��+����3�,�.�,$����$* 
$-%$�'�%�� 

 ������ �)/&#�"0���#,�#�(�"�%$1"#)�%"��2$�$'��%�3�!)$�   
  ��2��-$�*����8�%�)�������<���'��+���%(0��$��&�%�*$� $-%$�'�%�� 
  ��2��-$�*����8�%�)�������<���'��+�/�&%��$�%(0��$��&�%�*$� $-%$�'�%�� 
  ��2��-$�*������2����(��%���+$�&'�)���+$$-�'&/���%�� $-%$�'�%�� 
  ��'��*��%��+����0�6&%*3�$%�'�%(0�,�*��$����+$$-�'&/���%���

��$-'�����'.��*�0����&��$� 
$-%$�'�%�� 

 ������ ���0%"1�#��3�"%-�$#��,��,�   
  <����8�%���+�1��3���,'��6$�+����,'�$6���%�����%�&�+() 
  &2�' 

$-%$�'�%�� 

  $���%�2�3������2����$���'�%��+��%��+����0�����+*�0�
,$�1$�$�*��*�$�'��*������%��+����0 

$-%$�'�%�� 

  �$%��$'��2�����'�2�3��)����%����$����$���'�%��0�%��+����0�
	%���$'�%(��������������,�� 

$-%$�'�%�� 

�"#��+ �#�(��4�%"*��!��$."3�"�"%-��+$."�%%�3�!�&&��5�"�(�
4�$'-�($��"���"���&�)�%"*0�%$�+�#�$0 

 

 ��&&��5�$�"�2$+�%$�#�$� 0�#"#��+�%$�,%"(��#$)6% 0�7���

����������"����� 
 

  �-��,���%����7"����8��--*���������������+�2�*&,$* ��*&9�) 
  <�+�%�������+�6�%�%�$����2�*&,$*�	��0��%(����%%(���

$-��,���%���$����%$��������,�� 
$-%$�'�%�� 

  ���������$-��,���%�������$)������+(��<������'�%���������
!�%��� 

��*&9�) 

  ��$�$'/�%���$-��,���%�������(0������+������$*�2�%���
,$+$9����*$%������)���%%(0�������%���6��$+ 

��*&9�) 
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$-%$�'�%�� 
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 ��$� ������4�$'-�($��"�   

  $���%�2�3�������8��--*������(�,$��%$�()����%��������
(Windows XP) 

$-%$�'�%�� 

  �$����/*������8��--*������( ��*&9�) 

  �-��,���%�����'�%�)8�1$��%����%����";� ��*&9�) 

 ��$� ��#"#��+ �%$�+�#�$0  

  �-��,���%���,$����/*���7"��%��+����0��$�2����8�%���
���'�2�3������%��+����0 

��*&9�) 

  <�+�%�������+�6�%�%�$����2�*&,$*�	��0��%(����%%(���
$-��,���%���$����%$��������,�� 

$-%$�'�%�� 

  $���%�2�3�����+$��$���'�%(0������+�������%��+����0�,$��
%$�()����%��������	Windows XP) 

$-%$�'�%�� 

  �$����/*�����$%$+%(0������+�������%��+����0 ��*&9�) 

��0%"1�#�$*�"%-�$#��,��,�$  

 ��)���++,%"�$.""  

  $���%�2�3����$���%�%�)���$���'�%��+��%��+����0��$�+���%$�� 
��0%����*$)�1�&,,$)����" 

$-%$�'�%�� 

  �2&��%�����+$%��$��%1��$��&,�����,'�$6���*�,$�*'.��%%(+�
$���'�%��+�%��+����0 

��*&9�) 

  �2&��%����'����%������'��$���'�%�)�-�2����2����0� ��*&9�) 

 ���������$(��+$�"2$."*�&�)�!��"2(�&#�($���%��$%��  

  ��$�$'/�%���$-%$�'�%������%����$����8��--*����������
$���'�%��0�%��+����0�	������������'�2�3���*$�,$�����%$1$�

�%���%���� 

$-%$�'�%�� 

  $���%�2�3���������-�2$,��%$�������� $-%$�'�%�� 

  �$����/*�����'�2�3����";����$���'�%��0�%��+����0 $-%$�'�%�� 

 7)�����%%$*�!�1�$  

  ��$�$'/�%���,$����/*����+$���%�2�3��������+(�5'�*��$%%$)�
,$��( 

��*&9�) 

  �$����/*���%��1��3���5'�*��$%%$)�,$��(������-$��%��+��
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 ���"2(�&#�(�%%$*�!�&&��5�$  

  �$,$'%�%����,�3��'�%(0�2%�%�)�,$�,�$�2�$�����%%$)�
,$����/*�����,'�$6�� 

$-%$�'�%�� 

  �$��)�������$$-9����&�,$'�2$����'�)���,$����/*$)�����
,���$)�'�%�� 

��*&9�) 

  �-��,���%��������'�%$����3�%������0%����*$)�
,$����/*�
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  �-��,���%���,$�1$�$�*���'���$$-9������,$'�2$����'�) ��*&9�) 

 
 
���8%�2 ��$#0�&�(�%$���9��"����� 
 

�)%��&�))���:� 2003 2004 2005 2006 2007 
��$�*��$-%$�'�%��������+(�&,���'�%�� 16 039 18 272 16 256 14 600 10 700 
�'&/-(�����  13 655 14 205 12 564 12 308 

     ���8�  31 927 30 461 27 164 23 008 

 
 �$*�2�%%(���(8�����0$�(��*'.��.������-�����0$�(�%��,���$%�'������*/�����0$�(�

%��*$%���*�%(��&�'&1���*$%�&'���%�$����,,����%$����,�$1��++%$��$-��,���%�����,�$����

���0$�(�������,$�1$�$�*��,�$1%$2$�����0$�$��-('��,��%��(��'��&.9���,���,$'$/�%��� 
 
���&!�)�5�%"*� 
 
1. ;'�+�%�(�6�%�%�$����3�,��,$����$*��������<�����"���$�%$�%$+�-&�&��2����8�%(�

*�*$%3&������1$�����%����%���%��+����0�-&����,�$�$'/��������������1$�& 
 
2. ������1$�&�-&����+�%�8��*�&,%(0���2��-$�$*������%$�-$'�8���,�3��'�%(0������+ 
 
3. �������1$�&�-&����,�$����%��+$���%�2�3������,'�$6�����$2+$/%$���,$��'�%��+�

%$�(0�6&%*3�$%�'�%(0�-'$*$� 
 
4. ���0$�(������$���.����%��,��/%�+�&�$�%���%$����5*$%$+���-�'�%���&�����%$�(+��

���0$��+���%�,��+��� 
 

• �������1$�&�,�$�$�����������$�$%%����2&��%�������3�$%�'�2�3��������+�

��'����2� 
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• �������1$�&�,�$�$������+��8��-%$���2&��%�������3�$%�'�2�3���5'�*��$%%$)�
,$��( 

 

• ��*$%3�������1$���,��*��9������,�$�*�����"��*$�$�()���2��'������%��
����
,$'�2$����'��*�0��'���'�3�� 

 
5. ;�$'.3���������1�)�������(�$*$1$�&�$�%�� 
 

• �������1$���%��%�����,$�1$�$�*����0%�*$-5*$%$+����*�0�$-$�%$��%�)�
,$���'$���%$�(0�+��$�$���-$�����%%(0����0%$'$1�)���3�'�0��$��)������

�(,$'%�%�.�+�%�����	%�,��+����+$-�'�%(�������+(�����,����'�%%(��

�����+(� 
 

• �������1$���%��%������2&��%���������1����$2��%����,�3��'�%(0������+�
	�$2��%���3�,�)�$��,$��'�%����$�&�$�'���$��%���,$���-%$���)����8�%���

�$,�$���$�,���'���%�����$�$%%�0����&*�&��,$�*$%*���%(+�%�,���'�%��+���

��,�� 
 

• �������1$���-�,������$)*���������%�'�2����0�+��$�$�������%����$����%�'�2�
�$'�����������2&'������%$����,$����/*���(,$'%�%���+�%����� 

 

• �������1$���-���3�$%�'�2�3�����,������,����'�%������0�6&%*3�)�������%��
$-��,�����.9�0�,$�(8�%���3�%%$�����%6$�+�3���%��$�%$�����0%$'$1�� 

 

• �������1$���-��2&��%����$,�$���$�,����������$�$%%�+����&*�&��+�*$%*���%(0�
6&%*3�)�,$���$1�+���3�$%�'�2�3�����,'�%��$��%����������1$�&�	%�,��+����

�$0��%�%����%&����$�1�%�2�3���6&%*3�)�,$��%���,����3�����$�'��*����
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