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مقدمة 
يغطي هذا التقرير عن معهد الأمـم المتحـدة للتدريـب  - ١
والبحـــــث الفـــــترة مـــــن ١ تمـــــــوز/يوليــــــه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ 
حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢. وهـــو يتبــع الشــكل الــذي يقــدم بــه 
التقريـر منـذ بضـع سـنوات المؤلـف مـن وصـف وقـائعي قصــير 
للبرامج الجارية، تتبعه قائمة مسلسـلة زمنيـا بأنشـطة التدريـب 

وإحصاءات المشاركة لكل بلد وكل إقليم.  
وتعرض عناصر التقرير في ثلاثة فصول رئيسية هي:  - ٢

 
برامـــج التدريـــب في مجـــال الدبلوماســـية المتعــــددة  أولا -

الأطراف وإدارة الشؤون الدولية؛   
ــــب  أنشـــطة مكتـــب معـــهد الأمـــم المتحـــدة للتدري ثانيا -

والبحث في نيويورك؛   
برامــج التدريــب وبنــاء القــدرات في مجــال التنميـــة  ثالثا -

الاقتصادية والاجتماعية. 
ويمكـن الاطـلاع علـى معلومـات مفصلـة علـى شـبكة  - ٣
الإنــترنت في الموقــع المعنــون: www.unitar.org الــذي جـــرى 

استكماله مؤخرا. 
وتم تنفيذ التوصيات التي أصدرا الجمعية العامة على  - ٤
مـدى العقـد الأخـير تنفيـذا كـــاملا، وخاصــة ضــرورة تركــيز 
برامج المعهد على مجالات يتـم فيـها تحديـد الاحتياجـات ذات 
الأولوية؛ وتعزيز التعاون مع مؤسسات التدريب داخل الأمـم 
المتحدة وخارجها؛ وممارســة الإدارة الماليـة والإداريـة الصارمـة 
للاحتفاظ بميزانية متوازنة. وبالمثل، تم تدريجيا تنفيـذ توصيـات 
الهيئات المسؤولة في الأمم المتحدة (مجلـس مراجعـي حسـابات 
الأمم المتحدة، واللجنة الاستشارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة، 

ومكتب خدمات الرقابة الداخلية).  
وفيمــا يتعلــق بتصميــم البرامـــج والاضطـــلاع ـــــا،  - ٥
تضمنـت اسـتنتاجات وتوصيـات الـدورة الماضيـة لـس أمنـــاء 

المعهد (٣٠ نيسان/أبريل - ٢ أيار/مايو ٢٠٠٢) إبداء مبـالغ 
التقدير لعروض البرنـامج، والتمـاس إجـراء مناقشـات متعمقـة 
بشـأا. كمـا أثـار الأمنـاء بعـض المسـائل والتعليقـات الشــاملة 

لعدة قطاعات ومنها ما يلي: 
أهمية الدور الذي يقوم به المعهد بوصفه جهة داخليـة  �

محايدة لتقييم برامج الأمم المتحدة وأنشطتها 
أهميـة تقـديم التدريـب الـذي يجـري التركـيز فيـه علـــى  �
البلــدان الناميــــة والتميـــيز بـــين تنـــوع الاحتياجـــات 

والوسائل داخل البلدان النامية ذاا 
تنــوع خلفيــات الأمنــاء أنفســهم وخـــبرام الفنيـــة،  �
وأهمية هذا التنوع لتطوير خطط المعهد في المستقبل 

ضرورة أن يطور المعـهد الشـراكات ووجـوه التعـاون  �
مع المؤسسات الماليـة الدوليـة في مجـال الـبرامج المعنيـة 

بالمسائل المتصلة بالتجارة 
إمكانيــة توســيع نطــاق الــبرامج عــن طريــــق التعلـــم  �
الالكــتروني، كمــا تجلــى في نجــاح برنــــامج الديـــون 
وتنظيـم الشـــؤون الماليــة، وضــرورة أن تحــذو برامــج 

المعهد الأخرى هذا المسار 
ــــات للتدريـــب �المعـــد حســـب  ارتفــاع عــدد الطلب �
الطلب�، خاصة على برامج إدارة الشـؤون الدوليـة، 

وصعوبة تلبية جميع الاحتياجات. 
 

الاتجاهات الجديدة 
اسـتمرت دون انقطـاع برامـــج التدريــب الــتي توجــه  - ٦
لموظفي الخدمة المدنيــة بمختلـف الـوزارات في الـدول الأعضـاء 
في الأمـــم المتحـــــدة وعلــــى مختلــــف مســــتويات الوظــــائف 
والمسـؤوليات. وتعقـد الحلقـات التدريبيـة والحلقـات الدراســية 
الموجهـــة للدبلوماســـيين، في معظمـــها، في مقـــار المنظمـــة في 
نيويـورك وجنيـف وفيينـا ونـــيروبي. أمــا الــبرامج الــتي تتنــاول 
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التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة فينظــم أغلبــــها في الميـــدان. 
ويضطلع بأكثر من ثلثي الأنشـطة في البلـدان الناميـة والبلـدان 

التي تمر بمرحلة انتقالية. 
وخــلال الفــــترة قيـــد الاســـتعراض، تم تنظيـــم ٢٢٣  - ٧
برنامجـا وحلقـة عمـل وحلقـة دراسـية، اسـتفاد منـها أكـثر مــن 

٤٠٠ ١١ مشترك في أنحاء القارات الخمس. 
وفي الســـنوات الأخـــيرة، وضـــع المعـــهد منــــهجيات  - ٨
لتصميم وبدء تنفيذ برامج التدريب وبنـاء القـدرات. وتشـمل 
هذه المنهجيات كامل العملية، ابتداء مـن تحديـد الاحتياجـات 
إلى تقديم تقرير إلى الجمعية العامة، بما في ذلك مختلف الوثـائق 
الـتي تؤكـــد جوانــب الأهميــة والجــودة والســلامة الماليــة الــتي 
يقدمـها المـانحون والمسـتفيدون، واللجنـة الاستشـــارية لشــؤون 
الإدارة والميزانيـة، ومجلـس مراجعـي حسـابات الأمـم المتحــدة، 

وبصفة خاصة، مجلس أمناء المعهد. 
ــــى الأقـــل مـــن آخـــر  وتجــدر الإشــارة إلى أربعــة عل - ٩
ـــن بعــد  الاتجاهـات في أنشـطة المعـهد، وهـي: تطويـر التعلـم ع
والتعلم الإلكتروني، والتشـديد علـى بنـاء أو تعزيـز القـدرات، 
والبحـــث في المنـــهجيات الابتكاريـــة، وزيـــادة المشــــاركة في 

المشاريع الحكومية الدولية. 
 

التعلم عن بعد والتعلم الإلكتروني 
عقـد المعـهد طـوال السـنوات القليلـة الماضيــة، دورات  - ١٠
تدريبية بالمراسلة عن عمليـات حفـظ السـلام والقـانون البيئـي 
الدولي. وتحظى هذه البرامج بنجــاح مـتزايد. وبعـد أن أجـرى 
المعهد أبحاث وتجارب نظرية وعملية شاملة، يستعد الآن لبدء 
ـــم  أنشــطته للتعلــم الالكــتروني. ومــن المتوقــع أن يوســع التعل
الإلكتروني القاعدة التقليدية للمشاركين، وأن يقـدم وحـدات 
دروس مستكملة وهامة �في كل وقت وفي كل مكان� عـن 
طريــق شــبكة الإنـــترنت وغيرهـــا مـــن التكنولوجيـــات ذات 
الصلـة، وأن يـؤدي ذلـك إلى أثـــر مضــاعف عــن طريــق قيــام 

الشركاء في البلدان النامية بإدماج تلك الوحـدات في برامجـهم 
ـــر محفــل التعلــم الإلكــتروني الأدوات  واسـتخدامهم لهـا. ويوف
التكنولوجيــة للمشــاركين في المعــهد للاطــلاع علــى محتـــوى 
ــــى نحـــو يلـــبي  الــدورات الدراســية والوصــول إلى الخــبراء عل
الاحتياجـات المحـــددة للجمــهور المســتهدف. ويشــدد المعــهد 
ـــاهد التدريــب الإقليميــة  بصـورة خاصـة علـى التعـاون مـع مع
ـــة مزايــا عديــدة مســلم ــا  والوطنيـة مـن البلـدان الناميـة. وثم

للتعلم الإلكتروني هي: 
تقـديم وحـدات تدريـب مسـتكملة وهامـــة لجمــهوره  �

بتكلفة منخفضة 
تخفيض تكلفة المشترك  �

ضمـان التفـاعل والطـابع الشـخصي وهيكـــل المحتــوى  �
والالتزام 

تمكـين فـرادى المشـتركين، عـن طريـق إتاحـة إمكانيـــة  �
وصولهـــم بمرونـــة وســـهولة إلى المعلومـــــات والمــــواد 

والشبكات ومجتمع المستخدمين 
زيـــادة وضـــوح برامـــج تدريـــب المعـــهد وإمكانيــــة  �

الوصول إليهن 
ـــاليف المرتبطــة بــإدارة  إحـداث تخفيـض كبـير في التك �

الدورات الدراسية في المعهد 
توفـــير محتـــوى قـــابل لإعـــادة الاســـتخدام لأنشــــطة  �

التدريب التي يضطلع ا المعهد في المستقبل. 
 

بناء القدرات 
أبــدى المعــهد في الســنوات الأخــيرة اهتمامــا عميقــا  - ١١
بموضوع بناء القدرات. وتدل الاستنتاجات المستمدة من هذا 
الاهتمــام علــى أن تعزيــز المؤسســــات هـــو الهـــدف النـــهائي 
للتدريب. وأنه يتضمــن أيضـا اتخـاذ إجـراءات شـاملة ودائمـة. 
إن مضاعفـة وتنويـع أنشـطة التدريـب مسـألة ضروريـــة. ومــن 
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الحيوي أن تجري السلطات المختصة داخـل البلـدان المسـتفيدة 
والسلطات المحلية ومختلـف اتمعـات الرائـدة تقييمـا صحيحـا 
للهياكل المؤسسية الأساسـية اللازمـة لضمـان الإدارة السـليمة 
ـــة إلى  للمسـائل الحاسمـة. وينبغـي أيضـا إشـراك وكـالات التنمي
ــــط الاســـتراتيجية.  أبعــد مــدى ممكــن، بمــا في ذلــك في تخطي
ويتزايد عدد برامج بناء القدرات المتوسطة الأجل الــتي تصمـم 
لنخبة من البلـدان في الأقـاليم الناميـة. ومثـل هـذه الإجـراءات 
تتجاوز النهج التقليـدي للمسـاعدة التقنيـة أو التعـاون التقـني، 
فبــدلا مــن تركيزهــا علــى مفــهوم بنــــاء القـــدرات البشـــرية 

والمؤسسية تعمل على زيادة القدرة على الإدارة والحكم. 
 

منهجيات التدريب 
ـــراض  أصبـح البحـث في مجـال التدريـب والبحـث لأغ - ١٢
توفير التدريب، نشاطا دائما ومتزايدا من أنشطة المعـهد الآن، 
بمـــا في ذلـــك تقييـــــم احتياجــــات التدريــــب، والاضطــــلاع 

بالتقييمات واستخدام نتائجها وتبادل المعارف. 
وفي مجال بناء القدرات، الذي يشمل عددا أكـبر مـن  - ١٣
ـــة، يجــب التشــديد بصــورة  أصحـاب المصـالح الوطنيـة والدولي
خاصة على تقييم الاحتياجات، ولا سيما تقييـم الاحتياجـات 
الذاتية. وواقع الأمر أن التدخلات الرامية إلى تطوير القــدرات 
ـــا لم يســبقها حصــر وتحليــل  تظـل علـى الأرجـح غـير فعالـة م
للأوضــاع وتحديــد منــهجي للمســائل الرئيســية والأولويـــات 
والاحتياجات من القدرات. ومـن أجـل تنـاول هـذه المسـائل، 
طــور المعــهد، مــع عــــدة منظمـــات دوليـــة شـــريكة، أدوات 
ـــــم ذاتي  ومنــــهجيات لمســــاعدة البلــــدان علــــى إجــــراء تقيي
للاحتياجــات مــن القــدرات في عــــدد مـــن مجـــالات التنميـــة 
الاقتصادية والاجتماعية. وبتوجيه المعـهد ودعمـه التقـني، تعـد 
ـــة  البلـدان الشـريكة �دراسـات وطنيـة� تشـكل وثـائق مرجعي
وطنيـة رئيسـية يجـري تجميعـها عـن طريـــق التعــاون فيمــا بــين 
ـــع  العديــد مــن القطاعــات وأصحــاب المصــالح، وتشــمل جمي

المعلومـات ذات الصلـة والتحليـل الـــلازم لتحديــد الأولويــات 
ــــد بـــدأت برامـــج  ووضــع خطــط عمــل في مجــال معــين. وق
ـــالات تصريــف الملوثــات  الدراسـات الوطنيـة حـتى الآن في مج
الكيميائية، وتغير المناخ، والتصحـر، ونظـم المعلومـات البيئيـة، 
ــة  والديـون وإدارة الشـؤون الماليـة. ومؤخـرا، طلـب مرفـق البيئ
العالمية إلى المعهد أن يساعده في إعداد دليـل لدعـم البلـدان في 
إجراء تقييمــات ذاتيـة للاحتياجـات مـن القـدرات فيمـا يتعلـق 
باتفاقيات ريو (التنوع البيولوجي، وتغـير المنـاخ، والتصحـر). 
وعلى نفس النمط، أبرمت أمانة اتفاقيـة آرهـوس، الـتي جـرى 
ــــها برعايـــة لجنـــة الأمـــم المتحـــدة الاقتصاديـــة  التفــاوض علي
لأوروبـا، اتفاقـا مـع المعـهد لمسـاعدة بلداـا علـــى إعــداد لمحــة 

وطنية تتعلق بتنفيذ اتفاقية آرهوس. 
ويعــترف علــى نطــاق واســع بــأن التقييــم يمثــل أداة  - ١٤
لقيـاس الفعاليـة ويسـاعد في تحديـــد الطــرق الكفيلــة بزيادــا. 
ويقيـم العديـد مـن الأنشـطة والـبرامج والمشـاريع علـى أســـاس 
ـــب أحــد  مخصـص الغـرض، بصـورة روتينيـة، أو بنـاء علـى طل
أصحاب المصالح. وفي معظم الحالات، تشمل هذه التقييمــات 
نظــراء مــن الموظفــين والمنظمــات في البلــدان الناميــــة ترتبـــط 
بأنشــطة وبرامــج ومشــــاريع يجـــري تقييمـــها. والتقييـــم أداة 
ـــها أو الجــهد المبــذول  لا تصـل أحيانـا إلى المسـتوى المتوقـع من
فيها أو التكلفة التي تتطلبـها. وفي العديـد مـن الحـالات، تظـل 
النتـائج والتوصيـات تشـكل جـزءا مـن تقريـر التقييـم ولا تجـــد 
طريقها أبدا إلى ثقافة ومقررات وإجراءات الأنشطة والـبرامج 
ــا  والمشـاريع المعنيـة. وينبغـي ألا تلـبي التقييمـات فحسـب مطلب
مؤسسيا أو برنامجيا، بل ينبغي أيضا أن تمكـن مـن اسـتخلاص 
الدروس المستفادة وأفضل الممارسـات الـتي تتبـع بـالفعل، وأن 
تساعد في إجراء التقييم الموثوق به للأثر، أي، وفي إيجـاز، إلى 
زيـادة الفعاليـة. وتعتـبر القــدرة علــى تقــديم خدمــات التقييــم 
امتدادا طبيعيا للبحث والتدريـب، وتبـادل المعلومـات، ومـهام 
ـــن وجــود  الربـط الشـبكي. وتسـتفيد جميـع جوانـب التقييـم م
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علاقة متفاعلة مع برامج وأنشـطة المعـهد الحاليـة، ومـن الخـبرة 
الكبـيرة المتاحـة لـــه ومــن قــاعدة مــوارده للتدريــب والبحــث 
والإدارة في العديــد مــن اــالات ذات الأولويــة الــتي تحظـــى 
باهتمـام الأمـم المتحـدة. ويواصـل المعـهد البحـــث النظــري في 

البدائل واتخاذ إجراءات عملية في هذا الميدان. 
وقـد تطـرق أخـر وأحـدث بحـث أجـراه المعـهد بشــأن  - ١٥
التدريب إلى أساس المعارف المستمدة من تطبيـق الإجـراءات، 
ومشــاطرة هــذه المعــارف. وســــيدخل المعـــهد في شـــراكات 
جديدة مع القطاع الخاص في مجال إيجاد المعارف وتشـاطرها. 
ـــار  وقــد أصبــح مفــهوما الآن أن هــذا النــهج ليــس مجــرد خي
ـــزم أن  اســتراتيجي بديــل وإنمــا مفتــاح للبقــاء التنظيمــي. ويل
تستفيد المؤسسات العامـة ومنظمـات اتمـع المـدني مـن هـذه 
الخبرة الفنية. ومـع انتقـال البلـدان إلى تنفيـذ مختلـف مبـادرات 
التنميـة، تمـس حاجتـها للمزيـد مـن إمكانيـات حصولهـــا علــى 
الدرايـة الفنيـة. بيـد أن هـذه الدرايـة الفنيـة لا تتـاح حـــتى الآن 
بسهولة أو على نطـاق واسـع، حيـث أن هنـاك عجـزا شـديدا 
في المعـروض مـن الخـبرات الفنيـة اللازمـة لتنفيـذ نشـاط إنمــائي 
على نطاق واسع. ويعتبر تعزيز قدرة المنفذين على التعلـم مـن 
العمــل، وإنشــاء مصــــارف المعرفـــة الخاصـــة ـــم، وتشـــاطر 
الدروس المستفادة هو السبيل الوحيد لتحقيق التنمية الناجحـة 

على نطاق عالمي. 
 

المشاركة الفعلية في الاجتماعات الحكومية الدولية 
كثيرا ما تدعو الأمم المتحدة المعهد لكي يشـترك عـن  - ١٦
كثب وبحضور أشــد في الأحـداث الحكوميـة الدوليـة، بعـد أن 
استعاد مصداقيته وثبتت أهمية برامجـه للبحـث والتدريـب. وفي 
الفـترة الـتي يشـــملها التقريــر، طلــب إلى المعــهد المشــاركة في 
الأعمال التحضيرية لحدثـين كبـيرين همـا: مؤتمـر القمـة العـالمي 
للتنميـة المسـتدامة، المنعقـد في جوهانسـبرغ بجنـوب أفريقيـــا في 
الفـترة مـن ٢٦ آب/أغسـطس إلى ٤ أيلـــول/ســبتمبر ٢٠٠٢، 

ومؤتمر القمة العالمي المعني بمجتمع المعلومات الذي سـيعقد في 
جنيــف في عــام ٢٠٠٣ وفي تونــس في عــام ٢٠٠٥. وتظـــل 
مسـاهمة المعـهد مركـزة علـى الجوانـب والمسـائل الـتي اكتسـب 

فيها الخبرة على امتداد العقد الأخير. 
وكانت مساهمة المعهد في مؤتمر القمة العـالمي للتنميـة  - ١٧
المستدامة جد محددة وملموسة. وكان سـياق وأسـاليب عمـل 
المؤتمر متلائمين مع النهج المـرن الـذي يتبعـه المعـهد في أعمالـه 
وسعيه الدائم إلى التعـاون. وبالاشـتراك مـع عـدد مـن الهيئـات 
الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة، واتمـع المـدني، 
والأوساط الأكاديمية والشركات الخاصـة، أعـد المعـهد إعـلان 

مبادرات الشراكة الثلاث التالية: 
بناء القدرات والتدريب على الصعيـد المحلـي في مجـال  �
ــــام  التحضـــر المســـتدام: شـــراكة بـــين القطـــاعين الع

والخاص 
شراكة من أجل بنـاء القـدرات لتنفيـذ النظـام المتوائـم  �
على الصعيد العالمي لتصنيف ووسم المواد الكيميائية 
مبــادرة بنــاء القــدرات في مجــال تطبيــــق تكنولوجيـــا  �
المعلومات والاتصالات لوضع نظام المعلومــات البيئيـة 

في أفريقيا على الشبكة العالمية. 
ـــة المســتوى  والمعـهد عضـو في اللجنـة التنظيميـة الرفيع  - ١٨
لمؤتمـر القمـة العـالمي المعـني بمجتمـع المعلومـات. وهـــو يضطلــع 
بعــدد كبــير مــن برامــج التدريــب وبنــاء القــــدرات المتعلقـــة 
بتكنولوجيـات المعلومـات والاتصـالات الجديـدة. وقــد طُلــب 
إلى المعهد أن يصمم وينفـذ برنامجـا خاصـا لدعـم أقـل البلـدان 
نمـوا. ويعمـل المعـهد حاليـا بالتعـاون مـع المنظمـــات الحكوميــة 
ــــاط الأكاديميـــة  الدوليــة والمنظمــات غــير الحكوميــة، والأوس
واتمع المدني من أجـل إقامـة منتـدى يمكِّـن أقـل البلـدان نمـوا 
من إجراء تقييم أفضل لتحديات مؤتمر القمة العالمي. وسـيتيح 
البرنـامج لهـذه البلـدان التعبـير عـــن شــواغلها المتعلقــة بمجتمــع 
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المعلومـات الناشـئ، والمصــاعب الخاصــة الــتي تواجهــها علــى 
الصعـد التكنولوجـي، والاقتصـادي، والاجتمـــاعي والقــانوني. 
وستجني البلدان النامية عامة، وأقل البلدان نمـوا خاصـة، أكـبر 
فائدة ممكنة من مؤتمر القمة العالمي المعـني بمجتمـع المعلومـات، 
ـــة،  إن أمكنـها التعبـير عـن اهتماماـا خـلال المرحلـة التحضيري
وإن هـي شـاركت مشـاركة فعالـة في اسـتنتاجات وتوصيـــات 
ـــالي، واللجنــة  مؤتمـر القمـة نفسـه. ووجـه كـل مـن حكومـة م
الاقتصاديـة لأفريقيـــا، والاتحــاد الــدولي للاتصــالات الســلكية 
واللاسلكية، دعوة إلى المعهد للمسـاهمة في المؤتمـر التحضـيري 
الإقليمي الأفريقي لمؤتمر القمة العالمي، الذي انعقـد في بامـاكو 

في أيار/مايو ٢٠٠٢. 
وتمثل المشاركة في الأحداث الدولية، التي تنظم تحـت  - ١٩
رعايــة الأمــم المتحــدة، جــانب جديــد مــن جوانــب أنشـــطة 
المعــهد، وينبغــي أن تتواصــل هــذه الأنشــطة وأن تــتزايد مـــع 
الزمن ولا سيما في االات التي ثبتت فيها خـبرات المعـهد في 

التدريب وبناء القدرات. 
 

الضعف المالي 
الوضـع المـالي للمعـهد مسـتقر لكنـه ليـس محصنـــا مــن  - ٢٠
المخاطر. ويمنع هذا الوضـع المعـهد مـن الاسـتجابة إلى طلبـات 
المساعدة العديدة التي تقدمها البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر 
بمرحلة انتقالية. والمسألتان الرئيسيتان اللتان يواجهـهما المعـهد 
في هـذا اـال همـا تكـاليف الإيجـــار والصيانــة لأمــاكن عمــل 
المعــهد في نيويــورك وجنيــف، وانخفــاض مســتوى التبرعـــات 

للصندوق العام. 
ولأكثر من عقد، يقترح مجلس أمناء المعهد أن تكون  - ٢١
المكـاتب الـتي تضعـها الأمـم المتحـدة تحـت تصرفـه معفيـة مـــن 
تكـاليف الإيجـار والصيانـة. والأســـاس المنطقــي الــذي يرتكــز 
عليـه هـذا الاقـتراح هـو أن المعـهد يقـدم برامـج تدريبيــة مجانــا 
للدبلوماسيين المعتمدين لدى الأمـم المتحـدة بغـض النظـر عـن 

ـــهم أو وظيفتــهم. وأن ذلــك يمثــل مســاهمة  جنسـيتهم أو رتبت
فعليـة لصـــالح الــدول الأعضــاء والمنظمــة علــى حــد الســواء. 
وبالمقـابل، يدعـو مجلـس الأمنـاء المنظمـة إلى إعفـاء المعـهد مـــن 
التكــاليف ومعاملتــه كبــاقي المعــاهد المشــــاة داخـــل الأمـــم 
المتحدة. ورغم أن اللجنة الثانية تناقش هذه المسألة كـل عـام، 

إلا أا لم تحسمها بعد. 
ـــتوى  وتتعلــق المســألة الثانيــة باســتمرار انخفــاض مس - ٢٢
التبرعـات للصنـدوق العـام للمعـهد، في حـين تـتزايد معـــدلات 
ـــة. وتشــمل هــذه الزيــادة  المشـاركة في برامـج التدريـب ااني
أيضـا المشـاركين مـن البلـدان الصناعيـة الـتي لم تســـتأنف بعــد 
دفـع تبرعاـا. وقـــد اعــترفت الجمعيــة العامــة ــذا التنــاقض. 
وحسبما ذهب إليه مجلـس مراجعـي الحسـابات فـإن مشـاركة 
موظفـي الخدمـة المدنيـة مـن البلـــدان الصناعيــة ازدادت زيــادة 
ـــث وصــل عددهــم حاليــا إلى ثلــث مجمــوع عــدد  كبـيرة حي
المشاركين، في حين لم تـزد التبرعـات الماليـة المقدمـة مـن تلـك 

البلدان. 
وفي الـدورة الأخـيرة المعقـودة في أيـــار/مــايو ٢٠٠٢،  - ٢٣
نـاقش مجلـس الأمنـاء بصـــورة مســتفيضة أفضــل التدابــير الــتي 
يمكن اتخاذها لمعالجة التناقض بـين انخفـاض المسـاهمات المقدمـة 
إلى الصندوق العام للمعـهد وزيـادة المشـاركة في برامجـه. وقـد 

أوصى الس بما يلي: 
ينبغي على المعهد ألا يقلص برامجه الحاليـة أو  (أ)
يرفض مشاركة مواطنين من البلـدان غـير المسـاهمة في برامجـه، 
لأن هذين الإجراءين قد يفضيـان إلى نتيجـة عكسـية. وينبغـي 
علـى المعـهد مـع ذلـك أن يجعـل البلـدان المشـــاركة ملمــة تمــام 
الإلمـام بالتكـاليف المتعلقـة ـذه الأنشـطة والوضـع المـالي العـــام 

للمعهد؛ 
ينبغي على المعـهد أن يواصـل جـهوده لجمـع  (ب)
الأمـوال، لأن هـذه المبـادرات تسـتغرق عـدة سـنوات قبـــل أن 
تعطـي نتيجـة. وفي نفـس الوقـــت، وبمســاعدة الــس، ينبغــي 
علـى الصنـدوق أن يحـدد الموظفـين المعنيـين وكبـار المســـؤولين 
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الحكوميــين المكلفــــين بتخصيـــص الأمـــوال، وأن يســـعى إلى 
إطلاعهم بصورة أفضل على أداء المعهد وأنشطته. 

ويـرى الـس أن ثمـة مصـادر ممكنـة للتمويـــل لم يجــر 
استكشـافها بعـد، وأن نوعيـة ومصداقيـة برامـج وإدارة المعــهد 
�سبب وجيه� يمكن عرضه على الحكومات. وقرر، بالتـالي، 
إنشاء لجنة، تتألف في أول الأمر مـن سـتة مـن أعضـاء الـس 

من أجل مساعدة المدير التنفيذي في أعمال جمع الأموال. 
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 تقرير عن الأنشطة 
ـــية  ـــال الدبلوماس برنــامج التدريــــب في مج أولا -
ــــــراف وإدارة الشـــــــؤون  ــــــددة الأط المتع

الدولية 
 

التدريب والزمالات في مجال الدبلوماسية   ألف -
مقدمة 

يواجـه كثـــير مــن البلــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر  - ٢٤
ـــة انتقاليــة مــهام جديــدة في ميــدان التعــاون  اقتصاداـا بمرحل
الدولي. ومن الضروري، بالتـالي، تزويدهـا بمعلومـات أساسـية 
صحيحـة عـن مختلـف جوانـب الدبلوماسـية في الإطـار المتعـــدد 
الأطـراف. ويسـهل التدريـب المناسـب في هـذا الميـدان اقتحــام 
بيئة العمل المتعددة الأطـراف؛ ويمكِّـن هـذه البلـدان أيضـا مـن 
المشاركة بمزيد من الفعاليـة في المحـافل الدوليـة وتعزيـز قدراـا 

الداخلية في مجال التنمية. 
 

الأنشطة الرئيسية 
يجري حاليا تصميم وإنجـاز أنشـطة التدريـب لبرنـامج  - ٢٥
المعـهد المتعلـق بـإدارة الشـؤون الدوليـــة في اــالات الموضحــة 

فيما يلي: 
 

توفير التدريب للدبلوماسيين المعتمدين لدى الأمم المتحدة 
في جنيف وفيينا ونيروبي 

وُضعـت هـذه الـبرامج التدريبيـة في مجـال الدبلوماســية  - ٢٦
المتعددة الأطراف من أجل أعضاء البعثـات الدائمـة المعتمديـن 
لـدى الأمـم المتحـدة في جنيـف وفيينـا ونـيروبي، وتقـــدم هــذه 
الــدروس كقــاعدة بــدون مقــابل للــدول الأعضــاء في الأمـــم 

المتحدة. 
ــــة  وتركـــز الـــدورات التدريبيـــة علـــى جوانـــب عام - ٢٧
وجوانب محددة وجوانب عملية في اال الدبلوماسي تسـاعد 
ــــهم المهنيـــة في الإطـــار المتعـــدد  الدبلوماســيين في إنجــاز مهام

الأطـــراف. وتنظـــم حلقـــات العمـــل والحلقـــــات الدراســــية 
وجلسـات الإحاطـة بالمعلومــات في شــكل تدريــب لأغــراض 
التوعيـة والتوجيـه والتدريـب علـى المـهارات العمليـة. وتشــمل 
المواضيع لمحة عامة عن منظومة الأمم المتحـدة؛ وطريقـة تسـيير 
أعمـال أجـهزة الأمـم المتحـدة الرئيســـية؛ وصياغــة القــرارات؛ 
ـــــاوض الأساســــية والمتطــــورة؛ ودبلوماســــية  ومـــهارات التف
المؤتمــرات؛ والتفــاوض بشــأن الصكــــوك القانونيـــة الدوليـــة؛ 
ـــائق الأمــم المتحــدة وكيفيــة اســترجاعها؛ ونظــام  وهيكـل وث
الوثــائق الرسميــة للأمــم المتحــدة؛ والامتيــازات الدبلوماســـية؛ 
وإلقـاء البيانـات في الاجتماعـات العامـة؛ ورئاســـة الجلســات؛ 

وتقديم العروض بفعالية. 
وخــلال الفــترة قيــد الاســتعراض، نفــذ ٢٧ نشــــاطا  - ٢٨
تدريبيا في مجال الدبلوماسـية المتعـددة الأطـراف، منـها ١٩ في 
جنيـف، و ٥ في فيينـا، و ٣ في نـيروبي. وفي امـوع، شـــارك 
٦٥٨ دبلوماسيا في هذه الأنشـطة التدريبيـة. ويـرد في الفصـل 
الثاني أدناه تقرير منفصل عن الدورات التدريبيـة المضطلـع ـا 

في نيويورك. 
 

التدريب المعد حسب الطلب 
ــــة المعـــدة حســـب  تســتهدف برامــج المعــهد التدريبي - ٢٩
الطلــب المســؤولين الحكوميــين، والدبلوماســيين، والمتدربــــين 
ـــين بمختلــف جوانــب  الدبلوماسـيين، والموظفـين المدنيـين المعني
الشؤون الدولية، والأكاديميين، وموظفي المنظمـات الحكوميـة 

الدولية أو المنظمات غير الحكومية. 
ويتعلم المشاركون في هذه الأنشـطة كيفيـة التصـرف  - ٣٠
بشكل أكثر فعالية في الإطار المتعدد الأطـراف لصـالح بلداـم 
أو منظمام. وعن طريق هذه الأنشطة يعزز المعـهد القـدرات 

المحلية الإنمائية في الدول الأعضاء في الأمم المتحدة. 
وتحــدد البلــدان احتياجاــا وأولوياــا التدريبيــــة، في  - ٣١
إطـار الأنشـطة الـتي تعـد حسـب الطلـب، وتعلـــم المعــهد ــا. 
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ويضـع المعـهد بعـد ذلـك تقديـرات الميزانيـة للنشـــاط التدريــبي 
لكل بلد والتي يمكن أن تستخدم كأساس تستند إليـه الوكالـة 
أو الإدارة أو المؤسسة مقدمة الطلب للحصول على التمويـل. 
وعلى سبيل المثال، يمكن أن تنظـم أنشـطة التدريـب في سـياق 
دون إقليمي تتقاسم فيه البلـدان/الوكـالات المشـاركة تكـاليف 
التدريـب وتمـول أنشـطة التدريـب المعـد حســـب الطلــب الــتي 
يضطلـع ـا المعـهد مـن مصـادر خارجـة عـن الميزانيـة: أي أنــه 
يتعــين الحصــول علــى التمويــل مــن خــارج الميزانيــة العاديـــة 

للمعهد. 
وبعــد أن يتــم تــأمين التمويــل لنشــاط معــين، يضـــع  - ٣٢
المعهد منهاجا دراسـيا علـى أسـاس مخصـص، ويختـار المدربـين 
ــــــالإدارة  ويعالــــــج كــــل جوانــــــب البرنامـــــــج المتعلقـــــــة ب
ــــاز التدريـــب ويوفـــر لكـــل  والإمــدادات. وأخــيرا يتــولى إنج
المتدربين مواد المعلومات الأساسية ويقيم مدى نجاح مشروع 

التدريب. 
وتشمل برامج التدريـب المعـد حسـب الطلـب داخـل  - ٣٣
المعــهد طائفــة عريضــة مــن المواضيــع. ويجــرى حاليــا وضـــع 
وحـدات دروس جديـدة وإضافتـها للمقـررات الدراســـية تبعــا 
لتطور الاحتياجات وطبيعة الطلبات الواردة. وتقـدم الـدروس 
في الدبلوماسـية المتعـددة الأطـراف، وإدارة الشـــؤون الدوليــة، 
والقانون الدولي العـام، والمـهارات الاتصاليـة، وتكنولوجيـات 

المعلومات الجديدة. 
وفــــي أثنـاء الفـترة قيـد الاسـتعراض، أُنجـزت أنشـــطة  - ٣٤
التدريــــب المعــــــــدة حســـــب الطلـــــب التاليـــــــة، بمشـــاركة 

٢٤٥ متدربا: 
١٩-٢٣ آذار/مارس ٢٠٠١، طوكيو  �

دورة دراســــية مشــــتركة بــــين المعــــهد ومؤسســــــة 
الدراســات المتقدمــة في مجــال التنميــة الدوليــة حـــول 
موضوع المنظمات الدولية: وحــدة لـدروس التدريـب 

على المهارات التفاوضية لمدة ثلاثة أيام 

١٢-١٦ أيار/مايو ٢٠٠١، طهران  �
حلقـة دراسـية عـن المحـــاكم الدوليــة للممارســين مــن 

الشرق الأوسط وآسيا الوسطى ومنطقة القوقاز 
٢-٦ تموز/يوليه ٢٠٠١، باكو  �

حلقـة دراسـية مشـتركة بـــين المعــهد وبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي عن التنمية البشرية المستدامة 
١٧-٢٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، ليلونغو  �

ــــم  حلقــة عمــل مشــتركة بــين المعــهد وبرنــامج الأم
ـــة الاجتماعــات الثنائيــة  المتحـدة الإنمـائي بشـأن رئاس

والمتعددة الأطراف والمشاركة والتفاوض فيها 
٢٤-٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١  �

مشروع تسخير الألعـاب الرياضيـة لأغـراض التنميـة: 
وحدة دروس التدريب ١: منظومة الأمم المتحدة 

٧-١٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢، ياوندي  �
برنـامج تدريـبي إقليمـي مشـــترك بــين المعــهد والأمــم 
ـــال القــانون الــدولي للبلــدان الأفريقيــة  المتحـدة في مج

الناطقة بالفرنسية 
٢٠ أيار/مايو – ٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢، بانجول  �
ـــة الدبلوماســية: وحــدة دروس  تدريـب علـى الممارس
التدريـب (أُنجـز التدريـب بالتعـاون مـع برنـامج الأمــم 
المتحـدة الإنمـائي وأكاديميـة التدريـــب الدبلوماســي في 

غامبيا) 
٢٢-٢٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٢، طهران  �

حلقـة عمـل عـن دبلوماســـية المؤتمــرات والمفاوضــات 
المتعددة الأطراف 
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برامج الزمالات 
تزود برامج زمالات المعهد المهنيين المبتدئـين ومـهنيي  - ٣٥
المســتوى الأوســط مــن الــدول الأعضــاء في الأمــــم المتحـــدة 
بالمعـارف الفنيـة عـن مواضيـــع القــانون الــدولي العــام، وإدارة 
الشؤون الدولية، والخدمة المدنية الدولية. وكقاعدة، تسـتغرق 
الدورات التدريبية الـتي تعطـي في إطـار برامـج الزمـالات وقتـا 
أطول من برامج التدريـب المذكـورة آنفـا، حيـث تـدوم ثلاثـة 
ـــج ســنوية  أسـابيع أو سـتة أسـابيع أو سـبعة أشـهر. وهـي برام
ــــة اختيـــار  متكــررة تقــوم المشــاركة فيــها علــى أســاس عملي

تنافسية. 
 

برنامج الزمالات في مجال القانون الدولي (لاهاي، هولندا) 
وُضـع هـذا البرنـــامج التدريــبي، المشــترك بــين المعــهد  - ٣٦
والأمم المتحدة للمحامين من البلدان النامية والبلـدان الـتي تمـر 
اقتصاداـا بمرحلـــة انتقاليــة، في إطــار برنــامج الأمــم المتحــدة 
ــه  للمسـاعدة في دراسـة القـانون الـدولي وتدريسـه والتعريـف ب
وزيـادة تفهمـه. ويتوافـر عـدد محـدود مـن الأمـاكن للمحــامين 
مـن البلـدان الأخـرى علـى أسـاس تغطيـة التكـاليف. ويشـــمل 
البرنــامج مجــالات منــها القــــانون الجنـــائي الـــدولي، وقـــانون 
ــــانون البحـــار، والقـــانون البيئـــي، والقـــانون  المعــاهدات، وق
الإنســاني، وقــانون اللاجئــين، وحقــوق الإنســان، والقـــانوني 
التجـــاري تســـوية المنازعـــات التجاريـــة، وحـــل التراعــــات، 
والتفاوض بشأن الصكوك القانونيـة الدوليـة، وقـانون اـاري 
المائيـة الدوليـــة. ويجــرى هــذا التدريــب بــاللغتين الانكليزيــة 

والفرنسية. 
 

برنامج زمالات المعهد في مجال إدارة الشــؤون الدوليــة: بنــاء 
القدرات المتعلقة بالأمن البشري (جنيف) 

يعرف برنامج التدريب في مجال بناء القدرات المتعلقة  - ٣٧
بالأمن البشري، ومدته ثلاثـة أسـابيع، الدبلوماسـيين المبتدئـين 
ــــل  والدبلوماســـيين في المســـتوى الأوســـط علـــى محيـــط العم

الدبلوماسي المتعدد الأطراف، مع التركيز بشكل خاص علـى 
المسـائل المتصلـة بـالأمن البشـــري. وهــذه الزمــالات مخصصــة 
للمتدربـين مـن البلـــدان الناميــة والبلــدان الــتي تمــر اقتصاداــا 
بمرحلـة انتقاليـة. ويجـــوز للدبلوماســيين المــهتمين مــن البلــدان 
الصناعيـة الاشـتراك في البرنـامج أيضـا، لكـن بعـد دفـع رســـوم 
الـدورة الدراسـية. ويغطـي البرنـامج منظومـــة الأمــم المتحــدة، 
ومقترحات إصلاح الأمم المتحدة، وأنشطة حفظ السلام التي 
تقوم ا الأمـم المتحـدة، والدبلوماسـية الوقائيـة، والمفاوضـات 
المتعــددة الأطــراف، وتســوية المنازعــات، والوســاطة، ونـــزع 
ـــــص المناعــــة  الســـلاح، والمســـاعدة الإنســـانية، وفـــيروس نق
ـــوق  البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، وحق
الإنســان، والقــانون الإنســاني، والقــــانون البيئـــي، والمحـــاكم 
الدوليــة، وإلقــاء البيانــات في الاجتماعــات العامــة، ورئاســــة 

الجلسات. 
ويوفر البرنامج التدريب باللغة الانكليزية فقط.  - ٣٨

برنامج الزمالات في مجــال الخدمــة المدنيــة الدوليــة (يــاوندي، 
باريس، جنيف) 

تفتح أبواب برنامج الزمالات في مجال الخدمـة المدنيـة  - ٣٩
ـــن  الدوليــة، الــذي يســتغرق ســبعة أشــهر، أمــام المتدربــين م
القطـاعين العـام والخـاص بـالبلدان الناميـة الناطقـــة بالفرنســية. 
وهو ينظم بدعم من الوكالة الحكومية الدولية للبلدان الناطقـة 
بالفرنسـية وبالتعـاون مـع معـهد الكامـيرون للعلاقـات الدوليــة 

والمعهد الدولي للإدارة العامة الذي يتخذ باريس مقرا له. 
ويشــتمل البرنــامج علــى دروس تمتــــد أربعـــة أشـــهر  - ٤٠
ـــة أشــهر يقــدم في منظمــة أو  يعقبـها تدريـب عملـي لمـدة ثلاث
وكالة متخصصة تابعة للأمم المتحدة. ويغطي مجالات الخدمـة 
المدنيـة الدوليـة، والإدارة العامـة الدوليـة، والمنظمـات الدوليــة، 
ـــة، وأســاليب  والقـانون الـدولي، والعلاقـات الاقتصاديـة الدولي
التفاوض، وصياغة التقــارير، وإلقـاء البيانـات في الاجتماعـات 



1003-20616

A/57/14

ــــــدة في مجـــــال الحاســـــوب  العامــــة، والتكنولوجيــــات الجدي
والاتصالات. ويجري التدريب باللغة الفرنسية. 

واستفاد من التدريب خلال الفـترة المسـتعرضة ١٠١  - ٤١
زميـل في إطـار برامـج الزمـالات الـتي يوفرهـا المعـــهد في مجــال 

الدبلوماسية المتعددة الأطراف. 
 

الخدمات الاستشارية 
يقـدم برنـامج التدريـب الـذي يوفـره المعـــهد في مجــال  - ٤٢
الدبلوماســـية المتعـــددة الأطـــــراف وإدارة الشــــؤون الدوليــــة 
للمساعدة أيضا في وضع مناهج تدريبية للمعاهد الدبلوماسـية 
في الـــدول الأعضـــاء. ويمكـــن أن تشـــــمل هــــذه الخدمــــات 
الاستشـارية وضـع منـاهج تدريبيـة مكتملـة، وتنظيـم الأنشــطة 
التدريبية وتقييمها، وتنفيذ جولات دراســية إلى المواقـع التابعـة 
لمقـر الأمـم المتحـــدة، وتقــديم المســاعدة في تأســيس مكتبــات 

دبلوماسية أو وحدات جديدة لتكنولوجيا المعلومات. 
صنع السلام والدبلوماسية الوقائية  باء -

ـــام ومبعوثيـــه  برنــامج إحاطــة واســتجواب ممثلــي الأمــين الع
الخاصين والشخصيين 

أعـد برنـامج إحاطـة واسـتجواب ممثلـي الأمـــين العــام  - ٤٣
ومبعوثيــه الخــاصين والشــخصيين لحفــظ مــا يكتســبونه مــــن 
دروس وخبرات قيمة ونقلـها إلى الآخريـن وضمـان اسـتخدام 
هــذه الــدروس في تحســين عمليــات الأمــم المتحــــدة للســـلام 
وتعزيــز أركاــا. ويتضمــن البرنــــامج خمســـة عنـــاصر هـــي: 
(أ) استجواب ممثلــي الأمـين العـام ومبعوثيـه الخـاصين الحـاليين 
والسـابقين مـن خـلال مقـابلات معمقـة؛ (ب) إعـــداد كتيــب 
لممثلي الأمين العـام ومبعوثيـه الخـاصين، يضـم خلاصـة حسـنة 
التنظيـم للـدروس والتوصيـات المنبثقـة عــــن هــــذه المقــابلات؛ 
ـــن التســجيلات علــى أقــراص الفيديــو  (ج) إعـداد مجموعـة م
الرقمية وأشرطة الفيديو للمقابلات ترفق بـالكتيب؛ (د) عقـد 
حلقـة دراسـية سـنوية لممثلـي الأمـين العـام ومبعوثيـه الخـــاصين 

وكبــار الموظفــين في الأمانــة العامــة يتســنى لهــم فيــها تبــــادل 
الخبرات والــدروس المستفـادة وتشجيـــع الحـــوار؛ (هـ) وضـع 
برنامج إحاطة أكثر انتظاما استنادا إلى توصيات ممثلـي الأمـين 
العام ومبعوثيه الخاصين. وسوف يشكل كتيـب ممثلـي الأمـين 
العـام ومبعوثيـه الخـاصين وتسـجيلات أقـراص الفيديـو الرقميــة 
وأشرطة الفيديو المرفقة به جــزءا مـن برنـامج الإحاطـة الجديـد 
لممثلـي الأمـين العـام ومبعوثيـه الخـــاصين. ويجــري الاضطــلاع 
بجميـع هـذه الأنشـطة بالتعـاون الوثيـق مـع كبـــار الموظفــين في 

إدارات الأمم المتحدة ذات الصلة. 
وجرت أول حلقة دراسية لممثلي الأمـين العـام للأمـم  - ٤٤
المتحدة ومبعوثيه الخاصين الحاليين في مون بيرلان في سويسـرا 
ــــة في  في آذار/مـــارس ٢٠٠١. وســـوف تعقـــد الـــدورة الثاني
المكان نفسه في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢. وتمـت الجولـة 
الأولى مـن المقـابلات المعمقـة مـع الممثلـــين الخــاصين، ويجــري 
حاليــا إنجــاز مســودة كتيــــب اســـتنادا إلى تلـــك المقـــابلات، 
وسـوف تكـون جـاهزة للحلقـة الدراسـية الـتي سـتعقد في عــام 
٢٠٠٢. وجـرى أيضـا تسـجيل مقـابلات علـى أشـرطة فيديـو 
مـع عـدد مـن ممثلـي الأمـين العـــام ومبعوثيــه الخــاصين وكبــار 
الموظفين في الأمانة العامة، وسوف تتاح عينة مـن تسـجيلات 

هذا الاجتماع. 
وتمول هذا البرنامج وزارة الخارجية والتجارة الدوليـة  - ٤٥
ــــــة الســـــويدية، ووزارة الخارجيـــــة  بكنــــدا، ووزارة الخارجي
الاتحاديـة السويسـرية ووزارة التنميـة الدوليـة بالمملكـة المتحـدة 

لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية. 
 

برنــامج الزمــالات المشــترك بــين المعــهد وأكاديميـــة الســـلام 
الدولية في مجال صنع السلام والدبلوماسية الوقائية 

ــنته  يوفِّـر هـذا البرنـامج السـنوي، الـذي دخـل الآن س - ٤٦
العاشرة، تدريبا متقدما في مجال تحليـل الصراعـات والتفـاوض 
والوســاطة لموظفــي المســتويين الأعلــــى والمتوســـط في الأمـــم 
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المتحـدة والدبلوماســـيين الراغبــين في تعلــم هــذه المــهارات أو 
صقلها. ويشدد البرنامج أساسا على حل المنازعات بالوســائل 
ــــامج  الســلمية عــن طريــق الأمــم المتحــدة. ويقــدم هــذا البرن
التدريبي الذي يستغرق أسبوعين، والـذي نظـم في هولمنكولـن 
بالنرويج، في عام ٢٠٠٢، آخـر المعـارف والخـبرات المكتسـبة 
ـــة  في مجـال حـل الصراعـات، عـن طريـق إجـراء دراسـات الحال
وعقد الحلقات الدراسية لبحث العوائق والمسـائل ذات الصلـة 
ـــى  والتمـرس العملـي علـى عمليـتي التفـاوض والوسـاطة. ويتلق
البرنامج الدعم من وزارة الخارجية والتجارة الدولية الكنديـة، 
ووزارة الخارجيـة الاتحاديـة الألمانيـة، ووزارة الخارجيـة الملكيـــة 
ــة  النرويجيـة، ووزارة الخارجيـة السـويدية ووزارة التنميـة الدولي

بالمملكة المتحدة. 
 

برنـــامج المعـــهد التدريـــبي الإقليمـــي لتعزيـــز منـــع نشــــوب 
الصراعات وبناء السلام في أفريقيا 

وضع البرنامج التدريبي الإقليمـي لتعزيـز منـع نشـوب  - ٤٧
الصراعـات وبنـاء السـلام في أفريقيـا ليكـــون امتــدادا لبرنــامج 
الزمــالات المذكــور أعــلاه مــن أجــل توفــير التدريــب علــــى 
المسـتوى الإقليمـي. ويضـم مشـاركين مــن وزارات الخارجيــة 
والدفاع في الدول الأفريقية، وموظفين رئيسيين من المنظمات 
الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكومية في المنطقة. ويركـز 
البرنـامج علـى الحاجـة الملحـة إلى تحسـين أنشـطة منـع نشـــوب 
ـــون  الصراعـات في أفريقيـا وحلـها. ويمثـل الخـبراء الأفارقـة الآت
مـن شـتى أنحـاء القـارة أهـل الـرأي بالنسـبة للبرنـامج. ويتطـرق 
البرنـامج إلى مـا يواجهـه منفـذو الخطـط وواضعـــو السياســات 
مــن تحديــات في إطــار الجــهود الــتي يبذلوــا لتقييــم انتشـــار 
الصراعــات الناشــئة في المنطقــة والتصــدي لهــا. ويـــهدف إلى 
ـــاون بــين الجــهات الفاعلــة والمؤسســات  تعزيـز التنسـيق والتع
ـــهارام في  وتوفـير كـادر مـن الأشـخاص يمكـن الركـون إلى م
مســاعدة عمليــات الســلام في أفريقيــا. وقــد عقــد البرنــــامج 
التدريـبي الإقليمـي الأول في تشـرين الأول/أكتوبـــر ٢٠٠٠ في 

داكار، وعقد البرنامج الثاني في تشرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠١ 
في أديـس أبابـا ويعـتزم عقـد برنـامج تدريـبي ثـالث في تشـــرين 
ـــن  الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢. وقـد حـازت هـذه الـبرامج تمويـلا م
ـــة  الوكالــة الكنديــة للتنميــة الدوليــة، ووزارة الخارجيــة الملكي
النرويجية، ووزارة الخارجية السويدية، ووزارة التنميـة الدوليـة 

في المملكة المتحدة. 
 

البرنـــامج التدريـــبي دون الإقليمـــي لتعزيـــز منـــــع نشــــوب 
الصراعــات وبنــاء الســلام في الجنــوب الأفريقــي، المشـــترك 
بـــين المعـــهد والمركـــز الإقليمـــي للتدريـــب في مجـــال حفـــظ 

السلام 
ـــــامج التدريــــبي لتعزيــــز منــــع نشــــوب  أنشـــئ البرن - ٤٨
الصراعـات وبنـاء السـلام في الجنـوب الأفريقـي، المشـترك بــين 
المعهد والمركز الإقليمي للتدريب في مجال حفـظ السـلام، مـن 
أجل توفير التدريـب المتقـدم في مجـال تحليـل الصراعـات ومنـع 
نشــوا وتســويتها للموظفــين الفنيــين في المســــتويين الأعلـــى 
والمتوسـط في وزارات الخارجيـة والدفـاع في الــدول الأعضــاء 
ـــاب الاشــتراك في  في الجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي. وب
البرنــامج مفتــوح أيضــا للموظفــين ذوي الصلــة العــــاملين في 
الجماعـة وممثلـي المنظمـات غـير الحكوميـة الرئيسـية الـتي تركـز 
علــى صنــع الســلام في الجنــوب الأفريقــي. ويشــترك المركـــز 
الإقليمـي للتدريـــب في مجــال حفــظ الســلام التــابع للجماعــة 
الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي في تنظيـم هـــذا البرنــامج. ويركــز 
البرنامج على الحاجة الملحة إلى معالجة المسـائل المتعلقـة بصنـع 
السلام في منطقة الجنوب الأفريقي وما يواجهه منفذو الخطط 
وواضعو السياسات من تحديات في إطار الجهود الـتي يبذلوـا 
ـــة في هــذه المنطقــة  لتقييـم حـالات الصراعـات الراهنـة والمحتمل
دون الإقليمية والتصدي لها. ويجري هذا البرنامج التدريـبي في 
مقر المركز في هراري بزمبابوي. وقد أنجـز البرنـامج الأول في 
ـــــامج الثــــاني في شــــباط/فــــبراير  آذار/مـــارس ٢٠٠٠، والبرن
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ــــــة الملكيـــــة في  ٢٠٠١. ومولــــت البرنــــامجين وزارة الخارجي
الدانمرك. 

 
الشبكة المعنية بــترويج المبــادئ الأفريقيــة لحــل الصراعــات 

والمصالحة 
أنشـــئت هـــذه الشـــبكة بـــين المنظمـــات الحكوميـــــة  - ٤٩
والمنظمـات غـير الحكوميـة العاملـة في مجـــال الــترويج لتنشــيط 
واستخدام النهج الثقافية الأفريقية إزاء صنـع السـلام. وتسـعى 
ـــــج اســــتخدام القيــــم الثقافيــــة الإيجابيــــة،  الشـــبكة إلى تروي
ـــع  والمعــارف، والمــهارات القائمــة، ضمــن النــهج المحليــة لصن
ـــا. وتتعــاون الشــبكة الــتي تتبعــها  السـلام والمصالحـة في أفريقي
مراكـز تنسـيق في كافـة المنـاطق دون الإقليميـة في أفريقيــا مــع 
المبـادرات الـتي تسـعى إلى اسـتنباط القيـم الثقافيـة الأفريقيــة في 
بناء ثقافة سلام في القارة الأفريقية. وللحصول على مزيد مــن 
المعلومــات، يرجــى الرجــوع إلى موقــع الشــبكة الإلكــــتروني 
وعنوانه http://www.africanprinciples.org. وقد أمنت وزارة 
ــــة لتمويـــل  التنميــة الدوليــة في المملكــة المتحــدة المبــالغ الأولي

الشبكة. 
 

البرنامج التدريبي لتعزيز قدرات ممثلي الأقليات والســكان 
الأصليين في مجالي حل الصراعات وبناء السلام 

يســتهدف هــــذا البرنـــامج توفـــير التدريـــب المتقـــدم  - ٥٠
للممثلين الرئيسيين للأقليات والسـكان الأصليـين علـى النـهج 
ــــب معـــد  المتبعــة لحــل المشــاكل في إطــار التفــاوض. والتدري
خصيصـا لبنـاء قـدرات هـؤلاء الممثلـين علـى التفـاوض بفعاليــة 
أكبر مع الحكومات واموعــات الرئيسـية الأخـرى مـن أجـل 
تلبيـة احتياجـام، مـــع الحفــاظ علــى علاقــات عمــل مجديــة. 
ويعمل خبراء ينتمون إلى الأقليات وإلى السكان الأصليـين إلى 
جانب اختصاصيين آخرين، مـن بينـهم ممثلـون عـن المنظمـات 
الدولية، بمثابة استشاريين في برنامج التدريب. وينفذ البرنامج 
الــدولي ســنويا بــالتزامن مــع اجتمــاع الفريــق العــامل المعـــني 

بالسـكان الأصليـين التـابع للجنـة الفرعيـة المعنيـــة بمنــع التميــيز 
ـــف.  وحمايـة الأقليـات الـذي يعقـد في مقـر الأمـم المتحـدة بجني
ونفذ البرنامج الأول في عام ٢٠٠٠، والبرنامج الثـاني في عـام 
٢٠٠١. وعلاوة على ذلك، ينفــذ كـل عـام في منطقـة مختلفـة 
من العالم برنامج تدريبي إقليمي. وقـد نظـم البرنـامج التدريـبي 
الإقليمي الأول، المخصص للأمريكتـين، في المكسـيك في عـام 
٢٠٠١. ويعـتزم تنظيـم برنـــامج ثــان في شــهر شــباط/فــبراير 

 .٢٠٠٣
وفي أيـار/مـــايو ٢٠٠٢، نظــم المعــهد حلقــة دراســية  - ٥١
لأعضـاء المنتـدى الدائـم المعـني بشـؤون الســـكان الأصليــين في 
نيويـورك، بنـاء علـى طلـب عـدد مـن أعضـاء المنتـدى. وكـــان 
الغــرض مــن الحلقــة مســاعدم فيمــــا يبذلونـــه مـــن جـــهود 
ـــاع التــاريخي الأول للمنتــدى الدائــم المعــني  للتحضـير للاجتم
بشـؤون السـكان الأصليـين في مقـــر الأمــم المتحــدة وتنفيــذه، 

وتيسير العمل على تنفيذ الولاية المنوطة م. 
ــــامج وزارة الخارجيـــة والتجـــارة  وتتــولى تمويــل البرن - ٥٢
الدولية الكندية، ووزارة الخارجيـة الملكيـة الدانمركيـة، ووزارة 
ــــة،  الخارجيـــة الاتحاديـــة الألمانيـــة، ووزارة الخارجيـــة النرويجي
ــــــة الاتحاديـــــة  ووزارة الخارجيــــة الســــويدية ووزارة الخارجي
السويسـرية. ويجـري وضـــع خطــط لعقــد هــذا الاجتمــاع في 
جامعة السلام في كوستاريكا في شهر كانون الأول/ديسمبر. 

 
جيم - برنامج التدريب على تطبيق القانون البيئي 

ـــق  اسـتهل العمـل ببرنـامج المعـهد للتدريـب علـى تطبي - ٥٣
القانون البيئي (برنامج القانون البيئـي) في عـام ١٩٩٧ لزيـادة 
تعزيـز العنـاصر القانونيـة والمؤسسـية الوطنيـة مـن أجـل تحســين 
ـــامج مــهم  الإدارة البيئيـة تحقيقـا للتنميـة المسـتدامة. وهـذا البرن
للبلـدان في كافـة أنحـاء العـالم، لكنـه يلـــبي تحديــدا احتياجــات 

البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية. 
 



03-2061613

 

A/57/14

النهج العام 
القــــانون البيئــــي أداة لا بــــد منــــها لإدارة التنميــــــة  - ٥٤
المســتدامة. وهــــو يتيـــح الأســـاس للسياســـات والإجـــراءات 
الحكوميـة الراميـة إلى المحافظـــة علــى البيئــة وكفالــة اســتخدام 
الموارد الطبيعية استخداما عادلا ومســتداما. وقـد وضـع الجـزء 
ـــدولي،  الأكــبر مــن القــانون البيئــي المعــاصر علــى الصعيــد ال
وخاصة باعتماد اتفاقيات دولية يلتــزم بتنفيذهـا علـى الصعيـد 

الوطني بواسطة التشريعات المناسبة. 
ـــانون  وفي الوقـت الراهـن تـتزايد أهميـة تطبيـق هـذا الق - ٥٥
بـالنظر إلى محدوديـة القـدرة المتاحـــة لكثــير مــن البلــدان علــى 
تنفيذ عدد متزايد من الاتفاقــات الدوليـة المتعلقـة بالبيئـة. ففـي 
البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـــا بمرحلــة انتقاليــة، 
علـــى وجـــه الخصـــوص، تكـــون التشـــريعات البيئيـــة غالبــــا 
تشــريعات ناقصــة أو تجاوزهــا الزمــن، ولا يتوافــر الموظفـــون 
المؤهلون والمدربون لتلافي أوجه القصور هذه. وبتوسيع دائرة 
الوعي العام، يمكن إرساء أساس وطيد لتطبيـق القـانون البيئـي 

على الصعيد الوطني. 
ـــي، في  وتم إعـداد برنـامج المعـهد لتطبيـق القـانون البيئ - ٥٦
إطار شراكة مع الاتحاد الدولي لحفظ الطبيعة والموارد الطبيعية 
وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ودعمته ماليا الوكالة السويسـرية 
للبيئـة والغابـات والمنـاطق الطبيعيـــة، ووزارة التنميــة والتعــاون 
ــــة في  الهولنديــة، ووزارتــا البيئــة والتنميــة المســتدامة والخارجي
فرنسـا، والمنظمـة الدوليـة للفرانكوفونيـة، والوكالـة الأمريكيـــة 
لحماية البيئة، وحكومات اليابان وأيرلندا والمكسيك. ويتلقـى 
البرنـامج الدعـم أيضـــا مــن مكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات 
المشــاريع وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ومنظمــــة الأمـــم 
المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقافـة (اليونســـكو)، وأمانــة اتفاقيــة 
الـتراث العــالمي لحمايــة الــتراث الحضــاري والطبيعــي العــالمي 

ومؤسسة كارل دويسبرغ غيسلشافت. 
 

التعليم بالمراسلة 
إلى جانب حلقات العمل التمهيديـة وحلقـات العمـل  - ٥٧
المعنيــة بالمتابعــة المتخصصــــة وأنشـــطة بنـــاء القـــدرات علـــى 
الصعيدين الوطني والإقليمي، يشكل تعلُّـم القـانون البيئـي مـن 
بعـد عـن طريـق المراسـلة عنصـــرا جوهريــا في البرنــامج. وقــد 
صممت دورة التعليم بالمراسلة بحيث تصل إلى عدد كبــير مـن 
العـاملين في المنظمـــات الحكوميــة والمنظمــات غــير الحكوميــة 
ــة في  والمتخصصـين والطلبـة مـن المؤسسـات الأكاديميـة والبحثي
بلـدان مـن كافـة أنحـاء العـالم. وتتـألف مـادة البرنـامج بالنســبة 
للمرحلـة الأولى للـدورة مـن عشـرة دروس في القـــانون البيئــي 

الدولي. 
ــــا  والمرحلـــة الأولى (الـــدات ١-١٠) متاحـــة حالي - ٥٨
بالانكليزية ما عدا الد ٩، الذي دعت الحاجـة إلى اسـتبداله 
بنسخة جديدة تأخذ في الاعتبار التطورات الأخيرة في ميـدان 
ـــد صيغــت مخطوطتــه الأصليــه بالفرنســية  البيئـة والتجـارة. وق
وهـي قيـد الطباعـة. وتقـرر اسـتكمال النســـخة الفرنســية مــن 
المرحلـــة الأولى (الـــدات ١-١٠) بحلـــــول تشــــرين الأول/ 
أكتوبــر ٢٠٠٢. وســتكون النســخة الإســبانية مــــن المرحلـــة 
الأولى جـاهزة بحلـول ايـة عـــام ٢٠٠٢. أمــا المرحلــة الثانيــة 
فســـيبدأ وضعـــها في مســـتهل عـــام ٢٠٠٣، حســـب توافــــر 

الأموال. 
وبحلول منتصف عام ٢٠٠٢، كان مدرجـا في قوائـم  - ٥٩
الملتحقين بالدورة ٤٣٠ شخصا من ٨٧ بلـدا مختلفـا. ويتعـين 
ـــؤلاء تقــديم الامتحــان النــهائي إلى المعــهد مــن أجــل  علـى ه
ـــل  تقييمــه. وبعــد إتمــام سلســلة الــدروس بنجــاح، يتلقــى ك
ـــاعدة  مشـارك مـن المعـهد شـهادة بحضـور الـدورة. وحسـب ق
جديـدة أُدخلـت في أيـار/مـايو ٢٠٠١، تمنـح جـــائزة جــدارة 
للمتقدمين بمقال ختامي من ١٥ صفحة بعد مراجعته من قبــل 

فريق الخبراء التابع للمعهد. 
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التدريب الإلكتروني 
في زمــن العولمــة الــذي يتســــم بتغـــيرات وتطـــورات  - ٦٠
ــــب الإلكـــتروني أداة مبتكـــرة اـــة  ســريعة، يشــكل التدري
التحديـات الجديـدة في مجـال نشـــر المعلومــات في كافــة أنحــاء 
العــالم. والأهــم مــن ذلــك أن القــانون البيئــي الــدولي يعتــــبر 
تخصصـا جديـدا نسـبيا، كمـا أنـه تطـــور بســرعة كبــيرة علــى 
امتــداد العقــد المــاضي. والتدريــب الإلكــتروني هــو الوســـيلة 
المناســبة لمواكبــة التغــيرات الســريعة في مجــال القــانون البيئـــي 
الدولي، لأنه ييسر تكييف مجموعات الـدروس ومواءمتـها مـع 
التطـورات الفعليـة. وفي ضـــوء هــذه التطــورات، وبــالنظر إلى 
الطلبـات الملحـة الـواردة مـن أطـراف ومشـاركين عـــدة، قــرر 
المعهد أن يتيح جميـع الـدروس مجانـا علـى الإنـترنت في شـكل 
مجموعة مواد تدريبية إلكترونية. وسـيكون البرنـامج بذلـك في 
متنـاول أكـبر عـدد ممكـن مـن الأشـخاص المعنيـــين المتــاح لهــم 
إمكانيـة الوصـول إلى الإنـترنت. وبدعـم مـن المنظمـــة الدوليــة 
ــة  للفرانكوفونيـة، اسـتهل برنـامج القـانون البيئـي مرحلـة تجريبي
أتاح فيها على الإنترنت النسخة الفرنسـية مـن دروس التعليـم 
بالمراسـلة (بـدءا بـــالدات ١ و ٣ و ٤ و ٩) وأنشــأ منتــدى 
للتدريــب الإلكــتروني يجــري في إطــاره التعــاون مــع البلـــدان 
الأفريقيــة الناطقــة بالفرنســية. ومــن المتوقــع إتاحـــة مجموعـــة 
دروس التدريـــب الإلكــــتروني باللغــــة الإســـبانية في الأشـــهر 

المقبلة. 
 

حلقات العمل الوطنية والإقليمية 
تســـتكمل دورة التعليـــم بالمراســـلة بحلقـــــات عمــــل  - ٦١
وحلقـات دراسـية وطنيـة وإقليميـة متخصصـــة للمتابعــة تعقــد 
على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمي، بالتوازي مع جـهود 
مختارة لبناء القدرات البيئيـة علـى الصعيـد الوطـني. ومنـذ عـام 
١٩٩٧، عقـدت حلقـات عمـل إقليميـة لمنطقـة آسـيا والمحيـــط 
الهادئ ومنطقة البحر الكاريبي وشـرق وغـرب وشمـال أفريقيـا 
وأوروبــا الشــرقية وأوقيانوســيا ومنطقــة المحيــط الهنـــدي. وفي 

تمـوز/يوليـــه ٢٠٠٢، عقــدت في بنمــا حلقــة دراســية لبلــدان 
أمريكــا الوســطى. ونظمــت في تونــس حلقــة عمــل إقليميـــة 
لبلدان شمال أفريقيـا في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢. ونظـم 
البرنامج ثلاث حلقات عمل بشـأن التنـوع البيولوجـي لمنطقـة 
آسيا والمحيط الهادئ، عقدت في كوشيرو باليابـان. وإذا أسـفر 
التقييم الذي سـيجريه البرنـامج عـن نتيجـة إيجابيـة، سـيضطلع 
ببرنـامج تدريـب آخــر في كوشــيرو في آذار/مــارس ٢٠٠٣ ، 
يلقِّـن المشـاركين مبـادئ تنفيـذ الاتفاقــات المتعــددة الأطــراف 

المتصلة بالتنوع البيولوجي البحري. 
 

بناء القدرات 
ـــدرات الوطنيــة مشــاريع مكثَّفــة  تمثـل برامـج بنـاء الق - ٦٢
وطويلة الأجل لبنـاء القـدرات علـى تنفيـذ الالتزامـات البيئيـة. 
ــات  ويجـري تحقيـق ذلـك مـن خـلال إصـدار توصيـات للمنظم
الحكومية وعقد دورات دراسية وتدريب الموظفين الحكوميين 
الأساسـيين. وقـد نظـم برنـامج القـانون البيئـي التـــابع للمعــهد 
برامج لبناء القـدرات الوطنيـة لبلـدان في جنـوب شـرق آسـيا. 
وكــان مقــررا في عــام ٢٠٠٢، تنظيــــم أربعـــة برامـــج لبنـــاء 
القـدرات، اثنـان منـها في الســـنغال (الســياحة والبيئــة، وإدارة 
ـــة التمهيديــة  النفايـات السـامة، كمتابعـة لحلقـة العمـل الإقليمي
ـــا)، وواحــد في موريشــيوس (الســياحة والبيئــة)  لغـرب أفريقي
وآخـر في سيشـيل (إدارة المنـاطق السـاحلية). ومـن المنتظـــر في 
عــام ٢٠٠٣ أن ينظــم برنامجــان آخــــران في مدغشـــقر. أمـــا 
الأنشـطة الأربعـة الأخـيرة فـهي حلقـات دراسـية لمتابعـة حلقــة 

العمل الإقليمية التمهيدية لمنطقة المحيط الهندي. 
 

التدريب المُعد حسب الطلب 
ــاني/نوفمـبر المقبـل، سـتعقد في ديفـون -  في تشرين الث - ٦٣
لي - بـان حلقـة دراسـية خاصـة للقضـاة الأوروبيـين النــاطقين 
ـــداد حلقــات عمــل  بالفرنسـية. وسـيجري في عـام ٢٠٠٣ إع
ــــر  أخــرى متخصصــة للقضــاة (ولا ســيما في البلــدان الــتي تم
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اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة)، أو للمفتشــين أو المحــــامين. وفي 
السنتين المقبلتين سيكون الامتثال والتنفيـذ مسـألتين رئيسـيتين 
بالنســـبة لبرنـــامج القـــانون البيئـــــي. كمــــا أن الوصــــول إلى 
ـــان ســيجري  المعلومـات ومشـاركة العامـة مـن النـاس موضوع
تحليلــهما بعمــق. ومــن جملـــة المشـــاريع ذات الأولويـــة الـــتي 
سـيجري إنجازهـا بالاشـــتراك مــع برنــامج تصريــف الملوثــات 
الكيميائيــة والنفايــات التــابع للمعــــهد المشـــروعين المتعلقـــين 
باتفاقيـــة آرهـــوس، ومســـألة إعـــــداد الدراســــات الوطنيــــة. 
وسيضطلع أيضا بمشاريع مشتركة مع المركز الـدولي لتدريـب 
العناصر الفاعلة المحليـة التـابع للمعـهد، يكـون برنـامج القـانون 
البيئـي مســـؤولا في إطارهــا عــن النواحــي القانونيــة لأنشــطة 
ـــة والإقليميــة في ميــدان  التدريـب الـذي يقـدم للسـلطات المحلي

البيئة. 
 

سياسة الهجرة الدولية  دال -
في بداية آب/أغسطس ٢٠٠٢، دخل برنامج سياسـة  - ٦٤
الهجــرة الدوليــة ســنته الرابعــة لتنفيــذ أنشــطة بنــاء القـــدرات 
الحكوميـة في مجـال الهجـرة مـن جميـع نواحيـها. وهـذا النشــاط 
ـــترك في رعايتــه كــل مــن  المشـترك بـين الوكـالات، الـذي يش
معـهد الأمـــم المتحــدة للتدريــب والبحــث، وصنــدوق الأمــم 
المتحـدة للسـكان، والمنظمـة الدوليـة للـهجرة، ومنظمـة العمــل 
الدولية، ينفذ أيضا بالتعاون الوثيق مع مفوضية الأمم المتحـدة 
ـــة والإقليميــة  لشـؤون اللاجئـين وغيرهـا مـن المؤسسـات العالمي
التي تعنى بقضايا الهجرة والجوانـب ذات الصلـة. والهـدف مـن 
البرنامج هــو بنـاء قـدرات لتلبيـة الاحتياجـات الوطنيـة المتعلقـة 
بتنظيـم الهجـرة ووضـع السياسـات الإنمائيـــة، علــى الصعيديــن 
الوطــني والإقليمــي، ودعــم الحــــوار والتعـــاون الإقليميـــين في 
مواضيـع الهجـرة. واسـتنادا إلى ردود الحكومـات والمؤسســات 
المشـاركة الـتي غلـب عليـها الطـابع الإيجـابي علـى مـر الســنين، 
والتكييف الجاري من حيث النـهج والتركـيز الإقليمـي، يعتـبر 
برنـامج سياسـة الهجـرة الدوليـة اليـوم آليـة منطقيـة وفعالـة مــن 

حيث التكلفة ومستدامة لإطلاع القائمين على تنظيـم الهجـرة 
في مختلف أنحاء العالم على المعارف المتعلقة بسياسـات الهجـرة 

وتزويدهم بالخبرات التنظيمية اللازمة. 
وفي غضـــون أربـــع ســـنوات، اســـتفاد مـــن أنشــــطة  - ٦٥
البرنامج ٦٠٠ من المسؤولين الحكوميين في المسـتويين الأعلـى 
والمتوسـط ينتمـــون إلى ١٠٥ بلــدان. كمــا أســهم أكــثر مــن 
٢٠٠ خبـير دولي وحكومـي، فضـلا عـن العديـد مـن المراقبــين 
الحكوميـين مـن البلـدان الغربيـة وبلـدان أخـرى، في دعـم هــذه 

الاجتماعات. 
وخـلال الفـترة مـن تشـرين الثـاني/نوفمــبر ١٩٩٨ إلى  - ٦٦
آب/أغسـطس ٢٠٠٢، نظـــم البرنــامج أحــد عشــر اجتماعــا 
إقليميا مهما في مجـال الهجـرة: عقـدت في الأمـاكن التاليـة: في 
تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٨ في بودابســـت، وشــاركت فيــه 
١٤ حكومة من أوروبا الوسطى والشرقية؛ وفي نيســان/أبريـل 
١٩٩٩ في بريتوريا، وشاركت فيه ١٣ حكومة مـن الجنـوب 
الأفريقي؛ وفي بانكوك، وشاركت فيه ١٩ حكومة مـن آسـيا 
ــــة  ومنطقـــة المحيـــط الهـــادئ؛ وفي إيســـيك – كـــول بجمهوري
قيرغيزستان في أيار/مايو ٢٠٠٠، وشاركت فيه ١٣ حكومــة 
من آسيا الوسطى والقوقـاز والـدول اـاورة؛ وحلقـة دراسـية 
للمتابعـــة في تشـــرين الثـــاني/نوفمـــبر ٢٠٠٠ في ســـــوازيلند. 
وشـاركت فيـها ١٤ حكومـة مـن منطقـة الجنـــوب الأفريقــي؛ 
وحلقــة دراســية للمتابعــة في موضــوع العمــال المـــهاجرين في 
كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ في جنيــف، وشــاركت فيـــها 
ـــار/مــايو  ١٥ حكومـة مـن أوروبـا الوسـطى والشـرقية؛ وفي أي
٢٠٠١ في كنغستون بجامايكا، وشاركت فيـها ٩ حكومـات 
مــن منطقــة البحــر الكــاريبي؛ ومشــاورات لأغــراض المتابعـــة 
ـــــران/يونيــــه ٢٠٠١ في اســــطنبول بتركيــــا  عقـــدت في حزي
ـــها ١٣ حكومــة مــن آســيا الوســطى والقوقــاز  وشـاركت في
والـــدول اـــاورة؛ وفي داكـــــار في كــــانون الأول/ديســــمبر 
٢٠٠١، وشاركت فيها ١٦ حكومة من غـرب أفريقيـا؛ وفي 
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نيروبي في أيار/مايو ٢٠٠٢ وشاركت فيـها ١٣ حكومـة مـن 
شــرق أفريقيــا ومنطقــة القــرن الأفريقــي ومنطقــة البحـــيرات 
الكــــبرى؛ وفي اســــطنبول بتركيــــا في تمــــوز/يوليـــــه ٢٠٠٢ 
ـــها ١٤ حكومــة مــن آســيا الوســطى والقوقــاز  وشـاركت في
والـدول اــاورة. في أيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٢ نظــم البرنــامج، 
بالاشتراك مع المركز الدولي لوضع سياسات الهجرة، ومبادرة 
التعــاون في جنــوب شــرق أوروبــا، وبالتعــاون مــــع المنظمـــة 
الدوليــة للــهجرة، اجتماعــــا رفيـــع المســـتوى في بوخارســـت 
برومانيا تناول قضية الاتجار بالبشر في جنـوب شـرق أوروبـا، 
تحـت رعايـة فرقـة العمـل المعنيـة بالاتجـار بالبشـــر المنبثقــة عــن 
ـــتقرار لجنــوب شــرق أوروبــا؛ كمــا نظــم  ميثـاق تحقيـق الاس
اجتماعا في سانتو دومينغو في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢، 
لمتابعة نتائج الحلقة الدراسية الدوليـة المعنيـة بسياسـات الهجـرة 
ـــع  لمنطقــة البحــر الكــاريبي لعــام ٢٠٠١، بالتعــاون الوثيــق م
المنظمـة الدوليـة للـهجرة، ضـم الهيئـات الإقليميـة الفاعلـة ذاــا 
التي شاركت في اجتمــاع عـام ٢٠٠١ وهـي: صنـدوق الأمـم 
المتحــدة للســكان، ومنظمــة العمــل الدوليــة، ومعــهد الأمـــم 
المتحدة للتدريب والبحث، ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئـين، وبرنـــامج الأمــم المتحــدة المشــترك المعــني بفــيروس 
نقـــص المناعـــة البشـــرية/متلازمـــة نقـــص المناعـــة المكتســــب 

(الإيدز)، والجماعة الكاريبية، ومنظمة الدول الأمريكية. 
وما زال برنامج سياسة الهجرة الدولية يجمع في إطـار  - ٦٧
جـه الإقليمـي بـين البلـــدان الــتي تشــكل جــزءا مــن �مجــال 
ـــده  مشـترك للـهجرة� يشـمل، رغـم الصعوبـة الدائمـة في تحدي
ـــا مصــالح وهمــوم مشــتركة مــن  ضمـن منطقـة معينـة، دولا له
حيـث الهجـرة. وفي مسـعى لتبـادل النـهج والخـبرات السياســية 
في مجـال الهجـرة علـى الصعيـد العـالمي، يشـكل البرنـامج أيضــا 
همزة وصل بين البلدان الناميـة والخـبراء الدوليـين والحكومـات 
التي تتوافر لديها قدرات وخـبرات متقدمـة في تنظيـم الهجـرة. 
ويشكل التبادل الجاري حاليا للمعلومات وأفضل الممارسـات 

ـــدول، مســاهمتين أساســيتين فيمــا  وتيسـير الحـوار فيمـا بـين ال
تبذله البلدان النامية وبلدان العبور من جهود للتصدي بشــكل 
ـــة وكفــاءة لتحديــات الهجــرة الــتي تــتزايد تعقيــدا  أكـثر فعالي

وتشعبا. 
وفي عــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢، تعــزز ــج البرنـــامج،  - ٦٨
ـــدد اختصاصاتــه وكونــه برنامجــا مشــتركا بــين  مـن حيـث تع
الوكــالات مــن خــلال تزايــد مشــاركة طائفــة واســــعة مـــن 
ـــة والإقليميــة الشــريكة الــتي تضــم المنظمــة  المؤسسـات الدولي
الدوليـة للـهجرة، ومنظمـة العمـــل الدوليــة، وصنــدوق الأمــم 
المتحـدة للسـكان، ومعـهد الأمـم المتحـدة للتدريـب والبحــث، 
ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـــين، ومكتــب الأمــم 
المتحــدة لمراقبــة المخــدرات ومنــع الجريمــة، ومفوضيــة الأمـــم 
المتحـدة لشـؤون اللاجئـين، وبرنـامج الأمـم المتحـــدة المشــترك 
المعـني بـالإيدز، والمنظمـة الدوليـة للشـرطة الجنائيـة، والمفوضيــة 
الأوروبية، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر 
الكـاريبي، والجماعـة الكاريبيـــة، والجماعــة الاقتصاديــة لــدول 
ـــز  غـرب أفريقيـا، ومنظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا، والمرك
الــدولي لوضــع سياســــات الهجـــرة، والمشـــاورات الحكوميـــة 
الدوليــة المتعلقــة بسياســات اللجــوء واللاجئــــين والهجـــرة في 
أوروبـا وأمريكـا الشـمالية واسـتراليا، ولجنـــة الصليــب الأحمــر 
الدوليــة، ومشــروع الهجــرة في الجنــوب الأفريقــي، ومنظمـــة 
ـــي المعــني بقضايــا  حقـوق المـهاجرين الدوليـة، والمركـز الإقليم

الهجرة واللاجئين. 
ومراعـاة لتغـير أوجـه الهجـرة الدوليـــة، عــدل المنــهاج  - ٦٩
الأساسـي للبرنـامج وتم توســـيع نطاقــه مــرة أخــرى. وأصبــح 
يحتوي الآن على أربعة عشر فصـلا مخصصـة للأوجـه المتعـددة 
للــهجرة وتشــرد البشــر، بمــا في ذلــك: الصلــة بــــين اللجـــوء 
والهجرة غير المنتظمة؛ والاتجار بالمهاجرين؛ والهجـرة وفـيروس 
نقص المناعة البشرية/الإيدز؛ والهجرة والأمن والاستقرار على 
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الصعيدين الوطني والإقليمي؛ وجمـع البيانـات في مجـال الهجـرة 
وتحليلها وتبادلها. 

وتمثـل مسـألة الاسـتدامة إحـــدى الســمات الأساســية  - ٧٠
لمفـهوم برنـامج سياســـة الهجــرة الدوليــة، مــن خــلال أنشــطة 
المتابعـة الـتي تنفـذ مـع الحكومـات نفسـها، وإلى الحـد الأقصــى 
الممكـن مـع نفـس المسـؤولين الحكوميـين الذيـــــن ضمــهم أول 
اجتماع إقليمي عقده البرنامج، وعلى غرار ما حدث في عـام 
٢٠٠٢، فـإن العديـد مـن الأنشـطة المزمــع القيــام ــا في عــام 
ـــة، نتيجــة  ٢٠٠٣ تمثـل ثمـرة أنشـطة سـابقة للبرنـامج في المنطق
لطلب الحكومات المشارِكة إلى البرنامج أن يواصل نشـاطه في 
مجال بناء القدرات. وتستند جميع أنشطة المتابعة المذكـورة إلى 
التوصيات والاستنتاجات الـتي تعتمدهـا الحكومـات المشـاركة 

والتي يجري إعداد برامج العمل بالتشاور المباشر معها. 
وتشمل الخطط التجريبية لعام ٢٠٠٣ ما يلي: حلقـة  - ٧١
دراسية بشأن سياسة الهجـرة لشـرق البحـر المتوسـط والشـرق 
الأوســط؛ وحلقــة دراســية بشــأن سياســة الهجــرة لأغــــراض 
المتابعـة لمنطقـة آســـيا والمحيــط الهــادئ؛ وحلقــة دراســية ثالثــة 
للبرنــامج بشــــأن سياســـة الهجـــرة الدوليـــة لمنطقـــة الجنـــوب 
الأفريقـي؛ واجتمـاع رابـع لحـوار �إيســـيك – كــول� لآســيا 
الوسطى والقوقاز والدول اـاورة. وتشـمل الأنشـطة الراهنـة 
ما يلي: المشروع الدولي للتدريب وبناء القـدرات للمسـؤولين 
الحكوميـين في مجـــال سياســات الهجــرة وإدارة الهجــرة الــذي 
ينظمه بصورة مشتركة برنامج سياسة الهجرة الدولية ومنظمة 
ـــامج الشــامل  العمـل الدوليـة والمنظمـة الدوليـة للـهجرة؛ والبرن
ـــادل المعلومــات والتعــاون في التصــدي  المشـترك للتدريـب وتب
للاتجــار بالبشــــر في جنـــوب شـــرق أوروبـــا (ميثـــاق تحقيـــق 
الاســتقرار لجنــوب شــــرق أوروبـــا) الـــذي ينظمـــه بصـــورة 
مشتركة برنامج سياسة الهجرة الدولية والمركز الـدولي لوضـع 
سياسات الهجرة، والمنظمة الدولية للـهجرة، ومبـادرة التعـاون 

في جنوب شرق أوروبا.  

ويمكن، عند الطلب، الحصول على نسخ من برنـامج  - ٧٢
عمل وميزانية برنامج سياسـة الهجـرة الدوليـة لعـام ٢٠٠٣ في 
ـــى مزيــد  العنـوان unimp@gve.ch. ويمكـن أيضـا الحصـول عل
من المعلومات المتعلقة بالأنشطة السابقة والحالية للبرنـامج عـن 
طريـــــق موقـــــع البرنـــــامج علـــــــى الإنــــــترنت في العنــــــوان 

 .http://www.impprog.ch
 

برنامج التعليم بالمراسلة في مجال عمليـات حفـظ  هاء – 
السلام 

أنشــئ برنــــامج المعـــهد للتعليـــم بالمراســـلة في مجـــال  - ٧٣
عمليـات حفـظ السـلام لتوفـير تدريـب موحـد مـن بعـد يتـــاح 
عالميـا، بتكلفـة منخفضـة، لعـدد كبـير مـن الطـــلاب الموزعــين 
ـــام ١٩٩٥، يقــدم التدريــب للطــلاب مــن  جغرافيـا. ومنـذ ع
خلال دورات دراسية بالمراسلة يشـارك فيـها الطـالب حسـب 
وتيرة التعلم الخاصة به، ويتـم توفـير المـواد التدريبيـة في شـكل 
ــــل البرنـــامج بالتعـــاون مـــع دائـــرة  كتيبــات مطبوعــة. ويكف
ـــظ الســلام، أن  التدريـب والتقييـم التابعـة لإدارة عمليـات حف
يعكس محتوى الدروس بأمانة الممارسات والسياسات المقبولـة 
ــة  في الأمـم المتحـدة. وتغطـي كـل دورة مـن الـدورات التدريبي
الست عشرة جانبا مختلفا من جوانب حفـظ السـلام. وتتوفـر 
جميع هذه الدورات التدريبية باللغـة الانكليزيـة، وثـلاث منـها 
ــــة، وخمـــس باللغـــة  باللغــة الفرنســية، وواحــدة باللغــة الألماني
الإسبانيــــة، وثــلاث باللغـــــة السـواحيلية. وخـلال الفـترة مـن 
١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـــران/ يونيــه ٢٠٠٢، بلــغ 
عـدد المسـجلين في البرنـامج ٤٦٥ ٣ شـخصا، بينـــهم طــلاب 
ـــوات. ويمــول البرنــامج  مـن ٩١ بلـدا مـن البلـدان المسـاهمة بق
بالكامل تمويلا ذاتيـا مـن إيـرادات التسـجيل. وتـتراوح رسـوم 
تســجيل الطــلاب بــين ٧٥ و ١٢٥ دولارا بحســــب الـــدورة 
التدريبية، ويغطي هذا المبلغ جميـع تكـاليف الطبـع، والشـحن، 
والتجـــهيز، والإدارة، وعوائـــد حقـــوق المؤلـــف، والنفقــــات 

العامة، وما إلى ذلك. 
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وفيما يلي موضوع كل دورة من الدورات الدراسـية  - ٧٤
الـتي يقدمـها البرنـامج للطلبـــة: مبــادئ تســيير عمليــات دعــم 
الســلام (باللغــة الانكليزيــة أو الســواحيلية)؛ قيــادة عمليـــات 
الأمم المتحدة لحفظ السلام: أساليب وتقنيات عمليات حفظ 
ــــة أو الفرنســـية)؛ دعـــم  الســلام في الميــدان (باللغــة الانكليزي
عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في مجال النقل والإمـداد؛ 
الدعم التنفيذي في مجال النقل والإمداد لبعثات الأمـم المتحـدة 
لحفـظ السـلام: في الـدورة الدراسـية المتوسـطة في مجـال النقـــل 
والإمـداد؛ العمـل كمراقـــب عســكري تــابع للأمــم المتحــدة: 
الطرائــــق والتقنيــــات (باللغــــة الانكليزيــــة أو الإســــــبانية أو 
ـــم المتحــدة لحفــظ الســلام  السـواحيلية)؛ تـاريخ عمليـات الأم
خلال الحرب الباردة من عام ١٩٤٥ إلى عام ١٩٨٧؛ تاريخ 
عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام بعـد الحـرب البـاردة مـن 
ـــة التابعــة للأمــم  عـام ١٩٨٩ إلى عـام ١٩٩٧؛ الشـرطة المدني
المتحــدة: اســــتتباب النظـــام بعـــد الأعمـــال القتاليـــة (باللغـــة 
الانكليزيـة أو الإسـبانية أو السـواحيلية)؛ قـــوة الأمــم المتحــدة 
لحفظ السلام في يوغوسـلافيا السـابقة: مـن اتفـاق دايتـون إلى 
كوسـوفو؛ إزالـة الألغـام بعـد الحـرب؛ منـع وقـوع خســـائر في 
صفــوف أفــــراد فريـــق الســـلام والســـكان المدنيـــين (باللغـــة 
ــــدولي وقـــانون  الانكليزيــة أو الألمانيــة)؛ القــانون الإنســاني ال
الحـرب والصـراع المســـلح (باللغــة الانكليزيــة أو الفرنســية أو 
الإســـبانية)؛ الإرهـــاب العـــــالمي؛ حفــــظ الســــلام وتســــوية 
الصراعات الدولية؛ تدابـير توفـير الأمـن لأفـراد حفـظ السـلام 
التــابعين للأمــم المتحــدة؛ تســيير عمليــات الإغاثــة الإنســـانية 
(باللغــة الانكليزيــة أو الفرنســية)؛ التعريــف بمنظومــــة الأمـــم 
المتحدة: دورة توجيهية للعمل في بعثة ميدانية للأمم المتحـدة. 
ــــة  وينتمــي مؤلفــو الــدورات الدراســية الســت عشــرة المكون
ـــن  لبرنـامج المعـهد للتعليـم بالمراسـلة إلى ٩ بلـدان، وجميعـهم م
ذوي الخـبرة في مجـال حفـظ الســـلام، وهــم مــن المتخصصــين 

المحترمين في هذا اال. 

وتتكون كل دورة دراسية من مجموعـة مـن الـدروس  - ٧٥
تشـمل أهدافـا ومـادة تدريبيـة، وامتحانـا موجـزا في آخـر كــل 
درس مشـفوعا بالأجوبـــة حــتى يتمكــن الطــلاب مــن متابعــة 
تقدمـهم. ويجتـاز الطـلاب امتحانـا شـاملا في ايـة كـــل دورة 
دراســية، وتعطــى لهــم درجــات. وإذا حصــل الطــالب علـــى 
درجــة النجــاح الدنيــا المقــدرة بنســبة ٧٥ في المائــــة، يمنحـــه 
البرنــامج شــهادة إنجــاز. وبإمكــان الطــلاب الحصــــول علـــى 
المعلومــات المتعلقــة بالبرنــامج مــن موقعــه علــــى الشـــبكة في 
العنـوان التـالي: (http://www.unitarposi.org)، الـــذي يمكنــهم 
مـن خلالـه التسـجيل والاتصـال مـع المدرسـين، والمشــاركة في 
الـــمحادثة، وتقــديم امتحانــام. وبإمكــــان الطـــلاب الذيـــن 
ــــهم إمكانيـــة اســـتعمال الشـــبكة إنجـــاز جميـــع  لا تتوافــر لدي

العمليات عن طريق البريد. 
وتم إنشاء برنامج تعاوني يربط برنامج المعـهد للتعليـم  - ٧٦
بالمراسـلة مـع الـدورات الدراســـية الــتي تقدمــها مجموعــة مــن 
الجامعات وبرامج التدريب الوطني في كـل القـارات. ويحصـل 
الطــلاب الذيــن أــوا دورة دراســية ودورة تعليميــة شــــهرية 
بالمراسلة، لمدة إثني عشر شهرا، وقدموا أطروحة بحث أصلية، 
علـى شـــهادة متــدرب علــى عمليــات الأمــم المتحــدة لدعــم 

السلام. 
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أنشطة مكتب نيويورك  ثانيا –
افتتح مكتب معهد الأمم المتحـدة للتدريـب والبحـث  - ٧٧
في نيويورك في تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٦، وفقا للقـرارات 
ذات الصلة للجمعية العامة وللمقرر الـذي اتخـذه مجلـس أمنـاء 
المعهد. وتتمثل ولايته الأساسية في تنظيم التدريب للمندوبـين 
في نيويورك وتعزيز تعاون المعهد مع الأمانـة العامـة، والـبرامج 
والصنــاديق التابعــة للأمــــم المتحـــدة، فضـــلا عـــن الأوســـاط 
الأكاديميــة والمؤسســــات والقطـــاع الخـــاص في الأمريكتـــين. 
ويعقد المكتب أيضا جلسات إحاطـة، برامـج المعـهد الأخـرى 
التي تنفــذ مـن مقـره في جنيـف، كمـا يعمـل كمكتـب اتصـال 
ـــامج  لبرنـامج آخـر تـابع للمعـهد في أمريكـا الشـمالية، هـو برن

التعليم بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام. 
 

الأنشطة الرئيسية لمكتب نيويورك 
تتمثل المهمة الفنية الرئيسية لمكتب نيويورك في وضع  - ٧٨
وتنفيـذ برامـــج تدريبيــة للبعثــات الدائمــة في نيويــورك. ففــي 
الفترة من تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى حزيــران/يونيـه ٢٠٠٢، نظـم 
المكتـب حـوالي ٦٦ دورة تدريبيـة، أي ثـــلاث دورات تقريبــا 
كـل شـهر. وتصمـم الـبرامج علـى أسـاس احتياجـات البعثــات 
وطلباا واهتداء بعمليات التقييم المنتظمة التي يقوم ا المعـهد 
في ايـةكل دورة دراسـية. ومنـــذ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠، قـــــام 
مكتـب المعهــــد بنيويـورك بتدريـب ٥٤٥ ٢ مشـــاركا وازداد 

نطاق البرامج اتساعا، وعمقا وعددا بصورة تدريجية. 
وفي الفترة من تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى حزيـران/يونيـه  - ٧٩
٢٠٠١، قــدم المكتـــب ٣١ دورة دراســـية، وفي الفـــترة مـــن 
ــران/يونيـه ٢٠٠٢، قـدم ٣٥ دورة  تموز/يوليه ٢٠٠١ إلى حزي

دراسية بزيادة قدرها ٤ في المائة. 
وتوفـر بعـض الـدروس المكثفـة لأعضـاء الوفـود، مثــل  - ٨٠
الملتقــى الســنوي للتجــارة الدوليــــة، وملتقـــى تكنولوجيـــات 

الاتصالات الجديدة مجـالا لزيـادة التدريـب الواسـع النطـاق في 
مواضيع ذات أهمية خاصة. 

ويـهدف مكتـب نيويـورك إلى تقـديم دورات تدريبيــة  - ٨١
في الوقت المناسب للمسـاهمة في الأعمـال المحـددة الـتي يؤديـها 
المندوبون في نيويورك، مثـل حلقـة العمـل المشـتركة بـين إدارة 
ـــهد، بشــأن الموضــوع  الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة والمع
ذي الأولويــة للــدورة الأربعــــين للجنـــة التنميـــة الاجتماعيـــة 
�تكــامل السياســات الاجتماعيــة والاقتصاديــة�؛ ومجموعــــة 
حلقات العمل بشأن المسائل المتعلقة بمـهام مؤسسـات بريتـون 
وودز وطرائق عملها؛ واسـتعراض نتـائج المؤتمـر الـدولي المعـني 
بتمويل التنمية، وبشأن الروابط مع مؤتمر القمة العالمي للتنمية 
المستدامة، وحلقة العمل المشتركة بين منظمـة التجـارة العالميـة 
والمعـــهد بشـــأن المفاوضـــات التجاريـــة الدوليـــة؛ والإحاطـــة 
المشتركة بين شـعبة شـؤون المحيطـات وقـانون البحـار والمعـهد 
بشأن التطورات في مجال شؤون المحيطات وقانون البحــار بعـد 
مضــي ٢٠ ســنة علــى إبــرام اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لقـــانون 
البحـار؛ وحلقـة العمـل المشـتركة بـين جامعـــة الأمــم المتحــدة 
ـــة الإطاريــة  والمعـهد السـابقة لمؤتمـر الأطـراف المتعلقـة بالاتفاقي

بشأن تغير المناخ، والإحاطة الإعلامية بشأن القانون البيئي. 
وواصل مكتب نيويورك إقامة شراكات مؤسسية مع  - ٨٢
مراكـز الامتيـاز الأكـاديمي، مثـل جامعـة تكسـاس في أوســـتن، 
ومعـهد سـتيلمان للتجـارة في جامعـــة ســيتون هــول، ومعــهد 
فليتشـر للقـانون والدبلوماسـية في جامعـة تـافتس، والأكاديميـــة 
الألمانيــة لــلإدارة في سكســونيا الدنيــا، وجامعــــة كولومبيـــا. 
وبالنسبة للقطاع الخاص، تربط المكتب علاقـة وثيقـة ومنتجـة 

مع شركة إنتل بالإضافة إلى شركات أخرى.  
ويتلقــى مكتــب نيويــورك بصــورة مــتزايدة طلبــــات  - ٨٣
مباشـرة مـن البعثـات الدائمـة لتنظيـم برامـج إضافيـة. وفي هــذا 
السياق، صمم المكتـب أنشـطة تدريبيـة تتعلـق بالبيئـة والتنميـة 
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المستدامة، وتكنولوجيات المعلومات، وعلوم الاقتصاد والماليـة 
الدوليــة، والقــانون الــدولي والتجــارة الدوليــة، فضــلا وضـــع 
برامــج للتدريــب علــى المــهارات في مجــالات مثــــل أســـاليب 
التفاوض، والتحدث بكفاءة، وصياغـة القـرارات. وسـيواصل 
المكتب الأخذ باستراتيجية المرونة والتنوع في متابعة الطلبـات 
المحددة المقدمة من البعثـات، مـع العمـل في الوقـت ذاتـه، علـى 
إثـراء المواضيـع والمنـاهج الدراسـية الـتي ثبتـت أهميتـها في عمــل 
المندوبـين. وتبـذل حاليـا جـهود لزيـــادة إمكانيــة المشــاركة في 
ــــن خـــلال  كــل دورة تدريبيــة وتعزيــز متابعتــها، لا ســيما م

الكتيبات ومواد التدريب والمواقع الموجودة على الشبكة. 
ويستفيد مكتب نيويورك من مستشارين ينتمـون إلى  - ٨٤
مجموعــة متنوعــة مــن الوكــالات والإدارات داخــل منظومــــة 
الأمم المتحدة، فضـلا عـن المؤسسـات الأكاديميـة، والمنظمـات 
غـير الحكوميـة وشـركات القطـاعين العـام أو الخــاص. ولــدى 
المكتـب عـدد مـن الـبرامج المشـتركة تشـمل برنـامج دراســـات 
للدبلوماسيين المعتمدين لدى الأمم المتحدة مـع كليـة الحقـوق 
في جامعـة كولومبيـا، وسلسـلة حلقـــات عمــل بشــأن التنميــة 
المسـتدامة علـى صعيـد الممارسـة بالاشـتراك مـع جامعـة الأمـــم 
المتحدة؛ وسلسلة حلقات عمل بالاشتراك مع البنـك الـدولي؛ 
فضـلا عـــن ملتقــى ســنوي لأســبوع واحــد، بشــأن التجــارة 
الدوليــة مــع جامعــة تكســاس في أوســـتن ومنظمـــة التجـــارة 
العالميـة؛ وسلسـلة حلقـــات عمــل بالاشــتراك مــع مكتبــة داغ 
همرشولد؛ وسلسلة حلقات عمل في إطار شـراكة مـع جامعـة 
سيتون هول؛ وسلسلة حلقات عمل بشـأن شـراكة القطـاعين 
العام والخاص لتحقيق التنمية المستدامة، مع الأكاديمية الألمانية 

للإدارة في سكسونيا الدنيا. 
 

المشاريع الخاصة 
عقـدت سلسـلة مـــن حلقــات العمــل بشــأن التوعيــة  - ٨٥
والتدريـب علـى السياسـات في مجـــال تكنولوجيــا المعلومــات، 

نظمــها مكتــب نيويــورك تحــت رعايــة فرقــة العمــــل المعنيـــة 
بتكنولوجيــــا المعلومــــات والاتصــــالات، والفريــــق العـــــامل 
المخصـص المفتـوح بـاب العضويـة المعـني بالمعلوماتيــة، وبدعــم 
مـن شـركة إنتـل. وـدف سلسـلة حلقـات العمـــل إلى تمكــين 
الدبلوماسـيين المعتمديـن لـدى الأمـم المتحـدة في نيويـورك مــن 
اكتسـاب مـهارات حاسـوبية محـددة، والاطـلاع علـــى كيفيــة 
اسـتخدام شـبكة الإنـترنت. وـدف أيضـــا إلى إذكــاء الوعــي 
بالمسائل السياسية والأمنية المتعلقة بمجتمع المعلومات وفهمـها 
فهما أفضل. وتتكون حلقات العمـل مـن مجموعـة تضـم أربـع 
وحـدات للـدروس التدريجيـة وحلقـة دراسـية في شـــكل دورة، 
تتكرر أربع مرات في السنة. وفي عام ٢٠٠٢ قُدر أن يسـتفيد 
ــذه  ٤٠٠ مشـترك تقريبـا مـن واحـدة أو أكـثر مـن وحـدات ه

السلسلة.  
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ـــدان  ثالثا -برامــج التدريـب وبنـاء القـدرات في مي
التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

 

برامــــج التدريــــب وبنــــاء القــــدرات في مجــــال  ألف -
تصريف الملوثات الكيميائية والنفايات 

 

برامج التدريب وبناء القدرات التي يجريها المعهد في مجــال 
تصريف الملوثات الكيميائية والنفايات 

تدعــم برامــــج المعـــهد في مجـــال تصريـــف الملوثـــات  - ٨٦
الكيميائيـــة والنفايـــات البلـــدان الناميـــة والبلـــدان الـــتي تمـــــر 
اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة في جـهودها الراميـة إلى التـأكد مــن 
ـــات الخطــرة بصــورة  معالجـة هـذه الملوثـات الكيميائيـة والنفاي
مأمونــة ودون إحــداث أذى لصحــة البشــر أو البيئــة. وهـــذه 
الـــبرامج وثيقـــة الصلـــة بتنفيـــذ جـــدول أعمـــال القـــرن ٢١ 
وبصكوك السياسات العامة المرتبطة به، التي تحدد مســؤوليات 
البلـدان بالنسـبة لتحقيـق هـــدف التنميــة المســتدامة. والمعــهد، 
بوصفـه إحـدى المنظمـات المشـاركة في البرنـامج المشـترك بــين 
المنظمات للتصريف السليم للملوثات الكيميائية، وهـو اتفـاق 
تعـاوني بـين برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، والمعـــهد، ومنظمــة 
العمـل الدوليـة، ومنظمـــة الأمــم المتحــدة للأغذيــة والزراعــة، 
ومنظمــة الصحــة العالميــة، ومنظمــة الأمــــم المتحـــدة للتنميـــة 
الصناعيـة، ومنظمـة التعـاون والتنميـــة في الميــدان الاقتصــادي، 
ـــدرات، فيمــا  يسـاهم بخبرتـه في منـهجيات التدريـب وبنـاء الق
يســاهم الشــركاء الآخــــرون في البرنـــامج بخـــبرم الفنيـــة في 

مجالات محددة لتصريف الملوثات الكيميائية والنفايات. 
 

برامج لتيسير التصريف المتكامل للملوثات الكيميائية 
إن الطبيعة الشاملة لعدة قطاعـات لتصريـف الملوثـات  - ٨٧
ـــــف الحكومــــات  الكيميائيـــة، والاهتمـــام الـــذي تبديـــه مختل
والوزارات وغيرها مـن الجـهات المعنيـة في هـذا اـال تتطلـب 
جـا متكـاملا ومنسـقا علـى الصعيـد القطـري، ووضـع إطـــار 
تنظيمي يكفل العمل الوطني المتصل في مجال التصريف السليم 

للملوثات الكيميائية. وترمي برامج المعـهد ومـواده الإرشـادية 
وخدماته الداعمة المترابطة الموضحة أدناه إلى مساعدة البلـدان 
ــــة لمواجهـــة هـــذا التحـــدي، وهـــذه الـــبرامج  بطريقــة منهجي
والخدمـات مرتبطـــة ارتباطــا وثيقــا بمختلــف التوصيــات الــتي 
ــــدى الحكومـــي الـــدولي للســـلامة الكيميائيـــة.  أصدرهــا المنت
وتفصل المبادئ الأساسـية الـتي توجـه جميـع الأنشـطة علـى أن 
تكـون مسـخرة لصـالح البلـدان (مـن قبـل البلـــدان ومــن أجــل 

البلدان) وأن تضم جميع الأطراف المهتمة والمتأثرة. 
 

الدراسات الوطنية المتعلقة بتصريف الملوثات الكيميائية 
ـــم وتشــخيص الهيــاكل الأساســية القانونيــة  يمثـل تقيي - ٨٨
والمؤسســية والإداريــة والتقنيــة القائمــة، مــن خــــلال إعـــداد 
الدراسات الوطنية، أحـد المتطلبـات الأساسـية الهامـة في البنـاء 
المنتظم للقدرات الوطنية. وتعتبر الدراسات الوطنية أداة هامـة 
ـــــة بتصريــــف  مـــن أدوات تنفيـــذ الاتفاقـــات الدوليـــة المتعلق
النفايـات، وخاصـــة لتحضــير الخطــط اللازمــة لتنفيــذ اتفاقيــة 
استكهولم بشأن الملوثات العضوية الثابتة. ومن خلال برنـامج 
المعـهد المتعلـــق بالدراســات الوطنيــة، يقــدم الإرشــادات الــتي 
صـدق عليـها المنتـدى الحكومـي الـدولي للســـلامة الكيميائيــة، 
والتدريـب، والدعـــم الفــني لمســاعدة البلــدان في هــذا اــال. 
وبحلول حزيران/يونيه ٢٠٠٢، أعد زهـاء ٦٨ بلـدا دراسـات 

وطنية، ويقوم ٢٤ بلدا آخر بإعداد هذه الدراسات.  
 

تبــادل المعلومــات فيمـــا بـــين المؤسســـات والجـــهات المعنيـــة 
بالأمر 

غالبـا مـا ينطـوي تصريـف الملوثـات الكيميائيـــة علــى  - ٨٩
الصعيـد الوطـني علـى طائفـة واسـعة مـن الأنشـطة تضطلـع ــا 
الـوزارات، والجـهات المعنيـة بـالأمر وغيرهـا مـــن المؤسســات. 
ـــون والموظفــون  وفي أغلـب الأحيـان، لا يعـرف الخـبراء الوطني
الحكوميـــون المعنيـــون بتصريـــف الملوثـــات الكيميائيـــة عــــن 
الأنشطة التي تضطلع ا مختلف المؤسسات الوطنية بسبب قلة 
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تبادل المعلومات فيمـا بينـهمٍ. ولدعـم الجـهود القطريـة، وضـع 
المعهد، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبيئة مواد إرشـادية 
لتعزيـــز تبـــادل المعلومـــات علـــى الصعيـــد الوطـــني. ويعتــــبر 
برنامج نظام المعلومـات ومتابعـة أعمـال البيئـة علـى الإنـترنت 
الــذي وضعــه المعــهد، أداة هامــة للمســاهمة في هــذا العمـــل. 
ـــدت سلســلة مــن حلقــات العمــل الرائــدة في  وحـتى الآن عق

البلدان النامية لدعم هذه المساعي.  
 

تعزيز آليات التنسيق الوطنية 
ــــوزارات  يمكـــن أن يســـاعد تعزيـــز التنســـيق بـــين ال - ٩٠
والأطـراف المهتمـة والمتـأثرة الأخـرى بشـــأن المســائل المتعلقــة 
بالملوثـات الكيميائيـة في تجنـب الازدواجيـــة في الجــهود، وقــد 
يؤدي إلى الاستخدام الأفضـل للمـوارد الشـحيحة. ويمكـن أن 
يكون التنسيق حافزا على اتخاذ قرارات مشـتركة وأن يسـفر، 
على المدى البعيد، عن وضـع سياسـات وطنيـة أكـثر تماسـكا. 
واســتجابة للطلبــــات الـــواردة في عـــام ٢٠٠٢ مـــن البلـــدان 
للوقــوف علــى مختلــف التجــارب والمنــاهج بشــــأن التنســـيق 
ـــرع المعــهد في إجــراء دراســة اســتطلاعية لتيســير  الوطـني، ش
عمليـة تبـادل الـدروس المسـتفادة المتعلقـة بالنـــهج الــتي تتبعــها 
البلــدان في عمليــة التنســيق. وبالإضافــة إلى ذلــك، تم وضــــع 
مسـودة مـواد إرشـــادية في ســياق برنــامج ذي صلــة ينفــذ في 
ثلاثة بلدان نامية. ومن المزمـع وضـع مـواد إرشـادية وتدريبيـة 

أخرى. 
 

تنسيق تحديد الأولويات 
يتيـح تحديـد الأولويـات علـى نحـو منســـق للبلــدان أن  - ٩١
تركـز مواردهـا المحـــدودة مــن أجــل معالجــة القضايــا الحاسمــة 
المتعلقة بتصريف الملوثات الكيميائية على نحو فعال. وقد أعد 
المعــهد وثيقــة إرشــادية حــول تنظيــم حلقــة عمــــل لتحديـــد 
الأولويـات، ويقـدم الدعـم للبلـدان المهتمـة لتنظيـم مثـــل هــذه 
المناسـبات، إن سمحـت المـوارد بذلـك. وبحلـول عـــام ٢٠٠٢، 

ـــدا حلقــة عمــل  نظـم بدعـم مـن المعـهد مـا يقـرب مـن ١٦ بل
لتحديد الأولويات. 

 
تنسيق تعبئة الموارد المالية 

يحتــاج بنــاء القــدرات مــن أجــل التصريــف الســـليم  - ٩٢
للملوثـات الكيميائيـة تعبئـة المـوارد البشـرية والماليـة علـى حـــد 
سواء. ويعتبر فهم عملية التخطيـط لتوزيـع المـوارد داخـل بلـد 
ما خطوة هامة يمكن أن تؤدي إلى نجاح عمليـة التعبئـة الماليـة. 
وقد تتمكن الوزارات الـتي تعمـل معـا مـن أجـل تعبئـة المـوارد 
الماليـة، مـن جمـع مـوارد جديـدة أو مـــوارد إضافيــة مــن أجــل 
التصريف الســليم للملوثـات الكيميائيـة، وخاصـة مـن مصـادر 
خارجيــة. وقــد وضــع المعــهد إرشــادات في هــذا الخصـــوص 
استجابة للطلبات الواردة من البلدان ومن الحكومــات المانحـة. 
ـــذا  وخطـط للقيـام في عـام ٢٠٠٢ بعقـد حلقـة عمـل حـول ه
الموضـوع تضـم ممثلـين مـن البلـدان الناميـــة والبلــدان الــتي تمــر 
ـــة، وحكومــات أخــرى، ومنظمــات  اقتصاداـا بمرحلـة انتقالي

حكومية دولية ومنظمات غير حكومية.  
 

المشــاريع القطريــة الداعمــة للتصريــف المتكــامل للملوثــات 
الكيميائية 

ــــة والتعـــاون،  بدعــم مــن الوكالــة السويســرية للتنمي - ٩٣
تشارك بلدان ثلاثة هي: إكوادور وسري لانكا والسـنغال في 
مشـروع مدتـه سـنتان (ينتـهي في مطلـع عـام ٢٠٠٣) بعنــوان 
�وضـع برنـامج وطـني متكـامل ومسـتدام لتصريـف الملوثـــات 
الكيميائية على نحو سليم�. وتنفذ هذه المشاريع بالتعاون مـع 
جميع المنظمات المشـاركة في البرنـامج المشـترك بـين المنظمـات 
لـلإدارة السـليمة للمـواد الكيميائيـة، ومـع الشـــركاء الدوليــين 
والوطنيين الآخرين. وقد أنشئت هيئة استشارية رسميـة لتقـديم 
الإرشـادات العامـة وكفالـة الاســتفادة المنتظمــة مــن الخــبرات 
ــــن خـــلال المنظمـــات الشـــريكة للمعـــهد في هـــذا  المتاحــة م
البرنـامج. وتقـوم البلـدان بمعالجـة القضايـا المتعلقـــة بــالتصريف 
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المتكامل للملوثات الكيميائية ووضع خطة عمل عن المواضيـع 
التي تم تحديدها من خلال عملية لتحديد الأولويات. وتشـمل 
النتـائج المتوقعـة إجـراء دراســـات وطنيــة مســتكملة، وخطــط 
عمل كاملة تتعلق بموضوعـين يحتـلان أعلـى سـلم الأولويـات، 
ــات  وهمـا وضـع اسـتراتيجية لتعبئـة المـوارد الماليـة، وتعزيـز الآلي
الوطنيــة المشــتركة بــين الــوزارات والمتعــددة الجــهات المعنيــة 
بـالأمر. وقـد صمـــم البرنــامج علــى نحــو مــرن لكــي تتمكــن 

البلدان من النظر في الميادين التي م وضعها الوطني. 
 

البرامج المتخصصة للتدريب وبناء القدرات 
يقدم المعهد، في عدد من المواضيع المختـارة، المشـورة  - ٩٤
المتخصصة لمساعدة البلدان في وضع اسـتراتيجياا. ففـي كـل 
برنامج، يعمل المعـهد، بالاشـتراك مـع مـا لا يقـل عـن منظمـة 
مشـاركة أخـرى في البرنـامج المشـترك بـين المنظمـات لـــلإدارة 
السليمة للمواد الكيميائية، من أجل وضع الإرشادات وتقـديم 
الدعم الفني وإقامة الشبكات الاستشارية. وتم في هذا السياق 
توفير إطار تخطيطـي منتظـم، في حـين تتخـذ البلـدان الشـريكة 
جميع القرارات الفنية. وفيما يلي وصف موجـز للأنشـطة الـتي 

تم الاضطلاع ا. 
  

نظام تصنيف ووسم المواد الكيميائية 
الهدف من الإبلاغ عن الأخطار الكيميائية هو كفالة  - ٩٥
إدراك أرباب العمل والعاملين وعامة الجمهور، لأخطار المـواد 
ـــة أنفســهم منــها. كمــا أن موضــوع  الكيميائيـة وكيفيـة حماي
الإبلاغ عن أخطار المواد الكيميائية يعد أيضا جـزءا لا يتجـزأ 
ضمن االات التي يجري تناولهـا الآن في إطـار النظـام المتوائـم 
على الصعيد العالمي لتصنيـف ووسـم المـواد الكيميائيـة، الـذي 
تقـوم إحـدى اللجـــان الفرعيــة المهمــة التابعــة للأمــم المتحــدة 
بوضع اللمسات النهائية له حاليا. ويقوم برنــامج مشـترك بـين 
المعـهد ومنظمـة العمـل الدوليـة بمسـاعدة البلـــدان علــى وضــع 

وتطبيق خطط عمل للإبلاغ عن أخطار المواد الكيميائية، مـن 
خلال مشاركة الأطراف المتضررة والمعنية. 

وقد أنشئ فريق استشاري للبرنـامج يضـم مشـاركين  - ٩٦
مــن منظمــات دوليــة، ومــن البلــدان، ومــن قطــاع الصناعـــة 
واموعات العمالية والجامعات وغيرها من الأطراف المعنيـة. 
ويسـتعرض هـذا الفريـق وثـائق الـبرامج ويكفـــل تكاملــها مــع 
المبـادرات الأخـرى للإبــلاغ عــن الأخطــار، ويقــدم المشــورة 
بشأن تنفيذ البرامج. ويجري الآن تنفيـذ مشـروع رائـد لوضـع 
اسـتراتيجية وطنيـة للإبـلاغ عـــن أخطــار المــواد الكيميائيــة في 
الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وفي إطار ترتيبات مقترحة للشراكة، 
يقوم معهد الأمم المتحدة للبحث والتطويـر، ومنظمـة التعـاون 
الاقتصـادي في الميـــدان الاقتصــادي، ومنظمــة العمــل الدوليــة 
بتقديم المساعدة في تنفيذ النظـام المتوائـم علـى الصعيـد العـالمي 
ــل  لتصنيـف ووسـم المـواد الكيميائيـة بحلـول عـام ٢٠٠٨. ويمث
ذلـك هدفـا معلنـا للمحفـل الحكومـي الـدولي المعـني بالســـلامة 
الكيميائية، ولجنة التنمية المسـتدامة الـتي عملـت بوصفـها لجنـة 
تحضيرية لمؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة في دورته الرابعـة 
المعقودة في بالي بإندونيسـيا، في الفـترة مـن ٢٧ أيـار/مـايو إلى 

٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢.  
 

سجلات إطلاق ونقل الملوثات 
أثبتت سجلات إطلاق ونقل الملوثات أـا أداة فعالـة  - ٩٧
لـــلإدارة البيئيـــة لأـــا تـــزود الحكومـــات والجمـــهور عامــــة 
بمعلومات عن إطلاق ونقل المـواد الكيميائيـة السـامة في الهـواء 
ــــامج المعـــهد للتدريـــب وبنـــاء  والمــاء والأرض. ويســاعد برن
القدرات في مجال إطلاق ونقل الملوثات، الـذي يجـري تنفيـذه 
ـــدان الاقتصــادي  بالتعـاون مـع منظمـة التعـاون والتنميـة في المي
ـــذ  وبرنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة، البلــدان في تصميــم وتنفي

سجلاا الوطنية لإطلاق ونقل الملوثات. 
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ـــير مجموعــة مــن وثــائق المعــهد للإرشــاد  وجـرى توف - ٩٨
والمعلومـات مـن أجـل مسـاعدة البلـدان علـى إنشـاء ســجلات 
إطلاق ونقل الملوثات. وشرع المعهد على الصعيـد الـدولي في 
إنشـاء شـبكة للمختصـين بســـجلات إطــلاق ونقــل الملوثــات 
تتيـح للبلـدان المعنيـة معرفـة الخـبرات المتصلـة ـذه الســـجلات 

وتعزيز فرص اكتساا في البلدان والمنظمات. 
 

برامج اكتساب المهارات 
يفتقـر الموظفـون الحكوميـون وخــبراء المنظمــات غــير  - ٩٩
الحكوميـــة المكلفـــون بمســـؤوليات الســــلامة الكيميائيــــة، في 
حالات كثيرة إلى المهارات اللازمة لرسم اسـتراتيجيات فعالـة 
ــــــة.  للتصــــدي لموضوعــــات محــــددة لإدارة المــــواد الكيميائي
وللمســاعدة في التصــــدي لهــــذه التحديـــات، وضـــع المعـــهد 
مجموعة من الخدمـات في مجـال اكتسـاب المـهارات والأنشـطة 

التدريبية. 
 

وضع خطط العمل 
ـــد  ١٠٠ -ســواء اســتهدفت الأولويــات المحــددة علــى الصعي
الوطني مادة كيميائية واحدة أو مجموعة من المواد الكيميائيـة، 
أو مسألة متعلقة بــالبنى الأساسـية أو صكـا معينـا لإدارة المـواد 
الكيميائية أو اتفاقا دوليا متصلا ا، ينبغي وضع خطط عمـل 
ــــا وغايـــات محـــددة  ســليمة وجيــدة التنســيق، تتضمــن أهداف
ـــــات تنفيــــذ مقترحــــة، فضــــلا عــــن  وأنشـــطة مخططـــة وآلي
الاحتياجـات اللازمـة لهـا مـن المـوارد الماليـة والبشـرية. ويوفـــر 
المعـهد الإرشـاد والتدريـــب للــدول الشــريكة في مجــال وضــع 
خطـط العمـل وتخطيـط الـبرامج وإدارـا، إلى جـانب التشــديد 
علـــى اـــالات المتعلقـــة بموضـــوع إدارة المـــواد الكيميائيــــة. 
والتعـاون قـائم الآن مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، لوضـــع 
خطط عمل لاكتسـاب المـهارات في إطـار اتفاقيـة سـتوكهولم 

بشأن الملوثات العضوية الثابتة. 
 

اتخـــاذ القــــرارات بشــــأن إدارة المخــــاطر المتعلقــــة بــــالمواد 
الكيميائية الشديدة الخطورة 

ـــــة بــــالمواد  ١٠١ -يـــتزايد عـــدد الاتفاقـــات الدوليـــة المتعلق
ـــق علــى الصعيــد العــالمي، مثــل اتفاقيــة  الكيميائيـة المثـيرة للقل
سـتوكهولم، أو المتعلقـة بـالمواد الكيميائيـة المدرجـــة في اتفاقيــة 
ـــى مــواد  روتـردام لتطبيـق إجـراء الموافقـة المسـبقة عـن علـم عل
كيميائيـة ومبيـدات آفـات خطـــرة معينــة متداولــة في التجــارة 
الدوليـة، الـتي تلـزم البلـدان باتخـاذ قـرارات وطنيـة بشــأن إدارة 
المخاطر. ويرمي برنـامج إدارة المخـاطر، الـذي ينفـذ بالتعـاون 
ـــهارات  مـع البرنـامج الـدولي للسـلامة الكيميائيـة، إلى تعزيـز م
ــد  وقـدرات المسـؤولين عـن إدارة المـواد الكيميائيـة علـى الصعي
الوطـــني لوضـــع خطـــط ســـليمة لإدارة المخـــاطر. وتســـــاعد 
الأنشطة التدريبية الجاريـة في إطـار البرنـامج علـى إيجـاد تفـهم 
عــام لمنــهجيات تقييــم وــج إدارة المخــاطر، بغيــة مســــاعدة 
البلـدان علـى اتخـاذ القـرارات عـن علـم بشـأن إدارة المخـــاطر. 
ويجري تنفيذ البرنـامج عـن طريـق الـبرامج القطريـة الـتي تختـار 
أثناءهــا البلــدان الأطــراف مــادة أو مــواد كيميائيــــة شـــديدة 
الخطـورة، وتقـوم بتحليـل للأوضـاع وتضـــع خيــارات للعمــل 
كجـزء مـن وضـــع خطــة إدارة المخــاطر. ويجــري الآن تنفيــذ 
برنـامج قطـــري في غانــا، بدعــم مــن وزارة التعــاون الإنمــائي 
الهولندية. ويجري كذلك إعداد وثيقة إرشاد مفصلـة بالتعـاون 
مع البرنامج الدولي للسلامة الكيميائية وبرنامج الأمم المتحـدة 

للبيئة. 
 

وضع خطة لإشراك الجمهور 
١٠٢ -تشكل مسألة وضع خطـط سـليمة لإشـراك الجمـهور 
مجالا يحظى باهتمام متزايد في البلدان النامية والبلدان الـتي تمـر 
اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة. وكخطـوة أولى نحـــو وضــع المــواد 
المسـتهدفة للإرشـاد والتدريـب في هـذا اـال شـرع المعــهد في 
تنفيــذ مشــروع بحثــي بالتعــاون مــــع جامعـــة كيـــب تـــاون. 
ـــة المســتخلصة في جنــوب  وسـيحدد المشـروع الـدروس العملي
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أفريقيــا، الناجمــة عــن إشــراك الجمــــهور في اتخـــاذ القـــرارات 
المتعلقـــة بــإدارة المخاطـــر في أعقاب الإصلاح الدسـتوري في 

عام ١٩٩٤. 
 

أنشطة الدعم 
١٠٣ -بغية تيسير الحصول على المعلومات والخبرات المتاحـة 
حاليـا. وتعزيـز الجـــهود الــتي تســتهدف بنــاء القــدرات لــدى 
مختلف الجهات الفاعلة، يقوم المعهد بتنفيذ عدد من الخدمـات 

وأنشطة الدعم الرامية إلى تعزيز عملية بناء القدرات.  
 

تنظيم حلقات عمل تتناول مواضيع معينة ذات أولويــة في 
مجال إدارة المواد الكيميائية على الصعيد الوطني 

عقدت سلسلة مـن حلقـات العمـل تنـاولت مواضيـع  – ١٠٤
معينة ذات أولوية بشأن بنـاء القـدرات الوطنيـة في مجـال إدارة 
المــواد الكيميائيــــة مثـــل تبـــادل المعلومـــات (أيلـــول/ســـبتمبر 
١٩٩٨)؛ وزيـــادة الوعـــي (تشـــرين الأول/أكتوبــــر ١٩٩٨) 
وسـن التشـريعات (حزيـران/يونيـه ١٩٩٩) واتخـــاذ القــرارات 
المتعلقة بإدارة المخاطر (تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩) وتحليل 
المـواد الكيميائيـة ورصدهـا (تشـــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠١). 
ومـن المعـتزم تنظيـم حلقـات عمـل بشـأن تعبئـة المـــوارد الماليــة 

المنسق وتعزيز التنسيق في أثناء الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

برنامج تغير المناخ   باء –
استعراض عام 

ــة  ١٠٥ -أنشـأ المعـهد في ١٩٩٣، بالاشـتراك مـع أمانـة اتفاقي
الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير المنـاخ، برنامجـا تدريبيـــا 
رائدا يتعلق بتغير المناخ باسم �برنــامج التدريـب في مجـال تغـير 
ـــلاث ســنوات كاملــة  المنـاخ�، أعقبـه برنـامج آخـر اسـتغرق ث
تناول المشاكل التي تواجهها البلدان النامية في معالجـة المسـائل 
المتعلقة بتغير المناخ. وعقب اكتمال البرنامج وتقييمه بنجـاح، 
أجـرى المعـهد في عـام ٢٠٠١ عمليـة إعـادة تنظيـم جذريــة في 

برنامجه نجمت عن استمراره في تلقي الدعم المالي مـن الوكالـة 
ـــف  السويسـرية للبيئـة والغابـات والمنـاطق الطبيعيـة، بغيـة التكي
مع الاحتياجات المتجددة ومع أحـدث القـرارات الـتي اتخذـا 
الأطراف في الاتفاقية وفي بروتوكول كيوتـو. ويتمثـل الهـدف 
الأساسـي للبرنـامج الحـالي لتغـير المنـاخ، في ترسـيخ جـــه ذي 
التوجــه القطــري، والعمــل كــأداة للتنفيــذ العــاجل والفعــــال 
لأغراض الاتفاقية وأيضا من أجل الوكالات المنفـذة، والعمـل 
بالإنابة عن مرفق البيئة العالمية كآليـة ماليـة للاتفاقيـة. وأكمـل 
المعـهد، أثنـاء فـــترة التقريــر، دراســة اســتقصائية رئيســية عــن 
احتياجات بناء القدرات من أجل تنفيذ بروتوكول كيوتـو في 
ـــدان  البلـدان الناميـة، أجرـا حلقـة عمـل رئيسـية عـن أقـل البل
ـــاون مــع أمانــة الاتفاقيــة وبرنــامج الأمــم المتحــدة  نمـوا، بالتع
ــــاء  الإنمـــائي (انظـــر أدنـــاه)، وأعـــد مبـــادرتين جديدتـــين لبن

القدرات، لصالح البلدان الأطراف.  
 

دراسة استقصائية للبلدان النامية: احتياجات بناء القدرات 
المتصلة بتغير المناخ 

١٠٦ -في سياق مباحثات اتفاقيـة تغـير المنـاخ وفي خصـوص 
القرارات المتعلقة ببناء القدرات، قامت مؤسسة الأمم المتحدة 
وصندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة، وحكومتـا كنـدا 
والــنرويج، بتمويــل دراســة اســتقصائية بعنــوان ��مــــن هـــو 
ــــه المتعلقـــة بتنفيـــذ بروتوكـــول  المحتــاج� ومــا هــي احتياجات
كيوتو؟: تقييم لاحتياجات بناء القدرات المتصلة بتغير المناخ 
في ٣٣ مـــن البلـــدان الناميـــة�. وأجــــرت هــــذه الدراســــة 
ــــاطق  الاســـتقصائية أربـــع مؤسســـات للبحـــوث في أربـــع من
(أفريقيــا، وآســــيا، وأمريكـــا اللاتينيـــة، والشـــرق الأوســـط) 
ـــت النتــائج الأوليــة للدراســة في  بالاشـتراك مـع المعـهد. وقُدم
لاهاي، في الجزء الأول من الدورة السادسة لمؤتمـر الأطـراف. 
وقـد اكتملـــت التقــارير الإقليميــة في منتصــف عــام ٢٠٠١، 
وقُـدم التقريـر النـهائي في مراكـــش في الــدورة الســابعة لمؤتمــر 
الأطــراف. وتتمثّــل أهــم اســتنتاجات التقييــم في أن التركـــيز 
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المتزايد على أنشطة بناء القدرات - بـالمعنى الأوسـع للتعبـير – 
يشكل مكونا أساسيا مـن مكونـات النجـاح في تنفيـذ اتفاقيـة 
الأمم المتحدة الإطارية المتعلقة بتغير المناخ في البلدان النامية. 

 
بنــاء قــدرات أقــل البلــدان نمــوا علــى معالجــة مســـائل تغـــير 

المناخ 
ــــات المتعلقـــة  ١٠٧ -جــرى أيضــا في ســياق أحــدث المباحث
باتفاقية تغير المناخ، إبرام اتفاق آخر لتقـديم المسـاعدة العاجلـة 
إلى أقل البلدان نموا. وأعد برنـامج المعـهد المتعلـق بتغـير المنـاخ 
مشـروعا يتـولى مرفـق البيئـة العالميـة تمويلـه مـن خـلال برنــامج 
ـــــدرات البشــــرية  الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، لدعـــم بنـــاء الق
والمؤسسية لمنسقي المسائل المتعلقة بتغير المناخ في ٤٦ من أقـل 
ــــهدف هـــذا المشـــروع إلى توفـــير معـــدات  البلــدان نمــوا. وي
تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــــالات، وتدريــــب منســــقي 
الاتفاقيـة مـن أقـل البلـدان نمـوا بـدون اسـتثناء، ـدف تحســـين 
الاتصالات فيما بينهم، ومع سائر أنحاء العالم. وعقدت حلقة 
عمل لاتفاقية تغير المناخ/مرفق البيئة العالمية، في باندوس بجـزر 
المـالديف، في تشـــرين الأول/أكتوبــر وتشــرين الثــاني/نوفمــبر 
٢٠٠١، مــن أجــل نشــر المعـــارف المتعلقـــة بمنهجيـــة تقييـــم 
الاحتياجات الذاتية في مجال بناء القـدرات، وهـو نـوع جديـد 
مـن مشـاريع بنـاء القـدرات الممولـة مـن مرفـــق البيئــة العالميــة. 
وقـدر أن يجـــري تخصيــص المنــح لشــراء معــدات تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــالات للمنســقين مــن ٤١ بلــدا مــن أقــــل 

البلدان نموا، بحلول منتصف عام ٢٠٠٢.  
 

تعزيز القدرات البشرية والمؤسسية في البلدان الناميــة مــن 
أجل فعالية التفاوض وتحليل السياسات والتنسيق في مجــال 

تغير المناخ 
ـــى امتــداد الســنوات  ١٠٨ -واجـه بعـض البلـدان الناميـة، عل
العشـر الماضيـة، صعوبـات في الاندمـاج الفعـال في المفاوضــات 
ــــاخ. وحـــدت العوائـــق الهيكليـــة الواســـعة  المتعلقــة بتغــير المن

الانتشـار، وضعـف المـوارد البشـرية بمـا في ذلـــك افتقارهــا إلى 
الخـبرة، وتـدني مسـتويات البـنى الأساسـية، وجوانـب القصــور 
المؤسسية، من قدرات هذه البلدان. وبالرغم من الدعم المقــدم 
لمساعدة هذه البلدان في إنشـاء هيـاكل اتصالاـا الوطنيـة، إلا 
أن الظــروف المذكــــورة ازدادت ســـوءا، ومـــن المؤكـــد أـــا 
ستستمر في التأثير على مـدى قـدرة هـذه البلـدان للدخـول في 
مفاوضات حكومية دولية، والتفـاوض بفعاليـة أثنـاء اللقـاءات 
الدوليـة. وتـزداد جوانــب قصــور القــدرات حــدة مــن جــراء 
شـيوع تنقـلات الموظفـين الفنيـين بوتـيرة سـريعة في كثـــير مــن 
البلدان النامية. ويسـهم ذلـك، بـالاقتران مـع عـدم قـدرة هـذه 
البلدان على إرسال وفود كبـيرة ومتخصصـة، في إيجـاد فجـوة 
في القـدرات تسـهم في زيـادة الصعوبـات الـتي تواجهـــها هــذه 
البلـــدان في الاندمـــاج بشـــكل كـــامل في العمليـــة المتعـــــددة 
الأطـراف. ويـهدف المشـروع الجديـد للبرنـــامج المتعلــق بتغــير 
المناخ، إلى تعزيز الموارد البشرية والقـدرات المؤسسـية للبلـدان 
ـــق بفعاليــة التفــاوض، وتحليــل السياســات،  الناميـة، فيمـا يتعل
والتنسيق في مجال تغير المناخ. ويسعى البرنامج أيضا إلى جعل 
النـهج المسـتدام لبنـاء القـدرات جـزءا مؤسسـيا في النظـــام مــن 

خلال تعزيز قدرة المراكز المحلية في البلدان المعنية. 
١٠٩ -وتشــمل أولى مجموعــات التدريــب المســتهدفة ثلاثـــة 
مراكز إقليمية، اثنان في أفريقيا (داكار وكيب تـاون) وواحـد 
في آسـيا (كولومبـــو)، تقــوم بدورهــا بــالوصول إلى المنســقين 
ــاخ،  الوطنيـين المسـتهدفين للاتفاقيـة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير المن
ــــا،  ومفـــاوضي شـــؤون المنـــاخ في المســـتويات الإداريـــة العلي
ومنســقي المســــاعدة الإنمائيـــة الثنائيـــة والمتعـــددة الأطـــراف، 
وغـيرهم مـــن الأطــراف الناشــطة التابعــة للحكومــات المعنيــة 
ــــمل  واموعــات المعنيــة بــالأمر في المنــاطق المســتهدفة. وتش
الأنشــطة الرئيســــية للمشـــروع، بنـــاء القـــدرات المؤسســـية؛ 
وبرنامجـا لتدريـب المدربـين؛ وتطويـر برنـــامج التدريــب وقيــام 
المراكز الإقليمية بممارسة أنشطة التدريب لأول مرة؛ ومرحلـة 
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نموذجيـة لإعـداد برنـامج تفـاعلي للتعليـم مـن بعـد، بغيـة دعــم 
قـدرات المفـاوضين ومحللـي السياسـات في البلـدان المعنيــة. وفي 
الوقت الحاضر يقوم المانحون المتوقعون، وبخاصة الإدارة العامة 
المعنية بإعداد اتفاقية البيئة وتنفيذها، باستعراض هذا المشـروع 

الذي ينتظر أن يجري تنفيذه في بداية عام ٢٠٠٣.  
 

بنـــاء القـــدرات المؤسســـية لتيســـير تنفيــــذ اتفاقيــــة الأمــــم 
المتحــدة الإطاريــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ في بلــدان اموعــــة 

المركزية ١١ 
١١٠ -بالتعـاون الوثيـق مـــع منســقي اتفاقيــة تغــير المنــاخ في 
اموعة المركزية ١١، وهي بلدان وسط أوروبـا الـتي اتفقـت 
علـى أهـداف محـددة تتعلـــق بخفــض تأثــير غــازات الاحتبــاس 
الحراري، أعد المعـهد برنـامج دعـم مـن أجـل تنفيـذ التزامـات 
هذه البلدان بموجب الاتفاقية وبروتوكـول كيوتـو. وسـيمكّن 
المشروع المقترح لبناء القدرات والمؤسسات هـذه البلـدان مـن 
الوفاء بالتزاماا بموجـب الاتفاقيـة، مـن خـلال تطويـر قدراـا 
علـى إنشـاء أنظمـة وطنيـة لحصـر كميـات غـــازات الاحتبــاس 
الحـراري، والاضطـلاع بأعبـاء هـــذه الأنظمــة، بطريقــة تمتثــل 
للمبادئ التوجيهية والمعايير الدولية. وسيقوم المشروع المقترح 
علـى وجـــه التحديــد، بتوفــير التســهيلات والدعــم لأطــراف 
اموعـة المركزيـة ١١ فيمـا يتعلـق بـالتخطيط لإنشـــاء أنظمــة 
وطنية للحصر. وفي الدورة السـابعة لمؤتمـر الأطـراف، المعقـود 
في مراكــــش، في تشــــرين الثــــاني/نوفمــــبر ٢٠٠١، جــــــرى 
اســتعراض لمشــروع برنــامج الدعــم ومناقشــته مــع ١١ مــــن 
ــــر. ويشـــمل تصـــور  منســقي الاتفاقيــة الذيــن حضــروا المؤتم
المشـــروع أيضـــــا ١١ مرفقــــا تتــــولى تحديــــد الاحتياجــــات 
والأولويــات الخاصــة علــى المســتوى القطــــري، فضـــلا عـــن 
التفاصيل العملية لأنماط التنفيــذ علـى المسـتوى الوطـني. ويمثـل 
جمع الأموال لهـذا المشـروع لبنـاء القـدرات، إحـدى أولويـات 
برنامج المعهد المتعلـق بتغـير المنـاخ حـتى يتسـنى بـدء تنفيـذه في 

أوائل عام ٢٠٠٣. 

مركز التدريب الدولي للجـهات الفاعلـة المحليـة:  جيم -
برنامج التعاون اللامركزي والتنمية المستدامة 

١١١ -يستهــــــدف برنــامج التعــاون اللامركــــزي والتنميـــة 
المستدامة، الذي يتخذ من ديفون-لي – بان بفرنسا، مقرا له، 
الاســتجابة لشــــواغل الجـــهات الفاعلـــة اللامركزيـــة وتوفـــير 
التدريــــب المــــهني بجميــــع جوانبــــه للأفــــراد المشـــــاركين في 

الاضطلاع بالمسؤولية على الصعد المحلية. 
 

توفير خدمات محددة 
١١٢ -ويتاح عن طريق هذا البرنامج ما يلي: 

هيكل لتقديم خدمات التعاون اللامركزي  �
حـيز دولي لعقـد الاجتماعـات وتبـــادل الخــبرات بــين  �
الجـهات الفاعلـة المحليـة، مثـل السـلطات المحليـة وشـــبه 
ـــات الخاصــة العاملــة في ميــدان التنميــة  العامـة، والهيئ
الاجتماعيـة (الميـاه والصـرف الصحـي والتخلـص مــن 
النفايـات)، والجـهات الفاعلـة العالميــة مثــل وكــالات 

الأمم المتحدة والشركات العالمية 
نظام فعال للتعاون اللامركزي متـاح لجميـع الجـهات  �
الفاعلة المحلية في ميـدان التنميـة الاجتماعيـة والبشـرية 

المستدامة والتعاون الدولي. 
ـــن  ١١٣ -وتتمثــل أهــداف البرنــامج الــذي يعمــل بــروح م

التعاون اللامركزي فيما يلي: 
مســاعدة الجــهات الفاعلــة المحليــة علــى القيــام علـــى  �
ــــهد ـــا  الصعيــد المحلــي بتنفيــذ الالتزامــات الــتي تتع

حكوماا أو مجتمعاا الإقليمية؛ 
مساعدة الجهات الفاعلة المحلية في إسماع صوـا علـى  �
الساحة الدولية والمسـاهمة بصـورة حيويـة وإيجابيـة في 

إيجاد العولمة المحكومة بالضوابط 
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مســـاعدة الجـــهات الفاعلـــة المحليـــة في الإفـــادة مــــن  �
الخــــبرات والوســـــائل المتوافـــــرة والهيئـــــات الماليـــــة 

والشراكات الدولية 
تزويـد الجـهات الفاعلـة المحليـة بالخـبرات المتاحـة لـدى  �
ـــاع الرابطــات  النظـام الـدولي والجماعـات المحليـة وقط

والقطاع الخاص 
خلق الظروف اللازمة لإجراء نقاش يتخطـى الحـدود  �
الوطنيــة بــين الجــهات الفاعلــــة المحليـــة والمؤسســـات 

الدولية. 
 

حلقات العمل والحلقات الدراسية 
١١٤ -في عـام ٢٠٠٠، وبفضـل الدعـم المـــالي الــذي قدمتــه 
بلديـة ديفـون في مقاطعـة آيـن، بفرنســـا؛ وإقليــم ألــب الــرون 
وكانتون جنيف، بسويسـرا، نظمـت في إطـار برنـامج الاتحـاد 
الأوروبي الأقــاليمي الثــاني خمــس حلقــات دراســية لاختبــــار 
مفهوم برنامج التعاون اللامركزي والتنمية المستدامة، تناولت 

ما يلي: 
السياحة والتنمية المستدامة  �

ـــال التنميــة المســتدامة مــن  التعـاون اللامركـزي في مج �
حيث صلتها بمنظومة الأمم المتحدة 

الخدمات التي تسديها الإنترنت والتعاون اللامركـزي  �
(حالتا مالي وموريتانيا) 

عقـد اجتمـاع رفيـع المسـتوى بشـأن الشــراكات بــين  �
المناطق/اموعات الإقليمية الأوروبية والأمم المتحدة 
في إطــار الإعمــار المســتدام للمنــاطق الخارجــــة مـــن 
الأزمــات (البلقــان بصفــة عامــة وكوســــوفو بصفـــة 

محددة). 
١١٥ -وقد سبق لنحو ٤٠٠ مشارك أن أفادوا من الحلقـات 
الدراسـية، وأعربـوا عـن رضـاهم عـن صيغـــة برنــامج التعــاون 

ـــــة المســــتدامة. وممــــا لا ريــــب فيــــه أن  اللامركـــزي والتنمي
الاجتماعات التي تضم العديد من الجـهات الفاعلـة تـؤدي إلى 
الإلمام بمدى تنوع وجهات النظر وتيسير الاطلاع على النـهج 
الأخـرى بـروح مـن التعـاون اللامركـــزي. ويمكــن أن تفضــي 
مشاركة متحدثين ذوي وجهات نظر مختلفة إلى توســيع مجـال 

الرؤية وزيادة النقاشات القيمة. 
١١٦ -وكشفت هذه الحلقات الدراسية الأوليـة أن الجـهات 
الفاعلـة المحليـة بحاجـة شــديدة إلى إنشــاء مرفــق دائــم مفتــوح 
للجميع، يمكن فيه الحصول على الخدمات الاستشارية، ولقاء 
ـــة  النـاس والمشـاركة في حركـة حيويـة باتجـاه تحقيـق تنميـة محلي

ودولية في بيئة غير بيروقراطية. 
 

العمل في الميدان 
١١٧ -ساهم برنامج التعاون اللامركـزي والتنميـة المسـتدامة 
على الصعيد الميداني في عدد مـن تجـارب التعـاون اللامركـزي 

وهي: 
مسـاعدة البلديـات والجـهات الفاعلـة المحليـة في شمـــال  �
لبنــان علــى وضــع خطــة عمــل للإعمــار في مرحلـــة 
ــار  مـا بعـد الصـراع. وقـد وضـع هـذا المشـروع في إط
ــة  مبـادرة شـعبة التـأهيل والاسـتدامة الاجتماعيـة التابع
لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع بالتعـاون مـع 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
مساعدة وزير الزراعة والموارد المائيـة والبيئـة، ووزيـر  �
الداخليـة في تونـس علـــى وضــع اســتراتيجية تدريــب 
خاصة بجدول الأعمال المحلي للقرن ٢١. وبـدأ تنفيـذ 
مشـروع تدريـب تجريـبي مـع بلديـة ومنطقـــة المنســتير 
يتمثـل في صياغـة جـدول أعمالهمـا المحلـي للقـــرن ٢١ 

باتباع ج قائم على المشاركة. 
تقديم بعثة الأمم المتحدة في كوسوفو وبرنـامج الأمـم  �
المتحدة الإنمائي مساعدة إلى بلديتين في كوسوفو، في 
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ــى  إطـار مشـروع تجريـبي للحكـم المحلـي لإعانتـهما عل
وضــع نظامــهما الإداري الخــاص مــن أجــل تحســـين 
أسـاليب الحكومـة المحليـة، وتقـديم المسـاعدة إلى نظـــام 
معلومات التنمية التابع للبلديات بالتعاون مع بلديتين 

من سويسرا وفرنسا. 
 

المساهمة في مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة 
١١٨ -وافـق المعـهد وبرنـــامج الأمــم المتحــدة للمســتوطنات 
البشرية والاتحــاد العـالمي للمـدن المتحـدة، بالنيابـة عـن الرابطـة 
العالميـة للمـدن والتنسـيق بـين الســـلطات المحليــة، علــى تنظيــم 
ـــات الإقليميــة للتحضــر المســتدام، وذلــك  مجموعـة مـن المنتدي
بالتعـاون مـع منظمـات غـــير حكوميــة (شــبكة القريــة البيئيــة 
العالمية) والقطاع الخاص (مؤسسة فيفينـدي للبيئـة). والغـرض 
مـــن هـــذه المنتديـــــات تبيــــان أولويــــات الســــلطات المحليــــة 
وشــركائها في مجــال بنــاء قدراــــم علـــى التنميـــة المســـتدامة 
ومراجعـــة الدعـــم الخـــارجي المتوافـــر في مختلـــف الســــياقات 

المواضيعية والجغرافية. 
١١٩ -ونظمـت المنتديـات الإقليميـــة في الفــترة الممتــدة بــين 
كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ وتمــوز/يوليـه ٢٠٠٢ في أفريقيـا 
(ديربــان، بجنــوب أفريقيــا، كــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠١) 
وأمريكا الجنوبية (كوريتيبا، بالبرازيل، نيســان/أبريـل ٢٠٠٢) 
ومنطقــــة آســــيا والمحيــــط الهــــادئ (شــــــانغهاي، بـــــالصين، 
حزيران/يونيه ٢٠٠٢) وأوروبا (ليـون، تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢). 
وركـز كـل منتـدى منـها علـى مسـائل تتعلـــق بخدمــات عامــة 
محددة مثل المياه والصرف الصحي، والتخلـص مـن النفايـات، 
والطاقـة والنقـل، وتحســـين مســتوى المــأوى وأحيــاء الفقــراء، 
ــــة إلى البلديـــات.  والصحــة العامــة، وإدخــال نظــام المعلوماتي
وشـــاركت فيـــها أساســـا الســـلطات المحليـــة وشــــركاؤها في 
ـــبرامج  القطـاعين العـام والخـاص واتمـع المـدني، إلى جـانب ال
الخارجية التي تتعاون معها. وتمثـل مصـدر برامـج الدعـم لهـذه 

ــة  المنتديـات في المنظمـات المتعـددة الأطـراف والمنظمـات الثنائي
والرابطات الدولية والسلطات المحليـة والمنظمـات الدوليـة غـير 

الحكومية والأوساط التجارية الدولية. 
١٢٠ -وأفضــت حلقــات العمــل التحضيريــــة لمؤتمـــر القمـــة 
العـالمي للتنميـة المسـتدامة إلى وضـع توصيـــات وخطــط عمــل 
ملموسـة لسـد الثغـرات وتفـادي التداخـل واســـتغلال مواطــن 

التكامل في الدعم المتوافر للجهات الفاعلة المحلية. 
١٢١ -وفي الوقت نفسه، تضمنت الأهداف المعلنة، بالصيغة 
الــتي عرضــت ــا رسميــا في جوهانســبرغ، جمــــع عـــدد مـــن 
وكالات وأجهزة الأمم المتحدة جنبا إلى جنـب (معـهد الأمـم 
المتحــــدة للتدريــــب والبحــــث، وبرنــــامج الأمــــم المتحـــــدة 
للمســتوطنات البشــرية، وبرنــامج الأمــــم المتحـــدة الإنمـــائي، 
وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعــة 
ـــب  البشـرية/متلازمـة نقـص المناعـة المكتسـب (الإيـدز)، ومكت
الأمـــم المتحـــدة لخدمـــات المشـــاريع، واللجنـــــة الاقتصاديــــة 
لأوروبا، ومنظمة الصحة العالمية)، والهيئات الحكومية الدوليـة 
ـــة علــى  (الاتحـاد الأوروبي) ورابطـات المـدن (العالميـة والإقليمي
ـــة (الشــبكة العالميــة للقــرى  السـواء) والمنظمـات غـير الحكومي
البيئيــة، ومؤسســة دي يفينــير)، والقطــاع الخــاص (مؤسســـة 
فيفينـدي للبيئـة)، بغيـة وضـــع برنــامج شــامل لبنــاء القــدرات 
والتدريــب. ويقــوم البرنــــامج المصمـــم مـــن أجـــل مســـاعدة 
ـــادرة  الســلطات المحليــة علــى بلــوغ التحضــر المســتدام إلى مب

للشراكة بين القطاعين العام والخاص. 
١٢٢ -وتسـتهدف مبـادرة الشـراكة (مـن النـوع الثـاني) بـــين 
القطاعين العام والخـاص المتعلقـة ببنـاء القـدرات والتدريـب في 
مجال التحضر المستدام تنفيذ المشاريع المحددة التالية ابتـداء مـن 

عام ٢٠٠٢: 
إنشاء مراكز إقليمية للتدريب في كوريتيبا بالـبرازيل؛  �
ـــــا؛ وشــــانغهاي بــــالصين؛  وديربـــان بحنـــوب أفريقي
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وكوالالمبور؛ وليون بفرنسا؛ بالتعـاون مـع السـلطات 
ـــــاه  المحليـــة ولأجلـــها، وذلـــك في ميـــدان البيئـــة (المي
والصـرف الصحـي والتخلـص مـــن النفايــات والنقــل 

العام) 
توفـير حاســـوب لخدمــة الشــبكة لتمكــين الســلطات  �
المحلية من الحصول على الخدمـات التقنيـة المحليـة ذات 
الصلة بالبيئة (المياه والصرف الصحـي والتخلـص مـن 

النفايات والنقل العام) 
ــــة الدوليـــة  التدريــب علــى تطبيــق الصكــوك القانوني �
ـــتي  المتعلقــة بالبيئــة علــى الصعيــد المحلــي، بالصيغــة ال
طُورت فيها حتى الآن في برنامج التعاون اللامركزي 

– لي – بان بفرنسا  والتنمية المستدامة في ديفون 
توطيــــد الحكــــم المحلــــي لتحديــــث الإدارة المحليـــــة،  �

والشفافية المحلية، والنهج التشاركية 
تدريب السلطات المحلية في مجال الإيدز لكـي تشـارك  �

في مكافحته على الصعيد المحلي 
التعـاون اللامركـزي وجـدول الأعمـال المحلـي للقـــرن  �

 ٢١
تدويل الحق في الحصول على الخدمات المحلية  �

مشاركة المعهد في الجامعة الدولية للتنمية المستدامة.  �
١٢٣ -وسيبدأ في مطلع عام ٢٠٠٣ تنفيذ الأنشـطة الـواردة 
أعلاه التي تغطـي تكاليفـها هيئـات مختلفـة (وكـالات وأجـهزة 
الأمـم المتحـدة، والحكومـات، والسـلطات المحليـة، والمنظمــات 

غير الحكومية والشركات الخاصة). 
 

برامج التدريب في مجال المعلومات والاتصالات  دال -
١٢٤ – يعمــل المعــهد في مشــاريع لبنــاء القــــدرات وبرامـــج 
للتدريـب في ميـدان تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـــالات منــذ 

عام ١٩٨٦، واستطاع المعهد أن يقيم  شبكة قويـة ومسـتقرة 
ـــع  مـن الشـراكات مـع الخـبراء والمؤسسـات المتخصصـة في جمي
أنحـــاء العـــالم. ومـــن بـــين المؤسســـات الشـــريكة وكـــــالات 
ومؤسســات الأمــم المتحــدة، والهيئــات الحكوميــة والهيئــــات 
الحكوميـة الدوليـة، والمنظمـات غـــير الحكوميــة، والمؤسســات 
التقنيــــة، والجامعــــات، والشــــركات الهندســــية وشــــــركات 

الأعمال. 
١٢٥ – وشــارك المعــهد خــلال الســنتين المــاضيتين في عــــدد 
مــتزايد مــن أنشــطة التدريــب وبنــاء القــدرات ذات الصلـــة، 
وأتيحت له الفرصة لإعادة هيكلـة برامجـه في مجـال تكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات ضمن أربع مجموعات رئيسية وهي: 

 
التدريب المعد حسب الطلب ويشمل 

عـــرض عملـــي وتدريـــب متقـــدم علـــــى اســــتخدام  �
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

التدريــب علــى الجوانــب التقنيــة والقانونيــة لشــــبكة  �
الإنترنت 

برنامج تدريبي معتمد  �
 

الإدارة الرشيدة الإلكترونية وتشمل 
ــــة  التطبيقــات علــى الإدارة الرشــيدة المحليــة والحضري �
والوطنيــــــة والعالميــــــة في الشــــــــؤون الاجتماعيـــــــة 

والاقتصادية، وشؤون البيئة، والمالية؛ 
دور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل مجتمـع  �

المعلومات 
دعم الصكوك الدولية والاتفاقات الأخرى وتشمل 

إعــداد البلــدان للتفــاوض علــى الصكــــوك القانونيـــة  �
الدولية 

تحسين الروابط وعلاقات العمل مع أمانات اتفاقيـات  �
الأمم المتحدة 
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مساعدة البلدان في تقـديم تقاريرهـا إلى مؤتمـر الـدول  �
الأطراف 

 
التعلم الإلكتروني ويشمل 

الاستعانة ببرنامج التعلم الإلكتروني التابع للمعـهد في  �
التدريب من بعد 

إجــراء أبحــاث لتكييــف أصــــول التعليـــم في النطـــاق  �
التدريبي مع هذه الوسائط الجديدة. 

 
التدريب المعد حسب الطلب 

ــة  ١٢٦ – أجـرى المعـهد مجموعـة كبـيرة مـن الأنشـطة التدريبي
ـــــب في مجــــال تكنولوجيــــا المعلومــــات  المعـــدة حســـب الطل
والاتصــالات مــن خــلال دورات تقنيــة مهنيــة تــتراوح بــــين 
ـــية المتقدمــة،  الـدورات الدراسـية الأساسـية والـدورات الدراس
ـــى السياســات  فضـلا عـن الـدورات الدراسـية الـتي تنصـب عل
ذات الصلة، وعلى المسائل الاجتماعية والاقتصادية، والمسائل 

القانونية، ومعظمها في أفريقيا. 
ــــــة  ١٢٧ – ويتــــم تنظيــــم دورات لتطويــــر المــــهارات التقني
الأساسـية، بمـا في ذلـــك اســتحداث نظــم تشــغيل الحواســيب 
ــــــبريد  الشــــخصية، واســــتخدام أدوات أتمتــــة المكــــاتب، وال
الإلكــتروني وشــبكة الإنــترنت، وتصميــــم المواقـــع، لموظفـــي 
الخدمة المدنية في الدول الأعضاء وللوفـود في البعثـات الدائمـة 
ـــم المتحــدة في نيويــورك وجنيــف ونــيروبي وفيينــا.  لـدى الأم
وتجرى الأنشطة بالتعاون مع أجهزة ووكـالات أخـرى للأمـم 
المتحدة، ومع شركاء حكوميين وشركاء من القطاع الخاص. 
١٢٨ – ويتـم إجـراء دورات تدريبيـــة تقنيــة متقدمــة في إدارة 
قواعـد البيانـات ونظـم المعلومـات الجغرافيـة والاستشـــعار مــن 
بعد وتطوير المواقع على شبكة الإنترنت للمهندسين والتقنيين 
في البلــدان الناميــة. وتم إعــداد هــذه الــــدورات مـــع مرصـــد 
الصحـراء الكـبرى والسـاحل مـن أجـل القـارة الأفريقيـة، ومــع 

برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة مـن أجـل برنـامج توقعـات البيئــة 
العالمية الثالث في القارات الخمس. 

١٢٩ – ويتـم بانتظـام إجـراء دورات التوعيـــة بالسياســات في 
ـــــات حــــول مواضيــــع متصلــــة بمســــائل  تكنولوجيـــا المعلوم
السياسات والأمن للدبلوماسيين في البعثــات الدائمـة في الأمـم 

المتحدة في جنيف ونيروبي ونيويورك وفيينا. 
ـــية متخصصــة لفئــات  ١٣٠ – وتم أيضـا تنظيـم دورات دراس
عديدة من بينها الصحفيون في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة 
في ســياق المشــروع الســــريع الأثـــر التـــابع للأمـــم المتحـــدة، 
ـــرارات في أفريقيــا الفرانكفونيــة حــول  والمحـامون وصـانعو الق
مسـائل مثـل تكنولوجيـا المعلومـــات والاتصــالات والعلاقــات 
بــين الشــمال والجنــوب؛ وتضييــق الفجــوة الرقميــة؛ وأسمـــاء 
المواقـع والإدارة العالميـة لشـــبكة الإنــترنت؛ ونظــم المعلومــات 
ومسائل الأمن؛ ومسائل السياسات العالمية؛ والقانون الدولي؛ 

والفضاء الإلكتروني؛ والتجارة الإلكترونية. 
١٣١ – واستحدثت مواد تدريبية محددة مثـل الإصـدار الثـاني 
للقـرص المدمـج المعنـون شـبكة الإنـترنت في الجنـــوب، وذلــك 
بصــورة مشــتركة بــين اليونســكو والمنظمــة العالميــة للملكيـــة 
الفكرية والبنك الدولي والوكالة الدوليـة للفرانكفونيـة ووزارة 
ـــبكة الإنــترنت في الجنــوب  الشـؤون الخارجيـة في فرنسـا. وش
ـــة  عبـارة عـن مكتبـة إلكترونيـة حقيقيـة تتضمـن نصوصـا علمي
وقانونية وافرة وكثيرا من البرمجيـات اانيـة. وتم أيضـا تطويـر 
مـواد تدريبيـة محـددة مـع مختلـف الأنشـــطة التدريبيــة في مجــال 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
 

الإدارة الرشيدة الإلكترونية 
١٣٢ - يواصـل المعـــهد ضمــن ولايتــه، تعزيــز فعاليــة الأمــم 
المتحــدة ودولهــــا الأعضـــاء. وفي ســـياق تطويـــر تكنولوجيـــا 
المعلومـــات والاتصـــالات، واصـــل العمـــل خـــلال الســـــنتين 
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المــاضيتين مــن أجــل تحســين الإدارة الرشــــيدة علـــى مختلـــف 
المستويات من خلال بناء القدرات والتدريب. 

١٣٣ - الإدارة الرشيدة الإلكترونية على المستوى المتعـدد 
الأطـراف: يوظـف المشـروع المعنـون �شـــبكة الإنــترنت مــن 
أجـل برنـامج التنميـة المســـتدامة� في الوقــت الراهــن لتحقيــق 
ـــترنت وكفالــة مواءمــة  الإدارة الرشـيدة باسـتخدام شـبكة الإن
الإطـــار القـــانوني مـــن خـــلال مشـــروع القـــانون والفضــــاء 
ـــــة.  الإلكـــتروني الـــذي ترعـــاه المنظمـــة الدوليـــة للفرانكفوني
وبالإضافـة إلى ذلـــك، ــدف جامعــة تكنولوجيــا المعلومــات 
الجديدة والدبلوماسية، المشتركة بـين شـركة إنتـل والمعـهد إلى 
إطلاع المشاركين (كبار الدبلوماسـيين) علـى المسـائل المتصلـة 
بـالإدارة الرشـيدة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات علــى 
المستوى المتعدد الأطراف. ودف المبادرتـان إلى توفـير تفـهم 
للمبـــادئ التوجيهيـــة لرســـم السياســـات الدوليـــة وتســـــهيل 

مناقشتها. 
١٣٤ - الإدارة الرشيدة الإلكترونية على الصعيد الوطني: 
ـــــامج التنميــــة  ســـاعدت �شـــبكة الإنـــترنت مـــن أجـــل برن
ـــى الدخــول في مجتمــع المعلومــات مــن  المسـتدامة� غـابون عل
خلال توفير مجموعات من المعلومات المحددة الهدف التي تقوم 
على الفهم الشامل للمسائل ذات الصلة، ومن خلال التركـيز 
بصفــة خاصــة علــى الجوانــب التقنيــة (الاتصــالات الســـلكية 
واللاسـلكية والهيـاكل الأساسـية لعلـوم الحواسـيب)، والمســائل 
القانونيـة (الملكيـة الفكريـة، والتجـــارة الإلكترونيــة، والمحتــوى 
غـــير القـــــانوني والضــــار، والإعــــلام، والترمــــيز) والمســــائل 

الاجتماعية والاقتصادية. 
١٣٥ - الإدارة الرشـيدة الإلكترونيـة البيئيـة: يســـعى نظــام 
معلومات المتابعة البيئية علـى الإنـترنت الـذي تم تطويـره علـى 
نحو مشترك مع مرصد الصحراء الكـبرى والسـاحل، والاتحـاد 
الــدولي للاتصــالات الســلكية واللاســلكية، وبرنــامج الأمــــم 

المتحــدة للبيئــة، إلى وضــع إطــــار ملائـــم لأصحـــاب الشـــأن 
العـاملين في مجـــال البيئــة (الوكــالات الحكوميــة، والإداريــين، 
والمنظمــات غــير الحكوميــة، والقطــاع الأكــــاديمي والقطـــاع 
الخاص) في البلدان الأفريقية والمنـاطق دون الإقليميـة. ويسـهم 
هـذا الإطـار في توفـير المسـاعدة مـن أجـل تنفيـذ نظـــم اعتمــاد 
وتعميم وتسخير المعلومــات البيئيـة ذات الصلـة، ـدف تعزيـز 
ـــرار وعلــى  النـهج القـائم علـى الشـراكة علـى صعيـد صنـع الق
الصعيد التشغيلي. وكانت الســنتان الماضيتـان مفيدتـين لوضـع 
اللمسات الأخيرة على المرحلة الرائدة على الصعيد الوطـني في 
ســتة بلــدان (أوغنــدا، وبنــن، وتونــس، والســـنغال، ومـــالي، 
والمغــرب) وعلــى الصعيديــن الإقليمــي ودون الإقليمــــي مـــع 
منطقتين (اتحاد المغـرب العـربي واللجنـة الدائمـة المشـتركة بـين 
الـدول لمكافحـة الجفـاف في منطقـة السـاحل). ويجـري إعــداد 
المرحلــة الثانيــة لجميــع البلــدان الأفريقيــة لكــي تبــدأ في عــام 

 .٢٠٠٣
١٣٦ - الإدارة الرشيدة الإلكترونية علـى الصعيـد المحلـي: 
صمم مركز التدريب الدولي للسلطات المحليـة وطـور مفـهوما 
مزدوجا يتصدى للمسائل المتعلقـة بـالتحضر وتحديـث الإدارة 
ــــع  المحليــة والحــوار الاجتمــاعي بــين الســلطات المحليــة واتم
المدني. وبعد الاضطلاع بمشروعين في لبنان والســنغال في عـام 
٢٠٠٠، تم الاضطــلاع بمشــــروع رئيســـي واحـــد في عـــامي 
٢٠٠١ و ٢٠٠٢ في كوسوفو دف �أ� زيادة كمية ونوعية 
المعلومــات المتاحــــة لموظفـــي البلديـــات لأغـــراض التخطيـــط 
ـــة المشــاركة في  الإداري واتخـاذ القـرارات؛ �ب� تسـهيل عملي

الإطار الجديد للامركزية. 
 

تقديم الدعم للصكوك الدولية والاتفاقات الأخرى 
١٣٧ - يقدم المعهد من خلال عنصـر تكنولوجيـا المعلومـات 
والاتصالات في برامجه البيئية أحـدث المعلومـات والأفكـار إلى 
ــــر  البلـــدان حـــول الاســـتراتيجيات والمســـائل المتصلـــة بتطوي
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تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات الـتي يمكـن أن تســـاعد في 
تنفيذ الاتفاقيات البيئية الدولية. 

١٣٨ - ويتناول برنامج التدريب في مجال تصريـف الملوثـات 
الكيميائيـة والنفايـات الاتفاقيـات والاتفاقـات المتصلـة بســـجل 
إطـلاق المـواد الملوثـة ونقلـها، والنظـــام المتوائــم علــى الصعيــد 
العـالمي لتصنيـف ووسـم المـواد الكيميائيـــة، وأضيفــت إليــه في 
الآونـة الأخـيرة اتفاقيـة اسـتكهولم المتعلقـة بالملوثـات العضويـــة 
الثابتــة. ووضــع البرنــامج مــواد إرشــادية وتدريبيــة لتســــهيل 
ــــات حـــول المـــواد الكيميائيـــة الـــتي  التبــادل الفعــال للمعلوم
تستخدمها جميع الوزارات ذات الصلة وأصحاب الشأن علـى 

الصعيد الوطني. 
١٣٩ - ونفـذ برنـامج تغـير المنـاخ، في سـياق التفـاوض علـــى 
اتفاقية الأمم المتحـدة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير المنـاخ، مشـروعا 
مولـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي/مرفـق البيئـة العالميـة مـــن 
أجل تعزيز الموارد البشـرية والمؤسسـية التابعـة لمراكـز التنسـيق 
ــذا  الوطنيـة للاتفاقيـة الإطاريـة في أقـل البلـدان نمـوا. وحسـن ه
ــــنة واحـــدة، الاتصـــال بشـــبكة  المشــروع الــذي اســتغرق س
الإنترنت العالمية، وزاد مـن القـدرة علـى اسـتخراج معلومـات 
تتعلق بتغير المناخ من موقع أمانة الاتفاقية على الإنـترنت. وتم 
إعـداد كتيـب تدريـبي لتلخيـــص المعلومــات التقنيــة الأساســية 
لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وموارد تغير المناخ المتاحـة 
علـى الشـبكة مـن جميـــع وكــالات الأمــم المتحــدة أدرج فيــه 

ما يزيد على ١٥٠ موقعا. 
١٤٠ - وفي سياق المرحلة الثانية لأنشـطة المعـهد الـتي بـدأت 
في عـام ٢٠٠٣، يقـدم نظـــام معلومــات المتابعــة البيئيــة علــى 
الإنترنت روابط بـين مراكـز التنسـيق الوطنيـة ودون الإقليميـة 
للجنـة التنـوع البيولوجـــي، واتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة 
التصحر في البلدان الـتي تعـاني مـن الجفـاف الشـديد و/أو مـن 
التصحر، وبخاصة في أفريقيا، واتفاقية الأمـم المتحـدة الإطاريـة 

المتعلقة بتغير المناخ، مــن خـلال وضـع نظـم لتبـادل المعلومـات 
والمواقع على الإنترنت. 

١٤١ - ومنذ عام ١٩٩٣، وفي إطار الفصل ٤٠ من جدول 
أعمال القرن ٢١، شرع المعهد بالتعاون مع شـركائه في عقـد 
سلسـلة مـن مؤتمــرات نظــم المعلومــات الجغرافيــة في أفريقيــا، 
حيـث يتبـادل العـاملون في هـذا اـال مـن جميـــع أنحــاء العــالم 
خبرم وآراءهم حول استخدام المعلومات الفضائية الجغرافيـة 
من أجل التنمية المسـتدامة. وكـان المعـهد شـريكا مـع برنـامج 
ــــات  الأمــم المتحــدة للبيئــة، ونظــام الإدارة التعاونيــة للمعلوم
البيئيــة في أفريقيــا، مــن أجــل تنظيــم المؤتمــر الخــــامس لنظـــم 
المعلومات الجغرافية لأفريقيا، الذي عقد في نـيروبي في تشـرين 
الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠١ وحضــره أكـــثر مـــن ٥٠٠ مشـــارك. 
وسوف يكون المعهد شريكا في المؤتمر السادس الـذي سـيعقد 
في داكــار بالســــنغال في عـــام ٢٠٠٣ في الذكـــرى العاشـــرة 

لتنظيم مؤتمر نظم المعلومات الجغرافية لأفريقيا. 
 

التعلم الإلكتروني 
١٤٢ - من أجل تحسين فعاليـة التعلـم الإلكـتروني والاتصـال 
بقـاعدة عريضـة مـن الجماهـــير، وتخفيــض تكــاليف التدريــب 
لكـل مشـترك، يقـوم المعـهد بتطويـــر دورات دراســية تدريبيــة 
علـى شـبكة الإنـترنت في موقـــع خــاص بــالتعلم الإلكــتروني. 
وتتمثل الأهداف الرئيسية المنشودة في تعزيز العلاقات القائمة 
ــــية  مـــع مراكـــز التدريـــب الإقليميـــة، وتقـــديم دورات دراس
مشــــتركة مــــع شــــركاء في أفريقيــــا وفي أمــــاكن أخـــــرى، 
واستحداث أطر جديدة للشراكة مع البلدان. ويهدف المعـهد 
ـــدرات التعلــم الإلكــتروني في البلــدان الــتي  أيضـا إلى تطويـر ق
لا يزال فيها الوعي بتكنولوجيا المعلومات منخفضـا مـن أجـل 

ضمان سبيل وصولها إلى برامج المعهد التدريبية. 
١٤٣ - وســوف تكــون دورات التعلــم الإلكــتروني متوفـــرة 
ــــام ٢٠٠٢ حـــول موضـــوع الجوانـــب  بــدءا مــن خريــف ع
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القانونية للديون والإدارة المالية والمفاوضات وموضوع تطبيـق 
القانون البيئي. 

 
المساهمة في مؤتمر القمة العالمي المعني بمجتمع المعلومات 

١٤٤ – طلـــــب الاتحـــــاد الـــــدولي للاتصـــــالات الســــــلكية 
واللاسـلكية، بوصفـه الوكالـة الرائـدة المسـؤولة عـن التحضـــير 
لمؤتمر القمة العالمي تمـع المعلومـات، إلى المعـهد أن يقـدم إلى 
ــــــول  أقــــل البلــــدان نمــــوا أحــــدث المعــــارف والأفكــــار ح
ــــات  الاســـتراتيجيات والمســـائل المتصلـــة بتكنولوجيـــا المعلوم
والاتصـالات، وأن يدعـم هـذه البلـدان في الجـهود الـتي تبذلهـــا 
ـــز  للتحضـير لمؤتمـر القمـة. والهـدف مـن هـذه المبـادرة هـو تعزي
قدرة أقل البلدان نموا على الإفصاح عن احتياجاا مــن حيـث 
الدور الذي يمكـن أن تلعبـه تكنولوجيـا المعلومـات في تخفيـف 
حدة الفقر، ودعم الإدارة الرشيدة، وحمايـة حقـوق الإنسـان، 
وفي تعزيـز المبتكـرات والمشـاريع، بوصفـها جـــزءا مــن عمليــة 
تحقيـق التنميـة الاجتماعيـة والاقتصاديـة والسياسـية المســتدامة. 
ويمكّـن المشـروع جميـع أصحـاب المصلحـة الرئيسـيين في هـــذه 
البلدان والحكومات واتمع المدني وقطاع الأعمال من تقييـم 
القيمة المضافة التي يمكن أن يشكلها إسهامهم في مؤتمـر القمـة 
تقييما كاملا. ويسعى المشروع أيضا إلى تعزيـز قـدرة البلـدان 
على التفاوض على نحـو أفضـل لحمايـة مصالحـها أثنـاء أعمـال 
المؤتمـر وعـرض اقتراحاـا ذات الصلـــة. ويســعى المشــروع في 
اية المطاف إلى تمكين البلدان المعنية من اقتراح برامج المتابعـة 
الملائمـة، وتقـديم عـرض واضـح لخطـــة العمــل واســتراتيجيتها 
الملائمـة مـن أجـل إدراجـها في توصيـات مؤتمـر القمـــة العــالمي 

تمع المعلومات. 
 

البرنـامج التدريـــبي في الجوانــب القانونيــة لإدارة  هاء -
الديــــون والإدارة الماليــــة في أفريقيــــــا جنـــــوب 

الصحراء الكبرى وفييت نام   
عرض عام  

برزت فكرة البرنامج التدريـبي الـذي يقدمـه المعـهد في  -١٤٥
الجوانب القانونية لإدارة الديون والإدارة المالية خـلال اجتمـاع 
رفيــع المســتوى للخــبراء (عقــد في جنيــف، في نيســان/أبريــــل 
١٩٨٧). ومنـذ ذلـك الحـين، اتخـذت مبـادرات للتدريـب (مــن 
خلال حلقات دراسية وحلقات عمل قصيرة) ولبنـاء القـدرات 
ـــدف إلى تطويـــر وتعزيـــز مســــتويات مــــهارات الموظفــــين 
الحكوميـين (وخاصـة مـن وزارات الماليـة والعـدل، والخارجيـــة، 
ودوائـر النيابـــة العامــة، والمصــارف المركزيــة، والجامعــات) في 
ــــون والإدارة الماليـــة. وفي هـــذا  الجوانــب القانونيــة لإدارة الدي
الصـدد، اسـتفاد المعـهد مـن ميزتــه النسـبية المعروفـة في تصميــم 
وتنفيــذ الــبرامج التدريبيــة الإقليميــة لتوعيــــة كبـــار الموظفـــين 
الحكوميـين وتدريـــب الموظفــين في المســتويات الوســطى علــى 
مختلف جوانب إدارة الديون والإدارة المالية. وميَّــز هـذه الفـترة 
توحيـد أنشـطة التدريـب الإقليميـة في البلـدان الأفريقيـة الناطقــة 
بالانكليزية، وبـدء التدريب في ١٦ من البلدان الأفريقية الناطقة 
ــــج تدريـــب عـــن طريـــق الإنترنــــت  بالفرنســية، ووضــع برام

باستعمال تكنولوجيات المعلومات الجديدة. 
 

أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 
١٤٦ -أجـرى خـلال الفـترة الـــتي شملــها التقريــر ١٤ حلقــة 
ـــدان  عمـل إقليميـة اسـتفاد منـها ٤٠١ موظفـا حكوميـا مـن بل
شــرق أفريقيــا وغرــا وجنوــا (ســــواء ناطقـــة بالانكليزيـــة 
أو بالفرنسية). وبالإضافة إلى ذلك، تم ضمن كل حلقة عمـل 
تجميـع وتوزيـع مـواد تدريبيـة، كمـا نشـرت ووزعـت سلســلة 
مـن الوثـائق ومجموعـة مـــن المــواد بشــأن أفضــل الممارســات. 

وشملت مواضيع حلقة العمل ما يلي: 
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التفـاوض بشـــأن بنـــود محــددة في اتفاقــات القــروض  �
وصياغتها 

الإدارة الفعالة للديون الحكومية  �
التحكيم وحل المنازعات  �

تقنيــات واســتراتيجيات التفــاوض بشــأن المعـــاملات  �
المالية 

الإدارة المالية والتفاوض ومؤسسات بريتــون وودز  �
الجوانـب القانونيـة للتفـاوض وإعـادة التفـاوض بشــأن  �

الديون 
الجوانب القانونية لإدارة الديون الحكومية  �

إدارة الديون والميـزنة الوطنية  �
ـــــون والإدارة الماليــــة  الجوانـــب القانونيـــة لإدارة الدي �

(توعية كبار الموظفين الحكوميين) 
التفاوض بشأن اتفاقات القرض وصياغتها  �

وميَّـــز هـذه الفـترة توسـيع البرنـامج ليشـمل ١٦ مـــن  -١٤٧
البلـدان الناطقـة بالفرنســـية، وبالإضافــة إلى ذلــك، تم 
توسـيع وتوحيـد تعـاون المعـهد مـــع معــاهد التدريــب 
الإقليميــة في كافــة منــاطق أفريقيــا. وعقــدت جميـــع 
ـــتي أجراهــا المعــهد بمســاهمات مــن  حلقـات العمـل ال
ــــاس التقاســـم الدقيـــق للتكـــاليف  شــركائه علــى أس
ومراعـاة الميــزة النسـبية في تدريـب الشـركاء المعنيــين. 
وشملت معاهد التدريب الإقليميـة الأفريقيـة الشـريكة 

ما يلي: 
معـــهد الإدارة لشـــرق أفريقيـــا وجنوـــــا (أروشــــا،  �

بجمهورية تترانيا المتحدة) 
معــهد القــانون الــدولي - المركــز الأفريقــي للخــــبرة  �

القانونية الرفيعة (كمبالا) 

ـــــة  معــــهد إدارة الاقتصــــاد الكلــــي والشــــؤون المالي �
(هـراري) 

ـــــــة  معـــــهد غـــــرب أفريقيـــــا لإدارة الشـــــؤون المالي �
والاقتصادية (لاغـوس) 

معهد بول ديت (ياوندي) لأفريقيا الوسطى والغربيــة  �
الناطقة بالفرنسية 

 
فييت نــام 

قـام المعـهد خـلال الفـــترة المشــمولة بــالتقرير بــإجراء  -١٤٨
تقييـم للاحتياجـات في فييـت نـام، قـام بعدهـــا بتنظيـــم حلقــة 
عمــل وطنيــة لحكومــة فييــت نــام اســتفاد منــها ٢٦ موظفـــا 
حكوميــا. وكــانت النتــائج إيجابيــة للغايــة كمــا وضــح مــــن 
اســتمارات اســتطلاع آراء المشــاركين. ومــن المقـــرر تنظيـــم 
حلقات عمل تدريبية وطنية مستقبـلا وتوزيـع مـواد التدريـب 
ــــت حلقتـــا عمـــل في  في الأشــهر والســنوات القادمــة. ونظم
هـانوي حـتى الآن. كمـا وفـق المعـهد بالاشـــتراك مــع مكتــب 
ــــاق  برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي في هــانوي في إبــرام اتف
لمشروع تدريبي بشأن تنمية أسواق رؤوس الأموال وتنظيمـها 

يفيد منه الموظفون الحكوميون في فييت نام. 
 

العلاقات الاقتصادية الخارجية  واو -
١٤٩ -تسـتهدف برامـج المعـهد التدريبيـة في مجـال العلاقــات 
الاقتصاديـــة الخارجيـــة تعزيـــز المـــوارد البشـــــرية والقــــدرات 
ـــة في  المؤسسـية المتاحـة في الوقـت الحـاضر في المؤسسـات العام
ـــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة  البلـدان الناميـة والبلـدان ال
وذلك في ميادين الإدارة المالية والتجـارة والاسـتثمار. وترمـي 
ـــة والنظريــة،  هـذه الـبرامج التدريبيـة إلى تكملـة المعـارف التقني
وتعزيز المهارات الإدارية والتفاوضية التي تكفل كفاءة الإدارة 
العامة، وإتاحة محفل للمناقشـات وتبـادل المعلومـات وخـبرات 
التعلـم القائمـة علـى النـهوج التفاعليـة. وتوضـع هـذه الـــبرامج 
وتنفــذ حســب الطلــب، ويجــري ذلــــك في أغلـــب الأحيـــان 
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بالتعـاون مـــع مؤسســات أخــرى مثــل مؤتمــر الأمــم المتحــدة 
للتجارة والتنمية (الأونكتاد) وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي 
ومنظمـة التجـارة العالميـة مـــن جملــة منظمــات أخــرى. وهــي 
تستهدف بشكل خاص موظفـي المسـتويات العليـا والوسـطى 
ــــة  في القطــاع العــام العــاملين في مجــال إدارة الديــون الخارجي

والتفاوض على اتفاقات القروض والاتفاقات التجارية. 
١٥٠ -ويجـــري في نطـــــاق برامــــج العلاقــــات الاقتصاديــــة 
الخارجيـة تطبيـق ـج تدريـبي عملـــي يقــوم علــى الجمــع بــين 
النظريـة والتجـــارب التطبيقيــة المســتندة إلى خــبرات المــاضي، 
ويدعـــى في إطـــاره الممارســـون الضـــــالعون وأهــــل الــــرأي، 
ــح  وتسـتخدم الدراسـات الإفراديـة وتدريبـات المحاكـاة الـتي تتي
للمشاركين فرصة مزاولـة المـهارات الضروريـة. وجـرى أيضـا 
وضـع برامـج تدريبيـة في إطـــار الــدورات الدراســية التدريبيــة 
ـــاق  العرضيـة والقائمـة بذاـا؛ إلا أنـه، وفـق مـا يقتضـي بـه نط
ـــبما ينشــأ مــن حــالات، يجــري أيضــا  الموضـوع المعـين وحس
تصميــم وإعــداد سلســلة برنامجيــة مــــن الـــدورات الدراســـية 
التدريبية يجري فيها إعمـال ـج متبصـر يقـوم علـى تصـورات 
سـليمة يـهدف إلى بنـاء قــدرة تقنيــة مســتدامة في المؤسســات 

الوطنية ذات الصلة.  
 

ــــــق  برنـــــامج المســـــاعدة المقدمـــــة إلى طاجيكســـــتان المتعل
بانضمامها إلى منظمة التجارة العالمية 

١٥١ -وســع المعــهد في الســنوات الماضيــــة نطـــاق أنشـــطته 
اسـتجابة إلى طلـب مـتزايد للحصـول علـى مسـاعدات أخــرى 
ـــن  في مجـال بنـاء القـدرات في مختلـف الميـادين ذات الصلـة. وم
هذا المنظور، جرى تصميم البرنـامج المتعلـق بعمليـة الانضمـام 

إلى منظمة التجارة العالمية. 
١٥٢ -وعلى مدار السنوات السـابقة أبـدى المعـهد مشـاركة 
نشطة في منطقة آسيا الوسـطى، وتبـدت هـذه المشـاركة علـى 

وجه الخصوص في طاجيكسـتان فيمـا يتعلـق بالبنـاء المؤسسـي 
المرتبط بانضمامها إلى منظمة التجارة العالمية. 

١٥٣ -وقـد بـدأ العمـل ببرنـامج خـاص لتقـديم المســـاعدة إلى 
طاجيكسـتان في أعقـــاب التوقيــع علــى اتفــاق في الدوحــة في 
تشــرين الثــاني/نوفمــــبر ٢٠٠١ بـــين حكومـــة طاجيكســـتان 
والمـــانحين والمعـــهد. واســـتهدف البرنـــامج تعزيـــز القــــدرات 
المؤسسـية لطاجيكسـتان مـن أجـــل مســاعدة حكومتــها علــى 
الانضمــام بنجــاح إلى منظمــة التجــــارة العالميـــة، والقيـــام في 
الأجل الأطول بتطبيق اتفاقـات المنظمـة. واسـتهدف البرنـامج 
كفالة تطوير االات التالية: القدرة الوطنية علـى تحقيـق فـهم 
أفضل لنظام التجارة المتعدد الأطراف؛ والقـدرة الوطنيـة علـى 
تحديـد المتطلبـات التدريبيـة؛ وزيـادة مـهارات كبـار المســؤولين 
المعنيين بصياغة السياسات؛ وشحذ المهارات التفاوضية لكبار 
الموظفــين. ويجــري في إطــار البرنــامج تقــديم تدريــب داخـــل 
طاجيكســتان وخارجــها لاختصــاصيين في قطاعــــات محـــددة 

تتصل بمجالات مسؤوليام. 
ـــع، إلا  ١٥٤ -وبـالرغم مـن أن البرنـامج كـان مطبقـا في الواق
أن افتتاحه الرسمي في دوشـانبيه لم يتـم إلا في ٥ نيسـان/أبريـل 
٢٠٠٢ وفي حضور جوزيف دييس، وزير خارجية سويســرا، 
وخاكيم سالييف، وزير الاقتصاد والتجـارة في طاجيكسـتان، 

وماركيل أ. بويسار المدير التنفيذي لليونيتار. 
١٥٥ -ونظم كل من المعـهد ومنظمـة التجـارة العالميـة حلقـة 
ــــــذت في كـــــانون  العمــــل الأولى في نطــــاق البرنــــامج، ونف
الثاني/يناير ٢٠٠٢ في دوشانبيه. وحضر هذه الحلقة الدراسية 
الـتي انصبـت علـى موضـوع انضمـام طاجيكسـتان إلى منظمــة 
ـــها حلقــة عمــل أخــرى  التجـارة العالميـة ٢٤ مشـاركا. وأعقب
عقدت في دوشانبيه أيضا في أيار/مايو، بشأن الاتفـاق المتعلـق 
بالزراعـة حضرـــا لجنــة مشــتركة بــين الــوزارات. وأجريــت 

كذلك زيارة دراسية إلى تالين كمتابعة لحلقة العمل الثانية. 
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ـــة المشــتركة  ١٥٦ -وجـرى اسـتقدام ثلاثـة مـن أعضـاء اللجن
بـين الـوزارات في طاجيكسـتان إلى جنيـف لفـترة ثلاثـة أشــهر 
(آذار/مــارس – أيــار/مــايو ٢٠٠٢) للاطــلاع مباشــرة علـــى 
طريـق سـير العمـل في منظمـة التجـارة العالميـة. وحضـر هــؤلاء 
المشاركون كمراقبين عديدا من الاجتماعـات الـتي عقـدت في 
غضـون هـذه الفـترة واكتسـبوا قـدرا هـائلا مـن المعرفـة خــلال 
فـترة الأشـهر الثلاثـة. وبالإضافـة إلى ذلـــك، حصــل الأعضــاء 
الثلاثـة أثنـــاء وجودهــم في جنيــف، علــى دروس قدمــها لهــم 
المعهد لتعلم اللغة الانكليزية التقنيــة. وأتيـح لهـم أيضـا حضـور 
اجتمـاع إيفيـان السـابع الـذي عقـد في مونتـيرو بسويســرا، في 
الفــترة مــن ١٢ إلى ١٤ نيســــان/أبريـــل، والانتظـــام في دورة 
تدريبية في نطاق موضوع الانضمام إلى المنظمـة تتعلـق بمسـألة 
التعويضات التجارية، عقدت في معهد التجارة العالمية في برن 

بسويسرا. 
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