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مقدمة 
ــه ٢٠٠٢.  يغطـي هـذا التقريـر الفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـران/يوني - ١
وهو يتبع الشـكل الـذي قـدم منـذ بضـع سـنوات، أي وصـف وقـائعي قصـير للـبرامج الجاريـة، 

تتبعه قائمة مسلسلة زمنيا بأنشطة التدريب وإحصاءات المشاركة لكل بلد ولكل إقليم.  
ويعرض التقرير في ثلاثة فصول رئيسية:  - ٢

برامــج التدريــب في مجــال الدبلوماســية المتعــددة الأطــراف وإدارة الشــــؤون  أولا -
الدولية؛ 

أنشطة مكتب معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في نيويورك؛  ثانيا -
برامج التدريب وبناء القدرات في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛  ثالثا -

ويمكــن الاطــلاع علــى معلومــات مفصلــة علــى شــــبكة الإنـــترنت بـــالموقع التـــالي:  - ٣
www.unitar.org وقد استكمل هذا الموقع مؤخرا. 

وتم تنفيـذ توصيـات الجمعيـة العامـة علـى مـدى العقـد الأخـير تنفيـذا كـاملا، وخاصــة  - ٤
ضرورة تركيز البرامج على مجالات تم فيها تحديد الاحتياجات ذات الأولوية، وتعزيـز التعـاون 
مع مؤسسات التدريب مـن داخـل الأمـم المتحـدة وخارجـها وممارسـة الإدارة الماليـة والإداريـة 
الصارمـة للاحتفـاظ بميزانيـة متوازنـة. وبـالمثل، تم تدريجيـا تنفيـذ توصيـات هيئـات الفحـــص في 
الأمم المتحدة (مجلس مراجعي حسـابات الأمـم المتحـدة، واللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة 

والميزانية، ومكتب خدمات الرقابة الداخلية).  
ـــات  وفيمــا يتعلـق بتصميـم البرامــج والاضطــلاع ــــا، فيمـا يلـي اسـتنتاجات وتوصي - ٥

الدورة - الماضية لس الأمناء (٣٠ نيسان/أبريل إلى ٢ أيار/مايو ٢٠٠٢): 
�قدر الأمناء عروض البرنامج حق قدرها والتمسوا إجراء مناقشـات متعمقـة 

بشأا. ويمكن تلخيص بعض المسائل والتعليقات الشاملة لعدة قطاعات فيما يلي: 
أهميـة دور المعـهد بوصفـه جهـة داخليـة محـــايدة، لتقييــم برامــج الأمــم المتحــدة  �

وأنشطتها؛ 
أهمية تقديم التدريب الذي يبقى تركيزه على البلدان الناميـة، والتميـيز فيـه علـى  �

تنوع الاحتياجات والوسائل داخل البلدان النامية أنفسها؛ 
تنـوع خلفيـات الأمنـاء أنفسـهم وخـبرام الفنيـة، وأهميـــة هــذا التنــوع لتطويــر  �

خطط المعهد في المستقبل؛ 
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ضرورة أن يطور المعهد المشاركات والتعاون مع المؤسســات الماليـة الدوليـة مـن  �
أجل البرامج المعنية بالمسائل المتصلة بالتجارة؛ 

إمكانية توسيع نطاق البرامج عن طريق التعلم الالكـتروني، كمـا تجلـى ذلـك في  �
نجاح برنامج الديون وتنظيـم الشـؤون الماليـة، وضـرورة أن تحـذو برامـج المعـهد 

الأخرى حذوه؛ 
ارتفاع عدد الطلبات للتدريب �المقـدم حسـب الطلـب�، خاصـة علـى برامـج  �

إدارة الشؤون الدولية، وصعوبة محاولة تلبية جميع الاحتياجات�. 
الاتجاهات الجديدة 

ـــة المدنيــة في الــدول الأعضــاء مــن  تسـتمر برامـج التدريـب الـتي توجـه لموظفـي الخدم - ٦
مختلف الوزارات وعلى مختلـف مسـتويات الوظـائف والمسـؤوليات. وتعقـد الحلقـات التدريبيـة 
والحلقات الدراسية الموجهـة للدبلوماسـيين في معظمـها في مقـار المنظمـة في نيويـورك وجنيـف 
وفيينا ونيروبي. وتنظم معظم الـبرامج الـتي تتنـاول التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة في الميـدان. 

ويضطلع بأكثر من ثلثي الأنشطة في بلدان نامية وبلدان تمر بمرحلة انتقالية. 
وخلال الفترة قيد الاستعراض، تم تنظيم ٢٢٣ برنامجـا وحلقـة عمـل وحلقـة دراسـية،  - ٧

استفاد منها أكثر من ٤٠٠ ١١ مشترك في أنحاء القارات الخمس. 
وطـوال السـنوات الأخـيرة، وضـــع المعــهد منــهجيات لتصميــم وبــدء وتنفيــذ برامــج  - ٨
التدريب وبناء القدرات. وهي تشمل كامل العملية، من تحديـد الاحتياجـات إلى تقـديم تقريـر 
إلى الجمعية العامة، بما في ذلــك مختلـف الوثـائق الـتي تؤكـد الأهميـة، والجـودة، والسـلامة الماليـة 
الـتي يوفرهـا المـانحون والمسـتفيدون، واللجنـــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزانيــة، ومجلــس 

مراجعي حسابات الأمم المتحدة، وبصفة خاصة، مجلس أمناء المعهد. 
ومـن بـين آخـر الاتجاهـات في أنشـطة المعـهد، يجـدر بـالذكر أربعـة منـها علـى الأقـــل:  - ٩
تطوير التعلم عن بعد والتعلم الإلكتروني، والتشديد على بناء أو تعزيز القـدرات، والبحـث في 

المنهجيات الابتكارية، وزيادة المشاركة في المشاريع الحكومية الدولية. 
التعلم من بعد والتعلم الإلكتروني 

ـــة، وضــع المعــهد دورات تدريبيــة بالمراســلة في ميــدان  طـوال السـنوات القليلـة الماضي - ١٠
عمليات حفظ السلام والقانون البيئي الدولي. وتحظـى هـذه الـبرامج بنجـاح مـتزايد. وبعـد أن 
ــــم  أجــرى المعــهد أبحــاث وتجــارب نظريــة وعمليــة شــاملة، يســتعد الآن لبــدء أنشــطته للتعل
ــدم  الالكـتروني. ومـن المتوقـع أن يوسـع التعلـم الإلكـتروني القـاعدة التقليديـة للمشـاركين، ويق
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وحدات دروس مستكملة وهامة �في كل وقت ومكان� عن طريق شــبكة الإنـترنت وغيرهـا 
من التكنولوجيات ذات الصلة، وأن يؤدي ذلك إلى أثر مضاعف عـن طريـق إدمـاج الشـركاء 
في البلدان النامية لتلك الوحدات في برامجهم واستخدامهم لها. ويوفر محفـل التعلـم الإلكـتروني 
الأدوات التكنولوجيــة للمشــاركين في المعــهد للحصــول علــــى محتـــوى الـــدورات الدراســـية 
والوصول إلى الخبراء على نحو يلبي الاحتياجات المحـددة للجمـهور المسـتهدف. ويشـدد المعـهد 
ـــاهد التدريــب الإقليميــة والوطنيــة مــن البلــدان الناميــة.  بصـورة خاصـة علـى التعـاون مـع مع

ويعترف بأن للتعلم الإلكتروني عدة مزايا هي: 
تقديم وحدات تدريب مستكملة وهامة لجمهوره بتكلفة منخفضة؛  �

تخفيض التكلفة لكل مشترك؛  �
التفاعل والطابع الشخصي وهيكل المحتوى والالتزام؛  �

تمكين فرادى المشتركين عن طريق إتاحة إمكانية الوصول بمرونة وسهولة للمعلومـات  �
والمواد وشبكات/مجتمع المستخدمين؛ 

زيادة وضوح برامج تدريب المعهد وإمكانية الوصول إليها؛  �
التخفيض الكبير للتكاليف المرتبطة بإدارة الدورات الدراسية في المعهد؛  �

إعادة استخدام المحتوى في أنشطة التدريب التي سيضطلع ا المعهد في المستقبل.  �
بناء القدرات 

ـــين  فيمـا يتعلـق ببنـاء القـدرات، أجـرى المعـهد بحثـا متعمقـا في السـنوات الأخـيرة. وتب - ١١
الاسـتنتاجات المسـتمدة مـن هـذا البحـث أن تعزيـز المؤسسـات هـو الهـدف النـهائي للتدريــب. 
وهو يتضمن أيضا اتخـاذ إجـراءات شـاملة ودائمـة. ويجـب مضاعفـة وتنويـع أنشـطة التدريـب. 
ومن الحيوي أن تجري السلطات المختصة داخل البلـدان المسـتفيدة والسـلطات المحليـة ومختلـف 
اتمعات الرائدة تقييما صحيحا للهياكل الأساسية المؤسسية اللازمة لضمـان الإدارة السـليمة 
للمسائل الحاسمة. وينبغي أيضا إشراك وكـالات التنميـة إلى أبعـد مـدى ممكـن، بمـا في ذلـك في 
تخطيط الاستراتيجية. ويتزايد تصميم برامج بناء القـدرات المتوسـطة الأجـل لعـدد مـن البلـدان 
المختارة في الأقاليم النامية. وهذا يتجاوز النهج التقليدي للمسـاعدة التقنيـة أو التعـاون التقـني، 
فبدلا من تركيزها على مفهوم بناء القدرات البشرية والمؤسسية تعمل على زيادة القـدرة علـى 

الإدارة والحكم. 
منهجيات التدريب 
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أصبح البحث في مجال التدريب ومـن أجلـه نشـاطا دائمـا ومـتزايدا مـن أنشـطة المعـهد  - ١٢
الآن، بما في ذلك تقييم احتياجات التدريب، والاضطلاع به واسـتخدام نتـائج التقييـم وتبـادل 

المعارف. 
ـــدرات الــذي يشــمل عــددا أكــبر مــن أصحــاب المصــالح الوطنيــة  وفي مجـال بنـاء الق - ١٣
والدولية، يجب التشديد بصورة خاصة على تقييم الاحتياجات، ولا ســيما تقييـم الاحتياجـات 
الذاتية. وفي الواقع، مـن المرجـح أن تظـل تدخـلات تطويـر القـدرات غـير فعالـة مـا لم يسـبقها 
حصـر وتحليـل للأوضـاع وتحديـد منـهجي للمسـائل الرئيسـية والأولويـات والاحتياجـــات مــن 
القـدرات. ومـن أجـل تنـاول هـذه المسـائل، طـور المعـهد، مـع عـدة منظمـات شـــريكة دوليــة، 
أدوات ومنهجيات لمساعدة البلدان على إجراء تقييم ذاتي للاحتياجات مـن القـدرات في عـدد 
مـن اـالات في ميـدان التنميـة الاقتصاديـة والاجتماعيـة. وبتوجيـه المعـهد ودعمـه التقـني، تعــد 
البلدان الشريكة ما يسمى بالدراسات الوطنية تشكل وثائق مرجعية وطنيـة رئيسـية تجمـع عـن 
طريق التعاون فيما بين العديد من القطاعات وأصحاب المصالح وتشمل جميع المعلومـات ذات 
ـــين. وقــد بــدأت  الصلـة والتحليـل الـلازم لتحديـد الأولويـات ووضـع خطـة عمـل في مجـال مع
برامــج الدراســات الوطنيــة حــــتى الآن في مجـــالات إدارة المـــواد الكيميائيـــة، وتغـــير المنـــاخ، 
ـــب مرفــق  والتصحـر، ونظـم المعلومـات البيئيـة، والديـون وإدارة الشـؤون الماليـة. ومؤخـرا، طل
البيئـة العالميـة إلى المعـهد أن يسـاعده في إعـداد دليـل لدعـم البلـــدان في إجــراء تقييمــات ذاتيــة 
ـــق باتفاقيــات ريــو (التنــوع البيولوجــي، وتغــير المنــاخ،  للاحتياجـات مـن القـدرات فيمـا يتعل
والتصحر). وعلى غرار هـذا، دخلـت أمانـة اتفاقيـة آرهـوس للجنـة الأمـم المتحـدة الاقتصاديـة 
لأوروبـا في اتفـاق مـع المعـهد لمسـاعدة البلـدان علـى إعـداد لمحـــة وطنيــة تتعلــق بتنفيــذ اتفاقيــة 

آرهوس. 
ويعترف على نطاق واسع بأن التقييم يمثل أداة لقياس الفعالية والمسـاعدة علـى تحديـد  - ١٤
الطرق لزيادة الفعالية. ويقيـم العديـد مـن الأنشـطة والـبرامج والمشـاريع، علـى أسـاس مخصـص 
ـــم الحــالات،  الغـرض، بصـورة روتينيـة، أو بنـاء علـى طلـب أحـد أصحـاب المصـالح. وفي معظ
ـــط بأنشــطة  تشـمل هـذه التقييمـات موظفـين نظـراء ومنظمـات منـاظرة في البلـدان الناميـة ترتب
وبرامج ومشاريع يجري تقييمها. والتقييم أداة لا تصل أحيانا إلى مستوى مـا هـو متوقـع منـها 
والجهد المبذول فيها والتكلفة التي تتكلفها. وفي العديد من الحالات، تظل النتــائج والتوصيـات 
تشـكل جـزءا مـــن التقريــر ولا تجــد طريقــها أبــدا إلى ثقافــة ومقــررات وإجــراءات الأنشــطة 
والبرامج والمشاريع المعنية. وينبغي ألا تلبي التقييمات مطلبا مؤسسيا أو برنامجيا فحسب، وإنمـا 
ينبغي أن تؤدي إلى دروس مستفادة، وأفضل الممارسات التي تتبع بـالفعل، وإلى تقييـم موثـوق 
به للأثر – وفي إيجاز، إلى زيادة الفعاليـة. والقـدرة علـى تقـديم خدمـات التقييـم امتـداد طبيعـي 
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للبحث والتدريب، وتبادل المعلومات، ومهام الربط الشبكي. وتسـتفيد جميـع جوانـب التقييـم 
مـن علاقـة متفاعلـة مـع برامـج وأنشـطة المعـهد الحاليـة، والخـبرة الكبـيرة لديـه وقـاعدة مـــوارده 
ـــم  للتدريـب والبحـث والإدارة في العديـد مـن اـالات ذات الأولويـة الـتي تحظـى باهتمـام الأم

المتحدة. ويواصل المعهد الاضطلاع بالبحث النظري واتخاذ إجراءات عملية في هذا الميدان. 
وقد تطرق آخـر وأحـدث بحـث بشـأن التدريـب أجـراه المعـهد، إلى أسـاس ومشـاطرة  - ١٥
المعارف المستمدة من إجراءات. وسيدخل المعهد في شراكات جديـدة مـع القطـاع الخـاص في 
مجال إيجاد المعارف وتشاطرها. ويدرك الآن أن هذا النهج ليس مجرد خيـار اسـتراتيجي بديـل، 
وإنما كمفتاح لبقاء المنظمة. ويلزم أن تستفيد المؤسسات العامة والمنظمـات مـن اتمـع المـدني 
مـن هـذه الخـبرة الفنيـة. ومـع انتقـال البلـدان إلى تنفيـذ مختلـف مبـادرات التنميـة، تـتزايد حـــدة 
حاجتها للمزيد من إمكانية الحصـول علـى الدرايـة الفنيـة. بيـد أن هـذه الدرايـة الفنيـة لا تتـاح 
حـتى الآن بسـهولة أو علـى نطـــاق واســع، حيــث أن هنــاك عجــزا شــديدا في المعــروض مــن 
الخبرات الفنية اللازمة لتنفيذ نشاط إنمائي على نطاق واسع. وتعزيز قدرة المنفذين على التعلـم 
مـن العمـل، وإنشـاء مصـارف معارفـهم الخاصـة ـم، وتشـاطر الـدروس المسـتفادة هـو الســبيل 

الوحيد نحو التنمية الناجحة على نطاق عالمي. 
 المشاركة الفعلية في الاجتماعات الحكومية الدولية 

كثيرا ما تدعو الأمم المتحدة المعهد كي يشترك عن كثب وبصــورة ملموسـة أكـثر في  - ١٦
الأحداث الحكومية الدولية، وذلك نظـرا لاسـتعادة مصداقيتـه ولأن برامجـه للبحـث والتدريـب 
أثبتــت أهميتــها. وفي الفــترة الــتي يشــملها التقريــر، طلــب إلى المعــهد المشــاركة في الأعمـــال 
التحضيرية لحدثين كبيرين هما مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، المنعقد في جوهانسـبرغ في 
آب/أغسطس ٢٠٠٢، ومؤتمر القمة العالمي المعني بمجتمع المعلومـات الـذي سـيعقد في جنيـف 
عام ٢٠٠٣ وفي تونس عام ٢٠٠٥. وتظل مساهمة المعهد مركزة على الجوانب والمسائل الـتي 

اكتسب فيها الخبرة على امتداد العقد الأخير. 
وكانت مساهمة المعـهد في مؤتمـر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة مسـاهمة جـد محـددة  - ١٧
وملموسة. وكان سياق وأساليب عمل المؤتمر متلائمين مع النهج المـرن الـذي يتبعـه المعـهد في 
أعمالــه وســعيه الدائــم إلى التعــاون. وبالاشــتراك مــع عــدد مــن الهيئــات الحكوميــة الدوليــــة 
والمنظمـات غـير الحكوميـة، واتمـع المـدني، والأوسـاط الأكاديميــة والشــركات الخاصــة أعــد 

المعهد إعلان مبادرات الشراكة الثلاث التالية: 
ـــال التحضــر المســتدام: شــراكة بــين القطــاعين العــام  بنـاء القـدرات والتدريـب في مج �

والخاص. 
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شـراكة مـن أجـل بنـاء القـدرات لتنفيـذ النظـام التوائـم علـى الصعيـد العـالمي لتصنيـــف  �
المواد الكيميائية ووسمها. 

مبادرة بناء القدرات في مجال تطبيق تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات لوضـع نظـام  �
المعلومات البيئية في أفريقيا. 

والمعهد عضو في اللجنة التنظيمية الرفيعة المسـتوى لمؤتمـر القمـة العـالمي المعـني بمجتمـع   - ١٨
المعلومات. وهو يضطلع بعدد كبير من برامج التدريب وبناء القـدرات في مجـال تكنولوجيـات 
المعلومات والاتصالات الجديدة. وطُلب إلى المعهد أن يصمم وينفـذ برنامجـا خاصـا لدعـم أقـل 
البلـدان نمـوا. وبالتعـاون كذلـك مـع المنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـــير الحكوميــة، 
والأوساط الأكاديمية واتمع المدني، يعمل المعهد حاليا علـى إقامـة منتـدى يمكِّـن أقـل البلـدان 
نمـوا مـن إجـراء تقييـم أفضـل لتحديـات مؤتمـر القمـة العــالمي، والتعبــير عــن شــواغلها المتعلقــة 
بمجتمـع المعلومـات الناشـئ، والمصـاعب الخاصـة الـتي تواجهـها علـى المسـتويات التكنولوجــي، 
والاقتصادي، والاجتماعي والقانوني. وستجني البلدان النامية عامة، وأقل البلدان نمـوا خاصـة، 
أكـبر فـائدة ممكنـة مـن مؤتمـر القمـة العـالمي المعـني بمجتمـع المعلومـات، إذا أمكنـها التعبـــير عــن 
ــــة في اســـتنتاجات  اهتماماــا خــلال المرحلــة التحضيريــة، وإن هــي شــاركت مشــاركة فعال
وتوصيات مؤتمر القمة نفسه. وقـد دعـا كـل مـن حكومـة مـالي واللجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـا، 
والاتحاد الدولي للاتصـالات السـلكية واللاسـلكية، المعـهد للمسـاهمة في الاجتمـاع التحضـيري 

الإقليمي الأفريقي لمؤتمر القمة العالمي، الذي انعقد في باماكو في أيار/مايو ٢٠٠٢. 
والمشاركة في الأحداث العالمية، التي تنظم تحـت رعايـة الأمـم المتحـدة، جـانب جديـد  - ١٩
من جوانب أنشـطة المعـهد وينبغـي أن يتواصـل ويـتزايد مـع الزمـن ولا سـيما في اـالات الـتي 

ثبتت فيها خبرة المعهد في التدريب وبناء القدرات. 
 الضعف المالي 

الوضع المالي للمعهد مستقر لكنه ليس محصنا مـن المخـاطر. وهـذا مـا يمنـع المعـهد مـن  - ٢٠
الاستجابة إلى طلبات المساعدة العديـدة الـتي تقدمـها البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر بمرحلـة 
انتقالية. والمسألتان الرئيسيتان همـا تكـاليف الإيجـار والصيانـة المتعلقـة بأمـاكن عمـل المعـهد في 

نيويورك وجنيف وانخفاض مستوى التبرعات للصندوق العام. 
ومنذ أكثر من عقد، اقترح مجلس أمناء المعهد، أن تكون المكـاتب الـتي تضعـها الأمـم  - ٢١
ــذي  المتحـدة تحـت تصـرف المعـهد معفيـة مـن تكـاليف الإيجـار والصيانـة. والأسـاس المنطقـي ال
يرتكز عليه هذا الاقتراح هو أن المعهد يقدم برامج تدريبية مجانا للدبلوماسيين المعتمديـن لـدى 
الأمم المتحدة، بغض النظر عن جنسـيتهم، أو رتبتـهم أو وظيفتـهم. وهـذا يمثـل مسـاهمة فعليـة 
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لصالح الدول الأعضـاء وعلـى حـد السـواء. وبالمقـابل، يدعـو مجلـس الأمنـاء المنظمـة إلى إعفـاء 
المعـهد مـن التكـاليف ومعاملتـه كبـاقي المعـاهد المشـاة داخـل الأمـم المتحـدة. وتنـاقش اللجنــة 

الثانية هذه المسألة كل عام، ولكنها لم تحسمها. 
وتتعلق المسألة الثانية باستمرار انخفاض مستوى التبرعات للصندوق العام للمعـهد، في  - ٢٢
ـــن  حـين تـتزايد المشـاركة في برامـج التدريـب اانيـة. ويشـمل هـذا الـتزايد أيضـا المشـاركين م
البلـــدان الصناعيـة الــتي لم تســتأنف بعــد دفــع تبرعاــا. وقــد اعــترفت الجمعيــة العامــة ــذا 
�التناقض�. وحلل مجلـس مراجعـي الحسـابات التـابع للأمـم المتحـدة الوضـع بعمـق. ويـرد في 
المرفق مقتطف من تقريره، يبين أن مشــاركة موظفـي الخدمـة المدنيـة مـن البلـدان الصناعيـة قـد 
ـــوع عــدد المشــاركين، في حــين  ازدادت ازديـادا كبـيرا، إذ يصـل عددهـم حاليـا إلى ثلـث مجم

لم  تزد التبرعات المالية المقدمة من تلك البلدان. 
وفي الـدورة الأخـــيرة المعقــودة في أيــار/مــايو ٢٠٠٢، نــاقش مجلــس الأمنــاء بصــورة  - ٢٣
مستفيضة أفضل التدابير الممكن اتخاذها �لمعالجة التنـاقض بـين انخفـاض المسـاهمات المقدمـة إلى 
A). وأوصــى الــس  /RES/54/229) الصنـدوق العـام للمعـــهد وزيــادة المشــاركة في برامجــه�

بما يلي: 
ينبغـي ألا يقلـص المعـهد برامجـــه الحاليــة وألا يرفــض مشــاركة مواطنــين مــن  �(أ)
البلدان غير المساهمة في برامجه، لأن هذين الإجراءيـن قـد يفضيـان إلى نتيجـة عكسـية. غـير أنـه 
ينبغي جعل البلدان المشاركة تدرك تماما التكاليف المتعلقـة ـذه الأنشـطة والوضـع المـالي العـام 

للمعهد. 
 …

ينبغــي للمعــهد أن يواصــل جــهوده الراميــة إلى جمــع الأمــــوال، إذ أن هـــذه  (هـ)
المبادرات تستغرق عدة سـنوات قبـل أن تعطـي نتيجـة. وفي نفـس الوقـت، وبمسـاعدة الأمنـاء، 
ينبغي للصندوق أن يحدد الموظفين المعنيـين، وكبـار المسـؤولين الحكوميـين المكلفـين بتخصيـص 

الأموال، وأن يسعى إلى إطلاعهم بصورة أفضل على أداء المعهد وأنشطته�.  
وفي الختام، رأى الس أن عـددا مـن مصـادر التمويـل ممكـن ولم يجـر استكشـافه وأن 
نوعيـة ومصداقيـة برامـج وإدارة المعـهد سـبب وجيـه يمكــن عرضــه علــى الحكومــات. وقــرر، 
بالتالي، إنشاء لجنة، تتألف في أول الأمر من ستة أمناء، تساعد المدير التنفيذي في أعمـال جمـع 

الأموال. 
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تقرير عن الأنشطة   
برنامج التدريب في مجال الدبلوماسية المتعددة الأطراف وإدارة الشـؤون  أولا -

الدولية   
التدريب والزمالات في مجال الدبلوماسية  ألف -  

 مقدمة 
تواجه عدة من البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية مـهام جديـدة  - ٢٤
في ميدان التعاون الدولي. ومن الضروري، بالتـالي، تزويدهـا بمعلومـات أساسـية صحيحـة عـن 
مختلف جوانب الدبلوماسـية في إطـار متعـدد الأطـراف. وسـوف يسـهل التدريـب المناسـب في 
هذا الميدان اقتحام بيئة العمل المتعددة الأطـراف؛ وسـيمكِّن البلـدان أيضـا مـن المشـاركة بمزيـد 

من الفعالية في المحافل الدولية ومن تعزيز قدراا الداخلية في مجال التنمية. 
 الأنشطة الرئيسية 

يجـري حاليـا تصميـم وإنجـاز أنشـطة التدريـب لبرنـامج المعـهد في مجـال إدارة الشـــؤون  - ٢٥
الدولية في الميادين التالية: 

 توفير التدريب للدبلوماسيين المعتمدين لدى الأمم المتحدة في جنيف وفيينا ونيروبي 
وُضعت هذه البرامج التدريبية في مجال الدبلوماسية المتعددة الأطراف من أجل أعضـاء  - ٢٦
البعثات الدائمة المعتمدة لدى الأمم المتحدة في جنيـف وفيينـا ونـيروبي، وكقـاعدة، تقـدم هـذه 

الدروس بدون مقابل للدول الأعضاء في الأمم المتحدة. 
وتركز الدورات التدريبية لأعضاء السلك الدبلوماسي في جنيف وفيينا ونـيروبي علـى  - ٢٧
جوانب عامة وجوانب محددة، وعملية، تساعد الدبلوماسيين في إنجاز مهامهم المهنيـة في إطـار 
متعدد الأطراف. وتنظم حلقات العمل، والحلقات الدراسية، وجلسات الإحاطة بالمعلومـات، 
في شــكل تدريــب للتوعيــة والتوجيــه وكذلــك للتدريــب علــى المــهارات العمليــة. وتشــــمل 
المواضيـع: لمحـة عامـة عـــن منظومــة الأمــم المتحــدة؛ وطريقــة اشــتغال أجــهزة الأمــم المتحــدة 
الرئيسية؛ وصياغة القرارات؛ ومهارات التفاوض الأساسية والمتطـورة؛ ودبلوماسـية المؤتمـرات؛ 
والتفاوض بشأن الصكوك القانونية الدولية؛ وهيكل وثائق الأمم المتحدة وكيفيــة اسـترجاعها؛ 
ونظـــام الوثـــائق الرسميـــة للأمـــم المتحـــدة؛ والامتيـــازات الدبلوماســـية؛ وإلقـــاء البيانـــات في 

الاجتماعات العامة؛ ورئاسة الجلسات؛ وتقديم العروض بفعالية؛ ومواضيع أخرى. 
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وخـلال الفـترة قيـد الاسـتعراض، نفـذ في إطـار هـذه الفئـة ٢٧ نشـاطا تدريبيـــا، منــها  - ٢٨
١٩ في جنيف، و ٥ في فيينا، و ٣ في نـيروبي. وفي امـوع، شـارك ٦٥٨ دبلوماسـيا في هـذه 
الأنشطة التدريبية. وترد بصورة منفصلــة في الفصـل الثـاني أدنـاه المعلومـات المتعلقـة بـالدورات 

التدريبية المضطلع ا في نيويورك. 
 التدريب المقدم حسب الطلب 

تســتهدف برامــج المعــهد التدريبيــة المعــدة حســب الطلــب المســـؤولين الحكوميـــين،  - ٢٩
والدبلوماسيين، والمتدربين الدبلوماسيين، والموظفين المدنيين المعنيين بمختلف جوانـب الشـؤون 

الدولية، والأكاديميين، وموظفي المنظمات الحكومية الدولية أو المنظمات غير الحكومية. 
ويتعلـم المشـاركون في هـذه الأنشـطة كيـف يتصرفـون بـأكثر فعاليـــة في إطــار متعــدد  - ٣٠
الأطـراف لصـالح بلداـم أو منظمـام. وبالتـالي فـإن المعـهد يعـزز القـدرات المحليـة الإنمائيـــة في 
الدول الأعضاء في الأمم المتحدة. وتحدد البلدان احتياجاـا وأولوياـا التدريبيـة وتعلـم المعـهد 

ا. 
ويضـع المعـهد بعـد ذلـك تقديـرات الميزانيـة للنشـــاط التدريــبي لكــل بلــد، ويمكــن أن  - ٣١
تسـتخدم تلـك التقديـرات كأسـاس تسـتند إليـه الوكالـة أو الإدارة أو المؤسسـة مقدمـة الطلــب 
للحصـول علـى تمويـل. ويمكـن، علـى سـبيل المثـال، أن تنظـم أنشـطة التدريـب المقـــدم حســب 
الطلـب في سـياق دون إقليمـي تتقاسـم فيـه البلـدان/الوكـــالات المشــاركة تكــاليف التدريــب. 
وتمول أنشطة التدريب المقدم حسب الطلب التي يضطلـع ـا المعـهد مـن مصـادر خارجـة عـن 

الميزانية، أي أنه يتعين الحصول على التمويل من خارج الميزانية العادية للمعهد.  
وبعد أن يتم تـأمين التمويـل لنشـاط معـين، يضـع المعـهد منـهاجا دراسـيا علـى أسـاس  - ٣٢
مخصص، ويختار المدربين، ويعالج كل جوانب البرنامج المتعلقة بـالإدارة والإمـدادات. وأخـيرا، 
يتولى المعهد إنجاز التدريب، ويوفر لكل المتدربـين مـواد معلومـات أساسـية ويقيـم مـدى نجـاح 

مشروع التدريب. 
وتشـمل برامـج التدريـب المقـــدم حســب الطلــب داخــل المعــهد طائفــة عريضــة مــن  - ٣٣
اـالات. ويجـرى حاليـا وضـع وحـدات دروس جديـدة وإضافتـها للمقـررات الدراســـية تبعــا 
للاحتياجات المتطورة ولطبيعة الطلبات الواردة. وتقدم دروس في ميادين الدبلوماسـية المتعـددة 
ـــــام، ومــــهارات الاتصــــالات،  الأطـــراف، وإدارة الشـــؤون الدوليـــة، والقـــانون الـــدولي الع

وتكنولوجيات المعلومات الجديدة. 
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ـــب حســب الطلــب التاليــة،  وفي أثنـاء الفـترة قيـد الاسـتعراض، أُنجـزت أنشـطة التدري - ٣٤
بمشاركة ٢٤٥ متدربا: 

١٩-٢٣ آذار/مارس ٢٠٠١، طوكيو/اليابان  �
دورة دروس مشــتركة بــين المعــهد والمؤسســة اليابانيــة للدراســات العليــا في التنميـــة 
الدوليـة حـول موضـوع المنظمـات الدوليـــة: وحــدة دروس للتدريــب علــى المــهارات 

التفاوضية 
 

١٢-١٦ أيار/مايو ٢٠٠١، طهران/جمهورية إيران الإسلامية  �
حلقـة دراسـية عـن المحـاكم الدوليـة للممارسـين مـن الشـرق الأوسـط وآسـيا الوســطى 

ومنطقة القوقاز 
 

٢-٦ تموز/يوليه ٢٠٠١، باكو/أذربيجان  �
ـــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بشــأن التنميــة  حلقـة دراسـية مشـتركة بـين المعـهد وبرن

البشرية المستدامة 
 

١٧-٢٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، ليلونغو/ملاوي  �
حلقــة عمــل مشــتركة بــين المعــهد وبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي بشــأن رئاســـة 
الاجتماعات الثنائية والمتعددة الأطراف، والمشاركة في تلـك الاجتماعـات والتفـاوض 

فيها 
 

٢٤-٢٨ أيلول/سبتمبر ٢٠٠١، جنيف  �
ـــة ١:  مشـروع تسـخير الألعـاب الرياضيـة لأغـراض التنميـة – وحـدة الـدروس التدريبي

منظومة الأمم المتحدة 
 

٧-١٨ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢، ياوندي/الكاميرون  �
برنـامج تدريـبي إقليمـي مشـترك بـين المعـهد والأمـم المتحـدة في مجـال القـانون الــدولي، 

للبلدان الأفريقية الناطقة بالفرنسية 
 

٢٠ أيار/مايو – ٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢، بانجول/غامبيا  �
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تدريـب علـى الممارســـة الدبلوماســية: وحــدة دروس تدريبيــة ١ (أُنجــز هــذا النشــاط 
بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وأكاديمية التدريب الدبلوماسي الغامبية) 

 
٢٢-٢٦ حزيران/يونيه ٢٠٠٢، طهران/جمهورية إيران الإسلامية  �

حلقة عمل عن دبلوماسية المؤتمرات والمفاوضات المتعددة الأطراف 
 برامج الزمالات 

تـزود برامـج زمـالات المعـهد المـهنيين المبتدئـين ومـهنيي المسـتوى الأوسـط مـن الــدول  - ٣٥
الأعضاء في الأمم المتحدة بمعرفة فنية بمواضيع القـانون الـدولي العـام، وإدارة الشـؤون الدوليـة، 
والخدمـة المدنيـة الدوليـة. وكقـاعدة، تسـتغرق هـذه الـدورات التدريبيـة وقتـا أطـول بكثـير مــن 
برامج التدريب المذكورة آنفا، حيث تدوم ثلاثة أسابيع أو ستة أسابيع أو سـبعة أشـهر. وهـي 

برامج سنوية متكررة تقوم المشاركة فيها على أساس عملية اختيار تنافسية. 
 برنامج الزمالات في مجال القانون الدولي، لاهاي 

وُضع هذا البرنامج التدريبي، المشترك بين المعهد والأمم المتحدة للمحامين من البلـدان  - ٣٦
النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية، في إطار برنامج الأمم المتحـدة للمسـاعدة في 
دراسة القانون الدولي وتدريسه والتعريف به وزيادة تفهمه. ويتوفر عــدد محـدود مـن الأمـاكن 
للمحـامين مـن بلـدان أخـرى علـى أسـاس تغطيـة التكـاليف. ويشـــمل البرنــامج مجــالات منــها 
ـــدولي، وقــانون المعــاهدات، وقــانون البحــار، والقــانون البيئــي، والقــانون  القـانون الجنـائي ال
الإنساني، وقانون اللاجئين، وحقوق الإنسان، وتسوية المنازعـات التجاريـة، وحـل التراعـات، 
والتفـاوض بشـأن الصكـوك القانونيـة الدوليـة، وقـانون اـاري المائيـة الدوليـــة. ويجــرى هــذا 

التدريب بالإنكليزية والفرنسية. 
برنــامج زمــالات المعــهد في مجــال إدارة الشــؤون الدوليــة: بنــاء القــدرات المتعلقــة بـــالأمن 

 البشري، جنيف 
ـــذا، ومدتــه ثلاثــة أســابيع، الدبلوماســيين المبتدئــين ومــن  يعـرف برنـامج التدريـب ه - ٣٧
المستوى الأوسط على محيط العمل الدبلوماسي المتعـدد الأطـراف، مـع التركـيز بشـكل خـاص 
على المسائل المتصلة بالأمن البشري. وهـذه الزمـالات مخصصـة للمتدربـين مـن البلـدان الناميـة 
والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية. ويجوز للدبلوماسيين المهتمين مـن البلـدان الصناعيـة 
الاشـتراك أيضـا، ولكـن بعـد دفـع رسـوم الـدورة الدراسـية. ويغطــي البرنــامج منظومــة الأمــم 
المتحـدة، ومقترحـات إصـلاح الأمـم المتحـدة، وأنشـــطة حفــظ الســلام الــتي تقــوم ــا الأمــم 
المتحــدة، والدبلوماســــية الوقائيـــة، والمفاوضـــات المتعـــددة الأطـــراف، وتســـوية المنازعـــات، 
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والوسـاطة، ونـزع السـلاح، والمســـاعدة الإنســانية، وفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيــدز، 
وحقوق الإنسان، والقانون الإنسـاني، والقـانون البيئـي، والمحـاكم الدوليـة، ومخاطبـة الجماهـير، 

وترأس الاجتماعات. 
ويوفر التدريب باللغة الانكليزية فحسب.  - ٣٨

 برنامج الزمالات في مجال الخدمة المدنية الدولية، ياوندي، باريس، جنيف 
هذا البرنامج، الذي يستغرق سبعة أشهر، مفتوح أبوابـه أمـام المتدربـين مـن القطـاعين  - ٣٩
العـام والخـاص بـالبلدان الناميـة الناطقـة بالفرنسـية. وهـو ينظـم بدعـــم مــن الوكالــة الحكوميــة 
الدولية للبلدان الناطقـة بالفرنسـية وبالتعـاون مـع معـهد الكامـيرون للعلاقـات الدوليـة والمعـهد 

الدولي للإدارة العامة الذي يتخذ من باريس مقرا له.  
ويشتمل البرنامج على دروس تمتد ٤ أشهر يعقبها تدريب عملي لمدة ٣ أشـهر داخـل  - ٤٠
منظمـة أو وكالـة متخصصـة تابعـة للأمـم المتحـدة. ويغطـــي البرنــامج مجــالات الخدمــة المدنيــة 
الدولية، والإدارة العامة الدولية، والمنظمات الدولية، والقــانون الـدولي، والعلاقـات الاقتصاديـة 
الدولية، وأساليب التفاوض، وصياغة التقارير، ومخاطبة الجماهير، والتكنولوجيات الجديـدة في 

مجال الحاسوب والاتصالات. ويجري التدريب باللغة الفرنسية. 
وخضـع للتدريـب خـلال الفـترة المسـتعرضة ١٠١ متـدرب في إطـار برامـج الزمـــالات  - ٤١

التي يوفرها المعهد في مجال الدبلوماسية المتعددة الأطراف. 
 الخدمات الاستشارية 

يقـدم برنـامج التدريـب الـذي يوفـره المعـهد في مجـال الدبلوماســـية المتعــددة الأطــراف  - ٤٢
وإدارة الشؤون الدولية أيضا المساعدة في وضع مناهج تدريبية للمعاهد الدبلوماسـية في الـدول 
الأعضاء. ويمكن أن تشمل هذه الخدمات الاستشـارية وضـع منـاهج تدريبيـة كاملـة متكاملـة، 
وتنظيـم الأنشـطة التدريبيـة وتقييمـها، وتنفيـذ جـولات دراسـية إلى المواقـع التابعـــة لمقــر الأمــم 
المتحـدة، فضـــلا عــن تقــديم المســاعدة في تأســيس مكتبــات دبلوماســية أو وحــدات جديــدة 

لتكنولوجيا المعلومات. 
 

صنع السلام والدبلوماسية الوقائية   باء -
 برنامج إحاطة واستخلاص معلومات ممثلي الأمين العام ومبعوثيه الخاصين 

هذا البرنامج معد خصيصا لحفـظ مـا يكتسـبه ممثلـو الأمـين العـام ومبعوثـوه الخـاصون  - ٤٣
والشخصيون من دروس وخبرات قيمة ونقلها إلى الآخرين. ويتضمن البرنامج خمسة عنـاصر: 
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(١) إحاطـة ممثلـي الأمـين العـام ومبعوثيـه الخـاصين الحـاليين والســـابقين مــن خــلال مقــابلات 
معمقة؛ (٢) إعداد كتيب لممثلي الأمين العـام ومبعوثيـه الخـاصين، مكـون مـن خلاصـة حسـنة 
التنظيم للدروس والتوصيات المنبثقة من هذه المقـابلات؛ (٣) إعـداد مجموعـة مـن التسـجيلات 
علـى أقـراص الفيديـو الرقميـة وأشـرطة الفيديـو للمقـابلات ترفـق بـــالكتيب؛ (٤) عقــد حلقــة 
دراسية سنوية لممثلي الأمين العام ومبعوثيه الخاصين ولكبـار الموظفـين في الأمانـة العامـة بحيـث 
يتسنى لهم تبادل الخبرات والدروس المستفادة وتشجيع الحوار؛ (٥) وضع برنامج إحاطة أكـثر 
ـــب  انتظامـا اسـتنادا إلى توصيـات ممثلـي الأمـين العـام ومبعوثيـه الخـاصين. وسـوف يشـكل كتي
ممثلي الأمين العام ومبعوثيه الخاصين والتسجيلات المرفقة به جزءا من برنامج الإحاطـة الجديـد 
لممثلي الأمين العام ومبعوثيه الخاصين. ويجري الاضطلاع بجميع هذه الأنشطة بالتعاون الوثيـق 

مع كبار الموظفين في إدارات الأمم المتحدة ذات الصلة. 
وقد جرت أول �حلقة دراسية لممثلي الأمين العام للأمـم المتحـدة ومبعوثيـه الخـاصين  - ٤٤
الحاليين� في مون بيرلان في سويسرا في آذار/مارس ٢٠٠١. وسوف تجـري الـدورة الثانيـة في 
المكان نفسه في تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٢. وقـد تمـت الجولـة الأولى مـن المقـابلات المعمقـة 
مع الممثلين الخاصين، ويجري حاليا إنجاز مسودة لكتيب ممثلي الأمين العام ومبعوثيه الخـاصين، 
اسـتنادا إلى تلـك المقـابلات، وسـوف تكـــون جــاهزة للحلقــة الدراســية الــتي ســتعقد في عــام 
٢٠٠٢. وقد جرى أيضا تسجيل مقابلات على أشرطة فيديو مع عدد من ممثلي الأمـين العـام 
ومبعوثيـه الخـاصين وكبـار الموظفـين في الأمانـة العامـــة، وســوف تتــاح أيضــا عينــة مــن هــذه 

التسجيلات لذلك الاجتماع. 
ــــة  وتمــول هــذا البرنــامج وزارة الخارجيــة والتجــارة الدوليــة بكنــدا، ووزارة الخارجي - ٤٥

السويدية، ووزارة الخارجية الاتحادية السويسرية ووزارة التنمية الدولية بالمملكة المتحدة. 
 

برنــامج الزمــالات المشــترك بــين المعــهد وأكاديميــة الســلام الدوليــة في مجــال صنــع الســلام 
 والدبلوماسية الوقائية 

يوفِّر هذا البرنامج السنوي، الـذي دخـل الآن سـنته العاشـرة، تدريبـا متقدمـا في مجـال  - ٤٦
تحليـــل الصراعـــات، والتفـــاوض والوســـاطة لكبـــار ومتوســـــطي موظفــــي الأمــــم المتحــــدة 
والدبلوماسيين الراغبين في تعلم هذه المـهارات أو صقلـها. ويشـدد البرنـامج أساسـا علـى حـل 
المنازعـات بالوسـائل السـلمية عـن طريـق الأمـم المتحـدة. ويقـدم هـذا البرنـامج التدريـبي الـــذي 
يسـتغرق أسـبوعين، والـــذي نظــم في هولمنكولــن، الــنرويج، في عــام ٢٠٠٢، آخــر المعــارف 
والخبرات المكتسبة في مجال حل الصراعات، عبر إجراء دراسات حالة وعقـد حلقـات دراسـية 
لبحـث العوائـق والمسـائل ذات الصلـة والتمـرس العملـي بعمليـتي التفـاوض والوسـاطة. ويتلقــى 
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البرنـامج الدعـم مـن وزارة الخارجيـة والتجـــارة الدوليــة الكنديــة، ووزارة الخارجيــة الاتحاديــة 
الألمانية، ووزارة الخارجية الملكية النرويجية، ووزارة الخارجية السويدية ووزارة التنميـة الدوليـة 

بالمملكة المتحدة. 
 

 برنامج المعهد التدريبي الإقليمي لتعزيز منع نشوب الصراعات وبناء السلام في أفريقيا 
وضع هذا البرنامج التدريبي ليكون امتدادا لبرنامج الزمـالات (المذكـور أعـلاه) لتوفـير  - ٤٧
ـــة والدفــاع في  التدريـب علـى المسـتوى الإقليمـي. وهـو يضـم مشـاركين مـن وزارات الخارجي
الدول الأفريقية، فضلا عن موظفين رئيسيين من المنظمـات الحكوميـة الدوليـة وغـير الحكوميـة 
في المنطقة. وهو يركز على الحاجة الملحة إلى تحسين أنشطة منع نشوب الصراعـات في أفريقيـا 
ـــا فيــه. ويتطــرق  وحلـها. والخـبراء الأفارقـة الآتـون مـن شـتى أنحـاء القـارة يـؤدون دورا مرجعي
البرنامج إلى ما يواجهه منفذو الخطط وواضعـو السياسـات مـن تحديـات في إطـار الجـهود الـتي 
يبذلوـا لتقييـم انتشـار الصراعـات الناشـئة في المنطقـة والتصـدي لهـا. وهــو يــهدف إلى تعزيــز 
التنسيق والتعاون بين الجهات الفاعلة والمؤسسـات وتوفـير كـادر مـن الأشـخاص الذيـن يمكـن 
الركون إلى مهارام في المساعدة على عمليات السلام في أفريقيا. وقد عقد البرنـامج التدريـبي 
ــــاني في تشـــرين  الإقليمــي الأول في تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠ في داكــار، الســنغال، والث
ــــا. ويعـــتزم عقـــد اجتمـــاع ثـــالث في تشـــرين  الأول/أكتوبــر ٢٠٠١ في أديــس أبابــا، إثيوبي
الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٢. وقـد حـازت هـذه الـبرامج علـــى تمويــل مــن الوكالــة الكنديــة للتنميــة 
الدوليــة، ووزارة الخارجيــة الملكيــة النرويجيــة، ووزارة الخارجيــــة الســـويدية، ووزارة التنميـــة 

الدولية في المملكة المتحدة. 
البرنامج التدريبي دون الإقليمي لتعزيز منع نشوب الصراعات وبناء الســلام في الجنــوب 

 الأفريقي، المشترك بين المعهد والمركز الإقليمي للتدريب في مجال حفظ السلام 
ـــع نشــوب الصراعــات وبنــاء الســلام في الجنــوب  أنشـئ البرنـامج التدريـبي لتعزيـز من - ٤٨
الأفريقـي، المشـترك بـين المعـهد والمركـــز الإقليمــي للتدريــب في مجــال حفــظ الســلام، لتوفــير 
تدريـب متقـدم في مجـال تحليـل الصراعـات ومنـع نشـوا وتسـويتها لمتوسـطي وكبـار الموظفــين 
الفنيــين في وزارات الخارجيــة والدفــاع في الــدول الأعضــــاء في الجماعـــة الإنمائيـــة للجنـــوب 
الأفريقـي. وبـاب الاشـــتراك فيــه مفتــوح أيضــا للموظفــين ذوي الصلــة العــاملين في الجماعــة 
الإنمائية للجنوب الأفريقي، فضلا عن ممثلي المنظمات غير الحكوميـة الرئيسـية الـتي تركـز علـى 
صنع السلام في الجنوب الأفريقي. ويشترك المركـز الإقليمـي للتدريـب في مجـال حفـظ السـلام 
التـابع للجماعـة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي في تنظيـم هـذا البرنـامج الـذي يركـز علـى الحاجــة 
الملحة إلى معالجة المسائل المتعلقة بصنع السلام في منطقة الجنوب الأفريقي وما يواجهـه منفـذو 
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الخطــط وواضعــو السياســات مــن تحديــات في إطــار الجــهود الــتي يبذلوــا لتقييــم حــــالات 
الصراعات الراهنة والمحتملة في هذه المنطقة دون الإقليمية والتصدي لها. ويجـري هـذا البرنـامج 
التدريبي في مقر المركز الإقليمي للتدريـب في مجـال حفـظ السـلام في هـراري، زمبـابوي. وقـد 
جرى البرنامج الأول في آذار/مارس ٢٠٠٠، والثاني في شــباط/فـبراير ٢٠٠١. ومولـت هذيـن 

البرنامجين وزارة الخارجية الملكية في الدانمرك. 
 الشبكة المعنية بترويج المبادئ الأفريقية لحل الصراعات والمصالحة 

أنشئت هذه الشبكة بين المنظمات الحكومية الدوليـة وغـير الحكوميـة العاملـة في مجـال  - ٤٩
ترويـج تنشـيط النـهج الثقافيـة الأفريقيـة إزاء صنـع السـلام واسـتخدامها. وتســـعى الشــبكة إلى 
ترويج استخدام القيم الثقافية الإيجابية والمعارف والمهارات القائمـة ضمـن النـهج المحليـة المتبعـة 
في صنع السلام والمصالحة في أفريقيا. وتتعاون الشبكة التي لهـا مراكـز تنسـيق في كافـة المنـاطق 
دون الإقليمية في أفريقيا مع المبادرات التي تسـعى إلى اسـتنباط القيـم الثقافيـة الأفريقيـة في بنـاء 
ثقافـة سـلام في القـارة الأفريقيـة. وللحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات، يرجـــى الرجــوع إلى 
موقع الشبكة الإلكتروني على العنوان: www.africanprinciples.org. وقد أمنت وزارة التنمية 

الدولية في المملكة المتحدة المبالغ الأولية لتمويل الشبكة. 
 

البرنامج التدريبي الرامي إلى تعزيز قدرات ممثلــي الأقليــات والســكان الأصليــين في مجــالي 
 حل الصراعات وبناء السلام 

يستهدف هذا البرنـامج الجديـد توفـير التدريـب المتقـدم للممثلـين الرئيسـيين للأقليـات  - ٥٠
ـــين في مجــال النــهج المتبعــة في المفاوضــات لحــل المشــاكل. والتدريــب معــد  والسـكان الأصلي
خصيصا لبناء قدرات هؤلاء الممثلين على التفاوض بفعاليـة أكـبر مـع الحكومـات وسـواها مـن 
اموعـات المهيمنـة، توصـلا إلى تلبيـة احتياجـام، مـع الحفـاظ علـــى علاقــات عمــل مجديــة. 
ويعمل خبراء ينتمـون إلى الأقليـات والسـكان الأصليـين إلى جـانب اختصـاصيين آخريـن، مـن 
بينهم ممثلون عـن المنظمـات الدوليـة، بمثابـة استشـاريين في برنـامج التدريـب. ويجـري البرنـامج 
الدولي سنويا بالتزامن مع اجتماع الفريـق العـامل المعـني بالسـكان الأصليـين في جنيـف. ونفـذ 
البرنامج الأول في عام ٢٠٠٠، والثاني في عام ٢٠٠١. وقـد نظـم البرنـامج التدريـبي الإقليمـي 
الأول، المخصـص للأمريكتـين، في المكسـيك في عـام ٢٠٠١. ويعـــتزم تنظيــم برنــامج ثــان في 

شهر شباط/فبراير ٢٠٠٣. 
وفي أيار/مايو ٢٠٠٢، نظم المعهد حلقة دراسية لأعضاء المنتدى الدائم المعني بشـؤون  - ٥١
السكان الأصليين في نيويورك، بناء على طلـب عـدد مـن أعضـاء المنتـدى. وكـان الغـرض مـن 
الحلقة مساعدة هؤلاء في ما يبذلونه مـن جـهود للتحضـير للاجتمـاع التـاريخي الأول للمنتـدى 
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الدائـم المعـني بشـؤون السـكان الأصليـين في مقـر الأمـم المتحـدة وتنفيـذه، وتيسـير العمـل علــى 
تنفيذ الولاية المنوطة م. 

ـــة  وتتـولى تمويـل البرنـامج وزارة الخارجيـة والتجـارة الدوليـة الكنديـة، ووزارة الخارجي - ٥٢
الملكيـة الدانمركيـة، ووزارة الخارجيـة الاتحاديـــة الألمانيــة، ووزارة الخارجيــة الملكيــة النرويجيــة، 
ووزارة الخارجية السويدية ووزارة الخارجية الاتحادية السويسرية. ويجـري وضـع خطـط لعقـد 

هذا الاجتماع في جامعة السلام في كوستاريكا في شهر كانون الأول/ديسمبر. 
 

برنامج التدريب على تطبيق القانون البيئي   جيم -
برنامج المعهد للتدريب على تطبيق القانون البيئي (برنامج القانون البيئي)، اسـتهل في  - ٥٣
الأصل في عام ١٩٩٧ دف التشـجيع علـى تعزيـز العنـاصر القانونيـة والمؤسسـية الوطنيـة مـن 
أجل تحسين الإدارة البيئية تحقيقـا للتنميـة المسـتدامة. وهـو مـهم للبلـدان في كافـة أنحـاء العـالم، 

ولكنه يلبي تحديدا احتياجات البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداا بمرحلة انتقالية.  
 

 النهج العام 
القانون البيئي أداة لا بد منها لإدارة التنمية المستدامة. وهو يتيح الأسـاس للسياسـات  - ٥٤
ـــة  والإجــراءات الحكوميــة الراميــة إلى المحافظــة علــى البيئــة وكفالــة اســتخدام المــوارد الطبيعي
اسـتخداما عـادلا ومسـتداما. والجـزء الأكـبر مـن القـانون البيئـي المعـاصر وُضـع علـــى الصعيــد 
الدولي، وخاصة من خلال اعتماد الاتفاقيات الدولية التي يجـب أن تنفـذ علـى الصعيـد الوطـني 

بواسطة التشريعات المناسبة.  
وهذا الأمر ازداد أهمية في الوقــت الراهـن بـالنظر إلى محدوديـة قـدرة كثـير مـن البلـدان  - ٥٥
على تنفيذ عدد متزايد من الاتفاقات الدولية المتعلقة بالبيئـة. وفي البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي 
ـــة، علــى وجــه الخصــوص، غالبــا مــا تكــون التشــريعات البيئيــة  تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقالي
تشـريعات ناقصـة أو تجاوزهـا الزمـــن ولا يتوافــر موظفــون مؤهلــون ومدربــون لتــلافي أوجــه 
القصور هذه. وبتوسيع دائرة المعارف العامة، يمكن إرساء أساس وطيد لتطبيـق القـانون البيئـي 

على الصعيد الوطني.  
وبرنامج المعهد لتطبيق القانون البيئـي، تم إعـداده في إطـار شـراكة مـع الاتحـاد الـدولي  - ٥٦
لحفظ الطبيعة والموارد الطبيعية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة ودعمتـه ماليـا الوكالـة السويسـرية 
للبيئة والغابات والمناطق الطبيعيـة ووزارة التنميـة والتعـاون الهولنديـة ووزارتي البيئـة والخارجيـة 
في فرنسا والمنظمة الدولية للفرانكوفونية والوكالة الأمريكيـة لحمايـة البيئـة وحكومـات اليابـان 
وأيرلندا والمكسيك. ويتلقى البرنامج الدعم أيضا من مكتب الأمم المتحـدة لخدمـات المشـاريع 
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ـــة (اليونســكو)  وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة والعلـم والثقاف
واتفاقية التراث العالمي ومؤسسة كارل دويسبرغ غيسلشافت.  

 
 التعليم بالمراسلة 

إلى جـانب حلقـــات العمــل التمهيديــة وحلقــات العمــل المعنيــة بالمتابعــة المتخصصــة  - ٥٧
وأنشطة بناء القدرات على الصعيدين الوطني والإقليمي، يشكل تعلُّـم القـانون البيئـي مـن بعـد 
عن طريق المراسلة عنصـرا جوهريـا في البرنـامج. وقـد صممـت هـذه الـدورة للتعليـم بالمراسـلة 
بحيث تصل إلى عدد كبير مـن العـاملين في المنظمـات الحكوميـة وغـير الحكوميـة والمتخصصـين 
والطلبـة مـن المؤسسـات الأكاديميـة والبحثيـة في بلـدان مـن كافـة أنحـاء العـالم. ومـادة البرنــامج 

بالنسبة للمرحلة الأولى من الدورة تتألف من عشرة دروس في القانون البيئي الدولي. 
والمرحلة الأولى (الدات ١-١٠) متاحـة حاليـا بالانكليزيـة مـا عـدا الـد ٩، الـذي  - ٥٨
دعـت الحاجـة إلى اسـتبداله بنسـخة جديـدة تـأخذ في الاعتبـار التطـورات الجديـدة الحاصلــة في 
ميـدان البيئـة والتجـارة. وقـد صيـغ مخطوطـه الأصلـي بالفرنسـية وهـو قيـد الطباعـــة. والنســخة 
الفرنســية مــن المرحلــة الأولى (الـــدات ١-١٠) ســـتكتمل بحلـــول تشـــرين الأول/أكتوبـــر 
٢٠٠٢. وستكون النسخة الإسبانية من المرحلـة الأولى جـاهزة بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٢. أمـا 

المرحلة الثانية فسيبدأ وضعها في مستهل السنة المقبلة، حسب توافر الأموال.  
وبحلـول منتصـف عـام ٢٠٠٢، كـان يشـارك في الـدورة ٤٣٠ شـخصا مـن ٨٧ بلــدا  - ٥٩
مختلفا. ويتعين على هؤلاء تقديم الامتحـان الـوارد في ايـة كـل درس إلى المعـهد لكـي يقيمـه. 
وبعد إتمام سلسلة الـدروس بنجـاح، يتلقـى كـل مشـارك شـهادة مـن المعـهد تثبـت مشـاركته. 
وحسـب قـاعدة جديـدة أُدخلـت في أيـار/مـايو ٢٠٠١، تمنـح جـائزة جـدارة للذيــن يقدمــون 

مقالة ختامية من ١٥ صفحة، بناء على امتحان يجريه لهم فريق الخبراء التابع للمعهد.  
 

 التدريب الإلكتروني 
في زمن العولمة الذي يتسـم بتغـيرات وتطـورات سـريعة، يشـكل التدريـب الإلكـتروني  - ٦٠
أداة مبتكرة اة التحديات الجديدة في مجال نشر المعلومات في كافة أنحاء العالم. والأهم مـن 
ذلك أن القانون البيئي الدولي تخصص جديد نسبيا، وتطور بسـرعة كبـيرة علـى امتـداد العقـد 
الماضي. والتدريب الإلكتروني هو الوسيلة المناسبة لمواكبـة التغـيرات السـريعة في مجـال القـانون 
البيئي الدولي، ذلك أنـه ييسـر تكييـف مجموعـات الـدروس ومواءمتـها مـع التطـورات الفعليـة. 
وفي ضوء هذه التطورات وبـالنظر إلى الطلبـات الملحـة الـواردة مـن عـدة أطـراف ومشـاركين، 
قـرر المعـهد أن يتيـح جميـــع الــدروس مجانــا علــى الإنــترنت في شــكل مجموعــة مــواد تدريبيــة 
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إلكترونية. وهكذا فإن البرنـامج سـيكون في متنـاول أكـبر عـدد ممكـن مـن الأشـخاص المعنيـين 
الذين باستطاعتهم الوصول إلى الإنترنت. وبدعـم مـن المنظمـة الدوليـة للفرانكوفونيـة، اسـتهل 
برنـامج القـانون البيئـي مرحلـة تجريبيـة بـأن أتـاح علـى الإنـترنت النسـخة الفرنسـية مــن دروس 
التعليم بالمراسلة (بدءا بالدات ١ و ٣ و ٤ و ٩) وأنشأ منتدى للتدريب الإلكــتروني، يجـري 
في إطاره التعاون مع البلدان الأفريقية الناطقــة بالفرنسـية. وهـو يعـتزم إتاحـة مجموعـة الـدروس 

هذه باللغة الإسبانية في الأشهر المقبلة.  
 

 حلقات العمل الوطنية والإقليمية 
دورة التعليــم بالمراســلة تكملــها حلقــات عمــل وحلقــات دراســية وطنيــة وإقليميــــة  - ٦١
متخصصة تعقد للمتابعة على الصعيدين الإقليمي ودون الإقليمـي بـالتوازي مـع جـهود مختـارة 
تبذل من أجل بناء القدرات البيئية على الصعيد الوطـني. ومنـذ عـام ١٩٩٧، عقـدت حلقـات 
عمل إقليمية لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ ومنطقة البحر الكاريبي وشرق وغـرب وشمـال أفريقيـا 
وأوروبا الشرقية وأوقيانوسيا ومنطقة المحيط الهندي. وفي تمـوز/يوليـه ٢٠٠٢، عقـدت في بنمـا 
حلقة دراسية لبلـدان أمريكـا الوسـطى. وفي تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢، سـتعقد في تونـس 
حلقـة عمـل إقليميـة لبلـدان شمـال أفريقيـا. ونظـم البرنـامج ثـلاث حلقـات عمـل بشـأن التنــوع 
البيولوجي لفائدة منطقة آسيا والمحيط الهادئ، عقدت في كوشيرو، اليابـان. وإذا أسـفر التقييـم 
الذي سيجريه البرنامج على نتيجة إيجابية ،فإنه سيضطلع ببرنامج تدريب آخر في كوشـيرو في 
ـــادئ تنفيــذ الاتفاقــات المتعــددة الأطــراف المتصلــة  آذار/مـارس ٢٠٠٣ ، يلقِّـن المشـاركين مب

بالتنوع البيولوجي البحري.  
 

 بناء القدرات 
برامج بناء القدرات الوطنية هي مشــاريع مكثَّفـة وطويلـة الأجـل لبنـاء القـدرات علـى  - ٦٢
تنفيـذ الالتزامـات البيئيـة، وذلـك مـن خـــلال إصــدار توصيــات للمنظمــات الحكوميــة وعقــد 
ـــي  دورات دراسـية وتدريـب الموظفـين الحكوميـين الأساسـيين. وقـد نظـم برنـامج القـانون البيئ
التـابع للمعـهد برامـج لبنـاء القـدرات الوطنيـة لفـائدة بلـدان في جنـوب  شـرق آسـيا. وفي عــام 
٢٠٠٢، ستنظم أربعة برامج لبناء القدرات، اثنان منـها في السـنغال (السـياحة والبيئـة، وإدارة 
النفايات السامة، وذلك كمتابعة لحلقة العمل الإقليميـة التمهيديـة لغـرب أفريقيـا)، وواحـد في 
موريشيوس (السياحة والبيئة) وواحد في سيشيل (إدارة المناطق السـاحلية). وفي عـام ٢٠٠٣، 
مـن المنتظـر أن ينظـم اثنـان آخـران في مدغشـقر. أمـا الأنشـطة الأربعـة الأخـيرة فـــهي حلقــات 

دراسية لمتابعة حلقة العمل الإقليمية التمهيدية لمنطقة المحيط الهندي.  
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 التدريب المقدم حسب الطلب 
في تشرين الثاني/نوفمبر المقبل، ستعقد في ديفون لي بان حلقة دراسـية خاصـة للقضـاة  - ٦٣
الأوروبيــين النــاطقين بالفرنســية. وســيجري في عــام ٢٠٠٣ إعــداد حلقــات عمـــل أخـــرى 
متخصصة للقضاة (ولا سيما في البلدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة)، أو للمفتشـين أو 
المحـامين. وفي السـنتين المقبلتـين سـيكون الامتثـال والتنفيـذ مسـألتين رئيسـيتين بالنسـبة لبرنــامج 
القـانون البيئـي. كمـا أن الوصـول إلى المعلومـات ومشـاركة عامـة النـاس موضوعـان ســـيجري 
تحليلهما بعمق. واتفاقيـة آرهـوس وإعـداد الدراسـات الوطنيـة همـا مـن المشـاريع ذات الأولويـة 
التي سيجري إنجازها بالاشتراك مـع برنـامج إدارة المـواد الكيميائيـة والنفايـات التـابع للمعـهد. 
وسيضطلع بمشاريع مشتركة مع المركز الدولي لتدريب العناصر الفاعلـة المحليـة التـابع للمعـهد، 
سـيكون برنـامج القـانون البيئـي مسـؤولا في إطارهـا عـن النواحـي القانونيـة لأنشـطة التدريــب 

المقدم للسلطات المحلية والإقليمية في ميدان البيئة. 
سياسة الهجرة الدولية   دال -

في بداية آب/أغسطس ٢٠٠٢، دخل برنامج سياسة الهجرة الدولية سـنته الرابعـة مـن  - ٦٤
تنفيذ أنشطة بناء القدرات الحكومية في مجال الهجرة من جميع نواحيها. وهذا النشاط المشـترك 
بـين الوكـالات، الـذي يشـترك في رعايتـه معـهد الأمـم المتحـدة للتدريـب والبحــث وصنــدوق 
الأمم المتحدة للسكان والمنظمة الدولية للهجرة ومنظمة العمـل الدوليـة، يعمـل أيضـا بالتعـاون 
الوثيق مع مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئـين وغيرهـا مـن المؤسسـات العالميـة والإقليميـة 
التي تعنى بقضايا الهجرة والجوانب ذات الصلـة. وهدفـه هـو بنـاء القـدرات لتلبيـة الاحتياجـات 
الوطنية المتعلقة بتنظيم الهجرة ووضع السياسات الإنمائيـة، علـى الصعيديـن الوطـني والإقليمـي، 
ودعــم الحــــوار والتعـــاون الإقليميـــين في مواضيـــع الهجـــرة. واســـتنادا إلى ردود الحكومـــات 
والمؤسسات المشاركة التي غلب عليها الطابع الإيجابي على مر السنين، والتكييـف الجـاري مـن 
حيث النهج والتركيز الإقليمي، يعتبر برنامج سياسة الهجرة الدوليـة اليـوم آليـة منطقيـة وفعالـة 
من حيث التكلفة ومستدامة لإطلاع القائمين على تنظيـم الهجـرة في مختلـف أنحـاء العـالم علـى 

سياسات الهجرة والخبرات التي تمكن من تنظيمها. 
وفي غضــون أربــع ســنوات، اســــتفاد مـــن أنشـــطة البرنـــامج ٦٠٠ مـــن المســـؤولين  - ٦٥
الحكوميين من المستوى الرفيع والمتوسط ينتمون إلى ١٠٥ بلدان. كما أسهم أكـثر مـن ٢٠٠ 
خبير دولي وحكومي، فضلا عـن العديـد مـن المراقبـين الحكوميـين مـن البلـدان الغربيـة وبلـدان 

أخرى، في دعم هذه الاجتماعات. 



2202-62669

A/57/14

وخـلال الفـترة مـــن تشــرين الثــاني/نوفمــبر ١٩٩٨ إلى آب/أغســطس ٢٠٠٢، نظــم  - ٦٦
البرنامج أحد عشر اجتماعا إقليميا مهما في مجال الهجرة: في تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٨ في 
بودابسـت، حيـث شـاركت ١٤ حكومـة مـن أوروبـا الوسـطى والشـرقية؛ وفي نيســـان/أبريــل 
١٩٩٩ في بريتوريا، حيث شاركت ١٣ حكومة من الجنوب الأفريقـي؛ وفي بـانكوك، حيـث 
ـــة  شــاركت ١٩ حكومــة مــن آســيا ومنطقــة المحيــط الهــادئ؛ وفي إيســيك-كــول، بجمهوري
قيرغيزستان في أيــار/مـايو ٢٠٠٠، حيـث شـاركت ١٣ حكومـة مـن آسـيا الوسـطى والقوقـاز 
والدول ااورة؛ وحلقة دراسية للمتابعة في تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠٠ في سـوازيلند، حيـث 
ـــة دراســية للمتابعــة في موضــوع  شـاركت ١٤ حكومـة مـن منطقـة الجنـوب الأفريقـي؛ وحلق
العمال المهاجرين في كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠ في جنيـف، حيـث شـاركت ١٥ حكومـة 
من أوروبا الوسطى والشرقية. وفي أيار/مايو ٢٠٠١؛ في كنغستون بجامايكا، حيث شـاركت 
٩ حكومـــات مـــن منطقـــة البحـــر الكـــاريبي؛ ومشـــاورات لأغـــــراض المتابعــــة عقــــدت في 
حزيران/يونيه ٢٠٠١ في اسطنبول، حيث شاركت ١٣ حكومة مـن آسـيا الوسـطى والقوقـاز 
والدول ااورة؛ وفي دكـار في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، حيـث شـاركت ١٦ حكومـة 
من غرب أفريقيـا؛ وفي نـيروبي في أيـار/مـايو ٢٠٠٢ حيـث شـاركت ١٣ حكومـة مـن شـرق 
ـــي ومنطقــة البحــيرات الكــبرى؛ وفي اســطنبول في تمــوز/يوليــه  أفريقيـا ومنطقـة القـرن الأفريق
٢٠٠٢ حيـث شـاركت ١٤ حكومـة مـن آسـيا الوسـطى والقوقـاز والـــدول اــاورة. (ينظــم 
ــوب  البرنـامج بالاشـتراك مـع المركـز الـدولي لوضـع سياسـات الهجـرة، ومبـادرة التعـاون في جن
شـــرق أوروبـــا، وبالتعـــاون مـــع المنظمـــة الدوليـــة للـــهجرة، في بوخارســــت، رومانيــــا، في 
أيلول/سبتمبر ٢٠٠٢، اجتماعا رفيـع المسـتوى تنـاول قضيـة الاتجـار بالبشـر في جنـوب شـرق 
أوروبـا، تحـت رعايـة فرقـة العمـل المعنيـة بالاتجـار بالبشـر المنبثقـة عـن ميثـاق تحقيـق الاســـتقرار 
لجنوب شرق أوروبا؛ كما ينظم البرنامج اجتماعا في سانتو دومينغـو بالجمهوريـة الدومينيكيـة 
ـــة نتــائج الحلقــة الدراســية الدوليــة المعنيــة بسياســات  في تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠٢، لمتابع
الهجرة لمنطقة البحر الكاريبي (٢٠٠١)، وذلك بالتعـاون الوثيـق مـع المنظمـة الدوليـة للـهجرة، 
ويضـم الهيئـات الإقليميـة الفاعلـة ذاـا الـتي شـاركت في عـام ٢٠٠١، وهـــي صنــدوق الأمــم 
المتحدة للسكان، ومنظمة العمل الدولية، ومعهد الأمم المتحدة للتدريـب والبحـث، ومفوضيـة 
الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة 
ـــة نقــص المناعــة المكتســب (الإيــدز)، والجماعــة الكاريبيــة، ومنظمــة الــدول  البشـرية/متلازم

الأمريكية). 
وما زال برنامج سياسـة الهجـرة الدوليـة يجمـع، في إطـار جـه الإقليمـي، بـين البلـدان  - ٦٧
التي تشكل جـزءا مـن �مجـال مشـترك للـهجرة� لا يمكـن دائمـا تحديـده ضمـن منطقـة معينـة، 
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لكنـه يشـمل دولا لهـا مصـالح وهمـوم مشـتركة مـن حيـث الهجـرة. وفي مســـعى لتبــادل النــهج 
والخبرات السياسية في مجال الهجرة على الصعيد العالمي، يشكل البرنامج أيضا همزة وصـل بـين 
البلـدان الناميـة والخـبراء الدوليـين والحكومـات الـتي تتوفـر لديـها قـدرات وخـبرات متقدمـــة في 
تنظيم الهجرة. ويشكل تبادل المعلومات وأفضل الممارسات الجاري حاليا وتيسـير الحـوار فيمـا 
بين الدول مساهمتين أساسيتين فيما تبذله البلـدان الناميـة وبلـدان العبـور مـن جـهود مـن أجـل 

إيجاد حلول أكثر فعالية وكفاية لتحديات الهجرة التي تتزايد تعقيدا وتشعبا. 
وفي عامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢، عزز ج البرنامج من حيــث تعـدد اختصاصاتـه وكونـه  - ٦٨
برنامجا مشتركا بين الوكالات من خلال تزايد مشاركة طائفة واسـعة مـن المؤسسـات الدوليـة 
والإقليمية الشريكة التي تضم المنظمة الدولية للهجرة، ومنظمة العمل الدوليـة وصنـدوق الأمـم 
المتحدة للسكان، ومعهد الأمم المتحدة للتدريـب والبحـث، ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون 
اللاجئـين، ومكتـب الأمـم المتحـدة لمراقبـة المخـدرات ومنـع الجريمـة، ومفوضيـة الأمـــم المتحــدة 
لشؤون اللاجئين، وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك المعـني بـالإيدز، والمنظمـة الدوليـة للشـرطة 
الجنائية، والمفوضية الأوروبية، واللجنة الاقتصاديـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، 
والجماعـة الكاريبيـة، والجماعـة الاقتصاديـة لـدول غـرب أفريقيـا، ومنظمـة الأمـن والتعـــاون في 
أوروبـا، والمركـز الـدولي لوضـــع سياســات الهجــرة، والمشــاورات الحكوميــة الدوليــة المتعلقــة 
بسياسات اللجوء واللاجئين والهجرة في أوروبـا وأمريكـا الشـمالية واسـتراليا، ولجنـة الصليـب 
الأحمـر الدوليـة، ومشـروع الهجـرة في الجنـوب الأفريقـي، ومنظمـة حقـوق المـهاجرين الدوليــة، 

والمركز الإقليمي المعني بقضايا الهجرة واللاجئين. 
ومراعاة لتغير أوجه الهجرة الدولية، عدل المنهاج الأساسي للبرنامج وتم توسيع نطاقـه  - ٦٩
مـرة أخـرى. وأصبـح يحتـوي الآن علـى أربعـة عشـر فصـلا مخصصـة للأوجـه المتعـددة للـــهجرة 
وتشريد البشر، بما فيها الصلة بين اللجوء والهجرة غير المنتظمة، والاتجار بالمهاجرين، والهجـرة 
ـــني  وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيـدز، والهجـرة والأمـن والاسـتقرار علـى الصعيديـن الوط

والإقليمي، وجمع البيانات في مجال الهجرة وتحليلها وتبادلها. 
ومـا زالـت الاسـتدامة مــن بــين الســمات الأساســية لمفــهوم برنــامج سياســة الهجــرة  - ٧٠
الدوليـة، وذلـك مـن خـلال أنشـــطة المتابعــة الــتي تنفــذ مــع الحكومــات نفســها، ومــع نفــس 
المسـؤولين الحكوميـين الذيـن ضمـهم أول اجتمـاع إقليمـي يعقـده البرنـامج، كلمـا كـان ذلـــك 
ممكنا. أما فيما يتعلق بعام ٢٠٠٢، فإن العديد مـن الأنشـطة المزمـع القيـام ـا في عـام ٢٠٠٣ 
تمثل ثمرة أنشـطة سـابقة للبرنـامج في المنطقـة، حيـث طلبـت الحكومـات المشـارِكة إلى البرنـامج 
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مواصلـة نشـاطه في مجـال بنـاء القـدرات. وتســـتند جميــع أنشــطة المتابعــة هــذه إلى التوصيــات 
والاستنتاجات التي تعتمدها الحكومات المشاركة وتعد برامج عملها بالتشاور المباشر معها. 

وتشمل الخطط التجريبيـة لعـام ٢٠٠٣ مـا يلـي: حلقـة دراسـية بشـأن سياسـة الهجـرة  - ٧١
لشـرق البحـر الأبيـــض المتوســط والشــرق الأوســط؛ وحلقــة دراســية بشــأن سياســة الهجــرة 
لأغـراض المتابعـة لمنطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ؛ وحلقـة دراسـية ثالثـــة للبرنــامج بشــأن سياســة 
الهجـرة لمنطقـة الجنـوب الأفريقـي؛ واجتمـاع رابـع لحـوار �إيسـيك – كـول� لآسـيا الوســـطى 
والقوقاز والدول ااورة؛ بالإضافة إلى الأنشطة الحاليـة للبرنـامج المشـترك بـين برنـامج سياسـة 
الهجـرة الدوليـة ومنظمـة العمـل الدوليـة والمنظمـــة الدوليــة للــهجرة، في مجــال سياســة الهجــرة 
وتنظيمـها، والـتي يضطلـع ـا لفـائدة المسـؤولين الحكوميـين: المشـروع الـدولي للتدريـب وبنــاء 
القدرات؛ والبرنامج الشامل للتدريب وتبادل المعلومـات والتعـاون مـن أجـل التصـدي للاتجـار 
بالبشر في جنوب شرق أوروبا (ميثاق تحقيق الاسـتقرار لجنـوب شـرق أوروبـا)، المشـترك بـين 
برنـامج سياسـة الهجـرة الدوليـة، والمركـز الـدولي لوضـع سياسـات الهجـــرة، والمنظمــة الدوليــة 

للهجرة، ومبادرة التعاون في جنوب شرق أوروبا. 
ويمكن الحصول على نسخ مـن برنـامج وميزانيـة برنـامج سياسـة الهجـرة الدوليـة لعـام  - ٧٢
٢٠٠٣ عنـد طلبهــــا مـن خــــلال العنـوان unimp@gve.ch. ويمكـن الحصـول علـى مزيـد مــن 
المعلومات المتعلقة بالأنشطة السابقة والحالية للبرنامج، عن طريق موقع البرنامج على الإنـترنت 

 .www.impprog.ch
 

برنامج التعليم بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام   هاء – 
ـــد مــن بعــد يتــاح عالميــا  أنشـئ برنـامج المعـهد للتعليـم بالمراسـلة لتوفـير تدريـب موح - ٧٣
وبتكلفـة منخفضـة لعـــدد كبــير مــن الطــلاب موزعــين جغرافيــا. ومنــذ عــام ١٩٩٥، وهــذا 
التدريب يقدم للطلاب مـن خـلال دورات دراسـية بالمراسـلة يشـارك فيـها كـل حسـب وتـيرة 
التعلم الخاصة به، ويتم توفير المواد التدريبية في شكل كتيبات مطبوعـة. ويكفـل هـذا البرنـامج 
بالتعاون مع دائرة التدريب والتقييم التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام، أن يعكـس محتـوى 
الـدروس بحـــق الممارســات والسياســات المقبولــة في الأمــم المتحــدة. وتغطــي كــل دورة مــن 
الـدورات الــ ١٦، جانبـا مختلفـا مـن جوانـب حفـظ السـلام. وتتوفـر جميـع الـدورات التدريبيــة 
الـ ١٦ باللغة الانكليزية، وثلاث منها باللغة الفرنسية، وواحــدة باللغـة الألمانيـة، وخمـس باللغـة 
الإسبانية، وثلاث باللغة السواحلية. وخلال الفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـران/ 
يونيه ٢٠٠٢، بلغ عدد المسجلين لدى البرنامج ٤٦٥ ٣ شـخصا، مـن بينـهم طـلاب قـادمون 
من ٩١ بلدا من البلدان المسـاهمة بقـوات. والبرنـامج ممـول بالكـامل تمويـلا ذاتيـا مـن إيـرادات 
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التسجيل. وتتراوح رسوم تسجيل الطلاب بـين ٧٥ و ١٢٥ مـن دولارات الولايـات المتحـدة 
بحسـب الـدورة التدريبيـة، ويغطـي هـذا المبلـغ جميـع التكـاليف: الطبـع، والشـــحن، والتجــهيز، 

والإدارة، وأتاوات حقوق المؤلف، والنفقات العامة، وما إلى ذلك. 
وفيما يلي موضوع كل دورة دراسية يقدمها البرنامج للطلبة: مبادئ تسـيير عمليـات  - ٧٤
دعم السلام (باللغة الانكليزية أو الألمانية أو السواحلية)؛ قيــادة عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ 
السلام (باللغة الانكليزية أو الفرنسية أو الإسبانية)؛ دعم عمليات الأمم المتحدة لحفظ السـلام 
في مجـال النقـل والإمـــداد (باللغــة الانكليزيــة أو الإســبانية)؛ الدعــم التنفيــذي في مجــال النقــل 
والإمداد لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام؛ العمل كمراقب عسكري تابع للأمم المتحـدة: 
ـــاريخ عمليــات الأمــم  الطرائـق والإجـراءات (باللغـة الانكليزيـة أو الإسـبانية أو السـواحلية)؛ ت
المتحدة لحفظ السلام من عام ١٩٤٥ إلى عـام ١٩٨٧؛ تـاريخ عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ 
ـــة التابعــة للأمــم المتحــدة: اســتتباب  السـلام مـن عـام ١٩٨٩ إلى عـام ١٩٩٧؛ الشـرطة المدني
النظام بعد الأعمال القتالية (باللغة الانكليزيــة أو الإسـبانية أو السـواحلية)؛ قـوة الأمـم المتحـدة 
لحفـــظ الســـلام في يوغوســـلافيا الســـابقة: مـــن دايتـــون إلى كوســـوفو (باللغــــة الانكليزيــــة 
أوالفرنسـية)؛ إزالـة الألغـام بعـد الحـرب، منـع وقـوع خسـائر في صفـوف أفـراد فريـــق الســلام 
والسـكان المدنيـين (باللغـة الانكليزيـة أو الألمانيـة)؛ القـانون الإنسـاني الـــدولي وقــانون الحــرب 
ـــوية  والصـراع المسـلح (باللغـة الانكليزيـة أو الفرنسـية)؛ الإرهـاب العـالمي؛ حفـظ السـلام وتس
الصراعات الدولية؛ توفير الأمن لأفراد حفـظ السـلام التـابعين للأمـم المتحـدة؛ تسـيير عمليـات 
الإغاثـة الإنسـانية (باللغـة الانكليزيـة أو الفرنسـية)؛ التعريـف بمنظومـة الأمـم المتحـدة. وينتمـــي 
مؤلفو الدورات الدراسية الـ ١٦ التي يتكون منها برنامج المعهد للتعليم بالمراسـلة إلى ٩ بلـدان 
مختلفة، وجميعهم من ذوي الخـبرة في مجـال حفـظ السـلام، وهـم مـن المتخصصـين المحـترمين في 

هذا اال. 
وتتكـون كـل دورة دراسـية مـن مجموعـة مـن الـدروس تشـمل أهدافـا ومـــادة تدريبيــة  - ٧٥
وامتحانـا موجـزا في آخـر كـــل درس مشــفوعا بالأجوبــة حــتى يتمكــن الطــلاب مــن متابعــة 
تقدمهم. ويجتاز الطلاب امتحانا شاملا في اية كل دورة دراسية، وتعطى لهم درجـات. وإذا 
حصل الطالب على درجة النجاح الدنيا المقـدرة بــ ٧٥ في المائـة، يمنـح برنـامج المعـهد للتعليـم 
ـــى المعلومــات المتعلقــة بالبرنــامج مــن  بالمراسـلة شـهادة إنجـاز. وبإمكـان الطـلاب الحصـول عل
ـــى الشــبكة (www.unitarposi.org)، الــتي يمكنــهم مــن خلالهــا التســجيل  صفحـة البرنـامج عل
والاتصال مع المدرسين، والمشاركة في الـمحادثة، وتقديم امتحانام. وبإمكان الطلاب الذيـن 

لا تتوفر لديهم إمكانية استعمال الشبكة، إنجاز جميع العمليات عن طريق البريد. 
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وتم وضع برنامج تعاوني يربط برنامج المعهد للتعليم بالمراسلة مـع الـدورات الدراسـية  - ٧٦
التي تقدمها مجموعة من الجامعات وبرامج التدريب الوطني في كل قارة. والطلاب الذين أـوا 
دورة دراسية، ودورة تعليمية بالمراسلة في كل شهر، لمـدة إثـني عشـر شـهرا، وقدمـوا أطروحـة 

بحث أصلية، يحصلون على �شهادة متدرب على عمليات الأمم المتحدة لدعم السلام�. 
 

مكتب نيويورك  ثانيا –
فُتح مكتب المعهد بنيويورك في تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٦، وفقا لقـرارات الجمعيـة  - ٧٧
العامة ومقرر اتخذه مجلس أمناء المعهد. وتتمثل ولايته الأساسية في تنظيـم التدريـب للمندوبـين 
في نيويورك وتعزيز تعاون المعهد مع الأمانة العامة والبرامج والصنــاديق التابعـة للأمـم المتحـدة، 
فضـلا عـن الأكاديميـات والمؤسسـات والقطـاع الخـاص في الأمريكتـين. ويعقــد المكتــب أيضــا 
جلسات إحاطة بشأن برامج المعهد الأخـرى الـتي تنفـذ مـن مقـره في جنيـف. كمـا أنـه يتعـهد 
خدمـات الاتصـال مـع برنـامج آخـر للمعـهد مقـره في أمريكـا الشـمالية، وهـو برنـامج التعليـــم 

بالمراسلة في مجال عمليات حفظ السلام. 
 

 الأنشطة الرئيسية لمكتب نيويورك 
تتمثل المهمة الفنية الرئيسية لمكتب نيويورك في وضع برامـج تدريبيـة للبعثـات الدائمـة  - ٧٨
ـــه ٢٠٠٢، نظــم  في نيويـورك وتنفيذهـا. ففـي الفـترة مـن تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى حزيـران/يوني
المكتـب حـوالي ٦٦ دورة تدريبيـة، أي ثـلاث دورات تقريبـا في كـل شـهر. وتصمـــم الــبرامج 
على أساس احتياجات البعثات وطلباا، ومـن خـلال عمليـات التقييـم المنتظمـة الـتي يقـوم ـا 
المعـهد في ايـةكل دورة دراسـية. ومنـــذ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠، قــام مكتــب المعــهد بنيويــورك 
بتدريب ٥٤٥ ٢ مشاركا، في حين ازداد نطـاق الـبرامج اتسـاعا، كمـا ازدادت عمقـا وعـددا 

تدريجيا. 
وفي الفترة من تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠١، قـدم المكتـب ٣١ دورة  - ٧٩
دراسية، وفي الفترة من تموز/يوليه ٢٠٠١ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٢، قـدم ٣٥ دورة دراسـية 

(بزيادة قدرها ٤ في المائة). 
وتوفر بعض الدروس المكثفـة لأعضـاء الوفـود، مثـل الملتقـى السـنوي للتجـارة الدوليـة  - ٨٠
وملتقـى تكنولوجيـات الاتصـالات الجديـدة مجـالا لزيـادة التدريـــب المكثــف في مواضيــع ذات 

أهمية خاصة. 
ويهدف مكتب نيويورك إلى تقـديم دورات تدريبيـة في الوقـت المناسـب للمسـاهمة في  - ٨١
العمـل الخـاص الـذي يقـوم بـه المندوبـون في نيويـورك، مثـل حلقـة العمـل المشـــتركة بــين إدارة 
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الشؤون الاقتصادية والاجتماعية والمعهد، بشأن الموضوع ذي الأولوية للدورة الأربعين للجنـة 
التنميـة الاجتماعيـة: تكـامل السياسـات الاجتماعيـــة والاقتصاديــة؛ ومجموعــة حلقــات العمــل 
بشأن المسائل المتعلقة بمهام مؤسسات بريتون وودز وطرائق عملـها؛ واسـتعراض نتـائج المؤتمـر 
الدولي المعني بتمويل التنمية وبشأن الروابط مع مؤتمر القمـة العـالمي للتنميـة المسـتدامة، وحلقـة 
العمـل المشـتركة بـين منظمـة التجـــارة العالميــة والمعــهد بشــأن المفاوضــات التجاريــة الدوليــة؛ 
ـــين شــعبة شــؤون المحيطــات وقــانون البحــار والمعــهد بشــأن  والإحاطـة الإعلاميـة المشـتركة ب
التطـورات في مجـال شـؤون المحيطـات وقـانون البحـار بعـد مضـي ٢٠ سـنة علـى إبـــرام اتفاقيــة 
الأمـم المتحـدة لقـانون البحـار؛ وحلقـة العمـل المشـتركة بـــين جامعــة الأمــم المتحــدة والمعــهد 
السـابقة لمؤتمـر الأطـراف والمتعلقـة بالاتفاقيـة الإطاريـة بشـأن تغـير المنـاخ، والإحاطـة الإعلاميــة 

بشأن القانون البيئي. 
وواصل مكتب نيويورك إقامة شراكات مؤسسية مع مراكز الامتيـاز الأكـاديمي، مثـل  - ٨٢
جامعة تكساس في أوستن، ومعهد ستيلمان للتجارة في جامعـة سـيتون هـول، ومعـهد فليتشـر 
ـــة لــلإدارة، وجامعــة كولومبيــا.  للقـانون والدبلوماسـية في جامعـة توفتـس، والأكاديميـة الألماني
ــة إلى  وبالنسـبة للقطـاع الخـاص، تربـط المكتـب علاقـة وثيقـة ومنتجـة مـع شـركة إنتـل بالإضاف

شركات أخرى.  
ويتلقى مكتب نيويورك بصورة مـتزايدة طلبـات مباشـرة مـن البعثـات الدائمـة لتنظيـم  - ٨٣
برامج إضافية. كما صممت في هذا السياق، أنشطة تدريبية تتعلـق بالبيئـة والتنميـة المسـتدامة، 
وتكنولوجيــات المعلومــات، وعلــوم الاقتصــاد والماليــة الدوليــة، والقــانون الــدولي والتجــــارة 
الدوليـة، فضـلا عـن التدريـب علـى المـهارات في مجـالات مثـل أســـاليب التفــاوض، والتحــدث 
بكفاءة، وصياغة القرارات. وسيواصل المكتـب الأخـذ باسـتراتيجية المرونـة والتنـوع في متابعـة 
الطلبات المحددة المقدمة من البعثات، مع العمل، في الوقت ذاته، علـى إثـراء المواضيـع والمنـاهج 
الدراسية التي ثبتت أهميتها في عمل المندوبين. وتبذل حاليا جهود لزيادة إمكانيـة المشـاركة في 
كل دورة تدريبية وتعزيز متابعتها، لا سيما من خلال الكتيبـات ومـواد التدريـب، فضـلا عـن 

استخدام مواقع الشبكة. 
ويستفيد مكتب نيويورك من مستشـارين ينتمـون إلى مجموعـة متنوعـة مـن الوكـالات  - ٨٤
والإدارات داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة، فضـلا عـن المؤسسـات الأكاديميـة، والمنظمـات غــير 
الحكومية وشركات القطاعين العام أو الخاص. ولدى المكتب عدد مـن الـبرامج المشـتركة الـتي 
تشمل برنامج دراسات للدبلوماسيين المعتمدين لـدى الأمـم المتحـدة مـع كليـة القـانون التابعـة 
ـــلة حلقــات عمــل بشــأن التنميــة المســتدامة علــى صعيــد الممارســة  لجامعـة كولومبيـا، وسلس
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ـــدولي؛  بالاشـتراك مـع جامعـة الأمـم المتحـدة؛ وسلسـلة حلقـات عمـل بالاشـتراك مـع البنـك ال
وملتقـى سـنويا مدتـه أسـبوع واحـد، بشـأن التجـارة الدوليـة؛ مـع جامعـة تكسـاس في أوســـتن 
ومنظمة التجارة العالمية؛ وسلسلة حلقات عمل بالاشتراك مع مكتبة داغ همرشـولد؛ وسلسـلة 
حلقات عمل في إطار شراكة مع جامعة سيتون هـول؛ وسلسـلة حلقـات عمـل بشـأن شـراكة 

القطاعين العام والخاص لتحقيق التنمية المستدامة، مع الأكاديمية الألمانية للإدارة. 
 

 المشاريع الخاصة 
ـــب علــى السياســات في مجــال  تم عقـد سلسـلة حلقـات العمـل بشـأن التوعيـة والتدري - ٨٥
تكنولوجيا المعلومات، التي نظمها مكتب نيويورك، تحت رعاية فرقة العمل المعنية بتكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات، والفريق العامل المعني بالمعلوماتيـة، وبدعـم مـن شـركة إنتـل. وـدف 
سلسلة حلقات العمل إلى تمكين الدبلوماسيين المعتمدين لـدى الأمـم المتحـدة في نيويـورك مـن 
اكتساب مهارات حاسوبية محددة، والاطلاع على كيفية استخدام شـبكة الإنـترنت. وـدف 
أيضـا إلى إذكـاء الوعـي بالمسـائل السياسـية والأمنيـة المتعلقـة بمجتمـع المعلومـات وفهمـها فــهما 
أفضل. وتتكون من مجموعة من أربع وحدات دروس تدريجية وحلقة دراسية في شـكل دورة، 
تتكرر أربع مرات في السنة. ويتوقع أن يستفيد ٤٠٠ مشترك تقريبـا مـن واحـدة أو أكـثر مـن 

هذه الوحدات في هذه السلسلة في عام ٢٠٠٢. 

ــــة  ــــة الاقتصادي ــــدان التنمي ــــدرات في مي ــــاء الق ـــــب وبن برامــــج التدري ثالثا -
 والاجتماعية 

برامج التدريب وبناء القدرات في مجال تصريف الملوثات الكيميائية والنفايات   ألف -
برامج التدريب وبناء القدرات التي يجريها المعــهد في مجــال تصريــف الملوثــات الكيميائيــة 

والنفايات 
ـــدان الــتي تمــر اقتصاداــا بمرحلــة انتقاليــة في  تدعـم هـذه الـبرامج البلـدان الناميـة والبل - ٨٦
جهودها الرامية إلى التأكد من أن الملوثات الكيميائية والنفايات الخطـرة تعـالج بصـورة مأمونـة 
دون إحداث أذى للصحة البشرية والبيئة. وهذه البرامج وثيقة الارتباط بتنفيـذ جـدول أعمـال 
القـرن ٢١ وبصكـوك السياسـات العامـة المرتبطـة بـه، الـتي تحـدد مســـؤوليات البلــدان بالنســبة 
لتحقيق هدف التنميـة المسـتدامة. والمعـهد، بوصفـه منظمـة مشـاركة في البرنـامج المشـترك بـين 
المنظمات للتصريف السليم للملوثات الكيميائية، وهو اتفاق تعاوني بين برنامج الأمم المتحـدة 
للبيئـة، ومنظمـة الأمـم المتحـدة للأغذيـة والزراعـة، ومنظمـة الصحـة العالميـــة، ومنظمــة العمــل 
الدولية، ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، والمعهد، ومنظمة التعـاون والتنميـة في الميـدان 
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الاقتصادي، يساهم بخبرته في منهجيات التدريب وبناء القدرات، فيمـا يسـاهم شـركاء المعـهد 
في البرنــامج المشــترك بــين المنظمــات بخــبرم الفنيــة في مجــالات محــددة لتصريــــف الملوثـــات 

الكيميائية والنفايات. 
برامج لتيسير التصريف المتكامل للملوثات الكيميائية 

ـــــات الكيميائيــــة، الشــــاملة لعــــدة قطاعــــات، واهتمــــام  إن طبيعـــة تصريـــف الملوث - ٨٧
مختلـف الحكومـــات والــوزارات وغيرهــا مــن الجــهات المعنيــة بــالأمر في هــذا اــال تتطلــب 
ــــقا علـــى الصعيـــد القطـــري، ووضـــع إطـــار تنظيمـــي يكفـــل العمـــل  جــا متكــاملا ومنس
الوطــني المتصــل في مجــال التصريــف الســليم للملوثــات الكيميائيــة. وترمــي برامــج اليونيتـــار 
وموادهـا الإرشـادية وخدماـا الداعمـة التاليـة المترابطـة إلى مسـاعدة البلــدان بطريقــة منهجيــة 
لمواجهـة هـذا التحـــدي، كمــا أن هــذه الــبرامج والخدمــات مرتبطــة ارتباطــا وثيقــا بمختلــف 
التوصيـات الـتي أصدرهـا المنتـدى الحكومـي الـدولي للسـلامة الكيميائيـة. وتســـير المبــادئ الــتي 
توجه جميع الأنشطة مصالح البلدان (من قبل البلدان من أجل البلـدان) وتضـم جميـع الأطـراف 

المهتمة والمتأثرة. 
الدراسات الوطنية المتعلقة بتصريف الملوثات الكيميائية 

يعد تقييم وتشخيص الهياكل الأساسية القانونية والمؤسسية والإداريـة والتقنيـة القائمـة  - ٨٨
من خلال إعداد دراسة وطنية – أحد المتطلبات الأساسية الهامة في بناء القدرات الوطنيـة علـى 
نحـو منتظـم. كمـا تعتـبر الدراسـات الوطنيـــة أداة هامــة مــن أدوات تنفيــذ الاتفاقــات الدوليــة 
المتعلقة بتصريف النفايات، وخاصة للتحضير خطـط لتنفيـذ اتفاقيـة اسـتكهولم بشـأن الملوثـات 
العضوية الثابتة. ومن خلال برنامجه المتعلق بالدراسات الوطنيـة، يقـدم المعـهد الإرشـادات الـتي 
صادق عليها المنتدى الحكومـي الـدولي للسـلامة الكيميائيـة والتدريـب والدعـم الفـني لمسـاعدة 
البلدان. وبحلول حزيران/يونيه ٢٠٠٢، أعد زهاء ٦٨ بلدا دراســات وطنيـة، ويقـوم ٢٤ بلـدا 

آخر بإعداد دراساته. 
تبادل المعلومات فيما بين المؤسسات والجهات المعنية بالأمر 

غالبـا مـا ينطـــوي تصريــف الملوثــات الكيميائيــة علــى الصعيــد الوطــني علــى طائفــة  - ٨٩
واسعة من الأنشطة التي تضطلع ا الوزارات، والجهات المعنية بالأمر وغيرها من المؤسسـات. 
وفي غــــالب الأحيــــان، لا يعــــرف الخــــبراء الوطنيــــون والموظفــــون الحكوميــــون المعنيــــــون 
بتصريف الملوثات الكيميائية الأنشطة التي تضطلع ا مختلف المؤسسـات الوطنيـة بسـبب عـدم 
تبادل المعلومات على نحو كافٍ. ولدعم الجهود القطرية، وضـع المعـهد، بالتعـاون مـع برنـامج 
الأمــم المتحــدة للبيئــة إرشــادات لتعزيــز تبــادل المعلومــــات علـــى الصعيـــد الوطـــني. ويعتـــبر 
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ـــة  برنـامج نظـام المعلومـات ومتابعـة أعمـال البيئـة علـى الإنـترنت الـذي وضعـه المعـهد أداة هام
للمساهمة في هذا العمل. وقد عقدت حتى الآن سلسلة مـن حلقـات العمـل الرائـدة في البلـدان 

النامية لدعم هذا العمل. 
تعزيز آليات التنسيق الوطنية 

تعزيـز التنسـيق بـين الـوزارات والأطـــراف المهتمــة والمتــأثرة الأخــرى بشــأن المســائل  - ٩٠
المتعلقـة بالملوثـات الكيميائيـة يمكـن أن يسـاعد في تجنـــب الازدواجيــة في الجــهود وقــد يــؤدي 
إلى اسـتخدام أفضـل للمـوارد الشـحيحة. ويمكـن أن يعمـل التنسـيق كحـــافز علــى اتخــاذ قــرار 
مشـترك، وعلـى المـدى البعيـد، يسـفر عـن وضـع سياســـات وطنيــة أكــثر تماســكا. واســتجابة 
للطلبات الواردة من البلدان للوقوف علـى مختلـف التجـارب والمنـاهج بشـأن التنسـيق الوطـني، 
ـــدروس  شــرع المعــهد في إجــراء دراســة اســتطلاعية في عــام ٢٠٠٢ لتيســير عمليــة تبــادل ال
المستفادة المتعلقة بالنهج التي تتبعها البلـدان في عمليـة التنسـيق. وبالإضافـة إلى ذلـك، تم وضـع 
مسودة إرشــادات في سـياق برنـامج ذي صلـة في ثلاثـة بلـدان ناميـة. ومـن المزمـع وضـع مـواد 

إرشادية وتدريبية أخرى. 
تنسيق تحديد الأولويات 

تحديد الأولويات على نحو منسق يتيح للبلدان أن تركز مواردها المحدودة على معالجـة  - ٩١
القضايا المتعلقة بتصريف الملوثات الكيميائية على نحو فعـال. وقـد أعـد المعـهد وثيقـة إرشـادية 
حول تنظيم حلقــة عمـل لتحديـد الأولويـات، ويقـدم الدعـم للبلـدان المهتمـة لتنظيـم مثـل هـذا 
الحدث، إذا سمحت الموارد بذلك. وبحلـول عـام ٢٠٠٢، نظـم مـا يقـرب مـن ١٦ بلـدا حلقـة 

عمل لتحديد الأولويات بدعم من المعهد. 
تنسيق تعبئة الموارد المالية 

بنـاء القـــدرات مــن أجــل التصريــف الســليم للملوثــات الكيميائيــة يحتــاج إلى تعبئــة  - ٩٢
الموارد، البشرية والمالية على حــد سـواء. ويعتـبر فـهم عمليـة تخطيـط توزيـع المـوارد داخـل بلـد 
مـا خطـوة هامـة يمكـن أن تـؤدي إلى نجـاح عمليـة التعبئـة الماليـة. وقـد تتمكـن الـــوزارات الــتي 
تعمــل معــا في تعبئــة المــوارد الماليــة مــن جمــع مــوارد إضافيــة مجتمعــة مــن أجــــل التصريـــف 
السـليم للملوثـات الكيميائيـة، وخاصـة مـن مصـادر خارجيـة. وقـد وضـع المعـــهد الإرشــادات 
اسـتجابة للطلبـات الـــواردة مــن البلــدان ومــن الحكومــات المانحــة. ومــن المزمــع عقــد حلقــة 
ـــن البلــدان الناميــة، والبلــدان الــتي تمــر اقتصاداــا  عمـل حـول هـذا الموضـوع، تضـم ممثلـين م
ــة في  بمرحلـة انتقاليـة، وحكومـات أخـرى، ومنظمـات حكوميـة دوليـة ومنظمـات غـير حكومي

عام ٢٠٠٢. 
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المشاريع القطرية الداعمة للتصريف المتكامل للملوثات الكيميائية 
بدعم من الوكالـة السويسـرية للتنميـة والتعـاون، تشـارك ثلاثـة بلـدان هـي: إكـوادور  - ٩٣
وسري لانكا والسنغال في مشروع مدته سنتان (ينتهي في مطلع عام ٢٠٠٣) بعنوان �وضـع 
برنامج وطني متكامل ومستدام لتصريـف الملوثـات الكيميائيـة علـى نحـو سـليم�. وتنفـذ هـذه 
ـــلإدارة  المشـاريع بالتعـاون مـع جميـع المنظمـات المشـاركة في البرنـامج المشـترك بـين المنظمـات ل
السليمة للمواد الكيميائية، وكذلك مع الشركاء الدوليين والوطنيـين الآخريـن. وأنشـئت هيئـة 
استشارية رسمية لتقديم الإرشادات العامة وكفالة الاسـتفادة المنتظمـة مـن الخـبرات المتاحـة مـن 
خلال المنظمات الشريكة للمعهد في البرنامج المشـترك بـين المنظمـات لـلإدارة السـليمة للمـواد 
الكيميائيـة. وتقـوم البلـدان بمعالجـة القضايـا المتعلقـة بـالتصريف المتكـامل للملوثـات الكيميائيـــة 
ووضع خطة عمل عن المواضيع التي تم تحديدها من خـلال عمليـة تحديـد الأولويـات. وتشـمل 
النتـائج المتوقعـة دراسـة وطنيـة مسـتكملة، وخطـــط عمــل كاملــة تتعلــق بموضوعــين يشــغلان 
الأولويـة، واسـتراتيجية لتعبئـة مـوارد ماليـة وتعزيـز الآليـات الوطنيـة المشـــتركة بــين الــوزارات 
والمتعددة الجهات المعنية بالأمر. وقد صمم البرنـامج علـى نحـو مـرن لكـي تتمكـن البلـدان مـن 

النظر في الميادين التي م وضعها الوطني. 
البرامج المتخصصة للتدريب وبناء القدرات 

يقدم المعهد، في عدد من المواضيـع المختـارة، المشـورة المتخصصـة لمسـاعدة البلـدان في  - ٩٤
عمليات وضع اسـتراتيجياا. ففـي كـل برنـامج، يعمـل المعـهد بالاشـتراك مـع مـا لا يقـل عـن 
منظمة مشاركة أخرى في البرنامج المشترك بـين المنظمـات لـلإدارة السـليمة للمـواد الكيميائيـة 
لوضع الإرشادات، وتقديم الدعــم الفـني وإقامـة شـبكات استشـارية. وتم تقـديم إطـار تخطيطـي 
منتظـم، في حـين تتخـذ البلـدان الشـريكة جميـع القـرارات الفنيـــة. وفيمــا يلــي وصــف موجــز 

للأنشطة التي تم الاضطلاع ا. 
 

نظام تصنيف ووسم المواد الكيميائية 
يرمي الإبلاغ عن الأخطار الكيميائية إلى كفالة إدراك أرباب العمل والعاملين وعامـة  - ٩٥
الجمهور، لأخطار المواد الكيميائية وكيفية حمايـة أنفسـهم منـها. ويعـد موضـوع الإبـلاغ عـن 
أخطار المواد الكيميائية أيضـا جـزءا لا يتجـزأ ضمـن اـالات الـتي يجـري تناولهـا الآن في إطـار 
النظام المتوائم على الصعيد العالمي لتصنيف ووسم المواد الكيميائية، والذي تقوم حاليا إحـدى 
اللجان الفرعية المهمة التابعة للأمم المتحدة بوضع اللمسات النهائية له. ويقوم برنامج مشـترك 
بين المعهد ومنظمة العمل الدولية، بمساعدة البلدان علـى وضـع وتطبيـق خطـط عمـل للإبـلاغ 

عن أخطار المواد الكيميائية، من خلال مشاركة الأطراف المتضررة والمعنية. 
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وقد أنشئ فريق استشاري للبرنامج يضم مشاركين من منظمات دوليـة ومـن البلـدان  - ٩٦
وقطاع الصناعة واموعات العمالية والجامعات وغيرها من الأطراف المعنيـة. وهـو يسـتعرض 
وثائق البرامج ويكفل تكاملها مع المبـادرات الأخـرى للإبـلاغ عـن الأخطـار، ويقـدم المشـورة 
بشأن تنفيذ البرامج. ويجري الآن تنفيذ مشـروع رائـد لوضـع اسـتراتيجية وطنيـة للإبـلاغ عـن 
أخطار المواد الكيميائية في الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣، وذلك بدعم من وزارة التعاون الإنمـائي في 
هولنـدا. وقـد اشـترك المعـهد ومنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي ومنظمـة العمـــل 
الدولية في اقتراح قدم إلى مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة، وهو بشأن المسـاعدة في تحقيـق 
هدف المحفل الدولي المعني بالسلامة الكيميائية ولجنة بالى التحضيرية لتنفيذ النظام المتوائم علـى 

الصعيد العالمي لتصنيف ووسم المواد الكيميائية بحلول عام ٢٠٠٨. 
سجلات إطلاق ونقل الملوثات 

أثبتـت سـجلات إطـلاق ونقـــل الملوثــات أــا أداة فعالــة لــلإدارة البيئيــة لأــا تــزود  - ٩٧
الحكومات والجمهور عامة بالمعلومات المتعلقة بإطلاق ونقل المـواد الكيميائيـة السـامة في الجـو 
والمياه والأراضي. وبرنامج المعـهد للتدريـب وبنـاء القـدرات في مجـال إطـلاق ونقـل الملوثـات، 
الذي يجري تنفيذه بالتعاون مع منظمة التعاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي وبرنـامج الأمـم 

المتحدة للبيئة، يساعد البلدان على تصميم وتنفيذ سجلاا الوطنية لإطلاق ونقل الملوثات. 
وجرى توفير مجموعة مـن وثـائق الإرشـاد والمعلومـات التابعـة للمعـهد قصـد مسـاعدة  - ٩٨
البلدان على إنشاء سجلات إطـلاق ونقـل الملوثـات. وعلـى الصعيـد الـدولي، شـرع المعـهد في 
إنشاء شبكة للمختصين بسجلات إطلاق ونقل الملوثـات تتيـح للبلـدان المعنيـة معرفـة الخـبرات 

المتصلة ذه السجلات وتعزيز فرص اكتساا في البلدان والمنظمات. 
 

برامج اكتساب المهارات 
في حـالات كثـيرة، يفتقـر الموظفـون والخـبراء مـن المنظمـات غـير الحكوميـــة المكلفــون  - ٩٩
بمسـؤوليات السـلامة الكيميائيـة، إلى المـــهارات اللازمــة لرســم اســتراتيجيات فعالــة للتصــدي 
لموضوعـات محـددة لإدارة المـواد الكيميائيـة. وللمسـاعدة في التصـدي لهـذه التحديـات، وضـــع 

المعهد مجموعة من خدمات اكتساب المهارات والأنشطة التدريبية. 
 

وضع خطط العمل 
١٠٠ -سـواء اسـتهدفت الأولويـات المحـددة علـى الصعيـد الوطـني مـــادة كيميائيــة واحــدة أو 
مجموعـة مـن المـواد الكيميائيـة، أو مسـألة متعلقـة بـالبنى الأساسـية أو صكـا معينـا لإدارة المــواد 
الكيميائية أو اتفاقا دوليا متصلا ا، ينبغي وضع خطط عمل سليمة وجيدة التنسـيق، تتضمـن 
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ــن  أهدافـا وغايـات محـددة وأنشـطة مخططـة وآليـات تنفيـذ مقترحـة، فضـلا عـن الاحتياجـات م
الموارد المالية والبشرية. ويوفر المعهد الإرشاد والتدريب للدول الشريكة في مجال وضـع خطـط 
العمـل وتخطيـط الـبرامج وإدارـا، إلى جـانب التشـديد علـى اـالات المتعلقـــة بموضــوع إدارة 
المـواد الكيميائيـة. والتعـاون قـائم الآن مـع برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة، لوضـع خطـــط عمــل 

لاكتساب المهارات في إطار اتفاقية ستوكهولم. 
 

اتخاذ القرارات بشأن إدارة المخاطر المتعلقة بالمواد الكيميائية الشديدة الخطورة 
١٠١ -يـتزايد عـدد الاتفاقـات الدوليـة المتعلقـة بـالمواد الكيميائيـة المثـيرة للقلـق علـــى الصعيــد 
العالمي، مثل اتفاقية ستوكهولم، أو المواد الكيميائية المدرجة في اتفاقيـة روتـردام بشـأن الموافقـة 
المسبقة عن علـم، الـتي تلـزم البلـدان باتخـاذ قـرارات وطنيـة بشـأن إدارة المخـاطر. ويرمـي هـذا 
البرنـامج، الـذي ينفـذ بالتعـاون مـع البرنـامج الـدولي للسـلامة الكيميائيـة، إلى تعزيـــز مــهارات 
وقدرات المسؤولين عن إدارة المواد الكيميائية على الصعيد الوطني لوضع خطط سـليمة لإدارة 
المخاطر. وتساعد الأنشطة التدريبية الجارية في إطار البرنامج، على إيجاد تفهم عـام لمنـهجيات 
تقييـم وـج إدارة المخـاطر، بغيـة مسـاعدة البلـدان علـى اتخـاذ قـــرارات عــن بينــة بشــأن إدارة 
المخاطر. ويجري تنفيذ البرنامج عن طريق البرامج القطرية التي تختـار أثناءهـا البلـدان الأطـراف 
مـادة أو مـواد كيميائيـة شـديدة الخطـورة، وتقـوم بتحليـل للأوضـاع وتضـــع خيــارات للعمــل 
كجزء من وضع خطة لإدارة المخاطر. ويجري الآن تنفيـذ برنـامج قطـري في غانـا، بدعـم مـن 
الوزارة الهولندية للتعاون الإنمـائي. ويجـري إعـداد وثيقـة إرشـاد مفصلـة بالتعـاون مـع البرنـامج 

الدولي للسلامة الكيميائية وبرنامج الأمم المتحدة للبيئة. 
 

وضع خطة لإشراك الجمهور 
١٠٢ -تشكل مسألة وضـع خطـط سـليمة لإشـراك الجمـهور مجـالا يحظـى باهتمـام مـتزايد في 
البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة. وكخطـوة أولى نحـو وضـع المـــواد 
المستهدفة للإرشاد والتدريب في هذا اال، قد شرع المعهد في تنفيـذ مشـروع بحثـي بالتعـاون 
مع جامعة كيب تاون. وسيحدد المشروع الدروس العملية المستخلصة في جنوب أفريقيا، مـن 
إشراك الجمهور في اتخاذ القرارات المتعلقة بـإدارة المخـاطر في أعقـاب الإصـلاح الدسـتوري في 

عام ١٩٩٤. 
 

أنشطة الدعم 
ـــز الجــهود الــتي  ١٠٣ -بغيـة تيسـير الحصـول علـى المعلومـات والخـبرات المتاحـة حاليـا. وتعزي
تستهدف بناء قدرات مختلف الجـهات الفاعلـة، يقـوم المعـهد بتنفيـذ الخدمـات وأنشـطة الدعـم 

التالية ذات الصلة ببناء القدرات. 
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تنظيم حلقات عمل تتنــاول مواضيــع معينــة ذات أولويــة في مجــال إدارة المــواد الكيميائيــة 

على الصعيد الوطني 
عقـدت سلسـلة مـن حلقـات العمـل تنـاولت مواضيـع معينـة ذات أولويـــة بشــأن بنــاء  – ١٠٤
القــدرات الوطنيــة في مجــال إدارة المــواد الكيميائيــة مثــل تبــادل المعلومــات (أيلــــول/ســـبتمبر 
١٩٩٨)؛ وزيـادة الوعـي (تشـرين الأول/أكتوبـر ١٩٩٨) وسـن التشـــريعات (حزيــران/يونيــه 
١٩٩٩) واتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة المخاطر (تشرين الأول/أكتوبر ١٩٩٩) وتحليــل المـواد 
الكيميائية ورصدها (تشرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١). ومـن المعـتزم تنظيـم حلقـات عمـل بشـأن 

تعبئة الموارد المالية المنسق وتعزيز التنسيق في أثناء الفترة ٢٠٠٢-٢٠٠٣. 
 

برنامج تغير المناخ   باء –
استعراض عام ومعلومات أساسية 

١٠٥ -في ١٩٩٣، أنشأ المعهد، بالاشتراك مع أمانة اتفاقيـة تغـير المنـاخ، برنامجـا رائـدا يتعلـق 
بتغير المناخ، أطلق عليه اسـم �برنـامج التدريـب في مجـال تغـير المنـاخ�، أعقبـه برنـامج اسـتغرق 
ثلاث سنوات كاملة، لتناول المشاكل التي تواجهها البلـدان الناميـة في معالجـة المسـائل المتعلقـة 
بتغير المناخ. وعقب اكتمال البرنامج وتقييمه بنجاح، تعرض برنامج المعـهد، في عـام ٢٠٠١، 
لإعادة تنظيم جذرية، واستمر الدعم المالي الذي يتلقاه من الوكالة السويسرية للبيئة والغابـات 
ـــا  والمنـاطق الطبيعيـة، بغيـة التكيـف مـع الاحتياجـات المتجـددة، وأحـدث القـرارات الـتي اتخذ
الأطـراف في الاتفاقيـة وبروتوكـول كيوتـو. ويتمثـل الهـدف الأساسـي للبرنـامج الحـالي المتعلــق 
بتغير المناخ، في ترسيخ جه ذي التوجه القطـري، والعمـل كـأداة للتنفيـذ العـاجل والفعـال في 
مجال عمل اتفاقية الأمم المتحدة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير المنـاخ، فضـلا عـن الوكـالات المنفـذة، 
والعمل بالإنابة عن مرفق البيئة العالمية كآلية تمويل للاتفاقية. وأكمــل المعـهد، أثنـاء الفـترة الـتي 
يغطيـها التقريـر، دراسـة اسـتقصائية رئيسـية عـن احتياجـــات بنــاء القــدرات مــن أجــل تنفيــذ 
بروتوكول كيوتو في البلدان النامية، أجرا حلقة عمل رئيسية لأقل البلدان نموا، بالتعاون مـع 
أمانة اتفاقية تغير المناخ وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي (انظر الجزء المتعلـق بـأقل البلـدان نمـوا)، 

كما أعد المعهد مبادرتين جديدتين لبناء القدرات، لصالح البلدان الأطراف.  
 

دراسة استقصائية عن �من هو المحتاج وما هي احتياجاته المتعلقة بتنفيذ بروتوكول كيوتو؟ 
تقييم لاحتياجات بناء القدرات المتصلة بتغير المناخ في ٣٣ بلد من البلدان النامية� 

١٠٦ -في سياق مباحثات اتفاقية تغير المناخ بشـأن القـرارات المتعلقـة ببنـاء القـدرات، قـامت 
مؤسسة الأمم المتحدة/صندوق الأمم المتحدة للشراكات الدوليـة، وحكومتـا كنـدا والـنرويج، 
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بتمويـل دراسـة اسـتقصائية أجرـا أربـع مؤسسـات تحتيـة إقليميـة (في أفريقيـا وآســـيا وأمريكــا 
اللاتينية والشرق الأوسط) بالاشتراك مع المعـهد. وقُدمـت النتـائج الأوليـة للدراسـة في لاهـاي 
ــــام  (مؤتمــر الأطــراف الســادس، الجــزء الأول). واكتملــت التقــارير الإقليميــة في منتصــف ع
٢٠٠١، بينمــا قُــدم التقريــر النــهائي في مراكــش (مؤتمــر الأطــــراف الســـابع). وتمثّـــل أهـــم 
استنتاجات التقييم في أن التركيز المتزايد على أنشطة بناء القدرات – بـالمعنى الأوسـع للتعبـير – 
يشكل مكونا أساسيا مـن مكونـات النجـاح في تنفيـذ اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة المتعلقـة 

بتغير المناخ في البلدان النامية. 
 

مساعدة أقل البلدان في بناء قدراا على معالجة مسائل تغير المناخ 
١٠٧ -جرى أيضا في سياق أحدث مباحثات متعلقة باتفاقية تغير المناخ، إبـرام اتفـاق لتقـديم 
العون العاجل إلى أقل البلدان نموا. وأعـد برنـامج المعـهد المتعلـق بتغـير المنـاخ مشـروعا لتمويـل 
مرفق البيئة العالمية من خلال برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي، بغيـة دعـم بنـاء القـدرات البشـرية 
والمؤسسية لمنسقي مسائل تغير المناخ في ٤٦ بلدا من أقل البلدان نموا. ويـهدف هـذا المشـروع 
إلى توفير معدات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، وتدريـب منسـقين لاتفاقيـة تغـير المنـاخ 
من أقل البلـدان نمـوا بـدون اسـتثناء، ـدف تحسـين الاتصـالات فيمـا بينـهم، ومـع سـائر أنحـاء 
العـالم. وعقـدت حلقـة عمـل لاتفاقيـــة تغــير المنــاخ/مرفــق البيئــة العالميــة، في بــاندوس (جــزر 
مالديف)، في تشرين الأول/أكتوبر – تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠١، بغية نشر المعارف المتعلقـة 
بمنهجية �تقييم الاحتياجات الذاتية في مجال بناء القـدرات�، وبنـوع جديـد مـن مشـاريع بنـاء 
ـــن مرفــق البيئــة العالميــة. وقــد تخصــص منــح لشــراء معــدات تكنولوجيــا  القـدرات الممولـة م
ـــل البلــدان نمــوا، بحلــول منتصــف عــام  المعلومـات والاتصـالات لمنسـقين مـن ٤١ بلـدا مـن أق

  .٢٠٠٢
 

تعزيز القدرات البشرية والمؤسسية في البلدان الناميــة مــن أجــل فعاليــة التفــاوض وتحليــل 
السياسات والتنسيق في مجال تغير المناخ 

١٠٨ -واجـهت بعــض البلــدان الناميــة، علــى امتــداد الســنوات العشــر الماضيــة، صعوبــات 
فيما يتعلــق بالاندمـاج الفعـال في المفاوضـات المتعلقـة بتغـير المنـاخ. إذ حـدت العوائـق الهيكليـة 
الواسعة الانتشار، والموارد البشرية الضعيفة والـتي تفتقـر إلى الخـبرة في معظـم الأحيـان، وتـدني 
مستويات البنى الأساسية، وجوانب القصور المؤسسية، من قدرات هذه البلدان. وبـالرغم مـن 
الدعم الذي قـدم لمسـاعدة هـذه البلـدان في إنشـاء هيـاكل اتصالاـا الوطنيـة، إلا أن الظـروف 
المذكورة ازدادت سوءا، ومن المؤكد أا ستستمر في التأثير على مـدى اسـتعداد هـذه البلـدان 
للدخول في مفاوضات حكومية دولية، والتفاوض بفعالية أثناء اللقاءات الدولية. وتـزداد حـدة 
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جوانب قصور القدرات هذه من جراء سرعة تواتر تنقلات الموظفين الفنيـين السـائدة في كثـير 
من البلدان الناميـة. ويسـهم ذلـك، بـالاقتران مـع عـدم قـدرة هـذه البلـدان علـى إرسـال وفـود 
كبيرة ومتخصصة، في إيجاد فجوة في القدرات تسهم في زيادة الصعوبـات الـتي تواجهـها هـذه 
ـــد  البلـدان في الاندمـاج بشـكل كـامل في العمليـة المتعـددة الأطـراف. ويـهدف المشـروع الجدي
للبرنـامج المتعلـق بتغـير المنـاخ، إلى تعزيـز المـوارد البشـرية والقـدرات المؤسسـية للبلـدان الناميــة، 
فيمـا يتعلـق بفعاليـة التفـاوض، وتحليـل السياســات، والتنســيق في مجــال تغــير المنــاخ. ويســعى 
البرنامج إلى جعل النهج المستدام لبناء القدرات جزءا من النظام من خلال تعزيز قـدرة المراكـز 

المحلية في البلدان المعنية. 
١٠٩ -وتشمل أولى مجموعات التدريب المسـتهدفة ثلاثـة مراكـز إقليميـة موجـودة في أفريقيـا 
(داكار وكيب تاون) وآسيا (كولومبو، سري لانكـا)، لتقـوم بدورهـا بـالوصول إلى المنسـقين 
الوطنيـين المسـتهدفين للاتفاقيـة الإطاريـة المتعلقـة بتغـير المنـاخ، ومفـاوضي شـؤون المنـــاخ علــى 
ــــن  المســتويات العليــا، ومنســقي المســاعدة الإنمائيــة الثنائيــة والمتعــددة الأطــراف، وغــيرهم م
الأطراف الناشطة التابعة للحكومات المعنية واموعـات ذات المصلحـة في المنـاطق المسـتهدفة. 
وتشـمل الأنشـطة الرئيسـية للمشـروع بنـاء القـدرات المؤسســـية؛ وبرنامجــا لتدريــب المدربــين؛ 
وتطوير برنامج التدريب واضطلاع المراكـز الإقليميـة بـالتدريب لأول مـرة؛ ومرحلـة نموذجيـة 
لإعداد برنامج تفاعلي للتعليـم مـن بعـد، بغيـة دعـم قـدرات المفـاوضين ومحللـي السياسـات في 
البلـدان المعنيـة. ويقـوم حاليـا المـانحون المتوقعـون، وبخاصـة الإدارة العامـة المعنيـة بـإعداد اتفاقيــة 

البيئة وتنفيذها، باستعراض هذا المشروع المتوقع تنفيذه في بداية عام ٢٠٠٣.  
 

بناء القدرات المؤسسية لتيسير تنفيذ اتفاقية الأمم المتحــدة الإطاريــة المتعلقــة بتغــير المنــاخ 
في بلدان اموعة المركزية ١١ 

١١٠ -بالتعـاون الوثيـق مـع منسـقي اتفاقيـة تغـير المنـاخ في اموعـة المركزيـة ١١، أي بلــدان 
وسط أوروبا التي اتفقت على أهداف محددة تتعلـق بخفـض تأثـير غـازات الاحتبـاس الحـراري، 
أعد المعهد برنامج دعم من أجــل تنفيـذ التزامـات هـذه البلـدان بموجـب الاتفاقيـة وبروتوكـول 
كيوتـو. وسـيمكّن المشـروع المقـترح لبنــاء القــدرات والمؤسســات، هــذه البلــدان مــن الوفــاء 
بالتزاماا بموجب اتفاقية تغير المناخ، من خلال تطوير قدراا بغية إنشاء أنظمـة وطنيـة لحصـر 
كميات غازات الاحتباس الحراري، والاضطلاع بأعباء هذه الأنظمـة، بطريقـة تمتثـل للمبـادئ 
التوجيهية والمعايير الدولية. وسيقوم المشروع المقترح علـى وجـه التحديـد، بتوفـير التسـهيلات 
والدعم لأطراف اموعة المركزية ١١ فيما يتعلق بالتخطيط لإنشاء أنظمة وطنية للحصر مـن 
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أجـل تحقيـق الأهـداف التاليـة. ففـي مؤتمـر الأطـراف السـابع، المعقـود في مراكـــش، في تشــرين 
الثاني/نوفمبر ٢٠٠١، جرى استعراض مشروع برنامج الدعم ومناقشـته مـع ١١ مـن منسـقي 
اتفاقيـة تغـير المنـاخ الذيـن حضـروا المؤتمـر. ويشــمل تصــور المشــروع أيضــا ١١ مرفقــا تحــدد 
الاحتياجات والأولويات الخاصة على المستوى القطـري، فضـلا عـن التفـاصيل العمليـة لأنمـاط 
التنفيذ على المستوى الوطني. ويمثل جمع الأموال لمشروع بناء القدرات هذا، إحـدى أولويـات 

البرنامج المتعلق بالمناخ التابع للمعهد، بغية بدء تنفيذه في أوائل عام ٢٠٠٣.   
مركـز التدريـب الـدولي للجـهات الفاعلـة المحليـة: برنـــامج التعــاون اللامركــزي  جيم -

والتنمية الاجتماعية 
ــــن  ١١١ -يستهــــــدف برنــامج التعــاون اللامركــزي والتنميــة الاجتماعيــة، الــذي يتخــذ م
ديفون - لي – با، فرنسا، مقرا له، دئة مخاوف الجهات الفاعلة اللامركزيـة وتوفـير التدريـب 

المهني بجميع جوانبه للأفراد المشاركين في الاضطلاع بالمسؤولية على الصعد المحلية. 
 

توفير خدمات محددة 
١١٢ -ويتاح عن طريق هذا البرنامج ما يلي: 

هيكل لتقديم خدمات التعاون اللامركزي؛  �
ـــل  حــيز دولي لعقــد الاجتماعــات وتبــادل الخــبرات بــين الجــهات الفاعلــة المحليــة مث �
ــة  السـلطات المحليـة وشـبه العامـة والهيئـات الخاصـة العاملـة في ميـدان التنميـة الاجتماعي
ـــن النفايــات) والجــهات الفاعلــة العالميــة مثــل  (الميـاه والصـرف الصحـي والتخلـص م

وكالات الأمم المتحدة والشركات العالمية؛ 
نظام فعال من أجل التعاون اللامركزي متاح لجميع الجهات الفاعلـة المحليـة في ميـدان  �

التنمية الاجتماعية والبشرية المستدامة والتعاون الدولي. 
١١٣ -وتتمثل أهداف البرنامج الذي يعمل بروح من التعاون اللامركزي في ما يلي: 

مسـاعدة الجـهات الفاعلـة المحليـة علـى أن تنفـذ محليـا الالتزامـات الـــتي تتعــهد ــا إمــا  �
حكوماا أو الجماعات المحلية؛ 

مسـاعدة الجـهات الفاعلـة المحليـــة في إسمــاع صوــا علــى الســاحة الدوليــة والمســاهمة  �
بصورة حيوية وإيجابية في عولمة تحكمها ضوابط؛ 
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مساعدة الجهات الفاعلة المحلية على الإفادة من الخـبرات والوسـائل المتوافـرة والهيئـات  �
المالية والشراكات الدولية؛ 

توفير الخبرة التي يمتلكها النظام الدولي والجماعـات المحليـة وقطـاع الرابطـات والقطـاع  �
الخاص للجهات الفاعلة المحلية؛ 

خلـق الظـروف اللازمـة لإجـراء نقـاش يتخطـى الحـدود الوطنيـة بـين الجـهات الفاعلـــة  �
المحلية والمؤسسات الدولية. 

 
حلقات العمل والحلقات الدراسية 

ـــون، في مقاطعــة لــين،  ١١٤ -في عـام ٢٠٠٠، وبفضـل الدعـم المـالي الـذي قدمتـه بلديـة ديف
منطقة الرون ألب وكانتون جنيف، نظمت في إطار برنـامج الاتحـاد الأوروبي الأقـاليمي الثـاني 
خمـس حلقـات دراسـية لاختبـــار مفــهوم برنــامج التعــاون اللامركــزي والتنميــة الاجتماعيــة، 

تناولت ما يلي: 
السياحة والتنمية المستدامة؛  �

التعاون اللامركزي في مجال التنمية المستدامة من حيث صلتها بمنظومة الأمم المتحدة؛  �
الخدمات التي تسديها الإنترنت والتعاون اللامركزي (حالتا مالي وموريتانيا)؛  �

ـــتوى بشــأن الشــراكات بــين المنــاطق/اموعــات الإقليميــة  عقـد اجتمـاع رفيـع المس �
الأوروبيـة والأمـم المتحـــدة في إطــار الإعمــار المســتدام للمنــاطق الخارجــة مــن أزمــة 

(البلقان بصفة عامة وكوسوفو بصفة أكثر تحديدا). 
١١٥ -وسبق لنحو ٤٠٠ مشارك أن أفادوا من الحلقات الدراسية، وأعربوا عن رضــاهم عـن 
صيغة برنامج التعاون اللامركزي والتنمية الاجتماعية. ومما لا ريـب فيـه أن الاجتماعـات الـتي 
تضم العديد من الجـهات الفاعلـة تـؤدي إلى إدراك مـدى تنـوع وجـهات النظـر وإلى الاطـلاع 
على ج أخـرى بـروح مـن التعـاون اللامركـزي. ويمكـن أن تفضـي مشـاركة متحدثـين ذوي 

وجهات نظر مختلفة إلى توسيع الرؤية وزيادة النقاشات القيمة. 
١١٦ -وكشفت هذه الحلقات الدراسية الأولية أن الجهات الفاعلـة المحليـة بحاجـة شـديدة إلى 
إنشاء مرفق دائـم، مفتـوح أمـام الجميـع، يمكـن فيـه الحصـول علـى خدمـات استشـارية، ولقـاء 

الناس والمشاركة في حركة حيوية باتجاه تحقيق تنمية محلية ودولية في بيئة غير بيروقراطية. 
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العمل في الميدان 
١١٧ -ساهم برنامج التعاون اللامركزي والتنميـة الاجتماعيـة علـى الصعيـد الميـداني في عـدد 

من تجارب التعاون اللامركزي وهي: 
مسـاعدة البلديـات والجـهات الفاعلـة المحليـة في شمـال لبنـان علـى وضـع خطـــة عملــها  �
للإعمار في مرحلة ما بعد التراع. ووضع المشروع في إطار مبــادرة التـأهيل وخدمـات 

الدعم لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع/برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
مسـاعدة وزيـري البيئـة والداخليـة في تونـس علـى وضـع اســـتراتيجية تدريــب خاصــة  �
ـــب تجريــبي مــع بلديــة  بجـدول الأعمـال المحلـي للقـرن ٢١. وبـدأ تنفيـذ مشـروع تدري
ومنطقـة المنسـتير يتمثـل في صياغـــة جــدول أعمالهمــا المحلــي للقــرن ٢١ باتبــاع ــج 

تشاركي. 
تقـديم بعثـة الأمـم المتحـدة في كوسـوفو وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي مسـاعدتيهما  �
لبلديتين في كوسوفو، في إطار المشروع التجريبي، برنامج لوغو، على وضـع نظامـهما 
الإداري الخـاص لتحسـين طريقـة الحكـم المحلـي وهـو: نظـام معلومـــات التنميــة التــابع 

للبلدية بالتعاون مع بلديتين من سويسرا وفرنسا. 
 

المساهمة في مؤتمر القمة العالمي للتنمية المستدامة 
١١٨ -وافـق المعـهد وبرنـامج الأمـم المتحـدة للمسـتوطنات البشـرية والاتحـــاد العــالمي للمــدن 
المتحدة بالنيابة عن الرابطة العالمية للمدن والتنسيق بين السلطات المحليـة علـى تنظيـم �المنتـدى 
الإقليمي للتحضر المستدام�، وذلك بالتعاون مع منظمات غير حكوميـة (شـبكة القريـة البيئيـة 
العالمية) والقطاع الخاص (مؤسسة Vivendi Environment). وكان الغرض من هذه المنتديـات 
تبيـان أولويـات الســـلطات المحليــة وشــركائها في مجــال بنــاء قدراــم علــى التنميــة المســتدامة 

ومراجعة الدعم الخارجي المتوافر في مختلف السياقات المتخصصة والجغرافية. 
ـــة في الفــترة الممتــدة بــين كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١  ١١٩ -ونظمـت المنتديـات الإقليمي
وتمـوز/ يوليـه ٢٠٠٢ في أفريقيـا (دربـان، كـــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١) وأمريكــا الجنوبيــة 
ـــران/يونيــه  (كوريتيبـا، نيسـان/أبريـل ٢٠٠٢) ومنطقـة آسـيا والمحيـط الهـادئ (شـانغهاي، حزي
٢٠٠٢) وأوروبا (ليون، تمــوز/يوليـه ٢٠٠٢). وركـز كـل منـها علـى مسـائل تتعلـق بخدمـات 
عامة محددة مثل المياه والصرف الصحـي، والتخلـص مـن النفايـات، والطاقـة والنقـل، وتحسـين 
مسـتوى المـأوى وأحيـاء الفقـراء، والصحــة العامــة، وإدخــال نظــام المعلوماتيــة إلى البلديــات. 
وشاركت فيها أساسا السلطات المحلية وشركاؤها في القطاعين العام والخاص واتمـع المـدني، 
إلى جـانب الـبرامج الخارجيـة الـتي تتعـاون معـها. ومصـدر برامـج الدعــم هــذه هــو المنظمــات 
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ـــات الدوليــة والســلطات المحليــة والمنظمــات الدوليــة غــير  المتعـددة الأطـراف والثنائيـة والرابط
الحكومية والأوساط التجارية الدولية. 

١٢٠ -وأفضـت حلقـات العمـل الـتي سـبقت مؤتمـر القمـة إلى وضـع توصيـات وخطـط عمــل 
ملموسة لسد الثغرات وتفادي التداخل واستغلال مواطن التكامل في الدعـم المتوافـر للجـهات 

الفاعلة المحلية. 
١٢١ -وفي الوقــت نفســه، تمثلــت الأهــداف المعلنــة، بالصيغــة الــتي عرضــت ــا رسميــــا في 
جوهانسبرغ، في جمع عدد من وكالات الأمم المتحـدة جنبـا إلى جنـب (معـهد الأمـم المتحـدة 
للتدريـب والبحـث وبرنـامج الأمـــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية وبرنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي وبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعـني بفـيروس نقـص المناعـة البشـرية ومتلازمـة نقـص 
المناعـة المكتسـب (الإيــدز) ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات المشــاريع واللجنــة الاقتصاديــة 
لأوروبـا ومنظمـة الصحـة العالميـة)، والهيئـات الحكوميـة الدوليـة (الاتحـاد الأوروبي) ورابطـــات 
Gl obal Ecovillage Net- المدن (العالمية والإقليمية علـى السـواء) ومنظمـات غـير حكوميـة (
work، و Fondation du Devenir)، والقطاع الخاص (مؤسسة Vivendi Environment)، بغيـة 

وضع برنامج شامل لبناء القدرات والتدريب يستند إلى مبادرة تقـوم علـى مشـاركة القطـاعين 
العام والخاص وتكرس للسلطات المحلية لتتمكن من تحقيق التحضر المستدام. 

١٢٢ -وتستهدف مبادرة الشراكة من النوع الثاني بين القطاعين العام والخـاص المتعلقـة ببنـاء 
القـدرات والتدريـب في مجـال التمديـن المسـتدام تنفيـذ المشـاريع المحـددة التاليـة ابتـداء مــن عــام 

 :٢٠٠٢
إنشـاء مراكـز إقليميـة للتدريـب في كوريتيبـا ودربـان وشـانغهاي وكوالالمبـــور وليــون  �
بالتعـاون مـع الســـلطات المحليــة ولأجلــها، وذلــك في ميــدان البيئــة (الميــاه والصــرف 

الصحي والتخلص من النفايات والنقل العام). 
توفير حاسوب لخدمة الشبكة لتمكـين السـلطات المحليـة مـن الحصـول علـى الخدمـات  �
التقنيـة المحليـة ذات الصلـة بالبيئـة (الميـاه والصـرف الصحـــي والتخلــص مــن النفايــات 

والنقل العام). 
التدريب على تطبيـق الصكـوك القانونيـة الدوليـة المتعلقـة بالبيئـة علـى الصعيـد المحلـي،  �
بالصيغــة الــتي طُــورت فيــــها حـــتى الآن في برنـــامج التعـــاون اللامركـــزي والتنميـــة 

– لي – بين في فرنسا.  الاجتماعية في ديفون 
توطيد الحكم المحلي لتحديث الإدارة المحلية والشفافية المحلية والنهج التشاركي.  �
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ـــدز لكــي تشــارك في مكافحتــه علــى الصعيــد  تدريـب السـلطات المحليـة في مجـال الإي �
المحلي. 

التعاون اللامركزي وجدول الأعمال المحلي للقرن ٢١.  �
تدويل الحق في الحصول على الخدمات المحلية.  �

مشاركة معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث في الجامعة الدولية للتنمية المستدامة.  �
١٢٣ -وسيبدأ في مطلع عام ٢٠٠٣ تنفيذ هذه الأنشطة، التي تغطي تكاليفـها هيئـات مختلفـة 
(وكالات الأمم المتحدة والحكومات والسلطات المحلية والمنظمات غـير الحكوميـة والشـركات 

الخاصة). 
 

برامج التدريب في مجال المعلومات والاتصالات  دال -
١٢٤ – يعمل المعهد على بناء القـدرات وفي مشـاريع وبرامـج التدريـب في ميـدان تكنولوجيـا 
المعلومـات والاتصـالات منـذ عـام ١٩٨٦، وطـور شـبكة قويـة ومسـتقرة مـن الشـراكات مـــع 
الخبراء والمؤسسات المتخصصة في جميع أنحاء العـالم. ومـن بـين المؤسسـات الشـريكة وكـالات 
الأمم المتحدة، والهيئات الحكومية والدوليـة، والمنظمـات غـير الحكوميـة، والمؤسسـات التقنيـة، 

والجامعات، والشركات الهندسية، فضلا عن شركات الأعمال. 
١٢٥ - وكـان علـى المعـهد خـلال السـنتين المـاضيتين أن يشـارك في عـدد مـتزايد مـن أنشـــطة 
التدريب وبناء القـدرات ذات الصلـة، وقـد أتيحـت لـه الفرصـة لإعـادة هيكلـة برامجـه في مجـال 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ضمن أربعة مجموعات رئيسية: 
 

التدريب حسب الطلب 
عرض عملي وتدريب متقدم على استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات؛  �

التدريب على الجوانب التقنية والقانونية لشبكة الإنترنت؛  �
برنامج تدريبي معتمد.  �

 
الإدارة الرشيدة الإلكترونية 

ــــة والحضريـــة والوطنيـــة والعالميـــة: الشـــؤون  التطبيقــات علــى الإدارة الرشــيدة المحلي �
الاجتماعية والاقتصادية، والبيئة، والمالية؛ 

دور ومترلة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات داخل مجتمع المعلومات.  �
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دعم الصكوك الدولية وغير ذلك من الاتفاقات 
إعداد البلدان من أجل التفاوض على صكوك قانونية دولية؛  �

تحسين الروابط وعلاقات العمل مع أمانات اتفاقيات الأمم المتحدة؛  �
مساعدة البلدان على تقديم تقاريرها إلى مؤتمر الأطراف.  �

 
التعلم الإلكتروني 

الاستعانة ببرنامج التعلم الإلكتروني التابع للمعهد في التدريب عن بعد؛  �
إجراء أبحاث في مجال التكييف التربوي للتدريب مع هذه الوسائط الجديدة.  �

 
التدريب حسب الطلب 

١٢٦ – أجرى المعهد مجموعة كبـيرة مـن الأنشـطة التدريبيـة حسـب الطلـب علـى تكنولوجيـا 
المعلومات والاتصالات من خلال الدورات الدراسية التقنية المهنية الـتي تـتراوح بـين الـدورات 
الدراسية الأساسية والدورات الدراسية المتقدمة، فضلا عـن دورات دراسـية حـول السياسـات 

ذات الصلة، والمسائل الاجتماعية – الاقتصادية، والمسائل القانونية، ومعظمها في أفريقيا. 
١٢٧ – ويتم تنظيم دورات لتطويـر المـهارات التقنيـة الأساسـية، بمـا في ذلـك اسـتحداث نظـم 
ـــة المكــاتب، والــبريد الإلكــتروني وشــبكة  تشـغيل الحواسـيب الصغـيرة، واسـتخدام أدوات أتمت
الإنـترنت، وتصميـم المواقـع، لموظفـي الخدمـة المدنيـة في الـدول الأعضـاء وللوفـــود في البعثــات 
الدائمة لدى الأمم المتحدة في نيويورك وجنيف ونيروبي وفيينا. وتجرى الأنشـطة بالتعـاون مـع 

وكالات أخرى للأمم المتحدة، وشركاء حكوميين ومن القطاع الخاص. 
١٢٨ – ويتم إجراء دورات تدريبية تقنيـة متقدمـة للمهندسـين والتقنيـين في البلـدان الناميـة في 
ميادين إدارة قواعد البيانات، ونظم المعلومات الجغرافية، والاستشعار من بعد، وتطوير المواقـع 
على شبكة الإنترنت. وقد تم إعداد هذه الدورات مع مكتب العلوم الفضائية للقـارة الأفريقيـة 

ومع برنامج الأمم المتحدة للبيئة للبرنامج التطلعي الجغرافي ٣ في كل القارات الخمس. 
١٢٩ – ويتــم بانتظــام إجــراء دورات التوعيــة بالسياســات في تكنولوجيــا المعلومــات حـــول 
مواضيع متصلة بمسائل السياسات والأمن للدبلوماسـيين في البعثـات الدائمـة في الأمـم المتحـدة 

في جنيف ونيروبي ونيويورك وفيينا. 
١٣٠ – وتم أيضا تنظيم دورات دراسية متخصصـة لفئـات مـن بينـها الصحفيـون في جمهوريـة 
الكونغو الديمقراطية في سياق المشروع السـريع الأثـر التـابع للأمـم المتحـدة والمحـامون وصـانعو 
القـرارات في أفريقيـا الفرانكفونيـــة حــول مســائل مثــل: تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات 
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ـــة  والعلاقـات بـين الشـمال والجنـوب؛ وتضييـق الفجـوة الرقميـة؛ وأسمـاء المواقـع والإدارة العالمي
لشـبكة الإنـترنت؛ ونظـم المعلومـات ومسـائل الأمـن؛ ومسـائل السياســـات العالميــة؛ والقــانون 

الدولي؛ والفضاء الإلكتروني؛ والتجارة الإلكترونية. 
١٣١ – واستحدثت مواد تدريبية محددة مثل الإصدار الثاني للقرص المدمج �شبكة الإنـترنت 
في الجنـوب�، وذلـك مـع اليونســـكو، والمنظمــة العالميــة للملكيــة الفكريــة، والبنــك الــدولي، 
ــترنت في  والوكالـة الدوليـة للفرانكفونيـة والـوزارة الفرنسـية للشـؤون الخارجيـة. �وشـبكة الإن
الجنوب� عبارة عن مكتبة إلكترونية حقيقية تتضمن نصوصا علميـة وقانونيـة كثـيرة بالإضافـة 
إلى كثير من البرمجيات اانية. وقـد تم أيضـا تطويـر مـواد تدريبيـة محـددة مـع مختلـف الأنشـطة 

التدريبية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
 

الإدارة الرشيدة الإلكترونية 
١٣٢ - واصل المعهد، ضمن ولايته، تعزيز فعالية الأمم المتحـدة ودولهـا الأعضـاء، وفي سـياق 
تطوير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، العمل خلال هاتين السـنتين المـاضيتين حـول كيفيـة 

تحسين الإدارة الرشيدة على مختلف المستويات من خلال بناء القدرات والتدريب. 
١٣٣ - الإدارة الرشـيدة الإلكترونيـة علـى المسـتوى المتعـدد الأطـراف: �شـبكة الإنــترنت 
من أجل برنامج التنمية المسـتدامة� تعمـل في الوقـت الراهـن مـن أجـل تحقيـق الإدارة الرشـيدة 
علــى شــبكة الإنــترنت ومواءمــة الإطــار القــانوني مــن خــلال �مشــروع القــانون والفضـــاء 
الإلكــتروني� برعايــة المنظمــة الدوليــة للفرانكفونيــة. وبالإضافــة إلى ذلــــك، ـــدف جامعـــة 
لتكنولوجيا المعلومات الجديدة والدبلوماسية المشتركة بين إنتل والمعـهد إلى إطـلاع المشـاركين 
ــــات  (كبـــار الدبلوماســـيين) علـــى المســـائل المتصلـــة بـــالإدارة الرشـــيدة لتكنولوجيـــا المعلوم
والاتصـالات علـى المسـتوى المتعـدد الأطـراف. وـــدف المبادرتــان إلى توفــير تفــهم للمبــادئ 

التوجيهية لرسم السياسات الدولية وتسهيل مناقشتها. 
١٣٤ - الإدارة الرشيدة الإلكترونية على الصعيد الوطني: ساعدت �شـبكة الإنـترنت مـن 
ــير  أجـل برنـامج التنميـة المسـتدامة� غـابون علـى الدخـول في مجتمـع المعلومـات مـن خـلال توف
مجموعـات مسـتهدفة معينـة تفـهما شـاملا للمسـائل ذات الصلـــة ومــن خــلال التركــيز بصفــة 
خاصـة علـى الجوانـب التقنيـة (الاتصـــالات الســلكية واللاســلكية والهيــاكل الأساســية لعلــوم 
الحواسيب)، والمسائل القانونية (الملكية الفكرية، والتجارة الإلكترونية، والمحتـوى غـير القـانوني 

والضار، والإعلام، والترميز) والمسائل الاجتماعية – الاقتصادية. 
١٣٥ - الإدارة الرشــيدة الإلكترونيــة البيئيــة: إن �نظــام معلومــات المتابعــة البيئيــــة علـــى 
الإنترنت� الذي تم تطويره على نحو مشترك مع مرصد السـاحل والصحـراء، والاتحـاد الـدولي 
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للاتصـالات، وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة يسـعى إلى وضـع إطـــار ملائــم لأصحــاب الشــأن 
العاملين في مجال البيئة (الوكالات الحكومية، والإداريين، والمنظمات غـير الحكوميـة، والقطـاع 
الأكاديمي والقطاع الخاص) في البلدان الأفريقية والمنـاطق دون الإقليميـة مـن أجـل تنفيـذ نظـم 
اعتماد وتعميم وتسخير المعلومات البيئية ذات الصلة، دف تعزيز النهج القائم على الشـراكة 
ـــين  وذلـك علـى صعيـد صنـع القـرارات والصعيـد التشـغيلي. وكـانت السـنتان الماضيتـان مفيدت
لوضع اللمسات الأخيرة علـى المرحلـة الرائـدة علـى الصعيـد الوطـني في سـبعة بلـدان (أوغنـدا، 
ـــى الصعــد الإقليميــة مــع منطقتــين (اتحــاد  وبنـن، وتونـس، والسـنغال، ومـالي، والمغـرب) وعل
المغرب العربي واللجنة الدائمة الحكومية الدولية للجفاف في الصحراء). ويجري إعـداد المرحلـة 

الثانية لجميع البلدان الأفريقية لكي تبدأ في عام ٢٠٠٣. 
١٣٦ - الإدارة الرشيدة الإلكترونية على الصعيـد المحلـي: صمـم �مركـز التدريـب الـدولي 
لبرنامج السلطات المحلية� وطور مفهوما مزدوجا يتصدى للمسائل المتعلقة بالتحضر وتحديـث 
الإدارة المحلية والحوار الاجتماعي بين السـلطات المحليـة واتمـع المـدني. وبعـد لبنـان والسـنغال 
في عـــام ٢٠٠٠، تم الاضطـــلاع بمشـــروع رئيســـي واحـــــد في عــــامي ٢٠٠١ و ٢٠٠٢ في 
ـــادة كميــة ونوعيــة المعلومــات المتاحــة لموظفــي البلديــات لأغــراض  كوسـوفو ـدف ��١ زي
التخطيـط الإداري واتخـاذ القـرارات؛ ��٢ تسـهيل عمليـة المشـــاركة في الإطــار الجديــد لإزالــة 

المركزية. 
 

تقديم الدعم للصكوك الدولية وغير ذلك من الاتفاقات 
١٣٧ - يقدم المعهد من خلال عنصر تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات في برامجـه البيئيـة إلى 
البلدان أحدث المعلومات والأفكار حول الاستراتيجيات والمسائل المتصلـة بتطويـر تكنولوجيـا 

المعلومات والاتصالات التي يمكن أن تساعد في تنفيذ الاتفاقيات البيئية الدولية. 
١٣٨ - ويتناول �برنامج التدريب في مجال تصريف المواد الكيميائية والنفايـات� الاتفاقيـات 
والاتفاقات المتصلة بسجل إطلاق المــواد الملوثـة ونقلـها، والنظـام المتوائـم علـى الصعيـد العـالمي 
لتصنيـف ووسـم المـواد الكيميائيـة، وفي الآونـــة الأخــيرة اتفاقيــة ســتكهولم المتعلقــة بالملوثــات 
العضوية الثابتة. وقد وضع البرنامج مـواد إرشـادية وتدريبيـة لتسـهيل تبـادل المعلومـات الفعـال 
حـول المـواد الكيميائيـة الـتي تسـتخدمها جميـع الـوزارات ذات الصلـة وأصحـاب الشـــأن علــى 

الصعيد الوطني. 
١٣٩ - ونفذ برنامج �تغير المناخ� في سياق التفـاوض علـى اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة 
المتعلقة بتغير المناخ مشروعا موله برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي/مرفـق البيئـة العالميـة مـن أجـل 
تعزيـز المـوارد البشـرية والمؤسسـية التابعـة لمراكـز التنســـيق الوطنيــة للاتفاقيــة الإطاريــة في أقــل 



02-6266945

A/57/14

البلـدان نمـوا. وحسـن هـذا المشـروع ومدتـه سـنة واحـدة الاتصـال بشـــبكة الإنــترنت العالميــة، 
والقـدرة علـى اسـتخراج معلومـات تتعلـق بتغـير المنـاخ مـن موقـع أمانـة اتفاقيـة الأمـم المتحـــدة 
الإطارية المتعلقة بتغير المناخ على الإنترنت. وقد تم إعـداد كتيـب تدريـبي لتلخيـص المعلومـات 
التقنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــالات ومـوارد تغـير المنـاخ المتاحـة علـى الشـبكة 

من جميع وكالات الأمم المتحدة، وعدد هذه المواقع يزيد عن ١٥٠ موقعا. 
١٤٠ - وفي سـياق المرحلـة الثانيـة لأنشـطة المعـهد الـتي بـدأت في عـام ٢٠٠٣، يقـدم �نظـــام 
معلومات المتابعة البيئيـة علـى الإنـترنت� روابـط بـين مراكـز التنسـيق الوطنيـة ودون الإقليميـة 
للجنـة التنـوع البيولوجـي، واتفاقيـة الأمـم المتحـدة لمكافحـة التصحـر، واتفاقيـة الأمـــم المتحــدة 

الإطارية المتعلقة بتغير المناخ، من خلال وضع نظم لتبادل المعلومات والمواقع على الإنترنت. 
١٤١ - ومنذ عام ١٩٩٣، وفي إطـار جـدول أعمـال القـرن ٢١، الفصـل ٤٠، شـرع المعـهد 
ـــات الجغرافيــة في أفريقيــا، حيــث  بالتعـاون مـع شـركائه في سلسـلة مـن مؤتمـرات نظـم المعلوم
يتبادل العاملون في هذا اال من جميع أنحاء العالم خبرم وآراءهم حول اسـتخدام المعلومـات 
الفضائية الجغرافية من أجل التنمية المستدامة. وكان المعـهد شـريكا مـع برنـامج الأمـم المتحـدة 
للبيئـة، ونظـام المعلومـات البيئيـة في أفريقيـا، مـن أجـــل تنظيــم المؤتمــر الرابــع لنظــم المعلومــات 
الجغرافية لأفريقيا، الذي انعقد في نيروبي في تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠٠١. وحضر المؤتمــر أكـثر 
من ٥٠٠ مشارك. وسوف يكـون المعـهد شـريكا في الإصـدار الخـامس وفي الذكـرى العاشـرة 

في داكار بالسنغال في عام ٢٠٠٣. 
 

التعلم الإلكتروني 
١٤٢ - من أجل تحسين فعاليته، والاتصال بقـاعدة عريضـة مـن الجماهـير، وتخفيـض تكـاليف 
التدريب لكل مشترك، يقوم المعهد بتطوير الدورات الدراسية التدريبية على شـبكة الإنـترنت، 
في موقع خاص بالتعلم الإلكتروني. وتتمثل الأهداف الرئيسـية في تعزيـز العلاقـات القائمـة مـع 
مراكز التدريب الإقليمية، وتقديم دورات دراسية مشـتركة مـع شـركاء في أفريقيـا وفي أمـاكن 
أخرى، واستحداث أطر جديدة للشراكة مع البلدان. ويهدف المعهد أيضا إلى تطويـر قـدرات 
ـــا زال قليــلا مــن أجــل  التعلـم الإلكـتروني في البلـدان، حيـث الوعـي بتكنولوجيـا المعلومـات م

ضمان الاطلاع على برامج المعهد التدريبية. 
١٤٣ - وسـوف يكـون التعلـم الإلكـتروني متوفـرا في خريـف عـــام ٢٠٠٢، حــول موضــوع 

�الجوانب القانونية للديون والإدارة المالية والمفاوضات� و �تطبيق القانون البيئي�. 
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المساهمة في مؤتمر القمة العالمي المعني بمجتمع المعلومات 
١٤٤ - إن اتحـاد الاتصـالات الـدولي، بوصفـه الوكالـة الرائـدة المسـؤولة عـن التحضـــير لمؤتمــر 
القمة العالمي تمع المعلومات، طلب إلى المعهد أن يقدم إلى أقل البلدان نمـوا أحـدث المعـارف 
والأفكار حول الاستراتيجيات والمسـائل المتصلـة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات، ودعـم 
هذه البلدان في الجهود التي تبذلها للتحضير لمؤتمر القمة. والهدف مـن هـذه المبـادرة، هـو تعزيـز 
قـدرة أقـل البلـدان نمـوا علـى التعريـــف باحتياجاــا مــن حيــث الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــه 
تكنولوجيا المعلومات في تخفيف حدة الفقر، ودعم الإدارة الرشيدة، وحمايـة حقـوق الإنسـان، 
ـــة  فضـلا عـن تعزيـز المبتكـرات والمشـاريع، بوصفـها جـزءا مـن عمليـة تحقيـق التنميـة الاجتماعي
والاقتصادية والسياسية المستدامة. وينتظر أن يمكن المشـروع جميـع أصحـاب الشـأن الرئيسـيين 
في هذه البلدان، والحكومات، واتمع المدني، وقطاع الأعمال، من تقييـم إسـهامهم في مؤتمـر 
القمة تقييما كاملا. وسوف يسعى المشروع أيضا إلى تعزيز قدرة البلدان على التفـاوض علـى 
نحو أفضل لحماية مصالحها أثناء أعمـال المؤتمـر، وعـرض اقتراحاـا ذات الصلـة. ويسـعى هـذا 
المشـروع في ايـة المطـاف إلى تمكـين هـذه البلـدان مـن اقـتراح برامـج المتابعـة الملائمـة، وتقــديم 
عرض واضح لخطة العمل واستراتيجيتها الملائمة مـن أجـل إدراجـها في توصيـات مؤتمـر القمـة 

العالمي تمع المعلومات. 
 

ـــة  البرنــامج التدريــبي في مجــال الجوانــب القانونيــة لإدارة الديــون والإدارة المالي هاء -
 في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى وفييت نام 

عرض عام ومعلومات أساسية 
برزت فكرة برنامج المعهد التدريبي في مجـال الجوانـب القانونيـة لإدارة الديـون والإدارة  -١٤٥
الماليـة في اجتمـاع للخـبراء رفيـع المسـتوى (جنيـف، نيسـان/أبريـل ١٩٨٧). ومنـذ ذلـك الحـين، 
اتخذت مبادرات للتدريب (من خلال حلقات دراسـية وحلقـات عمـل قصـيرة) وبنـاء القـدرات 
دف إلى تطوير وتعزيز مسـتويات مـهارات الموظفـين الحكوميـين (وخاصـة مـن وزارات الماليـة 
والعدل، ودوائر النيابة العامة، ووزارات الخارجيـة، والمصـارف المركزيـة، والجامعـات) في مجـال 
الجوانـب القانونيـة لإدارة الديـون والإدارة الماليـة. وفي هـذا الصـدد، اســـتفاد المعــهد مــن ميزتـــه 
النسبية المعروفة في مجال تصميم وتنفيذ البرامج التدريبية الإقليمية الموجهة لتوعية كبـار الموظفـين 
الحكوميين وتدريب الموظفين من المستويات الوسطى على مختلف جوانب إدارة الديون والإدارة 
المالية. ومما ميَّــز هذه الفترة عملية توحيد أنشطة التدريب الإقليمية في البلـدان الأفريقيـة الناطقـة 
بالانكليزيـة، وبــدء التدريـب في ١٦ مـن البلـدان الأفريقيـة الناطقـــة بالفرنســية، ووضــع برامــج 

تدريب عن طريق الإنترنـت باستعمال تكنولوجيات المعلومات الجديدة. 
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أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى 
خلال الفترة التي شملـها التقريـر، أجـرى المعـهد ١٤ حلقـة عمـل إقليميـة اسـتفاد منـها  -١٤٦
٤٠١ موظفا حكوميا من بلدان شرق أفريقيا وغرا وجنوا (سواء منـها الناطقـة بالانكليزيـة 
أو الناطقة بالفرنسية). وبالإضافة إلى ذلك، تم تجميع وتوزيـع مـواد تدريبيـة ضمـن كـل حلقـة 
من حلقات العمل ونشرت ووزعت مجموعة وثائق؛ كما نشرت ووزعت وثائق بشأن أفضـل 

الممارسات. وشملت مواضيع حلقة العمل ما يلي: 
التفاوض بشأن بنـود محددة في اتفاقات القرض وصياغتها؛  �

الإدارة الفعالة للديون الحكومية؛  �
التحكيم وحل النـزاعات؛  �

تقنيات واستراتيجيات التفاوض بشأن المعاملات المالية؛  �
الإدارة المالية والتفاوض ومؤسسات بريتــون وودز؛  �

الجوانب القانونية للتفاوض وإعادة التفاوض بشأن الديون؛  �
الجوانب القانونية لإدارة الديون الحكومية؛  �

إدارة الديون والميـزنة الوطنية؛  �
الجوانب القانونية لإدارة الديون والإدارة المالية (توعية كبار الموظفين الحكوميين)؛  �

التفاوض بشأن اتفاقات القرض وصياغتها.  �
ـــدان الناطقــة بالفرنســية.  وممـا ميَّـــز هـذه الفـترة توسـيع البرنـامج ليشـمل ١٦ مـن البل -١٤٧
وبالإضافة إلى ذلك، تم توسيع وتوحيـد تعـاون المعـهد مـع معـاهد التدريـب الإقليميـة في كافـة 
مناطق أفريقيا. وكـانت جميـع حلقـات العمـل الـتي أجراهـا المعـهد قـد عــقدت بالاشـتراك مـع 
ـــب الشــركاء  شـركائه علـى أسـاس التقاسـم الدقيـق للتكـاليف ومراعـاة الميــزة النسـبية في تدري

المعنيين. ومن معاهد التدريب الإقليمية الأفريقية الشريكة ما يلي: 
معهد الإدارة لشرق أفريقيا وجنوا (أروشا)؛  �

معهد القانون الدولي، المركز الأوغندي للخبرة القانونية الرفيعة (أوغندا، كمبالا)؛  �
معهد إدارة الاقتصاد الكلي وإدارة الشؤون المالية (هـراري)؛  �

معهد غرب أفريقيا لإدارة الشؤون المالية والاقتصادية (لاغـوس)؛  �
معهد بول ديت (ياوندي، الكاميرون) لأفريقيا الوسطى والغربية الناطقة بالفرنسية.  �
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فييت نــام 
بعد قيام المعهد بتقييم الاحتياجات، خلال الفترة المشمولة بالتقرير، نظـم حلقـة عمـل  -١٤٨
وطنية لحكومة فييت نام استفاد منها ٢٦ موظفا حكوميا. وكانت النتائج إيجابية للغاية، كمـا 
يتضـح مـن اسـتمارات اسـتطلاع آراء المشـاركين. ومـن المقـرر تنظيـم حلقـات عمـــل تدريبيــة 
وطنيـة مستقبــلا وتوزيـع مـواد التدريـب في الأشـهر والسـنوات القادمـة. وقـــد نظمــت حلقتــا 
العمل في هانوي حتى الآن. كما وفق المعهد في إبرام اتفاق بشأن مشـروع لتدريـب الموظفـين 
الحكوميين الفييتناميين بالاشتراك مع مكتب برنامج الأمم المتحدة الإنمائي انوي بشــأن تنميـة 

أسواق رؤوس الأموال وتنظيمها. 
 

العلاقات الاقتصادية الخارجية  واو -
تسعى برامج المعهد التدريبية في مجال العلاقات الاقتصادية الخارجية إلى تعزيـز المـوارد  -١٤٩
البشرية في المؤسسات العامة في البلدان النامية والبلـدان الـتي تمــر اقتصاداـا بمرحلـة انتقاليـة في 
ميادين الإدارة المالية والتجارة والاستثمار. وتستهدف حلقات العمل التدريبيـة بشـكل خـاص 
الموظفين من المستويات العليـا والوسـطى في القطـاع العـام والمسـؤولين العـاملين في مجـال إدارة 
الديون الخارجية والتفاوض علـى اتفاقـات القـرض والاتفاقـات التجاريـة، وتشـجيع الاسـتثمار 
الأجنبي المباشر وتيسير تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. وفي السنوات الأخيرة، تم توسـيع 
نطـاق البرنـامج ليشـمل أصحـاب الأعمـال الحـرة في القطـاع الخـاص بغيـة تعزيـز التعـــاون بــين 
القطاعين العام والخاص. وخلال الفترة التي يشملها التقرير حضـر مـا مجموعـه ٨٥٥ مشـاركا 

حلقات عمل عقدها المعهد في مجال العلاقات الاقتصادية الخارجية. 
 

البرنامج التدريبي في مجـال العلاقـات الاقتصاديـة والماليـة الدوليـة لجمهوريـة آسـيا الوسـطى 
وأذربيجان 

خلال فترة السنتين الممتدة من تمــوز/يوليـه ١٩٩٨ إلى حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، أجـرى  -١٥٠
المعـهد ١٢ حلقـة عمـل تدريبيـة في آسـيا الوسـطى وأذربيجـان. وكـانت حلقـات العمــل ذات 
طبيعـة إقليميـة ووطنيـة وركـزت علـى ثلاثـة مواضيــع رئيســية هــي: إدارة الديــون، والتجــارة 
الدولية، وتحديث الجمارك، وتشجيع الاسـتثمارات، وتطويـر المؤسسـات الصغـيرة والمتوسـطة. 
وأجريـت حلقـات عمـل إقليميـة بشـأن قضايـا تعتـبر ذات صلـة بالمنطقـة برمتـها، حيـث أمكــن 
لكـل بلـد أن يسـتفيد مـن المناقشـات وتبـادل الخـبرات مـع البلـدان اـاورة. وتســـعى حلقــات 
العمـل الوطنيـة إلى توفـير ـج تدريـبي أكـــثر تحديــدا ــدف تلبيــة حاجــات التدريــب المحــددة 
للموظفين الحكوميين في بلـد مـــا. وركــز البرنـامج في الفـترة الأخـيرة علـى التدريـب في مجـال 
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العلاقات التجارية الدولية والنظام التجاري المتعـدد الأطـراف بوجــه خـاص، في الوقـت الـذي 
تقوم فيـه بعـض البلدان حاليا بالتفاوض للانضمام إلى منظمة التجارة العالمية. 

 
البرنامج التدريبي المشترك بين المعهد والأونكتاد وبرنامج الأمم المتحدة الإنمــائي في مجــال 

الإدارة الفعالة للديون 
منـذ حزيـران/يونيـه ١٩٩٨، يقـوم المعهــد، بالاشـتراك مـع الأونكتـاد وبرنـامج الأمـــم  -١٥١
المتحدة الإنمائي، بتنظيم مجموعة من أربع حلقات عمـل تدريبيـة في مجـال إدارة الديـون لفـائدة 
أوروبا الشرقية ورابطة الدول المستقلة. وللاستفادة التامة من التجارب التكميلية لكـل واحـدة 
مـن هـذه المنظمـات، غطــت حلقـــات العمــل أبعــادا مختلفــة لعمليــة إدارة الديــون، بــدءا مــن 
الجوانـب القانونيـة وانتـهاء بـالجوانب الماليـة، وركـزت علـــى المســائل التنفيذيــة وتنميــة بعــض 

المهارات المحددة من أجل الإدارة الفعالة للديون. 
 

برنامج الزمالات في مجال الجوانب القانونية لإدارة الديون والإدارة المالية 
صُــمــم برنـامج الزمـالات، الـذي تم تنظيمـه بالاشـتراك مـع المعـهد الأيرلنـدي لـلإدارة  -١٥٢
العامة، كمنتدى منتظم لتدريـب العـاملين في مجـال إدارة الديـون مـن مختلـف البلـدان الأفريقيـة 
جنوب الصحراء الكـبرى علـى الجوانـب القانونيـة لإدارة الديـون. وكـان هـذا البرنـامج الـذي 
استمر أسبوعين قد بدأ في أيلول/سبتمبر ١٩٩٩ واعتمد على مشاركة ٢٣ مسـؤولا حكوميـا 
مـن ١١ بلـدا أفريقيـا. ويشـمل هيكـل هـذا البرنـامج ثلاثـــة منــاهج هـــي: البرنــامج الأساســي 
ويتـألف مـن محـاضرات بشـأن مسـائل فنيـة محـددة في مجـال إدارة الديـون؛ ونمـاذج عمليـــة مــع 
تمـارين تطبيقيـة، ودراسـات حالـة وتمـارين محاكـاة؛ وزيـارات دراسـية إلى مؤسســـات أيرلنديــة 
ذات صلة في القطاع العام تعمل في مجال إدارة الديون. وفي تقييم متابعة أجـرى بعـد ٦ أشـهر 
مـن انتـهاء البرنـامج، أجمـع المشـاركون علـى أن البرنـامج كـان مفيـدا جـدا في عملـهم اليومـــي 

وأبدوا رغبة واضحة في مواصلة التدريب. 
 

البرنامج التدريبي في مجال الإدارة العامة والإدارة المالية للسلطة الفلسطينية 
يـهدف البرنـامج التدريـبي إلى مسـاعدة موظفـي القطـاع العـام في الســـلطة الفلســطينية  -١٥٣
على تطوير بعض المهارات الفنية اللازمة لتحقيق إدارة عامـة ذات كفاءة. وخـلال الفـترة قيـد 
الدراسـة، عُـــقدت ١٣ حلقـــة عمــل تدريبيــة نُــــظم معظمــها بالتعــاون مــع وزارة التخطيــط 
والتعاون الدولي. وشملت المواضيع التي غطتها الدورة الدبلوماسية التجاريـة (أجريـت بالتعـاون 
مـع الأونكتـاد)، والمعاييــر المحاسـبية الدوليـة، ومراجعـة حســـابات المؤسســات العامــة وهيكــل 

المؤسسات العامة وإدارا. 
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ووضعت البرامج التدريبية كلها جا عمليا للتدريب حيث توفـر فيها إخصائيون مـن  -١٥٤
ـــها دراســات حالــة وتمــارين محاكــاة  ذوي الخـبرة يعملـون بصفـة استشـاريين، واسـتخدمت في
لإتاحة الفرصة للمشاركين لممارسـة المـهارات المكتسـبة. وخلـص اسـتعراض خـارجي لإسـهام 
المعونة الأيرلندية مع المعهـد إلى أن مضمون برنامج الزمالات كان �هامـا وعلـى درجـة عاليـة 
من الجودة�. وفي آذار/مارس ٢٠٠٠، ذكر تقييم خـارجي أجـري بتكليـف مـن الجهـة المانحـة 
وهـي وزارة الدولـة للشـــؤون الاقتصاديــة في سويســرا، أن البرنــامج في آســيا الوســطى كــان 
�ذا نوعيـة عاليـة وحظِـــي باسـتجابات جيـدة إلى جيـدة جـدا�، مركـزا علـى الطـــابع العملــي 

لحلقات العمل. 
 


