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كتابا الإحالة 
١٤ أيار/ مايو ٢٠٠٢  

 
عملا بالقاعدة المالية ١١-٤ من النظام المالي، أتشرف بتقديم حسابات جامعـة الأمـم 
المتحـدة عـن فـترة السـنتين مـن ١ كـانون الثـاني/ ينـاير ٢٠٠٠ إلى ٣١ كـانون الأول/ديســمبر 
٢٠٠١، التي أوافق عليها بكتابي هـذا. وقـد أعـد المراقـب المـالي البيانـات الماليـة وصـادق علـى 

صحتها. 
ـــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون  وتجـرى أيضـاً إحالـة نسـخ مـن هـذه البيانـات المالي

الإدارة والميزانية. 
(توقيع) كوفي أ. أنان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيد شوكت أ. فاكيه 
رئيس، 

مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 
نيويورك 
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٢٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
 

أتشـرف بـأن أحيـل إليكـم البيانـات الماليـة لجامعــة الأمــم المتحـدة عـــن فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، التي قدمها الأمين العام. وقـد 

تم فحص هذه البيانات وأرفق ا رأي مجلس مراجعي الحسابات. 
وأتشــرف، بالإضافــة إلى مــا تقــدم، بتقــديم تقريــر مجلــس مراجعــي الحســابات عـــن 

الحسابات المذكورة أعلاه. 
(توقيع) شوكت فاكيه 
مراجع الحسابات العام 
جمهورية جنوب أفريقيا 
ورئيس 
مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
نيويورك 
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الفصل الأول 
ــــة في ٣١ كــــــانون  ــــنتين المنتهي ــــترة الس ــــن ف ــــالي ع ــــر الم التقري

  الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
مقدمـة  ألف -  

اعتمـدت الجمعيـة العامـة ميثـاق جامعـــة الأمــم المتحــدة بقرارهــا ٣٠٨١ (د – ٢٨)،  - ١
المـؤرخ ٦ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٧٣، وقـررت أن يكـون مقـــر الجامعــة في منطقــة مدينــة 
طوكيـو في اليابـان. وتخـول سـلطة وضـع سياسـات الجامعـة وبرامـج عملـها وميزانيتـــها لــس 
يتكون من ٢٨ عضوا. ومدير الجامعة، الذي يشغل المنصب لمدة خمس سنوات في العادة، هـو 

رئيس الجامعة الأكاديمي والإداري. 
 

تمويل الجامعة   باء -
ينـص ميثـاق جامعـة الأمـم المتحـدة علـــى أن تســدد التكــاليف الرأسماليــة والتكــاليف  - ٢
المتكـررة للجامعـة مـن التبرعـات المقدمـة إلى الجامعـــة أو مــن الإيــرادات الناتجــة عــن توظيــف 
التبرعــات. وتــرد التبرعــات مــن الحكومــات والمنظمــات الحكوميــة الدوليــة والمصــادر غــــير 
الحكومية، بما فيها المؤسسات والجامعات والأفراد. وتحفـظ أمـوال الجامعـة في حسـاب خـاص 

ينشئه الأمين العام للأمم المتحدة. 
وتستمد الجامعة إيراداا مـن مصدريـن، همـا: الإيـرادات الآتيـة مـن صنـدوق الهبـات،  - ٣
والتبرعـات المقدمـة إلى صنـاديق التشـغيل. وقـــد أنشــئ صنــدوق الهبــات لتســجيل المعــاملات 
المتصلة بالأموال الـتي يسـهم ـا المـانحون والمنظمـات الحكوميـة وغـير الحكوميـة. وقـرر مجلـس 
الجامعة، في دورته التاسـعة، المعقـودة في طوكيـو في كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٧٧، أن ينشـئ 
ـــة.  قسـماً خاصـاً في صنـدوق الهبـات لتمويـل برامـج الجامعـة المخصصـة لمسـاعدة البلـدان النامي
والقصد من هذا الإجراء هو زيادة التمويل المتاح للجامعة لدعم أعمالها المتصلة بالتنمية. ومـع 
اتساع نطاق أعمال الجامعة، جرى تعزيز صندوق الهبات وصناديق التشغيل بتبرعات للمعـهد 
العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة، ومعهد التكنولوجيات الجديـدة التـابع للجامعـة، 
والمعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات التابع للجامعة، ومعهد الموارد الطبيعيـة في أفريقيـا التـابع 
للجامعة، ومعهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة، وبرنامج التكنولوجيا البيولوجيـة لأمريكـا 
اللاتينية والبحر الكاريبي التابع للجامعة، وأكاديمية القيادة  التابعـة للجامعـة، والشـبكة الدوليـة 

المعنية بالمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة، وأنشطة أخرى محددة. 
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وخـلال هـذه الفـترة، تعـهدت الحكومـات التاليـة بالتـبرع لصنـدوق الهبـات وصنــاديق  - ٤
التشغيل و/أو تبرعت لها: الأردن، وأوغندا، وترنيداد وتوباغو، والدانمرك، والسويد، وفنلنـدا، 
ـــنرويج،  وكنـدا، وماكـاو الصينيـة، والمملكـة المتحـدة لبريطانيـا العظمـى وأيرلنـدا الشـمالية، وال

والنمسا، والهند، وهولندا، ، واليابان، واليونان. 
 

المركز المالي للجامعة  جيم -  
بلغ مجموع الإيرادات، حسبما يوضح البيان الأول، ٧٠,٩ مليون دولار خـلال فـترة  - ٥
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كـانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، موزعـة كمـا يلـي: 
تبرعات لصندوق الهبـات مقدارهـا ٠,٣ مليـون دولار، وتبرعـات تشـغيلية وبرنامجيـة مقدارهـا 
٣٠,٤  مليون دولار؛ وإيرادات من الفوائد وعوائـد صنـدوق الهبـات مقدارهـا ٢٠,٢ مليـون 
دولار؛ وإيرادات من فوائد صندوق التشـغيل مقدارهـا ٣,٢ ملايـين دولار؛ وإيـرادات مقـابل 

الخدمات المقدمة قيمتها ٢,٤ مليون دولار؛ وإيرادات متنوعة قيمتها ١٤,٤ مليون دولار. 
وبلغــت إيــرادات الفوائــد المحولــة مــن صنــاديق الهبــات ٣٠ مليــون دولار، وبلغـــت  - ٦
الوفورات من التزامات الفترات السابقة أو من إلغاء هذه الالتزامـات ٢,٨ مليـون دولار أثنـاء 

الفترة التي يغطيها التقرير. 
وبلـغ مجمـوع النفقـات لهـذه الفـترة ١٠٩,٦ ملايـين دولار، منـها ٧,٥ ملايــين دولار  - ٧
تتكـون مـن التزامـات غـير مصفـاة. وشـكل مبلـغ ٢١,٦ مليـون دولار خسـائر نتيجـة لإعـــادة 

تقييم العملات الأجنبية، وشكل مبلغ ٢٠,٦ مليون دولار خسائر في بيع أوراق مالية. 
وتتوزع النفقات حسب بنود الإنفاق الرئيسية كما يلي (أنظر البيان الرابع):  - ٨

 
 

المبلغ 
النسبة المئوية (ملايين دولارات الولايات المتحدة) 

٢٤,٣ ٢٦,٨ تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين(أ) 
١,٥ ١,٦ السفر 

٠,٦ ٠,٧ الخدمات التعاقدية 
٤٣,٩ ٤٨,٣ تكاليف التشغيل 

١,٢ ١,٣ المشتريات(ب) 
٤,١ ٤,٥ مبنى مقر الجامعة 

٢٤,٤ ٢٦,٤ شبكات البحوث والتدريب، والنشر 
١٠٠,٠ ١٠٩,٦ اموع 

 
تشمل تكاليف موظفي البرامج والخبراء الاستشاريين.  (أ)

تشمل تكاليف كتب المكتبة ولوازمها وتكاليف معدات البرامج.  (ب)
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ويوضـح البيـان الثـاني أن إجمـالي الأصـول بلغـت ٣٠٩,٥ ملايـين دولار، وإن إجمـــالي  -٩
الخصوم بلغ ١٧,٤ مليون دولار. واشتملت الأصـول علـى ٧,٣ ملايـين دولار تمثـل تبرعـات 

معلنة للجامعة مستحقة من الحكومات؛ وترد في الجدول ٢-١ تفاصيل هذا المبلغ. 
وفي ٣١ كـــــانون الأول/ ديســـــمبر ٢٠٠١، بلـــــغ الرصيـــــد النقـــــدي للصنــــــاديق  -١٠

٤٥,٢ مليون دولار تتضمن ودائع مصرفية بفوائد مقدارها ١٨,٥ مليون دولار. 
وفي ٣١ كــانون الأول/ ديســــمبر ٢٠٠١، بلـــغ الرصيـــد المـــالي لصنـــاديق لتشـــغيل  -١١
٣٩ مليـــون دولار، توزيعـــها كالتـــالي ٢٤,٢ مليـــون دولار لمقـــر جامعـــة الأمـــــم المتحــــدة 
ـــة، وثلاثــة ملايــين دولار لمعــهد  و ٧,٣ ملايـين دولار للمعـهد العـالمي لبحـوث اقتصـاد التنمي
التكنولوجيــات الجديــــدة، و ٢,٤ مليـــون دولار للمعـــهد الـــدولي لتكنولوجيـــا البرامجيـــات، 
ــــــادة  و مليــــون دولار لمعــــهد الدراســــات المتقدمــــة، و ٠,٦ مليــــون دولار لأكاديميــــة القي
و ٠,٥ مليون دولار لبرنامج التكنولوجيا الحيوية في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 

ويوضح الجدول ٢-١ حالـة إجمـالي التبرعـات المعلنـة مـن الحكومـات في ٣١ كـانون  -١٢
الأول/ ديسمبر ٢٠٠١. وخلال فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، 
بلغ مجموع المبالغ المحصلـة ٣٠ مليـون دولار، منـها ٣,٨ ملايـين دولار شـطبت نتيجـة لتقلـب 
أسعار الصرف وتبرعات معلنة مستحقة منذ مدة طويلة ولم تسدد واعتبر تحصيلها غير ممكـن. 
وتشـمل هـذه التبرعـات ٠,٨ مليـون دولار مسـتحقة علـى زامبيـا و٣ ملايـين دولار مســتحقة 
على فرنسا. وحتى ٣١ كانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، بلغـت التبرعـات المعلنـة غـير المسـددة 

٧,٣ ملايين دولار. 
عملاً بقرار مجلس الجامعة، حول مـا مجموعـه ٣٠ مليـون دولار إلى صنـاديق التشـغيل  -١٣
ذات الصلة، خصص منها ١٧,٥ مليون دولار لمقـر الجامعـة، و خمسـة ملايـين دولار للمعـهد 
ـــــدة،  العـــالمي لبحـــوث اقتصـــاد التنميـــة و ٢,١ مليـــون دولار لمعـــهد التكنولوجيـــات الجدي
و ٤,١ ملايـين دولار للمعـــهد الــدولي لتكنولوجيــا البرامجيــات، و ٠,٤ مليــون دولار لمعــهد 
ـــة في أفريقيــا و ٠,٩ مليــون دولار لبرنــامج التكنولوجيــا البيولوجيــة لأمريكــا  المـوارد الطبيعي

اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي. 
 

أنشطة الجامعة   دال -  
من المؤكد أن هنـاك حاجـة لمزيـد مـن التـأمل وبـذل قـدر أكـبر مـن الجـهود مـن أجـل  -١٤
التفـاهم والتعـاون الدوليـين بعـد الهجمـات الإرهابيـة غـير المســـبوقة في نطاقــها وقســوا، الــتي 
وقعت في ١١ أيلول/ سبتمبر ٢٠٠١. ويجب أن نكفل عدم تدمير أسس العلاقـات المتحضـرة 
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بين أسرة الأمم. ويجب، أكثر من أي وقت مضى، أن يظل اتمع الدولي ملتزماً بمسألتي أمـن 
وتنمية الإنسان الحاسمتين على الأجل الطويل. 

وفهم المشاكل العالمية الملحة من هذا القبيل وإيجاد حلول لها هـو بـالتحديد مـا ـدف  -١٥
إليه الجامعة، التي من بين أهدافـها أيضـاً تنميـة قـدرات الأكـاديميين في البلـدان الناميـة والتقليـل 
مـن عزلتـهم، وبالتـالي ضمـان أن تصبـح أصواـم جـزءاً مـــن النقــاش. ونحــن نســهم أيضــاً في 
مناقشات سياسات الأمم المتحدة – في إطار إعلان الألفية الذي أصدرته الأمم المتحـدة واتفـق 
عليه قادة العالم – بالاستفادة من مكانتنا كوكالة من وكالات الأمـم المتحـدة يمكـن أن تركـز 

على المشاكل العالمية الهامة باستقلالية وموضوعية أكاديمية. 
وقـد اتسـمت فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ إلى حـــد كبــير بتنفيــذ أنشــطة أكاديميــة  -١٦
مخططة ورد وصفها في برنامج وميزانية فـترة السـنتين، وببـدء مبـادرات جديـدة وتنفيـذ الخطـة 
الاسـتراتيجية لعـام ٢٠٠٠  - الموجهـة لجعـل الجامعـة منظمـة للبحـث وتنميـة القـدرات أكـــثر 

فعالية. 
ومنــذ عــام ١٩٩٨، ركزنــا أنشــطتنا الأكاديميــة في إطــار مجــالين مواضيعيــين، همـــا:  -١٧
(أ) السـلام والحكـم و (ب) البيئـة والتنميـة المســـتدامة. وفي إطــار هذيــن اــالين المواضيعيــين 
العامين، البيئة والتنمية، تعمل الجامعة في خمسة مجالات تؤثر على أمـن وتنميـة الإنسـان، هـي: 

(أ)  السلم؛ (ب) والحكم؛ (ج) والتنمية؛ (د) والعلم والتكنولوجيا واتمع؛ (هـ) والبيئة. 
وفيما يلي بعض أبرز أنشطة الجامعة أثناء فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١:  -١٨

 
١- السلم والحكم   

 السلم 
قدم عام ٢٠٠١ تذكيرات مأساوية عديـدة بالعلاقـة ا لترابطيـة بـين السـلام، والرفـاه،  -١٩
والإنصاف والعدل، وبأهمية الحوار بين الثقافات. وأكدت الهجمات الإرهابيـة الـتي وقعـت في 
الولايـات المتحـدة في ١١ أيلـــول/ ســبتمبر العلاقــة التكافليــة بــين الأمــن والحكــم، وضــرورة 

التصدي للتحديات الأمنية خارج الأنماط التقليدية. 
وقـد تعـاون برنـامج مركـز السـلام والحكـم التـابع لمركـز جامعـــة الأمــم المتحــدة مــع  -٢٠
ـــام بمشــروع كبــير بشــأن الأمــن غــير  مؤسسـات نظـيرة في جنـوب وجنـوب شـرق آسـيا للقي
التقليدي في آسيا. ويهدف المشروع، الذي تموله مؤسسة فورد، إلى تعميـق الفـهم للأمـن غـير 
التقليـدي داخـل اتمـع الواحـد وبـين اتمعـات ، مسـلطاً الأضـواء علـى المسـائل الاجتماعيــة 
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والاقتصادية والبيئية؛ وتعميم المعارف المتعلقة بالأمن غير التقليدي من أجـل الجيـل القـادم مـن 
العلماء الآسيويين ومحللي السياسات. 

ــين  أعلنـت الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة سـنة ٢٠٠١ "سـنة الأمـم المتحـدة للحـوار ب -٢١
الحضارات". وقد أجرت الجامعة، مستفيدة من خصائصها الفريدة كمؤسسة أكاديمية تسـتمد 
ـــه: مــا هــي  جذورهـا مـن منظومـة الأمـم المتحـدة، اسـتطلاعاً علميـاً لآفـاق الحـوار في حـد ذات
الشروط المسبقة اللازمة لقيـام حـوار مفيـد؛ وكيـف يمكـن أن نيسـره علـى أفضـل وجـه؛ وقـد 
ـــات ثقافيــة متنوعــة  جمعـت الجامعـة أكـثر مـن ١٠٠ شـخصية أكاديميـة وخبـير آخـر مـن خلفي
لإجراء نقاش متعمق في سلسلة من المؤتمرات وحلقات العمـل الـتي عقـدت علـى مـدار السـنة. 
وكُلّل المشروع بتنظيم "مؤتمر دولي بشأن الحـوار بـين الحضـارات" بالتعـاون مـع اليونسـكو في 
طوكيـو وكيـوت في الفـترة مـن ٣١ تمـوز/ يوليـه إلى ٣ آب/ أغســـطس. وأظــهرت المؤتمــرات 
وحلقـات العمـل أنـه في حـين أن بـذل جـهود واعيـة ضـروري لتحويـل الحـــوار بــين الثقافــات 
المختلطة إلى حوار ذي معنى، فإن إمكانية أن يؤدي هذا الحوار إلى التوصل إلى حلول جديـدة 

وإبداعية للمشاكل المشتركة التي تواجهها البشرية إمكانية كبيرة جداً. 
وخلُصـت دراسـة مقارنـة لأسـباب الصراعـات، اضطلــع ــا المعــهد العــالمي لبحــوث  -٢٢
اقتصـاد التنميـة، أن أحـــد أســاليب تجنــب الصراعــات هــو احتــواء المظــالم وتخفيــف حدــا. 
والسياسـات الـتي تحـابي أقليـــة صغــيرة -  ممــا يوســع فجــوة اللامســاواة بــين دخــول الأفــراد 
والحصول على الخدمات الأساسية – تولد الشعور بـالظلم وتضعـف الاحـترام لقواعـد التعـامل 
في اتمـع. إضافـة إلى ذلـك، فـإن الصدمـات الاقتصاديـة الضـارة -  كـهبوط سـعر سـلعة مــن 
سلع التصدير الرئيسية مثلاً -  يمكن أن تفاقم، بسبب الركـود الـذي تحدثـه، الشـعور بـالضيم 
عندمـا تتحمـل مجموعـة واحـدة نسـبة غـير متناسـبة مـن تكـــاليف التكيــف. ولكــن اتمعــات 
الفقيرة ليست هي وحدها التي تكتوي بنيران العنف: فالجشـع والضيـم مزيـج قـاتل في البلـدان 

الغنية بالموارد. 
وتناول عمل جامعة الأمم المتحدة أيضاً تسلسـل التراعـات والتطـورات في كوسـوفو،  -٢٣
وهـذه تمثـل تحديـات معقـدة للمجتمـع الـدولي. وفي حـين أن إجـراءات منظمـة معـاهدة حلــف 
شمال الأطلسي حققت إنجازات عديدة، فإن تجاوز مجلس الأمن التـابع للأمـم المتحـدة للتدخـل 
عسكرياً سابقة أثارت قلقاً عميقاً. ففي عالم حـافل بالتراعـات المعقـدة، يواجـه اتمـع الـدولي 
محنـة مؤلمـة تتمثـل في أنـه "ملعـون إذا تدخـل وملعـــون إن لم يتدخــل" والســؤال الرئيســي هــو 
ما الذي ينبغي أن نفعله عندما نواجه بمذبحة أخرى أو إبادة للأجناس من النوع الذي ارتكـب 
في رواندا من جهـة، وباسـتخدام حـق النقـض في مجلـس الأمـن مـن جهـة أخـرى؟ ونظـراً لأنـه 
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لا يوجـد جـواب واضـح، فـإن الحاجـة إلى مزيـد مـن العمـــل لبنــاء توافــق آراء جديــدة حــول 
التدخل لأسباب إنسانية لا تزال ملحة. 

وقد حاولت المبادرة المعنية بحـل المنازعـات والإثنيـة، وهـي جـهد مشـترك بـين جامعـة  - ٢٤
الأمم المتحدة وجامعة أولسـتر، في عملـها المتعلـق بـالخروج مـن دائـرة العنـف، تحديـد العوامـل 
الـتي تيسـر سـير عمليـات السـلام أو تعوقـها. وتنـاولت علـى وجـه التحديـد مسـائل التفـــاوض 
والتغيير الدستوري والعوامل الاقتصادية والتأثيرات الخارجية والـرأي العـام والرمزيـة. ويتكـرر 
ايار عمليات السلام، ولكن غالباً ما تحقـق كـل مرحلـة مسـتوى مـا مـن النجـاح. وخلصـت 
البحوث إلى أنه من المرجح أن يكون البحث عن نماذج للمقارنة سمة هامة بصـورة مـتزايدة في 

عمليات السلام. 
 

الحكم   
شـهد عـام ٢٠٠٠ احتجاجـات غـير مسـبوقة ضـد المنظمـات الرئيسـية المســـؤولة عــن  -٢٥
تنظيم الاقتصاد العالمي. ونتيجة لآلية منظمة التجارة العالمية القوية لتسوية التراعات علـى وجـه 
الخصوص، وجدت هذه المنظمة نفسها محور جدل في مجالات بعيدة جداً عن سياسـة التجـارة 
التقليدية. وفي كانون الثاني/ يناير ٢٠٠١، نشرت الجامعـة نتـائج دراسـتها بشـأن دور منظمـة 
التجـارة العالميـة في التنظيـم علـى صعيـد عـالمي. وهـذا الكتـــاب، ا لــذي تضمــن مجموعــة مــن 
مســاهمات الخــبراء، مــن بينــهم كــــوفي أنـــان، الأمـــين العـــام للأمـــم المتحـــدة وسوباتشـــاي 
بانيتشباكدي، المدير العام الجديد لمنظمة التجارة العالمية، وماري روبنسـون، المفوضـة السـامية 
لحقوق الإنسان، يركز على أفضل وسيلة لدعم نظـام للتجـارة يـؤدي إلى نمـو غـير مسـبوق في 
الاقتصاد العالمي ويكفل في الوقت نفسه تحقيق توزيع أكثر عـدلاً للفوائـد. ونوقشـت أيضـاً في 
جنيـف في  أيـار/ مـايو ٢٠٠١، أثنـاء ترويـج الكتـاب علـى مسـتوى رفيـع، بعـض التوصيـــات 
الرئيسـية، مـن قبيـل تشـكيل فريـق خـارجي مـــن خــبراء التجــارة البــارزين لوضــع توجيــهات 
ابتكاريـة في مجـال السياسـة العامـــة تتبعــها منظمــة التجــارة العالميــة وزيــادة إمكانيــة حصــول 

الجمهور على وثائق المنظمة، وكفالة زيادة مشاركة القطاع الخاص. 
وقـام مشـروع مركـز جامعـة الأمـم المتحـدة حـول موضـوع "اتمـع المـدني والتمويــل  -٢٦
العالمي"، الذي اضطلع به المركز بالتعاون مع جامعة وورويك، بتحليل التغيـيرات الـتي طـرأت 
في علم الاقتصاد العالمي، والمسـائل السياسـية والاجتماعيـة الـتي ظـهرت مـن جـراء ذلـك، ورد 
اتمع المدني الدولي. ودلت الاستنتاجات، التي عرضت في الأمـم المتحـدة وفي صنـدوق النقـد 
الدولي، أن اتمع الدولي يقوم بدور هام ومتزايد في التمويل العالمي: بوصفه قنـاة للمعلومـات 
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ومصدراً للشرعية وحافزاً للديمقراطية. ولكن الجـهات الفاعلـة في اتمـع، ينبغـي لهـا بدورهـا، 
المدني أن تولي اهتماماً أكبر لكفاءا المهنية وصفاا الديمقراطية. 

ويوجـد إجمـاع مـتزايد علـى أ ن المسـاءلة الفرديـــة والعدالــة همــا الركنــان الأساســيان  -٢٧
للسلام والاستقرار داخل اتمع الواحد بين اتمعات، على حـد سـواء. ولكـن هـذه العمليـة 
لا تعـدم مـن يطعـن فيـها: فـهناك أنـاس كثـيرون يعتقـدون أن العـدل يتعـين أن يكـون مصـــدره 
محلياً. وكثيراً ما ينظر إلى العـدل الـدولي علـى أنـه عمليـة سياسـية وغـير متسـقة، أو أحيانـاً أنـه 
"عدل المنتصرين". فضلاً عن ذلك، في اتمعات التي تمر بمرحلة انتقاليـة، قـد يوجـد توتـر بـين 
كفالة العدل والمساءلة مـن جهـة، وصـون السـلم والاسـتقرار مـن جهـة أخـرى. وقـد اسـتطلع 
هذه المسائل مؤتمر دولي كبـير عقـد بالتعـاون مـع المعـهد الهولنـدي لحقـوق الإنسـان في جامعـة 

أوتريخت، تحت عنوان "من ثقافة الإفلات من العقاب إلى ثقافة المساءلة". 
 

٢- البيئة والتنمية المستدامة   
التنمية   

يبلغ الدين الخارجي للكثير من البلدان المنخفضة الدخل مستويات عالية جـداً، وجـزء  -٢٨
كبير من هذا الدين لدائنين رسميين. وفي كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠٠، أعلن صنـدوق النقـد 
الدولي والبنك الدولي أن ٢٢ بلداً مؤهلاً (١٨ منها في أفريقيا) تأهلت لتخفيف عـبء ديوـا 
بمقدار ٣٤ بليون دولار أمريكي. ولكن مبادرة البلـدان الفقـيرة المثقلـة بـالدين وتخفيـف عـبء 
الدين بوجه أعم لا يزالا يثيران خلافاً شديداً. وقال كثيرون إن الديـن يجـب أن يشـطب كليـاً 
لتوفير بداية جديدة لأفقر اقتصادات العالم. وقال آخرون إن الشطب الكامل للديون لـن يفيـد 
بــالضرورة الفقــراء في البلــدان المدينــة. وفي يومــي ١٧ و ١٨ آب/ أغســطس ٢٠٠١، عقــد 
المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع لجامعة الأمم المتحـدة مؤتمـراً لبحـث هـذه المسـائل. 
واستعرض المؤتمر، مستفيداً من النقاش الأخير، مـا هـو معـروف حاليـاً عـن العلاقـة بـين الديـن 
والتنمية وتخفيف حدة الفقر، وقيم حالة التقدم المحرز بشأن تخفيف عـبء الديـن، ومـا يـترتب 

عليه من آثار بالنسبة للعلاقات بين مانحي المعونات والبلدان التي تتلقاها. 
ابتداءً من آخر الثمانينيات، اجتـاحت موجـة مـن الخصخصـة أمريكـا اللاتينيـة كلـها،  -٢٩
أثــرت علــى طائفــة واســعة مــن الأنشــطة: المــاء والكــهرباء والنقــل والاتصــــالات الســـلكية 
واللاسـلكية، ومـا إلى ذلـك. وفي حـين أن الهـدف كـان زيـادة كفـاءة الخدمـات المقدمـة، فـــإن 
الخصخصـة تؤثـر مباشـرة علـى رفـاه السـكان لأن المنـافع العامـة توفـر بعـــض أهــم احتياجــات 
الإنسان الأساسية. وكان هدف مشـروع المعـهد توضيـح تأثـير خصخصـة المنـافع العامـة علـى 
رفاه المستهلك. ومع أنه يبدو أن الفقراء اسـتفادوا مـن زيـادة الوصـول إلى المنـافع العامـة، فـإن 
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ـــاف تحصــل علــى أردأ مســتويات المنــافع  توزيـع الفوائـد كـان مختلطـاً. وحاليـاً، لا تـزال الأري
العامـة. ويبـدو أن ضعـف اللوائـح التنظيميـة في البلـدان الـتي غطتـها الدراسـة هـو أســـوأ مــا في 
عملية الخصخصة ككل. فزيـادة مشـاركة القطـاع الخـاص في البـنى التحتيـة لا يعفـي الحكومـة 

من مسؤوليتها الأساسية المتمثلة في كفالة حصول الجميع على الخدمات العامة. 
– الأســـر والمؤسســـات والشـــركات والمنظمـــات وحـــتى  تــدور داخــل اموعــــات  -٣٠
الحكومات -  أنشطة اقتصادية (وغــير اقتصاديـة) أكـثر كثـيراً مـن معـاملات السـوق الـتي تتـم 
بين غرباء. إلا أن خبراء الاقتصاد يركزون إلى حد كبير علـى المعـاملات الـتي تتـم في السـوق. 
وقد وجد مشروع المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة أن هنـاك نمـاذج مختلفـة 
كثيرة للسلوك داخل اموعات، وأن البيئة الجزئية تؤثر كثيراً على نمـاذج السـلوك هـذه، وأن 
لنمـاذج السـلوك البديلـة هـذه تأثـيرات مختلفـة جـداً علـى الكفـاءة والإنصــاف والرفــاه وتشــير 
الدراســة إلى ضــرورة أن تؤخــذ في الحســبان العواقــب المترتبــة في ســلوك اموعــــات لـــدى 

الاضطلاع بتغيير على صعيد البيئة الكلية. 
ونظراً لتزايد القلق لأن المعلومات أصبحت عاملاً (مثل الدخل) تصنـف علـى أساسـه  -٣١
ـــة التــابع للجامعــة  البلـدان مـن حيـث الفقـر والغـنى، قـام المعـهد العـالمي لبحـوث اقتصـاد التنمي
بمبادرة بحث كبيرة أبـرزت أهميـة تكنولوجيـا المعلومـات للنمـو الاقتصـادي. وفي عـام ٢٠٠٠، 
ـــابع للجامعــة، في معــرض الإعــداد للجــزء الرفيــع المســتوى مــن مناقشــة الــس  قـام فريـق ت
الاقتصـادي والاجتمـاعي المخصصـة لتكنولوجيـا المعلومـات، بـإبراز الاسـتنتاجات الـتي خلُــص 
إليها المشروع. وبعد ذلك، ترأس مدير المعهد بالإنابة فريقاً معنياً بتأثــير تكنولوجيـا المعلومـات 
على التنمية والنمو الاقتصادي في اجتماع الس الاقتصادي والاجتماعي المعقود في ٧ تمـوز/ 
يوليه ٢٠٠٠. والجانب المقلق في ذلـك هـو أن العديـد مـن البلـدان الناميـة لم تسـتثمر في مجـال 
تكنولوجيـا المعلومـات ولم تســـتفد مــن التغــير التكنولوجــي الســريع. إضافــة إلى ذلــك، فــإن 
الابتكارات المحلية هامة جداً ليتسنى لتكنولوجيا المعلومـات أن تقـود التنميـة. ولا يوجـد حاليـاً 
لدى العديد من البلدان النامية بنى تحتيــة أو قـدرات لترجمـة حـالات التقـدم علـى صعيـد عـالمي 

إلى منفعة محلية. 
 

العلم والتكنولوجيا واتمع   
مـا برحـت الحكومـات في البلـدان المتقدمـة النمـو والبلـدان الناميـة تضـع مجموعـــة مــن  - ٣٢
التدابير لدعم البحث والتطوير في الميدان الصنـاعي (البحـث والتطويـر). وقـام مشـروع معـهد 
التكنولوجيات الجديدة التابع لجامعة الأمم المتحدة، المعني "بسياسات الابتكار المواتيـة للسـوق 
في البلـدان الناميـة"، بتقييـم مختلـف أدوات السياسـة المسـتخدمة لزيـــادة الاســتثمار في البحــث 
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والتطوير في قطاعات المشاريع المعنية مع التركيز على تجربة الهند وماليزيا وسنغافورة وجنـوب 
أفريقيا. ودلت النتائج أيضـاً علـى أنـه مـن المـهم لنجـاح الأدوات الماليـة وجـود سياسـة ابتكـار 

واضحة جداً مع التركيز على تنمية الموارد البشرية. 
استجابة للزيادة السريعة في استخدام أجهزة الحاسوب والتقـدم في تطويـر تكنولوجيـا  - ٣٣
ـــا البراميجيــات التــابع للجامعــة بأبحــاث وقــدم  البرامجيـات، اضطلـع المعـهد الـدولي لتكنولوجي
مساعدات للبلدان النامية لبناء قدراا في مجال البحث والتطوير والتعليم في ميـدان تكنولوجيـا 
البرامجيات. ويضطلع المعهد بمشـاريع تتعلـق بتطبيـق تكنولوجيـا البرامجيـات المتقدمـة في تصميـم 
شـبكات برامجيـات كبـيرة وموثوقـة. وفي عـام ٢٠٠١ فقـــط، نظــم المعــهد ١٦ دورة تدريبيــة 

شارك فيها حوالي ٥٠٠ مشارك ينتمون إلى ما يزيد على ٢٦ بلداً. 
وتوفـر الابتكـارات التكنولوجيـة أفضـل الإمكانيـات المتوفـرة لدينـا فيمـا يتعلـق بمســألة  - ٣٤
التنميـة البشـرية. ويتعـين أن يضـع كـل بلـد اسـتراتيجيات وطنيـــة للابتكــار إذا كــان يريــد أن 
يحسن مستويات معيشة مواطنيه. وما فتئ معـهد التكنولوجيـات الجديـدة التـابع لجامعـة الأمـم 
المتحدة يقوم بأعمـال هامـة تتعلـق بالابتكـارات التكنولوجيـة وـج سياسـة شـبكات الابتكـار 
الوطنية. وفي أيلول/ سبتمبر ٢٠٠٠، عقدت جامعة الأمم المتحدة، بالتعاون مــع وزارة العلـوم 
والتكنولوجيـا في الصـين، مؤتمـراً كبـيراً، قـدم فيـه البـاحثون وصـانعوا السياسـة مـــا يزيــد علــى 

٥٠ بحثاً. 
 

البيئة   
طّور مشروع الناس وإدارة الأراضي والتغير البيئي التابع لجامعـة الأمـم المتحـدة نـهجاً  - ٣٥
مستدامة وتقوم على المشاركة للحفاظ على التنوع البيئي في إطار نظم زراعيـة في جميـع أنحـاء 
العالم. ويركز المشروع على تحديد نظم الإدارة المربحة والغنيـة بـالتنوع البيئـي، وتقـديم براهـين 
عملية عليها، كما يركز على إقامة الشبكات وتطوير القدرات. وفي ١٢ بلـداً ناميـاً (أوغنـدا، 
بابوا غينيا الجديدة، البرازيل، بيرو، تايلاند، جاميكا، جمهوريــة تترانيـا المتحـدة، الصـين، غانـا، 
غينيـا، كينيـا، المكســـيك) تحــول مواقــع التجــارب العمليــة إلى أمــاكن مثمــرة للتفــاعل بــين 
المزارعين مع قيام العلماء بدور داعم. ويجري إحضـار المسـؤولين وأصحـاب المصـالح الآخريـن 
ــي،  إلى اجتماعـات المزارعـين لإظـهار نجـاح نـهج مشـروع النـاس وإدارة الأراضـي والتغـير البيئ
التي يجري التسليم ا وغالباً مـا يجـري استنسـاخها في أمـاكن أخـرى. وقـد سـاعد العمـل مـع 
المشروع أكثر من ٤٠ مؤسسة و ٢٠٠ مشارك محترف على الأخذ بنهج يركز على المـزارع، 

وعلى تعلم مهارات جديدة في إجراء البحوث. 
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وقـد تبنـت جامعـة الأمـم المتحـدة دور الميسـر في تعزيـز الأنشـطة المتصلـة بالانبعاثـــات  - ٣٦
الصفرية من خلال منتدى جامعة الأمم المتحدة للإنبعاثـات الصفريـة. ويجمـع هـذا المحفـل بـين 
ممثلين عن أوساط تجارية وحكومية وعلمية سعياً لتحقيق ثلاثة أهداف، هـي: إجـراء البحـوث 
وتطوير القدرات وإقامة الشبكات. ويعمـل المنتـدى علـى النـهوض بالجـهود  الدوليـة في مجـال 
البحـوث المتعـددة التخصصـات بغيـــة تحليــل الاتجاهــات في اتمــع والتكنولوجيــا بالاســتعانة 
بمجموعة من الأساليب. وقد نظمـت جامعـة الأمـم المتحـدة يومـي ٢٥ و ٢٦ تشـرين الأول/ 
أكتوبـر ٢٠٠١ نـدوة عـن الانبعاثـات الصفريـــة ركــزت علــى "اقتصــاد الانبعاثــات الصفريــة 
ــات  واسـتخدام المـوارد البيولوجيـة". ومـا فتئـت أعمـال جامعـة الأمـم المتحـدة المتعلقـة بالانبعاث
الصفريـة تتوسـع بـاطراد علـى صعيـد دولي، مـع عقـد اجتماعـات في تـايلاند وتونـس وكوريـــا 

الجنوبية وفييت نام. 
ومع أنه بات من المسلم به أن التنمية المستدامة تنطوي على عمليات معقدة ومتعـددة  - ٣٧
الجوانب، فإن الاتفاقات والمعاهدات العالمية تميل إلى التركـيز علـى قضيـة واحـدة بعينـها. وقـد 
ركـزت جامعـة الأمـم المتحـدة بشـكل خـاص علـى الحاجـة إلى مزيـد مـــن الاتســاق والتناســق 
داخل النظام الدولي لإدارة البيئة وبين هذا النظام والجوانب الأخرى من نظـام الإدارة العالميـة، 
مثـل التجـارة والصحـة. وفي يومـي ٣ و ٤ أيلـول/ سـبتمبر ٢٠٠١، نظمـت الجامعـة اجتماعــاً 
للشخصيات الدولية المرموقة تحت عنوان "الروابط"، للمساعدة على إدراج الاستنتاجات الـتي 
يخلص إليها عمل الجامعة في جدول أعمال مؤتمر القمــة العـالمي للتنميـة المسـتدامة المقـرر عقـده 

في جوهانسبيرغ في آب/ أغسطس – أيلول/ سبتمبر ٢٠٠٢. 
حـددت دراسـة، أجرـا جامعـة الأمـم المتحـدة وشـركاؤها، الإجـراءات الحاسمـة الـــتي  - ٣٨
يتعـين اتخاذهـا لتجنـب دمـار عـالمي نتيجـة للتأثـيرات البيئيـة الشـديدة. وركـزت الدراسـة علــى 
١٦ بلداً تأثرت بشدة بظـاهرة النينـو في الفـترة ١٩٩٧-١٩٩٨. وقـد اشـتملت الخسـائر الـتي 
ــــات نتيجـــة  ســببتها ظــاهرة النينــو في الفــترة ١٩٩٧-١٩٩٨ علــى آلاف الوفيــات والإصاب
للعواصـف الشـديدة وموجـات الحـرارة والحرائـق والفيضانـات والصقيـع والجفـــاف؛ وتــتراوح 
تقديـرات الأضـرار الـتي نجمـت عـن هـذه الظـاهرة بـين ٣٢ بليـون دولار و ٩٦ بليــون دولار. 
ـــن خســائر في الأرواح البشــرية  وأبـرزت الدراسـة أن البلـدان الناميـة في العـالم سـتظل تعـاني م
تقدر بالآلاف ومن أضـرار اقتصاديـة تقـدر بعشـرات بلايـين الـدولارات كـل سـنتين إلى سـبع 
سنوات إلى أن يتم الاستثمار في تحسين التنبؤ بظاهرة النينو وتحسين الاستعدادات لمواجهتها. 

ونظم مركز معلومـات البيئـة العالميـة في عـام ٢٠٠٠ مؤتمـراً كبـيراً تحـت عنـوان "قيـم  - ٣٩
الغابات – المؤتمر الدولي المعـني بالغابـات والتنميـة المسـتدامة" في طوكيـو، بالتعـاون مـع اللجنـة 
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العالميـة المعنيـة بالغابـات والتنميـة المسـتدامة ووكالـة البيئـة اليابانيـة ووكالـــة الغابــات اليابانيــة. 
وكـان الغـرض مـن المؤتمـــر إبــراز الطــابع الحقيقــي للقيــم المتعــددة للغابــات في تعزيــز التنميــة 

المستدامة. 
المياه مسألة حساسة تقع في صلب عملنا. فعقـب انعقـاد المنتـدى العـالمي الثـاني للميـاه  - ٤٠
ـــاي في الفــترة ١٧-٢٢ آذار/ مــارس ٢٠٠٠، أعلــن رئيــس  والمؤتمـر الـوزاري المنعقـد في لاه
جامعـة الأمـم المتحـدة بالإضافـة إلى رؤسـاء وكـالات الأمـم المتحـــدة (منظمــة الأمــم المتحــدة 
للأغذية والزراعة (فاو) وبرنامج الأمـم المتحـدة للبيئـة (يونيـب) ومنظمـة الأمـم المتحـدة للعلـم 
والتربيـة والثقافـة (يونسـكو) ومنظمـة الصحـة العالميـة ومنظمـة  الأرصـاد الجويـة العالميـــة) عــن 
دعمهم للإعلان الوزاري الصادر في لاهاي. وأبرز الإعـلان الهـدف المشـترك المتمثـل في توفـير 
ـــم المتحــدة في مجــال إدارة  الأمـن المـائي في القـرن الحـادي والعشـرين وتـأييد دور منظومـة الأم
الميـاه. وعقـب المناقشـات الـتي دارت في المنتـدى العـــالمي الثــاني للميــاه، تعمــل جامعــة الأمــم 
المتحدة، بالتعاون مع اليونيسكو على وجـه الخصـوص، علـى وضـع تقريـر للأمـم المتحـدة عـن 

تنمية المياه في العالم. 
ما فتئ تشجيع استخدام الطاقة الحرارية الأرضية على نحــو أفضـل يمثـل أولويـة لجامعـة  - ٤١
الأمم المتحدة لما يزيد علـى ٢٠ عامـاً. وقـد شـارك برنـامج التدريـب في مجـال الطاقـة الحراريـة 
الأرضيـة التـابع لجامعـة الأمـم المتحـدة مشـاركة كثيفـة في الإعـداد لمؤتمـر عـــام ٢٠٠٠ العــالمي 
ـــترة ٢٨ أيــار/ مــايو – ٢٠ حزيــران/ يونيــه  للحـرارة الأرضيـة، الـذي انعقـد في اليابـان في الف
٢٠٠٠، وفي الأنشـطة الـتي دارت فيـه. وتنظـم الرابطـة الدوليـة للطاقـة الحراريـة الأرضيـة هـــذا 
المؤتمر كل خمس سنوات. وشارك في المؤتمر هذه المرة حـوالي ١٢٥٠ مشـاركاً مـن ٦١ بلـداً، 
وقدمـت فيـه ٦٧٠ ورقـة فنيـة. وقـام الزمـلاء الذيـن تلقـو تدريبـاً في برنـامج التدريـب في مجــال 
الطاقة الحرارية الأرضية التابع لجامعة الأمم المتحـدة في آيسـلاندا أثنـاء الفـترة ١٩٧٩-١٩٩٩ 

بتقديم أو المشاركة بتقديم ٨٨ ورقة فنية في هذا المؤتمر. 
 

تنمية القدرات: برامج التدريب والزمالات التي تقدمها جامعة الأمم المتحدة   
تشارك جميع أقسام الجامعة بأنشطة لتنمية القـدرات ـدف بصـورة خاصـة إلى تعزيـز  - ٤٢
المؤسسـات الأكاديميـة في البلـدان الناميـة. وتشـــتمل برامجنــا المتخصصــة علــى برامــج تدريــب 
قصـيرة الأجـل وأخـرى طويلـة الأجـل لفـائدة طلبـة الدراســـات العليــا والشــبان المتخصصــين، 
ـــى درجــات  بالإضافـة إلى برامـج دراسـية وبرامـج تدريـب علـى البحـث موجهـة للحصـول عل
جامعية. وتغطي هذه الـبرامج مجموعـة واسـعة التنـوع مـن التخصصـات تغطـي جميـع اـالات 
البرنامجية ذات الأولوية بالنسبة للجامعة. وفي عام ٢٠٠١، شـارك مـا يزيـد علـى ٨٠٠ شـاب 
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أكاديمي ومتخصص محـترف في دورات قصـيرة تصـل مـدة الواحـدة منـها إلى شـهرين نظمتـها 
جامعة الأمم المتحدة. وقدمــت الجامعـة أيضـاً أكـثر مـن ٨٠ منحـة زمالـة لمشـاركين في برامـج 
متخصصة تراوحت مدا بين ثلاثة شهور وعام واحـد، غطـت مجـالات متنوعـة، مثـل التنـوع 
البيولوجي أو مصائد الأسماك أو تكنولوجيا الأغذية أو الطاقة الحرارية الأرضيـة أو تكنولوجيـا 
البرامجيـات. إضافـة إلى ذلـك شـارك مـا يزيـد علـى ٣٠ زميـلاً مـن المرشـــحين للحصــول علــى 
شهادة الدكتوراه وآخرين حاصلين على شهادة الدكتوراه في الأبحاث التي أجريـت في مراكـز 

الأبحاث والتدريب التي تديرها الجامعة. 
وتواصـل جامعـة الأمـم المتحـدة بـذل جـهودها الراميـة إلى دعـم التعليـــم مــدى الحيــاة  - ٤٣
وغيره من أشكال التعليم الأخرى من بعـد وبواسـطة الإنـترنت وعـن بعـد. وـدف مبـادرات 
الجامعة الافتراضية إلى الاستفادة من الطابع المرن لشبكة الإنترنت لإقامـة بـنى أساسـية تعليميـة 
مفتوحة وقابلة للتوسيع. ودف الروابط التي أنشأا مؤخراً مبـادرات الجامعـة الافتراضيـة مـع 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين إلى وضع برنامج لمركز الكتروني للتعليم من بعد تـابع 
للمفوضية يبني على برنامج التعلم الالكتروني التابع للمبادرات. وتعمل الشبكة الدوليـة للميـاه 
والبيئة والصحة التابعة للجامعة، بالتعاون مـع إدارة الشـؤون الاقتصاديـة والاجتماعيـة بالأمانـة 
العامة للأمم المتحدة وجامعة ووترلو في كندا، على وضع برنامج للتعليم مـن بعـد عـن الإدارة 
ـــة.  المتكاملـة لمـوارد الميـاه يسـتفيد مـن أفضـل الممارسـات لتحسـين إدارة الميـاه في البلـدان النامي
وسيتم نشر المنهاج الدراسي عن طريق شبكة عالمية تضم مؤسسات تدريب إقليميـة ووطنيـة، 

ستعمل كمراكز تعليم ومعلومات للبرنامج. 
تبني جامعة الأمم المتحدة على خبرا في مجال البحث والتدريـب لمسـاعدة مؤسسـات  - ٤٤
التعليم العالي في البلدان النامية على تحسين مناهجها التعليميـة. ووضـع معـهد المـوارد الطبيعيـة 
في أفريقيا التابع للجامعـة برنـامج تدريـب للدراسـات العليـا في الإدارة البيئيـة وتحليـل السياسـة 
لتستخدمه الجامعات في أفريقيا. ويقـدم المعـهد الـدولي لتكنولوجيـا البرامجيـات التـابع للجامعـة 

الدعم للجامعات في وضع مساقات دراسية لإدارات علوم الحاسوب في الجامعات. 
تضمنـت الأنشـطة الرئيسـية لبرنـامج الأغذيـة والتغذيـــة أثنــاء الفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١  - ٤٥
الإعـداد للاجتمـاع السـنوي  للجنـة الفرعيـة المعنيـة بالتغذيـة التابعـة للجنـــة التنســيق الإداريــة، 
المعقــودة في نــيروبي في نيســان/ أبريــل، ومتابعــة هــذا الاجتمــاع. وتــرأس برنــامج الأغذيــــة 
والتغذية، بالاشتراك مع الاتحاد الـدولي لعلـوم التغذيـة، الفريـق العـالمي المعـني بتطويـر القـدرات 
التـابع للجنـة الفرعيـة العلميـة المعنيـة بالتغذيـة، وركـــز علــى أفريقيــا بوصفــها اــال الرئيســي 
لاهتمـام اللجنـة الفرعيـة العلميـة المعنيـة بالتغذيـة. وحـددّت الخطـــوط العريضــة لخطــط العمــل 
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لتحقيـق مبـادرة تنميـة القـدرات الأفريقيـة في اربـع حلقـات عمـل عقـدت علـى مـدى العـــامين 
الماضيين. والهــدف الرئيسـي للخطـط تـأمين قيـادة أفريقيـة ملهمـة في مجـال التغذيـة قـادرة علـى 
الاسـتمرار وعلـى التصـدي للتحديـات الـتي تواجـه القـارة، تحـرك برنـامج عمـــل التغذيــة علــى 
الصعد الوطنية وتعبـئ التعـاون داخـل الأقـاليم وبينـها لتحقيـق اسـتئصال سـوء التغذيـة بوصفـه 

مشكلة صحية عامة. 
ينظم مركز الجامعـة كـل سـنة برنامجـاً تدريبيـاً يـدوم سـتة أسـابيع في طوكيـو موعـة  -٤٦
مختارة تضم زهاء ٦٠ مشاركاً من طلبة الدراسات العليا والمتخصصين الشبان ويتنـاول قضايـا 
متنوعـة تحظـى باهتمـام عـالمي. والهـدف مـن البرنـامج هـو تزويـد الشـــبان الراغبــين في ممارســة 
وظـائف ذات طـابع دولي، في الخدمـة العامـة أو في منظمـات خاصـة، بالمعرفـة والمـهارات الـــتي 
تمكنهم مــن تحليـل القضايـا العالميـة مـن منظـور عـالمي حقـاً وبطريقـة نظريـة وعمليـة في الوقـت 
ذاتـه. وتشـارك في هـذه الـدورات مجموعـة مـن الطلبـة والمحـاضرين متنوعـة مـن حيـــث الخلفيــة 
الثقافية والخبرة المهنية. وفي عام ٢٠٠١، شارك ٥٨ مشاركاً مـن ٣٣ بلـداً، جـرى اختيـارهم 
من بين أكثر من ٣٠٠ مرشح، وقام بتدريسهم أساتذة تابعون للجامعة وأكثر مـن ٢٠ خبـيراً 
خارجياً من الأوساط الأكاديمية والأمم المتحدة ومؤسسات أخرى، حكومية وغـير حكوميـة. 
وركزت الدورات على "منظومة الأمم المتحـدة: الهيكـل والأنشـطة" و "نوعيـة البيئـة والرصـد 

البيئي" و حقوق الإنسان: المفاهيم والقضايا" و "التعاون الدولي والتنمية". 
ـــادة التابعــة للجامعــة في  الـدورات الدراسـية لتعليـم القيـادة، الـتي توفرهـا أكاديميـة القي -٤٧
عمـان، تسـتخدم حاليـاً مقـرراً دراسـياً أساسـياً موحـداً يجمـع بـين حلقـات النقـاش والعـــروض 
المتعـددة الوسـائط وعقـد المؤتمـرات عـن طريـق الفيديـو والمناقشـــات الجماعيــة والعــروض مــن 
جـانب المشـاركين، وتحديـد الشـخصية وتحليلـــها. وأدخلــت الأكاديميــة أيضــاً إجــراءً جديــداً 
وصارماً للترشيح والانتقـاء بغيـة تحديـد قـادة في منتصـف حيـام المهنيـة ليشـاركوا في دوراـا 
الدراسية في مجال القيـادة. وفي عـام ٢٠٠١، عقـدت دورتـان دراسـيتان تحـت عنـوان "القيـادة 
لتخفيـف حـدة الفقـر" بمشـاركة ٢٣ مشـاركاً مـن ٢٢ بلـداً، معظمـها بلـدان ناميـة والأخــرى 
تحت عنوان "القيادة في خدمة أصحاب المشاريع الأردنيين الشبان" بمشـاركة ٢٥ شـخصاً مـن 

البلد المضيف للأكاديمية. 
برنـامج الجامعـة التدريـبي المتعلـــق بمصــائد الأسمــاك، الــذي يــدوم ســتة أشــهر، يوفــر  -٤٨
التدريب المتقدم في مختلف االات المتصلة بمصـائد الأسمـاك للمتخصصـين مـن القطـاعين العـام 
والخاص ومن الأوسـاط الأكاديميـة. ويتـاح لمديـري مصـائد الأسمـاك الإقليميـة وعلمـاء مصـائد 
الأسماك والمديرين التنفيذيين والخـبراء الاقتصـاديين والمخططـين والفنيـين تدريـب متعمـق يلائـم 
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احتياجـات كـل منـهم في أحـد اـالات التاليـة: سياسـات مصـائد الأسمـاك وتخطيطـها؛ تقييـــم 
ورصد الموارد المائية البحرية والداخلية؛ إدارة نوعية مناولة الأسمـاك وتجـهيزها؛ إدارة شـركات 
الصيد والتسويق؛ تكنولوجيا صيد الأسماك؛ عمليات الأساطيل؛ تربية الحيوانات المائيـة؛ تقييـم 
الحماية البيئية ورصدها. واستهل البرنامج في آب/ أغسطس ٢٠٠١ بمشـاركة ١٤ زميـلاً مـن 

بلدان نامية، من بينهم ثلاث نساء. 
يجري الاضطلاع ببرنامج الجامعة التدريـبي المتعلـق بالطاقـة الحراريـة الأرضيـة في الهيئـة  -٤٩
الوطنية للطاقة في آيسلندا، وهي مؤسسة منتسبة للجامعة منذ عام ١٩٧٩. والهـدف الرئيسـي 
لهذا البرنامج هو تنمية القدرات في مجال الاستخدام المسـتدام لمـوارد الطاقـة الحراريـة الأرضيـة. 
والغـرض مـن ذلـك هـو مسـاعدة البلـدان الناميـة والبلـدان الـتي تمـــر بمرحلــة انتقاليــة، الــتي لهــا 
إمكانـات في مجـال الطاقـة الحراريـة الأرضيـة، علـى تشـكيل أفرقـــة مــن المتخصصــين يمكــن أن 
تتنـاول معظـم جوانـب استكشـاف هـذه الطاقـة وتطويرهـا. ومنـذ أن اسـتهل هـذا البرنـامج في 
عام ١٩٧٩، أكمل ٢٦١ مشاركاً من العلماء والمهندسين من ٣٨ بلـداً دورات سـنوية تـدوم 
كل منها ٦ أشـهر. وفي عـام ٢٠٠١، تمكـن ١٦ زميـلاً، مـن بينـهم امرأتـان، ينتمـون إلى ١٠ 
بلدان من إتمـام تدريبـهم المتخصـص في اسـتخدام الطاقـة الحراريـة الأرضيـة والدراسـات البيئيـة 
ــــة والاستكشـــاف الجيولوجـــي وجيولوجيـــا الحفـــر والاستكشـــاف  وكيميــاء الموائــع الحراري

الجيوفيزيائي. 
 

مجموعة مفكرين تابعة لمنظومة الأمم المتحدة  -٤  
في خطة الإصلاح التي وضعها الأمين العام في عام ١٩٩٧، دعا تحديداً جامعـة الأمـم  - ٥٠
المتحدة ووكالات البحث الأخـرى التابعـة للأمـم المتحـدة إلى الاسـتفادة علـى نحـو أفضـل مـن 
المعرفة وعمليات التحليل والخبرة المتوفرة في جميع أنحاء العالم في االات الرئيسية لعمل الأمـم 
المتحدة. ولذلك، أعطت جامعة الأمم المتحدة في خطتـها الاسـتراتيجية لعـام ٢٠٠٠ الأولويـة 
للعمل بفعالية على تقويـة صلاـا مـع زميلاـا في منظومـة الأمـم المتحـدة – في مكتـب الأمـين 
العـام، والأمانـة العامـة واليونسـكو وبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي والفـاو ومنظمـة الأرصـــاد 
الجوية العالمية ومنظمات أخرى عديدة. وفي الشـهور الأخـيرة، اسـتخدم الأمـين العـام صراحـة 
ـــم المتحــدة المتعلقــة باســتراتيجيات منــع  الاسـتنتاجات الـتي خلصـت إليـها بحـوث جامعـة الأم

نشوب الصراعات واستئصال الفقر وتكنولوجيا المعلومات. 
وفي حزيـران/ يونيـه ٢٠٠٠، اسـتهلت جامعـة الأمـم المتحـدة حـوار جنيـف الســـنوي  - ٥١
المتعلق بالبحوث والسياسات مع مكتب الأمم المتحدة في جنيف. وتتمثل أهداف هـذا الحـوار 
في تحسين الاستفادة من المعرفـة والتحليـلات والخـبرة الموجـودة في جميـع أنحـاء العـالم وكذلـك 
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ـــة الأمــم المتحــدة ومقدمــي  تقويـة التعـاون بـين الكيانـات العاملـة في مجـال البحـوث في منظوم
الأبحـاث وصـانعي السياســة في الأمــم المتحــدة الذيــن قــد يســتفيدون مــن النتــائج. وفي عــام 
٢٠٠١، ركزت البحوث التي قدمت على التحرر من العوز، وتـأمين مسـتقبلنا، والتحـرر مـن 
الخوف، وهي المواضيـع الـتي أثـيرت في تقريـر الألفيـة الـذي قدمـه الأمـين العـام. وأبـرز الحـوار 

أيضاً:  
ضرورة تحسين سبل الحصول على المواد التي تصدر داخل المنظومة؛  �

أهمية البحوث التي تصدرها معاهد الأمم المتحدة وقيمتـها المضافـة بالمقارنـة بـالبحوث  �
الأكاديمية؛ 

ضرورة جسر الفجوة بين البحوث ووضع السياسات داخل المنظومة؛  �
التحول اللازم في الثقافة لتمكين الأمم المتحدة من بنـاء قـدرة قويـة في مجـال البحـوث  �

والتحليل وتخطيط السياسات، مما يساعد في تحسين أداء المنظمة. 
وتبذل جامعة الأمم المتحدة جـهوداً خاصـة في تقـديم النتـائج الـتي تسـفر عنـها أعمـال  - ٥٢
الجامعة إلى صانعي السياسة في منظومة الأمم المتحدة من خلال عقد عـدد مـن أفرقـة السياسـة 
في نيويـورك وجنيـف وبـاريس ومقـرات الأمـم المتحـدة الأخـــرى. وفي عــام ٢٠٠٠، عقــدت 
اجتماعات لأفرقة رفيعة المستوى وحلقات دراسة معنيـة بمناقشـة "العواقـب المترتبـة علـى أزمـة 
كوســوفو" و "شــرعية المنظمــات الدوليــة" و "تكنولوجيــا المعلومــــات والنمـــو الاقتصـــادي" 
و "التجارة والتنمية" و "قيادة المرأة" و "النينو: تخفيف تأثـيرات الأحـداث المناخيـة الشـديدة". 
وفي عام ٢٠٠١، عقدت اجتماعات لأفرقـة معنيـة بمواضيـع "إدارة العولمـة" و "الشـؤون الماليـة 
ـــف – إدارة عمليــات الســلام"  العالميـة واتمـع المـدني بعـد بـراغ"، و "الخـروج مـن دائـرة العن
و "الحكــم والتنميــة في أفريقيــا"، وكذلــك سلســلة الاجتماعــات المعنيــة بممارســات التنميـــة 

المستدامة التي نظمها معهد الأمم المتحدة للتدريب التابع لجامعة الأمم المتحدة. 
وتعاونت الأمم المتحدة، في أعمال مشاريعها، مع العديد من وكالات الأمـم المتحـدة  - ٥٣
المتخصصة (أكثر مــن ثلاثـين وكالـة في عـام ٢٠٠١) في تنفيـذ أنشـطة مشـاريعه. فعلـى سـبيل 
المثـال، تعمـل الأمـم المتحـدة مـع اليونســكو في متابعــة المؤتمــر العــالمي المعــني بــالتعليم العــالي، 
وبرنـامج أسـاتذة كراسـي جامعـة الأمـــم المتحــدة/ اليونســكو، والمؤتمــر العــالمي المعــني بــالعلم 
وبرنامج إدارة التحولات الاجتماعية. وتتعاون الجامعة أيضاً مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي 
في الـترويج لقـاعدة البيانـات العالميـة عـن تفـاوت الدخـــول وفي المرحلــة الرائــدة مــن الدراســة 

الاستقصائية للحكم في العالم. 
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النشر والإعلام  - ٥ 
بفضل شبكة الأخبار الكابلية (CNN)، جرى بـث سلسـلتين مـن إعلانـات الخدمـات  - ٥٤
العامة التلفزيونية تتضمن مقدمة عامة عن جامعة الأمـم المتحـدة وشـبكتها الدوليـة مـن مراكـز 
وبرامــج البحــث والتدريــب إلى مشــاهدي التلفزيــون في جميــع أنحــاء العــــالم. وجـــرى بـــث 
الإعلانـات الـتي كـانت تـدوم لمـدة ٦٠ ثانيـة و ٣٠ ثانيـة و ١٥ ثانيـة ٦ مـرات في اليـوم علــى 
شـبكة الأخبـار الكابليـة الدوليـة. وكـان الهـدف مـن هـذه الحملـة توجيـه انتبـاه المشـــاهدين إلى 
موقـع الجامعـة علـى شـبكة الإنـترنت للحصـول علـى مزيـد مـن المعلومـات عـن الجامعــة وعــن 

المؤسسات والبرامج التابعة لها. 
استمر الاعتراف بمطبعة الأمم المتحـدة بوصفـها ناشـراً سـريعاً وكفـؤاً ومرنـاً يـزداد في  - ٥٥
أوساط ا لأكاديميين والناشرين الدوليين. ومن أبرز المنجزات التي حققتها مطبعة جامعة الأمـم 
ـــائق الحكوميــة الشــهيرة الــتي تمنحــها مجلــة  المتحـدة في عـام ٢٠٠١ حصولهـا علـى جـائزة الوث
“Kosovo and the Challenge of Humanitarian Intervention: Selec- المكتبات على الكتاب
”tive Indignation, Collective Action and International Citizenship الـذي حـرره ألـبريت 

شنابل ورامش ثاكور، وصدر في عام ٢٠٠٠ .  
وأدى عمــل الجامعــة، في مجموعــه، إلى نشــر ٦٦ كتابــاً جديــداً في الفـــترة ٢٠٠٠- - ٥٦
٢٠٠١، نشــرت مطبعــة الجامعــة ٣٠ كتابــاً منــــها. وجـــرى الـــترويج لأعمـــال الجامعـــة في 
اجتماعـات أفرقـة وفي معـارض الكتـب في جميـع أنحـاء العـالم، بمــا فيــها بيجــين وفرانكفــورت 
وجنيف وهيلسنكي ولوس أنجلوس ولندن وموسكو وباريس وسنغافورة وطوكيـو. ولتشـجيع 
التوزيع على أوسـع نطـاق لمنشـوراا في البلـدان الناميـة، اسـتمرت مطبعـة الجامعـة في تشـجيع 
إنتاج نسخ محلية غير مكلفة من قبل ناشـرين محليـين وفي تشـجيع التوزيـع اـاني لمنشـوراا في 

الدوائر المناسبة. 
وفي عـام ٢٠٠١، نفـــذت جامعــة الأمــم المتحــدة نشــر سلســلة المحــاضرات الممتــازة  - ٥٧
ـــوة كبــار المفكريــن في العــام إلى  "يوثـانت"  (U Thant) . وسـيتم في إطـار هـذه السلسـلة دع
اليابان لمعالجة أكثر القضايا إلحاحاً في القرن الحادي والعشرين والدور الذي يمكن أن تقـوم بـه 
الأمـم المتحـدة في الـترويج لمسـتويات عيـش أفضـل لجميـع الشـعوب. وسـيكون مـن بـين هـــذه 
ـــة  الشـخصيات البـارزة أكـاديميون وشـخصيات بـارزة في مجـالات الأعمـال والشـؤون الحكومي
والدينية والدولية وقدم الدكتـور مـهاثير بـن محمـد، رئيـس وزراء ماليزيـا، المحـاضرة الأولى عـن 
"العولمة واتمع العالمي والأمم المتحدة". وقدم الرئيس ثابوتا إمبيكي، رئيـس جنـوب أفريقيـا، 

المحاضرة الثانية عن المبادرة الأفريقية الجديدة. 
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واستهل المعهد العـالمي لأبحـاث التنميـة الاقتصاديـة التـابع للجامعـة شـكلاً جديـداً مـن  - ٥٨
النشـاط، يتمثـل في مؤتمـرات كبـيرة عـن التنميـــة تعــنى بقضايــا موضوعيــة. وفي عــام ٢٠٠١، 
ركـزت هـذه المؤتمـرات علـى مواضيـع "النمـو والفقـر" و"الإعفـاء مـن الديـن". واجتـذب كــلا 
المؤتمرين حوالي ١٥٠ مشاركاً، يتكونون من مزيج جيد مـن ذوي الخـبرة والشـباب الأحـدث 
سناً والأكاديميين والمنظمات الدولية والمنظمات غير الحكوميـة والبـاحثين مـن البلـدان المتقدمـة 

النمو والبلدان النامية على حد سواء. 
واسـتضافت الجامعـة أيضـــاً محــاضرات ألقاهــا متكلمــون بــارزون مــن أمثــال لويــس  - ٥٩
فريشـتي، نـائب الأمـين العـام للأمـم المتحـدة؛ وهـانس كونـغ المديـر الفخـــري لمعــهد البحــوث 
الاقتصادية التابع لجامعة توبنغين في ألمانيا؛ وجاغديش بـاغواتي، مـن جامعـة كولومبيـا ومجلـس 
ــة  العلاقـات الخارجيـة. وعملـت الجامعـة أيضـاً مـع دبلوماسـيين أفارقـة في طوكيـو ومـع حكوم
اليابان لتنظيم مؤتمر كبير عن يوم أفريقيا للمسـاعدة علـى إعـداد مدخـلات عـن أفريقيـا لمؤتمـر 
مجموعة الثمانية المعقود في أوكيناوا. وألقى الكلمات الرئيسية كل من السيد م. أمادو تومـاني 
تـور، الرئيـس السـابق لمـالي؛ و ك. ي. أمواكـو، الأمـين التنفيـذي للجنـة الاقتصاديـة لأفريقيـــا. 
ـــيراً، بالتعــاون مــع منظمــة المؤتمــر الإســلامي  ونظمـت جامعـة الأمـم المتحـدة أيضـاً مؤتمـراً كب
والمركز الإسلامي في اليابان، ركز على العلاقات بين شرق آسـيا والعـالم الإسـلامي في القـرن 
الحادي والعشرين. وألقى الكلمـات الرئيسـية عـز الديـن لاراكـي، الأمـين العـام لمنظمـة المؤتمـر 
الإسلامي؛ وصالح بن عبد العزيز آل الشـيخ، وزيـر الشـؤون الإسـلامية والأوقـاف في المملكـة 

العربية السعودية؛ وعبد االله بن صالح العبيد، أمين عام رابطة العالم الإسلامي. 
 

التطورات التنظيمية والمالية والإدارة  - ٦ 
بـدأ برنـامج البحـث والتدريـب التـابع للجامعـة المتعلـق بالدراســـات المقارنــة للتكــامل  -٦٠
الإقليمي، الذي أنشئ بالتعاون مع كلية أوروبا والحكومـة البلجيكيـة، عملـه في عـام ٢٠٠١. 
واستهلت الجامعة أيضاً برنامجاً جديداً للبحث والتدريـب يتعلـق بالأنظمـة الآيكولوجيـة الهشـة 
في المنـاطق الرطبـة في مـاتو غروسـو في الـبرازيل بالتعـاون مـع الجامعـة الاتحاديـــة لمــاتو غروســو 

وحكومة ماتو غروسو. 
وفي عام ٢٠٠١، بدأت الجامعة، بالتعاون مع حكومة كوريا ومعهد كوانغجو للعلـم  -٦١
والتكنولوجيا، مرحلة رائدة من برنامج معني بتسخير العلم والتكنولوجيـا لتحقيـق الاسـتدامة. 
وتلقـت الجامعـة تـأييداً قويـاً لبـدء مركـز جديـد للبحـث والتدريـب في بـون يركـز علـى البيئـــة 

والأمن البشري. 
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ومددت الجامعة اتفاق التعاون مـع حكومـة آيسـلندا ومعـهد البحـوث البحريـة بشـأن  -٦٢
أنشطة تنمية القدرات المتصلة بمصائد الأسماك. وتم توقيع اتفاق بشـأن التمديـد في ٢٣ تشـرين 
الأول/ أكتوبر ٢٠٠١، أثناء زيارة قام ا هولـدور أسغريمسـون، وزيـر خارجيـة آيسـلندا، إلى 
اليابـان. ويسـتمر التمديـد فـترة ٦ سـنوات، مـن عـام ٢٠٠٢ إلى عـام ٢٠٠٨، ويوفـــر قــاعدة 

صلبة لبرنامج الجامعة للتدريب في مجال مصائد الأسماك. 
وواصلـت الجامعـة أيضـاً مناقشـاا مـع قطـــر بشــأن إنشــاء مركــز جديــد في الشــرق  - ٦٣
الأوسـط – زار رئيـس الجامعـة  قطـر في شـــباط/ فــبراير وزارهــا أيضــاً وفــد متابعــة. ويجــري 

التخطيط الآن لدراسة جدوى لبرنامج جديد عن الطاقة والمياه في الشرق الأوسط 
ويجـري وضـع خطـط لزيـادة تيسـير دخـول الجمـــهور إلى مبــنى مركــز جامعــة الأمــم  -٦٤
المتحدة في طوكيو. وفي عـام ٢٠٠٢، أنشـأت منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى مقـارّ لهـا في 
المبنى دف إنشاء "دار الأمـم المتحـدة" في طوكيـو. ويجـري التخطيـط لـترميم الطـابقين الأول 
والثاني في السنوات القادمة دف زيادة عـرض أعمـال الأمـم المتحـدة والإنجـازات الـتي تجسـد 

قيمها. 
وفي كانون الثاني/ يناير ٢٠٠١، صدقت رسمياً رابطة المقـاييس اليابانيـة علـى اسـتيفاء  -٦٥
مركز جامعة الأمم المتحدة ومعهد الدراسات المتقدمة ومركز معلومات البيئـة العالميـة التـابعين 
IS . وجامعـة الأمـم  O14001 للجامعة في طوكيو معيار المنظمة الدولية لتوحيـد المقـاييس رقـم
المتحدة هي أول وكالة تابعة للأمم المتحدة وخــامس مؤسسـة أكاديميـة في اليابـان تحصـل علـى 

 . ISO14001 شهادة استيفاء المعيار رقم
ــــة وإدارة  في حزيــران/ يونيــه ٢٠٠٠، أدخلــت الجامعــة نظامــاً جديــداً لــلإدارة المالي - ٦٦
الميزانية وشؤون الموظفين. والنظام الجديد نظام محاسبة محوسب ستستخدمه وحـدات جامعـة 

الأمم المتحدة في جميع أنحاء العالم. 
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مرفق 
معلومات تكميلية   

تضمن هذا المرفق إيضاحاً لتكرار العد الوارد في البيانات الماليـة إلى جـانب المعلومـات  -١
التكميلية المطلوب من الأمين العام تقديمها. 

 
تكرار العد في البيانات المالية   

تتضمن البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدة، الخاصة بفرادى الصناديق، عناصر تكـرر  -٢
فيـها تسـجيل مديونيـة بـين الصنـاديق يبلـغ مجموعـها ١٨٩ ٥٧٩ ١٣ دولار. وقـد اســـتبعدت 
هذه المبالغ من الأرصدة المسـتحقة القبـض بـين الصنـاديق ومـن الأرصـدة المسـتحقة الدفـع بـين 

الصناديق من الأرقام المدرجة في العمود المعنون "اموع" في البيان الثاني. 
 

شطب مبالغ مستحقة القبض   
عملاً بالقاعدة المالية ١١٠-١٤، وافق المراقب المالي، أو وكيل الأمين العـام للشـؤون  -٣
ـــاء  الإداريـة، عنـد الاقتضــاء، بعــد تحقيـق كـاف، علـى شـطب مبلـغ ٨٨٨ ٨٤٢ ٣ دولاراً أثن
فتـرة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، منها ٧٥٣ ٨٢٢ ٣ دولاراً شطبـت من التبـرعات المعلنـة الـتي 
لم تسـدد لفـترة طويلـة. ويمثـل المبلـغ المتبقـي ومقـــداره ١٣٥ ٢٠ دولاراً مبــالغ شــطبت لأــا 
مسـتحقة القبـض منـذ فـترة طويلـة ولم تسـدد. وقـد تقـرر في كـل حالـة أنـه في ضـــوء الحقــائق 
المعروفة وقت اتخاذ القرار: (أ) لا يمكن تحديد المسـؤولية عـن الخسـارة وتحميلـها لأي مسـؤول 
في الأمـم المتحـدة؛ (ب) وبـذل كـل جـهد ممكـن لتحصيـل المبــالغ المســتحقة؛ (ج) ومــن غــير 

ادي بذل مزيد من الجهود لتحصيلها. 



2002-45724

A/57/5 (Vol. IV)

الفصل الثاني 
   تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

موجز 
قـام مجلـس مراجعـي الحسـابات بمراجعـة حسـابات عمليـات جامعـة الأمـم المتحــدة في 
مقرها في طوكيو في اليابان، وفي ثلاثة مراكز بحث وتدريب، هي: معــهد الدراسـات المتقدمـة 
ـــــهد  في طوكيــــو، والمعــــهد الــــدولي لتكنولوجيــــا البرامجيــــات في ماكــــاو في الصــــين، ومع
التكنولوجيات الجديدة في ماسترخت في هولنـدا. وصـادق الـس أيضـاً علـى البيانـات الماليـة  

للجامعة للفترة من ١ كانون الثاني/ يناير ٢٠٠٠ إلى ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١. 
وتتمثل الاستنتاجات الرئيسية التي خلص إليها الس فيما يلي: 

في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ٢٠٠١، كــان يوجــد مبلــغ ثلاثــة ملايــــين  (أ)
دولار تبرعات معلنة غير مسددة من دولة عضو وغير فاعلة لما يزيد علـى ١٠ سـنوات، لكـن 

الإدارة تبذل جهوداً مكثفة لتحصيلها؛ 
الاقتراحات الرامية إلى إنشاء ٦ مراكز/ برامج جديدة للبحث والتدريب قـد  (ب)

تخلق مشاكل كبيرة نتيجة للقيود المالية؛ 
دفعــت الإدارة ٠,٣ مليــون دولار لمقــاول لتدبــير أمــوال لإحــدى مشـــاريع  (ج)
الشـبكة الدوليـة للميـاه والبيئـة والصحـة؛ إلا أن المقـاول لم يدبـر حـــتى الآن ســوى ٩٦٣ ١٧ 
دولاراً، وبالتـالي، تعيـن علـى مقـر جامعـة الأمـم المتحـدة أن يدفـع مقدمـــاً ٠,٦ مليــون دولار 

لتمويل تكاليف تشغيل الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة؛ 
الاعتمـادات والنفقـات غـير مجمعـة علـى أسـاس كـل مشـروع ولا يوجـــد في  (د)
نظام الإدارة المالية وإدارة الميزانية وشؤون الموظفين أية ضوابط على قيـود البيانـات لكفالـة ألا 

تتجاوز الالتزامات المتحملة الاعتمادات؛ 
لا يبين نظام الإدارة المالية وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين عنصـر تكـاليف  (هـ)
الموظفين للمشاريع لأنه لا توجد سياسة معمـول ـا لتخصيـص خدمـات البـاحثين (الموظفـين 

الأكاديميين) لمختلف المشاريع التي يقدمون خدمام إليها؛ 
يجري رصد نفقات المشاريع على مستوى عنصـر الإنفـاق بـدلاً مـن رصدهـا  (و)
على مستوى المشروع، وبالتالي فإـا تفشـل في الربـط بـين أداء المشـروع وتكـاليف المشـروع 

المتراكمة؛ 
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لا توجد سياسة لتوحيد العدد المثــالي أو الحجـم المثـالي للمشـاريع الـتي ينبغـي  (ز)
أن يقوم بأعمالها مسؤول أكاديمي؛ 

ـــل ممــا يجعــل  وقـدم الـس توصيـات تتعلـق بتحسـين إدارة الـبرامج وإجـراءات التموي
المساءلة أكثر شفافية ويعزز قدرة نظام الإدارة المالية وإدارة الميزانية وشؤون الموظفين. 

  
مقدمة   ألف -

ـــة العامــة ٧٤ (د - ١)  قـام مجلـس مراجعـي الحسـابات، حسـبما يقتضيـه قـرار الجمعي - ١
المـؤرخ ٧ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٤٦ والمـادة التاسـعة مـن ميثـــاق جامعــة الأمــم المتحــدة، 
بمراجعة البيانات المالية للجامعة عن الفـترة مـن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ إلى ٣١ كـانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١، وأجريت مراجعة الحسابات وفقا للمادة الثانية عشرة من النظام المـالي 
والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـــدة ومرفقــه، ووفقــا للمعايــير الموحــدة لمراجعــة الحســابات الــتي 
اعتمدها فريق المراجعين الخارجيين لحسابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة 
الدولية للطاقة الذريـة. وتتطلـب معايـير المراجعـة هـذه أن يضـع الـس وينفـذ خططـا لمراجعـة 

الحسابات للتأكد إلى حد معقول، من أن  البيانات المالية خالية من أية أخطاء هامة. 
وتمت مراجعة الحسابات في المقام الأول لتمكين الس من تكوين رأي بشـأن مـا إذا  - ٢
كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية عن فترة السنتين مــن ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠ 
إلى ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١ قـد اسـتخدمت لتحقيـق الأغـراض الـتي وافقـت عليـها 
الجمعية العامة؛ وعما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت علـى النحـو السـليم 
وفقا للنظام المالي والقواعد المالية؛ وعما إذا كانت البيانات المالية لجامعة الأمم المتحدة تعـرض 
بوضـوح المركـز المـالي في ٣١ كـانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١. وتضمنـت مراجعـة الحســابات 
ـــبة  اسـتعراضا عامـا للنظـم الماليـة وضوابـط المراقبـة الداخليـة وفحصـا اختباريـا لسـجلات المحاس
وغيرها من الأدلة الداعمة، إلى الحد الـذي اعتـبره الـس ضروريـا لتكويـن رأي عـن البيانـات 
الماليـة. وقـد أجريـت مراجعـة الحســـابات في مقــر جامعــة الأمــم المتحــدة ومعــهد الدراســات 
المتقدمة التابع للجامعة في طوكيـو والمعـهد الـدولي لتكنولوجيـا البرامجيـات في مكـاو في الصـين 

وفي معهد التكنولوجيات الجديدة التابع للجامعة في ماستريخت في هولندا. 
وبالإضافـة إلى مراجعـة الحسـابات والمعـاملات الماليـة، قـام الـــس بعمليــات مراجعــة  - ٣
بموجـب المـادة ١٢-٥ مـن النظـام المـــالي والقواعــد الماليــة للأمــم المتحــدة. وشملــت عمليــات 

المراجعة كفاءة الإجراءات المالية، وبوجه عام، إدارة جامعة الأمم المتحدة وتنظيمها. 
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وواصـل الـس ممارسـته المتمثلـة في الإبـلاغ عـن نتـائج عمليـات مراجعـــة الحســابات  - ٤
المحـددة عـن طريـق رسـائل إداريـة تتضمــن ملاحظــات تفصيليــة وتوصيــات إلى الإدارة. وقــد 
ساعدت هذه الممارسة علـى إقامـة حـوار متواصـل مـع الإدارة حـول المسـائل المتعلقـة بمراجعـة 

الحسابات. 
ويشمل هذا التقرير مسائل يرى الس أنه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليـها.  - ٥
وقـد أبلغـت الإدارة بملاحظـات الـس علـى جميـع المسـائل الـواردة في هـذا التقريـر، وأكــدت 
الإدارة الوقائع التي استندت إليها ملاحظـات الـس واسـتنتاجاته وقدمـت تفسـيرات وأجوبـة 
علـى استفسـارات الـس. وينقسـم التقريـر إلى قسـمين، يشـملان مراجعـة حسـابات المســـائل 

المالية والمسائل الإدارية، على التوالي. 
ويرد في الفقرة ١٠ موجز للتوصيات الرئيسية. كما تـرد في الفقـرات ١١ إلى ٥١ - - ٦

النتائج التفصيلية لمراجعة الحسابات. 
 

توصيات سابقة لم تنفذ تنفيذاً كاملاً  - ١  
ووفقــا للفقــرة ٧ مــن الجـــزء ألـــف مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٢٥/٥١ المـــؤرخ  - ٧
٣ نيسـان/أبريـل ١٩٩٧، اسـتعرض الـس الإجـراءات الـتي اتخذـا الإدارة لتنفيـذ التوصيـــات 
الـواردة في تقريـره عـن فـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٧، ويؤكــد 

الس أن الجامعة نفذت جميع توصياته.  
ــــؤرخ ٢٣ كـــانون الأول/ديســـمبر  ووفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة ٢١٦/٤٨ بــاء، الم - ٨
١٩٩٣، اسـتعرض الـس أيضـا التدابـير الـتي اتخذـا الإدارة لتنفيـذ التوصيـات الـتي قدمــها في 
تقريره عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر (١)١٩٩٩. ويـرد في مرفـق هـذا 

التقرير سرد لتفاصيل الإجراءات التي اتخذت وتعليقات الس عليها. 
وقد قبلت الجمعية العامـة في قرارهـا ٢١٢/٥٢ بـاء، المـؤرخ ٣١ آذار/مـارس ١٩٩٨  - ٩
توصيـات مجلـس مراجعـي الحسـابات لتحســـين تنفيــذ توصياتــه الــتي اعتمدــا الجمعيــة رهنــا 
ـــتي أحيلــت إلى الجمعيــة العامــة في  بالأحكـام الـواردة في القـرار. وشملـت مقترحـات الـس ال

مذكرة من الأمين العام (A/52/753، المرفق) العناصر الأساسية التالية: 
ضرورة تحديد جداول زمنية لتنفيذ التوصيات؛  (أ)

الكشف عن المسؤولين الذين يمكن تحميلهم المسؤولية؛  (ب)
 __________

A)، الد الرابع.  / لمرجع نفسه، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٥ (55/5 (١)



02-4572423

A/57/5 (Vol. IV)

إنشاء آلية فعالة لتعزيز الإشـراف علـى تنفيـذ توصيـات مراجعـي الحسـابات.  (ج)
ويمكن أن تكون هـذه الآليـة علـى هيئـة لجنـة خاصـة تضـم كبـار المسـؤولين أو مكتـب تنسـيق 

مسائل مراجعة الحسابات والإشراف. 
ولاحظ الس أن الجامعة قد امتثلت بصورة عامة لتلك المطالب. 

 
التوصيات  - ٢ 

يوصي مجلس مراجعة الحسابات جامعة الأمم المتحدة بما يلي:  -١٠
أن تراعي في قرارها إنشاء مراكز بحث وتدريب جديـدة المـوارد الموجـودة  (أ)

(الفقرة ٢٤)؛ 
أن تستعرض وتتحقق من سجل أي مقاول تتعاقد معه لممارسـة أي نشـاط  (ب)
لتدبير الأموال، لا سـيما في حالـة طلـب إنشـاء صنـدوق اسـتئماني خـارج الأطـر التنظيميـة 
للجامعـة وأن تقيـم الحالـة الماليـة للشـبكة الدوليـة للميـاه والبيئـة والصحـة لتحديـــد مــا إذا 

كانت لا تزال قادرة على تمويل عملياا (الفقرة ٢٨)؛ 
أن تعد الميزانية وأن تقيد النفقـات حسـب المشـروع وحسـب كـل عنصـر  (ج)
إنفاق، وأن تدخل البيانـات في نظـام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين وفقـاً 
لذلك؛ وأن تقوي هذا النظام لتمكينه من رفض الالتزامات التي تتجاوز الاعتمـادات عنـد 

إدخال البيانات (الفقرة ٣٣)؛ 
أن تضع سياسة على مستوى النظام لإدخـال رواتـب البـاحثين في حسـاب  (د)
تكلفــة المشــاريع واعتمــاد نســبة مخصصــات إذا كــان البــاحث يعمــل في بضعــة مشـــاريع 

(الفقرة ٣٧)؛ 
أن تتأكد من أن مراكز/ برامج البحث والتدريب تعد ميزانياــا علـى نحـو  (هـ)
يتيح لجميع المشاريع تجميع نفقاا حسب كل مشروع وحسب كل بند إنفـاق واسـتخدام 
قدرة نظام الإدارة المالية وإدارة الميزانية وشــؤون الموظفـين لهـذا الغـرض، وإعطـاء الموظفـين 
الأكـاديميين إمكانيـة الوصـول للنظـام للقـراءة فقـط فيمـا يتعلـق بـأرصدة الصنـاديق المتعلقــة 

بمشاريعهم (الفقرة ٤٢)؛ 
أن تراجع العدد الموحد من المشاريع الذي ينبغـي أن يتـولى المسـؤولية عنـه  (و)
كل مسؤول أكاديمي، مع مراعـاة حجـم كـل مشـروع لكفالـة توفـير وقـت وجـهد جيـدي 
النوعيـة لفـرادى المشـاريع أثنـاء التنفيـذ، إضافـة إلى مراجعـة الأقـــران للمخرجــات لتعزيــز 
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جـودة المراقبـة برصـــد البيانــات في ســجلات المبيعــات ورصــد عمليــات مراجعــة الكتــب 
والاقتباس من خلال مطبعة الجامعة (الفقرة ٤٥)؛ 

الحصول على عدد أكبر مـن المرشـحين المؤهلـين لتحسـين فـرص الحصـول  (ز)
علـى أفضـــل الزمــلاء، وفي نفــس الوقــت، أن تحصــل علــى عددهــا المســتهدف والتمثيــل 

الجغرافي المطلوب في إطار الموارد المتوفرة (الفقرة ٤٩). 
 

المسائل المالية  باء -  
نظرة عامة على الشؤون المالية  - ١

 صندوق الهبات 
ابتداءً من فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، اعتمـدت الإدارة اسـتراتيجية اسـتثمار تقـوم  -١١
علـى "مجمـوع العـائدات"، ممـا يتيـح لهـا أن تعتمـد مسـتوى إنفـاق أعلـى لفـترة السـنتين يعــادل 
٥ في المائة من متوسط القيمة السوقية لصنـدوق الهبـات علـى مـدى السـنوات الخمـس. وهـذا 
يعـني أن المبلـغ الـذي يمكـن أن تسـتخدمه الجامعـة مـن صنـدوق الوقـف لعملياـا مســـتقل عــن 
الدخل من الفائدة وعن ربح/ خسارة الصندوق. وكان الهدف من هذا التغيـير في اسـتراتيجية 

الاستثمار توفير دخل مستقر لأنشطة البحث بمرور الزمن. 
وأظهر تحليل مقارن للبيانات الماليـة لصنـدوق الهبـات لفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩  -١٢
ــــد الصنـــدوق انخفـــض بنســـبة ١٤ في المائـــة، مـــن  وفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ أن رصي
٢٩٣,١ مليـون دولار في ٣١ كـــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٩ إلى ٢٥٣,٢ مليــون دولار في 
٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١. وفي فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، زاد دخـل الصنـدوق 
على خسائره وعلى نفقاته الأخرى بمبلغ ٤٣,٩ مليون دولار، كانت أكثر مـن كافيـة لتغطيـة 
المبلغ الذي حول لصندوق التشغيل، ومقداره ٣١ مليـون دولار. وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٠-
٢٠٠١، نقص دخل الصنـدوق بمقـدار ٩,٢ ملايـين دولار في حـين أن المبلـغ الـذي حـول إلى 
صندوق التشغيل كان ٣٠ مليون دولار، مما خفّض رصيد الصندوق بمبلغ ٣٩ مليون دولار. 
وأظـهر تحليـل المعـاملات لكـلا فـترتي السـنتين أن الدخـل مـن الفـائدة انخفـــض بمقــدار  -١٣
١٠,٦ ملايـين دولار (٣٥ في المائـة)؛ ومكاســـب مــن بيــع أوراق ماليــة بلغــت ٥,٣ ملايــين 
دولار (٣٢ في المائـة). وبالمقارنـة، زادت الخسـارة مــن بيــع الأوراق الماليــة مــن ٤,٨ ملايــين 
دولار إلى ٢٠,٦ مليـون دور (٣٢٩ في المائـة)، وزادت الخسـارة مـن إعـــادة تقييــم العمــلات 

الأجنبية من ١,٥ مليون دولار إلى ٢١,٦ مليون دولار. 
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وكان نقص السيولة النقدية والودائع لأجل لتغيير السياسة فيما يتعلـق بتوزيـع أصـول  -١٤
حافظة الاستثمار، حيث تم تغيير نسبة المخصصـات النقديـة مـن ١٥ في المائـة إلى ٥ في المائـة. 
وبالنسـبة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، كـانت نسـبة المخصصـات النقديـة ٣ في المائـة بــدلاً 
مـن النسـبة المطلوبـة وهـي ٥ في المائـة. وانخفضـت التبرعـــات مــن ٠,٤ مليــون دولار في عــام 

١٩٩٩ إلى ٠,٣ مليون دولار في عام ٢٠٠١. 
 

 صندوق التشغيل  
زادت التبرعـــات مـــن ٢٩,٣ مليـــون دولار في فـــترة الســـــنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى  -١٥
٣٠,٤ مليـون دولار في فـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وتتمثــل مصــادر التمويــل الأخــرى 
للعمليـات في تحويـلات مـن صنـــدوق الهبــات، الــتي بلغــت ٣٠ مليــون دولار لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وشكلت تكاليف الموظفين والعاملين الآخرين الجـزء الأكـبر (٤١ في المائـة) 
مــن نفقــات صنــدوق التشــغيل، حيــث زادت مــــن ٢٥,٤ مليـــون دولار في فـــترة الســـنتين 
١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٢٦,٨ مليـون دولار في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، أي بزيــادة ٦ في 
المائة. وما فتئت تكاليف البحث، التي تمثل ٤٠ في المائة من مجموع نفقات صندوق التشـغيل، 
ـــون دولار في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ إلى ٢٦,٤ مليــون  تـزداد بـاطراد مـن ٢٤,٧ ملي
دولار في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ومـن بـين مراكـز البحـث والتدريـب الثمانيـة يواجــه 
اثنان منها حالة ماليـة حرجـة. وكـان دخـل أحـد مراكـز البحـث والتدريـب ٠٠٠ ٢٧ دولار 
ونفقاتــه ٠٠٠ ٣٨٨ ١ دولار، في حــين كــــان مجمـــوع دخـــل الثـــاني ٠٠٠ ٨٠٢ ٢ دولار 
ـــد  ونفقاتـه ٠٠٠ ٨٨٠ ٢ دولار. وكـان رصيـد صنـدوق المركـز الأول ٠٠٠ ٣ دولار ورصي

صندوق المركز الثاني صفراً في اية فترة السنتين. 
 

معايير المحاسبة لمنظومة الأمم المتحدة  - ٢ 
قيم الس مدى اتفاق البيانات المالية لجامعـة الأمـم المتحـدة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠- -١٦
٢٠٠١ مـع معايـير المحاسـبة المعمـول ـا في منظومـة الأمـــم المتحــدة. وأوضحــت المراجعــة أن 

عرض البيانات المالية كان بصورة عامة متفقاً مع هذه المعايير. 
 

التبرعات المعلنة غير المسددة  - ٣ 
قيد الس رأيه المتعلق بمراجعة حسـابات فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩ بـالقول "إنـه  -١٧
كان من الضروري اعتماد مخصصات تساوي قيمة التبرعات المعلنة غير المسددة لفترة طويلـة، 
التي راجعها الس". وبالنسبة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، استعرض الـس السياسـة الـتي 

اعتمدا الإدارة مقابل معايير المحاسبة لمنظومة الأمم المتحدة. 
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ـــة هــي متابعــة جميــع التبرعــات المعلنــة غــير  ولاحـظ الـس أن سياسـة الإدارة الراهن -١٨
المسددة وشطب التبرعات التي لا توجد فرصة معقولة لتحصيلها، أي عندمـا يتقـرر أن الدولـة 
العضـو أو الجهـة المانحـة لم تعـد راغبـة أو قـادرة علـــى الوفــاء بتعــهداا. وأثنــاء فــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، بـادرت الإدارة، بموافقـة المراقـب المـالي للأمـم المتحـــدة، إلى شــطب تــبرعين 
معلنين لم يسددا منذ فـترة طويلـة، بلغـت قيمتـهما ٣,٨ ملايـين دولار في ٣١ كـانون الأول/ 
ديسمبر ٢٠٠١. ومن بين مجمـوع التبرعـات المعلنـة غـير المسـددة البالغـة ٧,٣ ملايـين دولار، 
يوجد مبلغ مستحق مقـداره ثلاثـة ملايـين دولار، أو ٤١ في المائـة، مسـتحقة مـن دولـة عضـو 

واحدة لم تسدد هذا التبرع وغير فاعلة لما يزيد على عشر سنوات. 
أخـبرت الإدارة الـس أـــا تراقــب باســتمرار حالــة التبرعــات المعلنــة غــير المســددة  -١٩
وتتفـاوض بفعاليـة مـع الحكومـات المانحـة، الـتي أكـدت اســـتعدادها للمضــي قدمــاً في تســديد 

الدفعة النهائية من تبرعاا لصندوق الهبات. 
أكد الس أن سياسة جامعـة الأمـم المتحـدة المتمثلـة في شـطب التبرعـات المعلنـة غـير  -٢٠
ــــص، في  المســددة لمــدة طويلــة متســقة مــع معايــير المحاســبة لمنظومــة الأمــم المتحــدة، الــتي تن
الفقـرة ٣٣، علـى خيـار اعتمـاد مخصصـات، حسـب الاقتضـاء، حيثمـا اعتـــبر تحصيــل الدخــل 
مشكوكاً فيه أو أن تشطب التبرعـات المعلنـة مباشـرة في حـالات محـددة مـن التبرعـات الـتي لا 

يمكن تحصيلها. 
 

إنشاء مراكز وبرامج بحث وتدريب جديدة  - ٤ 
لاحـظ الـس أن مـن بـين مبـادرات الإدارة الجديـدة إجـراء سـت دراســـات جــدوى  -٢١
كشرط لإنشاء ستة مراكز بحـث وبرامـج وتدريـب أخـرى. وقـد اكتملـت بـالفعل ثـلاث مـن 
هذه الدراسات. وقد استندت هذه المبادرات إلى ولاية الإدارة في أن تكون "مجتمعاً دولياً مـن 

الأكاديميين" كما هي معرفة في ميثاقها. 
وقـد اسـتهلت هـذه المبـادرات في وقـــت تتنــاقص فيــها قــدرة صنــدوق الهبــات علــى  -٢٢
الكسب، وذلك كما يظهر من البيانات المالية حتى ٣١ كـانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١. وفي 
الحقيقة، يواجه اثنان مـن مراكـز البحـث وبرامـج التدريـب (معـهد المـوارد الطبيعيـة في أفريقيـا 
التابع للجامعة والشبكة الدولية للميـاه والبيئـة والصحـة التابعـة للجامعـة) وضعـاً ماليـاً حرجـاً، 
كما جاء في الفقرة ١٥. ويخشى الس أن يؤدي إنشاء مراكز بحث وبرامـج تدريـب جديـدة 
إلى مشـاكل تتعلــق بــالقدرة علــى التحمــل وإلى زيــادة عــبء العمــل لنفــس عــدد الموظفــين 

الإداريين. 
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وأبلغــت الإدارة الــس أن تأثــير مراكــز البحــث وبرامــج التدريــب الجديــدة علــــى  -٢٣
مواردهـا الماليـة والبشـرية مسـألة تسـتعرضها بالاشـتراك مـــع مجلــس الجامعــة. وأبلغــت الإدارة 
الس أيضاً أن مجلـس الجامعـة لـن ينشـئ برامـج أو مراكـز جديـدة إلا إذا وفـرت الحكومـات 
المضيفة موارد كافية لعمل المراكز أو الـبرامج المقترحـة. وإذا لم يتوفـر التمويـل الكـافي للـبرامج 
أو المراكـز فـإن الإدارة سـتوصي مجلـس الجامعـة بـإغلاق هـذه المراكـز أو الـــبرامج. إلا أن هــذا 
الموقف لا ينبغي أن يسـتبعد إنشـاء مراكـز أو برامـج جديـدة يتوفـر لهـا تمويـل مضمـون لأجـل 

طويل. 
علـى الرغـم مـن ذلـك، يوصـي الـس الإدارة أن تراعـي المـــوارد الموجــودة لــدى  -٢٤

تقرير إنشاء مراكز بحث وبرامج وتدريب جديدة.  
 

نشاط تدبير الأموال الفاشل  - ٥ 
الشـركة الدوليـة للميـاه والبيئـة والصحـة التابعـة لجامعـة الأمـــم المتحــدة شــبكة عالميــة  -٢٥
متعـددة التخصصـات آخـذة في التوسـع تضـم خـــبراء في تلــوث وإدارة الميــاه ومنظمــات غــير 
حكومية ومؤسسات أكاديمية وهيئات تابعة للأمم المتحـدة وهيئـات أخـرى متعـددة الأطـراف 
وشركات من القطـاع الخـاص. وللمسـاعدة علـى إيجـاد قـاعدة ماليـة للشـبكة، دفعـت جامعـة 

الأمم المتحدة ٨٩٨ ٣٣٢ دولاراً لمقاول اختارته الشبكة لتدبير أموال لأحد مشاريعها. 
وقـد نوقـش هـذا النـهج لتدبـير الأمـوال في اجتمـاع عقـده مكتــب مجلــس الجامعــة في  -٢٦
اجتماعـه المعقـود في تمـوز/ يوليـه ٢٠٠٠. وقـد وافـق المكتـب علـى شـن هـذه الحملـة نظـراً لمــا 
تنطوي عليه من إمكانية لحشـد التبرعـات، مـع إدراكـه أـا مجازفـة محسـوبة. إلا أن المقـاول لم 
يتمكن، حتى ٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١، من توليد تبرعات من خلال هـذا النشـاط. 
وفي كانون الثاني/ ينـاير فقـط جـرى تسـلم ٩٦٣ ١٧ دولاراً، ممـا أسـفر عـن خسـارة مقـداره 

٩٣٥ ٣١٤ دولاراً حتى تاريخ إجراء مراجعة الحسابات في نيسان/ ابريل ٢٠٠٢. 
ولإبقاء الشبكة قادرة على العمـل، تعـين علـى مقـر جامعـة الأمـم المتحـدة أن تتحمـل  -٢٧

مؤقتاً نفقاته الشبكة التي بلغت ٠,٦ مليون دولار، في انتظار تلقي التبرعات. 
أوصى الس بـإجراء اسـتعراض مسـتفيض لسـجل أي مقـاول يختـار لأي نشـاط  -٢٨
ـــدوق اســتئماني  لتدبـير الأمـوال، والتحقـق منـه، لا سـيما الأنشـطة الـتي تتطلـب إنشـاء صن
خارج الهيكل التنظيمي للجامعة، وقد وافقت الجامعة على هذه التوصيـة. ويوصـي الـس 
أيضاً أن تقيم الجامعة الوضع المالي للشبكة الدولية للمياه والبيئـة والصحـة لتحديـد مـا إذا 

كانت لا تزال قادرة على تمويل عملياا. 
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فضلاً عن ذلك، أخبرت الإدارة الس أن مجلس الجامعة والإدارة قررا عـدم الدخـول  -٢٩
في حمـلات أخـرى مـن هـذا النـوع لتدبـير الأمـوال. ويسـتمر العمـل بعـــدد مــن أنشــطة تدبــير 
الأموال دون تكلفة للجامعة في محاولة لاستعادة بعض أو جميع الأموال التي أنفقــت علـى هـذه 

الحملة. 
وأخـبرت الإدارة الـس أيضـاً، أـا، مـع مجلـس الجامعـــة، يعيــان جيــداً الحالــة الماليــة  -٣٠
للشـبكة، وقلقـان جـداً بشـأا. وتثـار حاليـاً مسـألة التمويـــل الطويــل الأجــل المضمــون علــى 
مستويات سياسية رفيعة المستوى في الحكومات المانحــة، وتعـي الإدارة أنـه بـدون تمويـل طويـل 

الأجل مضمون سيكون من الضروري إغلاق الشبكة. 
 

نظام الإدارة المالية وإدارة الميزانية وشؤون الموظفين   - ٦ 
 مراقبة الاعتمادات 

راجع الــس العمليـة الـتي يسـتخدمها المعـهد الـدولي لتكنولوجيـا البرامجيـات لاعتمـاد  -٣١
الميزانية وقيد الاعتمـادات والالتزامـات باسـتخدام نظـام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون 
ـــا إذا كــانت توجــد ضوابــط تكفــل ألا تتجــاوز النفقــات الاعتمــادات.  الموظفـين لتحديـد م
ولاحظ الس أن المعـهد الـدولي لتكنولوجيـا البرامجيـات قيـد الميزانيـة والاعتمـادات في النظـام 
بحسب عنصر النفقات بدلاً من قيدها على أساس كل مشـروع علـى حـدة. ولم تمكـن طريقـة 
القيد هذه من تجميع المبـالغ لكـل مشـروع. واتبـع نفـس الإجـراء بالنسـبة للنفقـات حيـث تتـم 
المراقبـة علـى أسـاس مجمـــوع الاعتمــادات لعنصــر إنفــاق مــا بــدلاً مــن أن تتــم علــى أســاس 
الاعتمادات لمشروع بعينه بالنسـبة لعنصـر إنفـاق مـا. وحـتى نيسـان/ ابريـل ٢٠٠٢، تجـاوزت 
النفقات المقيدة لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ الاعتمـادات لنفـس الفـترة بمبلـغ ٠,١٩ مليـون 

دولار. 
وبينت مراجعة نظـام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين أن النظـام يقبـل  -٣٢
الالتزامات حتى وإن لم تكن توجد اعتمادات لعنصر إنفاق بعينه. ولا يبين النظـام للمسـتخدم 
أنـه لم يعـد بالإمكـان تمويـل الالـتزام المقـترح. وهـذه الملاحظـة شـــائعة في نظــام جامعــة الأمــم 
المتحـدة لأن نظـام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين مسـتخدم في نظـام الجامعـــة 

كله. 
يوصـي الـس المعـهد الـدولي لتكنولوجيـــا البرامجيــات أن يعــد الميزانيــة وأن يقيــد  -٣٣
النفقات على أســاس نفقـات كـل مشـروع علـى حـدة، وبالتـالي أن يقيـد البيانـات في نظـام 
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الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين. وينبغـي أن ينظـر مقـــر الجامعــة في تعزيــز 
النظام ليتيح له أن يرفض عند قيد البيانات الالتزامات التي تتجاوز الاعتمادات. 

علقت الإدارة بالقول إا مستمرة في دراسة طرق إعداد الميزانية وقيـد النفقـات علـى  -٣٤
ـــع أجــزاء الجامعــة، وســتنظر في  أسـاس كـل مشـروع وعلـى أسـاس كـل عنصـر إنفـاق في جمي
إمكانية تعزيز نظام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـة وشـؤون الموظفـين فيمـا يتعلـق بالاعتمـادات. 
ـــاء  إلا أن هــذا يتطلــب أن تؤخــذ في الحســبان الحاجــة إلى المحافظــة علــى مرونــة النظــام وإبق

التكاليف اللازمة لإدخال تعديلات إضافية على النظام عند أدنى حد ممكن. 
 

إعداد التقارير المالية عن المشاريع  - ٧ 
يشترط مجلس الجامعة أن تقدم مراكز البحـث والتدريـب التابعـة للجامعـة تقـارير عـن  -٣٥
حالة تنفيذ البرامج والمشـاريع تتضمـن معلومـات عـن الإنجـازات الجوهريـة، ومعلومـات تتعلـق 

باعتمادات الميزانية ومجموع النفقات مجمعة بالنسبة لكل مشروع حتى تاريخ إعداد التقرير. 
يلخص نظام إعداد التقارير الماليــة المعمـول بـه في الجامعـة ومراكـز البحـث والتدريـب  -٣٦
التابعـة لهـا نفقـات جميـع المشـاريع في حسـاب واحـــد في البيانــات الماليــة "شــبكات البحــوث 
والتدريب، والنشر". وتظهر اعتمادات الميزانية ومجموع نفقات المشاريع بحسـب نظـام الإدارة 
المالية وإدارة الميزانية وشؤون الموظفين على أساس كل مشروع باستثناء رواتب البـاحثين الـتي 
تمـول مـن صنـاديق رئيسـية. ولم يـدرج نظـام الإدارة الماليـة وإدارة الميزانيـــة وشــؤون الموظفــين 
رواتـب الموظفـين في حسـاب تكـاليف المشـاريع لأنـه لا توجـد سياسـة لتوزيـع خدمـام علــى 
المشاريع على أسـاس شـخص/ يـوم أو شـخص/ أسـبوع أو شـخص/ شـهر. ولا يمكـن تحديـد 

مقدار المبالغ التي يمكن ربطها بالمشروع. 
يوصي الس أن تستهل الجامعة سياسة تشمل جميع أجزاء النظام لإدراج رواتـب  -٣٧
البـاحثين في حسـاب تكـاليف المشـاريع واعتمـاد نســـبة توزيــع إذا عمــل البــاحث في عــدة 

مشاريع. 
علـق الـس أنـه لا يـزال يـدرس المسـألة وأنـه سيسـعى، في مراجعـة مجمـــوع تكــاليف  -٣٨
المشـاريع لـدى اكتمالهـا، إلى إدراج رواتـب البـاحثين في حسـاب تكـــاليف المشــاريع واعتمــاد 
نسبة توزيع إذ عمل البـاحث في عـدة مشـاريع، وأنـه سـيضع سياسـة ـذا المعـنى تشـمل جميـع 

أجزاء النظام. 
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شطب الخسائر النقدية والمبالغ المستحقة القبض والممتلكات  - ٨ 
أبلغت الإدارة الس أنه جرى أثناء فترة السنتين شـطب تبرعـات معلنـة غـير مسـددة  -٣٩

وسلف مستحقة القبض بلغت قيمتها ٣,٨ ، وممتلكات بلغت قيمتها ٠,٦ مليون دولار. 
 

الإكراميات  - ٩ 
أبلغت الإدارة أا لم تدفع أية إكراميات أثناء فترة السنتين.  -٤٠

 
المسائل الإدارية  جيم -  

إدارة البرامج/المشاريع  - ١  
الإدارة المالية للمشاريع 

أظـهرت مراجعـة الـس لــ ٤١ وثيقـة تعويـض مـن وثـائق المعـهد الـدولي لتكنولوجيــا  -٤١
البرامجيات التابعة لجامعـة الأمـم المتحـدة أنـه جـرى أثنـاء فـترة السـنتين تحمـل تكـاليف وجـرى 
ضبطها دون إشارة إلى برنامج/ مشروع بعينه لأنه لا توجد للمشاريع الـتي طـورت ميزانيـات 
محـددة في نظـــام الإدارة الماليــة وإدارة الميزانيــة وشــؤون الموظفــين. ويعمــل المســؤول الإداري 
ومسؤول خدمات البرامج على مراقبة النفقات مقابل الميزانية على أسـاس كـل عنصـر إنفـاق، 
بدلاً من مراقبتها علـى أسـاس كـل مشـروع، في حـين أن الأكـاديميين الذيـن يديـرون مشـاريع 
مختلفـة لم يشـاركوا في مراقبـة نفقـات المشـاريع الـتي يديروـا. ولوحـظ أيضـــاً عــدم مشــاركة 
المسـؤولين الأكـــاديميين في الإدارة الماليــة للمشــاريع في معــهد التكنولوجيــات الجديــدة التــابع 
للجامعـة، ولم يعطـــوا في مراكــز البحــث والتدريــب الوصــول إلى نظــام الإدارة الماليــة وإدارة 

الميزانية وشؤون الموظفين للقراءة فقط بالنسبة لأرصدة صناديق مشاريعهم. 
ـــج البحــث  يوصـي الـس جامعـة الأمـم المتحـدة بـأن تكفـل أن تعـد مراكـز وبرام -٤٢
والتدريب ميزانياا على نحو يتيح للمشاريع أن تجمع النفقات على أساس المشروع وعلـى 
ـــدرة نظــام الإدارة الماليــة وإدارة الميزانيــة وشــؤون  أسـاس عنصـر الإنفـاق وأن تسـتخدم ق
الموظفين لهذا الغرض. وينبغي أن يوفَر للموظفين الأكـاديميين الوصـول  إلى النظـام للقـراءة 

فقط فيما يتعلق بأرصدة صناديق مشاريعهم. 
 

 تعيين موظفي البرامج ورصد مدى قبول مخرجاا 
لاحـظ الـس أنـه لا يوجـد لـدى الإدارة سياسـة لتوحيـد العـدد الأمثـل للمشــاريع أو  -٤٣
الحجم الأمثل للمشروع الذي ينبغي أن يديـره أكـاديمي واحـد. وفي فـترة السـنتين السـابقتين، 
لاحظ الس أن التقييم الوارد في خطـة الجامعـة الاسـتراتيجية للـبرامج أعلـن أن إحـدى نقـاط 
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الضعف الأساسية في أحد البرامج هي وجود نقص كبـير في عـدد الموظفـين  حيـث يديـر كـل 
مسؤول ثلاثة إلى سبعة مشاريع. 

ويساور الس القلق من أن هذه الظروف قد تضر بنتائج الأبحاث. وعلى الرغـم مـن  -٤٤
وجـود عمليـة لمراجعـة الأقـران، ترصـــد مــدى قبــول نوعيــة المخرجــات، لاحــظ الــس أنــه 
لا توجد آلية للتغذية العكسية تتعلق بمدى قبـول المخرجـات لـدى اتمـع الـدولي. ولا توجـد 
مراقبـة منتظمـة لمبيعـات الكتـب ومراجعتـها والاقتبـاس منـها، يمكـن أن تكـون مفيـدة في تقييــم 

تأثير مخرجات البحوث. 
أوصى الس الإدارة بمراجعة العدد القياسي للمشاريع التي ينبغي أن يديرهـا كـل  -٤٥
أكـاديمي، مـع مراعـاة حجـم كـل مشـروع لكفالـة تكريـس وقـت وجـــهد جيــدي النوعيــة 
لفـرادى المشـاريع أثنـاء التنفيـذ، وقـد وافقـت الإدارة علـى ذلــك. وأوصــى الــس أيضــاً 
بالإضافة إلى مراجعة الأقران للمخرجات، أن تزيد الجامعـة مـن تعزيـز مراقبـة النوعيـة مـن 
خلال مراقبة بيانات مبيعات الكتب ومراجعتـها والاقتبـاس منـها مـن خـلال مطبعـة جامعـة 

الأمم المتحدة. 
ووافقت الإدارة على أن من المفيد أن تفهم على نحـو أفضـل العـدد الأمثـل للمشـاريع  -٤٦
أو حجم أنشطة المشروع التي ينبغي أن يديرها كل مسؤول. وفي الحقيقـة، يتعـين الموازنـة بـين 
الحاجـة إلى توليـد منتجـات جيـدة النوعيـة والحاجـة إلى إنتـاج كميـة مخرجـات كبـيرة. ويمكـــن 
تقوية آلية التغذية العكسية لتحديد جودة المخرجات بالسـماح لمطبعـة الجامعـة أن تقـوم بجمـع 

بيانات إحصائية عن مبيعات الكتب ومراجعتها والاقتباس منها. 
 

برنامج بناء القدرات  - ٢  
 منح الزمالات 

يهدف برنامج بناء القدرات إلى تعزيز قدرات الأفراد والمؤسسات في البلــدان الناميـة.  -٤٧
وتنفذ برامجه من خلال التدريب والمساقات الدراسية المؤدية إلى درجات جامعيـة الـتي يشـارك 

فيها الشباب، لا سيما من البلدان النامية، بالتعاون مع المعاهد الأكاديمية. 
وأظـهرت مراجعـة الـس لتسـعة برامـج تدريـب تابعـة لمقـر جامعـة الأمـم المتحــدة أن  -٤٨
سبعة من هذه الـبرامج لم تسـتوف العـدد المسـتهدف لمنـح الزمـالات البـالغ ١٠٨ منـح زمالـة، 
منها أربعة لم تستوف شرط التمثيل الجغرافي. وكان هناك برنامجا تدريب آخرين، لم يسـتوف 
فيهما أيضاً التمثيل الجغرافي. ويشعر الس بالقلق لأن الإدارة لم تعالج على نحو كــامل مسـألة 

الوصول إلى المعلومات من قبل المتقدمين لبرامجها لبناء القدرات الذين قد يكونون مؤهلين. 
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يوصي الس بأن تحصـل الإدارة علـى عـدد أكـبر مـن المتقدمـين بطلبـات المؤهلـين  -٤٩
لتحسين فرصها في اختيار أفضل الزمـلاء والحصـول، في نفـس الوقـت، علـى العـدد الـذي 

حددته وعلى التمثيل الجغرافي المطلوب ضمن الموارد المتوفرة. 
أخطرت الإدارة الس أن النظر في التمثيل الجغرافي والتوازن بين الجنسـين، وكذلـك  -٥٠
كفالـة أفضـل نوعيـة ممكنـة مـن المرشـــحين النــهائيين، تعــني أن كــامل العــدد المســتهدف مــن 
ـــوارد البشــرية والماليــة المتوفــرة في مقــر  الزمـالات لا يمكـن منحـه في سـنة معينـة. وفي إطـار الم
الجامعة، تعتمد الإدارة علــى الشـراكة الوثيقـة مـع معـاهد أكاديميـة أخـرى لتحقيـق أهدافـها في 
ــــدرات  مجــال تنميــة القــدرات. وأعــادت الإدارة أيضــاً تنظيــم المعلومــات المتعلقــة بتنميــة الق
المعروضة على صفحتها على شبكة الإنترنت لتحسين الحصول على هـذه المعلومـات مـن قبـل 
الذين قد يتقدمون بطلبات. وسـتواصل الإدارة السـعي لزيـادة عـدد المتقدمـين لطلبـات الزمالـة 

في جامعة الأمم المتحدة. 
 

حالات الاحتيال والاحتيال المفترض  - ٣ 
أبلغت الإدارة الس أا لم تلاحـظ أيـة حـالات مـن الاحتيـال أو الاحتيـال المفـترض  -٥١

أثناء فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
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شكر وعرفان   دال - 
يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لمـا حظـي بـه مراجعـو الحسـابات  - ٥٢

من تعاون ومساعدة من رئيس الجامعة وموظفي مكتبه والموظفين. 
(توقيع) شوكت أ. فاكيه 
مراجع الحسابات العـام  
جمهورية جنوب أفريقيا 
(توقيع) غييرمو. ن. كاراغي 
رئيس 
لجنة مراجعة الحسابات 
الفلبين 
(توقيع) فرانسوا لوغيرو 
الرئيس الأول، 
محكمة الحسابات 
فرنسا 

٢٧ حزيران/ يونيه ٢٠٠٢  
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المرفق 
ـــواردة في  متابعــة الإجــراءات الــتي اتخــذت لتنفيــذ توصيــات مجلــس مراجعــي الحســابات ال

تقريره عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩(أ)   
تـابع الـس الإجـراءات الـتي اتخذـا الإدارة لتنفيـذ توصياتـــه الــواردة في تقريــره عــن 
ـــة المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ١٩٩٩. ويــرد في الجــدول ألــف - ١  الفـترة المالي
موجز لحالة تنفيذ جميع التوصيات السابقة، في حــين تـرد في الجـدول ألـف –٢ تفـاصيل تتصـل 

بالتوصيات الجاري تنفيذها التي تتطلب مزيداً من التعليق. 
من بين سـت توصيـات أوردهـا مجلـس مراجعـي الحسـابات في تقريـره عـن حسـابات 
جامعة الأمم المتحدة للفترة من ١ كانون الثاني/ يناير ١٩٩٨ إلى ٣١ كانون الأول/ ديسـمبر 
١٩٩٩، نفذّت ثلاث توصيات (٥٠ في المائة) تنفيذاً كاملاً، ونفذت جزئيـاً ثـلاث توصيـات 

(٥٠ في المائة). 
الجدول ألف -١ 

 موجز حالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   
اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت الموضوع 

عرض البيانات المالية   ألف -
الربح من بيع الأسهم والسندات 

التبرعات المعلنة غير المسددة 

الفقرة ١٣  
الفقــــــــرة ١٦ (شـــــــــطب 
ـــدة  التبرعـات المعلنـة منـذ م

طويلة غير المسددة )(أ) 

   

الخـــــبراء الاستشــــــاريون  بــاء –
والمقاولون المؤسسيون  

   الفقرة ٢٢ 

المشتريات  
خطة المشتريات 
طلب الأسعار 

 
الفقرة ٣١  

 
الفقرة ٢٦  
الفقرة ٣٦  

  

٦ صفر ٢ ٤ اموع – كعدد 
١٠٠٪ صفر٪ ٣٣٪ ٦٧٪ اموع كنية مئوية 

 
اعتمدت الإدارة الخيار المنصوص عليه في الفقرة ٣٣ من معايير  المحاسبة لمنظومـــة الأمــم المتحــدة  (أ)
الــذي يقضــي بشــطب التبرعــات المعلنــة في الحــالات الــتي تكــون فيــها هــذه التبرعــات غــير قابلـــة 

للتحصيل. 
 

 
 

A) ، الد الرابع.  الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٥ (55/5/ (أ)
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الجدول باء 
تفاصيل التوصيات السابقة الجاري تنفيذها أو التي لم تنفذ لفترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩   

 الإدارة 

التوصية العنصر/ مجال الاهتمام 

الإجراءات المحددة التي اتخذا الإدارة/ 
ملاحظات 

ملاحظات الس حتى ٣٠ نيسان/ أبريل ٢٠٠٢ 
إدارة البرامج  

الفقرة ٢٦ 
يتعــين أن تكفــل الجامعــة، عنــــد 
قبـول المشـــاريع الجديــدة، تــأمين 
موارد من الموظفين تكفي لإدارة 

المشاريع. 

لا يزال المسؤولون عن البرامج يعملون علـى 
كفالـة أن توفـر ميزانيـات المشـــاريع الجديــدة 
موارد كافية لتمويـل توظيـف العـدد الـلازم. 
ومتى توفر التمويل يتم تعيين العـدد المناسـب 

من الموظفين للمشروع.  

قيد التنفيذ.  
ترد الملاحظات ذات الصلـة 
ــــــــــرات ٢١-٢٤ و  في الفق

 .٤٣-٤٦

المشتريات 
الفقرة ٣١ 

يتعــين أن تعــــد الجامعـــة مقدمـــاً 
خطـــط شـــراء ســـــنوية لكفالــــة 
العطاءات التنافسية لتقديم السـلع 

والخدمات 

ـــــة تراقــــب النفقــــات  لا تـــزال إدارة الجامع
المتكررة المتعلقة بمعدات الحاسوب. 

قيد التنفيذ. 
ـــــس مراقبــــة  ســـيواصل ال
الامتثـــــال الكـــــامل لهـــــــذه 
ــــــــــات  التوصيــــــــة في عملي
ـــيجريها في  المراجعــة الــتي س

المستقبل. 
المشتريات 

الفقرة ٣٦ 
يتعـــــــين أن تتقيـــــــد الجامعــــــــة 
ـــــرح العطــــاءات،  بـــإجراءات ط
المبينة في دليل المشتريات بالنسـبة 
للمشـتريات الـتي تقـل عــن ٠٠٠ 
٢٥ دولار وكذلـك للمشــتريات 

التي تتجاوز  
٠٠٠ ٢٥ دولار. 

طُلبــــت الأســــعار لمشــــتريات تقـــــل عـــــن 
٢٥ ٠٠٠ دولار. وأُعطيـــــــت تعليمــــــــات 
ـــى  لإنشــاء صفحــة علــى موقــع الجامعــة عل
شـبكة الإنـترنت تشـتمل علـى دعـوة لتقـــديم 
عطــاءات تتعلـــق بمشــتريات تتجــــاوز ٠٠٠ 
ـــــن نشــــر إعلانــــات في  ٢٥ دولار بـــدلاً م
ـــلام. ويتوقــع أن  الصحـف وفي وسـائط الإع

ينجز ذلك في غضون شهرين. 

قيد التنفيذ. 
ـــــس مراقبــــة  ســـيواصل ال
الامتثـــــال الكـــــامل لهـــــــذه 
ــــــــــات  التوصيــــــــة في عملي
ـــيجريها في  المراجعــة الــتي س

المستقبل. 
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الفصل الثالث 
رأي مراجعي الحسابات     

ـــــع  راجعنــا البيانــات الماليــة المرفقـــة، التـــي تشــمل البيانــات الماليــة الأول إلـــى الرابـ
والملاحظات الداعمة، الخاصـة بجامعـة الأمـم المتحـدة عـن الفـترة الماليـة المنتهيـة في ٣١ كـانون 
الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وهـذه البيانـات الماليـــة يتحمــل مســؤوليتها رئيــس الجامعــة. وتتمثــل 

مسؤوليتنا في إبداء رأي في هذه البيانات المالية، على أساس مراجعتنا. 
وقد راجعنا وفقا للمعايـير الموحـدة لمراجعـة الحسـابات الـتي اعتمدهـا فريـق المراجعـين 
ــة.  الخـارجيين لحسـابات الأمـم المتحـدة والوكـالات المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذري
وتقضي تلك المعايير أن نخطط لمراجعة الحسابات وأن نجريها للتحقيـق بشـكل معقـول مـن أن 
البيانات المالية خالية من أية أخطاء هامة. وتشمل مراجعة الحسابات قيـام مراجـع الحسـابات، 
علـى أسـاس اختبـاري ووفقـا لمـا يـراه مراجـع الحسـابات ضروريـا في ظـل الظـروف الســـائدة، 
بفحص المستندات المؤيدة للمبالغ وملاحظات الإفصاح في البيانـات الماليـة. وتتضمـن مراجعـة 
الحسـابات أيضـاً تقييـم مبـــادئ المحاســبة المســتخدمة والتقديــرات الهامــة الــتي وضعــها رئيــس 
الجامعة، فضلا عن تقييم عرض البيانات المالية عمومـاً. ونعتقـد أن مراجعتنـا للحسـابات توفـر 

أساساً معقولاً لإبداء رأي بشأا. 
ـــات الماليــة تعــرض علــى نحــو معقــول المركــز المــالي للجامعــة في  نـرى أن هـذه البيان
٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، ونتـائج عملياـا وتدفقاـا النقديـــة خــلال الفــترة الماليــة 
المنتهيـة في ذلـك التـاريخ، وفقـــا لسياســات جامعــة الأمــم المتحــدة المحاســبية المعلنــة المبينــة في 
الملاحظة ٢ على البيانات المالية، وهي السياسات الـتي طُبقـت علـى أسـاس يتفـق مـع الأسـاس 

المستند إليه في الفترة المالية السابقة. 
علاوة على ذلك، نعتقـد أن معـاملات جامعـة الأمـم المتحـدة، الـتي فحصناهـا كجـزء 
من مراجعتنا للحسابات، كانت، من جميـع الجوانـب  الهامـة، متفقـة مـع النظـام المـالي والسـند 

التشريعي. 
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ووفقـا للمـادة الثانيـة عشـرة مـن النظـام المـالي، أصدرنـا كذلـــك تقريــراً، مطــولاً عــن 
مراجعتنا للبيانات المالية للجامعة. 

 
(توقيع) شوكت أ. فاكيه 
مراجع الحسابات العام 
جمهورية جنوب أفريقيا 
(توقيع) غييرمو ن. كاراغي 
رئيس، 
لجنة مراجعة الحسابات 
الفليبين 
(توقيع) فرانسوا لوغيرو 
الرئيس الأول 
محكمة الحسابات 
فرنسا 

٢٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢  
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الفصل الرابع 
١٠ أيار/ مايو ٢٠٠٢ 

   المصادقة على صحة البيانات المالية 
ـــة في ٣١ كــانون  أعـدت البيانـات الماليـة لجامعـة الأمـم المتحـدة لفـترة السـنتين  المنتهي -١

الأول/ ديسمبر ٢٠٠١ وفقاً للقاعدة المالية ١١١-٤ من النظام المالي. 
وأُدرج موجز للسياسات المحاسبية الهامة التي طبقت في إعداد هذه البيانـات في شـكل  -٢
ملاحظات على البيانات المالية. وتوفر هـذه الملاحظـات معلومـات وإيضاحـات إضافيـة بشـأن 
الأنشطة المالية التي اضطلعت ا الجامعة أثنـاء الفـترة الـتي تغطيـها هـذه البيانـات، الـتي يتحمـل 

الأمين العام مسؤوليتها الإدارية. 
وأشهد أن البيانات المالية المرفقة الخاصة بجامعة الأمـم المتحـدة، المرقمـة مـن الأول إلى  -٣

الرابع، بيانات  صحيحة. 
(توقيع) جان – بيير هالفكس 
الأمين العام المساعد 
المراقب المالي 
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الفصل الخامس 
البيانــات الماليــة لفتـــرة الســــنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١        
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البيان الأول 
جامعة الأمم المتحدة 

بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق لفــترة الســنتين 
٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
ــــــــة  مقـــــر جامع
الأمم المتحـــدة 

المعهـــــــد العـــــــالمي 
لبحــــوث اقتصـــــاد 
التنميـــــــة التــــــــابع 

للجامعة 

ــــــــــــــــــــــــهد  مع
التكنولوجيـــــــات 
ـــــابع  الجديـــدة الت

للجامعة 

ـــــــدولي  المعـــــهد ال
ــــــــــــــــا  لتكنولوجي
البرامجيـــات التــــابع 

للجامعة 

معــــــهد المــــــــوارد 
ــا  الطبيعيـة في أفريقي

التابع للجامعة 
صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل  

     الإيرادات 
٥٥٤١٦٠٢٠ ٢٦٠٧١٨٢ ١٤تبرعات 

-٠٠٢٧٥٨٥٥٠ ٣إيرادات من الفوائد 
----٣٨٧ ٢إيرادات من الخدمات المقدمة 

إيرادات أخرى/متنوعة 
---٢٤٣١٨إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 

٨٢٢٩٢٥١١٧إيرادات متنوعة 
٦٦٤٢٢١٢٧ ٩٧٤٨٤٠٢ ١٩مجموع الإيرادات 

النفقات 
٩٨١٨٢٦ ٦٨٨١ ٨٧٦٢ ١٩٩١ ١٥تـكاليف الموظفـين وغيرهم من الأفراد 

٩٤١٦١٦٧٧٨١١٥سفر 
٣٧٨٥١٤٢١٦٢٢الخدمات التعاقدية 
٠٨٠٣٢٢٤٠٩٣٥٠٧٢ ٢تكاليف التشغيل 

٤٩٠١٩٧١٣٨١٦٠٤١المشتريات 
----٤٨٤ ٤مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة 

١٥٤٣١٢ ١٤٨١ ٥٠٠١ ٩٨٧٢ ١٣شبكــات البحـث والتدريـــب، والنشر 
٣٨٨ ٧٣٩١ ٤٩٢٣ ٠٠٧٤ ٥٥٩٥ ٣٧مجموع النفقات 

(٣٦١ ١)(٥١٨ ٣)(٨٢٨ ١)(١٦٧ ٤)(٥٨٥ ١٧)زيـادة (نقص) الإيــرادات عن النفقات 
٧٧ ١٥٨٧٥٤١٨٧٧٦ ١الوفـورات في التزامات الفترات السابقـــة أو من إلغائها 

٠٩٠٤٠٢ ١٢٤٤ ٩٨١٢ ٤٦٢٤ ١٧التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى 
(٢٨٤ ١)---(٢١٠ ١)التسويات الأخـرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

-----التسويات الأخـرى: إعادة الاستثمار 

١٦٩ ٧٢٩٢ ٤٨٠١ ٧٢٣٢ ٤١١٥ ٢٤الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
٣٧٧٣ ٩٦٣٢ ٢٩١٢ ٢٣٦٧ ٢٤الاحتياطيات وأرصــدة الصناديق في اية الفترة 



02-4572441

A/57/5 (Vol. IV)

البيان الأول (تابع) 
جامعة الأمم المتحدة 

بيــان الإيــرادات والنفقــات والتغيــيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصنـــاديق عـــن فـــترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

ـــــات  معـــهد الدراس
ــــــــابع  المتقدمــــــة الت

للجامعة 

برنـامج التكنولوجيـــا الحيويــة 
في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقـــة 

البحر الكاريبي التابع للجامعة 
ــــــادة  أكاديميـــــة القي

التابعة للجامعة 

الشبكة الدولية للمياه 
والبيئــــــة والصحــــــــة 

التابعة للجامعة 
صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل  

    الإيرادات 
٧٨٨ ١٦٩٢ ٢-٧٠٣ ٧تبرعات 

١٢---إيرادات من الفوائد 
----إيرادات من الخدمات المقدمة 

إيرادات أخرى/متنوعة 
----إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 

٢٣٥٧٢إيرادات متنوعة 
٨٠٢ ٢٢٦٢ ٧٠٥٣٢ ٧مجموع الإيرادات 

النفقات 
٩١٣٢٤٨-٠٥٤ ٣تـكاليف الموظفـين وغيرهم من الأفراد 

١٧٥٥٢-١٦٤سفر 
١١٤-١٨٣خدمات تعاقدية 
٩٣٤٠٠-٩٦٨تكاليف تشغيل 

١٠٥٢٨-١٤٠مشتريات 
----مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة 

١٤٨ ٧٣٨٦٥٧٧٥٥٢ ٣شبكــات البحـث والتدريـــب، والنشر 
٨٨٠ ٠٥٢٢ ٢٤٧٦٥٧٢ ٨مجموع النفقات 

(٧٨)١٧٤(٦٥٤)(٥٤٢)زيـادة (نقص) الإيــرادات عن النفقات 
١٠٠ ٣٣١٦٣٣٣الوفـورات في التزامات الفترات السابقـــة أو من إلغائها  

--٩٤٥-التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى 
(٣٠)  --(٥٢٠)التسويات الأخـرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

----التسويات الأخـرى: إعادة الاستثمار 

٨  ٧٧٠١٣٧٣٦٨ ١الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
-٠٣٩٤٩١٥٧٥ ١الاحتياطيات وأرصـدة الصناديق في اية الفترة 



4202-45724

A/57/5 (Vol. IV)

البيان الأول (اختتام) 
جامعة الأمم المتحدة 

بيــان الإيــرادات والنفقــات والتغيــيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الصنـــاديق عـــن فـــترة 
السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 
اموع العام مجموع صندوق الهبات مجموع صندوق التشغيل  
   ١٩٩٩ ٢٠٠١  ١٩٩٩  ٢٠٠١  ١٩٩٩  ٢٠٠١

      الإيرادات 
٦٥٩ ٦٤٠٢٩ ٣٠(أ)٢٥٢٢٦٨٤٠٧ ٣٧٢٢٩ ٣٠التبرعات 

٢٠٠ ٣٧٤٣٣ ٧٦٨٢٣ ١٥٠٣٠ ٤٣٢٢٠ ٢٢٤٢ ٣الإيرادات من الفوائد 
٠٩٩ ٣٨٧٢ ٢--٠٩٩ ٣٨٧٢ ٢إيرادات من الخدمات المقدمة 

إيرادات أخرى/متنوعة: 
٢٦١٣٨٦--٢٦١٣٨٦إيـرادات المبيعات وعائدات المنشورات 

٠٦٢ ٢٢٢٢٢ ٦٨٥١٤ ٠٠٤٢٠ ١٤(ب)٣٧٧ ٢١٨١إيرادات متنوعة 
٤٠٦ ٨٨٤٨٧ ٨٦٠٧٠ ٤٢٢٥١ ٥٤٦٣٤ ٤٦٢٣٥ ٣٦مجموع الإيرادات 

النفقات 
٣٥٩ ٧٨٥٢٥ ٢٦--٣٥٩ ٧٨٥٢٥ ٢٦تـكاليف الموظفـين وغيرهم من الأفراد 

١٩٠ ٦٥٣٢ ١--١٩٠ ٦٥٣٢ ١السفر 
٧٠٧٨٣٨--٧٠٧٨٣٨الخدمات التعاقدية 
٠٨٩ ٢٨٨١١ ٩١٦٤٨ ٥٩٤٧ ٤٣(د)١٧٣ ٦٩٤٣ ٤(ج)تكاليف التشغيل 

٦٧٢ ٢٩٩١ ١--٦٧٢ ٢٩٩١ ١مشتريات 
٢٢٢ ٤٨٤٤ ٢٢٢٤ ٤٨٤٤ ٤مبنى مقر جامعة الأمم المتحدة 

٦٦٨ ٣٩٩٢٤ ٢٦--٦٦٨ ٣٩٩٢٤ ٢٦شبكــات البحث والتدريب، والنشر 
٠٣٨ ٦١٥٧٠ ٩١٦١٠٩ ٥٩٤٧ ١٢٢٤٣ ٠٢١٦٢ ٦٦مجموع النفقات 

٣٦٨ ١٧(٧٣١ ٣٨)٩٤٤ ٤٣(١٧٢ ٩)(٥٧٦ ٢٦)(٥٥٩ ٢٩)زيـادة (نقص) الإيــرادات عن النفقات 
٩٥٩ ٧٧٩٢ ٢--٩٥٩ ٧٧٩٢ ٢الوفـورات في التزامات الفترات السابقـــة، أو من إلغائها 

--(٧٦٨ ٣٠)(٠٠٤ ٣٠)٧٦٨ ٠٠٤٣٠ ٣٠التحويــلات (إلى) من الصناديـق الأخرى(هـ) 
-(٨٢٣ ٣)-(٧٧٩)-(٠٤٤ ٣)التسويات الأخـرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق(و) 

--٤٦٤ ١-(٤٦٤ ١)-التسويات الأخـرى: إعادة الاستثمار(ز) 
٥٧٨ ٩٠٥٣١١ ٤٧٠٣٣١ ١١٠٢٧٨ ١٠٨٢٩٣ ٧٩٥٣٣ ٣٨الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
٩٠٥ ١٣٠٣٣١ ١١٠٢٩٢ ١٥٥٢٩٣ ٧٩٥٢٥٣ ٩٧٥٣٨ ٣٨الاحتياطيات وأرصــدة الصناديق في اية الفترة 

 
تمثل تبرعات من الحكومات مقدارها ٥٥٢ ٣٩٥ ٢٢ دولارا، وتبرعات أخرى مقدارها ٦٥١ ٢٤٥ ٨ دولاراًً.  (أ)

تمثل أرباحا من بيع الأوراق المالية والأسهم مقدارها ٠٩٧ ٠٠٤ ١٤ دولاراً.  (ب)
تتضمن خسارة في صرف العملات مقدارها ٥٥٠ ٣٦١ ١ دولاراً.  (ج)

تمثل خسارة من إعادة تقييـــم العمــلات الأجنبيــة مقدارهــا ٤٠١ ٦٠٦ ٢١ دولاراً، وخســارة في بيــع أوراق ماليــة مقدارهــا  (د)
٧٦٤ ٦٣٣ ٢٠ دولاراً، ورسوم إدارة استثمار مقدارها ٩٣١ ٣٥٣ ١ دولارا. 

(هـ) أنظر الملاحظة ٢ (ك) ��٤ 
(و) تمثل شطب تبرعات مقدارها ٧٥٣ ٨٢٢ ٣ دولاراً 

(ز) أنظر الملاحظة ٢ (ك) ��٥ 
الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 



02-4572443

A/57/5 (Vol. IV)

البيان الثاني 
جامعة الأمم المتحدة 

بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١  
(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مقر الجامعة  

ـــــالمي  المعهــــد الع
لبحـوث اقتصـاد 
التنميـــــة التــــــابع 

للجامعة 

معــــــــــــــــــــــهد 
التكنولوجيــــات 
ــــابع  الجديــدة الت

للجامعة 

المعهــــــد الــــدولي 
ــــــــــــــا  لتكنولوجي
البرامجيـات التابعــة 

للجامعة 

ــــــوارد  معـــــهد الم
الطبيعيـــــــــــــــة في 
أفريقيـــــا التــــــابع 

للجامعة 
صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل  

     الأصول 
-١٨٨٥٢١٥٥١٣٥٨ ١٤نقدي وودائع لأجل 

-----استثمارات طويلة الأجل 
-١٧-٩٥٦٤٣٣ ٢١امع النقدي 

----٦٥٠تبرعات مستحقة القبض 
٠٨٩ ٧٤١١ ٨٤٧١ ٢٦١٢ ٧-أرصدة مستحقة القبض بين الصناديق  

٤٨٧٤٩٨٤٩٤٥١٢١٥ ١حسابات أخرى مستحقة القبض 
٥١٠١١٢٢٠رسوم مؤجلة وأصول أخرى 

٣٠٤ ٥٨٩١ ٤٥٨٢ ٧١٣٣ ٣٣٢٨ ٣٨مجموع الأصول 
الخصوم 

٤١٥٤٩٥٢٠٩١١٥ ٨٧٢١ ٣التزامات غير مصفاة 
----٥٥٧ ١أرصدة مستحقة الدفع بين الصناديق  

١٨٦ ٣١-٦٦٧٧ ٨حسابات أخرى مستحقة الدفع 
-----خصوم أخرى 

٣٠١ ٤٢٢٤٩٥٢١٢١ ٠٩٦١ ١٤مجموع الخصوم 
الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

-----رأس المال الأصلي للصناديق 
---٤٠٠-الفائض المحتجز المأذون به 
(٣٠)٣١٤ ٤٥٨٢ ٥٢٢٢ ١٠٣٦ ٢٠الفائض (العجز) التراكمي 

١٣٣٣٦٩٥٠٥٦٣٣٣ ٤أرصدة متعلقة بمشاريع ممولة من مانحين 
٣٧٧٣ ٩٦٣٢ ٢٩١٢ ٢٣٦٧ ٢٤مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٣٠٤ ٥٨٩١ ٤٥٨٢ ٧١٣٣ ٣٣٢٨ ٣٨مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 



4402-45724

A/57/5 (Vol. IV)

البيان الثاني (تابع) 
جامعة الأمم المتحدة 

بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

معــهد الدراســـات 
ــــــابع  المتقدمـــــة الت

للجامعة 

برنامج التكنولوجيا الحيوية 
في أمريكا اللاتينية ومنطقـة 
ــــــابع  البحــــر الكــــاريبي الت

للجامعة 
ـــــادة  أكاديميـــة القي

التابعة للجامعة 

ــــــة  الشـــــبكة الدولي
للميـــــــاه والبيئـــــــــة 
ـــــــابع  والصحـــــة الت

للجامعة 
صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل صندوق التشغيل  

    الأصول 
١٢٤٩--نقدي وودائع لأجل 

----استثمارات طويلة الأجل 
----امع النقدي 

-١٢٥--تبرعات مستحقة القبض 
----أرصدة مستحقة القبض بين الصناديق  

٠٢١٥٨٩٣٢٠ ٦٩٠٤ ١حسابات أخرى مستحقة القبض 
-١٢-١رسوم مؤجلة وأصول أخرى 

٠٢١٧٣٨٣٦٩ ٦٩١٤ ١مجموع الأصول 
الخصوم 

٦٤٢٢٢٢١٥٩٣٢٨التزامات غير مصفاة 
--٣٠٨ ٣-أرصدة مستحقة الدفع بين الصناديق  

٤٤١-١٠حسابات أخرى مستحقة الدفع 
----خصوم أخرى 

٥٣٠١٦٣٣٦٩ ٦٥٢٣مجموع الخصوم 
الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

----رأس المال الأصلي للصناديق 
----الفائض المحتجز المأذون به 
(٨١)٧٣٦٤٧٤٤٤٠الفائض (العجز) التراكمي 

٣٠٣١٧١٣٥٨١أرصدة متعلقة بمشاريع ممولة من مانحين 
-٠٣٩٤٩١٥٧٥ ١مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٠٢١٧٣٨٣٦٩ ٦٩١٤ ١مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
 



02-4572445

A/57/5 (Vol. IV)

البيان الثاني (اختتام) 
جامعة الأمم المتحدة 

بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مجموع صندوق الهبات مجموع صندوق التشغيل  
ـــــين الحــــذف ب

اموع العام الصناديق 
  ١٩٩٩ ٢٠٠١   ١٩٩٩ ٢٠٠١ ١٩٩٩ ٢٠٠١

       الأصول 
٠٤٢ ٧٥٦٧٧ ٢٢-٣٥٢ ٠٧٧٤٢ ٧(ب)٦٩٠ ٦٧٩٣٤ ١٥(أ)نقدي وودائع لأجل 

٧٦٨ ٣٢١٢٤٦ ٢٤٥-٧٦٨ ٣٢١٢٤٦ ٢٤٥(ج)--استثمارات طويلة الأجل 
-٤٠٦ ٢٢----٤٠٦ ٢٢(د)امع النقدي 

٥٥١ ٢٥٣١٠ ٧-٥٠٧ ٤٧٨٧ ٠٤٤٦ ٧٧٥٣تبرعات مستحقة القبض 
--(٥٧٩ ١٣)٧١٥ ٩٩١٦٤١٥ ٩٣٨١٠ ١٢أرصدة مستحقة القبض بين الصناديق  

٤٧٩ ٦٩٧١٣ ١١-٥٥٠ ٣٧٧٤ ٩٢٩٢ ٣٢٠٨ ٩حسابات أخرى مستحقة القبض 
٩٧٩١---٩٧٩١رسوم مؤجلة وأصول أخرى 

٩٣١ ٥٣٠٣٤٧ ٣٠٩(٥٧٩ ١٣)٨٩٢ ٨٩٤٣٠٦ ٧٤٥٢٦١ ٢١٥٥٧ ٦١مجموع الأصول 
الخصوم 

٤٠٥ ٤٥٧٧ ٧---٤٠٥ ٤٥٧٧ ٧التزامات غير مصفاة 
--(٥٧٩ ١٣)٦٨٢ ٧١٤١٣ ٠٢٤٨ ٨٦٥٣ ٤أرصدة مستحقة الدفع بين الصناديق ع 

٥٢١ ٩١٨٨ ٩---٥٢١ ٩١٨٨ ٩حسابات أخرى مستحقة الدفع 
٢٥١٠٠-٢٥١٠٠--خصوم أخرى 

٠٢٦ ٤٠٠١٦ ١٧(٥٧٩ ١٣)٧٨٢ ٧٣٩١٣ ٩٥٠٨ ٢٤٠١٨ ٢٢مجموع الخصوم 
الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

١١٠ ١٥٥٢٩٣ ٢٥٣-١١٠ ١٥٥٢٩٣ ٢٥٣--رأس المال الأصلي للصناديق 
٤٠٠٨٥١ ---٤٠٠٨٥١الفائض المحتجز المأذون به 
١٩٨ ٩٣٦٣٢ ٣٢  ---١٩٨ ٩٣٦٣٢ ٣٢الفائض (العجز) التراكمي 

٧٤٦ ٦٣٩٥ ٥ ---٧٤٦ ٦٣٩٥ ٥اأرصدة متعلقة بمشاريع ممولة من مانحين 
٩٠٥ ١٣٠٣٣١ ٢٩٢-١١٠ ١٥٥٢٩٣ ٧٩٥٢٥٣ ٩٧٥٣٨ ٣٨مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

٩٣١ ٥٣٠٣٤٧ ٣٠٩(٥٧٩ ١٣)٨٩٢ ٨٩٤٣٠٦ ٧٤٥٢٦١ ٢١٥٥٧ ٦١مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 

تتضمن ودائع مصرفية بفوائد مقدارها ٣٥٣ ٣٧٩ ١١ دولارا.  (أ)
تمثل استثمارات نقدية وودائع تديرها دائرة إدارة الاستثمارات في الأمم المتحــدة، وهــي عبــارة عــن ودائــع مصرفيــة بفوائــد  (ب)

مقدارها ٣٣٧ ٠٧٧ ٧ دولارا. 
تشـــمل اســـتثمارات في ســـندات وأســـهم تديرهـــا دائـــرة إدارة الاســـتثمارات في الأمـــم المتحـــدة. وتبلـــغ القيمـــــة الســــوقية  (ج)

للاستثمارات الطويلة الأجل ٧٩٦ ٤٤٠ ٢٥٧ دولاراً. 
تمثل حصة مكاتب الأمم المتحدة الموجودة خارج المقر في امع النقدي، وتتكون من مبالغ نقديــة وودائــع لأجــل مقدارهــا  (د)
٠٤٢ ٨٣٢ ٤ دولاراً، واســتثمارات طويلــــة الأجـــل مقدارهـــا ٩٨٧ ٤٢٤ ١٧ دولاراً (قيمتـــها الســـوقية ٨٦٤ ٦٨٥ ١٧ 

دولاراً)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل ٨٦٦ ١٤٨ دولاراً. 
الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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الجدول ٢-١ 
جامعة الأمم المتحدة 

حالة مجموع التبرعات المعلنة غير المسددة حتى ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

صناديق التشغيل 

ـــة  تبرعــات معلنـ
ــــــددة  غــــير مس
حــتى ١ كــانون 
الثانــــــي/ينـــــاير 

 ٢٠٠٠

مضافـــــا إليهــــــا: 
ـــــة  تبرعـــات معلنـ

للفـــــــــــــــــــــــــترة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

وتسويات 

ـــا:  مضافـا إليهـ
تبرعــــــــــــــات 
معلنة لسنوات 

قادمة 

ــــــا  مخصومــــا منهـ
ــــة  الأمــوال المحصل
خــــــلال الفتــــــرة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

مضافـــا إليهــــا: 
ــــــــــــــــــــــح  الرب
(الخســـــــارة) في 

صرف العملات 

التبرعــات المعلنـة 
غير المدفوعة حتى 
٣١ كانـــــــــــــون 
الأول/ديســـــــمبر 

 ٢٠٠١

      مقر جامعة الأمم المتحدة 
هبات حكومية        (أ)

-- ٢  - ٢  -  ترينيداد وتوباغو 
٦٥٠ - ٧٣٢ ٨ - ٣٨٢ ٩ -  اليابان 
-- ٩٤- ٩٤-اليونان 

٦٥٠ - ٨٢٨ ٨ - ٤٧٨ ٩ -  اموع الفرعي 
هبات عامة  (ب)

-- ٣٤٣ - ٣٤٣ -  صندوق المرأة الآسيوية (اليابان) 
-- ٣٠- ٣٠-  الجامعة الوطنية الاسترالية 

-- ٢٧- ٢٧-  فورتيس (هولندا) 
مرفـق البيئـة العالميـة (الولايـات المتحـدة 

-- ٣٥٣ ١ - ٣٥٣ ١ -  الأمريكية) 
-- ١٠٠ - ١٠٠ -  هيراشكا وشركاه 

المشـــاركون الدوليـــــون في المســــاقات 
-- ٦٤- ٦٤-  الدراسية 

-- ٨٥- ٨٥-  حكومة إيويت بريفيكتشر 
-- ٤٤٧ - ٤٤٧ -  المؤسسة اليابانية لجامعة الأمم المتحدة 
-- ٥٦٤ - ٥٦٤ -  شركة كيرين المحدودة لصناعة البيرة 
-- ٨٣- ٨٣-  لجنة تنظيم الحلقات الدراسية العالمية 

-- ٢٤١ - ٢٤١ -  شركة شيمازو 
-- ٠٣٩ ١ - ٠٣٩ ١ -  برنامج الأمم المتحدة للبيئة 

برنامج الأمم المتحدة للبيئة (اليونســكو 
-- ٧٣- ٧٣-  (فرنسا) 

-- ٧٨- ٧٨-  الأمم المتحدة  
-- ٢٥٥ - ٢٥٥ -  جهات أخرى 

-- ٧٨٢ ٤ - ٧٨٢ ٤ -  اموع الفرعي 

٦٥٠ - ٦١٠ ١٣  - ٢٦٠ ١٤  -  اموع، مقر جامعة الأمم المتحدة 
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صناديق التشغيل 

ـــة  تبرعــات معلنـ
ــــــددة  غــــير مس
حــتى ١ كــانون 
الثانــــــي/ينـــــاير 

 ٢٠٠٠

مضافـــــا إليهــــــا: 
ـــــة  تبرعـــات معلنـ

للفـــــــــــــــــــــــــترة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

وتسويات 

ـــا:  مضافـا إليهـ
تبرعــــــــــــــات 
معلنة لسنوات 

قادمة 

ــــــا  مخصومــــا منهـ
ــــة  الأمــوال المحصل
خــــــلال الفتــــــرة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

مضافـــا إليهــــا: 
ــــــــــــــــــــــح  الرب
(الخســـــــارة) في 

صرف العملات 

التبرعــات المعلنـة 
غير المدفوعة حتى 
٣١ كانـــــــــــــون 
الأول/ديســـــــمبر 

 ٢٠٠١

المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية 
هبات حكومية  (أ)

-- ١٧٦ - ١٧٦ -  الدانمرك 
-- ٩٩- ٩٩-  السويد 
-- ١٣٧ - ١٣٧ -  فنلندا 

-- ٢٨- ٢٨-      المملكة المتحدة 
-- ١٩٧ - ١٩٧ -  النرويج 

-- ٦٣٧ - ٦٣٧ -  اموع الفرعي 
هبات عامة  (ب)

ــــــات  مكتــــب الأمــــم المتحــــدة لخدم
-- ٥٦- ٥٦-  المشاريع  

-- ٢٥- ٢٥-  جهات أخرى 

٨١- ٨١-  اموع الفرعي    --
ـــهد العــالمي لبحــوث اقتصــاد  امـوع، المع

-- ٧١٨ - ٧١٨ -  التنمية 
معهد التكنولوجيات الجديدة 

هبات حكومية  (أ)
-- ٩٢٦ ١ - ٩٢٦ ١ -  هولندا 

-- ٩٢٦ ١ - ٩٢٦ ١ -  اموع الفرعي 
هبات عامة  (ب)

-- ٥٠٩ - ٥٠٩ -  اللجنة الأوروبية 
-- ٣٨- ٣٨-  المركز الدولي لبحوث التنمية 

-- ٨١- ٨١-  جهات أخرى 
-- ٦٢٨ - ٦٢٨ -  اموع الفرعي 

-- ٥٥٤ ٢ - ٥٥٤ ٢ -  اموع، معهد التكنولوجيات الجديدة 

المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات 
هبات حكومية  (أ)

-- ١٢٦ - ١٢٦ -  ماكاو 

-- ١٢٦ - ١٢٦ -  اموع الفرعي 
هبات عامة  (ب)

-- ٣٤- ٣٤-  جهات أخرى 

-- ٣٤- ٣٤-  اموع الفرعي 

ــــــدولي لتكنولوجيـــــا  امــــوع، المعــــهد ال
-- ١٦٠ - ١٦٠ -  البرامجيات 
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صناديق التشغيل 

ـــة  تبرعــات معلنـ
ــــــددة  غــــير مس
حــتى ١ كــانون 
الثانــــــي/ينـــــاير 

 ٢٠٠٠

مضافـــــا إليهــــــا: 
ـــــة  تبرعـــات معلنـ

للفـــــــــــــــــــــــــترة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

وتسويات 

ـــا:  مضافـا إليهـ
تبرعــــــــــــــات 
معلنة لسنوات 

قادمة 

ــــــا  مخصومــــا منهـ
ــــة  الأمــوال المحصل
خــــــلال الفتــــــرة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

مضافـــا إليهــــا: 
ــــــــــــــــــــــح  الرب
(الخســـــــارة) في 

صرف العملات 

التبرعــات المعلنـة 
غير المدفوعة حتى 
٣١ كانـــــــــــــون 
الأول/ديســـــــمبر 

 ٢٠٠١

معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا 
(أ) هبات حكومية 

-- -- (٠٤٤ ٣)٠٤٤ ٣ فرنسا 
-- -- (٠٤٤ ٣)٠٤٤ ٣ اموع الفرعي 

(ب) هبات عامة 
-- ٢٠- ٢٠-  جهات أخرى 

-- ٢٠- ٢٠-  اموع الفرعي 
-- ٢٠- (٠٢٤ ٣)٠٤٤ ٣ اموع، معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا 

معهد الدراسات المتقدمة 
هبات حكومية  (أ)

-- ٣٣- ٣٣-  فنلندا 
-- ٦٠٠ ٦ - ٦٠٠ ٦ -  اليابان 

-- ٦٣٣ ٦ - ٦٣٣ ٦ -  اموع الفرعي 

هبات عامة  (ب)
الصنــدوق العــربي للإنمــاء الاقتصـــادي 

-- ٣١٠ - ٣١٠ -  والاجتماعي 
 ASCII ١٠٨ - ١٠٨ -  شركة --
-- ١٠٠ - ١٠٠ -  مؤسسة فورد 

-- ٦٤- ٦٤-  مركز المعلومات البيئية 
-- ٢٤٧ - ٢٤٧ -  مؤسسة إيشيكاوا للتبادل الدولي 
-- ١١١ - ١١١ -  المعهد الوطني للدراسات البيئية 

-- ٥٠- ٥٠-  مؤسسة روكفلر 
-- ٨٠- ٨٠-  جهات أخرى 

-- ٠٧٠ ١ - ٠٧٠ ١ -  اموع الفرعي 
-- ٧٠٣ ٧ - ٧٠٣ ٧ -  اموع، معهد الدراسات المتقدمة 

اكاديمية القيادة 
هبات حكومية  (أ)

١٢٥ - ٩٠٥ ١ - ٠٣٠ ٢ -  الأردن 
-- ٣  - ٣  -  كندا 

-- ٩٥- ٩٥-       النرويج 

١٢٥ - ٠٠٣ ٢ - ١٢٨ ٢ -  اموع الفرعي 
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صناديق التشغيل 

ـــة  تبرعــات معلنـ
ــــــددة  غــــير مس
حــتى ١ كــانون 
الثانــــــي/ينـــــاير 

 ٢٠٠٠

مضافـــــا إليهــــــا: 
ـــــة  تبرعـــات معلنـ

للفـــــــــــــــــــــــــترة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

وتسويات 

ـــا:  مضافـا إليهـ
تبرعــــــــــــــات 
معلنة لسنوات 

قادمة 

ــــــا  مخصومــــا منهـ
ــــة  الأمــوال المحصل
خــــــلال الفتــــــرة 
 ٢٠٠٠-٢٠٠١

مضافـــا إليهــــا: 
ــــــــــــــــــــــح  الرب
(الخســـــــارة) في 

صرف العملات 

التبرعــات المعلنـة 
غير المدفوعة حتى 
٣١ كانـــــــــــــون 
الأول/ديســـــــمبر 

 ٢٠٠١

هبات عامة  (ب)
-- ٣٠- ٣٠-  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

-- ١١- ١١-  جهات أخرى 
-- ٤١- ٤١-  اموع الفرعي 

١٢٥ - ٠٤٤ ٢ - ١٦٩ ٢ -  اموع، أكاديمية القيادة 
الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة 

هبات حكومية  (أ)
-- ٣٢- ٣٢-  أوغندا 
-- ١٦٨ ١ - ١٦٨ ١ -  كندا 

-- ٢٠٠ ١ - ٢٠٠ ١ -  اموع الفرعي 

هبات عامة  (ب)
برنـامج الخليـج العــربي لبرنــامج الأمــم 

-- ٤٥- ٤٥-  المتحدة الإنمائي 
-- ١٥٤ - ١٥٤ -  اللجنة الوطنية للمياه 

جونتــا دي أكــــوا يـــي ســـانيمنتو دي 
  (P-1) ٤٦٥ - ٤٦٥ -  جوان --

-- ٤٥٧ - ٤٥٧ -  البنك الدولي للتعمير والإنشاء 
إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية 

٣٧٨ - ٣٧٨ -  في الأمم المتحدة    --
-- ٣٥- ٣٥-  اليونسكو 

-- ٥٥- ٥٥-  جهات أخرى 
-- ٥٨٩ ١ - ٥٨٩ ١ -  اموع الفرعي 

امــوع، الشــبكة الدوليــة للميــاه والبيئــة 
-- ٧٨٩ ٢ - ٧٨٩ ٢ -  والصحة 

٧٧٥ - ٥٩٨ ٢٩ - ٣٢٩ ٢٧  ٠٤٤ ٣ مجموع صناديق التشغيل 
      صندوق الهبات 

- - - - ٢٠(أ) ٢٠ جمهورية تنـزانيا المتحدة 
- - - - (٧٥٩)(أ) ٧٥٩ زامبيا 
٤٥٠ ٣ - ١٠٠ - - ٥٥٠ ٣ غانا 

٠٠٣ ٣ - - - - ٠٠٣ ٣ فنـزويلا 
- - ١٩٢ - ١٩٢ - النمسا 

٢٥ - ١٥٠ - - ١٧٥ الهند 
٤٧٨ ٦ - ٤٤٢ - (٥٨٧) ٥٠٧ ٧ مجموع الهبات 
٢٥٣ ٧ - ٠٤٠ ٣٠ - ٧٤٢ ٢٦ ٥٥١ ١٠(ب) اموع الكلي 

 
التبرعات المعلنة غير المسددة منذ مدة طويلة التي شطبت أثناء فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١.  (أ)

مجموع التبرعات المعلنـة غير المسددة حتى ٣١ كانون الأول ديسمبر ١٩٩٩ البالغة ٢٤١ ٥٥١ ١٠ دولاراً .  (ب)
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البيان الثالث 
جامعة الأمم المتحدة(أ) 

بيان التدفقات النقدية لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

مقـر الجامعة  

المعــــــهد العــــــــالمي 
لبحــــوث اقتصـــــاد 
التنميـــــــة التــــــــابع 

للجامعة 

معــــــــــــــــــــــــــهد 
ــــــــات  التكنولوجي
الجديــــدة التــــــابع 

للجامعة 

ــــــــــدولي  المعـــــــهد ال
لتكنولوجيـــــــــــــــــــــا 
البرامجيـــــات التــــــابع 

للجامعة 

معـــــهد المـــــــوارد 
الطبيعية في أفريقيا 

التابع للجامعة 

معــهد الدراســــات
ـــــــابع المتقدمـــــة الت

للجامعة 
صندوق التشغيل صندوق التشغيل صنــــــدوق التشغيل صندوق التشغيل صنـــدوق التشغيل صندوق التشغيل  

      التـدفقات النقـدية مــن أنشطة التشغيل 
ـــادة (عجــز) الإيــرادات عــن النفقــات  صـافي زي

(٥٤٢)(٣٦١ ١)(٥١٨ ٣)(٨٢٨ ١)(١٦٧ ٤)(٥٨٥ ١٧)(البيان الأول) 
-  ٠٤٤ ٣ -  -  -  (٦٥٠)(الزيادة) النقص في التبرعات المستحقة القبض 

(الزيادة) النقص في الحسابات المسـتحقة القبـض 
٥٣٢ ٣الأخرى   (٤٣٨)٢٤٧ ١(١٩٩)  (٤٢٦)٩

(١)-  ١٤١٦٢٠(٤٣)(الزيادة) النقص في الأصول الأخرى 
(٥٢٥)(٤٦)(١٧)٤٢٤٢١٨١١٦الزيادة (النقص) في الالتزامات غير المصفاة 

١٠(٣٣١)  (٤٥٤)(٨٥١)(٥٤٥)٠٤١ ٤الزيادة (النقص) في الحسابات المستحقة الدفع 
-  -  -  -  -  -الزيادة (النقص) في الخصوم الأخرى 
-  -  (٥٠)(٨٥)(٧٥)(٠٠٢ ٣)مخصوما منها: الإيرادات من الفوائد 

١٠٧١٨٩ ١(٤٤٥ ٤)(٦٢٣ ٢)(٩٩٣ ٤)(٢٨٣ ١٣)صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
التدفقــــات النقــــدية مـــــن أنشــطة الاســـتثمار 

والتمويل 
-  -  -  -  -  -(الزيادة) النقص في الاستثمارات الطويلة الأجل 

-  -  (١٧) -  (٤٣٣)  (٩٥٦ ٢١)(الزيادة) النقص في امع النقدي 
ــض  (الزيـادة) النقـص في الأرصـدة المسـتحقة القب

-  (٣٠٢)  (٦١٨)  (٤٧٥)(٢٩٩ ١)-بين الصناديق  
الزيادة (النقص) في الأرصدة المستحقة الدفع بين 

-  -  -  -  -  (٤٦٧ ١)الصناديق  
-  -  ٠٠٢٧٥٨٥٥٠ ٣مضافا إليها: الإيرادات من الفوائد 

صـافي التدفقـات النقديــــة مــــن الاســـتثمارات 
-  (٣٠٢)(٥٨٥)(٣٩٠)(٦٥٧ ١)(٤٢١ ٢٠)والتمويل 

التدفقات النقديـة من مصـادر أخرى 
الوفورات في التزامات الفــترات السـابقة، أو مـن 

١٥٨٧٥٤١٨٧٧٦٧٧٣٣١ ١إلغائها 
-  ٤٠٢ ٠٩٠ ١٢٤٤ ٩٨١٢ ٤٦٢٤ ١٧التحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى 

(٥٢٠)(٢٨٤ ١)-  -  -  (٢١٠ ١)تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق
-  -  -  -  -  -تسويات أخرى: إعادة الاستثمار 

(١٨٩)(٨٠٥)١٦٦ ٣١١٤ ٧٣٥٢ ٤١٠٥ ١٧صافي التدفقات النقدية من مصادر أخرى 
صـافي الزيـادة (النقـــص) في الأرصــدة النقديــة 

-  -  (٨٦٤)(٧٠٢)(٩١٥)(٢٩٤ ١٦)والودائع لأجل 
الأرصــدة النقديــة والودائــــع لأجــل في بدايـــة 

-  -  ٢٢٢ ٢٥٣١ ٤٣٦١ ٤٨٢١ ٣٠الفترة 
الأرصـدة النقديـــة والودائــــع لأجــل في ايــة 

-  -  ١٨٨٥٢١٥٥١٣٥٨ ١٤الفترة 
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البيان الثالث (تابع) 
جامعة الأمم المتحدة(أ) 

ـــــة لفـــــترة الســـــنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنتهيـــــة في ٣١ كـــــانون  بيــــان التدفقــــات النقدي
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

ـــا الحيويــة  برنـامج التكنولوجي
في أمريكــا اللاتينيــة ومنطقـــة 
البحر الكاريبي التابع للجامعة

أكاديميـــة القيـــادة التابعــــة 
للجامعة 

ــــــاه  الشــــبكة الدوليــــة للمي
والبيئــــة والصحــــة التابعـــــة 

للجامعة 
صنـدوق التشغيل صندوق التشغيل صنـــدوق التشغيل  

   التـــدفقات النقـــدية مــن أنشطة التشغيل 
(٧٨)١٧٤(٦٥٤)صافي زيادة (عجز) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول) 

- (١٢٥)  -  (الزيادة) النقص في التبرعات المستحقة القبض 
(١٠٢)٥(٠١٩ ٤)(الزيادة) النقص في الحسابات المستحقة القبض الأخرى 

- (١٢) -  (الزيادة) النقص في الأصول الأخرى 
(١٧٩)(٦٧)١٢٨الزيادة (النقص) في الالتزامات غير المصفاة 

٤١ ٤  (٥١٨)الزيادة (النقص) في الحسابات المستحقة الدفع 
- -  -  الزيادة (النقص) في الخصوم الأخرى 
(١٢)-  -  مخصوما منها: الإيرادات من الفوائد 

(٣٣٠)(٢١)(٠٦٣ ٥)صافي االتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
التدفقــات النقــدية مـــن أنشطة الاستثمار والتمويل 

- -  -  (الزيادة) النقص في الاستثمارات الطويلة الأجل 
- -  -  (الزيادة) النقص في امع النقدي 

- -  ٧٤٧ (الزيادة) النقص في الأرصدة المستحقة القبض بين الصناديق 
- -  ٣٠٨ ٣ الزيادة (النقص) في الأرصدة المستحقة الدفع بين الصناديق 

١٢ -  -  مضافا إليها: الإيرادات من الفوائد 
١٢-  ٠٥٥ ٤صافي االتدفقات لنقديـــة مـــن الاستثمار والتمويل 

التدفقات النقديـة من مصـادر أخرى 
٦٣٣٣١٠٠الوفورات في التزامات الفترات السابقة من إلغائها 

- -  ٩٤٥ التحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى 
(٣٠)-  -  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

- -  -  تسويات أخرى: إعادة الاستثمار 
٠٠٨٣٣٧٠ ١صافي التدفقات النقدية من المصادر الأخرى 

(٢٤٨)١٢-  صافي الزيادة (النقص) في الأرصدة النقدية والودائع لأجل 
٢٩٧-  -  الأرصدة النقدية والودائــع لأجل في بداية الفترة 
١٢٤٩-  الأرصدة النقديـة والودائــع لأجل في اية الفترة 
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البيان الثالث (اختتام) 
جامعة الأمم المتحدة(أ) 

بيــــان التدفقــــات النقديــــة لفــــترة الســــنتين ٢٠٠٠- ٢٠٠١، المنتهيــــة في ٣١ كـــــانون 
الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 
اموع العام مجموع صندوق الهبات مجموع صندوق التشغيل  
  ١٩٩٩ ٢٠٠١ ١٩٩٩ ٢٠٠١ ١٩٩٩ ٢٠٠١

      التـــدفقات النقـــدية مــن أنشطة التشغيل 
٣٦٨ ١٧  (٧٣١ ٣٨)٩٤٤ ٤٣  (١٧٢ ٩)  (٥٧٦ ٢٦)(٥٥٩ ٢٩)صافي زيادة (عجز) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول) 

٣٥٣ ٢٩٨ ٣ ٣٥٣ ٠٢٩ ١ -  ٢٦٩ ٢ (الزيادة) النقص في التبرعات المستحقة القبض 
(٦٢٥)٧٨٢ ١ ٣٦١ ٢ ١٧٣ ٢ (٩٨٦ ٢)  (٣٩١)  (الزيادة) النقص في الحسابات المستحقة القبض الأخرى 

١٤٧ (٦)-  -  ١٤٧ (٦)(الزيادة) النقص في الأصول الأخرى 
-  -  ٩٣١ ٥٢الزيادة (النقص) في الالتزامات غير المصفاة   ٩٣١ ٥٢

٥٩٦ ١ ٣٩٧ ١ -  -  ٥٩٦ ١ ٣٩٧ ١ الزيادة (النقص) في الحسابات المستحقة الدفع 
(١٥٠)(٧٥) (١٥٠)  (٧٥) -  -الزيادة (النقص) في الخصوم الأخرى 
(٢٠٠ ٣٣) (٣٧٤ ٢٣)(٧٦٨ ٣٠)(١٥٠ ٢٠)(٤٣٢ ٢)  (٢٢٤ ٣)  مخصوما منها: الإيرادات من الفوائد 

(٥٨٠ ١٣) (٦٥٧ ٥٥)٧٤٠ ١٥  (١٩٥ ٢٦)(٣٢٠ ٢٩)(٤٦٢ ٢٩)صافي التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
التدفقــات النقــدية مـــن أنشطة الاستثمار والتمويل 

(٠٢١ ١٢) ٤٤٧ ١ (٠٢١ ١٢)٤٤٧ ١ -  -(الزيادة) النقص في الاستثمارات الطويلة الأجل 
-(٤٠٦ ٢٢)-  -  -  (٤٠٦ ٢٢)(الزيادة) النقص في امع النقدي 

ـــــين  (الزيـــادة) النقـــص في الأرصـــدة المســـتحقة القبـــض ب
(٨٦٧ ٨)١٢٧ ٣ (١٥٢ ٥)  ٠٧٤ ٥ (٧١٥ ٣)  (٩٤٧ ١)  الصناديق 

٨٦٧ ٨ (١٢٧ ٣)  ٢١٤ ٦ (٩٦٨ ٤)  ٦٥٣ ٢ ٨٤١ ١ الزيادة (النقص) في الأرصدة المستحقة الدفع بين الصناديق 
٢٠٠ ٣٣  ٣٧٤ ٢٣  ٧٦٨ ٣٠  ١٥٠ ٢٠  ٤٣٢ ٢ ٢٢٤ ٣ مضافا إليها: الإيرادات من الفوائد 

١٧٩ ٢١  ٤١٥ ٢ ٨٠٩ ١٩  ٧٠٣ ٢١  ٣٧٠ ١ (٢٨٨ ١٩)صافي التدفقات النقديـــة مـــن الاستثمار والتمويل 
التدفقات النقديـة من مصـادر أخرى 

٩٥٩ ٢ ٧٧٩ ٢ -  -  ٩٥٩ ٢ ٧٧٩ ٢ الوفورات في التزامات الفترات السابقة أو من إلغائها 
--  (٧٦٨ ٣٠)(٠٠٤ ٣٠)٧٦٨ ٣٠  ٠٠٤ ٣٠  التحويلات إلى (من) الصناديق الأخرى 

-(٨٢٣ ٣)  -  (٧٧٩)  -  (٠٤٤ ٣)  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
--  ٤٦٤ ١ -  (٤٦٤ ١)  -تسويات أخرى: إعادة الاستثمار 

٩٥٩ ٢ (٠٤٤ ١)  (٣٠٤ ٢٩)(٧٨٣ ٣٠)٢٦٣ ٣٢  ٧٣٩ ٢٩  صافي التدفقات النقدية من المصادر الأخرى 
صـافي الزيـــادة (النقــص) في الأرصــدة النقديــة والودائــع 

٣١٣ ٤ (٠١١ ١٩)لأجل 
(٢٧٥ ٣٥) ٢٤٥ ٦

(٢٨٦ ٥٤)  ٥٥٨ ١٠
٤٨٤ ٦٦  ٠٤٢ ٧٧  ١٠٧ ٣٦  ٣٥٢ ٤٢  ٣٧٧ ٣٠  ٦٩٠ ٣٤  الأرصدة النقدية والودائــع لأجل في بداية الفترة 
٠٤٢ ٧٧  ٧٥٦ ٢٢  ٣٥٢ ٤٢  ٠٧٧ ٧ ٦٩٠ ٣٤  ٦٧٩ ١٥  الأرصدة النقدية والودائــع لأجل في اية الفترة 

 
الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
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البيان الرابع 
جامعة الأمم المتحدة 

بيان الاعتمادات لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(آلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 النفقــــــــــــات   

المدفوعات الاعتمادات أبواب الاعتمادات 
الالتزامات غير 

الرصيد اموع المصفاة 

     جامعة الأمم المتحدة/المقر 
٠٨٠ ١٩٩٢ ٨٠٥٣٩٤١٥ ٢٧٩١٤ ١٧تكاليف الموظفين 
(١٥٣ ١)٨٨٩ ٥٦٢٣٢٧٣ ٣(أ)٧٣٦ ٢المصروفات العامة 

٩٨٧١٣٩ ٩٠٩١٣ ٠٧٨٢ ١٢٦١١ ١٤شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٤٨٤٥١٦ ٢٤٢٢٤٢٤ ٠٠٠٤ ٥مبنى المقر 

٥٨٢ ٥٥٩١ ٨٧٢٣٧ ٦٨٧٣ ١٤١٣٣ ٣٩اموع الفرعي 
المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة 

٨٧٦٥٦٤ ٧٠٠١٧٦١ ٤٤٠١ ٢تكاليف الموظفين 
٥٧٤٥٧٦٣١١٢٤(أ)٧٥٥المصروفات العامة 

٥٠٠١٣٧ ١٨٢٢ ٣١٨١ ٦٣٧١ ٢شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٠٠٧٨٢٥ ٤١٥٥ ٥٩٢١ ٨٣٢٣ ٥اموع الفرعي 

معهـد التكنـولوجيات الجديدة التابع للجامعة 
٦٨٨٤٣٩ ٦٤٣٤٥٢ ١٢٧٢ ٣تكاليف الموظفين 
٦٢٢٣٤٦٥٦٢٨(أ)٦٨٤المصروفات العامة 

(٦٨)١٤٨ ٠٨٠٧٣٢٤١٦١ ١شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٤٩٢٣٩٩ ٩٩٧٤٩٥٤ ٨٩١٣ ٤اموع الفرعي 

المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات التابع للجامعة 
٩٨١١٨٣ ٩٦٧١٤١ ١٦٤١ ٢تكاليف الموظفين 
٥٥٢٥٢٦٠٤١٤٠(أ)٧٤٤المصروفات العامة 

١٥٤١٦٠ ٠١١١٤٣١ ٣١٤١ ١شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٧٣٩٤٨٣ ٥٣٠٢٠٩٣ ٢٢٢٣ ٤اموع الفرعي 

     معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع للجامعة 
(١٠١)٧٢٥٨٢٥١٨٢٦تكاليف الموظفين 
٢٣٧١٣٢٥٠(أ)٢٠٦المصروفات العامة   (٤٤)

٩٠٧٢١١١٠١٣١٢٥٩٥شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٣٨٨٤٥٠ ٢٧٣١١٥١ ٨٣٨١ ١اموع الفرعي 

معهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة 
٠٥٤٣٤ ٠٣٠٢٤٣ ٠٨٨٣ ٣تكاليف الموظفين 
٤٥٥٥٥ ٣٨٦٦٩١ ٥١٠١ ١المصروفات العامة 

٧٣٨٨١٤ ١٨٩٥٤٩٣ ٥٥٢٣ ٤شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٢٤٧٩٠٣ ٦٠٥٦٤٢٨ ١٥٠٧ ٩اموع الفرعي 
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 النفقــــــــــــات   

المدفوعات الاعتمادات أبواب الاعتمادات 
الالتزامات غير 

الرصيد اموع المصفاة 
برنـامج التكنولوجيـا البيولوجيـة لأمريكـــا اللاتينيــة ومنطقــة 

البحر الكاريبي التابع للجامعة 
-----تكاليف الموظفين 
-----المصروفات العامة 

٩٠١٤٣٥٢٢٢٦٥٧٢٤٤شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٩٠١٤٣٥٢٢٢٦٥٧٢٤٤اموع الفرعي 

اكاديمية القيادة التابعة للجامعة 
(١٠٥)٨٠٨٨٨٢٣١٩١٣تكاليف الموظفين 
(٥٣)٣٦٧١٧٣٨٤(أ)٣٣١المصروفات العامة 

٤٨٨ ٢٤٣٦٤٤١١١٧٥٥١ ٢شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٣٣٠ ٠٥٢١ ٨٩٣١٥٩٢ ٣٨٢١ ٣اموع الفرعي 

الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة 
٢٤٨٤٢- ٢٩٠٢٤٨تكاليف الموظفين 
(٨٩)٤٧٣١١٤٨٤(أ)٣٩٥المصروفات العامة 

٥٤٢ ١٤٨٣ ٨٣١٣١٧٢ ٦٩٠١ ٥شبكات البحث والتدريب، والنشر 
٤٩٥ ٨٨٠٣ ٥٥٢٣٢٨٢ ٣٧٥٢ ٦اموع الفرعي 
٧١١ ٠٢١٩ ٤٥٧٦٦ ٥٦٤٧ ٧٣٢٥٨ ٧٥اموع الكلي 

 
يشمل خسارة من صرف العملات وما يتصل ا من رسوم أخرى.  (أ)
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  ملاحظات على البيانات المالية 
الملاحظة ١ - جامعة الأمم المتحدة وأنشطتها 

اعتمـدت الجمعيـة العامـــة ميثــاق جامعــة الأمــم المتحـــدة في قرارهــا ٣٠٨١  (أ)
(د-٢٨)، المؤرخ ٦ كانون الأول/ ديسمبر ١٩٧٣ (القرار ٣٠٨١ (د - ٢٨)). 

وتتمثــل رســالة الجامعــة، وهــي مؤسســة تعليميــة دوليــــة غـــير تقليديـــة، في  (ب)
الاضطـلاع بأعمـال أكاديميـة علـى أرفـع مسـتوى ـدف المسـاعدة علـى حـل المشـاكل العالميــة 
الملحة المتصلة ببقاء الإنسان ونمائـه ورفاهـه. وتحقيقـا لهـذا الهـدف، تركـز الجامعـة أنشـطتها في 
مجال البحوث والدراسات العليا ونشر المعرفـة علـى المشـاكل البالغـة الأهميـة الـتي تـؤرق الأمـم 

المتحدة، ولا سيما فيما يتصل بتأثير هذه المشاكل على البلدان النامية. 
وتسعى جامعة الأمم المتحدة جاهدة، مـن خـلال الأعمـال الـتي تضطلـع ـا،  (ج)
إلى تحقيـق هدفـين رئيسـيين، همـا: تعزيـز قـدرات مؤسسـات التعليـم العـــالي في البلــدان الناميــة 
لتضطلع بأعمال بحث وتدريب جيدة النوعيـة؛ والإسـهام في أعمـال الأمـم المتحـدة بمسـاهمات 

أكاديمية ذات صلة بالسياسة العامة. 
ـــالعمل كمســتودع  وتسـعى الجامعـة إلى المسـاهمة في أعمـال الأمـم المتحـدة، ب (د)
أفكار وكعامل حفاز في مجال البحث والتدريب المتقدم المتعلقـين بمسـائل ذات صلـة بالسياسـة 
العامـة. وتنشـر الجامعـة، علـى نطـاق واسـع وبوسـائط مبتكـــرة، المعــارف الــتي اســتحدثت أو 

تبلورت بفضل جهودها. 
وتسعى الجامعة أيضا إلى تعزيز قدرات مؤسسـات البلـدان الناميـة مـن خـلال  (هـ)
جسـر الفجـوات القائمـة بـين هـذه المؤسسـات ونظيراـا في البلـدان المتقدمـة النمـو، وتشـــجيع 
التبادل الأكاديمي  بين البلدان النامية عن طريق إقامة شبكات بينها. وتوجـه الجامعـة جـهودها 
إلى المؤسسات التي يمكن فيها حشد مزيد مـن المـوارد البشـرية والماليـة وتعزيـز الأثـر الـتراكمي 
لمبـادرات تدعيـم القـدرات الـتي تضطلـع ـا الجامعـة. وـدف الجامعـة إلى بنــاء مراكــز تفــوق 

جديدة في االات الهامة لبرامج التنمية الوطنية. 
ويضطلع مركز الجامعة ومراكز وبرامج البحث والتدريب التابعة لها بأنشـطة  (و)

أكاديمية في مجالات:   
السلام وصلاح الحكم؛  �١�
البيئة والتنمية المستدامة؛  �٢�
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بناء القدرات: برامج التدريب والزمالات الدراسية التي تقدمها الجامعة؛  �٣�
النشر والإعلام؛  �٤�

ولتحقيق هذه الأهـداف، يقـوم مركـز الجامعـة في طوكيـو بتخطيـط وتنسـيق  (ز)
وتمويـل الأنشـطة الأكاديميـة الـتي تضطلـع ـا الشـعبة الأكاديميـة الموجـــودة في مقــر الجامعــة في 

طوكيو وفي ثمانية مراكز وبرامج للبحث والتدريب، هي: 
المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة في هلسنكي؛  �١�

معهد التكنولوجيات الجديدة التابع للجامعة، في ماستريخت، هولندا؛  �٢�
المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات التابع للجامعة في ماكاو، الصين؛  �٣�

معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع للجامعة في أكرا؛  �٤�
معهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة، في طوكيو؛  �٥�

برنامج التكنولوجيا الحيوية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي التـابع  �٦�
للجامعة، في كاراكاس؛ 

أكاديمية القيادة التابعة للجامعة في عمان؛  �٧�
الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة التابعة للجامعة في هاميلتون، كندا.  �٨�

 
الملاحظة ٢ - موجز السياسات الهامة التي تنتهجها جامعة الأمم المتحـدة في مجـالي المحاسـبة 

 وتقديم التقارير المالية 
تمسـك حسـابات الجامعـة وفقـــا لنظــام الأمــم المتحــدة المــالي  بصيغتــة الــتي  (أ)
اعتمدا الجمعية العامة، والقواعد التي وضعها الأمين العام بمقتضـى النظـام المـالي، والتعليمـات 
الإدارية الصادرة عن وكيل الأمين العام لشـؤون الإدارة أو عـن المراقـب المـالي. وتراعـى أيضـاً 
في هذه الحسابات مراعاة تامة معايـير المحاسـبة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، بالصيغـة الـتي اعتمدـا 
لجنـة التنسـيق الإداريـة. وتتبـع الجامعـة المعيــار المحاســبي الــدولي رقــم ١ بشــأن الإفصــاح عــن 
السياسـات المحاسـبية، بصيغتـه المعدلـة والمعتمـدة مـن لجنـة التنسـيق الإداريـة، علـى النحـو المبـين 

أدناه: 
المنشــأة العاملــة والاتســــاق والاســـتحقاقات افتراضـــات محاســـبية أساســـية.  �١�
ـــات  ولا يلـزم بيـان الافتراضـات المحاسـبية الأساسـية إذا كـانت متبعـة في البيان
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الماليـة. أمـا إذا لم يتبـع أحـد هـذه الافتراضـات، فينبغـي الإفصـــاح عــن ذلــك 
وبيان أسباب عدم اتباعه. 

ينبغـي أن يكـون اختيـار السياسـات المحاســـبية وتطبيقــها محكومــاً باعتبــارات  �٢�
الاحتراز وتغليب المضمون على الشكل والأهمية. 

ينبغي أن تتضمن البيانات المالية إفصاحا واضحا موجزا عن جميع السياسـات  �٣�
المحاسبية المتبعة. 

ينبغي أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جزءا لا يتجـزأ  �٤�
من البيانات المالية. وينبغي عادة الإفصاح عن السياسات في مكان واحد. 

ينبغي أن تبين البيانات المالية الأرقام المقابلة في الفترة المناظرة للفترة السابقة.  �٥�
ينبغي الإفصاح عن أي تغيير في السياسـة المحاسـبية يكـون لـه تأثـير هـام علـى  �٦�
الفترة الجارية أو قد يكون له تأثير هام على فترات لاحقة،  مع بيان أسـباب 

التغيير. وإذا كان تأثير التغيير هاماً فإنه يتعين الإفصاح عنه وتحديده كمياً. 
تمسك حسابات الجامعة على أسـاس "المحاسـبة الصندوقيـة". ويجـوز للجمعيـة  (ب)
العامة أو للأمين العام إنشاء صناديق منفصلـة لأغـراض عامـة أو خاصـة. ويـدار كـل صنـدوق 
من هذه الصناديق ككيان مالي ومحاسبي منفصل. وتعد بيانات مالية منفصلة لكل صنـدوق أو 

مجموعة صناديق لها نفس الطابع. 
الفترة المالية للجامعة مدا سنتان وتتكون من سنتين تقويميتين متتاليتين؛  (ج)
تقيد الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم على أساس الاستحقاق.  (د)

تعــرض حســابات الجامعــة بــدولارات الولايــات المتحــدة. أمــــا الحســـابات  (هـ)
المفتوحة بعملات أخرى، فتحول إلى دولارات الولايات المتحدة وقت إجـراء المعاملـة بأسـعار 
الصرف التي يحددها وكيل الأمـين العـام لشـؤون الإدارة. وبالنسـبة لتلـك العمـلات، يجـب أن 
تظهر البيانات المالية، التي تعد على فـترات يحددهـا المراقـب المـالي بتفويـض مـن وكيـل الأمـين 
العام لشؤون الإدارة، المبالغ النقدية والاستثمارات والتبرعات المعلنة غـير المسـددة والحسـابات 
الجاريـة المسـتحقة القبـض والمسـتحقة الدفـع بعمـــلات أخــرى غــير دولار الولايــات المتحــدة، 
وذلك بعد تحويلها إلى دولار الولايات المتحدة على أساس سعر الصرف المعمول بـه في الأمـم 
المتحـدة في تـاريخ إعـداد البيانـات. وإذا كـان تطبيـق أسـعار الصـرف الفعليـة في تـاريخ إعـــداد 
البيانات سيؤدي إلى قيمة تختلف اختلافا كبيراً عن القيمـة الناجمـة عـن تطبيـق أسـعار الصـرف 
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المعمول ا في الأمم المتحدة أثناء الشهر الأخير من الفترة المالية، تدرج حاشية لتحديد مقـدار 
هذا الاختلاف. 

تعـد البيانـات الماليـة للجامعـة علـى أسـاس ســـعر للتكلفــة الأصلــي ولا تغيــير  (و)
أسعار السلع والخدمات. 

تعرض البيانات المالية للجامعة وفقا للتوصيـات السـارية المفعـول الصـادرة عـن  (ز)
الفريق العامل المعني  بمعايير المحاسبة التابع للجنة التنسـيق الإداريـة. وحرصـاً علـى اتسـاق عـرض 
البيانات المالية في منظومة الأمم المتحدة بكاملها، تقضي المعايير الموصى ا بعرض النتـائج الماليـة 
ـــالي الثــالث،  لأنشـطة الجامعـة في البيـانين الأول والثـاني، وعـرض التدفقـات النقديـة في البيـان الم

وعرض حالة اعتمادات الميزانية في البيان المالي الرابع. 
الإيرادات:  (ح)

تحصل الجامعة على إيراداا من مصدرين هما: الإيرادات الآتيـة مـن صنـدوق  �١�
الهبات، والتبرعات المقدمة إلى صناديق التشغيل؛ 

تقيـد تبرعـات الحكومـات المعلنـة لصنـدوق الهبـات باعتبارهـــا إيــرادات علــى  �٢�
أســاس التزام مكتوب من المــتبرع المتوقّع بأن يــدفع تبرعـا نقـــديا في مـــوعد 
محدد أو مواعيد محددة. أما التبرعات للسنوات المقبلـة، فتقيـد بوصفـها دخـلاً 

مؤجلاً؛ 
ـــا لم ينــص علــى خــلاف ذلــك، لحســاب  تقيـد جميـع التبرعـات الحكوميـة، م �٣�
صندوق الهبات الخـاص بالجامعـة. وتخصـص الإيـرادات الآتيـة مـن اسـتثمارات 
صندوق الهبات لتمويل كيانات الجامعة وفقـا لنسـب التـبرع لصنـدوق الهبـات 

من مختلف المانحين؛ 
الإيـرادات الناتجـة عـن الخدمـات المقدمـة تمثـــل الإيــرادات الناتجــة عــن تقــديم  �٤�
خدمات للأمم المتحدة ومنظمات أخرى تشغل مكاتب في مبنى مقر الجامعـة 

والإيرادات من مستعملين خارجين يستعملون مرافق المؤتمرات والمعارض؛ 
تشمل الإيرادات من الفوائد جميع إيرادات الفوائد المكتسـبة علـى الودائـع في  �٥�
ـــتثمارات في الأوراق الماليــة  مختلـف المصـارف والإيـرادات المكتسـبة مـن الاس
المتداولـة في الأسـواق والصكـــوك الأخــرى القابلــة للتــداول. جميــع الخســائر 
ـــير المتحققــة في الاســتثمارات القصــيرة الأجــل تــوازن  المتحققـة والخسـائر غ

مقابل إيرادات الاستثمار؛ 
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الإيـرادات المتنوعـــة تشــمل مبيعــات الممتلكــات المســتعملة أو الفائضــة عــن  �٦�
الحاجة، والمبالغ المستردة من النفقات المحملة على فترات سـابقة، والإيـرادات 
الآتية من أرباح صافية في معاملات العملة، والأموال المتلقاة التي لم يحـدد لهـا 

غرض، والإيرادات النثرية الأخرى؛ 
النفقات:   (ط)

يجري تحمل النفقات مقابل الاعتمادات المأذون ا. ويشمل مجموع النفقـات  �١�
المبلغ عنها الالتزامات غير المصفاة والمدفوعات؛ 

النفقات التي يجري تحملها المتعلقة بممتلكات معمرة تحمل لميزانيـة الفـترة الـتي  �٢�
تم فيها الشراء ولا تتم رسملتها. وتعد قوائـم الجـرد للممتلكـات المعمـرة علـى 

أساس التكلفة الأصلية لتلك الممتلكات؛ 
لا تحمل النفقات المتعلقة بفـترات ماليـة مقبلـة للفـترة الماليـة الجاريـة ولا تقيـد  �٣�

كأعباء مؤجلة كما هو مبين في الفقرة (ي) ��٤. 
الأصول:  (ي)

ـــة في حســابات إيــداع  تشـمل المبـالغ النقديـة والودائـع لأجـل الأمـوال المودع �١�
تحت الطلب وودائع مصرفية  بفوائد؛ 

ــــتي تديرهـــا إدارة  تشــمل الاســتثمارات الاســتثمار في الســندات والأســهم ال �٢�
الاستثمارات التابعة للأمم المتحدة. وعدا التغيير الذي يطرأ على القيمـة نتيجـة 
لإعادة تحويل العملات، كمـا تنـص الفقـرة الفرعيـة (هــ) أعـلاه، تـدرج جميـع 
الاسـتثمارات بقيمـة التكلفــة. ولا يفتـح أي حسـاب لاسـتهلاك العـــلاوات أو 

الخصومات التي تؤخذ في الاعتبار كربح أو خسارة عند بيع الاستثمارات؛ 
ـــة والودائــع لأجــل  يتكـون امـع المـالي مـن حصـة الصنـدوق المشـارك النقدي �٣�
والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلـة الأجـل ودخـل الاسـتثمار المسـتحق، 
وتـدار جميعـها في حسـاب مجمـع الاسـتثمار الخـــاص بمكــاتب الأمــم المتحــدة 
البعيـدة عـن المقـر. ويـوزع الإيـراد المكتسـب مـن اسـتثمارات امـع النقــدي 
ـــاديق المشــاركة. وتــدرج الحصــة في  والتكـاليف المرتبطـة بعملياتـه علـى الصن

امع النقدي منفصلة في البيان المالي لكل صندوق مشارك؛  
عملاً بقرار مجلس الجامعة، تكون سياسات الاستثمار الحالية كما يلي:  �٤�
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اعتمـاد نسـبة ٥ في المائـة مـن القيمـة السـوقية لمتوســـط الهبــات علــى  أ -
مدى ٥ سنوات كحد أعلى لمستوى الإنفاق من الهبات؛ 

اعتمـاد حافظـة اسـتثمار أكـثر ميـلاً  للاســـتثمار في الأســهم، أي أن  ب -
المعيـار الحـالي المتمثـــل في ٦٥ في المائــة دخــل ثــابت و ٢٠ في المائــة 
أسهم و ١٥ في المائة مبالغ نقديــة يتـم تغيـيره إلى ٥٣ في المائـة دخـل 

ثابت و ٤٢ أسهم و ٥ في المائة مبالغ نقدية؛ 
اســتخدام تنبــؤ مســتمر لمــدة خمــس ســنوات يقــوم علــى الأصــــول  ج -
ويستهدف نسبة من مجموع الأصول كتحويل من الميزانيـة لصنـاديق 

التشغيل؛ 
التركــيز علــى إجمــالي العــائد بــدلاً مــن التركــــيز علـــى الدخـــل أو  د -
المكاسـب الرأسماليـة: وجـود حافظـــة اســتثمار جيــدة التنويــع تحمــي 

بحكم تعريفها رأس المال الأصلي. 
لأغراض بيان الميزانية، لا يـدرج ضمـن النفقـات المؤجلـة إلا الجـزء مـن المنحـة  �٥�
التعليمية المدفوع مقدما الـذي يفـترض أنـه يخـص الأعـوام الدراسـية المنتهيـة في 
تاريخ البيان المالي. وتقيد مبالغ السلف المقدمة بكاملها في الحسابات المستحقة 
القبض من الموظفين إلى أن يقدم الموظف الدليل اللازم على استحقاقه للمنحـة 

التعليمية، وعندئذ تقيد قيمتها على حساب الميزانية وتسوى السلف؛ 

تقيـد صيانـة وإصلاحـات الأصـول الرأسماليـة في حســـابات الميزانيــة المناســبة.  �٦�
ـــرة الأخــرى  ولا يـدرج في أصـول الجامعـة الأثـاث والمعـدات والأصـول المعم
والتحســينات الــتي يدخلــها المســتأجرون. وتقيــد المشــــتريات في حســـابات 
الميزانيــــة في ســنة الشــراء. وتقيــد قيمــــة الممتلكـــات المعمـــرة في حســـابات 

التذكــير، ويجري الإفصاح عنها في الملاحظات على البيانات المالية؛ 

النفقات المؤجلة تشمل عادة بنود النفقـات الـتي لا يمكـن تحميلـها، علـى نحـو  �٧�
سليم، على الفترة المالية الجارية. وسـتقيد كنفقـات في فـترة لاحقـة. وتشـمل 
بنود النفقات هذه الالتزامات التي وافـق عليـها المراقـب المـالي للفـترات الماليـة 
ـــذه الالتزامــات في العــادة  المقبلـة وفقـاً للقـاعدة الماليـة ١١٠-٦ . وتقتصـر ه
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علـى الاحتياجـــات الإداريــة ذات الطبيعــة المســتمرة والعقــود أو الالتزامــات 
القانونية التي يتطلب إنجازها مهلات زمية طويلة. 

الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق:  (ك)

تشمل الإيرادات المؤجلة التبرعات المعلنة لفترات مستقبلية؛  �١�

تدرج الالتزامات غير المصفـاة للسـنوات المقبلـة كأعبـاء مؤجلـة وكالتزامـات  �٢�
غير مصفاة على حد سواء؛ 

التزامـات جامعـة الأمـم المتحـــدة المتعلقــة بــالفترات الماليــة الســابقة والجاريــة  �٣�
والمستقبلية ترد بوصفها التزامات غير مصفاة. وتظل التزامات الفـترة الجاريـة 
المتعلقة بصندوق التشـغيل أو صنـدوق الهبـات سـارية لمـدة اثـني عشـرة شـهراً 

بعد انتهاء المدة التي تتعلق ا هذه الالتزامات؛ 

التحويلات من صناديق أخرى تمثل تحويلاً مالياً فعلياً من صندوق الهبــات إلى  �٤�
صناديق التشغيل ذات الصلة؛ 

التعديـلات الأخـرى للاحتياطيـــات وأرصــدة الصنــاديق تمثــل تحويــلات بــين  �٥�
صنـاديق التشـغيل والمبـالغ الـتي يعـاد اسـتثمارها في صنـدوق الهبـات، بالصيغــة 

التي اعتمدها مجلس الجامعة؛ 

صندوق الهبات التابع لجامعة الأمم المتحدة يمثل صناديق رأس مال التشغيل؛  �٦�

يمثل الفائض المحتجز المـأذون بـه المبـالغ انبـة، مثـل اعتمـادات الطـوارئ الـتي  �٧�
يوافـق عليـها مجلـس الجامعـة، لتغطيـة أي نقـــص أو تأخــير في دفــع التبرعــات 
المتوقعـة، وتعويـض أي نقـص في الإيـرادات التقديريـة بسـبب تقلبـات أســـعار 

العملات، ولتغطية تكاليف أي أعمال صيانة خاصة لمبنى المقر؛ 

تمثل الأرصدة المتصلة بالمشاريع الممولة من المانحين أية مبـالغ تبرعـات لتمويـل  �٨�
برنامج محدد لم تنفق خلال الفترة. 

يجـوز لرئيـس الجامعـة أن ينشـئ صنـاديق اسـتئمانية. وتتبـع الجامعـة الأحكــام  (ل)
ـــــاديق الاســــتئمانية  العامـــة الـــواردة في نشـــرة الأمـــين العـــام المتعلقـــة بإنشـــاء وإدارة الصن
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 ST/AI/285 و S T/AI/284) وكذلـــك التعليمـــات الإداريـــة الداعمـــــة لهــــا (ST/SGB/188)
و ST/AI/286)، رغــم أن تلــك النشــرة لا تنطبــــق، مثلمـــا ورد في الفقـــرة ٣ مـــن الوثيقـــة 
ST/SGB/188، على مؤسسات من قبيل جامعة الأمم المتحـدة، الـتي تخضـع للسـلطة الإداريـة  

لرؤسائها التنفيذيين. 
جامعة الأمم المتحدة منظمة عضو تشـارك في الصنـدوق المشـترك للمعاشـات  (م)
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة ليوفر اسـتحقاقات التعـاقد والوفـاة 
والعجــز ومــا يتصــل ــا مــن اســتحقاقات. وصنــدوق المعاشــات التقاعديــة برنــــامج ممـــول 
لاسـتحقاقات محـددة. ويتمثـل الـتزام الجامعـة المـالي تجـاه الصنـدوق في اشـــتراكها المقــرر وفقــاً 
للنسـبة الـتي حددـا الجمعيـة العامـة بالإضافـــة إلى حصتــها في أي مدفوعــات لســد أي عجــز 
اكتواري عملاً بالمادة ٢٦ من النظام الأساسـي للصنـدوق. ولا تسـدد مدفوعـات العجـز هـذا 
إلا إذا لجـأت الجمعيـة العامـة إلى اسـتخدام حكـم المـادة ٢٦، وعندمـا تلجـأ إلى اسـتخدام هـذا 
ـــاءً علــى تقييــم مــدى الكفايــة  الحكـم، ويتقـرر أن مـن الضـروري سـداد مدفوعـات العجـز بن
والاكتوارية للصندوق في تاريخ التقييم. وحتى إعداد هذا التقرير، لم تلجـأ الجمعيـة العامـة إلى 

استخدام هذا الحكم. 
 

ـــيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الصنــاديق  الإيـرادات والنفقـات والتغي الملاحظة ٣ -
(البيـان الأول)؛ والأصـول والخصـوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصنــاديق 

(البيان الثاني)؛ والتدفقات النقدية (البيان الثالث)   
تتضمن البيانات الماليـة الأول والثـاني والثـالث النتـائج الماليـة لجميـع صنـاديق الجامعـة، 
وهي مجمعة في بضعة مجموعات من الصنـاديق المتصلـة ببعضـها، وهـي: مقـر الجامعـة، والمعـهد 
العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة، ومعهد التكنولوجيات الجديـدة التـابع للجامعـة، 
والمعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات التابع للجامعة، ومعهد الموارد الطبيعيـة في أفريقيـا التـابع 
للجامعـة، وبرنـامج التكنولوجيـا البيولوجيـة لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـــاريبي التــابع 
للجامعـة، ومعـهد الدراســات المتقدمــة التــابع للجامعــة. وأكاديميــة القيــادة التابعــة للجامعــة، 
والشـبكة الدوليـة للميـاه والبيئـة والصحـة التابعـــة للجامعــة، وبعــد إجــراء عمليــــات الحــذف 
ـــة. ولا ينبغــي تفســير هــذا  اللازمـــة، تم توحيدهـا في مجمـــوع عـام يمثـل جميـع أنشـــطة الجامع
العرض الموحد على أنه يعني إمكانيــة استعمال أي صنـــدوق مـن الصنـاديق في غــرض يخـالف 

الغرض الذي أجيز له؛ 
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الملاحظة ٤ - صناديق جامعة الأمم المتحدة (البيانات المالية الأول والثاني والثالث)   
الأرصدة النقدية والودائع لأجل والاستثمارات. يبـين الجـدول التـالي حالـة  (أ)
المبالغ النقدية والودائع لأجل والاستثمارات في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، الـواردة في 
البيان الثاني، موزعة حسب العملات وأنواع الاستثمارات (آلاف دولارات الولايات المتحدة): 

 
اموع العملة 

٧٣٠ ١١٢ دولارات الولايات المتحدة 
٨٩٦ ٨٢ اليورو 

١٣٩ ٥٧ الين الياباني 
٤٩٩ ١٤ الجنيه البريطاني 
٢١٩ ٢٣ عملات أخرى 

٤٨٣ ٢٩٠(أ) اموع 
  

اموع  
٧٥٧ ٢٢ نقدي وودائع لأجل 

٤٠٦ ٢٢ امع النقدي 
٤٠٧ ١٤٩ السندات 
٩١٣ ٩٥ الأسهم 
٤٨٣ ٢٩٠(أ) اموع 

 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، بلغت القيمة السوقية للصناديق ٢٩٥,٥ مليون دولار.  (أ)

 
تبرعات مستحقة القبض. يعرض الجدول التالي تحليلاً زمنياً للتبرعات المعلنـة  (ب)
غير المسددة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، الواردة في البيان الثـاني (بـآلاف دولارات 

الولايات المتحدة): 

 
أقل من سنتيـن/ 

السنوات المقبلة 
أكثر من سنتين وأقـل 
من خمس سنوات 

أكثر من خمس 
اموع سنوات 

    جمهورية تترانيا المتحدة 
١٢٥ - - ١٢٥ الأردن 

٤٥٠ ٣ ٤٥٠ ٣ - - غانا 
٠٠٣ ٣ ٠٠٣ ٣ - - فنـزويلا 

٢٥ - - ٢٥ الهند 
٦٥٠ - - ٦٥٠ اليابان 

٢٥٣ ٧ ٤٥٣ ٦ - ٨٠٠ اموع 
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الممتلكات المعمرة - وفقا للسياسات المحاسبية المعمول ا في الأمم المتحـدة،  (ج)
لا تدرج الممتلكات المعمرة في أصول الجامعة الثابتة بل تقيد علـى حسـاب الميزانيـة الجاريـة في 
تاريخ شرائها. ويعرض الجدول التالي الممتلكـات المعمـرة في مقـر الجامعـة وفي مراكـز وبرامـج 
البحــث والتدريــب التابعــة لهــا في ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر ٢٠٠١، حســــب ســـجلات 

المخزونات التراكمية بأسعار شراء هذه الممتلكات، (بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 
 

اموع  
٤٣٢ ٢ مقر الجامعة، طوكيو، اليابان 

٥١ مكتب الجامعة، نيويورك، نيويورك، الولايات المتحدة 
٤٢ مكتب الجامعة اليونسكو، باريس  

٤٧٥ المعهد العالمي لبحوث اقتصاد التنمية التابع للجامعة، هلسنكي 
٣٩٣ معهد التكنولوجيات الجديدة التابع للجامعة، ماستريخت، هولندا 

٥٣٥ المعهد الدولي لتكنولوجيا البرامجيات التابع للجامعة، ماكاو، الصين 
١٥٤ معهد الموارد الطبيعية في أفريقيا التابع للجامعة، أكرا 

١٤٢ وحدة معهد الموارد الطبيعية في افريقيا، لوساكا 
٦٦٨ معهد الدراسات المتقدمة التابع للجامعة، طوكيو 

برنامج التكنولوجيا البيولوجيـة لأمريكـا اللاتينيــة ومنطقــة البحـر الكـاريبي 
١٠ التابع للجامعة، كاراكاس 

٥٨ أكاديمية القيادة، عمان 
١٠٣ الشبكة الدولية للمياه والبيئة والصحة، هاميلتون، كندا 

٠٦٣ ٥ اموع 
  

وبالإضافة إلى سجلات المخزونات السالفة الذكر، يلاحظ أن البلدان المضيفة قدمـت 
الأثاثات والمعدات لمقر الجامعة ومراكز وبرامج البحث والتدريـب التابعـة لهـا  الموجـودة علـى 
أراضيها، كما أن بعض المانحين من القطاع الخاص شاركوا في تقـديم الأثـاث والمعـدات. وثمـة 

سجلات مخزونات منفصلة لقطع الأثاث والمعدات هذه وللأشياء المتبرع ا. 
ـــل  الحســابات المســتحقة القبــض الأخــرى. الجــدول التــالي عبــارة عــن تحلي (د)
زمــني للحســـابات المســـتحقة القبـــض الأخـــرى في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، 

الواردة في البيان الثاني (بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 
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اموع أكثر من سنة أقل من سنة  

٦٩٢ ١٨ ٦٧٤ الموظفون 
٩٧ ٢٨ ٦٩ البائعون 

٣٧٧ ٢ - ٣٧٧ ٢ الفائدة المستحقة 
٥٣١ ٨ - ٥٣١ ٨ حسابات أخرى 

٦٩٧ ١١ ٤٦ ٦٥١ ١١ اموع 
  

الرسوم المؤجلة والأصول الأخرى. الجدول التالي عبارة عن تحليل للأصول  (هـ)
الأخـرى في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، الـــواردة في البيــان الثــاني (بــآلاف دولارات 

الولايات المتحدة): 
اموع  

٦٨ سلف المنح التعليمية 
رسوم في مرحلة التحويل من مكاتب خارج طوكيو 

٢٩    (قسائم دفع بين المكاتب) 
٩٧ اموع    

الحســابات الأخــرى المســـتحقة الدفـــع. الجــدول التــالي عبــارة عــن تحليــل  (و)
للحسابات المستحقة الدفـع الأخـرى في ٣١ كـانون الأول/ ديسـمبر ٢٠٠١، في البيـان الثـاني 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة):    
اموع  

١٠٧ مقر الأمم المتحدة 
٣٨٧ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

٤٢٤ ٩ حسابات أخرى 
٩١٨ ٩     اموع    

 الملاحظة ٥ - االالتزامات المتعلقة باستحقاقات اية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد 
لم تثبت جامعة الأمم المتحدة على وجه التحديـد في أي مـن حسـاباا الماليـة  (أ)
التزامـات تتعلـق بتكـاليف التـأمين الصحـي للموظفـين بعـد انتـهاء الخدمـــة أو التزامــات تتعلــق 
بأنواع استحقاقات اية الخدمة الأخرى، الـتي تصبـح مسـتحقة عليـها عندمـا يـترك الموظفـون 
ـــدوق  الجامعــة. وتؤخــذ هــذه المدفوعــات في الحســبان في الميزانيــة وترصــد اعتماداــا في صن
التشغيل، وتقيد التكـاليف الفعليـة المتحملـة في كـل فـترة ماليـة بوصفـها نفقـات جاريـة. ومـن 
أجـل تحقيـق فـهم أفضـل للأبعـاد الماليـة لالتزامـات الجامعــة عــن التــأمين الصحــي بعــد انتــهاء 
ــــير استشـــاري اكتـــواري إجـــراء تقييـــم اكتـــواري  الخدمــة، طلبــت الأمــم المتحــدة مــن خب
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لاستحقاقات التأمين الصحي بعد التقاعد. وبناءً علـى هـذه الدراسـة قـدرت التزامـات جامعـة 
الأمـم المتحـدة المســـقطة في ١ كــانون الثــاني/ ينــاير ٢٠٠١ إلى ٣١ كــانون الأول/ ديســمبر 
٢٠٠١ المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة الذي يغطي جميـع المشـتركين، 

بغض النظر عن مصدر التمويل، على النحو التالي (آلاف دولارات الولايات المتحدة):  
 

 
القيمة الحالية للاستحقاقات 

في المستقبل 
ـــــــــــــات  الالتزام

المستحقة 
٧١٤ ٢ ٦٧٣ ٣ إجمالي الالتزامات 

(٥١٤) (٦٩٣) التغطية من اشتراكات المتعاقدين 
٢٠٠ ٢ ٩٨٠ ٢ صافي الالتزامات 

 
ومبالغ القيمة الحالية للاستحقاقات في المستقبل المبينة أعـلاه تمثـل القيمـة بعـد  (ب)
الخصم لجميع الاستحقاقات التي يتعين دفعها في المستقبل إلى جميـع الموظفـين المتقـاعدين حاليـاً 
والموظفـين العـاملين الذيـن يتوقـع أن يتقـاعدوا. وتمثـل الالتزامـات المســـتحقة ذلــك الجــزء مــن 
القيمة الحالية للاستحقاقات الذي استحق من تـاريخ بـدء خدمـة الموظفـين العمـل حـتى تـاريخ 
التقييم. وتصبح استحقاقات الموظفين العاملين مستحقة بالكامل عند بلوغهم تـاريخ أحقيتـهم 

الكاملة للاستحقاقات. 
ويحـق للموظفـين الذيـن انتـهت خدمتـهم في الجامعـة الحصـول علـى أجـر عــن  (ج)
أيـام الاجـازات الـتي تجمعـت لهـم ولم يسـتفيدوا منـها بحـد أقصـــى مقــداره ٦٠ يومــاً. وتقــدر 
الالتزامـات الكليـة الـتي تتحملـها الجامعـة للتعويـض عـن الإجـازات المتراكمـة غـير المدفوعــة في 

٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١ بحوالي ٠٠٠ ٥٧٨ دولار. 
ويحق لبعض الموظفين الحصول على منح للعـودة إلى الوطـن وتغطيـة النفقـات  (د)
المتصلة بالعودة إلى الوطن عند انتهاء خدمتـهم في الجامعـة علـى أسـاس عـدد سـنوات الخدمـة. 
إلا أن هذه المستحقات لا تصبح مسـتحقة للموظفـين لكـي يبلـغ عنـها في ٣١ كـانون الأول/ 
ــــق ـــذه المســـتحقات يفصـــح عنـــها في  ديســمبر ٢٠٠١، وبالتــالي لا توجــد التزامــات تتعل

٣١ كانون الأول/ ديسمبر ٢٠٠١. 
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