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1. � �%)(�7�.�%+�(7�%�%%""��
 $5#(#���	-���!�)� /+�	


 5(. ���($!���$1"+�

��5 $"� 1""��0<�."$�$$-&�� 1"7�'(��(�5()/��"�� �)"�"���������-���(0� �"/ %6�#�
%�#��� �" �,�%�'�(%60(7�'�(.(/2 �6�(# �-) �6�� �)") �*"�%+�%�� $ ��'(�(*6�)�

��;�$""�'�(0/����%)+� $$-&�%�'��.(%� )/�$"�����2.,$ �(.$-&��� $%'(��$-&�,%/,5��%�

����4�(0-�($"��(5/"�0(/���9!!�#�")$(�,4 %�)() �6�)�'�(1�%%��5/(0 /"� 1""���� %&(.-�$ �

�(�%#"��"�$ ���$-��'���)(�#"�)�$"&�4������$(�)-%(#"�"�+)/+��%+�%��6��$-��

'��'+�%�)"���./+�.(%�,' �$ �� �,0�2$-���-$#"���(��-�"5� ���#/�4�),���(/6�)�

(0/�54�$""���2.,$ �(.$(7��(�5()/"��)-%�,' +���%�(��%�-#()#"�� �/"4$-&�)".()�

�� $%'(�� �"��."$%�)�$$(7��(4#(7�.(%�,' �#���2.,$ �(.$(�,��() �((0��$,���

�$ 4"��/6$(��)/"+$"��$ �%�("�(%�6�'���)(�#"��() �()�(# �-) ���,�()�$6�� �)"�"+�

"$!� %��,#�,�-�"�# 4�%�)(�'(��()-&�,%/,5����(9�(�,�,/,4;�$"��'(# � ��/�7�� 0(�-�

'(��()��(2���%(.�7%�)() �6�,/,4;�$"��%(%�(+$"+�)$�;$�7��(�5()/"�%�� $-����(�

$ %�(+*�5(�)����$"�.�+��/6$(%�6��������)�9�(7�(0/ %�"�0-/ �$ '� )/�$ �5/ )$-��

(0� �(��$ �'()-;�$"��9!!�#�")$(%�"�%,*�%�),�*"&�'(��()-&��(*$(%��7�',����

'(.5(�()#"�"�� %'�(%�� $�$"+�"%%/�.() $"7�"���&$"4�%#"&�.(#/ .()�� �� #2��

(%,*�%�)/�$"+�'�(�#�()�5�,''()(5(�(0,4�$"+�"�('�� �")$-&�'�(�#�()� 
 
2. �.$ #(�)�'(%/�.$"��5(.-�'�("�(;/"��$ 4"��/6$-��"���$�$"+�)�"$%�"�,1"($ /6$(7�

%��,#�,���'(��()��)��(��4"%/��)�%)+�"�%�'()-;�$"����(/"�4 %�$(5(�%�#�(� ����(�)�(�(7�

'(/()"$��	

��5(. ��������'�()�/ �(0%/�.() $"�1
�%��."�

� !�"# $%#"&�'(��()��

(%$()$(7�1�/6��#(�(�(5(�0-/(�"�,4�$"��� �/"4$-&�!(���,4 %�"+�4 %�$(5(�%�#�(� �)�

,'� )/�$""�'(�� �"�"�)�"&�� �)"�""�� �� #2��'�") �"�"�() $$-&�%�#�(�()�����()�.�$$(��

(0%/�.() $"��'��%/�.() /(�� #2��1�/6�'�( $ /"�"�() �6�)/"+$"��' ��$��%�) ���2.,�

5(%,. �%�)�$$-��"�4 %�$-��%�#�(� �"�$ �� $+�(%�6��1�$-�$ �'��.(%� )/+��-��,%/,5"��

'(# � ��/"�'�("�)(.%�)�$$(7�.�+��/6$(%�"�"�)� "�((�$(;�$"+���2.,�5(%,. �%�)�$$-��

"�4 %�$-��%�#�(� �"� 
 

                                                 
1  �0%/�.() $"���'(%)+*�$$(��"�,4�$"��('-� �,4 %�"+�4 %�$(5(�%�#�(� �)�� 0(���
 !�"# $%#"&�'(��()��0-/(�'�()�.�$(�%�'(�(*6��%((�)��%�),�*�5(�)('�(%$"# �"�
(&) �-) /(�

 '(��()�)%�&���5"($()�#($�"$�$� ���
-/(�'(/,4�$(����(�)�� �'(����'(�� ����
� 2000 5(.,�$ �.(/��9�"&�'(��()��%(5/ %$(�(1�$# ���'�"&(."/(%6��	��(0*�5(�'(�(# �
#($��7$��$-&�5�,�()�����.) .1 �"!,�()(��9#)") /�$�����:����'�(;�.;"&�4�����)%��
 !�"# $%#"��'(��-��(�)��-�0-/"�'��.%� )/�$-��. 2��)�%/,4 ��'(��()��$ &(.+*"&%+�)�
4 %�$(��,'� )/�$""��'(��()-�"� .�"$"%�� 1"+�"�"/"��"$"%���%�) �"��)�46���)�.�$""�
$ &(.+�%+�'(��-������,/6� �-�. $$(5(�(0%/�.() $"+�(',0/"#() $-�$��0,.,�� 
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3. � �(%$()�����,/6� �()�9�(5(�(0%/�.() $"+�)�$ %�(+*���"%%/�.() $""�

 $ /"�"�,��%+�"$%�"�,1"($ /6$-��"���$�$"+��'�("%;�.;"��)�'(��()(��%�#�(���

�!�"# $%#(5(�#($�"$�$� �� �� #2��'�")(."�%+�"$!(�� 1"+�(�)-0� $$-&�$ '� )/�$"+&�

��!(���"�"&�)/"+$""�$ �(%$()$-��'(# � ��/"�����/6�� #/�4 ��%+�)��(���4�(0-�

'��.(%� )"�6�."��#�")$-��(�5 $ ��"� .�"$"%�� 1""� !�"# $%#"&�'(��()��$ ��4 �*"&�

'�(�#�-�'(�'�")/�4�$"��4 %�$-&�('�� �(�()�#�(%,*�%�)/�$"��'(��()-&�('�� 1"7��

'(/��$,��"$!(�� 1"��%�,4��(��('-� �'(��()��� 0(� �*"&�)� $ /(5"4$-&�,%/()"+&� 
 
4. �����
�5(.,�%�#��� �" ���������'�()�/�"%%/�.() $"�2

��)�#(�(�(��./+�

�,#()(.+*"&�# .�()�'(��()�%!(��,/"�() $-���#(��$. 1""�'(�)('�(% ��

.���5,/"�() $"+��"%'(/6�() $"+�#(����4�%#"&����(.()�� 0(�-�"�'�") �"� 1""�

'�"��$"��/6$(�#�'(�� ����� ����)������5(.,�0-/(�'(.5(�()/�$(��*��(.$(�"%%/�.() $"�3, 
)�#(�(�(��%(.��2 /"%6���#(��$. 1""�(�$(%"��/6$(�'�") �"� 1""�'(��()-&�(0<�#�()��

# % );"�%+�5/ )$-��(0� �(��.(5()(�()�(�'���. 4��)�.(/5(%�(4$,��#($1�%%"��'(��()-&�

����"$ /()��(0-4$(�$ �	
�"�0(/���/�������$$(%�6�. $$(5(�"%%/�.() $"+�� #/�4 / %6�

� #2��)��(���4�(�)�$���0-/"�. $-�'(# � ��/"�(1�$#"�)(��(2$-&�'(%/�.%�)"7�'�"��$�$"+�

� �/"4$-&�) �" $�()�"�9/���$�()��(0/�54 �*"��)-0(��$ "0(/���'(.&(.+*"&�'(.&(.()���

��(����(5(��)�"%%/�.() $""�� %%� ��") /%+�)('�(%�(�!"$ $%()-&�"�'�("�)(.%�)�$$(-
&(�+7%�)�$$-&�'(# � ��/+&�.�+��/6$(%�"��0���#(�(�-&�$�)(��(2$(�.(/2$-��(0� �(��

(%,*�%�)"�6�'�(1�%%�'�") �"� 1""� 
 

I. �	���	���������������������	�
��������� 
 

5. ���
-��5(.-�'�(1�%%�5/(0 /"� 1""�%��5(�;"�(#(� %;� 0$-�"���$.�$1"+�"�#�

.���5,/"�() $"��"�/"0�� /"� 1""�)-�) /�"���$�$"+�)�%��,#�,����"�()(7�9#($(�"#"���

�(.��5(�)/"+$"���'(+)"/"%6�$()-��'�(0/��-�"�)(��(2$(%�"�"�)�'(��()(��%�#�(�����

'(�� ��)%��4 *��'�"&(."�%+���� 5"�,+�$ �'�("%&(.+*"��'�(1�%%-��)-%�,' �6�)�# 4�%�)��

#(�'/�#%$-&��� $%'(��$-&�1�$��()�"�/(5"%�"4�%#"&�'/ �!(���� �� #2��

'�"%'(% 0/") �6%+�#�"���$�$"+��)�(�� %/"��#($��7$��"� 1"+��,#�,'$�$"��%,.()��

)$�.��$"��$()-&�#(��,$"# 1"($$-&���&$(/(5"7�"���.����4�(����0,����$ 4"��/6$-&�

"$)�%�"1"7�)�(0(�,.() $"�4���=�(0-� . '�"�() �6%+�#�� #"��$()-��,%/()"+���

                                                 
2  UNCTAD, Comparative analysis of deregulation, commercialization and privatization of 
ports (UNCTAD/SDD/PORT/3), 1995. 
 
3  UNCTAD, Guidelines for Port Authorities and Governments on the privatization of port 
facilities (UNCTAD/SDTE/TIB/1), 1998. 
 
4  � '�"�����)�$ %�(+*���)���+�%�("�(%�6�%()����$$(5(�'(�� /6$(5(�#� $ �./+�
#($��7$��()�'��)-; ������/$���)�(� 
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& � #���"�,�*"�%+�%/"+$"+�"��%(�. $"���%(��()��$ / 2") $"���#(('�� 1"($$-&�

%)+��7���2.,�'��.'�"+�"+�"�"���.���%�#�(���(�%#"&�'���)(�(#�$ 4 /�(%,*�%�)/+�6�

%�� ��5""��$ '� )/�$$-��$ �)$�.��$"��$();�%�)��'()-;�$"��'�("�)(."��/6$(%�"�"�

%$"2�$"��"�.��2�#� 
 
6. �)".,�� ���� �"$)�%�"1"7��$�(0&(."�-&�./+�� �)"�"+�'(��()�"�)-%(#(7�%�("�(%�"�

"&�!"$ $%"�() $"+��(%(0�$$(�)�,%/()"+&��(%� �#($��7$��"� 1""��5(%,. �%�)�$$-��

(�5 $-�"�'(��()-�� .�"$"%�� 1""�)(�)%�&���5"($ &��"� �%�(/#$,/"%6�%�$�(�/(2$(7�

$�(0&(."�(%�6��(%,*�%�)/�$"+�$()-&���!(���"�9!!�#�")$-&�%�� ��5"7�./+�

'�")/�4�$"+�4 %�$(5(�!"$ $%"�() $"+���� ��$��%�)(�%�4 %�$-��%�#�(�(��(0�%'�4"��

'()-;�$"��9!!�#�")$(%�"�,%/,5�� �� #2��%((�)��%�),�*,��9#%'/, � 1"��"�(0$()/�$"��

(0(�,.() $"+�"��5(�$ ./�2 *,��'�("�)(."��/6$(%�6� 
 
7. � �'�(�+2�$""�'(%/�.$�5(�.�%+�"/��"+�# #�)�� �)") �*"&%+��� #�"�)�� �)"�-&�

%�� $ &�'�()(."/"%6���!(��-�)�(0/ %�"�,'� )/�$"+�'(�� �"�%�,4 %�"���4 %�$(5(�

%�#�(� ��'�"�9�(��"%'(/6�() /"%6�% �-��� �$-�����(.-���(��'���. 4"�,'� )/�$4�%#"&�

!,$#1"7�"�� �$(5(��(. �#($1�%%"7�.(�4 %�"4$(7�"/"�'(/$(7�'�") �"� 1""�����#(�(�-��

� �)") �*"�%+�%�� $-��$ '�"������5�$�"$ �"�="/"��%� /"�'��)('�(&(.1 �"�)�

'�") �"� 1""�"$!� %��,#�,�-�"�'(��()-&�('�� 1"75
����$() �)(�$"#�)('�(%�(�

�� ."1"($$-&����(. &�,'� )/�$"+����()/�4�$"��4 %�$-&�'��.'�"+�"7�)�'�(1�%%�

,'� )/�$"+�'�")�/(�#�'���%�(��,�(�5 $"� 1"($$(7�%��,#�,�-�'(��()�����+��/6$(%�6�

4 %�$(5(�%�#�(� �'(%��'�$$(�(&) �-) / �)%��'(��()-��('�� 1""��#(�(�-���� ."1"($$(�

$ &(."/"%6�)�)�.�$""�5(%,. �%�)�$$(5(�%�#�(� ��"���'��6�'(��() +� .�"$"%�� 1"+�)%��

4 *��)-%�,' ���)��(/"�(�5 $ ��%. �*�5(�)�9#%'/, � 1"��%)("�'(��()-���(*$(%�"� 
 

                                                 
5  �(5/ %$(�('��.�/�$"����������'�") �"� 1"+�-�9�(�'���. 4 �'� )�%(0%�)�$$(%�"�
$ �"�,*�%�)(�"/"�,%/,5�"��5(%,. �%�)�$$(5(�%�#�(� �)�4 %�$-7����UNCTAD/SDTE/TIB/1). 
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8. � #(��(�#�-�"��.(%�,' �$ 1"($ /6$-��"�"$(%�� $$-��4 %�$-��('�� �(� �6

�. /(�

'(�� ��)(��(2$(%�6�"%'(/6�() �6�'� #�"4�%#"7�('-��4 %�$(5(�%�#�(� ��'��2.��)%�5(�

#�,'$-&�('�� �(�()��� 0(� �*"&�%�0(/6;"��4"%/(��'(��()��)�)('�(% &�,'� )/�$"+��

$ / 2") $"+�#($� #�()���(.��$"� 1""�"$!(�� 1"($$-&�%"%����"�'�")/�4�$"+�%��.%�)�

./+�!"$ $%"�() $"+�"$)�%�"1"7�"���&$"4�%#(5(�(0%/,2") $"+�"$!� %��,#�,�-����(�

. $$-���%��"�$(5(�0 $# ���(/6#(�)�	


 5(.,�(0<���"$)�%�"1"7�4 %�$(5(�%�#�(� �)�
'(��()-��'�(�#�-���� /"�,��-��)�� �)") �*"&%+�%�� $ &��%(%� )"/�	 632 �/$��.(//��
�>��'�(�")��
� �/$��.(//���>��)����	 5(.,������."�(%$()$-&����,/6� �()�

%(��,.$"4�%�) �4 %�$(5(�"�5(%,. �%�)�$$(5(�%�#�(�()�%/�.,���(����"�6�'��2.��)%�5(�

'()-;�$"��'�("�)(."��/6$(%�"�('�� 1"7��,)�/"4�$"��5�,�('(�(# ��%$"2�$"��'(��()-&�

"�.��2�#�"���.���
/ 5(. �+��+.,�'�"���()�,%'�;$(5(�('-� ��)�4 %�$(%�"�)�
,9$(%-�7��%�7 
"�� $ ����)�$ %�(+*���)���+�'�"�$ ��%+��4�(�' ��$��%�)(�4 %�$(5(�"�5(%,. �%�)�$$(5(�

%�#�(�()�)�(%,*�%�)/�$""�'(��()-&�('�� 1"7��'(�"�(�)%�5(�'�(4�5(��)�.���#�

,��$6;�$"�� .�"$"%�� �")$(5(�0��(#� �"�� ��"��$(5(4"%/�$$-&��)�$6�)�#($��(/+� 
 
9. 3�2.,$ �(.$-��!"$ $%()-��,4��2.�$"����#�#(�(�(�,�� �)") �*"�%+�%�� $-�

4 *��)%�5(�(0� * ��%+�� �%()�� �"�"�"/"�#��."� �"�'�"�(%,*�%�)/�$""�%�� ��5"7��

$ '� )/�$$-&�$ �(�#�-�"��4 %�$(�,�%�#�(�,�.(%�,' �#�'(��()-��('�� 1"+���(%(0�$$(�)�

� �# &�'�(5� ���%��,#�,�$(7�'���%��(7#"��+)/+��%+��%��"�$-7�0 $#����(�$ ) +�$()-��

� . 4"�"�(%��,��$�(0&(."�(%�6�)�'(.5(�()#��# .�()�)�. $$(7�%!�����
 $#�� �� 0(� /�)�

2001 5(.,��,#()(.%�)(�'(���!(����)�(0/ %�"�'(��()��)�#(�(�(��'��.%� )/�$ ��(.�/6�
� �)"�"+�'(��()(5(�%�#�(� ����$(�'�"�) $(�%(.�7%�)() �6�,%'�;$(7��� /"� 1""�

."��#�")$-�"�(�5 $ �"�"/"�(�5 $ �"��$ �#(�(�-��)(�/(2�$(�(%,*�%�)/�$"����!(����

%�� ��5"7���!(��"�() $"+�%"%���-�,'� )/�$"+�"�� �)"�"+�'(��()�����$��� $ /"�"�,��%+�

� �/"4$-�����(.-�,4 %�"+�4 %�$(5(�%�#�(� �� �� #2��'� )()-��"�&(�+7%�)�$$-��

'(%/�.%�)"+�"&�'�"��$�$"+�./+�'(��()���8.(0$(��)�"%'(/6�() $""��,#()(.%�)(�%(.��2"��

('"% $"��"$%��,��$� �"+�"�#($#���$-&�'�"���()�' ��$��%�) �5(%,. �%�)�$$(5(�"�

4 %�$(5(�%�#�(�()�"�%(%�("��"��)(%6�"��(.,/�7��'(%)+*�$$-&��)�4 %�$(%�"���(/"�'(��()��

)(��(2$-��) �" $� ��� �)"�"+�'(��()��!"$ $%()-��'(%/�.%�)"+����!(���"�%(1" /6$-��

��!(�� �����$(�"����%+�$ ���-��8�"�)��$���$����

(http://www.worldbank.org/html/fpd/transport/ports/toolkit.htm). 

 

                                                 
6  �(�. $$-��3�2.,$ �(.$(7� %%(1" 1""�'(��()��3������'�") �"�"�() $$-�"�
+)/+��%+���$����
��'(��()��"� �� �(%� /6$-��'(��-�)�'(. )/+�*���0(/6;"$%�)��
%/,4 �)�"�����%��; $$,��%��,#�,�,��)#/�4 �*,��'(��(),�� .�"$"%�� 1"��"�4 %�$,��

#(�' $"�-#($1�%%"($������ #/�4"��/6$-7�.(#/ .�� 0(4�7�5�,''-�3���'(�
"$%�"�,1"($ /6$-����!(�� ��� '��/6����� 5(. �� 
 
7  ��. "Global Economic Prospects", Banque mondiale, 2002. 
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10. ��+$) ���	

	 5(. ��%%(1" 1"+�'(�,'� )/�$"��'(�� �"�)(%�(4$(7�"��2$(7�4 %��7�

�!�"#"���
������(�5 $"�() / �$ �3 )�"#""�%()��%�$(�%(��%��"�$-��0 $#(��%��"$ ���

'(%)+*�$$-7�9�(�,��,#()(.%�),�����/6�%()�* $"+�� #/�4 / %6�)��(���4�(0-��%�(.$(7�

%�(�($-��(�$ #(�"�6��,#()(.+*"��# .�-�'(��()���5"($ �%�. $$-��"$%��,��$�(���

� �<+%$")�# #��5(�"%'(/6�() �6�� �%�.�,5(7�%�(�($-��(%,*�%�)"�6�(0��$�('-�(��)�

$ / 2") $""�' ��$��%�) ���2.,�4 %�$-��"�5(%,. �%�)�$$-��%�#�(� �"� 
 

II. ��������	� ��������������!����� 
 

11. ���!�"#��'(��-�+)/+��%+�"%#/�4"��/6$(�) 2$-�"�%,0<�#� �"�$ 1"($ /6$(7�

9#($(�"#"�%�� $���($"�"5� ���'��)(%��'�$$,���(/6�)�(0/�54�$""�'�(1�%% �"$��5� 1""�

%�� $�#($�"$�$� �)���2.,$ �(.$-7��-$(#��'(%#(/6#,�$ ��(�%#"��'���)(�#"�'�"&(."�%+�

�
��)$�;$�7��(�5()/"��!�"#"���� #"��(0� �(���%,*�%�)() $"��9!!�#�")$(�

� 0(� �*�5(�'(�� �-�9�(�$�4�(�0(/6;����4���'�(%�(�$�(0&(."�(%�6�����(1�%%���!(���$��

(0(;�/�#($�"$�$��%�(�($(7��&(�+��)�(�/"4"��(��� �"$%#(7�����"#"�"��(%�(4$(7���""��

� �� &���!(����.�%6���$6;������$ 4 /��	


 5(. �. $$-7�'�(1�%%�,%#(�"/%+� 
 

"��	������-�#�	� ���������	�
������
���������
��������!����� 
 

 
��������� ����� ����� 819,8 
		
 ����� ����� 
��� 518,9 
		
 �� ���� ��������� ������ 
��� 633 
������ ����� ���� ����� 
��� 126,8 
������� ����� ���� ����� 
��� 105,2 

����� ��������� ������� ����� �����

��� 

-21,6 


����� ��������� �������
(% �� ������ ��������� 

-20,5% 

 ���� ������! �������� � � �� 		
 44,7% 
 ���� ������" ������#�� � ���� ����  
����� �� 

750 

$���������%� ���"��% � � ��
��������� ������� � ���� ���� 

12,97 

 

$���������%� ���"��% � � ��
��������� ������� ����� � &'��!
������ � ���� ���� 

10,55 

  

�� ��(�! ���(��� 	� 328 662 ��2 ����������!
���������� �� ������� ��"������ 
	 �����%� � ���
����� 	� ������ ���)(�" �%"�� � ���)� � �
 �����
��# �%"��� � ���)� ������%���� �� �������
�����'���)(�" ��'��������%� � ����������%�
������#��� 	 2001 ���� ��� ����% ����������
750 ���� � ���#�� � �������������� ��# �����%"
��� ���"������� �� &'��) �������� ���
���������� 
�	� �������� ���#�������� *���%!
����#����� ������ ������� �� ��������) �
����#������� �����" ��#����)(�"�� ������ ���
�����% ������#�� ����)��� ����#�� �����
#���������%��� � �#�� �� � ���� ��# ������� �
+�������! ������� - � ��� ��#�� ��� ����%�
����)(���� ������� ����������%" ����,��,�!
��-
�.�� �-
� / �&�
���� � �������
2001 ���� ������������ �  �(�����������)
����,��,�) �������������� ��'�� �������
� �
0�� 

 ��������� ����������� &�/$�*�    

 
12. ��5 $-��#(�(�-��'(.)�.(�%�)�$$-� !�"# $%#"��'(��-��'�"%�,'"/"�#�

(%,*�%�)/�$"����!(���"�$ 4 /"�'�")/�# �6�#�,4 %�"��)�9�(��'�(1�%%��4 %�$-7�%�#�(��

�$ �� �$-&�9� ' &��)�� )"%"�(%�"�(���(5(��# # +��(.�/6�,'� )/�$"+�'(�� �"�'��(0/ . / �

��(.�/6�!� $#(5()(�+*"&�"/"� $5/(5()(�+*"&�%�� $���� 0/"1 �	�������)($ 4 /6$(�($"��

# #�'� )"/(��'�()(."/"�"$%�"�,1"($ /6$-����!(��-��'��.(%� )/++�'(�� ��%� �,%�

% �(%�(+��/6$(5(�'��.'�"+�"+�"�'���)(.+�"&�$ �'�"$1"'-�#(����4�%#(5(�,'� )/�$"+���
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$ 4 � �)�#($1���
-& 5(.()�"�� ��($,/ �)%��'(��-�%�� $-�����#($1,�	

	 5(. �%)(��'(��()(��
(0(�,.() $"��'���. /"�)�#($1�%%"��)%�5(�)(%��6�%�� $��!�"#"��$ &(.+*"&%+�#��5,�(��

� & �-� 
 
13. ��(����(5(��9�"���!(��-�)(��$(5"&�%/,4 +&�0-/"�$ 4 �-�'(.�. )/�$"���

��5"($ /6$(7�#($#,��$1""�"/"���2.,$ �(.$-&�!"$ $%()-&�,4��2.�$"7�)�1�/+&�'��2.��

)%�5(�'()-;�$"+�9!!�#�")$(%�"�"�'�("�)(."��/6$(%�"�� 0(�-�'(��()����/�.,���

(����"�6��4�(�)��!�"#��)�.�,5"&��� $%'(��$-&�%�#�(� &��$ '�"����)�(0/ %�"� 9�('(��()�
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�� T!���

�*���
� 
1 - �!�
�	��+�� ���
�
��	 
�	����� ��	������

�!����� � �!�
�	��+�� *������� ��	�	�� ��� � 
2 - ���
��� �	���	��
�� �)�	
��� -�
� �+�

��	������ �����	 
) ���
��
�
��� � ����,'������ � �������
	����


�����+������ �!��� ���$��� 
* �$������ �����
� �	�����, ���
� � 	����	�

3,68 ���	 ����	 ���� 
* ����'���
� ���	 � 	����	� �� ����	 ��� ��

��$��
 ��	���
������
 � 
�	������

���
�
��	� 
* ���	�.�
� �� �	�
�$���� ��
� �������,.�*

��
 	��*��� �� ��	���
�� ���
�
��	�� �� ��  
���� 

* ����
��� �	�������
������
� �� ���$���
 �

'�� � 
�'���� �
�	���-'�
��	
��� �����

 ������
���� � �� - � 
�'���� ��
���-
����
��� �����  ������
����� 

* �	����
� 	���
� �� ����	�������

���
�
��	���� 
�	������ �� �����

6,5 ���	 ����	 ���� 
* ������'���
� 
�*��'����� �����$������

���	��������	 
 
) �,�� ���� ���� !��� �	����� ���, ���, ����


�������� �"�
'����� ��	
 *�������� �"#"�	 

 
�	� �������* ��	
� ���������� ����
�� ��
	� �

������� �	���
����,
 ����
 ������� ��	�����'���

���
	� �	����
 	����������
 
	�����	
��


���
���	 ) ���
��	� ���� ���� ����
� ���������

��	����� ��	������� ��	
�� ����
� � '��
���

	���� �������� �����+���� � ��� ��	���'� �

��������, �� �� ��
 � �����	������ � ���
����

1 - 
	�* ��$����	����* �������
 ����	�� ����

 �� *�	��	� �������� ���	������ ������� �

�/�����
� ��
���� � 
2 - ��������� �� ��	
�+ � ������,+ �� -�		� ��

��������� ��0��� ���� ��
�	�
 ���
�����
 ���� �

��������
 �1��
�	�+ �� ��������� �����	 
����� �������� �������
�� �����
� ��	


����������
 �������� �M#���	 )�� ��
�	�������

���.��
�� ��
��
�� ����
������
�, ������	�
��� �

�������� ����$���� �����+���


�	������
	���,
� 
* �	�����, ���
� � 	����	� � ���	 ����	 ���

� ���� 
* �
'������� � 	����	� ��� �������� ��*���

� 
�'���� ��	��* � ��
� 
 � ��
�� - ����� � ��� � ��$��
 �������,.�


��
���
��
 ��	���	 
) *���  
��� �	������ ���� �	���������

	��
	��
�	������ �0�� ����,.�
�� �	����
+��

	���
���
���� � ���������� � �	���������
��

�	���	�����
� �� � *������� �� ��
�	�
 ����


�����$�� ���
	��� �� �������������� ������	���

� �
��+���� ��	
�� � $������* ��	�� �
	���	 
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����19. 
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��(����
	���%��%�������������	�'���%�
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16  /	��������
����5�����������$������������	%�
��%��%���%����
���(���� 
 
17  24-���	����%��

�� ��	��������%������	
�����������%������	
��$
����	�����!�����

���(������ 	
����	�	�!����������%'�

����
�����"�%������	
�����
�����������

���� ����	���www.satcc.org). 
 
18  ����$�������
��� 
 
19  2���$���������������
��������������
	���7*�.��������AGPAEA, Newsletter, 
2-ème trimestre 2002. 
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��� ������%��%���%�������
���
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� �������$�������
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	���%'�������%����%�����	"����� ���	����
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	��

������%�2!�����������	��%���	
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  !����"� 5 -��
������$���������

�"���������������
%�

�����
�����
� ��
�����������
��������&
�����'&���

��
	� 

 

����� �����	
� ����	�� 	� 
��
�
�

������ � ���
 �����-��	����	�� 
���	�
�	��

�����
� 

% 

��� 
2000 

������� ����� 	
�����-
���� ����� ������ ����� �����
� ����� ����� 10,4  b 434 600 

����� ���� �������� 	���
�� ������� 3,5  165 000 

���-��-����� 	
�
���� �
����� ������� ������
������ 

	��������
�
� �������� �
���� 17  118 000 

����
��  !����" ����� 	������� �������� ���� 75  127 100 

�
��� #������$���!��������" ����
������
%�� 

�������� &���-'������ 7,5  126 900 

�
���� 	�������� �������������� ���(������
)����"� )������� 

���
�
 ------ 1 291 100 

���
�
 ������� )����"� )�������� ���(����� ���-��-������ �
����  34 871 

������� 	
�
���� �
����� ������� �
����
���������*����" ����
����� ����� 

���-��-���������
�
 16  236 900 

���� 	
�����-
��������� ����� �������� �����
� ������ ���� 2,3  209 500 

 
� ���� � ��.�� ��&��� �	����� ��	���
����* � ���� ����	 
 
b ) ���� ���� ��&�� 
	����
��* �	����� �	�������'����* ��� ��	����-0��� � ����� ���
���� 
�� ����� �	������	�
� ��	
� ����$��	 
 
!�
�'���� ���	�
�	��
 (�����	 
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	������
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�	��
� ��������	���������
������������	�������������������$�����$�����������	���

����������
!�	�����������
	�����������
���
��
��������
	�������
���
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�����
	�����'��������������������	������������
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��� ������������	���
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�	��
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	��������������	"������ �����
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����
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���
����
  

���������� ���
������

������������  
�������
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��������  

10,0%  
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59% ��������	������������������
��	�'������	��
��������������	���������
	��������

88% ���������(�����������
���
	�������������	��
�������	������������	"�%���

��%�	

�������
���
��
���������
	�	�����2�������	"���������� 	
����	
�����	��	��

14 ������������������	��
	�������%����
"���������������
��	��	�
	����	���
���������� − 

� �	�
������� −�����	���	"�����	��
������ 7%). 
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�������

�����������
!�	�����������������
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���-�������	���
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�����������������	
�����# %
�	����


  ��	�*�-���� ������	�
���������������

���

�	��!��	������%�����
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����	$����������*�-��� 

                                                 
20  (�. � �����$�
�� I �����$�� �� ������
�	 "White paper on national commercial ports 
policy, 6 March 2002". 
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����	�����%�����������
	��
����# &������%����1-�����	�	����
�������� ���������

�	�������������	��������	%����'�����%�����
�������	���� �	����������
�
�����

��"�	��
����
�� �	"�����������
������������
"�����
��	�����*�� �	��	��	�����	
	�
	�

���� ��	������%������	���	"�����	 ��	�%���
��	����	���������	���
 ��
��������(,����

�1-���� ��
��������(,�����#�����
� ���	
�	���

 ��
��������(,��������������
��

������������ ��
��������(,���������������
 ��
��������(,������������
	�
	��
����%�

!�
	
�����	
�%������
���������������� �	������!�����
	��
����
�� �	"���

�	���
�������# ������-	��������
	�	�	���������
�%��	��
� ��������	���'���

�����
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�	���� 
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) �������* ������
 �����	����� � ��	
�� ���� ���	�������� ��������
 �2�������
��� ����
�
�$���
� ��������� � ��� ���� ���� �����+���� � #�	
���
 �������
	����
 ����� �#��� ��  ������
����
� 	����
�� ��	
�	 3�'� ���
 � ���
	��
� �� ��	������� �	���� �� ��
	 4��� ����
�
 ����,'��
�� �
����	������� �	��
��� ��	�������� ���'+���� ��'��
�� ����������* ����� � 	����
�� ��������
 ����	  

5���,.���� ����
�������� �	���
����
��
�$���
� �� ���+����
�� � �	����� ��	��������
��
�	�� ��	����� � ������� ��	����,.��� �	�����
��
�	�
 ����'��
 ������	�$����� � ���������
�
�
 ���
����
�* 	�����
�
��	 ) ����* �����* #��
�	������
	����� �����'�
� ��.���
� ��	
� ��
125 000 �06 �� ��� ��� �06 - �	�$�� ����� ��
�'�
 ���'+���� ���	�������� �� ��	��	����
���
�
��	�� � ��
��������� ��	�������
��.��
��,.�
 ��	
���
 ��-	��
	��
�	�
	
#�	���� ��	��	��
���� #�� �
��� ��	� �
�����
� ��-�	��
������ � �����
���� ���	���
�
�����
� ��
�	�* ��������
�� � � ���	 ����	
���	 
 ��� ����
 ��	������� #�� �������
���
	�����, �	���� 	�������
�� � ���
���
����	������� ��	��
�	� � -����������
���
	���	�� ��
�	�� ����
 ���
����� ��*���
���
� ��	
�	 �  
��� ������
 ������
� �	�
���	�'���
�������	����  ����	
��� �	���������� � ����,
���'+����  ������
���� ����	�
��* ��&��
��	
) �	�����	�'��
 ��	����
��� ����
� �$���
�
	���'�
���,
 �� 
�� '
� � ��	
 �$���
� ����

��	������� ����
�	�� ���	����� ���.��
�������
� ������ � �� �
���
 ���	��
 
�'��
 ��	
� ����

�� �-	�������� ���
����
�	 � 
�� $� 	��'�
�� �
�,�� ���� ���� ��� �	������ 
����	 � �
��+����
���
	��
� �� ��	������� � 	���	
�� �$���
��

��
�	�
 ����'��� � 	���	
���� �������
	���� �����	  
 7$� � ��	��� ���� ����� ��	���'� ��	
� � '��
��� ��	������� ��,�� ���� ���� - �,�� ���� �����
���� �
��'��� ����,'�
������ 	�����
�
� �� ��	���
�� 
	����
��* �	���� ���
�� � ��	�����'���
���	����� ��������� � �	����� �	�������
������
� �'���� ���
�
��	�� � '��� ���
�
��	���� 
�	������
���	���� �� ����	 
 ) ����� ���� ����� �����
	� �� �
����
�����, �
������, ��.��� �	������	�
� ��������� ��� '��
�
�	�*���
�� ��  -������� 
	����
��� �	��� ������ ��&�� ��
�	�* ���
�� 	���	����� �	���� � ���� ���� b), 
��
�� ���
�
��	��* �	���� � ��	�����'��� ���	���� ���'�
����� ���	���� ����
��
�
����� �� ����� �
������ ����� 
	�* ��
 ���	�	������ ���$����	 )� �
�	�� ���	
��� ���� ���� �	����� �	�������
������
�
������ ���
����� 31 ���$���� � '��	 
�

 ����������+� ���������� ����� � ����� ���� ���� 
�����"�� ���������� �������"��� ��������
�&�� ��������,� ����� � �-���� .������ ������ / ���� ���
 ����� ����������+. ��
(�� ��(��� �� ��	� ��� ���� ���"
��������*�+. �����0�� � ��� ��������� 

	� � �����"1��
 ������� ��2�� �������0�� � ����
������� ������ �����
65 ���� ����� �3�� 
b /��������� ����������" � �������� ���� ���� ���. ������. ������(�� ���,��������+. ��
(��  !����� �( �����
���� � ���� ����
��� 

 
����������� 
 ���������
 ������ ����� ��
���
 

�� ���� ����
 
./0#1�

+�(2../.�.! 
2000 2001 2001/ 

2002 
%���� �
��� 1 124 1 018 -9,4% 
4�1�� ��
(������� 4 027 4 199 4,3% 
&�������*�+� �����0�� 380 541 42,4% 
����(���+� ��
(+ 3 004 3 135 4,4% 

-.�!�1����31�!���#��* 
�
  127 126 147 908 16,3% 
����+ 1 040 1 275 22,6% 
�
 � �������+� ����(���+�
��
(+ 

46 179 49 774 7,8% 

�
 � ��������+� ����(���+�
��
(+ 

13 393 15 230 13,7% 

�
 � ������
����+� ��
(+ 29 532 36 224 22,7% 
�
 � �������� ���������+ 33 369 40 957 22,7% 
�
 � ��
���+� ���������+ 89 104 101 228 13,6% 
������� ���� ��.������"
���������� � ����
 ����
 20 20 0,0% 

���.��+ ��� ���(� ����������
������ �3���
 
 253 253 - 

/���" ����
������"
��
��-�
���
 0,56 0,56 - 

/���" ���"��� �
���
��
��-�
���
 1,32 1,64 25,0% 

 !!���������$ �*����
�������� ����� � *��
 20 24 20,0% 

)��"����$ ���*���� �	
 58% 56% -3,4% 
������������� ����(����$
������� ��.������"
����������� � ����
 ����
 

25 25 - 

5���*���� &������" ����������0�" ����
�� 
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�
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���
�
���	 �������
�	�����	 ���
��� 
1999 

���
��� 
2000 

2000/ 
1999 2000 2001 2001/ 

2000 

��� 127 131 150 185 18,1% 111 500 135 400 21,4% 

����� 1 135 441 1 296 882 14,2% 1 205 800 1 389 700 15,3% 

���� ����	�
� ���
������ 34 593 45 004 30,1% 28 449 34 213 20,3% 

���� ���	���� ���
������ 92 538 105 181 13,7% 83 051 101 187 21,8% 

����� �����	
���
� �����-��
�
� 0,85 0,72 -15,9% 1,2 0,7 -39,2% 

������
������
� �����-��
�
� 0,11 0,07 -39,8% 0,2 0,2 -10,0% 
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� �������
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22  Containerisation International (��
�%��� 2002  ��	). 
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23  #����������'	
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�� "Guidelines for Port Authorities and Governments on the privatization of port 
facilities" (UNCTAD/SDTE/TIB/1), CNUCED 1998. 
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���������� 
����� ��� 
���� ��� 

����� ��� 
���� ��� 

����� ��� 
���� ��� 

����� ��� 
���� ��� 

1 �	� �� �!��� ������ �!��� ������ �"
�#� 941 733 1 079 692 969 085 1 291 100 
2 ����������� #��$�� 
������� ������ ��
�� 397 327 515 963 628 724 601 987 
3 �	%��� #��$�� 
������� ������ ��
�� 606 973 309 088 432 329 583 060 
4 
���-
��� #��$�� 
������� ������ ��
�� 415 694 269 915 410 728 527 896 
5 � ��!�� ���-��&�	�� '�$����� ������ 

�"
�(� 

416 100 468 727 463 835 434 654 

6 ��)$��	� �!��� ������ �!��� ������ �"
�#� 316 383 329 428 331 766 394 913 
7 ���� ����� ������� 
������� ������ ��
�� 210 687 245 382 280 982 311 695 
8 
���-���*� �� �!��� ������ �!��� ������ �"
�#� 180 000 205 134 250 846 242 718 
9 ��% ��� ����� �����+��� ������ �"
�#� 230 047 248 451 232 510 236 928 
10 ��!�� ��!�� 
������� ������ ��
�� 120 836 162 454 190 325 216 052 
11 ����� �	��� 
������� ������ ��
�� 127 421 161 584 201 653 214 770 
12 ��%� "��� '�$����� ������ �"
�(� 140 260 169 687 197 900 169 679 
13 ����� 
������ '�$����� ������ �"
�(� 110 836 115 039 149 000 165 000 
14 
���-,	� �������) �����+��� ������ �"
�#� 116 956 136 417 144 269 157 420 
15 ,�-
�� ��-���� ��������	 �����+��� ������ �"
�#� 123 734 145 286 146 172 154 389 
16 �$�$� ������� '�$����� ������ �"
�(� 98 101 102 339 137 540 131 466 
17 �!� 	�� �!� 	�� �����+��� ������ �"
�#� 148 872 136 217 128 791 127 126 
18 �	��� ��%��	� '�$����� ������ �"
�(� 116 835 118 374 120 772 126 958 
19 ���-.�-
���% ���*���� �����+��� ������ �"
�#� 103 432 108 362 106 304 117 912 
20 
���-
	��� 
	��� �����+��� ������ �"
�#� 61 318 69 708 82 244 94 182 
21 �����	 /���� '�$����� ������ �"
�(� 54 293 57 441 58 882 81 862 
22 ��%����� ���������� �����+��� ������ �"
�#� 53 067 62 078 66 513 67 062 
24 ,�%� ���� '�$����� ������ �"
�(� 47 855 47 521 50 246 57 350 
25 ������� "����� '�$����� ������ �"
�(� 40 459 43 753 50 688 44 431 
26 (��� ��!�� 
������� ������ ��
�� 33 426 42 107 41 984 41 984 
27 ,� ������ "� �� '�$����� ������ �"
�(� 36 651 26 958 38 211 40 059 
28 �������� "��� '�$����� ������ �"
�(� 24 752 29 341 37 843 39 805 
29 ��$	�	 ��*�% �� �����+��� ������ �"
�#� 17 536 23 982 30 340 34 871 
30 /�)�� ��*�% �� �����+��� ������ �"
�#� 37 522 36 090 32 737 34 498 
31 0����1-/�) ��%� �� �����+��� ������ �"
�#� 25 025 31 606 32 818 33 700 
32 ������ ������� 
������� ������ ��
�� 19 374 15 197 26 745 29 817 
33 /��!	� "�% �� '�$����� ������ �"
�(� 19 649 25 240 30 003 28 743 
34 �	��1�� ���������� '�$����� ������ �"
�(� 22 864 18 364 19 130 27 665 
35 
����� ��!�� 
������� ������ ��
�� 9 000 11 799 22 646 25 453 
36 ������ ��*�% �� �����+��� ������ �"
�#� 10 733 14 722 19 493 25 207 
37 &��-,����� �!��� ������ �!��� ������ �"
�#� 26 518 27 542 32 263 24 078 
38 ,� ��	 ������ '�$����� ������ �"
�(� 8 326 20 200 21 000 23 573 
39 
	.��-�	�� ����� '�$����� ������ �"
�(� 13 306 21 200 15 431 22 000 
40 �������� 
�)1������� (������ �����+��� ������ �"
�#� 16 100 21 100 18 898 19 700 
41 ���!�� ������� 
������� ������ ��
�� 12 108 15 131 15 241 16 758 
42 �����	� ������� �����+��� ������ �"
�#� 10 144 13 161 13 121 13 000 
43 ��.  ������� �����+��� ������ �"
�#� 34 756 14 479 268 300 
  ����� � �
� $����	 5 569 539 5 753 138 6 329 017 7 102 834 
  ����� �� ������� $� ��������% $����%	 86 875 100 361 133 141 151 291 
  ����� ��� � ���� 5 656 414 5 853 499 6 462 158 7 254 125 
  ����	 
����
�� ��
���	� ����
 ����� 832 090 871 613 923 086 1 017 751 
 
 

#	���'����:  ������� ���������� ��	������ �	���
����,
 ����
 ������ ���	�
�	��
� (�����. 
!�
�'���:  ���	�
�	��
 (�����. 
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www.afriports.org 
 
www.pmaesa-agpaea.org 
 
 
www.port.dj 
www.kenya-ports.com 
www.mauport.com/ http://mpa.intnet.mu 
www.reunion.port.fr 
www.tanzaniaports.com  
 
www.portnet.co.za 
www.cfmnet.co.mz 
www.namport.com 
 
 
 
www.annaba-port.com 
www.skikda-port.com 
www.portalger.com.dz 
www.portdebejaia.com.dz 
www.oran-port.com 
www.rafimar.com  www.imsalex.com 
www.odep.org.ma 
 
www.pmawca-agpaoc.org 
 
www.mowca.org 
www.eplobito.com 
www.cameroonports.com  
http:/www.enapor.cv 
www.congoport-papn.com 
www.paa-ci.org 
www.ifrance.com/websystemes/oprag 
www.gamport.gm    
www.eti-bull.net/pac/ 
www.tpsnet.org   www.rapide-pana.com 
www.nigeria-ports.com     
www.togoport.com 
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