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Таблица I.  Краткий обзор результатов осуществления: 
инвестиционный механизм 

 
Сектор/область Рекомендация по итогам 

ОИП 
Результат Комментарий 

Допуск ПИИ в 
страну и система 
их регулирования  

Пересмотреть Закон об 
инвестициях 1991 года. 

 Был подготовлен законопроект, 
направленный на выполнение рекомендаций 
по итогам ОИП, но его еще предстоит 
принять. 

Допуск ПИИ в 
страну и система 
их регулирования  

Отменить секторальные 
ограничения в отношении 
иностранных инвестиций, 
в частности в сельском 
хозяйстве. 

 В настоящее время эти ограничения на 
практике не применяются.  Эта проблема 
должна быть решена в случае принятия 
законопроекта об инвестициях. 

Особые 
экспортные зоны 

Подготовить и принять закон 
об особых экспортных зонах. 

 Проект данного закона был подготовлен, но 
пока еще рассматривается на министерском 
уровне. 

Соглашения о 
передаче 
технологий 

Отменить требование о 
регистрации соглашений о 
передаче технологий в ИУУ. 

 Данное требование в настоящее время на 
практике не применяется.  Эта проблема 
должна быть решена в случае принятия 
законопроекта об инвестициях. 

Валютные 
операции 

Закрепить в законодательном 
порядке отмену валютного 
контроля. 

 В 2004 году был принят Закон о валютных 
операциях. 

Земля Обеспечить плавный переход 
от режима полной 
собственности к режиму 
арендуемой собственности. 

 Сведений о возникновении каких-либо 
проблем в процессе перехода не поступало. 

Налогообложение Провести реформу и ускорить 
функционирование системы 
возврата НДС. 

 В 2004 году была проведена 
крупномасштабная реформа Налогового 
управления Уганды (НУУ).  Благодаря 
улучшению работы в целом и созданию 
подразделения для обслуживания крупных 
налогоплательщиков время обработки 
документации для возврата НДС крупным 
фирмам сократилось. 

 
Пояснения к таблице:   достигнутые результаты превзошли ожидания,  рекомендация 
выполнена полностью или в основном,  рекомендация выполнена частично,  никаких изменений не 
произошло или наблюдалось ухудшение положения, + было выбрано иное направление политики. 
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Таблица II.  Краткий обзор результатов осуществления: 
коммунальное обслуживание, инфраструктура и финансовые услуги 

 
Сектор/область Рекомендация по итогам 

ОИП 
Результат Комментарий 

Энергетика Не применять "модель СК" 
при реорганизации сектора, а 
привлечь единого 
стратегического частного 
инвестора для управления 
всеми операциями СЭУ. 

+ Уганда приняла решение следовать "модели 
СК" и разукрупнить сектор энергетики, 
создав отдельные компании, занимающиеся 
производством, транспортировкой и 
распределением электроэнергии.  
В собственности и управлении государства 
остается только транспортировка 
электроэнергии.  Были приняты 
соответствующие нормативные положения 
и учрежден регулирующий орган. 

Энергетика  Привлечь в данный сектор 
стратегического частного 
инвестора. 

 Производство и распределение 
электроэнергии были отданы в концессию 
компетентным операторам из частного 
сектора, но передача управления всеми 
операциями СЭУ единому стратегическому 
инвестору не состоялась. 

Энергетика  Ввести в эксплуатацию новые 
мощности. 

 Приоритет был отдан проектам в Буджагали 
и Каруме, но они не были осуществлены.  
Реальные возможности по производству 
электроэнергии значительно отстают от 
спроса, а дополнительные 
гидроэлектростанции будут введены в строй 
не раньше 2010 года. 

Водоснабжение и 
санитария 

Приватизировать или 
частично приватизировать 
Национальную корпорацию 
водоснабжения и удаления 
отходов на основе выделения 
Кампалы в "зону 
экспериментального 
обслуживания". 

+ Заинтересованности со стороны частных 
инвесторов в осуществлении кампальского 
"эксперимента" проявлено не было.  
Правительство добилось повышения 
качества управления на уровне НКВО за 
счет принятия ряда мер. 

Воздушный 
транспорт 

Превратить международный 
аэропорт Энтеббе (МАЭ) в 
региональный центр грузовых 
перевозок и логистического 
обслуживания. 

 Для содействия развитию аэропорта 
Энтеббе были предусмотрены определенные 
стимулы, но его превращению в 
региональный транспортный узел 
препятствуют ограничивающие факторы 
технического характера. 

Воздушный 
транспорт 

Привлечь частного оператора 
к управлению 
международным аэропортом 
Энтеббе (МАЭ). 

+ В результате сделанного политического 
выбора аэропорт Энтеббе по-прежнему 
находится в ведении КГА, но многие его 
службы переданы в ведение частного 
сектора. 

Железные дороги Выставить 
Железнодорожную 
корпорацию Уганды (ЖКУ) 
на продажу с целью ее 
развития в рамках 
региональной сети. 

 В конце 2006 года Кения и Уганда 
подписали совместное концессионное 
соглашение с южноафриканским 
оператором, имеющим опыт работы в сфере 
железнодорожных перевозок в Африке. 
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Сектор/область Рекомендация по итогам 

ОИП 
Результат Комментарий 

Порт Момбасы Выделить "угандийскую 
зону" в порту Момбасы. 

 Усилия по реализации данной инициативы 
были незначительны, поскольку для ее 
успешного осуществления требуются также 
определенные шаги с кенийской стороны, 
повлиять на которые Уганда не может. 

Коммерческое 
банковское дело 

Внедрить в коммерческом 
банковском секторе новые 
продукты и услуги. 

 За период после 2000 года было внедрено 
много новых услуг, включая банкоматы, 
оперативную связь между отделениями 
банков, межбанковскую оперативную связь, 
ссуды на выплату заработной платы, 
ипотечные кредиты и лизинг. 

Коммерческое 
банковское дело  

Усилить конкуренцию и 
укрепить финансовое 
положение коммерческих 
банков. 

 Мораторий на допуск в страну новых банков 
был отменен.  Закон о финансовых 
учреждениях и нормативные инструкции БУ 
внесли существенный вклад в улучшение 
нормативно-правовой среды, оказали 
содействие укреплению банковского 
сектора и сыграли стимулирующую роль в 
развитии конкуренции. 

Страхование  Разработать продукты в 
области страхования жизни. 

 В Уганде действуют страховые компании, 
имеющие богатый опыт страхования жизни, 
но спрос на этот продукт незначителен. 

Страхование Консолидировать 
андеррайтинговую 
деятельность в секторе 
страхования. 

 Для поощрения консолидации 
андеррайтинговых компаний были 
установлены более высокие требования к 
объему капитала, но пока слияния компаний 
не наблюдалось. 

Страхование Приватизировать 
Национальную страховую 
корпорацию. 

 60% акций НСК были проданы 
стратегическому инвестору, а остальные 
40% должны быть реализованы на фондовой 
бирже до конца 2007 года. 

Рынок ценных 
бумаг 

Увеличить число котируемых 
компаний 

 Число котируемых компаний увеличилось с 
3 до 8, но остается крайне незначительным. 

 
Пояснения к таблице:   достигнутые результаты превысили ожидания,  рекомендация 
выполнена полностью или в основном,  рекомендация выполнена частично,  никаких изменений 
не произошло или наблюдалось ухудшение положения, + было выбрано иное направление политики. 
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Таблица III.  Краткий обзор результатов осуществления: 
поощрение инвестиций 

 
Сектор/область Рекомендация по итогам 

ОИП 
Результат Комментарий 

"Большой толчок", 
мера 1 

Создать комитет в составе 
членов кабинета министров, 
президента и представителей 
частного сектора для 
выработки основных 
направлений инвестиционной 
политики. 

 В 2004 году был создан Президентский 
"круглый стол" для инвесторов (ПКСИ), 
проведший до настоящего времени четыре 
совещания.  В его рамках были учреждены 
пять рабочих групп, отвечающих за 
подготовку планов действий и мониторинг 
их осуществления. 

"Большой толчок", 
мера 2 

Создать многоцелевую 
экономическую зону 

 Кампальский международный 
промышленный бизнес-парк (КПБП) 
находится на начальном этапе разработки, и 
его строительство еще не началось.  
Прогресс в реализации проекта по созданию 
Лузирского бизнес-парка еще менее 
значителен. 

"Большой толчок", 
мера 3 

Наметить два-три сектора для 
целенаправленной 
деятельности по поощрению 
инвестиций 

 Были определены соответствующие секторы 
и предусмотрены определенные стимулы, но 
усилия не носили столь целенаправленного 
характера, как это было рекомендовано. 

"Большой толчок", 
мера 4 

Подписать ряд ДИД и ДИДН и 
пропагандировать их в целях 
укрепления доверия со 
стороны инвесторов 

 За период после 2000 года были 
ратифицированы несколько ДИД и ДИДН, 
но их число остается относительно 
небольшим, а в отношении ключевого 
ДИДН с ВАС возникли задержки. 

"Большой толчок", 
мера 5 

Обеспечить вовлечение 
посольств в деятельность по 
поощрению инвестиций 

 Новые послы проходят подготовку в ИУУ, 
которое проводит также ежегодные учебные 
курсы для дипломатов. 

"Большой толчок", 
мера 6 

Усилить роль ИУУ в 
поощрении и упрощении ввоза 
инвестиций и создать сеть 
"друзей Уганды" для 
поощрения инвестиций. 

 Деятельность ИУУ была переориентирована 
на поощрение и упрощение ввоза 
инвестиций.  Была создана сеть "друзей 
Уганды", охватывающая нынешних 
руководителей компаний, а также бывших 
сотрудников руководящего звена и 
иностранных дипломатов, покинувших 
Уганду 

"Большой толчок", 
мера 7 

Обеспечить принятие хартий 
обслуживания клиентов. 

 Было подготовлено 23 хартии обслуживания 
клиентов.  Вопрос сейчас заключается в том, 
чтобы создать механизм мониторинга и 
сравнительной оценки достигнутых 
результатов в сопоставлении с намеченными 
целями. 

"Большой толчок", 
мера 8 

Установить временны е 
параметры "периода 
реализации намеченных 
планов" и отслеживать 
достигнутый прогресс. 

 Официально временны е параметры периода 
реализации установлены не были, но 
механизм ПКСИ фактически служит 
механизмом для контроля за прогрессом. 

 
Пояснения к таблице:   достигнутые результаты превзошли ожидания,  рекомендация 
выполнена полностью или в основном,  рекомендация выполнена частично,  никаких изменений не 
произошло или наблюдалось ухудшение положения, + было выбрано иное направление политики. 
 

------- 


