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 موجز

                                                                                      ِّ                       حـتى بدون حواجز تعريفية وغير تعريفية، قد يكون من الصعب للغاية على منتجي السلع الأساسية ومجهِّزيها                  
                         ً                                   وقد بدأ التمويل يصبح شرطاً حاسم الأهمية لإيجاد قدرة على            .                                                           وتجارهـا في البلدان النامية أن يدخلوا الأسواق الدولية        

                                                                  جود هذه القدرة من أجل استيفاء معايير الجودة والمعايير البيئية الآخذة في        ويلزم و  .                                   المنافسة في هذه الأسواق والإبقاء عليها
  .                                                                                                         التطور، كما تلزم من أجل تحويل عمليات الإنتاج لإتاحة المجال لزيادة التركيز على المنتجات ذات القيمة المضافة الأعلى

                                           إلى أسواق جديدة إن لم يستطيعوا توفير            ً                                                                        وفضلاً عن ذلك، ففي كثير من الأحيان، لا يكون المنتجون قادرين على النفاذ            
  .                                 شروط تمويل تنافسية للمشترين المحتملين

              وهي الحالة لدى  (                            ً      ً                                                 إن البلدان التي تعتمد اعتماداً شديداً على تصدير السلع الأساسية كمصدر لتأمين سبل رزقها  
                      ويركز هذا التقرير على   .        الفقر                                                  ، إن لم تعالج هذه المشكلة، فلن تكون قادرة على كسر طوق )                    ً        معظـم أقـل البلدان نمواً     

                                                                                                                          المعوقات الرئيسية التي تواجهها البلدان النامية في إمكانية الحصول على تمويل لسلعها الأساسية، كما يركز على العوامل                
  .                                                                      الرئيسية التي تنال من قدرتها على اجتذاب الاستثمارات إلى قطاع سلعها الأساسية

        كالإمداد  (                            ِّ                                ثر عندما لا تتاح للمنتجين والمجهِّزين وسائل إنتاج ناجعة                                                     إن القـدرة على عرض أسعار تنافسية تتأ        
          إن ارتفاع   .                                                                 وعندما لا تكون لديهم القدرة على أن يستثمروا هم أنفسهم بهذه الوسائل   ).                              بالطاقة الكهربائية بشكل موثوق

ِ  ُّ      وكثيراً ما يُصِرُّ     .        والتجار                                                                      ِّ                     رسـوم الـتمويل يعمل على زيادة التكاليف وعلى التخفيض من هوامش المنتجين والمجهِّزين                 ُ    ً     
َ  ِّ                                            المشترون في شرائح الأسواق المرتفعة القيمة على اتباع الموَرِّدين إليهم أساليب إنتاج صارمة                                            وقد يراقبون بانتظام ما إذا    (                                                  

َ  ِّ               ً                    كـان الموَرِّدين يستوفون فعلاً هذه الشروط         ر           َّ    ُّ   وعليه، فإنَّ تعذُّ    .                                                         ، وربما تلزم استثمارات ضخمة بغية تلبية هذه المطالب         )      
                                                                                                                  الحصول على تمويل للاستثمارات والتجارة قد يجعل منتجي السلع الأساسية ومجهزيها وتجارها غير قادرين على المنافسة                

  .                                                    وعلى استغلال فرص سوقية جديدة أو إضافة قيمة إلى إنتاجهم

     ً       ً    جزءاً أساسياً                                                                                       إن تخطي عقبات تمويلية من هذا القبيل في السياسات الزراعية للبلدان النامية قد شكل لزمن طويل 
                                                                                    غير أن التجارب السيئة في مخططات التمويل الزراعي، من خلال مصارف التنمية الزراعية، ومخططات   .                  من البرامج الإنمائية

  .                                                                                                     الائتمان الزراعي، وما شابه ذلك، قد أفضت بالحكومات والجهات المانحة إلى التراجع عن هذا القطاع خلال الثمانينات
ُ                                                                   ا حالات الإخفاق التي مُنيت بها هذه المخططات التقليدية لتمويل السلع الأساسية ما زالت سائدة،                     وإن الريبة التي أوجدته                   

  .                                                              الأمر الذي يمنع كثيرين من معاودة بحث مسألة تمويل قطاع السلع الأساسية

    مكن                                                                                                              لكـن تقنيات التمويل وأساليبه قد تطورت، وعلى نحو ما أظهرته التجربة في العديد من البلدان، فمن الم                  
              واحتياجات من   (                                                                                                تصـميم مخططـات تمويل ناجعة ومستدامة تلبي احتياجات منتجي السلع الأساسية ومجهزيها وتجارها               

                                                                                       ويبحث هذا التقرير في العديد من التقنيات والأساليب الابتكارية التي تستحق محاكاتها،               ).                           يقومون بتخديم هذا القطاع   
                        فهي تستغل مواطن القوة في   .                                     ذه التقنيات والأساليب حول سلسة الإمداد        وتتركز ه  .                             بدعم من الحكومات والمجتمع الدولي

                                                ِّ                             ِّ                            هذه السلسلة بغية التقليل من مخاطر الإقراض على المموِّلين، وربما يواكبها استثمار المموِّلين في مكون أساسي من مكونات 
                     وبإمكان التكنولوجيا    .            يجري تمويلها                                                                                    سلسلة الإمداد بغية التحكم بشكل أفضل في التدفقات المادية للسلع الأساسية التي             

  .                                                                                                  الحديثة للمعلومات والاتصالات زيادة تعزيز ممارسات التمويل، بطرق من بينها تخفيض تكاليف تقديم القروض وتخديمها

 ُ                                                                                                             ويُختـتم الـتقرير ببحث ما لآليات التمويل الابتكارية هذه من أهمية بالنسبة إلى الحكومات والقطاع الخاص                  
                                                                                                      ية، مع التركيز على الطريقة التي يمكنهم بها، من خلال ما يتخذونه من إجراءات، أن يساعدوا على                                  والمـنظمات الدول  

                                                                                               ً                   التخفيف من حدة المشاكل المتصلة بإمكانية الحصول على التمويل في قطاع السلع الأساسية، مسهمين بذلك إسهاماً لا                 
  .ُ                                  يُستهان به في التخفيف من وطأة الفقر



TD/B/COM.1/72 
Page 3 

 المحتويات

       الصفحة  ت      الفقرا      الفصل

  ٤  ٤- ١ ..............................................................................     مقدمة

                                                                         مـا للعقبات المتصلة بالتمويل التي تعترض سبيل منتجي السلع الأساسية           -    الأول
  ٥   ٢٤- ٥ .......                                                         ومجهزيها وتجارها في البلدان النامية من أثر في دخولهم إلى الأسواق 

  ٥  ٩- ٥ .............                         ً                  جعل شروط الدفع المؤجل شرطاً للدخول إلى الأسواق -   ألف 

  ٦   ١٥-  ١٠ ....                                هور هيكل تصديري قادر على المنافسة                 ِّ    عقبات التمويل تعوِّق ظ -   باء 

  ٨   ٢٠-  ١٦ .....                                                            العقبات التمويلية التي تعترض سبيل التجارة فيما بين بلدان الجنوب -   جيم 

  ٩   ٢٤-  ٢١ ........                                                  العقبات التي تعترض سبيل الانتقال إلى منتجات أعلى قيمة -   دال 

   ١٠   ٤١-  ٢٥ ...       الأساسية                                                        آليات تمويل ابتكارية ومستدامة لتلبية احتياجات قطاع السلع  -     الثاني

َ                      تعزيز مَواطن قوة سلاسل الإمداد -   ألف        .................................. ١١   ٣٥-  ٢٩   

                                                         إنشاء مؤسسات سلسلة الإمداد وتعزيز هذه المؤسسات بوصفها أداة -   باء 
   ١٥   ٣٧-  ٣٦ ..................................                             للتشجيع على إيجاد الفرص المالية  

   ١٦   ٤١-  ٣٨ .....                                                      التكنولوجيا كأداة لربط المزارعين بشبكات التسويق والتمويل -   جيم 

                                                          مـا يمكن للحكومات والقطاع الخاص والمنظمات الدولية أن          :        الخلاصـة  -      الثالث
                                                                           تضطلع به من أدوار في التشجيع على وضع آليات ابتكارية لتمويل السلع            
   ١٨   ٥٥-  ٤٢ ..................................................................       الأساسية 
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 مقدمة

                                                                                                       مـا فتـئ يؤكد الأونكتاد، فيما يضطلع به من عمل في مجال السلع الأساسية، أنه مهما كانت شروط                    - ١
َ                                                                                    الأسواق المتفاوَض عليها في إطار منظمة التجارة العالمية أو الاتفاقات الثنائية أو الإقليمية مؤاتية، يظل           الوصول إلى              

  .                                                                                                               يلـزم وجود القدرة على استغلال هذه الفرص السوقية، وعلى ضمان جني المكاسب الإنمائية المتأتية من التجارة                
  .                             بسهولة، إلى الدخول إلى الأسواق                            ُ            ً         فإمكانية الوصول إلى الأسواق لا تُفضي تلقائياً، بل حتى

                                                                                            ً                    لقـد تضـمن التقرير المقدم إلى الدورة الثامنة للجنة التجارة في السلع والخدمات، والسلع الأساسية، شرحاً                  - ٢
            ويتناول هذا   .  ) ١ (                                                                                        لإحـدى مجموعـات الحواجز التي تعترض سبيل الدخول إلى الأسواق، وهي تتصل بشبكات التوزيع           

َ                ٍ             فإن عَجِزَ بائع من بلد نامٍ عن توفير   .                                                   خرى من القيود المتصلة بتمويل الاستثمار وتمويل التجارة                      التقرير بالبحث مجموعة أ  ِ  َ     
                                         ً   ُ                                                                        الائـتمان لأحد المشترين فإن ذلك قد يشكل حاجزاً لا يُستهان به أمام دخول الأسواق، وخاصة إذا كان المشتري في                    

ٍ     ٍ  بلدٍ نامٍ                                                       واق، كتلك المتصلة بدرجة تنافسية الأسعار المعروضة،                                                             وهناك بالطبع قيود كثيرة أخرى أمام الدخول إلى الأس          .   
                                                                                 َ                                 أو تلـك المفروضة بمقتضى اللوائح التنظيمية المتعلقة بالصحة النباتية، أو تلك الناجمة عن مَواطن ضعف في البنى التحتية       

َ  ّ                  فإن عدم إمكانية الحصول على التمويل تجعل من الصعوبة بمكان تَخَطّي هذ             .                         المادية المتصلة بالتجارة           وفي كثير    .          ه القيود                                                       َ 
  .                                                                                من الحالات، سيلزم اتباع نهج شامل بغية التمكن من استغلال ما تتيحه الأسواق من فرص جديدة

                                                                                                         ويتناول الفصل الأول الحالة فيما يتعلق بما يواجهه قطاع السلع الأساسية من عقبات تمويلية في الدخول                 - ٣
                                                   تعذر الحصول على التمويل من أجل الاستثمار والتجارة إلى                                                 إلى الأسواق، مع التركيز على الكيفية التي يؤدي فيها 

                                                                                                             التقلـيل مـن قدرة شركات السلع الأساسية على المنافسة وإلى إعاقة دخول هذه الشركات إلى أسواق جديدة                  
                                              وإلى الحيلولة دون إقامة هذه الشركات روابط         )                                                                كالاسـتفادة من النمو السريع للتجارة فيما بين بلدان الجنوب          (

                      ً        ويقدم الفصل الثاني شرحاً لآليات   .                                                               كنها إدامة النمو القائم على التصدير وترجمته إلى مكاسب في الإيرادات      محلية يم
                                                                                                   التمويل الابتكارية التي بمقدورها تخطي هذه العقبات؛ ويركز معظم آليات التمويل هذه على استغلال مواطن القوة 

                            أما الفصل الختامي، فيتضمن      .                     جين والمجهزين والتجار                   ً                 ُ                        في سلاسـل الإمـداد بـدلاً من محاولة إقراض فُرادى المنت           
        ً     ً                                                                                                   استعراضـاً عاماً لما يمكن للحكومات والقطاع الخاص والمنظمات الدولية أن ينهضوا به من أدوار في تعزيز هذه                  
                                                                                                              الآلـيات بغـية تمكـين البلدان النامية المصدرة من تحويل فرص الوصول إلى الأسواق إلى دخول فعلي إلى تلك                    

                                                                                                           ويستند التقرير إلى المناقشة التي دارت في اجتماع الخبراء المعني بتمويل التجارة والتنمية في قطاع السلع                  .       الأسواق
  .           ِّ                                               إلا أنه يوسِّع نطاق هذه المناقشة لتشمل قطاعي الطاقة والمعادن ) ٢ (       الأساسية

                 ع السلع الأساسية،                                                                          إن الاختناقات التمويلية، شأنها في ذلك شأن غيرها من العقبات التي تعترض سبيل قطا - ٤
                                                                                            فهناك ما لا يقل عن ألفي مليون نسمة في البلدان النامية يعتمدون على السلع الأساسية                 .                        لها وقع شديد في الفقر    

  .                                                                                                لتأمين سبل معيشتهم، وبمقدار ما يكونون فقراء، بمقدار ما يكونون مقيدين في قدرتهم على الحصول على التمويل
                                                       ً                        نسبة للمزارعات، اللواتي لهن أهمية بالغة في هذا القطاع وكثيراً ما يكونن في                                                  والوضع أكثر مشقة من ذلك بعد بال      

                          فبدون التمويل اللازم لتحسين   .                                                                       وضـع غـير مؤات مقارنة بالرجال من حيث إمكانية الحصول على تمويل رسمي        
َ           دَل به في                   وعلى نحو ما يجا     .                                                                                مرونتهن السوقية وقدرتهن الاستثمارية، سيكون من الصعب عليهن كسر طوق الفقر          

                                                                                                          هذه الورقة، فثمة نهوج تمويلية ناجعة ومستدامة أثبتت نجاحها من حيث تمكين المنتجين وغيرهم من الاستفادة من             
                                                                           وإذا ما قدمت الحكومات والقطاع الخاص والمجتمع الدولي الدعم للبرامج الرامية إلى       .                           الفرص التي تتيحها الأسواق   

          ُ             ً   ُ                                       إمكانهم أن يُسهموا إسهاماً لا يُستهان به في احتمال بلوغ الهدف الإنمائي                                     التشجيع على زيادة الأخذ بهذا النمو، فب
   ).    ١٩٩٠      ً              مقارنةً بمستويات عام    (    ٢٠١٥                                                           للألفية المتمثل في تخفيض عدد الفقراء في العالم إلى النصف بحلول عام 
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 الفصل الأول

 ما للعقبات المتصلة بالتمويل التي تعترض سبيل منتجي السلع الأساسية
 ها وتجارها في البلدان النامية من أثر في دخولهم إلى الأسواقومجهزي

                           ً                  جعل شروط الدفع المؤجل شرطا  للدخول إلى الأسواق-ألف 

ِ                                                                           يُصِرّ كبار مشتري الخدمات أو مستخدِميها، في كثير من مجالات صناعة السلع الأساسية، على شروط الدفع                 - ٥                            ّ  ِ  ُ
            هذا الائتمان   .                                              إلا بعد توفير السلع أو الخدمات بشهر أو ثلاثة أشهر            ُ                ً                        المؤجـل؛ فهـم يُبدون الرغبة عادةً في عدم الدفع         

   ).                                  لا سيما الأسواق التجارية الكبيرة     (                                                                      هو عامل حاسم الأهمية فيما يتعلق بخط الحد الأدنى لدى بعض المشترين               "     المجاني "
                        نه قد يكون من الصعب                                    ُ                                                             وفي حالات أخرى، يريد المشترون أن يُتاح لهم وقت للتثبت من جودة السلع، وهم يعلمون أ               
  . ) ٣ (   ً                                                                                    جداً أن يستردوا ما دفعوه من مبالغ من شركات في البلدان النامية ذات النظم القضائية البطيئة

                                       حيث لا يستلم المزارعون قيمة منتجاتهم       (     ُ َّ                     ً                                             وقد تُتَّبع هذه الممارسة أحياناً حتى في العلاقة بين المزارعين والتجار             - ٦
                                                                                  ا سائدة في مشتريات الأسواق التجارية الكبيرة لدى مجهزي السلع الأساسية، وكذلك                  غير أنه    ).                         إلا بعد بيع التجار لها    

                كالتوريد المباشر  (                                      وهي تمس الفرص المتاحة في التجارة الدولية   .                                                 في المشتريات الخدماتية لشركات التعدين والنفط الكبيرة
         كالتوريد  (                          ، كما تمس الفرص المحلية       )   اور                                                                              لسلسـلة مـن المتاجر الكبرى في البلدان النامية أو لمطحنة حبوب في بلد مج              

   ).                                                                          ً للمتاجر الكبرى في المناطق الحضرية أو تقديم خدمات لشركات نفط أو تعدين ناشطة محلياً

      ً                                                                                                ونادراً ما يكون لدى منتجي البلدان النامية وغيرهم من الناشطين في قطاع السلع الأساسية ما يكفي من              - ٧
                                 فليس بوسعهم سوى أن يبيعوا بالدين   .                            هذا القبيل على حسابهم هم                                             رؤوس الأموال لعرض شروط دفع مؤجل من        
                       ففي حالات كثيرة، تكون      .                                       وهذا أمر قد يكون في غاية الإشكالية        .                                             إذا كانت لديهم طريقة لإعادة تمويل أنفسهم      

       تجارية                                                                       فحتى أفضل أسعار الفائدة المتاحة في البلد هي من الارتفاع بحيث تصبح الصفقة ال  .                     تكاليف التمويل باهظة
                           غير أنه قد تم الأخذ بحلول         ).            في المائة    ٢٠                                                                    تزيد أسعار الفائدة التفضيلية في كثير من البلدان النامية على            (       خاسرة  

  .                   ناجعة في بعض البلدان

                                                            ففي عدد من بلدان أمريكا اللاتينية، وضعت المتاجر الكبرى           .                                         وأحـد الحلول الناجعة هو خصم الفواتير       - ٨
                                                                      ل وحتى قامت بفتح فروع تمويل خاصة بها، حيث يمكن للموردين الحصول على مدفوعات                ِّ      ترتيبات مع المموِّلين، ب

                                   ووضعت مصارف محلية في بضعة بلدان        .  ) ٤ (                                                                        فورية مقابل قيم الفواتير المتعلقة بعمليات التوريد إلى المتاجر الكبرى         
                          ليين الذين يبيعون لمتاجر                                                                                         أفريقـية ترتيبات لبرامج خصم الفواتير من أجل مصدري الأزهار والفواكه والخضار المح            

                                                                                      وفي عدد من البلدان النامية، يوجد لدى مصارف التصدير والاستيراد مخططات تمويل لاحق               .  ) ٥ (              كبرى في أوروبا  
َ  ِّ                                                    للشحن تُمَكِّن المصَدِّرين من خصم فواتير التصدير مباشرة بعد شحن منتجاتهم     ِّ  َ                            وفي بعض البلدان الأخرى، توجد   .       ُ 

                                                                         الرسمية برامج تأمين تتيح للمصارف التجارية خصم فواتير التصدير، حيث تغطي                                 لدى وكالات ائتمانات التصدير   
َ  ِّ         وكالة ائتمانات التصدير معظم المخاطر الائتمانية للمصَدِّر                                                          غير أن من الجدير بالإشارة أنه لا يوجد سوى لدى            .                                                 
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                           حال وجودها، فهي في معظم                                                                                             أقلية من البلدان النامية برامج لائتمانات التصدير أو للتأمين على الائتمانات، وفي             
  .                                                                 الحالات تستهدف صادرات السلع المصنوعة، وبخاصة إلى أسواق البلدان المتقدمة

                                                                                                 إن مخططـات الـتمويل اللاحق للشحن كهذه تستحق محاكاتها وتكييفها مع الأوضاع المحلية في بلدان                 - ٩
                          ً        مع أنه يمكن أن يكون ثمة أيضاً دور لا                                                            وهذه مهمة تقع في المقام الأول على عاتق مصارف البلدان النامية،   .     أخرى

    ومن   .                                                                                                        يسـتهان به في هذا الشأن لمصارف التصدير والاستيراد والبرامج الحكومية للتأمين على ائتمانات التصدير              
                                                                                                          الطـرق الجـيدة الـتي يمكن بها تعزيز القدرة التمويلية، وبخاصة في التجارة فيما بين بلدان الجنوب، زيادة وتيرة         

  .                                                 ً  بين هذه المؤسسات، وذلك عن طريق إقامة شبكة رسمية مثلاً            الاتصالات فيما

                   ِّ                                    عقبات التمويل تعو ق ظهور هيكل تصديري قادر على المنافسة-باء 

         التجمعات  "                     ً                                                                      إن الكـثير ممـا كتب مؤخراً عن تطوير صناعات تصديرية قادرة على المنافسة يركز على                  -  ١٠
     ً                                                    م مثلاً في معظم البلدان الأوروبية وفي كثير من الولايات                            على النحو المستخد   (                  فـنهج التجمعات      .  ) ٦ ( "         الإنمائـية 
       وتواجه    ".             أبطال وطنيين  "                                                   ً                            يركز على تجمعات إقليمية لصناعات متصلة فيما بينها بدلاً من التركيز على               )       المتحدة

                                                                                            ً  هذه الصناعات المتصلة عقبات مشتركة، ويمكنها، إن وضعت لها مجموعة مناسبة من السياسات، أن تسلك مساراً 
                          ، أو حتى قطاع الصادرات      "              القائمة بذاتها  "                                          وعلى نقيض ذلك، فإن الشركة التصديرية         .                          وامـه التنمية المستدامة    ق
                        كما أن القدرة على إقامة   .  ) ٧ (                                                           ، قد يصادف أي منهما مصاعب في إيجاد قدرة تنافسية والإبقاء عليها "            القائم بذاته "

                                                         حاسم في إيجاد قيمة من موارد طبيعية من أجل الاقتصاد                   ً                                 ً               تجمعات بدلاً من القيام بعمليات منعزلة هي أيضاً عامل          
    ً                                         ً       ً                                                فمثلاً، في قطاعات كالطاقة والتعدين تجتذب استثماراً أجنبياً جدير بالاعتبار، ما لم يمكن للحكومات                .        الوطـني 

َ  ِّ     الموَرِّدين                                         تكوين ما يلزم من مهارات وقواعد من            ور                                                                  ، فلن يكون بمقدور بلدانها أن ترتقي في سلسلة القيمة وأن تط             
  .           قطاعات أخرى

                                                                                                       إن التمويل عنصر هام من أجل تمكين الشركات في تجمع ما من رفع درجة عملياتها وجني منافع الانتماء                   -  ١١
                         أي من يتيحون الإمكانية       " (                     المصدرين غير المباشرين   "                     ً                   وتشمل هذه التجمعات كلاً من المصدرين و        .             إلى الـتجمع  

َ  ِّ                        للتصـدير بتزويدهم المصَدِّر بالسلع والخدمات      َ  ِّ     الموَرِّدين                                                      ويلزم أن يكون للتجمع كتلة حرجة من أجل اجتذاب             ).                         
َ  ِّ         وفي حين أن المصَدِّرين      .                                                                                          والبـث في سلسـلة الإمـداد ما يلزم من الدينامية لجعلها مستدامة على الأجل الطويل                           

  ن                                                                                                            المباشرين قد تتاح لهم، بشيء من حسن الطالع، إمكانية الحصول على تمويل على الأجلين القصير والمتوسط، فإ                
ِ  ِّ                   المصِدِّرين غير المباشرين   "                                                            ً                      هم في كثير من الأحيان محرومون من التمويل الدولي الميسور، وهم، فضلاً عن ذلك،                "   

                 ً       ً         وقد يشكل ذلك عاملاً رئيسياً من        .                                                                           مسـتثنون عادة من المخططات الحكومية لتوفير الائتمانات أو التأمين عليها          
  .                                          عوامل التأزم في تشكيل تجمع قادر على الاستمرار

                                                                                                إن قـدرة تجمـع ما على الاستمرار وإمكانية نموه لا يتوقفان على بلوغه كتلة حرجة فحسب، بل على            -  ١٢
              تكاليف النقل   (                                                 فسوء البنى التحتية يعمل على زيادة التكاليف          .                                                     إمكانـية استفادته من البنى التحتية المادية كذلك       

َ  ِّ     الموَرِّدين                      ويؤدي إلى سوء أداء       )                          والطاقـة ومـا إلى ذلك                                                في تسليم مدخلات حاسمة، أو تأخر التسليم                كالتأخر     (  
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                                                                          وقد لا تتوفر للمجهزين الموارد المالية اللازمة لشراء معدات سليمة، ما              ).                                     للمشـترين الأجانب، أو تردي الجودة     
    وإلى   )                                               كاللوائح التنظيمية المتعلقة بالصحة النباتية     (                                                            يـؤدي إلى العجـز عن استيفاء شروط الدخول إلى الأسواق            

                                                            حيث تضطر البلدان النامية إلى تخفيض حواجز الاستيراد بغية استيفاء  (                        رة لـه في تكاليف التجهيز             ارتفاع لا ضرو
         وإن تدني     ).                                              ً       ً                                                شـروط منظمة التجارة العالمية، وقد يصبح ذلك سبباً رئيسياً لفقدان الوظائف في السنوات القادمة              

  .                    فترات ما بعد الحصاد                             ً                                الاستثمار في مرافق التخزين كثيراً ما يسفر عن وقوع خسائر مرتفعة في

                          ُ   َ                                                                           ويمكن فعل الكثير لمعالجة حالة يُحكَم فيها على قطاعات باستطاعتها من حيث المبدأ أن تكون في صميم                  -  ١٣
                  ً                              ففي قطاع النفط مثلاً، تقر حكومات كثيرة بأن          .                                                           تجمـع كـبير أخذ في النمو أن تظل منحصرة في نطاق ضيق            

             ففي غياب هذه   .    ً                             اسماً في التعجيل بخطى نمو هذا القطاع                                     ً              المؤسسـات الصـغيرة ومتوسـطة الحجم تؤدي دوراً ح         
                                                                                                            المؤسسـات، ستعمل شركات النفط والغاز كجهات منعزلة في الاقتصاد عامة، مع وجود عدد قليل من الروابط                 
                                                                                                  الخلفية والأمامية لها مع باقي قطاعات الاقتصاد، ومع تكبد خسارة مرتفعة بدرجة لا ضرورة لها في العملة الصعبة 

           ويسري الأمر   .                                                                         مقدمي الخدمات الأجانب، ومع ترجيح عدم فرض ضغوط للإبقاء على كفاءة هذه الصناعة     لصالح 
                                                                                 ولذلك فقد اتخذت حكومات كثيرة تدابير للنهوض بالمضمون المحلي بغية التشجيع على              .                         ذاته على قطاع التعدين   

          ً                           اجهون عدداً من العقبات، من بينها عدم                       إلا أن المقاولين المحليين يو  .  ) ٨ (                                ظهور المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم
                                                                                                   إمكانية الحصول على التكنولوجيا المتقدمة وضعف المهارات الإدارية، وقلة المعلومات عن الفرص التصديرية، وقلة 

    ً          وفضلاً عن ذلك،   .                                                                                         الاتصـالات مع كبار شركات النفط، والافتقار إلى سجل حافل فيما يتعلق بالأداء في الميدان           
                                                            ً                       لمحليين بحاجة إلى تمويل خارجي لأن كبار شركات النفط التي يوقعون عقوداً معها تتأخر في الدفع                    فـإن المقاولين ا   

                    في المائة في كثير       ٢٠                  ً                                   ومن المؤسف أنه نظراً لتجاوز أسعار الفائدة نسبة           .      ً   يوماً    ١٨٠    و   ٦٠                       مدة تتراوح عادة بين     
  .                                  ة تعمل على تقويض قدرتهم على المنافسة                                                   ً       من الأحيان، فإن هؤلاء المقاولين ما برحوا يواجهون أوضاعاً تمويلي

                                                                                                           وفيما يتعلق بالمصارف الدولية، من الصعب تمويل المؤسسات المحلية؛ فحتى إذا كان مقاول ما قد أبرم عقد                  -  ١٤
َ  ِّ                    ُ                                                                خدمة مع مصَدِّر زراعي أو مع إحدى كُبريات شركات النفط، فكيف له أن يبت فيما إذا كانت الشركة ستكون            

ِ  ُّ                                                                       ات التي ستُدِرُّ الإيرادات، وكيف يمكنه حينها تحصيل هذه الإيرادات؟ بيد أنه، إذا ما انخرطت                    قادرة على تقديم الخدم  ُ        
                                                                                                                المصارف المحلية في المشاريع، تتاح إمكانات ابتكارية بغية تمكين الشركات المحلية من الاستثمار في المنشآت والقوى                

َ  ِّ              العاملـة اللازمة لتوفير السلع والخدمات لمصَدِّر ما                                                           ك بصفة أساسية من خلال مبيع القدرة على تقديم هذه              ويتم ذل   .                                     
  . ) ٩ (            ً                         ً                                                    الخدمات مقدماً بغية الحصول على نقد حالياً، الأمر الذي يتيح إمكانية القيام بالاستثمارات اللازمة

                                                                                                      وينـبغي إنجاز مزيد من العمل في سبيل تدريب موظفي المصارف المحلية على التقنيات الابتكارية لتمويل               -  ١٥
َ  ِّ                 سواءً المصَدِّرة منها أو      (                       صـغيرة ومتوسطة الحجم                  المؤسسـات ال   َ  ِّ                 المصَدِّرة غير المباشرة   "   ً                             العاملة في قطاع السلع       ")   

    بهذه   .                                                                                        َّ      الأساسـية، بما في ذلك خصم المبالغ مستحقة القبض، والإقراض القائم على الاحتياطيات، والتمويل المنظَّم   
                             وفيما يتعلق بقطاعات الصادرات   .                الاقتصاد الوطني                                                    الطريقة، يمكن حتى للقطاعات المحصورة التقليدية أن تندمج في

                                                                                          ً                            الزراعية، سيكون من المفيد العمل على إيجاد ليس فقط إنتاج أكثر قدرة على المنافسة، بل العمل أيضاً على إيجاد                   
  .                                        للمتطلبات والفرص السوقية الآخذة في التغير-                       لا كرد فعل بل كمبادرة -                       المرونة اللازمة للاستجابة 



TD/B/COM.1/72 
Page 8 

 

 قبات التمويلية التي تعترض سبيل التجارة فيما بين بلدان الجنوب الع-جيم 

              ً                           في المائة سنوياً، أي بما يعادل ضعف          ١٠                                                               نمت التجارة فيما بين بلدان الجنوب خلال العقد الماضي بنسبة            -  ١٦
ٍ       ً            وشهدت واردات الصين والهند من البلدان النامية معدل نموٍ سنوياً ن            .                                سرعة نمو مجمل التجارة العالمية          في    ١٤      سبته                                                   

    في   ١١                                     في المائة من صادرات البلدان النامية و  ٤٣                                             ً           أما التجارة فيما بين بلدان الجنوب فتستأثر حالياً بما نسبته   .      المائة
                                                       بما فيها المدخلات الصناعية شبه المجهزة كالصلب والمواد         (                         وتستأثر السلع الأساسية      .                                المائـة مـن التجارة العالمية     

                                              وازدادت التجارة في السلع الأساسية فيما بين بلدان   .                            التجارة فيما بين بلدان الجنوب             بما يقارب نصف   )           الكيميائية
         ومما لـه    .                                                                                    ً                 الجـنوب زيادة أسرع منها بين الجنوب والشمال في جميع فئات السلع الأساسية وجميع الأقاليم تقريباً               

                                   الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه إلى               ً                                                                    دلالـته أيضاً أن الاستثمار الأجنبي المباشر فيما بين بلدان الجنوب، لا سيما              
                                                                                                            أقالـيم أخـرى، آخـذ في الازدياد، ويحفزه ارتقاء بعض الشركات الآسيوية، وبخاصة العاملة منها في مجالات                  

   .                                                               الهيدروكربونات والفلزات والمنسوجات، إلى مصاف شركات الإنتاج العالمية

                                               بلدان الجنوب لا تصادف عقبات كثيرة، بما في                                                                    وربمـا يدل هذا النمو السريع على أن التجارة فيما بين           -  ١٧
                                                                                          بيد أنه توجد في الواقع عقبات تمويلية، ما يؤدي إلى زيادة لا ضرورة لها في التكاليف                  .                         ذلـك في مجـال التمويل     

ِ                       فمـثلاً، تكالـيف التمويل مرتفعة بسبب ارتفاع أسعار الفائدة في بلد كل من المصَدِّر والمستورِد                (         ِّ  َ                  ، وإلى خسارة في     )    ً                                                                
   ً                                                                                                  مثلاً عندما يتعين على التجار الغربيين أن يوسطوا أنفسهم بين المشتري والبائع بغية تمويل الصفقة،                 )              مـش التصدير     هوا

            ً                                                         كأن تقوم مثلاً مطحنة للذرة بجنوب أفريقيا باستيراد حبوبها من بلد            (                             ، وإلى تحويل مسار التجارة       )                  وهو ما يحدث عادة   
َ  ِّ                                          َ     المصَدِّر في البلد المجاور غير قادر على بيع محصوله بالدَين       ً                              غربي بدلاً من استيرادها من بلد مجاور، لأن     .(    

  ،  )  ١٠ (                                                                                        تقر حكومات البلدان النامية بما للتمويل من أهمية من أجل النهوض بالتجارة فيما بين بلدان الجنوب -  ١٨
      من                                                              فعلى سبيل المثال، شهدت السنوات الأخيرة إبرام عدد متزايد          .                                          ويحـاول بعضـها تحسين حالة هذه التجارة       

   ً                                   مثلاً، تسهيلات ثنائية لتأكيد خطابات      (                                                                         الاتفاقـات فـيما بـين مصارف التصدير والاستيراد في البلدان النامية             
ٍ       ً               الاعتماد، يؤكد بموجبها مصرف التصدير والاستيراد الذي يتعامل معه المصَدِّر خطابَ اعتمادٍ صادراً عن المصرف         َ      ِّ  َ                                                              

ِ      الذي يتعامل معه المستورِد    َ                 ومما يؤسَف لـه أن الح       ).                                                                                   دود القصوى للائتمان قد تكون متدنية إلى حد كبير مقارنة                
                                                          ً                                   ويأمل الأونكتاد أن يحفز على إبرام اتفاقات إضافية وأوسع نطاقاً بتيسيره إقامة شبكة من                .                    بالاحتياجات الفعلية 

  .                                             مصارف التصدير والاستيراد ومؤسسات التمويل الإنمائي

                                                       يل التجارة فيما بين بلدان الجنوب باستحداثها هياكل                                                         كمـا أن حكومات البلدان النامية قد يسرت تمو         -  ١٩
َ                                          فمثلاً، مكَّنت ماليزيا مصَدِّريها من بيع زيت النخيل بالدَين إلى عدد من البلدان، مع دفع ثمنه عن   .             ِ    للتجارة المقابِلة                           ِّ  َ             َّ    ً    

ِ        ً                          طـريق تصـدير هـذه البلدان المستورِدة سلعاً أساسية أخرى                 وردين               ً         ً     ً           وقدمت الصين حداً ائتمانياً كبيراً للمست       .                             
                                                              وثمة مجال لمزيد من اتفاقات المدفوعات الثنائية من هذا النوع ولغيرها   .              َّ                      الأنغوليين، يسدَّد من خلال صادرات النفط

  .                     ِ    من مخططات التجارة المقابِلة
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                                                      ً                                                  وعلى الرغم من ذلك، سيتعين على القطاع الخاص أن يتحمل جزءاً لا يستهان به من عبء تمويل التجارة                   -  ٢٠
                                             ً                                             ويتعين على مصارف البلدان النامية أن تفتح مزيداً من الاعتمادات الائتمانية مع مصارف               .    نوب                   فيما بين بلدان الج   

              على غرار ما    (                         ً                                                                             البلدان النامية الأخرى بدلاً من مجرد تركيزها على فتح اعتمادات مصرفية مقابلة مع مصارف غربية                
                                           المنظم على التجارة فيما بين بلدان الجنوب، كأن                                                   كما يتعين عليها أن تتعلم كيفية تطبيق آليات التمويل    ).          تفعله الآن

َ  ِّ                             تتعـلم كيفية استخدام إدارة ضمانات القروض بغية إتاحة إمكانية بيع الأرُزّ من مصَدِّر فييتنامي إلى مصَدِّر غرب                                  ِّ  َ       ّ  ُ                                                                  
َ  ِّ                             ً                                 أفريقي، أو كيفية خصم فواتير مصَدِّر من جنوب أفريقيا يبيع برتقالاً لإحدى سلاسل المتاجر الكبرى في الصين                             .  

  العقبات التي تعترض سبيل الانتقال إلى منتجات أعلى قيمة�دال 

                               فقد بات المشترون كثيري المطالب ولا   .                                                       إن الهواة لا يوجد لهم سوى مجال ضيق في الأسواق الدولية الحالية -  ٢١
                بالتوقعات فيما                                                                                                           يـبدون أي تسامح تجاه البائعين الذين لا يفون بالمعايير الصناعية أو بموعد التسليم المتفق عليه أو                  

  . )  ١١ ( )                            كسرعة الرد على هواجس المشترين (                       يتصل بالخدمات التعاقدية 

                                                                 ً                                   وقـد أصبح المستهلكون، بما في ذلك البلدان النامية المستهلكة، أكثر تطلباً من حيث معايير الجودة، التي          -  ٢٢
                   وة على ذلك، فإن       وعلا  .                                                  ً                               أخـذت تشمل متطلبات بشأن عمليتي الإنتاج والتجهيز، فضلاً عن متطلبات التغليف           

                         َ ّ                                                                                    الأسـواق المتخصصـة وأسـواق الذَوّاقة تتزايد أهمية، شأنها في ذلك شأن سوق الأغذية العضوية، ويتعين على                  
                       ً                                             ً                                          المزارعين أن يبذلوا مزيداً من الجهد من أجل إنتاج ما يطلبه المستهلكون تماماً، مع تنفيذ عملية إنتاج تحظى بقبول         

                                                                والمزارعون الذين يعجزون عن استيفاء هذه الشروط يفقدون فرص           .      يدونها                                   المستهلكين وتقدم المنتجات حينما ير    
َ                                               الوصول إلى الأجزاء الأكثر ربحية وحركية من قطاع السلع الأساسية، ويُترَكون لخدمة أسواق راكدة أدنى قيمة                  ُ                                                            .  

            وب المنتجات              ِّ                                                     َّ  ً                           وقـد يعجز المجهِّزون عن الاستجابة للحالات التي يكون فيها طلب المستهلكين موجَّهاً بازدياد ص              
  . )  ١٢ (                                                              الموسومة بعلامات تجارية، التي يعتبرون أنها تفي بمتطلباتهم من حيث الجودة

                          ففي تجارة الفلزات كذلك،      .                            لا تقتصر على مجال الزراعة      )        المشترون (                                   هـذه الأهمية المتنامية للمستهلكين       -  ٢٣
                                     نات منتظمة بناء على أسعار بورصة                                      وإن العقود السنوية بتوريد شح      .                                           أصـبح المشترون متأنفين في اختيار العقود      
                                                        ولكن منذ عقد خلا، ما برح المشترون يبدون أفضليات متنوعة بين   .                                     لندن للمعادن كانت في الماضي تحظى بالرضا

                                                                                                             العقـود السنوية أو عقود السنتين أو العقود نصف السنوية، وبين الشحنات المنتظمة والشحنات حسب الطلب،                
                   ً                                            وثمة شروط أكثر تطلباً فيما يتعلق بتسليم الشحنات في الوقت            .                     ها التجارة المقابلة                                 وبين طرق عديدة للدفع، بما في     

  .         َّ                                                 المقرر، يحبَّذ فيها توثيق الاتصالات المباشرة بين المنتجين والمستهلكين

   فلا   .                                    أن يفوا بجميع هذه المتطلبات السوقية       النامية        البلدان                                          ومـن الصعب على المنتجين والمجهزين والمصدرين في   -  ٢٤
                                                                                                                 توجـد لديهـم البنى التحتية المطلوبة، ويفتقرون إلى خدمات الدعم في مجالات كلوجستيات التصدير والمعلومات عن                 
             ً                                                                                                   الأسـواق، وكثيراً ما يواجهون بيروقراطيات مرهقة، وقد لا تتاح لهم فرص الحصول على التمويل اللازم لإيجاد طرق                  

                                                              ذلك، وكما يرد شرحه في الفصل التالي، فمن شأن استحداث                          وعلى الرغم من    .                                     للالتفاف على العقبات التي يواجهونها    
  .                         ِّ                                                                    سبل تمويلية ابتكارية أن يمكِّن القطاع الخاص من تمويل البنى التحتية الضرورية لجعل عمليات التصدير مجدية
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 الفصل الثاني

 آليات تمويل ابتكارية ومستدامة لتلبية احتياجات قطاع السلع الأساسية

                                                                             لجهات المانحة منذ الخمسينات فما بعدها تحسين فرص حصول المزارعين على الائتمان                               حاولـت الحكومات وا    -  ٢٥
                                                                              ً              ً            مـن خـلال وسـائل إدارية، وذلك بإقامة مؤسسات ائتمان ريفية خاصة، وبتخصيص ائتمان كثيراً ما كان مدعوماً       

                          وخلال بضعة عقود، وحتى      .                                                                                          بإعانات، أو بالإيعاز إلى المصارف بأن تقوم بإقراض جزء من حوافظها الائتمانية للزراعة            
                                                               ً                       ً                         أوائـل التسعينات، كان التدخل الحكومي في أسواق الائتمان الريفي بارزاً إلى حد كبير، ولقي تشجيعاً من الوكالات            

ُ                                                                             وفي كثير من الحالات، وُضعت برامج ائتمان زراعي مدعوم بإعانات لتقديم قروض منخفضة الكلفة                .               المانحـة الكبرى                    
  . )  ١٣ (        ً      ً     ً                                                  امج عبئاً مالياً هائلاً على الحكومات وعرقلت تنمية أسواق الائتمان الريفية             وفرضت هذه البر  .         للمزارعين

                                               من هذه التجارب التدخلية سوى عدد قليل من          )                   ً       بـل وحتى في الخروج حياً      (                        ولم يفـلح في الخـروج        -  ٢٦
                                                                                           وكانت الأعمال المصرفية معدومة، وفي حال وجودها، فلم تكن موجهة سوى إلى عدد صغير من                .          المؤسسـات 

 َ   َّ                                              وتَبيَّن أن معدلات السداد كانت منخفضة إلى أدنى          .                                       ً                     كـبار المزارعين، تاركة الفقراء متخلفين جداً عن التوقعات        
            ً      ً      وأصبحت عاملاً أبدياً    -                                                                              إلا عندما كانت مرتبطة مباشرة ببرامج المزارعين المستقلين وبمجالس التسويق            -      حـد   

َ                                      ملية، فَقَدَ كل من المصارف والمزارعين ومؤسسات                 وفي هذه الع    .                                          لاسـتتراف مـوارد الحكومات والجهات المانحة       َ َ       
  . )  ١٤ (                                          الائتمان الزراعي اعتبارهم بصورة خطيرة ودائمة

                    عدد برامج الائتمان    "                                      ، ذكرت منظمة الأغذية والزراعة أن           ١٩٩٨          ففي عام     .      َ                        وأحـدثَ ذلك ردة فعل عكسية      -  ٢٧
                                                  كثير من البلدان، شواهد كافية على أن الحكومات                                                                           الزراعي التي تدعمها الجهات المانحة آخذ في الانخفاض، ولا توجد، في            

                                                                                                                        أو الوسطاء الماليين التجاريين يعملون على تعويض هذا الانخفاض في المبالغ المتاحة من الأموال القابلة للإقراض إلى مشاريع               
                    ما كانت غير قابلة                                           ً       أما برامج التمويل الزراعي المتبقية فكثيراً         .  )  ١٥ ( "                                                      الإنـتاج والتجهـيز والتسـويق في المـيدان الزراعي         

                                                       وقد عمل ذلك على تثبيط عزم القطاع الخاص على وضع            .               ً                                           للاسـتمرار تجاريـاً، إلا أنها ظلت مستمرة بفضل الإعانات         
  .                   ً                   ِّ                                                                           مخططات تمويلية، نظراً لأن الحكومات كانت تموِّل بالفعل أفضل العملاء، وأصبح المزارعون معتادين على تخفيف الديون               

                   وأثناء التسعينات،    .                                                                           اق في قدرة التمويل الزراعي على البقاء والاستمرار في البلدان النامية                                          وهـناك الآن ارتياب واسع النط     
  .   َّ                                                                                                          حوَّلت الحكومات والجهات المانحة اهتمامها إلى مؤسسات التمويل الصغير، التي لم تنخرط عادة في مجال التمويل الزراعي          

ِ                         لممارِسة على أن التمويل الصغير                                                    وهناك توافق متزايد في الآراء بين الجهات المانحة والجهات ا                        عاجز عن الاستجابة لكثير     ...    
     وعلى   .  )  ١٦ ( "                                                                                                           من متطلبات التمويل وفرصه المتصلة بالزراعة، لا سيما لتلك التي تتطلب مبالغ أكبر وآجال استحقاق أطول               

                    فإن هذا النصف هو                                                                               كانت المدخرات ذات مرة هي النصف المنسي من التمويل الريفي، أما الآن              "                        حد قول أحد المراقبين،     
  . )  ١٧ (  !"                                                            الائتمان الزراعي، ففيه تكمن طاقة هائلة غير مستغلة بالقدر الكافي

                                                                                             ً                    غـير أن الخبرات المكتسبة في آليات التمويل الابتكارية قد أظهرت أن تمويل السلع الأساسية يمكن أن يكون قابلاً                    -  ٢٨
         ً            ، بل أيضاً فيما يتعلق  )                      وبمقدمي الخدمات الزراعية (           الزراعيين                                      ليس فقط فيما يتعلق بالمزارعين والمجهزين-                    للحـياة والاستمرار   

  .                                       ويتناول هذا الفصل بعض هذه الآليات بالبحث  .                                                            بالمؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم الناشطة في قطاعي الطاقة والمعادن
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َ                      تعزيز م واطن قوة سلاسل الإمداد�ألف          

َ                               إن لسلاسـل الإمـداد مَواطن قوة كامنة فيها         -  ٢٩                                                اف المؤثرة في السلسلة مرتبطة ببعضها، وأوجه            والأطر  .                 
                                                                                                                     الـتكافل القوية تعمل عادة على إيجاد حوافز لكل طرف من أطراف السلسلة للوفاء بالتزاماته التعاقدية وتغليب                 

                                              بل وحتى إذا كان جزء من سلسلة الإمداد أو           .                    ً                                      الاعتبارات الأطول أجلاً على احتمال جني مكاسب قصيرة الأجل        
ِ    من منظور الجهة المقرِضة (      ِ           ِ                              ً            من المنتِج إلى المستهلِك، في بيئة محفوفة بالمخاطر نسبياً                              كـامل السلسـلة،                ، فبإمكان  )                 

  .َ                                                  ً     ً   مَواطن القوة الكامنة هذه أن تجعل التمويل الميسور أمراً مجدياً

َ                                                        ويستخدم المقرِضون مَواطن قوة سلسلة الإمداد للتقليل من مخاطر قروضهم          -  ٣٠      ِ                             فهم، بتطبيقهم آليات تمويل      .            
                                                            ِّ        ً                                              سبة، يمكنهم تغيير مخاطرهم من مخاطر ائتمانية إلى مخاطر أداء، وأن يحوِّلوا جزءاً من المخاطر المتبقية إلى أطراف                     منا
                                                        ً                                                  إن خطر إحجام مزارع ما أو مجهز ما عن سداد قرضه هو أكبر كثيراً من الخطر المترتب على عجز المزارع                      .      ثالثة

            والمقترضون لا   .                            ِّ         ن الخطر المترتب على إيقاف المجهِّز أعماله      ، أو م       الأساسية      السلع                            عـن تسـليم الحجم المتوقع من   
                                                         ً                                    يستفيدون فقط من زيادة الإقراض بشروط أفضل، بل يستفيدون أيضاً بحصولهم على قروض تنم عن نمط التدفقات 

   .                                              النقدية لأنشطتهم الإنتاجية والتجهيزية والتجارية

ِ   لمقرِض  وا -  ٣١    ً                      بدلاً من الإقراض إلى طرف ما  (                 من سلاسل الإنتاج                                    ، لدى اتباعهم نهج الإقراض إلى سلسلة ما ن و  
   :                                                   ، ينبغي لهم في المقام الأول أن ينظروا في ثلاث مسائل، وهي )                                    من فرادى الأطراف المؤثرة في تلك السلسلة

                                                                           ً                    مـا هـي العناصر الأقوى في السلسلة؟ وهي في كثير من الأحيان نقاط مناسبة للتحكم مادياً                  □ 
                                      وتكون عادة مستودعات ومرافق تجهيز ووكلاء   .        ً        ا مصدراً للسداد                        بضمان القرض، أو لاستخدامه

  .                    نقل وتوزيع وتجار تجزئة
                                                                                                            ما هي العلاقات بين مختلف الجهات في السلسلة؟ فكلما كانت العلاقات بينها قوية، كلما قل احتمال التخلف                  □ 

  .               ، آليات التمويل                                                  وحالة العلاقات بين مختلف الجهات هي التي تقرر، إلى حد كبير  .                المتعمد عن الدفع
                                                                          ما هي أضعف الحلقات في السلسلة؟ في كثير من الحالات، تكون أضعف الحلقات متصلة بمخاطر  □ 

    ً                                                           ِّ                 فمثلاً، قد يؤدي سوء الأحوال الجوية إلى إلحاق أضرار بمحصول ما أو قد يعوِّق                .                سـببها البيئة  
                     ية، بشكل مباشر أو                            وقد تتدخل الجهات الحكوم     .                                            إخلاءه ونقله إلى السوق على النحو المناسب      

            ً                                     في السوق، مثلاً بأن تسمح فجأة باستيراد المحاصيل          "              قواعد اللعبة  "                قد تقرر تغيير     (             غـير مباشر    
ِ   المقرِض                                                       َّ                      برسوم تعريفية متدنية، ما يؤدي إلى إزاحة الإنتاج المحلي المموَّل من قبل                        وقد يؤدي     ).  ين   

  .                               في التسليم أو نقص في الإنتاج               إلى تأخر     )                           كانقطاع التيار الكهربائي   (                          تعطـل في البنى التحتية      
ِ     المقرِضون         ويحـاول    ٍ                                           عادةً إدراج شروط محدَّدة للتقليل من كلٍ من هذه المخاطر، كأن يشترطوا                                َّ              ً     

   ً       ً                              َ                         ً                             مـثلاً تأميـناً على سوء الأحوال الجوية، أو اتخاذَ الاحتياطات الواجبة تفادياً لاحتمال تدخل               
  )                            حو المشروح في الفرع التالي            على الن  (             ً                                        الحكومـات تعسـفاً في السوق، بل وحتى أن يشترطوا           

   .                              ً                                         تضمين مجموعة أحكام التمويل بنداً يقضي بالنهوض بمستوى البنى التحتية الأساسية
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                    ويمكن أن يتم ذلك إما   .                                                                     وأحـد الأشـكال البسيطة لتمويل سلاسل الإمداد التمويل بإيصالات التخزين     -  ٣٢
                                             يل التقليدي بإيصالات التخزين، يتولى المصرف               وفي التمو   .                                                       بشـكله التقليدي أو من خلال اتفاقات إعادة الشراء        

   وفي   .                                         المخزونة في مستودع أو في منشأة صهاريج        )                                        من منتجات زراعية أو معادن أو وقود       (                    الإشراف على السلع    
                               وقد نوقش هذا الأمر باستفاضة       .                                                                            حال تخلف المقترض عن الدفع، بإمكان المصرف أن يستولي على السلع ويبيعها           

                                             ً                                 وبموجب اتفاقات إعادة الشراء، لا يوقع المصرف رهناً على السلع المخزونة أو              .  )  ١٨ (      ونكتاد                      في تقاريـر سابقة للأ    
َ  َّ                                          المشـحونة، بل يشتري السلع ويوقّع في الوقت ذاته عقداً بإعادة بيعها في غضون عدد مُعَيَّن من الأسابيع بسعر                     ُ                          ً                   ّ                            

   ُ                                 ولا تُستخدم اتفاقات إعادة الشراء       .    بيع                                                                           يعادل كلفة المبالغ المقترضة منذ الوقت الأصلي للمبيع حتى وقت إعادة الم           
                                         وهذه الاتفاقات حديثة العهد، ولا يستخدمها     .                                                               بصدد السلع المخزونة فحسب، بل بصدد السلع قيد النقل كذلك         

            وإن التمويل   .           التجاريةLouis Dreyfus        وشركة ABN/Amro   وRabobank                            سـوى حفـنة من المقرضين، مثل   
                                                                       ساسية قد انتشر في السنوات الأخيرة بحيث بات يشمل ما يزيد عن اثني                                                    بموجـب اتفاقات إعادة شراء السلع الأ      

                                                              ِّ                               غير أن البيئة القانونية واللوائحية بشأن ما لجهة ما من الجهات المموِّلة من حقوق في تنفيذ الرهونات في   .         ً عشر بلداً
َ  ُّ                                                                    حال تَخَلُّف مقترض ما عن الدفع ما زالت بيئة محفوفة بالمصاعب في كثير من البلدان ا   .      لنامية    َ 

                    ً         ّ      ً                                                                               وقد ترغب المصارف أيضاً في أن توقّع رهناً على السلع أثناء انتقالها في سلسلة الإمداد، وليس عند نقطة واحدة                    -  ٣٣
                 ً                                  ً      فيمكن للمصارف مثلاً أن تبدأ تمويل السلع عند دخولها مخزناً داخل   .                                                             فقط، أو أثناء انتقالها من مرحلة إلى المرحلة التالية لها         

                                                  ً                                               ويل هذه السلع أثناء نقلها وتجهيزها، ولدى دخولها مخزناً للصادرات، ولدى تصديرها ونقلها إلى                                       بلـد ما، وأن تواصل تم     
                                                   والمصارف، بقيامها بذلك، فهي تعمل عادة من خلال          .                                                     ً             سـفينة، ولـدى نقلها إلى البلد المستورد، ولدى تخزينها مجدداً          

  .                          ات السلع الأساسية وفي حركتها                                                          مديري ضمانات متخصصين، أي وكلاء يتحملون مسؤولية التحكم في مخزون

            ً                                                                                      والمصـارف، بدلاً من حصولها على ضمان أفضل عن طريق التحكم في السلع، بإمكانها أن تنظم هيكل                  -  ٣٤
ِ                         تمويلها حول المدفوعات من المتعهدين، كالمجهزين أو التجار أو المستخدِمين النهائيين             ِ        وخاصة منهم المستخدِمون    (                                                                            

                      ً               ويكون هذا الأسلوب ناجعاً حين تكون هناك   .                           و حول إمداد المدخلات والمعدات أ / و  )                        الصناعيون والمتاجر الكبرى
                 وبمقدار ما تكون     .        ِّ                 أو المورِّدين إلى المقترض    /                                                                   اتصـالات منـتظمة بـين الجهة المستفيدة من التمويل والمتعهدين و           

  :                          ومن بين نماذج التمويل ما يلي  .                                         ً الاتصالات قوية، بمقدار ما يكون التمويل يسيراً

                           ِّ           حيث يقدم كبار التجار أو المجهِّزين دفعات   (                        ً                            ب الإقـراض الموجودة تقليدياً في كثير من البلدان                 أسـالي  -
  ؛ )   َّ                                     َّ                  ُ                    مقدَّمة للتجار الأصغر؛ ويقدم هؤلاء دفعات مقدَّمة للمزارعين، الذي يُفترض أنهم سيبيعون لهم

                    لإنتاج النفط وتجهيزه؛                                               ّ                     تأجير المعدات، كالجرارات الزراعية أو الشاحنات القلاّبة أو الأرصفة العائمة  -
              كمزاد الزهور   (              ُ   َّ                                                              الائـتمانات الـتي تُسـدَّد عن طريق المبيعات المنتظمة من خلال قنوات رسمية                -

  ؛ )  ١٩ (                                                                     الهولندي، أو وكلاء البيع في سوق رنغيس للخضراوات في فرنسا، أو المتاجر الكبرى
   من  "    أو    "  ِّ        ِ      هِّز إلى المنتِج        من المج  "                                    ً                            مخططـات تمويل زراعي متكاملة أكثر تعقيداً يكون الاتجاه فيها            -

  "                 من المجهز إلى المنتج "                                             ومخططات التمويل النموذجية التي يكون الاتجاه فيها    ".    ِ           ِ    المنتِج إلى المستهلِك
  في   "           نقطة قوية  "                                      ِّ                                     تجمع بين إدارة ضمانات القروض من جهة والمجهِّز من الجهة الأخرى بوصفهما             

                                               لات، من بينها البذور، التي يحتاجها المنتجون؛            بالمدخ  )         ً  ربما عيناً  (               ويوافى المجهزون     .             دورة الإنتاج 
َ                                          َ                       ومن ثم، يقدمون هذه المدخلات بالدَين إلى المزارعين، الذين يقومون عادة بزرع المنتَج بموجب                                           
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                                   ُ           ِّ                                                      ترتيـب من ترتيبات الزراعة التعاقدية يُتخذ مع المجهِّز ويستفيدون من مشورة تقنية يتولى المجهز               
                                                   دخلات من المبالغ المدفوعة للمزارعين حال تسليمهم محصولهم؛                             ترتيبها؛ ويخصم المجهز تكاليف الم

ِ          ويتولى متعهد المجهز سداد المبلغ مباشرة إلى المقرِض           من  "                                  وتشمل مخططات التمويل النموذجية       .                                          
                                                               مجموعة متنوعة من الإجراءات التي تكفل تمكين المنتجين من تلبية احتياجات   "                 المنتج إلى المستهلك

  .                                                أدناه شرح لبعض الأمثلة على ذلك فيما يتعلق بالهند ١     لإطار                   المستهلكين؛ ويرد في ا

 ١الإطار 
 تمويل سلاسل الإمداد الزراعي المتكاملة في الهند

               ً                   هذه هي الحال مثلاً في الهند، حيث         .                                   من أهمية كوسيلة لترويج الصادرات                                              أقـرت بعض الحكومات بما لسلسلة الإمداد         
                     فيعمل مصرف التصدير     .                                                           تحديث الزراعة باستخدام سلسلة الإمداد ومفهوم التجميع                                                  يوجـد عدد كبير من المبادرات الساعية إلى       

                                                                    ً                                            والاستيراد، من بين جهات أخرى، على النهوض بمناطق الصادرات الزراعية، متبعاً في ذلك نهج إقامة التجمعات، حيث يتم تحديد      
     ُ َّ     ، ثم يُتَّبع    )                                                   القمح الصلب، والمانغو، والنباتات والأزهار الطبية      ك (                     ُ                                               الأقاليم الجغرافية التي تُزرع فيها المحاصيل ذات الإمكانات العالية          

  .                                                                    ً                ً           نهج شامل من بداية السلسلة إلى نهايتها، يتم المرور فيه بكامل السلسلة بدءاً من الإنتاج ووصولاً إلى الاستهلاك
                     موردو المعدات أو                                                                                                   وثمـة مصارف تجارية عديدة ما برحت مستعدة للشراكة في مخططات الزراعة التعاقدية التي وضعها               

         وقرر بعض   .                                                                وضعها المتعهدون لضمان سلامة جودة السلع الأساسية التي بإمكانهم شراؤها                                   المدخلات الزراعية للنهوض بمبيعاتهم، أو 
                   ً                                                                                     ِّ                       هـذه المصارف أنه، بدلاً من انتظار أن تضع الشركات الصناعية هذه المخططات، بإمكانهم اتخاذ زمام المبادرة وإدخال المورِّدين                   

                                            على إنشاء مراكز للخدمات الزراعية في المناطق .Rabo India Finance Pvt Ltd                           فعلى سبيل المثال، تعمل شركة   .              لمتعهدين إليها  وا
                      وتكون الخدمات المقدمة     .                                                                                                     الريفـية بالتعاون مع عدد من الشركات العاملة في مجالي المدخلات الزراعية وتقديم الخدمات للمزارع              

                                                                         ً                                  راعة التعاقدية، ولكن مع اتصافها بمرونة إضافية وتعاملها مع مجموعة أوسع نطاقاً من المنتجات، كتمويل                                         أشبه بتلك المقدمة في الز    
                                                                                                                ويقوم كل مركز، إلى جانب تخزين المنتجات، بتأجير الآلات الزراعية، وتقديم المدخلات الزراعية بالتجزئة، وموافاة                 .         المخزونات

  .                                                                     ان، ومبيع غير ذلك من الخدمات، وإتاحة محفل يقوم فيه المزارعون ببيع محاصيلهم                                     المزارعين بالمعلومات، ووضع ترتيبات الائتم
                                                                                                               ولدى مصرف المؤسسة الهندية للائتمانات والاستثمارات الصناعية سلسلة من مخططات تمويل مشاريع الزراعة والماشية               

                       ً                       ف تمويل سلسلة القطن بدءاً بالمزارع وانتهاء بمصنع                         ً                 ففي أحد هذه المخططات مثلاً، يتولى المصر        .                                    من بداية هذه المشاريع إلى نهايتها     
              وفي مخطط آخر،     .                                                                                                         النسـيج، مع وجود العناصر اللازمة لتحسين جودة القطن، ووجود مخططات التأمين اللازم على مخاطر معينة               

           ون، وبذور                             ّ    كالفلفل الحار، والقمح، والكمّ    (                                                                                  يقـدم المصـرف ائـتمانات للمزارعين الذين يقومون بتخزين سلع أساسية معينة              
ّ                       ً                                  في أحد المستودعات، مع تقديم مجهّزي السلع الأساسية ضماناً بدعم مبيع هذه المحاصيل               )                                        الأنيسـون، والقطـن، والبذور الزيتية                                

                                                                                              ِ                    يجوز للمزارعين أنفسهم بيع المنتجات، بحيث يدفع المشتري ثمنها للمصرف مباشرة؛ أو، في حال عدم مبيعها من قِبل                   (           للمتعهدين  
                          وقد انخرطت في هذا المخطط        ).                                                                                 للمصرف تسليمها للمجهز وتحويل ما تبقى من ثمنها بعد سداد القرض إلى المزارع                          المزارع، يمكن   

    ً                                       مثلاً مشروع رائد مع مجموعة من المزارعين وإحدى Grassroots Trading Network           فلدى منظمة   .                       منظمات غير حكومية عديدة
                                                   ، يتم بموجبه شراء بذور سمسم ذات جودة مناسبة للتصدير، .ITC Ltd  ة                                              كبريات شركات الأعمال التجارية الزراعية، هي شـرك

                 ، بتضمين عمليات   BASIX                                                        وفي مخطط آخر، تقوم إحدى مؤسسات التمويل الصغير، هي             ".      ً        ً  نموذجاً توحيدياً  "                    مستخدمة ما تسميه    
  .                      َ                                    تمويل سلاسل الإمداد إدارةَ المخاطر المترتبة على سوء الأحوال الجوية

                                                        وفي حال نجاحها، يمكن الأخذ بها على نطاق واسع، سواء في الهند أو                                رات ما زال في المرحلة التجريبية،                ومعظم هذه المباد 
   .                 في غيره من البلدان

    دور     . ("T.C. Venkat Subramanian, "The role of trade: South-South and global", IPC Seminar, New Delhi, 13 November 2003  :      المصدر
         تشرين    ١٣                                                                         ، الحلقة الدراسية المعنية بالبرنامج المتكامل للسلع الأساسية، نيودلهي،           "                                        بـين بلدان الجنوب والتجارة العالمية                        الـتجارية فـيما   

         ً                                                                                                انظر أيضاً الإخطار الذي أصدره مصرف الاحتياطي الهندي، والذي يشرح فيه كيف يمكن للمصارف أن تستخدم                   ).     ٢٠٠٣       نوفمبر   /     الثاني
  .http://sezindia.nic.in/rbi26.asp  :                                                             ناطق الصادرات الزراعية في توفير التمويل في مرحلة ما قبل التصدير                      الهياكل المنشأة من خلال م
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َ  ِّ                                 كمـا أن التمويل على امتداد سلسلة الإمداد يتيح للمصارف إمكانية تمويل موَرِّدي السلع والخدمات               -  ٣٥                                                                    .  
َ  ِّ                               جين أو المجهزين أو المصَدِّرين الذين يعملون لحسابهم                               ً                                    فيتلقى هؤلاء الموردون جزءاً من الإيرادات المتدفقة إلى المنت                            .  

                                                                                              وإذا كانت هذه الإيرادات مكفولة من خلال هيكل الإقراض الذي وضعه المصرف، فإن المخاطر الائتمانية التي قد 
                    بل ويمكن تطبيق منطق  .                           هذه المسألة بمزيد من الشرح ٢              ويتناول الإطار   .                              ً     يتعرض لها الموردون تصبح هي أيضاً أقل

  .     ً          مثالاً على ذلك ٣            ويسوق الإطار   .                                                               مشابه على البنى التحتية التي يحتاج إليها المنتجون والمجهزون والمصدرون

 ٢الإطار 
َ  ِّ             ِ  المص د رين غير المباشر ين"تمويل   تجربة زمبابوي":   

عدّ تكاليف نقل الأزهار إلى السوق الدولية أعلى من تكاليف الإ  ّ                                                        في قطاع زراعة الأزهار بزمبابوي، تُ   .          نتاج ذاتها                              ُ  
     ً               ونظراً لأن المنتجين هم   .                         ً                                                        وعلاوة على ذلك، فإن نصيباً لا بأس به من تكاليف الإنتاج قوامه تكاليف المدخلات والتغليف

   .                                                   َّ                                  من يتقاضون الأسعار، فيحصلون على أسعار أدنى إذا لم تقدَّم هذه الخدمات بكفاءة وبكلفة معقولة

ّ         دِرّون إي                               ُ           وتعـتقد مصـارف كثيرة عادة أن من يُ                                                                       رادات بالعملة الصعبة هم فقط من يمكنهم الاقتراض بالعملة         ِ 
  .                                                                                                     ً أما من تكون إيراداتهم بالعملة المحلية فلا حيلة لهم سوى اللجوء إلى التمويل بالعملة المحلية، وهو أمر أكلف كثيراً  .       الصعبة

             ، ويمكن لهم،    "          مباشرين    ِّ        مصدِّرين غير  "                                                 فيمكن اعتبار مقدمي الخدمات إلى قطاع التصدير          .                            غـير أن لا ضرورة إلى ذلك      
  .                                                           بمخططات تمويل ابتكارية، أن يستفيدوا من التمويل بالعملة الصعبة

                                      ، التي يمكن للمزارعين أو وكلاء التسويق أو  *                                                   وتستفيد هذه المخططات عادة من الأدوات ذات الأغراض الخاصة 
 ـ يَّنة            ده بسلع    ي    لتزو                                                                             امتلاكها، حيث يتعاقد وكيل التسويق على اقتناء أداة من هذه الأدوات              م     غيره َ  َّ      معَ    أو   )        كالمدخلات ( 

يَّنة      دمات  بخ َ  َّ     معَ   )        في الخارج (                                    ً                                   ، ويمكن لوكيل الشحن بدوره أن يخصص جزءاً من عائدات التصدير المتوقعة للقيام  )      كالشحن ( 
                                                                                          وتكون المصارف، بدورها، مستعدة لإعارة أداة الغرض الخاص لقاء ضمان على هذه العائدات               .                      بدفع ثمن هذه الخدمات   

َ  ِّ                         رية المتوقَّعة؛ ويتوقف الأمر على ثقة المصارف في قدرة المصَدِّرين على مواصلة التصدير      التصدي                                         َّ         .  

                  ُ                                            هي أداة اقتراض استُحدثت لغرض جمع أموال من المستثمرين           ة       الخاص                          إحدى الأدوات ذات الأغراض     * 
  .                               وتحويلها إلى مقترض لأغراض الاستثمار

       تمويـل   (  ، "Chris Goromonzi, "Financing indirect exporters in the supply chain: the case of export agriculture  :        المصـدر 
ِ                          المصَدِّرين غير المباشرِين في سلسلة الإمداد                  ِّ  َ        ُ                                                       دراسة قُدمت في الاجتماع السابق لانعقاد اجتماع الخبراء المعني           )                         حالة الزراعة التصديرية    :   

  .    ٢٠٠٤      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ١٥        ونكتاد،                                                       بتمويل التجارة والتنمية القائمتين على السلع الأساسية، الأ
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 ٣الإطار 

 تمويل سد في زامبيا على ظهر تدفقات تصديرية متوقعة
َ  ِّ                       فهو يصَدِّر إلى تجار التجزئة       .                                                                          غو هو مشروع كبير النطاق لإنتاج الخضراوات وتجهيزها وتصديرها في زامبيا                    إن كونتان        

                                 ولا بد لهذا النمو أن يأتي من مزارعين   .               ً  في المائة سنوياً  ٢٠               ت في الحجم بنسبة                                             في المملكة المتحدة، الذين ما برحوا يطلبون زيادا
  .                                                                                         آخرين، هم من الأسر الزراعية الصغيرة التي تقوم بإنتاج المحاصيل بموجب عقود مبرمة مع مشروع كونتانغو

ّ                                         وبدون ريّ، ليس بمقدور المزارعين الخارجيين أن ينتجوا مح  .       للجفاف                     وزامبيا شديدة التعرض                    اصيل طوال العام،        
تلَف محاصيلهم، أو ربما يعجزون عن الإنتاج بالجودة المطلوبة من أجل التصدير                             وقد احتاج مشروع كونتانغو إلى   .       ُ   َ                                                                  أو قد تُ

   ُ ِ              ولم تُتِح المصارف     .                                                                                                   حوالي مليوني دولار من أجل تشييد سدود بغية توفير المياه والطاقة الكهربائية للمزارعين الخارجيين             
    ً                                                                     فبدلاً من ذلك، استخدم المشروع الهندسة المالية لاجتذاب صناديق الاستثمار المشتركة   .                 ة على الأجل الأطول            المبالغ اللازم

                                                                                    وأنشأ أداة من أدوات الأغراض الخاصة تولت ملكية السدود وستتلقى مدفوعات شهرية              .                            وصناديق المعاشات التقاعدية  
   ٢     ٠٠٠                                            الخارجيين المشاركين في البرنامج، ويزيد عددهم عن                                                   لتغطية رسوم استهلاك الكهرباء والماء من كل من المزارعين

                                                                                               وستخصم هذه المدفوعات من نصيب كل من هؤلاء المزارعين في حصائل الصادرات، حيث سيتولى المصرف                 .        مـزارع 
   .                                                                                       الأجنبي الذي يدير هذه الحصائل إيداع هذه المبالغ مباشرة في الحساب الخارجي للأداة ذات الغرض الخاص

                                 البنى التحتية كأداة من أدوات تمويل  "              إدويـن مويو،     ("Edwin Moyo, "Infrastructure as a trade finance instrument  :     المصدر
                                                                                                                     ، دراسـة قدمـت في الاجتماع السابق لانعقاد اجتماع الخبراء المعني بتمويل التجارة والتنمية القائمتين على السلع                    ")         الـتجارة 

  .    ٢٠٠٤      نوفمبر  /   ثاني          تشرين ال  ١٥                   الأساسية، الأونكتاد، 

                                                      إنشـاء مؤسسـات سلسلة الإمداد وتعزيز هذه المؤسسات         -    باء 
                                           بوصفها أداة للتشجيع على إيجاد الفرص المالية 

              ً                                                                            إن المصارف، بدلاً من اعتمادها على غيرها لتنظيم أنفسها وتمكينها من استيفاء شروط المشترين للدخول  -  ٣٦
   أي   .                                                              رة وأن تنشئ بأنفسها مؤسسات حاسمة الأهمية في سلسلة الإنتاج                                                    إلى الأسواق، بإمكانها أن تتخذ ذمام المباد      

                             ، بإنشاء كيان جديد من كيانات  )  ٢٠ (                                                             أن تقوم، بشكل مباشر أو من خلال صندوق استثماري تتولى الإشراف عليه
       التدخل                                      وتتوقع المصارف عادة أن يكون هذا         .                                                                        سلسلة الإنتاج، أو أن تتولى إدارة كيان قائم وتقيم فيه إدارتها هي           

  .     ً                                                                    مؤقتاً، كما تتوقع من المنتجين أو غيرهم أن يتولوا إدارة الكيان في الوقت المناسب

                       ُ                                                                              وعـلى سبيل المثال، فقد استُخدمت هذه الآلية في زمبابوي لإتاحة المجال لتصدير الفاكهة والخضراوات                -  ٣٧
َ  ِّ                                صَدِّرين القائمين القدرات الفنية                                                             وكانت الطاقة الإنتاجية قائمة، إلا أنه لم تكن لدى الم           .                        والأزهـار إلى أوروبـا    

         َّ                                      وعليه، عيَّن المصرف شركة تسويق جديدة، لديها        .                                                           اللازمـة لتلبية احتياجات المشترين الأوروبيين بشكل موثوق       
                                                                                            مدراء ذوو خبرة مهنية، مما أفضى إلى صادرات تستوفي شروط الدخول إلى الأسواق الأوروبية وأتاح للمصرف أن 

                                                                                  وفي أمريكا اللاتينية وبعض البلدان الأخرى، استثمرت المصارف في المستودعات وفي             .                         يـبدأ في تمويـل المنتجين     
   ٤            ويسوق الإطار   .                                            كما يمكن استخدام هذه الآلية لتمويل منشأة تجهيز  .                                  مختبرات التجارب ومختبرات مراقبة الجودة

زّ في الفلبين، إلا أنه يمكن بسهولة تكييف  ّ                                       مثال إنشاء أحد المصارف مطحنةً للأرُ  ُ                           هياكل شبيهة مع محاصيل أخرى                            ً   
  .                                                                                  حيثما تدعو الضرورة إلى إقامة منشأة تجهيز رفيعة الجودة بغية تلبية متطلبات الأسواق المجزية
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 ٤الإطار 
 مثال الفلبين: المصارف بوصفها شركاء في رأس المال في عملية تطوير سلاسل الإمداد

                         وأقام المصرف، مع مجموعة       ".                المفهوم التعاوني  "                             القروي بنهج يعرف باسم                          ، أخذ مصرف بانابو       ١٩٨٦        في عام    
ّ         ً       ً                                           مـن مزارعي الأرُزّ، مشروعاً مشتركاً يدعى تعاونية بانابو الزراعية             ُ زّ       .            الصناعية -             ّ        وهذه التعاونية مشروع لضرب الأرُ  ُ                             

زّ المضروب             زّ وتجهيزه وتسويق الأرُ ّ                         وتسـويقه، يوفـر للمزارعين كل ما يلزمهم من خدمات لإنتاج الأرُ  ُ                   ّ  ُ            وكان الهدف  .                                                      
زّ مع تجنب حالات القصور في      ّ                              الرئيسـي للمصرف المذكور هو إيجاد وسيلة يستطيع بها صغار المزارعين تملك مضرب أرُ  ُ                                                                      

                                                                     ويستطيع المزارعون، من خلال المصرف المذكور، الحصول على قروض إنتاج واستثمار   .                              رأس المال والإدارة في التعاونيات
زّ مباشرةً إلى الم ّ        ً          وسدادها عيناً بتسليم الأرُ  ُ    .                           ضرب الذي يتشاركون في ملكيته            ً          

  -                                في منشأة تعاونية بانابو الزراعية                                                                       وقـام مصـرف بانـابو القروي بتنشيط هذا المشروع بدفع أنصبته كاملة         
                      ً    في المائة من الحصص مقدماً،  ٥                     ودفع المزارعون أقل من   .                                                       ً الصناعية، التي قدمت كامل رأس المال الاستثماري الأولي تقريباً

ُ  ّ           في المائة موزعة على أربع سنوات عن طريق تسليمهم شحنات من الأرُزّ          ٤٠     رها                   ونسبة إضافية قد                   وبتسليمهم شحنات   .                                                          
     وكان  (                                            ، وهو العام الذي تحولت الشركة فيه إلى تعاونية     ١٩٩٢                                              إضافية، زادوا حصتهم بحيث أصبحت حصة غالبة في عام 

                                         دة بالإدارة المكونة من موظفين فنيين والتي كان                       واحتفظت التعاونية الجدي   ).     ١٩٨٦        ً                       ذلك مخططاً منذ بدء المشروع في عام 
      ٢٠٠٠                           وتمت محاكاة هذا المشروع في عام   .                                                   وبذلك ظلت التعاونية آلية تمويل ناجعة من آليات المصرف  .               قد عينها المصرف

زّ ُ  ّ  في منطقة أخرى من مناطق زراعة الأرُ                               .  
  " Alex Valdez Buenaventura, "PAICOR - a Cooperative of rice farmers organized by the rural bank of Panabo  :     المصدر

زّ نظمها مصرف بانابو القروي       ـ             الصناعية   -                           تعاونية بانابو الزراعية     "                            ألكس فالديس بوينافنتورا،     ( ّ                                  تعاونية لمزارعي الأرُ  ُ       ، عرض   ")                  
    ١٥                                لى السلع الأساسية، الأونكتاد،                                                                                                   قـدم في الاجتماع السابق لانعقاد اجتماع الخبراء المعني بتمويل التجارة والتنمية القائمتين ع             

  .    ٢٠٠٤      نوفمبر  /           تشرين الثاني

  التكنولوجيا كأداة لربط المزارعين بشبكات التسويق والتمويل-جيم 

                                                                                               إن تكنولوجـيا المعلومات والاتصالات قد عملت بنفسها على تحسين فرص الوصول إلى الأسواق، فقد                -  ٣٨
                                                          درين في البلدان النامية تحديد الأسواق الجديدة المحتملة واستكشاف                                      جعلت من الأيسر على المنتجين والمجهزين والمص

                                                     كما يمكن لهذه التكنولوجيا أن تيسر إمكانية الحصول          .                                                        الحواجز التي تعترض سبيل الوصول إليها والحلول المحتملة       
  ت                                                                                      وأكـبر الإمكانـيات لذلك توجد في القطاع الزراعي، حيث بإمكان تكنولوجيا المعلوما              .                 عـلى الـتمويل   

   .                                                                   والاتصالات أن تساعد على الوصول إلى أعداد كبيرة من المزارعين بكلفة معقولة

                                                                                                    وقد لا يكون بمقدور المزارعين شراء البذور والأسمدة والمبيدات وغيرها من المدخلات التي يحتاجون إليها                -  ٣٩
                       لك المشروحة في الفرعين                               وبإمكان مخططات متكاملة كت     .                                                       لإنتاج محاصيل رفيعة الجودة تتيح أفضل الفرص السوقية       

                                ً                           ً                وبإمكان التكنولوجيا أن توفر سبيلاً لجعل هذه المخططات أقل إرهاقاً، مما             .                   ً                  السابقين أن تقدم حلاً في هذا الشأن      
  .                                     للمزارعين في الوقت المناسب وبكلفة معقولة  )                         وكذلك المدخلات الحاسمة الأهمية (                            يتيح إمكانية تقديم الائتمانات 

                                          ً                    وهو مع ذلك ما يزال أحد المخططات القليلة جداً على نطاق            (                ً     ى مخطط بسيط نسبياً                            وفي أحـد الأمـثلة عل      -  ٤٠
َ  ِّ              َ                                  ، أقـام أحد موَرِّدي المدخلات شركةَ تمويل متخصصة في كوستاريكا، هي   )       العـالم              "Financiera Trisan" في مطلع ،         

                     أدنى كلفة عن النظام                        ً   وكانت هذه البطاقات بديلاً    .                                                                التسـعينات لإصـدار بطاقـات ائتمان لعملائها وزبائن عملائها         
َ  ِّ           التقلـيدي لإقـراض الموَرِّدين                     ً                                ً                                   وكان المشروع مربحاً لأن معدلات متأخراتها المرتفعة نسبياً قد عوضتها أسعار فائدتها              .                  
   .  )  ٢١ (                          المرتفعة على الأرصدة السلبية
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      ئتمان                          ويمكن استخدام بطاقات الا     .                                                                     ويمكـن الأخـذ بممارسات مماثلة في أماكن أخرى، وهناك فرص للابتكار            -  ٤١
                ً                                                                                                  كبطاقات ذكية مثلاً، مما يجعل من الممكن إجراء مجموعة أوسع من المعاملات، كضمان البيع الآجل، أو ترتيب معاملات                  

                    بعض الأمثلة على ما  ٥            ويقدم الإطار   .  )  ٢٢ (                                                                           إدارة مخاطر الأسعار أو مخاطر الأحوال الجوية، أو الحصول على تمويل للمخازن          
                                                                   ويمكن توقع منافع أخرى، حيث إن عملية الإقراض في حد ذاتها تمكن              .      الشأن                                        حـدث في الهـند مـن تطورات في هذا           

                                                             وبعد بضع سنوات، يصبح بإمكان المصارف تقدير درجة الجدارة           .                                                 المصارف من وضع سجلات ائتمانية لفرادى المزارعين      
                       زيد من فرص المزارعين ذوي                                                       ً                                        الائتمانـية لـلمزارعين والاستناد إلى ذلك فيما يتخذونه مستقبلاً من قرارات إقراضية، مما ي              

  .                                      الأداء الجيد للحصول على قروض متوسطة الأجل

 ٥الإطار 
 التجربة الهندية:                         ً                استخدام التكنولوجيا أداة  للتمويل الزراعي

                                                                                     ل إلى فرادى المزارعين، ومن ثم، بتخديم فرادى القروض، أمران تترتب عليهما تكاليف                                            إن الـتعاملات المتعلقة بالوصو     
                                                            إلا أنه، مع مظاهر التقدم السريع في تكنولوجيا المعلومات           .                                                   رحت إحدى الوسائل للتصدي لذلك تتمثل في الإقراض             وما ب   .       مرتفعة

                          ً                                                                                         والاتصالات، بات بالإمكان أيضاً استخدام الإنترنت أو النظم القائمة على البطاقات الذكية بغية تجميع الطلب على الائتمان وأتمتة 
                                                                         لهند، حيث شرعت مؤسسات عديدة في مبادرة رئيسية لاستخدام التكنولوجيا من أجل          ففي ا   .                              عملـيتي صرف القروض وسدادها    

  .                                                                                                            سد الهوة بين المناطق الحضرية والريفية، يوجد العديد من المشاريع الرائدة التي باتت تظهر ما لهذا النهج الواعد من فوائد
                                         ة تقدم مجموعة من الخدمات، من بينها الخدمات                           إنترنت في المناطق الريفي          أكشاك                                        ومن بين هذه المبادرات مشروع لإقامة        
                                                                                                              ويمكن تكييف هذه الأكشاك بحيث يمكن أن تستخدم فيها البطاقات الذكية، كما يمكن أن تجهز بحيث تستخدم فيها                    .          المصـرفية 

        البطاقة      تتيح  (                                                 ً                                                  أجهـزة آلية منخفضة الكلفة لصرف النقود، ما يتيح مثلاً للمزارعين أن يتفاوضوا للحصول على قرض من مصرف    
                                     ً                                                       ، كما يتيح ذلك للمزارع أن يستخدم جزءاً من هذا القرض لإرسال طلبية إلى بائع أسمدة،                 )                                    الذكـية الـتحقق من هوية المزارع      

                                                                                                                            وسـحب نقود من الجهاز، حيث يقوم بكل هذه العمليات دون الاضطرار إلى زيارة فرع مصرف أو التوقيع على أية مستندات                     
      بطاقة  "                                                                                يطبقه مصرف المؤسسة الهندية للائتمانات والاستثمارات الصناعية، تستخدم فيه                   وثمة مخطط   .                         رسمـية للحصول على قرض    

                                                                                        ، حيث يسجل المزارعون أسماءهم لدى مجلس التبغ، فيحصلون على حد اقتراضي يمكنهم سحب               "                               إلكترونـية للقـروض الزراعية    
  .                   ً                    ب سداده يخصم تلقائياً من إيرادات المبيعات                                                                  مدخلات مقابله؛ وبعد فروغ المجلس من مبيع تبغهم بالمزاد، فإن المبلغ الواج

                                                                                                                                وثمة مخطط أخر، شرعت في تنفيذه أكبر بورصة للسلع الأساسية في البلد، هي البورصة الوطنية للسلع الأساسية والمشتقات المالية،                    
  في   )              ً           متبادلة تجارياً في البورصة  (                                                    فبإمكان المزارعين وغيرهم إيداع سلع أساسية معينة          .                        عـن إيصالات المستودعات     "                         يـترع الصـفة الماديـة      "

   إن   .                                                   ، لكن العملة المتداولة فيه هي السلعة الأساسية        "                 المحفظة الإلكترونية  "                       هذا إجراء شبيه ب         .                                          ً      مستودعات معتمدة، ثم يسجل إيداعها إلكترونياً     
                                       د التكنولوجيا الرئيسية في الهند، هو                     وقام أحد معاه    .                                                                                         مبـيع السلع الأساسية، أو التعهد بها كضمانات لقروض مصرفية، هو أمر بالغ السهولة             

IIT      الذي صمم ما يسمى ،                        "infothela"      وهو بصفة أساسية حاسوب موصول بالإنترنت        .                                               ، باستحداث صيغة لذلك مصممة لصغار المزارعين                                          
               زي، بنصف قطر                                         ويتم الدوران بالعربة حول موقع مرك       .                                     ً                                               ومثبـت بعـربة تجـرها دراجة، مجهزة هي أيضاً بمولد كهرباء يعمل بوقود الديزل              

ِ                 داخل نطاق إشارة لاسلكية يبثها هوائي في ذلك الموقع المركزي، تتيح لمستخدِميها              "         الإنفوثيلا "              وعندما تكون     .          ً   كيلومتراً   ٣٠             طولـه حوالي                                                                    
   ُ       ات مُدخلات                                                                  وبإمكان المزارعين استخدام الإنفوثيلا لمعرفة الأسعار وإرسال طلبي         .                                                       إمكانية الاتصال اللاسلكي عريض النطاق بشبكة الإنترنت      

                                                                                                                                         وترتيـب مبـيعات منـتجاتهم، كما أن بإمكانهم الاطلاع على موازين سلعهم الأساسية المزال عنها طابعها المادي، أو سحب مبالغ نقدية                      
   .                       ُ                                مقابلها، أو الإيعاز عن بُعد إلى القائم على المستودع ببيعها

                                          مخطط ناجع للإقراض والمدخلات السوقية تحويل نظام                                                             ومما سيعمل على زيادة إمكانيات إشراك المزارعين على هذا النحو في   
                                                                   فبمقتضى نظام البطاقات الأول، يخصص للمزارعين في الهند حد ائتماني تكون فيه   .                    إلى نظام بطاقات ذكية  "                     بطاقات كيسان للائتمان "

َ  َّ  ً                                   المخاطر الاقتراضية مؤَمَّناً عليها من خلال وكالة حكومية                              َّ            اقات ائتمان بسيطة، تسجَّل فيها                                          وبطاقات كيسان للائتمان هي عادة بط       .                   
                                                             ً                                                                    المـبالغ المخصصة للقروض والمبالغ المسددة من هذه القروض، إلا أن عدداً من المصارف قد شرع في مشاريع رائدة لتحويل بطاقات                     

  .                                                       كيسان للائتمان إلى محفظات إلكترونية، بل وحتى إلى بطاقات ذكية
  Zarin Daruwala, "Agri lending - a different approach", Conference on Global Banking Paradigm Shift, Bangalore 15 September 2004 :       المصدران

  ؛  )    ٢٠٠٤       سبتمبر   /        أيلول   ١٥                                                            َ               ، المؤتمر المعني بالتحول النموذجي في الأعمال المصرفية العالمية، بانغَلور،            "           نهج مختلف  -                 الإقراض الزراعي    "                 زارين دارووالا،    (
  .http://www.iitk.ac.in/MLAsia/infothela.htm                         ندي للتكنولوجيا، كانبور،                       موقع الإنترنت للمعهد اله
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 الفصل الثالث

 ما يمكن للحكومات والقطاع الخاص والمنظمات الدولية أن تضطلع: الخلاصة
 به من أدوار في التشجيع على وضع آليات ابتكارية لتمويل السلع الأساسية

  ً                                                                        واءً في البلدان المتقدمة أو القطاع الرسمي في البلدان النامية، يفرضون                                                  إن المشـترين في كـثير من الأسواق، س         -  ٤٢
َ  ِّ                                معـايير عالـية عـلى موَرِّدي السلع والخدمات إليهم                         َ                                     ويلزم للموردين أن يَبلغوا هذه المعايير كي يتمكنوا من دخول   .                  

                  إن وجود معلومات                                ً                                                      وإن قدرتهم على ذلك تتوقف جزئياً على ما لديهم من مهارات ومعارف؛ ومن ثم، ف                .         الأسـواق 
                                                                          الشروط الرسمية المتعلقة بالصحة النباتية، والمعايير الخاصة لكبار المشترين، وشروط  (                                 أفضـل لديهـم عن معايير السوق      

                  ، وعن التدريب، هو  )                       ُّ                                                                           السوق فيما يتعلق بالتقيُّد بالمواعيد، والطرق الصحيحة لتعامل البائعين مع المشترين، وما إلى ذلك          
                                      ً                                                        ولكن في أغلب الأحيان يواجه الموردون قيوداً حقيقية في جهودهم الرامية إلى الوفاء بمتطلبات                .  ن                       أمر مفيد في هذا الشأ    

                                                                                                           المشـترين، لأن بيئتهم تفتقر إلى الهياكل الأساسية والخدمات الحاسمة، أو لعدم قدرتهم على تحمل تكاليف رفع مستوى          
  .                           منشآتهم أو إجراءاتهم الإنتاجية

َ  ِّ    وعلى سبيل المثال، فإن المصَدِّرين   .                                      ً   ن المورديـن تخطي هذه العقبات بتجمعهم معاً                            وفي بعـض الحـالات، بإمكـا      -  ٤٣                        
                                                                                                                            كمجموعـة قـد تكون لديهم الأحجام الكافية والموارد المالية الكافية لاستئجار طائرة تقوم برحلة منتظمة من أجل إخلاء                   

                                         سية الحاسمة، كمنشأة للتخزين البارد في المطار                                                           وهم، مجتمعين، قد يكونون قادرين على الاستثمار في الهياكل الأسا     . ُ  َ      مُنـتَجهم 
َ  ِّ                   وكذلك فإن المصَدِّرين، مجتمعين، قد       .                                                                                       أو مختبر للفحوصات لضمان معايير الجودة التي يلزم استيفاؤها لتلبية متطلبات المشترين                        

            غير أن لهذا     .     َ  بالدَين                                                                                                        يكونون قادرين على إقناع مصرف ما بمنحهم تسهيلات إعادة التمويل من أجل المبيعات التي يقومون بها                 
               أو لأن المنتجين     )                                             لا يمكن الأخذ به إلا في مجال السلع المشتركة         (                                ً                            الـنوع مـن العمل الجماعي قيوده، سواءً من حيث نطاقه            

َ  ِّ                                                                           والمجهزين والمصَدِّرين، وإن كانوا مجتمعين، قد لا تتوفر لهم، مع ذلك، الموارد الكافية من أجل الاستثمار            .  

                                                                   خارجية من الحكومات والجهات المانحة للمعونات، وفي بعض الحالات، من              ُ                      وقـد تُــتاح مسـاعدة        -  ٤٤
               غير أنه، في أغلب   .                                                                                      المـتعهدين، الذيـن قـد يكونون مستعدين لتمويل علميات تشييد الهياكل الأساسية الحاسمة        

َ                                                            الأحيان، يُترَك المنتجون والمجهزون والمصدرون لتأمين مستلزماتهم بأنفسهم           ً             ئياً على إنتاج                           فإذا كانوا قادرين مبد     .         ُ  
                                   ً                             وعلى بيعها بسعر تنافسي، لكنهم عملياً غير قادرين على استيفاء شروط   )     ً               خاماً كانت أو مصنعة (               سلعة أساسية ما 

                ً                                                                                     دخول الأسواق نظراً لعدم كفاية منشآتهم الإنتاجية أو التصنيعية، أو لرداءة الهياكل الأساسية أو لانعدام الخدمات 
  .                                           ً      ً              الإبداعية المشروحة في هذا التقرير قد تكون عاملاً مفيداً في هذا الشأن                             الحاسمة، فإن نوع آليات التمويل 

       َ     ُ   ِّ                                                                                        وعـندما يَـنظر مُمـوِّل ما في طلب للحصول على قرض بمعزل عن أي عنصر آخر ولا يكون طالب القرض                      -  ٤٥
         إذا ما     ولكن   ).                                     ما لم يكن بإمكان المقترض تقديم ضمان كاف (       ً                            ُ   َ            مسـتوفياً شروط دخول السوق، فإن القرض يُرفَض عادة     

ِ                                                       اتَّـبع الممـول نهجاً شاملاً، بدراسته سلسلة الإمداد بدءً بالمنتِج وانتهاءً بالمستخدِم النهائي، فمن المرجح أن تكون حزمة                            ً         ِ      ً                         ً     ً            َّ  
                                                              ِ          ِّ            وعندئذ لا يسعى الممول فقط إلى تلبية الاحتياجات المالية المباشرة للمنتِج أو المصنِّع، بل يسعى    .                           الـتمويل الشـاملة مجدية    
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                                                                              ً                                   العديد من الإجراءات الأخرى الرامية إلى إزالة حالة الاختناق في سلسلة الإمداد، مطمئناً في الوقت ذاته لما                      ً          أيضاً إلى تمويل  
   .                       ً               وقد تناول التقرير طرقاً شتى للقيام بذلك  .                                            يتوقع تحقيقه من إيرادات من المتعهدين النهائيين

    فمن   .                                التمويل تقع على عاتق المصارف                                                                      ويـبدو في الوهلة الأولى أن المسؤولية عن توفير هذا الشكل من              -  ٤٦
   غير   .                                                                                                            شأن هذه العمليات أن تكون مربحة، ولن يلزم لأحد أن يدفع المصارف في هذا الاتجاه أو إلى تمويل عملياته                  

عَلُّم المموِّلين كيفية القيام بذلك بأسرع ما يمكن             َ  ُّ      ِّ                                                  أن ثمـة اهتماماً عاماً بتَ                                      وعلاوة على ذلك، فإن إطار السياسة        .              ً     ً  َ 
ُ                                                                 طار القانوني واللوائحي ينبغي أن يُتيح للمُمولين مصلحة في فعل ذلك، وألا يمنعهم عن تطبيق آليات                             العامـة والإ          ُ                               

َ                                                              وعلاوة على ذلك، فإن مَواطن الضعف في الهياكل الأساسية وأوجه القصور في تقديم               .                        تمويـل جديـدة ممكـنة                         
ِ َ                                                    الخدمـات قد تكون من الكِبَر بحيث لا يمكن لأية مجموعة من المقاولين الخ              َ             اصين أن تتوقع أن تتغلب على مَواطن                                                      

   ).                      وبخاصة في الهياكل الأساسية (                                 وبحيث يقتضي الأمر توفير استثمار عام   .                       الضعف وأوجه القصور هذه

    ً                              ً       ً                فأولاً، ينبغي للحكومات أن تضمن إطاراً مناسباً في مجال           .                                              هـناك إذن ثلاثة مجالات رئيسية للعمل العام        -  ٤٧
      ً   وثانياً،   .                                                                       ني واللوائحي، وربما ترغب المنظمات الدولية في مساعدتها في هذا الشأن                                          السياسات العامة والمجالين القانو   

                         وغيرهم من مقدمي الخدمات     (                                                            ِّ                   بإمكـان مـنظمات شتى أن تساعد على تنمية المعارف والقدرات لدى المموِّلين              
          وض ووكالات                                                                                       الحاسمـة في مجـال تمويل السلع الأساسية، كالقائمين على المستودعات وعلى إدارة ضمانات القر       

                                                                   ً               فيما يتعلق بآليات التمويل الإبداعية، بحيث يصبحون مخولين لأن يقدموا قروضاً إلى              )                          مراقـبة الجودة والتصنيف   
      ً                                                             وثالثاً، ربما تنظر الحكومات في الاستثمار في هياكل أساسية متصلة            .                                          قطـاع السـلع الأساسـية على نحو شامل        

   .                                                     ت، ومرافق مراقبة الجودة والتصنيف والاختبار، وما إلى ذلك                                           بالتجارة، كمنشآت الموانئ والمطارات، والمستودعا

                                                                             ً     ً                       ينبغي للمنظمات الدولية، بما فيها الجهات المقدمة للمعونات، أن تدعم هذه الجهود دعماً تاماً من خلال                 -  ٤٨
ِ َ                               دعـم الاسـتثمار وتقديم القروض وتقديم مِنَح المساعدة التقنية                 ، التي  BASIX                              ومن الأمثلة على ذلك مؤسسة        .                                 

                                                                                         من الوكالة الكندية للتنمية الدولية والوكالة السويسرية للتنمية، لتقرضها، بدورها،            )           دون فوائد  (            ً   اقترضت أموالاً   
                                                                               وربما يرغب المانحون في إيلاء اهتمام إضافي للوصول إلى فئات هي، إلى حد كبير،                .                              لمـناطق ريفية فقيرة في الهند     

                                                             بالتالي سوى الحد الأدنى من الفرص لتتخطى عقبات التمويل                                                            مسـتثناة من قطاع الائتمان الرسمي، ولا يتاح لها        
                                                                           ، وكذلك على البلدان التي تكون فيها الفجوات في الهياكل الأساسية المتصلة بالتجارة  )             ً كالمزارعات مثلاً (        بأنفسها 

          رف الوطني                      والحالة هكذا في المص     )                       ً     لا سيما أقل البلدان نمواً     (                                                  وفي التكنولوجيات الجديدة والخدمات أكبر ما تكون        
                                                                                                  للتنمية الزراعية في الهند، الذي نجح في اختبار تكنولوجيات جديدة بفضل دعم قدمته جهات مانحة؛ والمساعدة التي 
ُ                                               قدمتها الوكالة الألمانية للتعاون التقني كانت حاسمة في تنفيذ نُهُج قائمة على المشاركة في تنمية مستجمعات المياه؛   ُ                                                       

                                                                        ئي السويسري على إنشاء جماعات للمساعدة الذاتية؛ وفي برنامج الجماعة                                            كمـا ساعدت مؤسسة التعاون الإنما     
ُ                                       الأوروبـية الخـاص بالقرى الفقيرة، تم اختبار نُهُج ابتكارية لتخفيف الفقر                                   ِ            هذه المبادرات جميعها كان قِوامها       .                                       ُ 

  .       ج ناجحة                                                                    ً             مشاريع نموذجية للأخذ بالتكنولوجيات الجديدة وبخدمات المساعدة التقنية ضماناً لتحقيق نتائ

                                  ُ                                                  ً                   وبإمكان الحكومات أن تتثبت من أن ما يُتخذ من إجراءات في مجال تمويل السلع الأساسية يشكل جزءاً                  -  ٤٩
                          وينبغي إدراج هذه الإجراءات   .                                                                           من خططها الإنمائية الاستراتيجية، بما في ذلك استراتيجياتها الرامية إلى تقليل الفقر
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                                                 لا سيما القطع الأجنبي الذي يمكن أن يتولد عند          (                  لاقتصادية الكلية                                              في الإطار المناسب الأوسع، إطار السياسات ا      
                                                       ، وإطار الأمن الغذائي وتقليل الفقر، وإطار القدرة         )                                                         وضـع نظام مناسب لتمويل السلع الأساسية موضع التنفيذ        

             طوي عليه ذلك                                                        وبدون هذا الإدراج للخطة الإنمائية الاستراتيجية للبلد وما ين  .                                  التجارية للبلد وقدرته على التنافس
  .                                                        ً      ً                                                  مـن ملكـية وشعور بالأولوية، لا يحتمل أن تقدم جماعة المانحين دعماً مالياً للمشاريع والبرامج في هذا القطاع                  

ُ                                                     وكثيراً ما يكون هذا الدعم من الجهات المانحة جوهرياً من أجل اختبار نُهُج جديدة ومن أجل الأنشطة التعليمية                    ُ               ً                                        ً     
  .                          والإرشادية، من بين أمور أخرى

َ  ِّ                            ً                     بإمكـان الحكومـات أن تضع إطاراً سياسياً وقانونياً ولوائحياً يمَكِّن من تمويل السلع الأساسية تمويلاً                 و -  ٥٠  ً         ً         ً       ً                            
                                                                                          وإذا أرادت الحكومات تحسين التمويل على طول سلسلة الإمداد، ينبغي لها بوجه خاص أن تنظر في البيئة  )  ٢٣ (    ً فعالاً

  .  )  ٢٤ (                                             تحويل إيصالات المستودعات والعقود وتراخيص التصدير                                               القانونية المتصلة بحقوق الملكية، والإفلاس، وإمكانية 
                     ً                                                                            وحيثما يكون ذلك مفيداً بإمكانها وضع لوائح تنظيمية جديدة، كقانون بشأن إيصالات المستودعات، بغية إرساء 

   .                                           وينبغي للوكالات المانحة أن تدعم الجهود الحكومية  .                        نظام قانوني ولوائحي واضح

                                                                     التوعـية والتدريب، فإن لدى المصارف المحلية عادة معرفة قليلة بالتمويل                                   وفـيما يـتعلق باحتـياجات        -  ٥١
         ُ   َ                                                                                      ينـبغي أن يُنظَر إلى ذلك في ضوء كون التجارب في كثير من الحالات حديثة العهد، وبالتالي غير                   (            الابـتكاري   

ُ  ِّ               معروفة جيداً خارج البلدان التي جُرِّبت فيها                       ة لتوسيع نطاق                                                  ويمكن للمصارف المحلية أن تصبح قوة دفع رئيسي          ).            ً                  
                                   ُ   ِّ                     وبإمكان آليات التمويل الابتكارية أن تُحسِّن قدرتها على          .                                                   الإقراض للزراعة وغيرها من قطاعات السلع الأساسية      

  .  )  ٢٥ (                                                                                                ً                   المنافسـة وتزيد ربحيتها بخدمة قطاعات وأسواق جديدة أو بتوليد دخل إضافي في عملها مع العملاء القائمين حالياً                 
                                     وإلى جانب التدريب والتثقيف، سيكون       .                                       ع الأساسية ولأدوات التمويل الابتكارية                                    ويلزم زيادة فهمها لقطاع السل    

  .             ً                                                  من المفيد أيضاً إذا ما أمكن للمنظمات الدولية دعم المشاريع الرائدة

                       وفي هذه الأيام، عندما      .          ً                                                                 ويمكن أيضاً للمصارف الدولية وشركات السلع الأساسية أن تدعم هذه الجهود           -  ٥٢
                                                                ً     ً                        الكبيرة منخرطة في البلدان النامية، تقوم عادة بتضمين عملياتها برنامجاً خاصاً بالمسؤولية                                   تصبح الشركات الغربية  

        كثير من   (                                                                         والعناصـر الرئيسية المحركة لذلك هي فلسفة الشركات أنفسها وسياساتها             .                       الاجتماعـية للشـركات   
َ  ِّ                          الشـركات الرئيسية في العالم الغربي، إن لم يكن معظمها، باتت تُعَرِّف أنفسها                                         ً     بأنها شركات مسؤولة اجتماعياً                                                          ُ 

                                                                                        ، والرغبة في إقامة علاقات جيدة مع المجتمعات المحلية المضيفة لها، وإرادة تجنب المشاكل               )            َ            وتتسم بالمواطَنة الصالحة  
                  ً                                                         وإذا كانت ترغب حقاً في أن يكون لها الوقع الأقوى في الاقتصادات المحلية،               .                                  مع المنظمات غير الحكومية الغربية    

               لا يوجد تناقض      . "                                            ً                                  ضل أن تجعل المسؤولية الاجتماعية للشركات امتداداً لأنشطتها اليومية الطبيعية                        فلعـل من الأف   
                                  بل بمقدار ما يكون حب شركة ما في عمل   .                                                         جوهري بين تحسين السياق التنافسي وعقد التزام جاد بتحسين المجتمع
                                    وإذا ما سعت الشركة بانتظام إلى عمل     .    تمع          ً                                                             الخـير مرتبطاً بسياقها التنافسي، بمقدار ما يكون التزام الشركة بالمج          

                                                                              ً                                     الخـير على نحو يزيد القيمة المتحققة إلى أقصى حد، فبإمكان هذا العمل، إذا ما كان موجهاً في سياق معين، أن                     
                            وفي الوقت ذاته، بوسع هذا       .                                                         ً                          يتيح للشركات مجموعة جديدة من الأدوات التنافسية بما يبرر جيداً استثمار الموارد           

                                        وعلى سبيل المثال، فبوسع شركات السلع        .  )  ٢٦ ( "        ً         ً                ً                يتـيح مجـالاً أوسع جداً لجعل العالم مكاناً أفضل                      العمـل أن    
                                                                                                          الأساسـية، وكذلك سلاسل المتاجر الكبيرة وغير ذلك من كبار المتعهدين، أن يساعدوا المنتجين المحليين وغيرهم                

                                   رف الدولية أن تعمل مع المصارف المحلية                                                                على تمويل المستلزمات الضرورية لتلبية احتياجات السوق، وبإمكان المصا
  .                                                        لتدريبهم على استخدام آليات ابتكارية لتمويل السلع الأساسية
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                                           فإن المنظمات الدولية التي تمول الهياكل الأساسية   .           ً                                       وهناك أيضاً فرصة لتعزيز هيئات دعم التمويل التجاري -  ٥٣
                                                 ة الدولية أو مصرف الاستثمار الأوروبي أو مؤسسة تنمية                                                     لقطاع السلع الأساسية في البلدان النامية، كالمؤسسة المالي

 ـ                             ، كشركات التخزين، والجهات     "                  المندمجة في السلسلة   "                                             ، قد ترغب في توسيع نطاق تمويلها للجهات          ث          الكومنول
                                                                                                        القائمـة عـلى إدارة ضـمانات القـروض، وشـركات التسويق، والأدوات ذات الأغراض الخاصة التي تخدم                  

                                                  وعلى سبيل المثال، فإن مؤسسات التمويل الدولية         .                      ورصات السلع الأساسية                      شـركات محـددة، وب     /        قطاعـات 
                                                           ً                                 والمصارف المحلية، كيما تجعل خدمات إدارة ضمانات القروض أقرب منالاً إلى مجموعة أكبر من الجهات، بإمكانها 
                                                                                                             أن تسـتثمر في هـذه الشـركات، وذلك بأن تتضافر مع جهة ذات خبرة في إدارة ضمانات القروض من أجل                    

  . )  ٢٧ (                              اكتساب المهارات الفنية الضرورية

                                                                                 يلزم أن تكون الجهات المانحة ابتكارية في إيجاد طرق للعمل مع جهات في القطاع               "                     وفي هـذا الصـدد،       -  ٥٤
                                                                                                  فقـد أظهرت الشركات الخاصة مرونة في إشراك أفقر المزارعين في معاملات قوامها الائتمان، غير أن                  .       الخـاص 

  ً                                  ُ              ً                           داً مفروضة على الدعم المباشر للشركة، ويُعزى ذلك جزئياً إلى احتمال استيلاء فرادى                         الجهات المانحة قد تواجه قيو
َ  ُّ                     الشركات على المنافع المتأتية من الأموال العامة من خلال تَحَسُّن الأرباح وتَحَسُّن المركز في السوق  َ          ُّ  َ  َ                                                   " ) ٢٨  ( .  

                          جديدة للمنتجين في جميع أنحاء                                                               ً             إن تحريـر الأسواق وتخفيض الحواجز التعريفية وغير التعريفية يتيح فرصاً             -  ٥٥
                                ِّ                                     ِّ                                غير أنه ربما يكون من الصعب على مورِّدي البلدان النامية تلبية متطلبات المورِّدين، وفي كثير من الحالات،           .      العالم

           أو الخدمات   /                                                ِّ                                                    تقتضي تلبية هذه المتطلبات استثمارات في عمليات المورِّد وعملية إنتاجه أو في الهياكل الأساسية و              
  .      ً                                                                                       ونظراً لشح التمويل وارتفاع كلفته في معظم البلدان النامية، فقد يشكل ذلك عقبة كأداء               .     ليها               الـتي يعتمد ع   

                 ِّ                    ً                                                                     ولكـن إذا كان المورِّد من حيث المبدأ قادراً على توريد السلع الأساسية بسعر تنافسي، يمكن إذن، بآليات تمويل        
 ً                            ُ             اءً هي تلك المتصلة بالفئات التي تُستثنى                                 وأكثر هذه العقبات استعص     .                                           ابتكارية، رفع مستوى كامل سلسلة الإمداد     

                                                              أو بالبلدان التي يكون فيها قطاع الهياكل الأساسية والخدمات           )        كالنساء (                                       إلى حد كبير من نظام التمويل الرسمي        
                                                                   ومع إبقاء الأهداف الإنمائية للألفية في الاعتبار، يبدو بالتالي أن             ).                ً   أقل البلدان نمواً   (                             المتصلة بالتجارة هو الأضعف     

  .                     ً                                تقديم المجتمع الدولي دعماً للأنشطة في هذا المجال هو أمر مناسب

 الحواشي

                                         مذكرة معلومات أساسية مقدمة من أمانة        :                                                      الوصول إلى الأسواق ودخول الأسواق والقدرة التنافسية       "  ) ١ ( 
  .    ٢٠٠٣      ديسمبر  /            كانون الأول  ١٩  ،  )TD/B/COM.1/65   " (        الأونكتاد

 ـ       "  ) ٢ (    "                                  آليات التمويل الزراعي الابتكارية     :                        تين على السلع الأساسية                                          تمويـل الـتجارة والتنمـية القائم
) TD/B/COM.1/EM.24/2( تقرير اجتماع الخبراء المعني بتمويل التجارة والتنمية القائمتين على  "  ؛     ٢٠٠٤      سبتمبر  /       ، أيلول                                                             

  .    ٢٠٠٤      ديسمبر  /            ، كانون الأول )TD/B/COM.1/EM.24/3   " (             السلع الأساسية

 Leora Klapper, The Role of "Reverse Factoring" in Supplier Financing of Small and     انظر   ) ٣ ( 

Medium Sized Enterprises, World Bank, 2004)    في تمويل مورِّدي المؤسسات الصغيرة   "                   التعمـيل العكسـي   "    دور                   ِّ          
   ).    ٢٠٠٤             البنك الدولي،               ومتوسطة الحجم، 
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 )تابع(الحواشي 

              ترتيب تعميل Wal-Mart   وHeller Financial           تاجر الكبرى                                   عـلى سبيل المثال، يوجد لدى شركتي الم  "  ) ٤ ( 
    ِّ                                               ً    ِ َ                       لمورِّديها المكسيكيين خيار أن يتم تعميل حساباتهم تلقائياً من قِبَل شركة            Wal-Mart             فتتيح شركة     .                عكسي في المكسيك  

Heller       فية، مطروحاً منها                    في المائة الإضا     ٢٠                 أما نسبة ال         . (                        في المائة من المبيعات      ٨٠                                       وأن يتلقوا مدفوعات فورية بنسبة        ً           
                              ومع أنه قد لا تكون للبائعين أية    ). Wal-Mart               مدفوعات شركة Heller                      ُ                     رسوم الفائدة والخدمة، فتُدفع لدى استلام شركة 

                                                                                        ، فبإمكانهم الحصول على تمويل قصير الأجل لكونهم يقترضون على المخاطر الائتمانية لشركة             Heller                  علاقـة مع شركة     
Wal-Mart .    وإن     Wal-Mart،  وفيرها تمويلاً قصير الأجل، يكون بمقدورها أن تتفاوض على شروط أفضل مع مورِّديها                  بت                  ِّ                                                      ً          

 .Marie H. R   )".    ً                            ِّ      بدلاً من دفعها إلى عدد أكبر من المورِّدينHeller               بدفع فاتورة إلى  (                            وأن تخفض تكاليف عمليات الدفع 

Bakker, Leora Klapper and Gregory F. Udell, Financing Small and Medium-size Enterprises with Factoring, 

World Bank, 2004)    ،٢٠٠٤             البنك الدولي،                                                  تمويل المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم بواسطة التعميل    .(   

                                                                                                 للاطلاع على أمثلة مفصلة على هذا الشكل من التمويل في زراعة البساتين، كتمويل الصادرات من                 ) ٥ ( 
 :UNCTAD, Leveraging offshore financing to expand African non-traditional exports                      زامبيا وزمبابوي، انظر 

the case of the horticultural sector, UNCTAD/DITC/COM/2003/4, 2003)    ،التمويل الخارجي بتسهيلات           الأونكتاد                       
    ]).              رجمة إلى العربية     غير مت [        البساتين                 حالة قطاع زراعة   :                                                   إقراضية لتوسيع نطاق الصادرات الأفريقية غير التقليدية

  Michael F. Porter, On Competition, Harvard Business School Press, 1998                 النص النموذجي هو   ) ٦ ( 
   ).            بشأن المنافسة (

                                                                                     إن البحوث بشأن الشروط الأساسية لإنجاح صادرات زراعة البساتين تؤكد أهمية إنشاء تكتلات إنمائية   ) ٧ ( 
 ,Ronaldt Thoen, Steven Jaffee, Catherine Dolan, and Fatoumata Ba        الدراسة                      وعلى سبيل المثال، فإن   .        سـليمة 

Equatorial Rose: The Kenyan - European Cut Flower Supply Chain, World Bank, 1999)    الـوردة الاستوائية                   :  
  :                   تورد الشروط التالية  )                                  الأوروبية للإمداد بالأزهار المقطوفة-                السلسلة الكينية 

                                     في الأبعاد التجارية للشركات التجارية؛               تدخل الحكومة    عدم - 
                                           عبر الحدود، بتوفير كتلة حرجة من النشاط من أجل  /                        على الصعيد دون الإقليمي              وفورات التكتيل     تحقيق  -

                 َّ                            نشر قوى عاملة مدرَّبة، والإمداد بالمعدات، وتقديم  /                                              التعلم التقني، وتدفقات المعلومات السوقية، وتنمية
                          تشارية، والتعاون اللوجستي؛          الخدمات الاس

                             ، حيث ساعدت هذه الشراكات على                                                           إقامة شراكات استراتيجية دولية فعالة في المجالين الفني والتسويقي -
                                                                    نقل التكنولوجيا، واللوجستيات، والنفاذ إلى الأسواق، وتكوين هوية سوقية؛

                                اعة، مع التعاون فيما بين الشركات       ً     ً                تنسيقاً فعالاً على صعيد الصن                             اللوجستيات الداخلية والدولية       تنسيق  -
                                         وبنهوض الرابطات ووكلاء الشحن بدور تنسيقي؛

             بشكل فعال؛    الري                   تنمية وإدارة منشآت  -
                        الصناعة المحلية للتزويد    (                                                 ناجحة تعمل على زيادة الطلب على المنتجات                            صـناعات تكميلـية           إيجـاد    -

      صناعة  (                              وعدد الرحلات الجوية الوافدة                     الجوية الوافدة    /                                     ، وعلى زيادة حجم الشحنات البحرية      )       بالطعام
                      أو إتاحة التعليم في     /    ، و  )                                     غير ذلك من المحاصيل النقدية الناجحة      (                              ، وتوفير الموارد الاستثمارية      )       السياحة

   ).                                       رفع درجة عمليات المبيعات بالجملة والتجزئة (                                          مجال تغليف المحاصيل الطازجة وتخزينها وتسويقها 
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                                 وعلى سبيل المثال، فإن شركات النفط   .                                                زال ثمة مجال واسع للتحسين في كثير من البلدان                       غـير أنه ما       ) ٨ ( 
                                                                          ً       ُ  ِ                              التابعة للدولة في كثير من البلدان هي التي تتولى الإشراف على جميع حقول النفط، بدلاً من أن تُسنِد إلى القطاع الخاص          

                                            الخاصة المحلية الصغيرة ومتوسطة الحجم لا يمكن                                        وقد بينت التجربة أن المؤسسات        .                                  مهمة الإشراف على حقولها الهامشية    
                                                                                                           فقـط أن تكون أكثر كفاءة من الشركات الكبيرة في استغلال الحقول الهامشية، بل إن ما تكتسبه في ذلك من خبرة قد          

   .                                   يحولها إلى شركات إقليمية ودولية مؤثرة

                                   صول على تمويل ميسور بالعملة الصعبة،             ً                                            في نيجيريا مثلاً، أنشئ العديد من المرافق التي تتيح إمكانية الح  ) ٩ ( 
             وفي منتصف عام   .                                                                                    وكان الهدف من إنشائها هو زيادة مشاركة المؤسسات المحلية الصغيرة ومتوسطة الحجم في قطاع النفط

                                                                                                             ، قـررت المؤسسة المالية التمويلية، من بين جهات أخرى، أن تمول ثلث رأسمال مرفق لتقديم القروض متوسطة                      ٢٠٠١
                                                            مليون من دولارات الولايات المتحدة، ويتولى مصرف محلي تقديم قروضه   ٣٠                           الصعبة، يبلغ مجموع رأسماله             الأجل بالعملة

  Shell                                 قام كل من المصرف المحلي وشركة          (Shell                                     َّ        ً                    إلى المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم التي وقَّعت عقوداً مع شركة           
   ).                  بتوفير المبلغ المتبقي

-The Group of 77 and China's San Jose Declaration and Plan of Action on South         ً   انظر، مثلاً،   )  ١٠ ( 

South Trade, Investment and Finance, San José, Costa Rica, 13-15 January 1997, para 16  )  إعلان وخطة عمل              
                  والصين، سان خوسيه،     ٧٧                      الصادر عن مجموعة ال                                                               سان خوسيه بشأن التجارة والاستثمار والتمويل فيما بين بلدان الجنوب

    ]).                   غير مترجمة إلى العربية   [  ١٦         ، الفقرة     ١٩٩٧      يناير  /             كانون الثاني  ١٥-  ١٣           كوستاريكا، 

      السلع                                                      تأثير هياكل أسواق العرض والطلب المتغيرة في أسعار                                                  لمناقشـة هذا الموضوع، انظر الأونكتاد،         )  ١١ ( 
  .    ١٩٩٩     مايو  /      أيار  ١٤  ، TD/B/COM.1/EM.10/2  ،                                                    الأساسية وصادراتها ذات الأهمية الرئيسية للبلدان النامية

   وفي   .                                                                                              بل إنهم في كثير من الأحيان يخسرون في أسواقهم المحلية أمام أسماء علامات تجارية غربية رائجة                 )  ١٢ ( 
   ية                                                                                ً                                  البلدان النامية والبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، ينبغي للشركات، تفادياً لفقدان منافع أسماء العلامات التجار

  .                          ِّ                                                                       أمام الشركات الغربية المترسِّخة، أن تعمل على إيجاد الأوضاع المؤاتية لترويج أسماء العلامات التجارية المحلية

 J. Yaron, M.P. Benjamin and G.L. Piprek, Rural Finance: Issues, Design and Best       انظـر    )  ١٣ ( 

Practice, World Bank ESSD Studies & Monograph Series 14, Washington D.C, 2001)      الـتمويل في المـناطق                     
   ).    ٢٠٠١                               ، البنك الدولي، واشنطن العاصمة،                             قضاياه وتصميمه وأفضل ممارساته  :        الريفية

 ) ١٤  (    H.D. Seibel, Commodity finance: a commercial proposition? Micro - and meso -finance for 

agricultural commodity production, processing and trade, International Workshop on Finance for Small-

Scale Commodity Processing: From Micro to Meso Finance, Common Fund for Commodities, Khartoum, 
9-11 November 2003  )  ع                                                       طرح تجاري؟ تقديم التمويل المتوسط والصغير من أجل إنتاج السل  :                     تمويـل السلع الأساسية  

   من   :                                                                           ، حلقة العمل الدولية المعنية بتقديم التمويل للتجهيز صغير النطاق للسلع الأساسية                               الأساسية الزراعية وتجهيزها وتجارتها
   ).    ٢٠٠٣      نوفمبر  /             تشرين الثاني  ١١- ٩                                      الصندوق المشترك للسلع الأساسية، الخرطوم،   .                                التمويل الصغير إلى التمويل المتوسط

 ) ١٥  (  FAO & GTZ, Agricultural Finance Revisited: Why, June 1998  )  الفاو والوكالة الألمانية للتعاون                               
   ).    ١٩٩٨      يونيه  /      حزيران  .     لماذا  :                                 عودة إلى بحث مسألة التمويل الزراعي       التقني، 
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 ) ١٦  (  F. Höllinger, Financing term investments in agriculture: A review of international 

experiences, Conference on Paving the Way Forward for Rural Finance, USAID, Washington, 2004  )   الـتمويل          
              وكالة التنمية   .                             ُ   ً                         ، المؤتمر المعني بتمهيد السبيل قُدماً أمام التمويل الزراعي                             استعراض للتجارب الدولية    :                             الآجل للاستثمارات في الزراعة   

   ).    ٢٠٠٤      شنطن،                                   الدولية التابعة للولايات المتحدة، وا

 ) ١٧  (  H.D. Seibel,مرجع مذكور في موضع آخر ،                       .  

 UNCTAD, Collateralized commodity financing with special reference to the use of                على سبيل المثال،   )  ١٨ ( 

warehouse receipts, UNCTAD/COM/84, 1996)     ،خاصة إلى                                            تمويـل السلع الأساسية المضمون برهن، مع إشارة              الأونكـتاد        
                                   ، حيث توجد مجموعة متنوعة من مخططات    )      الفلبين (                                        وللاطلاع على دراسة جيدة لأحد البلدان          ).                             اسـتخدام إيصـالات التخزين    

 R. Montemayor, The role of financial                                                                          الـتمويل باسـتخدام إيصـالات الـتخزين، وجميعها لها مشاكلها الخاصة بها، انظر     

instruments for commodity trade in poverty reduction: The Philippine experience, Regional Workshop on 

commodity export diversification and poverty reduction in South and South-East Asia, UNCTAD/ESCAP, Bangkok. 

April 2001)    حلقة العمل الإقليمية المعنية                 لتجربة الفلبينية ا  :                                                             مـا للصكوك المالية في تجارة السلع الأساسية من دور في تقليل الفقر ،                             
   ).    ٢٠٠١      أبريل  /                                                                                    بتنويع صادرات السلع الأساسية والتقليل من الفقر في جنوب آسيا وجنوب شرقها، بانكوك، نيسان

  ، UNCTAD/DITC/COM/2003/4                                                                           للاطلاع على تفاصيل عن هذا الشكل من التمويل في زراعة البساتين، انظر               )  ١٩ ( 
٢٠٠٣    .  

                      ُ                ففي كثير من البلدان، لا يُسمح للمصارف      .                                     ً                            هـذه الطريقة غير المباشرة هي أفضل عملياً في كثير من الأحيان             )  ٢٠ ( 
                                                                     وفي أي حال، فإن اتفاق بازل الثاني الجديد بشأن كفاية رأس المال، المقرر بدء   .                                                 المسـاهمة مباشـرة في رأس المال على هذا النحو        

  .                         سلوك سبيل الاستثمار المباشر    ُ             ، سيُثني المصارف عن     ٢٠٠٧               العمل به في عام 

 M.D. Wenner and R. Quiros, "Agricultural Credit Card Innovation: The Case of Financiera       انظـر    )  ٢١ ( 

Tristan", Best Practices Series, Inter-American Development Bank, 2000)    حالة شركة   :                               ابـتكار بطاقة الائتمان الزراعي          
   ).    ٢٠٠٠                                 ، مصرف التنمية للبلدان الأمريكية،                    سلسلة أفضل الممارسات     تان،               فينانسييرا تريس

 UNCTAD, Farmers and farmers' associations in developing countries and their use of       انظـر    )  ٢٢ ( 

modern financial instruments, UNCTAD/ITCD/COM/35, 2002)   ،البلدان النامية                             المزارعون ورابطات المزارعين في         الأونكتاد                  
َ                واستخدامها صكوكَ التمويل الحديثة               .(   

                الوكالة الألمانية  /     الفاو (  FAO/GTZ, Agricultural finance: getting the policies right, FAO, 1998       انظـر    )  ٢٣ ( 
   ).    ١٩٩٨         ، الفاو،              تقويم السياسات  :                التمويل الزراعي               للتعاون التقني، 

 N. Budd, Legal and regulatory aspects of financing        ة، انظر                                  للاطـلاع عـلى قائمـة مرجعية مفصل     )  ٢٤ ( 

commodity exporters and the provision of bank hedging line credit in developing countries, UNCTAD/COM/56, 

   ).                           ة المصرفية في البلدان النامية                                      ِّ                                        الجوانب القانونية واللوائحية لتمويل مصدِّري السلع الأساسية وتوفير الائتمان لحد التغطي   (1995
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 ) ٢٥  (  J. Bucheneau, Innovation Products and Adaptations for Rural Finance, Frontier Finance 

International, htp://www.basis.wisc.edu/rfc/documents/theme_products.pdf)       المنـتجات الابـتكارية وتكيـيفها لتلائم                                       
   ).                 ات التمويل الريفي      احتياج

 ) ٢٦  (  Michael E. Porter and Mark R. Kramer, "The competitive advantage of corporate philanthropy", 

Harvard Business Review, December 2002  ) ما للأعمال الخيرية للشركات من ميزة تنافسية                                       .(   

                   ً وسيكون من المفيد جداً   .                                   مت فيها الآن شركة من هذا القبيل                                                        كان من نتائج عمل الأونكتاد في الهند أنه قد أقي           )  ٢٧ ( 
ِ                                         لو أُدخِلت إلى أفريقيا شركة كهذه ذات تركيز إقليمي  ُ    .  

 ) ٢٨  (  D.Pearce, Buyer and supplier credit to farmers: do donors have a role to play?, Paving the Way 

Forward for Rural Finance Conference, USAID, Washington, 2004  )    هل   :                                            تقـديم ائـتمانات المبـيع والتوريد للمزارعين   
ُ   ً                                                                 ، تمهيد السبيل قُدُماً أمام مؤتمر التمويل الريفي، وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات                                        لـلجهات المانحـة دور تؤديه في هذا المجال؟    ُ               

   ).    ٢٠٠٤                المتحدة، واشنطن، 

------ 


