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  مؤتمر الأمم المتحدة 
  للتجارة والتنمية

  مجلس التجارة والتنمية
  لجنة التجارة والتنمية

  الدورة الثالثة
  ٢٠١١يونيه / حزيران١٠-٦جنيف، 

   من جدول الأعمال المؤقت٥البند 

 بوسائل منها إضـافة     إدماج البلدان النامية في سلاسل الإمداد العالمية،          
  قيمة إلى صادراتها

  مذكرة من أمانة الأونكتاد    

  موجز    
سلاسل الإمداد العالمية في العقود الثلاثة الأخيرة دوراً متزايد الأهمية في ربط            ت  أدّ  

قطاعات  وقد عملت هذه السلاسل في بداية الأمر في بضعة        . البلدان النامية بالأسواق الدولية   
البلـدان   وكانت مـشاركة  .  واقتصرت إلى حد بعيد على البلدان المتقدمة       اقتصادية مختارة، 

ومنـذ   .النامية في هذه السلاسل محدودة، حيث اقتصرت على العمليات الكثيفـة العمالـة    
 عن   الناجم -تسعينات القرن الماضي، أتاح الانخفاض في تكاليف المعاملات العابرة للحدود           

ي، وأوجه التحسن في لوجـستيات النقـل وإدارتـه،          تحرير التجارة، والتقدم التكنولوج   
 اتساع نطاق سلاسل الإمداد العالمية، كما       -والزيادة في القدرات الصناعية للبلدان النامية       

وفي الوقت الحاضر، تحدث نـسبة      . أتاح إدماج البلدان النامية تدريجياً في شبكات الإنتاج       
. ل الإمداد العالمية، في البلـدان الناميـة       كبيرة من عمليات الإنتاج، المنفذة في إطار سلاس       

وبينما تيسّر . وتوفّر هذه السلاسل فرصاً وتطرح تحديات بالنسبة للبلدان النامية ولمشاريعها 
هذه السلاسل، إلى درجة كبيرة، الوصول إلى أسواق البلدان المتقدمة، فإنها تتطلب أيـضاً              

ولذا، من المهم للبلدان النامية أن تنفـذ        . مزيداً من الكفاءة والفعالية من جانب المورّدين      
سياسات اقتصادية تعزز القدرة التنافسية لمشاريعها وتحسّن في الوقت نفـسه موثوقيتـها             
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وفي الماضي، كانت القدرة التنافسية لمشاريع البلدان النامية تعتمد أساساً علـى            . وكفاءتها
ولم تعد  .  على أساس تفضيلي    غالباً في شكل الوصول إلى الأسواق      -السياسيات التجارية   

ولا يُعزى ذلك إلى تضاؤل الأفضليات      . السياسات التجارية كافية، رغم استمرار أهميتها     
وانخفاض التعريفات فحسب، وإنما أيضاً إلى النموذج التجاري لسلاسل الإمداد العالميـة            

يير الموقـع   ومن ثم خيارات تغ   (وفي إطار هذه السلاسل، تتحدّد القدرة التنافسية        . نفسها
وفقاً لمجموعة كبيرة من العوامل، أهمها نوعية السياسات التي تؤثر في بيئـة             ) الجغرافي أيضاً 

وتتعلق هذه السياسات بتطوير النقل والبنية التحتية، وتـشجيع         . الأعمال التجارية العامة  
ز سيادة  التنافس في مجال الخدمات اللوجستية وغيرها من الخدمات المتعلقة بالتجارة، وتعزي          

القانون، وتحسين إجراءات الجمارك، وتقديم حوافز ضريبية وغير ذلك من الحوافز، فضلاً            
وفي . عن الاستثمار في رأس المال البشري الضروري للارتقاء على امتداد سلسلة القيمـة            

هذا الصدد، تواجه أقل البلدان نمواً والبلدان الأخرى المنخفضة الـدخل، في كـثير مـن                
اطن ضعف لا يستهان بها، حيث يستلزم تنفيذ هذه السياسات توافر مـوارد             الأحيان، مو 

ولذلك، من شأن المساعدة الإنمائية الجيّدة التوجيه أن        . كبيرة ليست متوفرة في هذه البلدان     
غير أن المساعدة الإنمائية لا تكفي ما لم توجد اسـتراتيجية وطنيـة             . تفيد في هذا الصدد   

وفي غياب الـسياسات الوطنيـة      . ين بيئة الأعمال التجارية   طويلة الأجل تهدف إلى تحس    
الداعمة للأعمال التجارية، ستواصل أقل البلدان نمواً والبلدان المنخفضة الدخل المـشاركة            
في سلاسل الإمداد العالمية كبلدان مورّدة فقط للمكوّنات ذات القيمة المضافة المنخفـضة،     

  . بدرجة محدودةوهذا لا يسهم في تنمية هذه البلدان إلا
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  مقدمة
أن تتناول لجنة التجارة     ،)١(قرر مجلس التجارة والتنمية، في دورته التنفيذية الخمسين         -١

والتنمية موضوع إدماج البلدان النامية في سلاسل الإمداد العالمية، بوسائل منها إضافة قيمـة              
في إطار هذا البند من جدول      وقد أُعدّت هذه المذكرة لتيسير مناقشات اللجنة        . إلى صادراتها 

  .الأعمال

  استعراض عام  -أولاً   
على مدى العقود الثلاثة الماضية، أدى التحرير التدريجي للمعاملات العابرة للحدود،             -٢

والتقدم في تكنولوجيا الإنتاج وخدمات المعلومات، والتحسن في لوجستيات النقل وخدماته،           
 تجزئة عملياتها الإنتاجية ونقلـها إلى أمـاكن          أجل منإلى تقديم مزيد من الحوافز للشركات       

ومن الشائع الآن، في العديد من الصناعات، أن توجـد سلاسـل عالميـة              . جغرافية جديدة 
 أو للإنتاج، حيث تؤدي استراتيجيات تخفيض التكلفة إلى إنتاج الـسلع باسـتخدام      للإمداد

متداد هذه السلاسل إلى عـدد      في أحيان كثيرة من عدة بلدان، وإلى ا        مدخلات وسيطة تأتي  
  .متزايد من البلدان النامية

. ومن المنظور الاقتصادي، يتعلق ظهور سلاسل الإمداد العالمية بمفهوم الميزة النسبية            -٣
أي البحث والتطوير، والمفهوم، والتـصميم، والتـصنيع،        (ومن شأن نقل عمليات الإنتاج      

بلدان مختلفة أن   مواقع جديدة في    إلى  )  التجزئة والتغليف والتعبئة، والتسويق، والتوزيع، وبيع    
يتيح للشركات عبر الوطنية أن تستفيد من أفضل الموارد البشرية أو المادية المتاحة في بلـدان                

 في المحافظة على قدرتها التنافسية عن طريق زيادة إنتاجيتها وتقليل تكاليفها إلى   من أجل  مختلفة
  .)٢(أقل مستوى ممكن

ان النامية وشركاتها فرص محتملة كبيرة نتيجة انـضمامها إلى سلاسـل            وتتاح للبلد   -٤
هذه السلاسل أصـبح دعامـة مهمـة        في   البلدان النامية    اندماجوالواقع أن   . الإمداد العالمية 

ومن شأن سلاسل الإمداد العالمية أن      . لسياساتها الرامية إلى تحقيق التنمية القائمة على التصدير       
لشبكة من اكتساب الخبرة الإدارية الحديثة والمعلومات التطبيقية بـشأن        ا ضمنتمكّن المنتجين   

كما أن هـؤلاء المنـتجين   . التكنولوجيا ومعايير الجودة، مما يعزز قدرة المنتجين على المنافسة    
سرعان ما يكتسبون معلومات عن أنماط الطلب في الأسواق المرتفعة الدخل، وعن تفضيلات             

ومن شأن المشاركة في هذه السلاسل أن تحدث أيضاً آثـاراً   .)٣(قالمستهلكين في هذه الأسوا   
__________ 

 .TD/B/EX(50)/5يحمل تقرير هذا الاجتماع الرمز  )١(
 ). أ٢٠١٠(الأونكتاد  )٢(
)٣( Gereffi (1999); Altenburg (2000); Tewari (1998). 
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على الصعيد الاقتصادي للبلدان النامية، مثل التوظيف، وتحسين التكنولوجيـا والمهـارات،            
ومن شأن هـذه الآثـار،      .  القدرة الإنتاجية، وتنويع الصادرات لزيادة القيمة المضافة       وزيادة

وتفسّر هـذه  .  جذب مزيد من الاستثمار الأجنبي المباشربدورها، أن تعزز قدرة البلدان على  
المكاسب المحتملة الاهتمام البالغ لراسمي السياسات في العديد من البلدان النامية بإيجاد طـرق              

  .لربط القطاع الخاص في بلدانهم بسلاسل الإمداد العالمية
ارية للشركات عبر   ومع ذلك، فإن سلاسل الإمداد العالمية هي أساساً استراتيجية تج           -٥

ولا يمثّل انخفاض تكاليف العمالة وحـده       . الوطنية تحركها المصالح التجارية لهذه الشركات     
وتعتمد سلاسل  . مبرراً كافياً لنقل بعض العمليات الإنتاجية لهذه الشركات إلى مواقع أخرى          

 ولا تـستلزم    .الإمداد العالمية أيضاً على شبكات معقّدة وتنافسية لتدفق السلع والمعلومـات          
 جميع مستويات السلاسل توافر المهـارات التـصنيعية         علىالمشاركة في العمليات وتحسينها     

 وهي العناصر التي تفتقر إليها عادة       -  البيئة المواتية للأعمال التجارية     تهيئة فحسب، وإنما أيضاً  
  .البلدان النامية

جغرافيـة  ) أ: (عوامل رئيسية هي لثلاثة   تبعاًسلاسل الإمداد العالمية هياكل مختلفة      لو  -٦
توزيع السلطة فيمـا بـين      ) ب(الروابط بين مختلف المهام في السلسلة وطبيعة هذه الروابط؛          

دور ) ج(والجهات الفاعلة الأخرى في السلسلة؛      ) الشركات عبر الوطنية  (الشركات الرائدة   
  .)٤(وقع الصناعيالمؤسسات والسياسات الحكومية في تنظيم العلاقات التجارية وتحديد الم

 الهيكل الجغرافي، بمدى تجزّؤ عمليات الإنتـاج وبتغـيير          أيويتحدّد العامل الأول،      -٧
وبينما يختلف مدى التجزّؤ من قطاع إلى آخر، فإن الخيار المتعلق بمكان نقل عمليات   . موقعها

لمحتمـل  الإنتاج لا يعتمد على تكاليف الإنتاج والتجارة فحسب، وإنما أيضاً على الحجـم ا             
كمـا أن  . ، وكذلك على مدى القرب من الأسواق المرتفعة الـدخل      ةالإقليمي/ةسوق المحلي لل

 فيما يتصل بالسياسات التجارية     -الدولية  /مدى تكامل الأسواق المحلية مع الأسواق الإقليمية      
  . يتسم أيضاً بالأهمية- وتطوير البنية التحتية

فيما بين مختلف الشركات في سلاسل الإمداد       أما العامل الثاني، وهو توزيع السلطة         -٨
فمن الممكن تصنيف هيكـل     . العالمية، فيتجلى في اختلاف الهياكل التنظيمية لهذه السلاسل       

ومورّديها من الشركات   ) ئدةاالشركة الر ( بين المشترين    للعلاقة التي تربط  هذه السلاسل وفقاً    
حد الطرفين حيث تمتلك الشركة الرائـدة       وتمثل حالة التكامل الرأسي أ    ). ١الإطار  (المصنّعة  

. بعض مراحل التصنيع، في حين قد يشتري الموردون المتعاقد معهم أجزاء ومكوّنات معينـة             
 ولا يمتلكون   الطرف الآخر فيتمثّل في العلاقات التعاقدية الحرة، حيث لا يعرف المشترون           أما

 من هياكل التملّك في إطار الطيف       وثمة أنواع عديدة مختلفة   .  الشركات المورّدة لهم   بالضرورة
  .العريض من العلاقات بين المشترين والمورّدين

__________ 

)٤( Sturgeon and Gereffi (2009). 
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فثمة دور مهم تؤديه الحكومات في تيسير       . ويتعلق العامل الثالث بتدخّل الحكومات      -٩
وقد لجأت الحكومات في كـثير مـن        . اندماج الشركات المحلية في سلاسل الإمداد العالمية      

دخول  تجارية التي تعزز القدرة التنافسية لمشاريعها، وذلك بالسعي إلى        الأحيان إلى السياسات ال   
التجارية،  والواقع أن السياسات التجارية، التي تخفض التكاليف      . على أساس تفضيلي  الأسواق  

الـسياسات   غير أن . يمكنها أن تساعد على إدماج الشركات المحلية في سلاسل الإمداد العالمية          
ومن . العالمية مة، لم تعد تكفي في النموذج التجاري لسلاسل الإمداد        التجارية، وإن كانت مه   

علـى ذلـك،    علاوة  و .)٥( التجارية القائمة وراء الحدود    الحواجزالضروري أيضاً التخلص من     
يمكن تيـسير    يتسنىالتجارية العامة كي    الأعمال  غنى عن السياسات الرامية إلى تحسين بيئة         لا

  . الأسواق التي تتزايد هيمنة سلاسل الإمداد العالمية عليهااندماج الشركات المحلية في
ويحدث العاملان الأولان تأثيرات خارجية على السياسات، وهما يعتمدان إلى حـد              -١٠

ولذلك تركز هذه الورقة بـشكل      . بعيد على النموذج التجاري لأي قطاع اقتصادي معين       
لث، كـي يتـضح كيـف يمكـن          عن العامل الثا   المفيدةخاص على تقديم بعض الأفكار      

 أن تؤثر في مـشاركة      - لا سيما السياسات التجارية      -للمؤسسات والسياسات الحكومية    
مشاريع البلدان النامية في سلاسل الإمداد العالمية، بما في ذلك تحسين العمليـات والإنتـاج               

  . على الاقتصاد بأكملهما يترتب على ذلك من آثاروإضافة قيمة للصادرات، مع 

  ١طار الإ
 في سلاسل الإمداد العالمية" المشتري والمورد" بين التي تربطالعلاقة 

 

 )قوية(  )ضعيفة( 

علاقة حرة مرتكزة  
 تكامل رأسي  "غير مرنة"علاقة   على السوق

ــدة  هيكل التملك ــشركة الرائ ال
لا تمتلـك   ) المشتري(

أياً مـن الـشركات     
 الموردة

) المشتري(الشركة الرائدة    
رجة مـا مـن     تحتفظ بد 

 الارتباط بالشركات الموردة 

ــدة    ــشركة الرائ ال
ــصنِّعة( ــك ) الم تمتل

الــشركات المــوردة 
بشكل مباشر أو غير    

 مباشر

مستوى منخفض من    خصائص الصناعة
، التكنولوجيةالمتطلبات  

ــة،   ــة العمال كثيف
 مـات تصمي ـمواصف

  منخفضة
 وفورات الإنتاج الكبير

مستوى مـنخفض مـن      
لوجيـة،  المتطلبات التكنو 

كثيفة العمالة، مواصفات   
  تصميم عالية

  تنويع الاقتصادات

مستوى عـالٍ مـن      
المتطلبات التكنولوجية،  
مواصــفات تــصميم 
عالية، كثيفة العمالـة    

  كثيفة رأس المال أو
وفورات الإنتاج الكبير   

 وتنويع الاقتصادات

__________ 

 ).٢٠٠٦(كتاد نالأو )٥(
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السلع الاسـتهلاكية    قطاعات المنتجات
 غير المعمرة

ة غـير   السلع الاستهلاكي  
 المعمرة

السلع الاسـتهلاكية    
 المعمرة

منتجات موحدة وغير    خصائص المنتجات
مثل الملابس  (متمايزة  

والأجهزة الإلكترونية  
، )ولعــب الأطفــال

ــاة  ذات دورة حيـ
 طويلة أو قصيرة

منتجات محـددة لازمـة      
للتصميم أو للعمليـات أو     

مثـل  (لأغراض أخـرى    
تصميم الملابس، والأحذية،   

، )لإلكترونيـة والأجهزة ا 
 دورة حياة قصيرة 

ذات نوعيــة خاصــة  
مثــل قطــع غيــار (

السيارات ومكوناتهـا   
، دورة حياة   )وتجميعها
 طويلة

كبار تجار التجزئـة     خصائص المشتري
 )أسعار منخفضة(

 عةالجهات المصنّ  أصحاب العلامة التجارية 

المشترون الـدوليون     
مثل شبكات الإنتاج   (

  )المثلثية

مثـل  (دوليون  المشترون ال  
  )شبكات الإنتاج المثلثية

ــة   أصــحاب العلام
  التجارية

ــة   موقع الموردين ــدان النامي البل
 المنخفضة الدخل 

البلدان النامية المنخفـضة     
 الدخل أو المتوسطة الدخل

ــة    ــدان النامي البل
المتوسطة الـدخل أو    

 المرتفعة الدخل

نقل التكنولوجيـا   
 بين المشتري والمورد

 ضروري  جحمر  غير مرجح

  .)٢٠٠٤( Milbergو) ٢٠٠٥ (Kaplinsky: مستمد من
يشيع الارتباط الحر المرتكز على السوق بين المشتري والمـورد في الـصناعات الـتي تتطلـب           :ملحوظة

تكنولوجيا بسيطة وتقنيات موحدة كثيفة العمالة، والتي تكون فيها المنتجات ذات مواصـفات             
بزيادة تمايز المنتجات النهائية، تـزداد أيـضاً         وأ والعمليات،   وبزيادة متطلبات الإنتاج  . موحدة

 ويلاحظ بشكل عام تزايـد . احتياجات إدارة السلسلة، مما يقوي الارتباط بين المشتري والمورد        
 ويتزايـد  التكلفة للمنتجات غير المتمايزة، ي البلدان المنخفضة الدخل بين الموردين المنخفض    عدد
 .  الدخل المتوسط إلى المرتفع بين موردي المنتجات الأكثر تمايزاً البلدان النامية ذاتعدد

  نشوء سلاسل الإمداد العالمية في البلدان النامية  -ثانياً   
رغم أن استخدام الشركات الرائدة للموردين الخارجيين يعـود إلى عـدة عقـود                -١١

لتجاريـة إلا في    مضت، لم يصبح إسناد عمليات الإنتاج إلى جهات خارجية سمة للنماذج ا           
واقتصر ذلك في بداية الأمر على بضعة قطاعات، كالمنسوجات . أواخر ثمانينات القرن الماضي   

والملابس والأجهزة الإلكترونية، ولكن في أوائل التسعينات كانت حركة العولمة آخـذة في             
ى حيث عززت الشركات ميزتها التنافسية عن طريق الاستعانة بمصادر خارجية عل          (التسارع  

 في عدد من البلـدان      ناشئةوشملت هذه الحركة صناعات مختلفة وشركات       ) الصعيد العالمي 
 في واحدة من أولى الدراسات الشاملة التي ،)١٩٩٤ (Korzeniewicz وGereffiوأشار . النامية

في مجال الـصناعة العالميـة      : " إلى أنه  ،تناولت السيناريوهات الجديدة في مجال الإنتاج العالمي      
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م، عادة ما تشترك العديد من البلدان في إنتاج سلعة واحدة، بحيث يؤدي كل بلد المهـام             اليو
  ".التي يتمتع فيها بميزة من حيث التكلفة

وخلال معظم عقد تسعينات القرن الماضي، كانت عمليات نقل الموقـع وتجزئـة               -١٢
 عملية  يد العاملة ضمن  كثافة في استخدام ال   الإنتاج تقتصر على الجوانب الأقل تعقداً والأكثر        

تؤدي في تلـك الفتـرة معظـم    ) الشركات عبر الوطنية(وظلت الشركات الرائدة    . الإنتاج
ومنذ ذلك الوقت،   . عمليات التجميع وإنتاج المكونات التي تستلزم مهارات تقنية وخبرة فنية         

.  العالميـة  أسهم التقدم المحرز في عدد من المجالات إسهاماً كبيراً في إنشاء سلاسل الإمـداد             
ويتمثل أول الإنجازات في التقدم السريع في تكنولوجيا الإنتاج، مما مكّن الصناعات المختلفة             

تكاليف المعلومات، مما   لوثاني الإنجازات هو الخفض الكبير      .  تجزئة سلاسل إنتاجها    زيادة من
نجازات هـو  وثالث هذه الإ.  بين المشترين والموردينفعالية من حيث الكلفة أنشأ علاقة أكثر    

وتحدد دراسة  . )٦( أم البلدان المضيفة   المنشأالانخفاض العام في تكاليف التجارة، سواء في بلدان         
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ تدابير وسياسات تيـسير           مؤخراًأجرتها  

 الجمركية المتعلقة    فعالية في تخفيض التكاليف التجارية غير       أن تكون الأكثر   التجارة التي يمكن  
 الربط بخطـوط النقـل البحـري      (تحسين كفاءة الموانئ    "وتقترح الدراسة أن    . بالسياسات
 لا غنى عنهما لتخفـيض       هما والوصول إلى مرافق تكنولوجيا المعلومات والاتصال     ) النظامي

نقل وكانت هذه التطورات بمثابة حوافز قوية للشركات الرائدة على          . )٧("التكاليف التجارية 
ويشهد الوقت الحالي إنتاج    . مواقع إنتاجها، بما في ذلك نقل العمليات الإنتاجية الأكثر تعقيداًَ         

 حيث تُصمم المنتجات في بلد وتُجمـع في بلـد   - بحقعدد كبير من السلع في مصنع عالمي  
  .آخر وتُنتج الأجزاء والمكونات في بلد ثالث

 عمليات التصنيع فقط، وإنما يشمل الخدماتولا يقتصر نقل العمليات الإنتاجية على    -١٣
ورغم أن نقل الخدمات إلى الخارج لا يزال وثيق الارتباط بالعمليات الـتي تتطلـب               . أيضاً

مهارات بسيطة، تتزايد أيضاً عملية نقل أنواع الخدمات التي تتطلب مهارات متوسطة وعالية             
 هذه الأنواع مـن الخـدمات إلى        وقد يؤدي تزايد الاتجاه نحو نقل     ). ٢الإطار  (إلى الخارج   
 فرص كبيرة أمام البلدان النامية القادرة على تلبية هذا الطلب مـن حيـث       إتاحةالخارج إلى   

  . رأس المال البشري
  
  
  

  
__________ 

)٦( Jones, Comfort and Eastwood (2005). 
 ).٢٠١١(اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ  )٧(
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  ٢الإطار 
  نقل الخدمات إلى الخارج

 مستوى افتراضي مقداره صفر، يلاحظ تزايد سريع في وتيرة نقل الخدمات      انطلاقاً من   
ولا تتوافر بيانات دقيقة عن قيمة الخدمات الخارجية، وإن         . منذ بداية القرن الحالي   إلى الخارج   

 مليار دولار ٣٠٠ و٢٥٠ تشير إلى أن حجمها العام يتراوح بين ٢٠١٠كانت تقديرات عام 
(Gereffi and Fernandez-Stark, 2010) .  وبالإضافة إلى قطاعات الخدمات التقليدية، يتزايـد

وبفضل التقدم التكنولوجي،   . ت الوثيقة الصلة بعمليات التصنيع إلى الخارج      أيضاً نقل الخدما  
أصبح من الممكن الآن فصل بعض الخدمات، مثل البحث والتطوير والتصميم والتطوير وغير             

لمعلومات، عن عملية التصنيع ونقلها إلى      ل القائمة على الاستخدام الكثيف   ذلك من الأنشطة    
أن نقل الخدمات لا يزال وثيق الارتباط بالخدمات التي تتطلـب   ورغم  . الخارج بصورة فعالة  

مهارات بسيطة، يتزايد أيضاً نقل أنواع الخدمات التي تتطلب مهارات متوسطة وعاليـة إلى              
  .الخارج

  )٢٠١٠ و٢٠٠٥(الخدمات المنقولة إلى الخارج بحسب قطاعات الخدمات 

  
، استناداً إلى بيانات منظمة التعاون والتنميـة في الميـدان   Gereffi and Fernandez-Stark (2010)  :المصدر

  .الاقتصادي
تشمل الاستعانة بمصادر خارجية في مجال تكنولوجيا المعلومات القطاع الذي يتطلب مستوى أقل               :ملحوظة

 ـ      (من المهارات    شارة في مجـال    تطوير البرامجيات، وإدارة التطبيقات والهياكل الأساسية، والاست
أما الاستعانة بمصادر خارجية في مجال الأعمال التجاريـة         ). تكنولوجيا المعلومات، وما إلى ذلك    

إدارة المشاريع وإدارة الموارد البشرية     (فتغطي القطاع الذي يتطلب مستوى متوسطاً من المهارات         
رفية فيغطي القطاع الذي    وأما الاستعانة بجهات خارجية في مجال العمليات المع       ). وموارد العملاء 

  ).الاستشارة الإدارية، واستخبارات السوق، والخدمات القانونية(يتطلب مهارات عالية 
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ويُلاحظ، كما سيناقش لاحقاً، أن عدداً متزايداً من البلدان الناميـة، لا سـيما في                 -١٤
تيجياتها آسيا، تعزز مشاركتها في سلاسل الإمداد العالمية في إطار استرا         شرق  شرق وجنوب   

صناعية وتجارية  تشمل سياسات    سياسات   وهيالرامية إلى تحقيق النمو القائم على التصدير،        
زيادة اندماجها في   ) أ: (ما يلي في الأهداف الرئيسية لهذه البلدان      تتمثلو. مترابطةواستثمارية  

لقيمة تنويع صادراتها من السلع لتشمل المصنوعات والخدمات ذات ا        ) ب(الاقتصاد العالمي؛   
توفير فوائد إنمائية على صعيد الاقتصاد ككل في شكل فـرص عمـل              )ج(المضافة الأعلى؛   

وقد نجح عدد   . وهو أهم الأهداف   على نحو تدريجي،  وذلك  أفضل ومستويات معيشية أعلى     
 في سلاسـل    العمالةكبير من المشاريع في البلدان النامية في دخول قطاعات التصنيع الكثيفة            

  .  في البلدان النامية المتوسطة الدخلهيويلاحظ أن معظم هذه المشاريع . يةالإمداد العالم
الطويلة الأجـل للمـشاركة في      الإنمائية  ومع ذلك، لا يزال الغموض يكتنف الآثار          -١٥

تتفـاوت  فبعد عقدين من البناء المكثف لسلاسل الإمداد العالميـة،          . سلاسل الإمداد العالمية  
فمن حيث الأساس، تُعـد سلاسـل       .  المشاركة في هذه السلاسل     البلدان النامية في   تجارب

الإمداد العالمية استراتيجية تجارية تنتهجها الشركات عبر الوطنية، ومن غير السهل مطلقاً دمج   
المصالح التجارية لشركة عالمية في استراتيجيات تهدف إلى تحقيق تقدم اجتمـاعي اقتـصادي    

وربما تتمثل أكبر التحـديات الـتي       . ركة في هذه السلاسل   للبلدان النامية المشا   طويل الأجل 
) أ: (ومشاريعها فيما يلي) لا سيما البلدان الأصغر حجماً والأقل تقدماً    (تواجه البلدان النامية    

على النحو المبين   (ضمان تقدمها التدريجي من حيث القيمة المضافة في سلاسل الإمداد العالمية            
 ارتقـاء في سلاسل الإمداد العالمية من      المشاركة  اريع المحلية   تمكين المش ) ب(؛  )١في الشكل   

نتيجة للانـدماج في    ككل   إنمائية على صعيد الاقتصاد      آثارتحقيق  ) ج(السلم التكنولوجي؛   
  . سلاسل الإمداد العالمية

  اتجاهات التجارة الدولية: سلاسل الإمداد العالمية  -ثالثاً   
خلال  عن نشأة سلاسل الإمداد العالمية من        فيدةالمعلومات الم يمكن استخلاص بعض      -١٦

ونظراً إلى أن هذه السلاسل تتسم بالتجزؤ، فإن القيمة الكلية للتجارة           . تحليل بيانات التجارة  
 قيمـة   ٢ويبين الشكل   . في المنتجات الوسيطة ترتبط ارتباطاً وثيقاً بالتوسع في هذه المنتجات         

  . لمقارنة مع قيمة التجارة في المنتجات الأخرىالتجارة الدولية في المنتجات الوسيطة با
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  ١الشكل 
  القيمة المضافة في سلاسل الإمداد العالمية
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  . التحليلات والمعلومات التجارية  
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.  في المائة من التجارة العالمية في السلع٤٠وتشكل التجارة في المنتجات الوسيطة نحو         -١٧
 إلى  ١٩٩٣ تريليون دولار في عام      ١وقد ازدادت التجارة الدولية في السلع الوسيطة من نحو          

وفي هـذا   . ٢٠٠٩، قبل أن تنخفض أثناء أزمة عام        ٢٠٠٨ في عام     تريليونات دولار  ٦نحو  
السياق، يتزايد تجزؤ سلاسل الإمداد العالمية بين عدد أكبر من البلدان، حيث يشارك كل بلد               

ويؤدي ذلك إلى عبور القطع والمكونات لحدود عـدة         . في مرحلة من مراحل عملية التجميع     
  .هائيبلدان قبل أن تصبح جزءاً من المنتج الن

 في الغالب على البلدان     ، فبعد أن كانت تقتصر    وقد تطورت سلاسل الإمداد العالمية      -١٨
وفي أوائل تسعينات القرن الماضي، كان أكثر   . في البلدان النامية  يتزايد   وجودها   ، أخذ المتقدمة

من نصف حركة التجارة العالمية في السلع الوسيطة تدور بين البلـدان المرتفعـة الـدخل،                
، بلغت التجارة في السلع الوسيطة ٢٠٠٨وفي عام .  في المائة فقط بين البلدان النامية١٠ وونح

 في المائة من التجارة في هذه الـسلع،         ٤٠بين الشمال والجنوب وبين الجنوب والشمال نحو        
 ).١الجدول  ( في المائة أخرى من هذه التجارة فيما بين البلدان النامية نفسها             ٢٠ ت نسبة وكان
 من انخفاض حـاد في تجـارة        ٢٠٠٩عام  التي حدثت في     ما سببته الأزمة الاقتصادية      ورغم

 الوسيطة، تواصل الاتجاه نحو تعزيز وجود البلدان النامية في مجال التصنيع العالمي وفي              المنتجات
  . تجارة المنتجات الوسيطة

  ١الجدول 
  التجارة العالمية في المنتجات الوسيطة

  النسب المئوية  )ولاراتبمليارات الد(القيمة   

  
  المتوسط 
١٩٩٣/١٩٩٤ 

  المتوسط
٢٠٠٩ ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

  المتوسط
١٩٩٣/١٩٩٤ 

  المتوسط
٢٠٠٩ ٢٠٠٧/٢٠٠٨ 

 ٤٠ ٤١ ٥٨ ١ ٧٠٤٫٢  ٢ ٣٨٧٫٢ ٧٨٠٫٧   الشمال-الشمال 

 ٢٢ ٢١ ١٩ ٩٢٢٫٤ ١ ٢٢٢٫٣ ٢٥٤٫٥   الجنوب-الشمال 

 ١٨ ١٩ ١٤ ٧٥٨٫٥  ١ ٠٧٤٫٣ ١٩١٫٣   الشمال-الجنوب 

 ٢١ ١٩ ٩ ٨٨٧٫٥ ١ ٠٩٨٫٦ ١٢٥٫٨   الجنوب-الجنوب 

نظام /حسابات أجرتها أمانة الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيانات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملة            :المصدر
  .التحليلات والمعلومات التجارية

ولا يأخذ اندماج البلدان النامية في سلاسل الإمداد العالمية شكلاً موحـداً، وإنمـا                -١٩
وتصل صادرات الشريحة   ). ٢الجدول  ( إلى حد بعيد على مستوى دخل هذه البلدان          يتوقف

 الوسيطة إلى أكثر من نصف الصادرات الكليـة         المنتجاتالعليا للبلدان المتوسطة الدخل من      
وعلى المستوى الإقليمي، تصل حصة إقليم شرق وجنوب        . المنتجاتللبلدان النامية من هذه     
 الوسيطة إلى نحو ثلثي صادرات البلدان النامية مـن هـذه   المنتجات شرق آسيا من صادرات 

بما في ذلك البلـدان الـتي تمـر    (وتمثل صادرات أمريكا اللاتينية وأوروبا الشرقية       . المنتجات
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 مـن هـذه      في المائة أخرى من صادرات البلدان النامية       ٣٠ نسبة) اقتصاداتها بمرحلة انتقالية  
ي فتشترك فيه أقاليم جنوب آسيا وغرب آسيا وشمال أفريقيا وأفريقيا    أما الجزء المتبق  . المنتجات

جنوب الصحراء الكبرى التي لا تزال مشاركتها في سلاسل الإمداد العالمية محـدودة رغـم               
  . تزايدها

   ٢الجدول 
 البلدان النامية والبلدان التي تمـر اقتـصاداتها بمرحلـة           من الوسيطة   المنتجاتصادرات  

  الأقاليم وفئات الدخلانتقالية، بحسب 
    القيمة بمليارات الدولارات  الإقليم/فئة الدخل

  
  متوسط عامي 

  ١٩٩٤ و١٩٩٣
  متوسط عامي

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٩ و٢٠٠٨
معدل النمو السنوي 

)٢٠٠٨-١٩٩٣(  
  ٪٨,٧  ٢ ٦٢٦,٥  ٣ ٦٠٩,٥  ١ ٠٣٥,٢  البلدان المرتفعة الدخل

الشريحة العليا مـن البلـدان      
  المتوسطة الدخل

١١,٧  ٨٨٦,٢  ١ ١٧٣,٨  ٢٢٣,٩٪  

الشريحة الدنيا مـن البلـدان      
  المتوسطة الدخل

١٨,٢  ٦٢٢,٣  ٧٩٨,٢  ٦٥,٢٪  

  ٪١٤,٠  ١٣٧,٥  ٢٠٠,٧  ٢٨,١  البلدان المنخفضة الدخل
  ٪١٠,٢  ٤ ٢٧٢,٥  ٥ ٧٨٢,٢  ١ ٣٥٢,٣  الإجمالي    

          أقاليم البلدان النامية  
  ٪١٣,٨  ١ ٠٧٥,٢  ١ ٣٤٣,١  ١٩٢,٠  شرق وجنوب شرق آسيا

  ٪١٥,٩  ٢٣١,١  ٣٧٢,٣  ٤٠,٨  لشرقيةأوروبا ا
  ٪١١,٠  ٢٢٠,٥  ٢٧٩,٠  ٥٨,٣  أمريكا اللاتينية
ال ـشم/الشرق الأوسط

  أفريقيا
١٥,٨  ٢٤,٩  ٣٧,٢  ٤,١٪  

  ٪١٤,٥  ٤٩,٣  ٧٤,٢  ٩,٧  جنوب آسيا
أفريقيا جنوب الصحراء 

  الكبرى
١٢,٠  ٤٥,٠  ٦٧,٠  ١٢,٢٪  

نظـام  /نات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملـة      حسابات أجرتها الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيا        : المصدر
  .التحليلات والمعلومات التجارية

ولا تزال مشاركة البلدان النامية في سلاسل الإمداد العالميـة تنحـصر في تـوفير                 -٢٠
ورغم أن شبكات الإنتاج بين الجنـوب والجنـوب في          . الإمدادات لأسواق البلدان المتقدمة   

في الوقـت   و. نسبياً وتقتصر أساساً على شرق وجنوب شرق آسـيا        تزايد، فإنها أقل تقدماً     
 في  ٩,٦ الوسيطة في منطقة شرق وجنوب شرق آسيا نحو          المنتجاتتبلغ التجارة في    الحاضر،  

  ).١٩٩٣ في المائة في عـام       ٦,١بعد أن كانت    (المنتجات  المائة من التجارة العالمية في هذه       
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 ١,١ و ١,٩نحو  ( الشرقية وأمريكا اللاتينية بنسبة كبيرة       وتقل الأرقام المتعلقة بمنطقتي أوروبا    
وتتخلف المناطق الأخرى عن هذا المستوى، حيث يقل حجم تجارتهـا        ). في المائة على التوالي   

ولا تـزال سلاسـل   .  الوسـيطة المنتجات في المائة من التجارة العالمية في     ٠,٢الإقليمية عن   
قل تقدماً بكثير، بما في ذلك السلاسل الموجودة في          الجنوب التي تغطي عدة أقاليم أ      -الجنوب  

  ). ٣الجدول (إقليم شرق وجنوب شرق آسيا 
  ٣الجدول 

  )٢٠٠٨(توزع التجارة العالمية في المنتجات الوسيطة في مختلف الأقاليم 

  الإقليم

البلـــدان 
المرتفعــة  

  الدخل

شـــرق  
ــوب  وجن
  شرق آسيا

شـــرق 
ــا  أوروبـ
ــة  ورابطـ
ــدول  الـ

  المستقلة
ــا  أمريك

  تينيةاللا

غــرب 
ــيا  آسـ
ــال  وشم

  أفريقيا
جنوب 
  آسيا

ــا  أفريقي
وب ـجن

الصحراء 
  الكبرى

ــع  جميـ
 المستوردين

  ٪٦٢  ٪٠,٦  ٪١,١  ٪١,٨  ٪٣,٧  ٪٤,٠  ٪١٠,٤  ٪٤٠,٣  البلدان المرتفعة الدخل
  ٪٢٣  ٪٠,٣  ٪٠,٦  ٪٠,٥  ٪١,٢  ٪٠,٩  ٪٩,٦  ٪١٠,١  شرق وجنوب شرق آسيا
شرق أوروبا ورابطة الدول

  المستقلة
٦  ٪٠,٠  ٪٠,١  ٪٠,٥  ٪٠,٢  ٪١,٥  ٪٠,٤  ٪٣,٢٪  

  ٪٥  ٪٠,١  ٪٠,٠  ٪٠,١  ٪١,١  ٪٠,١  ٪٠,٦  ٪٢,٩  أمريكا اللاتينية
  ٪٢  ٪٠,٠  ٪٠,١  ٪٠,٢  ٪٠,٠  ٪٠,٢  ٪٠,١  ٪٠,٩  غرب آسيا وشمال أفريقيا

  ٪١  ٪٠,١  ٪٠,١  ٪٠,١  ٪٠,١  ٪٠,٠  ٪٠,٣  ٪٠,٨  جنوب آسيا
أفريقيا جنوب الصحراء

  الكبرى
١  ٪٠,٢  ٪٠,١  ٪٠,٠  ٪٠,٠  ٪٠,٠  ٪٠,٢  ٪٠,٧٪  

  ٪١٠٠  ٪١  ٪٢  ٪٣  ٪٦  ٪٧  ٪٢٢  ٪٥٩  جميع المصدرين

نظام /حسابات أجرتها أمانة الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيانات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملة           :المصدر
  .التحليلات والمعلومات التجارية

ت كـي    يتطور بمرور الوق   بل إنه ،  بالجمودولا يتسم هيكل سلاسل الإمداد العالمية         -٢١
. يستفيد من التغيرات التي تطرأ على التكاليف النسبية وعلى البيئتين الاقتصادية والـسياساتية            

 البيانات تزايد أهمية الصين كمركز تجميـع        تُظهروفي حالة إقليم شرق وجنوب شرق آسيا،        
 المنتجـات ومن حيث القيم النسبية، يُلاحظ أن صادرات الـصين مـن            ). ٣الشكل  (قوي  

ورغم ذلك، تزايدت أهمية الصين .  الإقليم في تراجع مستمر منذ أوائل التسعينات    الوسيطة إلى 
 أن سلاسل الإمـداد  على ذلك  وقد يدل .  الوسيطة للمنتجاتبالنسبة إلى الموردين الإقليميين     

ن عمليات التجميع في الصين في الوقـت        توطَّالعالمية تزيد من تجزؤ عمليات الإنتاج، حيث تُ       
  .عملية توريد القطع والمكونات إلى بلدان أخرى في الإقليمالذي تنقل فيه 
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  ٣الشكل 
   الوسيطة في إقليم شرق وجنوب شرق آسياالمنتجاتتجارة الصين في 

 
حسابات أجرتها أمانة الأونكتاد استناداً إلى قواعـد بيانـات نظـام الحـل العـالمي للتجـارة           :المصدر

  .ام التحليلات والمعومات التجاريةنظ/المتكاملة

وكانت عملية نقل أنشطة الإنتاج في مختلف الصناعات تنظم في كثير من الأحيـان                -٢٢
من حيث الموارد المتاحة أو     سواء  (بحيث تستفيد من الميزة النسبية لكل بلد في قطاعات محددة           

فمثلاً، ). ٤الجدول  (مع إنشاء تخصصات إقليمية     ) الآليات التي تحركها السياسات   من حيث   
 وراء ظهور إقليم    نسبياً إحدى القوى التي تكمن    ة  يركانت القوة العاملة الأعلى كفاءة والوف     

فنحو نصف  (شرق وجنوب شرق آسيا كمورد لمنتجات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات          
. ) الوسيطة في الإقليم هي منتجات لتكنولوجيا المعلومات والاتـصالات         المنتجاتصادرات  

وبالمثل، يعتبر القرب الجغرافي وسهولة الوصول إلى أسواق المستهلكين دون دفع جمارك مـن              
وأخـيراً،  . العوامل المحددة لعملية نقل صناعة السيارات إلى أمريكا اللاتينية وأوروبا الشرقية          

يُعد انخفاض تكاليف العمالة أحد العوامل وراء نقل سلاسـل الإنتـاج العالميـة في مجـال                 
 في المائة من جميع صادرات هذه ٦٠نحو (سوجات والملابس في جنوب آسيا وشمال أفريقيا      المن

  ). الوسيطة تأتي من قطاع المنسوجات والملابسالمنتجاتالمناطق من 
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صادرات الصين إلى شرق وجنوب شرق آسيا صادرات شرق وجنوب شرق آسيا إلى الصين
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  ٤الجدول 
   الوسيطة في مختلف الصناعات والأقاليمالمنتجاتتشكيلة صادرات 

  الصناعة
البلدان المرتفعة 

  الدخل
شرق وجنوب 

  سياشرق آ

شرق أوروبا 
ورابطة الدول 

 أمريكا اللاتينية  المستقلة
غرب آسيا 
  جنوب آسيا وشمال أفريقيا

ــا أفريقيـ
ــوب جنـ

راء ـالصح
  الكبرى

  ٪١٧  ٪٦٥  ٪٤٣  ٪٩  ٪٩  ٪١٤  ٪٥  المنسوجات والملابس
  ٪٥  ٪٤  ٪٤  ٪٦  ٪٨  ٪٢  ٪٧  آلات توليد الطاقة

  ٪١  ٪١  ٪١  ٪صفر  ٪١  ٪١  ٪٢  آلات سباكة المعادن
  ٪١٨  ٪٦  ٪٤  ٪٧  ٪٨  ٪٥  ٪١٢   عامةآلات صناعية

  ٪٦  ٪٧  ٪٧  ٪٢٨  ٪٢٢  ٪٤٩  ٪١٨  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  ٪٤  ٪٤  ٪١١  ٪١٠  ٪١١  ٪٩  ٪٧  آلات كهربائية 
  ٪٣١  ٪٦  ٪٢١  ٪٢٥  ٪٢١  ٪٥  ٪٢٤  مركبات الطرق

  ٪٣  ٪١  ٪٢  ٪٣  ٪٦  ٪٣  ٪٢  الأثاث ومكوناته 
  ٪١٦  ٪٦  ٪٧  ٪١٣  ٪١٣  ٪١٢  ٪٢٤  صناعات أخرى
 الوسيطة المنتجات قيمة صادرات

  بمليارات الدولارات الأمريكية
٢٤,٥  ٨٢,٠  ٨٩,٩  ٢٦٢,٩  ٢٤٦,٦  ١ ٩٣١,٥  ٣ ٧٣٩,١  

نظام /حسابات أجرتها أمانة الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيانات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملة           : المصدر
  .التحليلات والمعلومات التجارية

فقات التجارة على أن نقل موقع عمليات الإنتـاج في          وتدل هذه الاتجاهات في تد      -٢٣
وتكاليف العمالة والإنتاجية فحـسب،     الموارد المتاحة    على   يتوقفسلاسل الإمداد العالمية لا     

  . وإنما أيضاً على السياسات التجارية والسياسات الاقتصادية الأخرى

  ديةالسياسات التجارية والاقتصا: سلاسل الإمداد العالمية  -رابعاً   
تؤثر السياسات التجارية تأثيراً مباشراً في اندماج الشركات في سلاسـل الإمـداد               -٢٤

. المـدخلات يمكن للسياسات التجارية أن تزيد تكاليف        فأولاً،. العالمية، بطريقتين رئيسيتين  
 على المنتجات الوسيطة تجعل البلـدان أقـل   المفرطة التي تفرض  كما أن التعريفات الجمركية     

من شأن الشروط  وثانياً،. لاستثمار العالمي وتضر بعملية التوطين المحلي لأنشطة الإنتاججذباً ل
فيمـا  غير المواتية للوصول إلى الأسواق أن تضع شركات التجميع في وضع غير موات نسبياً               

ولتقليل هذه التكلفة إلى أقل حـد ممكـن،   .  المنتجات النهائية على المستهلكين   يتصل بتوزيع 
فضل الشركات الرائدة نقل المراحل النهائية لسلاسل الإمداد العالميـة إلى بلـدان             ت عادة ما 

ويمثل ذلك أحد أسـباب  . تفرض جمارك أو تكفل الوصول التفضيلي إلى الأسواق النهائية       لا
اعتبار اتفاقات التجارة التفضيلية، التي تعزز فرص الوصول إلى أسـواق البلـدان المتقدمـة،     

ويمثل اتفاق منظمة التجارة العالمية     . ملية التوطين المحلي لأنشطة الإنتاج    دات مهمة في ع   حدّمُ
المتعلق بتكنولوجيا المعلومات استجابة سياساتية أخرى، حيث ألغى التعريفـات الجمركيـة            

 الأكثر رعاية على مجموعة كبيرة من المعـدات الحاسـوبية           إطار شروط الدولة  المفروضة في   
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، وكذلك على معدات الاتصالات السلكية واللاسـلكية        )امجياتشبه الموصّلات والبر   منها(
وتمثل هذه السلع نسبة مهمة في التجارة الدولية، حيـث وصـلت            . وبعض معدات المكاتب  

ووصل عدد الدول الأعضاء في الاتفـاق  .  تريليونات دولار٤ إلى نحو ٢٠٠٨ قيمتها في عام 
لدان المتقدمة والنامية، ويغطـي الاتفـاق        دولة من الب   ٧٣المتعلق بتكنولوجيا المعلومات إلى     

  . في المائة من التجارة العالمية في منتجات تكنولوجيا المعلومات٩٧ نحو
المنتجـات   تركز السياسات التجارية على حماية المنتجـات النهائيـة لا          وعادة ما   -٢٥

 ـ          . الوسيطة . ستهلكينويمنح ذلك ميزة لتوطين المراحل الأخيرة لعمليات الإنتاج في أسواق الم
وتمثل التعريفات الجمركية المنخفضة نسبياً المفروضة على المنتجات الوسيطة حافزاً قوياً على            

ومن ناحية أخرى، تمثـل     ). مما يشجع على إنتاجها في البلدان النامية      (استيراد هذه المنتجات    
ين عمليـة   التعريفات الجمركية المرتفعة المفروضة على المنتجات النهائية حافزاً علـى تـوط           

فـرص  ، أو في بلـدان تتمتـع ب       )أو الكبيرة المحتملة  (التجميع في أسواق المستهلكين الكبيرة      
ويعبَّر عموماً عن هذا الاتجـاه، الـذي تتزايـد فيـه            . الوصول الحر إلى أسواق المستهلكين    

. التعريفات الجمركية على امتداد مراحل سلسلة الإنتاج، بتـصاعد التعريفـات الجمركيـة            
 الجمركية لتوفير ميزة للشركات المحليـة المـشاركة في تجميـع         تدم تصاعد التعريفا  ويُستخ

للشركات المـشاركة في تـوفير المنتجـات         المنتجات النهائية ذات القيمة المضافة الأعلى لا      
  .الوسيطة ذات القيمة المضافة المنخفضة

   ٥الجدول 
المنتجـات النهائيـة    (تـارة    على صناعات مخ   فعلياًمتوسط التعريفات الجمركية المطبقة     

  )والوسيطة
  :متوسط التعريفات المطبقة على  

  المنتجات الوسيطة  المنتجات النهائية  الصناعة
  ٣,١  ٧,١  المنسوجات والملابس
  ١,٩  ٣,٦  آلات توليد الطاقة

  ٢,٤  ٤,٣  آلات سباكة المعادن
  ٣,٢  ٢,٩  آلات صناعية عامة

  ١,٤  ٢,٦  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
  ٣,١  ٢,٨  آلات كهربائية
  ٣,٣  ٥,٦  مركبات الطرق
  ١,٥  ٢,١  الأثاث ومكوناته
  ١,٩  ٢,٧  صناعات أخرى

  ٢,٢  ٤,٣  الإجمالي    
نظـام  /حسابات أجرتها الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيانات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملـة              :المصدر

  .التحليلات والمعلومات التجارية
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 هي أعلى من  ام، فإن التعريفات الجمركية المفروضة على المنتجات النهائية         وبوجه ع   -٢٦
هما الصناعة  (وباستثناء قطاعين اثنين    ). ٥الجدول  (التعريفات المطبقة على المنتجات الوسيطة      

، تعتبر التعريفات الجمركية المطبقة على المنتجات النهائية أعلى في          )العامة والآلات الكهربائية  
وتؤدي التعريفات الجمركية المنخفضة إلى نقل مواقـع عمليـات          . اعات الأخرى جميع الصن 

الإنتاج في صناعات مثل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، في حـين تـؤدي التعريفـات              
الجمركية المرتفعة المفروضة على مركبات الطرق دوراً في الإبقاء على تجميع هذه المنتجات في           

يوجد دليل مباشر، في بعض القطاعات الاقتصادية، علـى أن           ، لا ومع ذلك . البلدان المتقدمة 
وينم ذلك عـن وجـود      . التعريفات الجمركية تؤثر في نقل عملية الإنتاج إلى مواقع أخرى         

  ).إلى جانب السياسات التجارية(عوامل أخرى قد تكون أكثر أهمية 
خرى في المـشاركة في     دات أ حدّولبيان الأهمية النسبية للسياسات التجارية مقابل مُ        -٢٧

 بعض مؤشرات الـسياسات التجاريـة مقابـل         ٦ سلاسل الإمداد العالمية، يعرض الجدول    
، وفقاً لمجموعـات    )جُمعت في مؤشر لبيئة الأعمال التجارية     ( الأخرى   الاقتصاديةالسياسات  

  .البلدان المتفاوتة في الدخل
  ٦الجدول 

   لمجموعات البلدان المتفاوتة في الدخلالسياسة التجارية وبيئة الأعمال التجارية، وفقاً

  مجموعة البلدان

التعريفات المفروضة  
ــات   ــى المنتج عل
المصنعة والمنتجـات   

  )نسبة مئوية(النهائية 

التعريفات المفروضـة   
ــات   ــى المنتج عل

  )نسبة مئوية(الوسيطة 

مؤشر بيئة الأعمال 
الأقل هو (التجارية 
  )الأفضل

  ٢٤,٢٣  ٠,٢٥  ٠,٩٥  البلدان المرتفعة الدخل
  ٨٣,٤٧  ١,٣٧  ١,٥٠  البلدان المتوسطة الدخل
  ١٢٣,٥٨  ٣,٢٢  ٣,١٩  البلدان المنخفضة الدخل

  ١٣٨,٣٩  ٤,١٧  ٢,٥٩  أقل البلدان نمواً
نظـام  /حسابات أجرتها الأونكتاد استناداً إلى قواعد بيانات نظام الحل العالمي للتجارة المتكاملـة              : المصدر

  .التحليلات والمعلومات التجارية

التعريفات الجمركيـة   : وثمة مؤشران لهما تأثيرات على السياسة التجارية العامة، هما          -٢٨
.  على المنتجات الوسيطة، والتعريفات الجمركية المطبقة على المنتجات النهائيـة          فعلياًالمطبقة  

وتُقاس بيئة الأعمال التجارية العامة بمؤشر البنك الدولي المتعلق بسهولة ممارسـة الأعمـال              
ويمثل هذا المؤشر مقياساً لجوانب مختلفة تؤثر في بيئة الأعمال التجارية، بما في ذلك              . لتجاريةا

اللوائح التجارية المتعلقة ببدء العمل التجاري، ومباشرة إجراءات تراخيص البناء، وتـسجيل            
الممتلكات، والحصول على قروض، وحماية المستثمرين، ودفع الضرائب، وإنفـاذ العقـود،            

ورغم أن هذه المؤشرات تتحسن عادة بزيادة نصيب الفـرد مـن            . ق العمل التجاري  وإغلا
. الناتج المحلي الإجمالي، فإنها أيضاً ترتبط ارتباطاً إيجابياً بالمشاركة في سلاسل الإمداد العالميـة             
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ويُلاحظ أن البلدان ذات الاقتصادات الأكثر اندماجاً في سلاسل الإمـداد العالميـة عـادة               
 سياسات تجارية أكثر انفتاحاً، وتواجه قيوداً أقل في الوصول إلى أسـواق البلـدان               تنتهج ما

، وتتوافر لـديها بيئـة مواتيـة        )التي تمثل المواقع الرئيسية للشركات الرائدة     (المرتفعة الدخل   
والسبب وراء هذا الارتباط هو أن فعالية النماذج التجارية الـتي ترتكـز         . للأعمال التجارية 

  .سل الإمداد العالمية تعتمد اعتماداً كبيراً على المتغيرات المذكورة آنفاًعليها سلا
للأعمال  والبيئة المواتية كتسيها كل من السياسات التجارية      ي الأهمية التي     من وعلى الرغم   -٢٩

ثمـة  فإن   ،العالمية  الإمداد لبلدان من الاندماج في سلاسل    ا  التي تمكن  التجارية في تهيئة الظروف   
التجاريـة    الدور الذي تؤديه السياسات    ٧ويبين الجدول   . املأهمية النسبية لكل منه    في ا  تفاوتاً

في سلاسـل    ويظهر هذا الجدول تزايد المشاركة     .)٨(التقليدية بالمقارنة مع بيئة الأعمال التجارية     
 ـ      ) تقاس بتزايد التجارة في المنتجات الوسيطة     (الإنتاج العالمية    دان التي يمكن لمجموعـة مـن البل

   .الحصول عليها بجعل سياستها تتمشى مع المستوى الذي بلغته مجموعة أخرى من البلدان
  ٧الجدول 

  ة التقليدية مقابل البيئة العامة للأعمال التجاريةيسياسة التجارالأهمية 
  :بسبب حدوث ما يلي) كنسبة مئوية(تزايد التجارة   

  تغير في السياسات

تغير في التعريفات   
 السلع  المطبقة على 

  المصنعة والنهائية

تغير في التعريفات   
 المطبقــة علــى
  المنتجات الوسيطة

تغير في مؤشر بيئة 
 الأعمال التجارية

 ٤٠,٧ ٤,٨ ٢,٦ الدخل المرتفع -بلدان الدخل المتوسط 

 ٢٧,٦ ٧,٩ ٧,٩ الدخل المتوسط -بلدان الدخل المنخفض 

 البلدان ذات الدخل    -أقل البلدان نمواً    
 المتوسط

٣٧,٧ ١٣,١ ٥,١  

  .حسابات أمانة الأونكتاد  :المصدر

 شروط الوصول إلى الأسواق بشكل أكثر انفتاحاً        ، تسهم  تكاليف التجارة  وبخفض  -٣٠
 أنه بالنظر إلى المستوى المـنخفض بالفعـل         غير.  العالمية سلاسل الإمداد  في إدماج البلدان في   
 الميزة الإضافية التي تتيحها زيادة تحرير التجارة مـن          عادة ما تكون  ، ف فعلياًللتعريفات المطبقة   

. غـير كـبيرة   خلال التدابير الانفرادية أو المفاوضات المتعلقة بالوصول إلى الأسواق ميـزة            
خفض التعريفة المطبقة   من شأن    على سبيل المثال، فإن      ،بالنسبة إلى البلدان المنخفضة الدخل    ف

 في المائـة    ١,٣٧ في المائـة إلى      ٣,٢٢الي الذي يبلغ    على المنتجات الوسيطة من المتوسط الح     
يزيد من تجارتها في المنتجات     أن  )  في البلدان المتوسطة الدخل    مطبقوهو مستوى مماثل لما هو      (

__________ 

 الاقتصاد القياسي باستخدام معادلـة الاسـتقطاب        على أساس تقدر المشاركة في سلاسل الإنتاج العالمية        )٨(
 ـ    ( العالمية   على المشاركة في سلاسل الإمداد     الأثر   ٧ويبرز الجدول   . بالعينة ات وتقاس على أنها تجارة المنتج

 . السياسات التجارية وتحسن بيئة الأعمال التجاريةفي التغير الناشئ عن) الوسيطة
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 تحسن فرص الوصول إلى الأسواق عنوينجم أثر مماثل .  في المائة٨ حواليبنسبة تبلغ الوسيطة 
 في  ١,٥ في المائـة إلى      ٣,١٩ النهائية والمصنعة من     منتجاتهاتفرض على   خفض التعريفة التي    (

كما يبدو أن البلدان المتوسطة الدخل والبلدان المنخفضة الدخل قادرة على إحـداث             ). المائة
تجهيز الصادرات وزيادة كفاءة إدارة     لآثار تجارية مماثلة من خلال تحسين أداء المناطق القائمة          

د الرسوم الجمركية من أجل إلغاء أو خفض التعريفـات          استرداالنظم المطبقة رسمياً في مجال      
  . ي التصديرذات التوجهالمدخلات التي تستوردها المؤسسات التجارية على 
 آثار  تحسناً كبيراً أن يسفر عن     تحسن بيئة الأعمال التجارية      من شأن ومن جهة أخرى،      -٣١

نسبة إلى البلدان المنخفضة الـدخل      إيجابية للغاية على نمو تجارة المنتجات الوسيطة، ولا سيما بال         
  ).البلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقاليةكذلك البلدان النامية و(والبلدان المتوسطة الدخل 

 أدوات للسياسات التجارية التقليدية القائمة على التسعير، في حين          التعريفاتوتمثل    -٣٢
ة المعاملات التجارية ومن ثم فهي تؤثر على         تكلف يمكن أن تزيد أيضاً   أن التدابير غير التعريفية     

وعلى الرغم مـن أن الـشركات     . ندماج الشركات والبلدان في سلاسل الإمداد العالمية      امدى  
الرائدة تستوعب في معظم الأحيان تكاليف المعلومات المتعلقة بالحواجز التجارية غير التقليدية،            

  . السلسلةامتداد تكاليف نقل البضائع على  إجمالييؤدي إلى زيادةفإن بعضاً من هذه الحواجز 
ونُظم تقيـيم    فإن التدابير غير التعريفية مثل المعايير واللوائح التقنية،       وبصفة خاصة،     -٣٣

الأنظمة المالية والاسـتثمارية التقييديـة ذات       ، والإعانات، و  المنشأ المعقدة وقواعد   الامتثال،
 أكبر مـن    بقدر اليوم   تتسم من المنافسة الأجنبية،      بالتجارة التي تحمي الصناعات المحلية     الصلة

وقد لوحظ أن إزالة    .  التأثير على المشاركة في سلاسل الإمداد العالمية       النسبية والمتزايدة الأهمية  
تعميق الاندماج عن طريق اتفاقـات التجـارة التفـضيلية          بوسائل منها مثلاً    هذه الحواجز   

بين أطـراف هـذه   فيما رة في المنتجات الوسيطة   يؤدي إلى تضاعف حجم التجا     )٩(الإقليمية
تـدابير  تتضمن جميع اتفاقات التجارة التفضيلية تقريبـاً        في الوقت الحاضر،     و .)١٠(الاتفاقات

 مواقع عمليـات الإنتـاج   نقلوتيسر هذه الاتفاقات . لتيسير التجارة وتوفير المساعدة التقنية  
  .)١١(لحدودما وراء ا فيبإزالة الحواجز التي تعترض التجارة

 نحـو   -  النامية والمتقدمة على حد سواء     -غير أنه مع تحول عدد متزايد من البلدان           -٣٤
، فإن الميزة النسبية التي تتيحها       الإقليمية تجارة أكثر تحرراً من خلال اتفاقات التجارة التفضيلية       

__________ 

في هذه الورقة إلى جميع أنـواع اتفاقـات التجـارة           المستخدم  " اتفاقات التجارة التفضيلية  "يشير مصطلح    )٩(
 .التفضيلية، بما في ذلك اتفاقات التجارة الحرة الثنائية

في  الآثار الناجمة عن اتفاقات التجارة الحرة        تنعكسالاقتصاد القياسي حيث    تستند هذه النتائج إلى تقديرات       )١٠(
 .  افتراضيمتغير

ومع ذلك ينبغي، من منظور اقتصادي، اعتبار اتفاقات التجارة التفضيلية صكوكاً لا ترقـى إلى المـستوى                  )١١(
حين أنها تسمح بالتجارة    في  (الأمثل، بالنظر إلى أن الإبقاء على الحواجز مفروضة على البلدان غير الأعضاء             

 .للتخصص القائم على التجزئة عبر البلدان" الطبيعي"قد يعوق التوسع ) بين البلدان الأعضاءالحرة 
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يه عمليات   لا تكفي لجعل بلد من البلدان موقع جذب تتحول إل           المنفتحة السياسات التجارية 
 وقد تنطوي السياسات الاقتصادية، التي تحد من إجمالي تكاليف الأعمال           .)١٢(ةالإنتاج العالمي 

التجارية أو تقلل إلى أدنى حد ممكن من المخاطر الناجمة عن العلاقات التجارية الدولية، على               
 الـضروري   مـن ومن ثم فإن.  العالمية سبل الاندماج في سلاسل الإمداد  في تيسير  أكبرأهمية  
 سياسات ترمي إلى تحسين الهياكل الأساسية ذات الصلة بالتجارة، وزيادة التنافس في             انتهاج

مجال الخدمات المتصلة بالتجارة، وتيسير الأعمال التجارية الناشئة، وضمان سيادة القـانون            
  . وإنفاذ العقود، وتقديم الحوافز الضريبية وغيرها من الحوافز للشركات الأجنبية

 ذلك، فإن فعالية المؤسسات الحكومية وقدرتها على تنفيذ السياسات          إلىوبالإضافة    -٣٥
كما أن سلاسل الإمداد العالمية تنطوي في كثير من الأحيان          . شكلان عنصرين بالغي الأهمية   ت

 بانتـهاج على استثمارات طويلة الأجل تتطلب بالمثل التزام الحكومات على المدى الطويـل             
على سبيل المثال، فإن عدم الاستقرار السياسي وما ينجم         ف. كن التنبؤ بها  سياسات مستقرة ويم  

توريد  إلى شركات الشركات المحلية   تحول  عنه من عدم استقرار السياسات الحكومية يضر ب       
وتشير تقديرات الاقتصاد القياسي إلى أن تحسين فعالية        . العالميةبها في سلاسل الإمداد     موثوق  

 فعالية البلدان المتوسطة الدخل يزيـد مـن         لتُجاريالمنخفضة الدخل   الحكومات في البلدان    
  . في المائة٥٠ صادرات البلدان المنخفضة الدخل من المنتجات الوسيطة بحوالي

 التي تكتسيها بيئة الأعمال التجارية وفعالية الحكومات بالنسبة         الأكبروترتبط الأهمية     -٣٦
لتحقيـق  اشراً بزيادة تطور هذه الـسلاسل وسـعيها         إلى سلاسل الإمداد العالمية ارتباطاً مب     

لأسباب منها أنها تستفيد مـن       العالمية بطبيعة تنافسية شديدة      وتمتاز سلاسل الإمداد  . الكفاءة
 بسبب انخفاض تكاليف العمالة، بل إن ذلك يرجع بشكل خـاص            إمكانية توطين العمليات  

 سلاسـل   أغلبيـة ويبدو أن   . لسلةلكون هذه القدرة التنافسية تصدر عن إدارة متطورة للس        
أكبر على القدرة على نقل الـسلع بـصورة مـستمرة    اعتماداً الإمداد العالمية الحديثة تعتمد   

  . ومأمونة واقتصادية، بدلاً من الاعتماد على انخفاض تكاليف العمالة
 عنصر التزامن أحد الجوانب الرئيسية التي تميـز سلاسـل           يشكلوفي هذا الصدد،      -٣٧

 عملية تجري في الوقت المناسب بحيـث        في تدفق السلع إلى السلاسل ومنها       -د العالمية   الإمدا
 إلا أنـه عنـدما يكـون مـستوى         .)١٣(يُحتفظ إلاّ بالحد الأدنى من المخزونات المكلفة       لا

 هذه المشكلة ، سرعان ما تنتشر في مركز من مراكز الإنتاج     متدنياً وتحدث مشكلة  المخزونات  
ما تكون سلاسل الإمداد    كثيراً  و. ة بأكملها مع تضاعف حجم التكاليف      السلسل امتدادعلى  

 أن  الأهمية بمكـان  ومن ثم فإن من     . مورّديها أضعف   مثلها مثل العالمية هشة وعرضة للفشل     
__________ 

)١٢( Fugazza and Nicita (2011). 
ويـؤدي هـذا الوضـع إلى       . من النادر وصول المخزونات إلى الحد الأمثل وهي مكلفة في معظم الأحيان            )١٣(

 موردين أقل تكلفة ولكن     الاعتماد على ردين جديرين وموثوق بهم بدلاً من       استخدام الشركات الرائدة لمو   
 . يمكن الوثوق بهم لا
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وتجري في  .  بها بشكل كامل   اً موثوق أطرافاً جميع الأطراف الفاعلة في إحدى السلاسل        تكون
  . ثوقية الموردين وتكاليف الإنتاجالممارسة العملية موازنة بين مو

 اعتمـاد   ، تزايد  من المنتجات  كلما تزايدت كثافة المعرفة في إنتاج منتج      وبوجه عام،     -٣٨
أحد الأسباب الـتي    وهذا هو   . سلاسل الإمداد العالمية على مُورّدين متخصصين وموثوق بهم       

 في أجزاء السلاسل ذات     تنحصر في أقل البلدان نمواً      التجارية معظم المؤسسات    تجعل عمليات 
 تنشط في القطاعات ذات السلاسل الأقـصر والأقـل          كما تجعلها القيمة المضافة المنخفضة،    

  ). صناعة الملابس وصناعة الأغذية الزراعيةمثل قطاعي (في استخدام التكنولوجياكثافة 
ويشكل الغياب النسبي للمؤسسات المتوسطة والكبيرة مشكلة أخرى من المـشاكل             -٣٩
وتواجه المؤسـسات الـصغيرة   . العالميةتي تعوق مشاركة البلدان النامية في سلاسل الإمداد    ال

 تجعل من دخولها إلى سلاسل الإمداد العالمية أمـراً          إضافيةقبات  عالحجم في أغلب الأحيان     
على سبيل المثال، فإن هذه السلاسل تتطلب استثمارات تضمن إتمام عمليات الشحن            ف. صعباً

وتعد الصعوبات التي تعترض الاستثمار في      . توفير الأجزاء والمكونات العالية الجودة    في حينها و  
 الحجـم تبقـى في   الصغيرة المؤسسات  تجعلالقدرات الإنتاجية والتجارية أحد الأسباب التي       

معظم الأحيان حبيسة عملية الإنتاج ذات القيمة المضافة المنخفضة مع ضآلة الفرص المتاحـة              
 المؤسسات الصغيرة الحجم     أن  والأهم من ذلك   .)١٤( سلسلة القيمة  امتداد على   ءللارتقاأمامها  

للخبرة الإدارية التي تمكنها من التصدي      نادراً،  إلاّ  تعاني من أوضاع غير مواتية لأنها لا تمتلك         
 أن  ذلـك يـضاف إلى    و.  العالمية سلاسل الإمداد للمشاكل المعقدة التي تنطوي عليها إدارة       

شركة رائدة واحدة، مما يؤدي إلى      لفي أغلب الأحيان إلاّ     تورّد  ة الحجم لا    المؤسسات الصغير 
  .وجعلها هشة أمام الصدماتفي تنظيم المشاريع إضعاف دينامية روح المبادرة 

سلاسـل  ويشكل توافر اليد العاملة الماهرة عنصراً أساسياً في عملية الانـدماج في               -٤٠
لإحدى سلاسل   التوريد من خلال    - للأسواق الدولية    ويتطلب إنتاج السلع  .  العالمية الإمداد
 الخبرة في مجال    فضلاً عن قوة عاملة ماهرة تمتلك خبرات تقنية وإدارية        توافر   -  العالمية الإمداد

لاستثمار في تنمية المهـارات     لمن منظور سياساتي،    ولذلك فإن ثمة حاجة،     . تنظيم المشاريع 
 من المهم إتاحة حصول اليد      كما أن . ة على المعارف  مات القائم والقدرات البشرية، وفي الخد   

  . على تصاريح عمل بحيث يمكن استيراد المهارات الأساسية المفتقدةالمؤهلة العاملة الأجنبية 
وأخيراً، ففي الحالات التي تمتلك فيها الشركة الرائدة جزءاً من سلـسلة الإمـداد                -٤١

ويتـبين مـن    . المحددات الهامة في توطين الإنتاج    داً من    السياسة الضريبية محدّ   تشكلالعالمية،  
خلال النظر في الاختلافات الضريبية القائمة بين البلدان أن الشركات الرائدة تساهم أيضاً في              

  .  بأكفأ صورة على أساس الكفاءة الضريبيةاستخدام سلاسل الإمداد

__________ 

)١٤( Lim and Kimura (2010). 
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   سلسلة القيمةامتداد على قدمالت  - خامساً 
شاركة في سلاسل الإمداد العالمية قد ساعدت عدداً من البلدان          على الرغم من أن الم      -٤٢

 هذه   خلال النامية على توسيع نطاق الصناعات الموجهة نحو التصدير، فإن القيمة المضافة من           
الأنشطة لم تشهد، في العديد من الحالات، زيادة ملحوظة مقارنة بالسلع الأساسية المـصدرة     

سن للمستوى الصناعي أو مستوى عمليات التجهيز من        ومن المطلوب حدوث تح   . في السابق 
) ٢٠٠٥(ف جيريفي وهومفراي وسـتورجيون      ويعرّ.  سلسلة القيمة  امتدادأجل التقدم على    

 الـدول   -العملية التي تتيح للأطراف الفاعلـة الاقتـصادية         "تحسن المستوى الصناعي بأنه     
نخفضة المقيمة  النشطة ذات   الأمن  في شبكات الإنتاج العالمية       الانتقال -والشركات والعمال   

  ".إلى أنشطة ذات قيمة عالية نسبياً

 تطور الصادرات الآتية من البلدان المرتفعة الدخل ومـن سـت            ٤ الشكلويوضح    -٤٣
 تطور الصادرات ويدل تزايد .)١٥(٢٠٠٨ و١٩٩٣مناطق نامية في الفترة الممتدة ما بين عامي 

  .ى الصناعي في المنطقة المصدرةمستوى التعلم والمستوفي تحسن على حدوث 
  ٤ الشكل

  تطور الصادرات

 

  .حسابات أمانة الأونكتاد  :المصدر

__________ 

صادرات أحد البلدان بمؤشر كثافة عوامل الكشف، وهو مؤشر وضـعه كـادوت             لجمالي  الإتطور  اليقاس   )١٥(
 مـوارد تطور المنتجات ووفـرة     ، ويربط هذا المؤشر بين مستويات       )٢٠١٠(وشيروتوري وتيمورشودور   
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وإن يكـن بـدرجات      معظم المناطق تحسناً في مستوى عمليات التجهيز         قد شهد و  -٤٤
 وقد حققت أمريكا اللاتينية وأوروبا الشرقية وشرق وجنـوب شـرق آسـيا في             . متفاوتة

، ٢٠٠٨وبحلول عـام    .  مستويات متماثلة بوجه عام في مجال تطور الصادرات        ١٩٩٣ عام
التحسن الأكبر حدث   في جميع هذه المناطق، غير أن       قد ارتفع    مستوى تطور الصادرات     كان

وبالمثل، كان متوسط مستويات تطور الـصادرات في        . في منطقة شرق وجنوب شرق آسيا     
جنوب آسيا وبلدان أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، غير أن          بين بلدان    متشابهاً ١٩٩٣ عام

وعـلاوة علـى    . ٢٠٠٨لول عام   كان أعلى بكثير بح   مستوى تطور صادرات جنوب آسيا      
 بعض من هذه البلدان رفع مستوى تطور صـادراتها عـن طريـق تحويـل                استطاعذلك،  

من صناعات تقوم على ) كأجزاء من سلاسل الإمداد العالمية   (الصناعات الموجهة نحو التصدير     
صـناعات الأغذيـة    (يعتمد على التكنولوجيا البسيطة     الذي  تصنيع  الالمواد الخام و  استخدام  

التي تـستخدم   صادرات  الطغى عليها   تإلى صناعات   ) الزراعية، والملابس، والأحذية وغيرها   
  . التكنولوجيا المتوسطة

لأسباب التي جعلت بعض البلدان      معرفة ا  ما يتمثل في   المسائل السياساتية الهامة     ومن  -٤٥
صادراتها إلى صادرات ذات قيمة مـضافة ضـمن          في زيادة تنويع     النجاحالنامية قادرة على    

كتسي العديد يو. في تحقيق ذلك قد أخفقت    العالمية، في حين أن بلداناً أخرى        سلاسل الإمداد 
 لاقتصاد الكلـي  اياسات  سفالواقع أن   . أهمية بالغة في هذا الصدد    أعلاه  من العوامل المذكورة    

 الاقتـصادية   الروابط رأس المال البشري، و    وتنمية، والبيئة المواتية للأعمال التجارية،      السليمة
الأسواق ذات الدخل المرتفع، وسياسات التنمية الاقتصادية، ووفرة الموارد الطبيعيـة هـي             ب

 مـسائل   ثمـة ، فإن   ومع ذلك . عوامل تحدد نجاح أو فشل البلدان في تنويع صادراتها        جميعها  
 بشكل صحيح، من الضروري إجراء المزيد       ، ولمعالجة هذه المسائل   .)١٦(تبقى مطروحة عديدة  

من البحوث وتحسين البيانات المتاحة، بما في ذلك تلك التي تتعلق بالشركات عـبر الوطنيـة        
  .  والشركات الرائدة

 المـستوى الـصناعي      معرفة عمليات الإنتاج أحد العناصر الأساسية لتحسين       عدّوتُ  -٤٦
هذه المعرفة  وفي حالة البلدان المتخلفة عن الركب، يجب أن تُستوعب          . )١٧(وتنويع الصادرات 
ويمكن لسلاسل الإمداد العالمية أن تكون قوة فعالة في إتاحة فرص نقـل             . من أماكن أخرى  

د من  في هذا الصدد دراسة العديجرتوقد . ة الصناعي العملياتالتكنولوجيا وتحسين مستوى    
من الممارسات الـتي    بمطلق الحرية وانتهاءً بطائفة     التكنولوجي  " الاقتراض"الآليات بدءاً من    

 العملية من والدرايةخيص التكنولوجيا، والهندسة العكسية، وإدخال المعدات     اترإصدار  تشمل  
__________ 

أفـضل مـن    ) المزيد من البحث والتطوير   (ركزة  المعلى سبيل المثال، مسألة ما إذا كانت الهياكل الصناعية           )١٦(
) وهو نموذج أعمال تجاريـة أكثـر ديناميـة        (الشبكة المرنة المكونة من شركات صغيرة ومتوسط الحجم         

)Wade, 1990 .(تتمثل في الدور الذي تضطلع به مناطق تجهيز الصادرات وهناك مسألة أخرى )المناطق  أو
 ". التساهلية" السياساتية الأدوات، وغيرها من )الاقتصادية الخاصة

)١٧( Kimura (2007). 
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مـن فـروع الـشركات      ما تطلبه   خلال الاستثمار الأجنبي المباشر، وتكيف الشركات مع        
 وتتمثل إحدى المسائل التي تحتـاج إلى مزيـد مـن       .)١٨(ة والبائعين من بلدان أخرى    الأجنبي

 الشركات الرائدة في مجال سلاسـل الإمـداد         تجعل التي   الأسبابالدراسة المتعمقة في معرفة     
حتى  تشير   فالأدلة. عمليات التجهيز ذات القيمة المضافة الأعلى إلى البلدان النامية        تنقل  العالمية  

بمـا في   ( أن الشركات الرائدة تميل إلى إسناد الأنشطة ذات القيمة المضافة المنخفضة             إلىالآن  
إلى جهات خارجية، في حين أنها تبقي سيطرتها على المجـالات           ) ذلك عملية التجميع النهائي   

تتميز بقيمتها المضافة الأعلى وتتركز فيها كفاءاتها الأساسية، مثل البحـث والتطـوير،              التي
  .لفكرية، والتصميم والتوزيعوالملكية ا

  قضايا السياسات  - اًسادس 
 العالمية دلـيلاً علـى      سلاسل الإمداد ن أحد البلدان من المشاركة في       قد يشكل تمكّ    -٤٧

لـشركة  وعلاوة على ذلك، فإن وجود علاقة تربط بـين ا         .  الإنتاجية ة هذا البلد  تنامي قدر 
 يعـزز نقـل المعـارف       هو أمر من شأنه أن     وبلد الشركة المورّدة     الرائدة في سلسلة الإمداد   
وبهذه الطريقة فإن مشاركة أحد البلدان .  إلى هذا البلدرؤوس الأموالوالتكنولوجيا بل وحتى 

 تحـسين حفز نمو اقتصاده من خلال      يمكن أن تُ  النامية في سلسلة من سلاسل الإمداد العالمية        
 في سلسلة الإمداد العالميـة لـيس        غير أن مثل هذا المستوى من المشاركة      . القدرة الإنتاجية 

متاحاً، على ما يبدو، إلاّ للبلدان التي تمتلك بالفعل بعض القدرات الإنتاجية اللازمة؛ وتـضم        
  . المتوسط العاليو المتوسط بينهذه البلدان بشكل رئيسي البلدان التي يتراوح دخلها 

قد تفـرض   ف. تلقائية عملية   يس ل العالميةالإمداد   نقل التكنولوجيا في إطار سلسلة       ثم إن   -٤٨
 ولا سيما تلك التي تعنى بالمنتجات أو تقنيات الإنتاج أو عمليات التجهيـز              -الشركات الرائدة   

 مراقبة تحدّ من استفادة الموردين المتعاقـدين        - الملكية الفكرية عناصر   العالي من    المحتوىذات  
 مراعـاة   تنبغـي لإضـافة إلى ذلـك،      وبا.  التكنولوجية والتقنية  التبعية من الباطن من الآثار   

 ـ أدلـة هناك على سبيل المثال     ف. استراتيجيات الاستثمار الخاصة بالشركات عبر الوطنية      شير إلى  ت
 هيمنة الجانب المالي على معظم الفوائد التي جنتها الشركات الرائدة في الولايات المتحدة خـلال              

 )أو زيادة الأربـاح الأسهم ادة شراء من خلال إع   (٢٠٠٦عام   إلى   ١٩٩٦عام  من  الممتدة  الفترة  
رفع القيمة المضافة لحاملي الأسهم بدلاً من الاستثمار في الأصول المنتجة التي تزيـد مـن                ل"... 

ذات المنحى  فهل بإمكان نموذج جديد للأعمال التجارية        .)١٩("نتاجية والنمو والعمالة والدخل   لإا

__________ 

)١٨( Gereffi and Korzeniewicz (1994); Feenstra and Hamilton (2006). 
)١٩( Milberg and Winkler (2009). 
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 المحـدودة    دانـون  - ، مثل نموذج شركة غرامين    المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر    الاجتماعي
  .)٢٠(الإقليمية؟/العالميةالإمداد لبنية الجديدة الخاصة بسلاسل لللأغذية أن يقدم رؤية مفيدة 

  ٣الإطار 
  قطاع صناعة الملابسفي العالمية الإمداد بنغلاديش وكمبوديا في سلاسل اندماج 
امة في سلاسل الإمداد العالميـة إلاّ في قطـاع          لا تمثل أقل البلدان نمواً أطرافاً فاعلة ه         

 -وعلى مدى العقد الماضي، أنشأ عدد كبير من المشترين العالميين للملابس            . صناعة الملابس 
 مصانع للملابس الجاهزة في بعض مـن  -والكثيرون منهم يخدم أصحاب العلامات التجارية       

 ١٩٩٧لسنوات العشر الممتدة من عـام  وفي فترة ا  . أقل البلدان نمواً مثل بنغلاديش وكمبوديا     
 من النظام   ٦٢ و ٦١المصنفة في الفصلين    (صادرات الملابس    ، ارتفعت حصة  ٢٠٠٧إلى عام   
 في  ٥١ في المائة ، ومـن       ٧١ في المائة إلى     ٦٧بنغلاديش من    من مجموع صادرات  ) المتناسق

كلا البلـدين خـلال     وتشير التقديرات إلى تزايد حصة      .  في المائة في كمبوديا    ٨٦المائة إلى   
كما أظهرت صادرات الملابس من أقل البلدان نمواً في أفريقيا زيـادة          . ٢٠٠٨/٢٠٠٩ الفترة
على مدى العقد الماضي، ويرجع الفضل في ذلك إلى حد بعيد إلى حصولها على معاملـة                قوية  

  .يقيا قانـون النمـو والفرص في أفرتفضيلية في الوصول إلى أسواق الولايات المتحدة بموجب
 على العمالة في صناعة     اًوقد أصبح اقتصادا بنغلاديش وكمبوديا يعتمدان اعتماداً كبير         
بلغ وفي كمبوديا   .  ثلاثة ملايين عامل   صناعة في بنغلاديش حوالي   هذه ال وتستوعب  . الملابس

 ١,٦ويُعتقـد أن     عامل   ٢٨٠ ٠٠٠حوالي   ٢٠٠٨في صناعة الملابس في عام      عدد العاملين   
غير أن الاعتماد على صناعة الملابس      . يعتمدون في معيشتهم على هذا القطاع     مليون شخص   

يمثل أيضاً معضلة للحكومات التي تهدف على المدى الطويل إلى تحقيـق تقـدم اجتمـاعي                
 لا تنبع إلاّ من الأجـور      لهذه البلدان واقتصادي يتميز بالثبات، بالنظر إلى أن القدرة التنافسية         

 ٢٢ليف العمل في العالم هي تلك المسجلة في بنغلاديش حيث تصل إلى             وأدنى تكا . التنافسية
، لكن الحفاظ على تنافسية      سنتاً في الساعة   ٣٣في كمبوديا   هذه الكلفة   سنتاً في الساعة؛ وتبلغ     

 بـنغلاديش   الأجور يمكن أن يؤدي إلى زيادة حدة تململ عمال صناعة الملابس الذي شـهدته             
في حين أن السماح بزيادة الأجور تمشياً مع ارتفـاع أسـعار             وكمبوديا في السنة الماضية،   

يتسبب في مخاطر تؤدي إلى هجرة الجهات       قد   - أسعار المواد الغذائية     وبخاصة -الاستهلاك  
وعلاوة على ذلك، فقد أبـرز  . سلسلة الإمداد العالمية إلى بلدان موردّة أخرى      ضمن  المشترية  

مؤخراً هشاشة أقل البلدان نمواً التي تعتمد اعتمـاداً          الانكماش الذي أصاب الاقتصاد العالمي    
، ٢٠٠٨ أكتـوبر /اعتباراً من تـشرين الأول    ففي خلال سنة    . كبيراً على صادرات الملابس   

ت  مصنعاً، وتقلـص   ٢٤١ إلى   ٣١٣ عدد المصانع العاملة في كمبوديا من ذروة بلغت          انخفض
وسُـرّح  .  في المائـة   ٧٠ إلى   ٦٠ا بين    التشغيلية للمصانع المتبقية إلى حدود تتراوح م       الطاقة
  .تعويضات في المائة من مجموع القوة العاملة دون حصولها في بعض الأحيان على ٢١ حوالي

__________ 

يعاد اسـتثمار جميـع   إذ . خسائر أو أرباح" ذات المنحى الاجتماعي  ل التجارية   الأعما"لا توجد في نموذج      )٢٠(
 .  العرضجانبالقدرة الإنتاجية والقدرة في زيادة التي تتحقق من أنشطة الأعمال التجارية، بغية الأرباح 
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ويتمثل أحد التحديات الرئيسية التي تواجه أقل البلدان نمواً في ضرورة زيادة القـدرة                
 والموثوقية من   ة وجودة المنتجات  الات الإنتاجي مجأي في    في صناعة الملابس،     الإجماليةالتنافسية  

 ـ  ب وفيما يتعلق    .لإمدادل المهل المحددة  حيث مراعاة  بنـاء  ات، فـإن    الإنتاجية وجودة المنتج
 في نهايـة المطـاف       الأجانـب  مديري المصانع استبدال   المحليين و  للمديرينالقدرات الإدارية   

من تحفيز  في الوقت نفسه يزيد و،في مكان العمل التواصلتحسين قد يؤدي إلى   بمديرين محليين 
 ومن الضروري أيضاً تحسين القدرة علـى التواصـل         . آفاق أفضل للترقي    وجود العمال مع 

النظامي  مؤشر الأونكتاد لربط خطوط النقل البحري     كشف  قد  و.  الأسواق العالمية  مع اديالم
لبلـدان  ل ٧٨ مقارنة بالرتبة    ٢٠١٠ في عام    ١١١ في المتوسط    بلغأن ترتيب أقل البلدان نمواً      

من لحاويات لا تميل إلى تقديم الخدمات       باويبدو أن شركات النقل البحري      .  الأخرى النامية
 بسبب انخفاض حجم تجارتها الوطنية ونوعية هذه المـوانئ          وذلكموانئ أقل البلدان نمواً     وإلى  
  . في مجال إعادة الشحن وعبور البضائعتتسبب بتدني مستوى جاذبيتهاالتي 

 سلاسليتعلق بالبلدان المنخفضة الدخل، فقد يُنظر إلى مشاركتها كطرف في           وفيما    -٤٩
السلع في   الوسيلة الأسرع التي تمكنها من الاندماج في التجارة العالمية           االعالمية على أنه  الإمداد  

العالمية التي غالباً ما تشارك فيهـا       الإمداد  ومع ذلك فإن أجزاء سلسة      . المصنوعة والخدمات 
لمنخفضة الدخل تقتصر على القسم السفلي من سلم القيمة المضافة مع انخفاض حاجز البلدان ا

دخولها إلى الأسواق؛ وهي تمثل منتجات تنطوي على الاستخدام الكثيـف لليـد العاملـة               
تجميع الملابس الجـاهزة    صناعة  ومتطلبات تكنولوجية بسيطة وانخفاض تكلفة الإنشاء، مثل        

وكثيراً ما تؤدي قلة الحواجز المفروضـة علـى         ). ٣الإطار  (ة  والصناعات التحويلية البسيط  
ونتيجة لذلك  . الدخول إلى الأسواق إلى تنافس على خفض الأسعار فيما بين البلدان الموردّة           

تراجع في معدلات التبادل التجاري القائمة على المقايضة        فقد لوحظ على مدى العقد الماضي       
المشاكل المطروحة أيضاً مسألة العلاقات التي تربط بين        ومن  . )٢١(في البلدان المنخفضة الدخل   

. غير متينة أو غـير مـستقرة       في الكثير من الأحيان      تكونالشركات الرائدة والموردّين والتي     
فالشركات الرائدة تستفيد من المنافسة الشديدة فيما بين العديد من الموردّين الذين لا يكادون  

وقد لاحظ  . لجهات التي تلبي متطلباتها على المدى القصير      يختلفون عن بعضهم، وتختار منهم ا     
الكثير من الباحثين الآثار السلبية المحتملة لهذه العقود غير الأكيدة، ولا سيما علـى سـوق                

  .)٢٢(العمالة المحلية
ويتمثل التحدي الذي يواجه الموردّين والحكومات في البلدان المنخفضة الـدخل في              -٥٠

 التجاري القائم على المقايـضة إلى       التبادلالمسجل في صافي معدلات     التراجع  ضرورة تحويل   
أي زيادة  (يادة حجوم الصادرات    التبادل التجاري من خلال ز    الناشئ عن   " الدخل "زيادة في 
__________ 

)٢١( Kaplinsky (2005). 
)٢٢( Bergin, Feenstra and Hanson (2008)تجهيـز الـصادرات في   ، وقد لوحظ على سبيل المثال أن صناعات 

 في  وبالتقلبـات المكسيك ترتبط بالتقلبات التي تحصل في الولايات المتحدة نتيجة نقل المشاريع إلى الخارج،              
 . مجال العمالة
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أو عن طريق تحقيق نمو في معدلات التبـادل        )  مقارنة بحصة الجهات المتنافسة    حصتها السوقية 
  . الإنتاجيةزيادة  أي -وى إنتاجية الصادرات  مستتحسينالتجاري المعدلة بغرض 

ومن الضروري لكل جهة موردّة محلية تريد إقامة علاقة أمتن مع الشركة الرائدة أن                -٥١
 التكلفة وجودة المنتجات وسرعة التسليم      من حيث انخفاض  تتفوق على منافسيها في الصناعة      

يتحولـون  الموردّين  إلى جعل   " جهيزستوى عمليات الت  بم الارتقاء"وقد يؤدي هذا    . والموثوقية
مـثلاً  ذلـك   من  العالمية، و الإمداد  نحو أجزاء ذات قيمة مضافة أعلى في سلسلة         أكثر فأكثر   

محدد الهدف أو إنتاج يلـبي احتياجـات   مخصص التحول من الإنتاج الكبير الموحد إلى إنتاج  
  .محددة أخرى

غلب الأحيان المزيد من الحواجز     وتواجه الشركات في البلدان المنخفضة الدخل في أ         -٥٢
وقد يؤدي الدعم الحكـومي دوراً في هـذا         .  والمنتجات عملياتالالتي تعوق رفع مستويات     

سياسات تشجيع الاستثمار لجذب المزيـد      ) أ: (الشأن، ولا سيما فيما يتعلق بالمجالات التالية      
ير التعريفية المفروضـة    الحد من الحواجز التعريفية وغ    ) ب(؛  )الشركات الرائدة (من المشترين   

من خلال تحسين بيئـة     الإمداد  رفع مستوى كفاءة    ) ج(على مدخلات الإنتاج المستوردة؛     
 التزامـات    وجـود  ضمان) د(الأعمال التجارية والنقل واللوجستيات والتثقيف والتدريب؛       

 ـ  ) وبخاصة السياسات التجارية والمالية   ( السياسات   على صعيد طويلة الأجل    ل من أجل التقلي
  . إلى أدنى حد ممكن من المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسات الأجنبية والعلاقات التجارية

 ـ عمليات الارتقاءدات نجاح  غير سياساتية ضمن محدّ  عواملوتظهر أيضاً     -٥٣ ستويات بم
 حـتى طول سلسلة القيمـة     ) أ: (وتتضمن هذه العوامل ما يلي    . عمليات التجهيز والمنتجات  

، أي عدد الأجزاء والمكونات التي يـتعين الانتقـال          )أو عمق قطاع التصنيع    ( المنتج النهائي 
تقوم على  (العالمية  الإمداد  بنية سلسلة   ) ج(؛  )متمايزموحد أو   ( خصائص المنتج   ) ب(إليها؛  

اهتمام الشركة الرائدة بـدعم رفـع مـستوى      ) د(؛  )١ انظر الإطار    - غير مرنة السوق أو   
المتنافـسون، هـل    ( حالة السوق    )ه(؛  )ضخ الأموال /تكنولوجيا ال  نقل من خلال (المنتجات  

الميزة النسبية، بمـا في     ) و(،  )أصبحت سلالم الارتقاء في السوق شاغرة أم لا، إلى غير ذلك          
وكمثال على ذلك القرب من     (أو السكاني   /ذلك الأصول المستهلكة على المستوى الجغرافي و      

 السيد روب ديفيز، وزير التجارة      على حد تعبير  و). سوق كبيرة، وامتلاك سوق محلية كبيرة     
تحديد التدخلات المـشتركة بـين القطاعـات       : "، فإن والصناعة في جمهورية جنوب أفريقيا    

 معظم هذه القطاعـات وعمليـات       تشملإلى تحديد المعوقات الأولية التي      يستند  واختيارها  
 ـ   . المشتركة بين القطاعات  " اكتشاف الذات "  ـ وتجمع هذه الأخيرة ب  المتـصلة ث  وين البح
ولا سـيما دوائـر     (الاتجاهات الدولية والمحلية، والتشاور مع أصحاب المصلحة الرئيسيين         ب
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، وتصميم السياسات والأدوات المتصلة بالشروط الملائمة والاسـتعراض         )الأعمال والعمال 
  .)٢٣("الدوري والتكيف

السوق المحلية الكبيرة   ف. ةالعالميالإمداد   سلاسلأهمية كبيرة في    ب حجم البلد    ويكتسي  -٥٤
 قاعدة لها ومن ثم توطين بعض الأجزاء أو الأجزاء          لإرساءبنفسها الشركات الأجنبية    تجتذب  

الرئيسية من سلاسل إمداداتها العالمية مستهدفة في ذلك مجالي الصادرات والاستهلاك المحلـي             
لتأثير الذي يمكنها من إقامة      الكثير من ا    فليس لديها   البلدان النامية الأصغر   أما. على حد سواء  

  أيضاً ذه البلدان في الدخول   له أحد الحلول بالنسبة  ويكمن  . صلات تربطها بالشركات الرائدة   
 بالإضافة إلى الجهود التي تبذلها      - )المجاورة( وتحديداً الأسواق الإقليمية     -إلى أسواق جديدة    

  .العالميةالإمداد ندماج في سلاسل لامن أجل ا
راسة صدرت عن الأونكتاد مؤخراً إلى أن صادرات أقل البلدان نمواً في آسيا       وتشير د   -٥٥

 قد بلغت مستويات    -  البلدان المجاورة لها    من  في معظمها  وهي -إلى البلدان النامية الأخرى     
 وهذا يعني أن التجارة بين بلدان الجنوب، ولا سيما    .)٢٤( الإنتاج أعلى من حيث كثافة عوامل    

.  بعض فرص الارتقاء البديلة للبلدان المنخفضة الـدخل        يوفرالمناطق، قد   في إطار منطقة من     
 المناطق أن تتعاون مع بعضها البعض في مجال تحـسين           منطقة من ويمكن أيضاً للحكومات في     

مثـل تجهيـز    (قطاع معـين    / صناعة معينة  فيما يخص مستوى تدفق المعلومات عن الأسواق      
وقد ينطـوي التعـاون     .  إقليمي لتقييم جودة المنتجات    ، أو في إقامة مختبر    )المنتجات الزراعية 

 بالمنتجات والخـدمات    ةالبحث والتطوير المتعلق  أنشطة   مجال   تشمل على فوائد    أيضاًالإقليمي  
الذين يقل دخلهم المتـاح     (التي تلائم إلى حد كبير طلب المستهلكين على المستوى الإقليمي           

 ـ      دان منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان     للاستعمال كثيراً عن دخل المستهلكين في بل
  . ، مع إدخال عناصر تكنولوجية جديدة)الاقتصادي

دات الرئيسية لتكاليف التجارة ومن ثم لمشاركة       وكثيراً ما يعتبر بعد المسافة أحد المحدّ        -٥٦
ومع ذلك، فالمسافة في حد ذاتها ليست هـي الـتي           . أيضاًالعالمية  الإمداد  البلدان في سلاسل    

وق التجارة على نحو مباشر، وإنما تعوقها تكاليف النقل ومدى الربط بشبكات النقل، وهي تع
خلصت دراسة أجراها الأونكتاد    قد  و. السلع تجارة   تتم بها السهولة التي   بمدى  بدورها ترتبط   

 في المائة من الفـروق      ٢٠ عن منطقة البحر الكاريبي إلى أن بعد المسافة يقدم تفسيراً لحوالي          
 الشحن البحري، في حين أن عاملي المنافسة فيما بـين شـركات النقـل               أجورلة في   المسج

وفي حالة  .  الشحن جور على أ  تأثيراً شديداً البحري النظامي ووفورات الإنتاج الكبير يؤثران       
 الشحن  أجوروجود خمس شركات نقل أو أكثر تتنافس على تقديم الخدمات المباشرة، فإن             

 فيها أربع شركات أو أقل من شركات تقديم         توجدالحالة التي   ب نةمقارتنخفض بمقدار الثلث    
__________ 

: متاح على الموقع )٢٣(
http://www.miem.gub.uy/portal/agxppdwn?5,10,431,O,S,0,6379%3BS%3B1%3B263,. 

)٢٤( UNCTAD (2010c). 
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 أن التحرير الاستراتيجي لخدمات النقل من خلال تأثيره على          على هذا المثال    ويدل. الخدمات
يكون له أثر هام قد يكـون حاسمـاً في بعـض            يمكن أن   التنافس ووفورات الإنتاج الكبير     

  .)٢٥(العالميةالإمداد يمية وعلى المشاركة في سلاسل الحالات، على إقامة علاقات تجارية إقل
 تيـسير التجـارة والإجـراءات       ، بالإضافة إلى   الهياكل الأساسية والخدمات   عدّوتُ  -٥٧

لكل من القدرة التنافسية للصادرات ومشاركة      بالنسبة   شرطاً لا غنى عنه      ،الجمركية الحديثة 
اق شبكات النقل العالمية وضخامة حجـم       ومع اتساع نط  . العالميةالإمداد   سلاسلالبلدان في   

السفن ونمو حركة النقل بين الموانئ، فإن العديد من أقل البلدان نمواً لا تزال في مواقع خلفية                 
وفي حـين أن     .ولم تلتحق بالركب فيما يتعلق بفرص الحصول على خدمات النقل البحري          

لمي، فإن عدد شركات النقل      تشهد توسعاً على المستوى العا     الشبكة الدولية للشحن البحري   
، وهي الشركات التي تقدم خدمات من موانئ هـذه          نمواًفي الكثير من أقل البلدان       البحري

ولا يمكن للتجـارة أن تنمـو دون       . البلدان وإليها، لا يزال على حاله إن لم يكن قد تناقص          
  .وجود روابط نقل دولية فعالة

 عام استثماراً جيداً على المدى الطويـل،         تيسير التجارة والنقل بوجه    وبينما يشكل   -٥٨
وعموماً، فقد ارتفع مستوى المساعدة التقنيـة والماليـة         . فإنه لا يزال بحاجة إلى الموارد المالية      

ومع ذلك، فإن   . المقدمة لدعم تيسير التجارة والنقل ارتفاعاً ملحوظاً خلال السنوات الأخيرة         
لبلدان النامية المتوسطة الدخل، وليس إلى أقـل        معظم هذه المساعدة الإضافية قد ذهبت إلى ا       

ويبدو أن الموارد المقدمة من الجهات المانحة تتنافس في أقل البلـدان نمـواً مـع                . البلدان نمواً 
تطلب الكـثير مـن الحلـول العمليـة المتعلقـة           يو.  الصحة أو التعليم   مثلأولويات أخرى   

  إقليمياً أو ثنائياً، فيما يتعلق بجملة أمـور        بالإصلاحات في مجال تيسير التجارة والنقل تعاوناً      
، والاعتراف بالشهادات، والهياكل الأساسـية للنقـل،   منها النقل العابر، وتوحيد المستندات   
  .  والتنسيق على مستوى المعابر الحدودية

__________ 

)٢٥( UNCTAD (2007). 
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