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 �����(����������)��")�"��� �.��)%��������.�� �"�"��"�*����.�������!���������

�� ��.������!� ��)��*������ �.�� ���$������� ��"� �+�����!����� �������� "��

&,��-������������(���%���"� ����� ����"�������*"� �����!�����$ �.�%���

�������� "���-���������"��.��!���!����������� ��.���������"���"(�%�����*�"����)���

���.����� ����"���������� �������)���������� ������+������ $�!�����!���������+����

������*���� !�����������"������ ���!����������� ��.�������2 ����������������*"�����

����������������+���'���"�������+�*������'�+����������� �!�%���*"� ���

����������+����"��������!���� "�����*��$ � �"��� ������ �%��"�� �� �+�����!����

�� �������� "����� �!���")�"����������'�+�������*"�"��'�+���� ����"�*������ �%�����

��� �������.���%���*"� ���������� ��'�%�*����!������� ������) !��������� $�0 ��

!��.��.���!���� ��$��� ��&,��-���.��$��/������"������������"����%�����")�����

���"�������������� )�"������ �� �+�����!������ �������� "��� 
 
 ��*����!���������� ��� �������"��������'�+�"���������"������� $������������

���%���*"� ����� ��.�����!����� ��&,��-�"������ �� ����"�������*"� �����,�!�"��

.��$���*"� ����� ��.�����&,��-���
�!�!�������� ���� ��� 
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 ��*����!�����"��� ���������)� �!�'�+��������� �%�&,��-���� �!������� !��

"�*����)+����+���"�����*"���)+���")�� $�0//�! �"��� $����� )�&,��-�"�

����� ��'������)�������� ��� ���"���������!�����!��)�����+��)���������� ������ ����
����"�)�������"����������
  �����������!�������������� ��� ����!���!�������.���
�������"� ��$�!�%����� )�&,��-�������������� �%�"������ ����*"� ����� ��.������"�

��� ��� ��"�.���+����(����������� "��������� ��.���������/�.����"�"������ ��

�������"���%�������� �"!��!����"����
  �!���������"*������%� "���"�� ���� ����"���
�����������"�.���+�")���������"�*�%���������*����)�������! ���� ����"����

��"�� �.�%����"�*���)��������������������� �!��"������ ����*"� ���������
  �����������
��*����)+���+���*��"������ ����� �"����������� �!�+��!�!������ �"!��!����"��*�������

������������ �"�%��� ������� � �.�����$����� ��� ��$� "����������� ��������

��/����.��������� ��� ����"���%� ��� �!����.���%�!��������������� ���"������ ��

��*"� ����� ��.�������2 ����!������.������*"��)�� �������"� $����"�����������������

����/�.�����������!�� ���� ���!�����$ �.�%����"�����������$��%(�+���%� "�%�� 

 
�%�&�'�� 

 
4. ���������������(��������� ��� ���"�������!����������� ��.�����-�������*"� ���
�� ��.����1 -�� �������%��*�!����")+�������� ��$�)+� ������� �"���'�+�������� $�

���� �!��"������ ����*"� ����������������*"� ����� ��.�����"������ �� ����"�����

��"�� �.�%�!�!������ �� ��$�������*�������"�� !�����������������������*"� ���

"�*��� �� ���������$������������������(���%����"�������� ����"�������"�� �.�%����+�

������� "�%�������.�����$��%�0!�����!��"��+�� ����������(�������*��� ������$��

!� �������*�������� ��.�����"������ �� ����"�������*"� �������� �"�/������"�����

"*�����"�����+���"�����(���%���3)�� ����������� �� �"� ����� ���")���"�������

0!��������!�+�����"�%������� �!������������"�� ��(�������"�� �.�����%�����)��

�������-!���� �)+���� ����� �"��� ���/��������������"��� ����������)�!�%���� ����

��*"� �����	
�������	����	����������������������������������������
��

����������
���������������	���������������������������������������������

������������������
������������	�����������
2
���4� ���"������ �����������

�� ��.������*"�"�� ���������0 ������� ����� ��$����"������!�!�����*����)�� ��)��
��� �"���'����� $��������� �!�� ����"�������*"� ��� 

                                                 
1  ����� ��'�%�*����!���)��������� ���� ���������*"� ����� ��.������������!�����
����������������! ����!����+���! �������� ������*"� ����� ��.������������!���������
�� ��.��������� ��"*����*�������)� 
 
2  K. Malik, Development, Trade Liberalization and Integration, 19 November 2002, 
www.netamericas.net/documents. 
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5. �������������/���)���*"� ����� ��.�����"������ �� ����"������"�� �.�%���"�

�����)+������ �+���������� ���!�����)����*����������������+���'����"�

��.�����$�)+���"�� ������+��������� ������+�����������+��*������'�+���"���������
��*"� �����5������$�������� �"�*��%� "������ ��$��� ������!����������� ��.�����"�

�/���� ����"�%��������� �!�����0!��������!�����"�������� ���-����/�.����"�� ���"�
���$(�%�� �������������� � ����"� $�������")��!����!���� "����������"������������%�

����'����-���&,��-���*������"�������")�� $��"������$�"������ ����*"� ���

�� ��.������������ �"� $���!�����'����*����������������������/����0 �%�

��� ��$��� ������0 �%��"�*��"������������� $�!��.�� ���$�)�����!��&,��-�����

��� ��$��� ����"���'�%���"!������"���*"� ����� ��.�������0 �������"�'�����*������ 
 
6. 2"���.�������'�����"�� !������ ����"�������*"� ����"��� ���� ���"��%� ��!�%�

��� ��'�%�*����!�������$�&,��-�"���� ��$��� ����"���'�%���"!������"���*"� ���

�� ��.������!�!�"�*��!����� ����� �0 ����"�� !��������"��"���������$������ ���

��� "� � "��'�������*�����3����'��������$�&,��-�"������ ����*"� ����� ��.�����

!���� ��� ������!�!�%���� ��.���������� ���*"�"� $����!�!��0 ������������ $�� �����������%�

� ����)�����$���� ���.���+����.�� �"�&,��-�"������ ����*"� ����� ��.��������

����"���������� �"����*�����
�������������%�� ����)�������� ����� �+��!� ��)��

��� "� � "�� �.�������*"� ����� ��.�����&,��-�"� ��� ����!�+������ �+��0 ��

"�����)������� ��"�� ���"���*������
�������*����������������� ��$��������� ��"�� ���

�� ������ �������������*"� )+�� �����&��
�"������ ����*"� ����� ��.�����"��/����

 ����"�������*"� �����&�!���.��"�*����!��������� �������*�!���� ��$�)+�*�������%���

��!������.�%�"�� ��(�����0����� �"���! ���$�)+��� ��!��*����������� �"!����"�%�

� �� �����&,��-�"������ �� �+�����!������ �������� "�� 
 
7. &�� ��'���*����!����� �"��� �����%���� $����.�������*������������ �%�&,��-�

"������ ���!����������*"� ����� ��.�����"�!�� �!� ����������'�������.������

�����"��������������"��'�������*"� ����� ��.�����"�������*�!����")+�.���%�� �� �����

&,��-�"������ �� �+�����!������ �������� "��"��� �����+���")(��������

��*��$ � �"��� ���0//�! �"��� ��������� �"��� �3. 

                                                 
3  ��0 �%��"�*������ ����"���� ��� ���������� $����
  �.��!���!����������� ��.�����"�
���!�+���� ��$��� ��&,��-�"������ �� �+�����!������ �������� "������"��������
������%���*�"����)+����.����� �"�"���������� �������b)  !�����$ �.�������������
������%������)�"������������ �������"�/�"��������� ��������
  ��(���� 472(XLLX
�����
���*������ ��$��� ��&,��-�"������ �� �+�����!������ �������� "�����d)  *����!��
��!�� ���� ��&,��-���� �+�����!������ �������� "���TD/B/WP�	�
�� �������
2003 �����������
  ������������������$�������!�� ��������!����������� ��.������ �
15 ����������� ������"�!� �����!��!�� ����������� ���")���� ������"�+�����.��!��
�!����������� ��.�������!������.������ ���� ��$��� ������ ��������*���� !�����������
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�� ����&�(�'�)�*����(�'�)���"%���)��+��',��(����-(�$�'�.�����*�(/'.� 
&()��+',���*�(/'+0�+�'+%.���"%���)��+��',��(������� 

 
8. �����������������'����*"� �������� �����������$�����0"���.��%�"*�����"��

���������'�+������"���������� �!��"������ ����*"� ����� ����$��)�"��$�������!��� �

���� �%������"(�+�"�����"��� �+�����!��������%� "����	�-+�����-+�����"���
,��.�� ���$�)�����!������� ����� )�����'����*"� ������ ���������� ���� ���

������� ��$���!�������")��!���� ����� �����.��������������������� ���*�����!���������

�� ��.�������"�����$�!������%�.��$������%���������)�����'����*"� �����&)���

������������*"� ���������*�.�����6�������)+�&�.�%������&
����������������������

*������'�����"�����������*"� ��4
����'�������$*�� � ���������*"� ����� ��.��������

�  ��!��*����������&�0 ������ ���"����"���������!������������ ��.��������� ������

� ���"���� ��!������!��$!��"�����"�����������0 ���� �"� �������'�������� �)��

"�*������ ������ ������ �������������������������������������������������
��

�������������������	����������	������������
�����������������������

���������������������
����������������������� ��������!����������	
��

���������������������"�
5
������$���� ������.�������+"� )"��'�����*"� �������!�+�

�������"�"����� ��������!�������������������%��� ��+*"������"*�����"�*������

��+� �! ������ ��.�����������"���� ���$�)+���.�����������%�����'�� "�6
����� ��!��

*������&,��-����� ���� �� � $��� ��")������)�� ������"�������������! ���$�)�����

���� �!��"������ �� ����"������"�� �.�%�����*"� ��� 

                                                                                                                                                             
�!����������� ��.�����!�����!��)%����+��������� ��������� � $����'�� "������
�*�����"���)+��������� �%���&��/�.���$�)��!�����$ �.������"������$��������� ����
��*"� )+�����*"�"��'�+���� ������� �����!��������&�����������������!���
��*�"����)���0!���� ����������� �"� �����������)+�!����"��������������&,��-� 
 
4  ����"� �"!���� 
 
5  S. Fukuda-Parr, C. Lopes, K. Malik, Eds., Capacity for Development, UNDP, New York, 
2003, pp. 9 and 20. 
 
6  �������! ���� 
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����%����������+�+�.��+12���3���.�+���&�(�'�0�*����(�'�)��+��',��(� 

����"%���)��+��',��(� 
 

 #�����������������	��������������	������������������������������"�������

����	�������������������������������
����������������������������
���	�������

����������	�����������	����������������	�����������	��������"���"�

�������������	�������!�����������������������������������������������

������
����������	�������!�������������������������������������������
���

��	������
�������������
��"����������$������������������	���������������� 

 

• ��*���.����������������$��%�����������������*�.�����6�������)+�&�.�%�
���!���$����������
����4!�����������.�����$������� ��.������"� ���� ��!���� ����"�

��� ��� �����*���� !������ �!������������������"���������.��������*"� ��������

�������"���������'�� "�������!�������.����!�� ��������.��!��� 

• 
�� � � ���������������!�������� ������ ��)�����'$���*"� �����"����
�����"������)����*��$ � )��� ���)������)��) $�"���� ��������*���� )"� $���

�����*�")"� $��"������� "���)��� �� �������*"� �� -����.���"� $�� �����+�
���'�� "����������������� $���*���� )"� $������'�� "�� $�� �� �������*"� ���

*�"��� �"��"���������$�� ���������� �������� $���� ���!�������������)��

�� ����!���*����%������� ���"� $���"������������ ������ �)+�����"�%��

(WB Institute News, February 2003). 

• 3���� ��� "���������������,�����"� "�����"�������������������������*"� �����
���*�������� ��.�����"������ �� ����"���������������+��� $�"����!�+�� �� ���%�"�

����� �� ����"������*���� ���)+��������"��*��� �����"���������.�����$�����

���� ��������'�� "����)+�"�!�����!������� �� ���������.�����$�������*"� �����

&���+�������� ��)������)���������������*����������������� ����$�������! �!��

����'��"�0 �%������ ������������"����$� �!�%����! �!����DFID Tradematters 

Briefing, March 2003). 

• ,�����!������� � "�������������������*"� ��������*"� ����� ��.���������� �"��� �
����%����.�����"����!�+�!� ������� ���$�)����.��������)��������*�.�������'�� "��

"���*"�"��'�+���� ����+����(���� ��"������������ �����*"����'����������� $���

��(� $�*��������*"� ����� �%��")������*���� 

• ,����2�������*"� ����� ��.������"��� ����0�������)�����.�������"�!� ��)%����� �

"���� $��"�%�"!������� ���)������ �������� "��"������ ����*"� ���� 
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9. 
������"���%����"���������!����������*"� ����� ��.�����"������ �� ����"���
�4��
�����*������$(���������'�+������ ����!�+��� ������"���� ��� �!������ "�����

��*"� ����� ��.���������� ��� ����!������� ��"�0 ��������"���������"������$�,���

�2��7
��"����!�+�!� ���%����.������*���� !�� ����"�%����� �!�������� ��"�� ���!�!�

.�� ���$�)%�!������� �4����!� ��)%�����'������������*���� $�������'�������*�����

�
  �� �������� "��"������ ����*���� !���������*�.���� �� �������*"� ��� ����"����
����'����%�"����!����������'�%�� �� �������.�����$�������*"� ������
  �!���������
 ����"�%����� �!������� � � �"�"�!���� "������")�������/������"���������� �)+�

������"���"�����������6���"�������"�����%�� ����� ��0!���� �����"����/�!�.���

0!���� ��%������!.������)�!�"����"������������� ����)+���"�� �.�%�"��� �����+�

��*������������+���� �������*"��� "��0!���� ��%������!.���������
  ���� ���-���
�*"������������ "� � "��'�+�������'�� "�-�"�����������+��������"���+������.����+��

/�������'�+���.�����$���� ����"������� �!��������)������! �!��������������%�

 ����"��� 
 
10. �������%�� ����)��!��.�� ���$��������"��&,��-������� ������� ��"� $�"�

!�� �!� ��.���%���*"� ������������� )������ �������������� ��$!��.��� ��"�� ��(�����

��!��'��������( ���"���'� )������!����� �����-������������-�.��� ��"�� ��(�����

�������$�������� ���� "�����2 ������� "������.��$��"�!� ���%�!��!�� ����������� ���

��������������0!��������!�������������!�������*���������+"� )"�� �������������)��

"��(����/�! ��)��!� ��)������ �����)��������� ��$��! ���$�)�"������+�.���+���*"� ���

���������� )������ ������6�! ���!� ��)+��"��� �����.�����$�������� �!����

�*������%� "��������� ����"�%����� �!�%���� �� ���������!��'��������( ���"�

��'� )������� ������� ��"� $�"��"� ����� ���������.��� �����.��� ����1���������*���

��������*���"� $��!�!����������� ��.���� ����� ������������������� ������ ��)� ����"���

���� �!�����!��������� �� �������!��'��������( ���"���'� )���!�!�"����������) $�

���$�&,��-�"�� ��(�����0 �+��� ������ �%�"������ ����*"� ����� ��.����� 
 

                                                 
7  OECD Development Assistance Committee (DAC), Guidelines on Strengthening Trade 
Capacity for Development, 2001. 
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�� ��"%����������� �+��',��(������(��������%�+1(����� 
��"%���)��+��',��(� 

 
11. ���"� ��"��+�������� )+�")(��0����� �"���"���� "� � "���������� ���&,��-�
������*"� ������ ��.�����"�0 ����������������� ������(����������� "�������

�� ��.�������*"�"��'�+���� ����������*���� !������'�� "���������.��!��� ���� "����%�

���� �!��"��� �����+����
  ��*"� �������"����/�!�.���� ���� "�����������*"��� "��
��! ����0 �+�� ������b)  ��*���� !�������'�� "������ ����"�%�����"�� �.�����%����� �!��

��� �� ��������"�������������"���"�������
  ��*"� �������������������!�� ����"���"�

���!�+�.���%���*"� ���0 �+�� ����������� ��������'�%���������������%�0!��������!�%�

����)������$�&,��-���� �� �"� ����� ��)������� �"� $��)��(����������'���

����! �"�)��������������� ������"���*"�"��'�+���� ����+� ����� ����� )��"�!� ��)+�

���������� �������")���� !�� �!�%�� "����'�%���.�����$��%����.�/�!������ �!����

1������*"� ������������� )������ ���"�!�����!������ �"��� �"����6����'���.��$�����

�������� �%�&,��-�"������ ����*"� ����� ��.�����������������!��'��������( ���"�

��'� )�����������"��������&��� 

 

 
12. ��!����%��*�0 �+� ��+�"*����������� ��'�+�������� �%����� �!����'�� "�� �����

�� ������ �%�"������ ����*"� ����� ��.�����"������������ �"!��!����"��

�������"� ��$�!�%���� ��$��� �����*���� !���������������� ���� "�������

*�!����� ��$� "��������� �"��%���*)����� � �.�����$��%�����")����*"� ���

����������� ��$� "����!��!���� ���������� ������������ �+������������� ���

��������!������'�� "����/������"�����!������������ ���������� "� � "�������"����

����� ���&,��-���*"�"�� ��� ��.����"��"��+� ��+������ �+����� �!�����(���"�����)�

���"�� "���������*����)+��� ������ �%�"���*"� ����� ��.�����������'$��.�����������

��+���*��"���-�������"�� ���������������� ��������������������*������'�����

"�����������*"� �����!�*)"�� �����%� "��� ��$!��"�����%��*������������)+� ��+�

����� �%��������� ���$�)��!��!�� �)�� �����"��+����!�+������%���������������!�!���-
 ������������ ����� ����*"� ����� ��.�������������������������������� �"!��!����"
� 

�������� �

����	��
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������������'�� "����%������ �.��%����!�!��- ������� ���������������"���������
 ����")+����"��
������"�� ��$����������'�� "��&,��-�!��� ���"����"����6����'���

���+����!����� �!��"������ �� ����"�������*"� ����!� ��)%���+��� �� ��������"�

(���!��� ��� ����!����+"� ��������� )���"����������*�����+���*��"�������$*���)+�

�����������!�������%������*"� ����� ��.����� 
 
13. �"�*��������")������)��� ���������� �������� �!������ �!�����!��)%�+���! ���

����������� "���)������*����!�*)"�� ������+���! ������*���� !�������'�� "������

�������� �%������*"� ����� ��.�������������"�*������)�������������������*���

� )!�"�!������� �)+����������)+��"�*�%��!� ��)��"�*��!�� �"����.�������*���� !��

���� �!����*�!��� "�����!�%���� ��$��� �������"�0!��������!�%���� ��$��� ����&��

!�� ����*"� ����� ��.���������"�*���)������������ �!�%�&,��-�"�����������������
�

�����������!�*��)���������������"�*��������������������"�������� ��.���-��� ��!��
*������&,��-�-�����"�)+�!������� �"����6������'�+�!����������� $����� �!����

�� �� "������0 ���+��������"��� ���������)"��'�%��������"�����)�����"� $���.���$����

���� �!�����"���� ��� �� ����"���*�!����� ��$� "���� �� �������!��'��������( ���"�

��'� )�������� �!��"������ ������*�"�������!��$ ��)���,�������*�0 �+������ �%�

���� �!���"�*����"���*����)����� ������ ��������� ����� ����"������ ����*"� ���

�� ��.���������!�������������� ������ ���"�*��!��'����������'�� "������0//�! �"��%�

!������������ �������"�����0!���� ���� ����� ���� � �+����"�")+���")!�"��!� ��)��

����)������������������+���*��"���*��(����������"�"��/���� ����"������"�� �.�%���

�� ����! ���$��%����� "����� �������������)������*�������0//�! �"��������� ���"�

���.�������*���� !�� ����")+����"����������"�������������"���"����*�!��������

��"�� �.�������������(��������������'��������.������"�������!��!���� ���������� ���

����)���0!��������!���������"�")����")!���"��$������$���� �����'������ � �+��

!� ��)������+����)�����������������0//�! �"��%����� )���� ��)�����"���������������

-����*�������"������� ����"�����������������( ��)���'� )��� ����� ���

����� ����!������ ����� )�����+���*�)��������"�����������"�����'����� �����!� ��)��

 ����� ������������������ )!��"������"��� ����! ���$��%����� "����� �������������

 �+������������������
�����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������
���������

���	���
����������
��������������������������������������������������
�����

���������
�������������������	�����"��������	����� 
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14. -������!�� ��������� �������������� �"������������)"��'���������������!�*)"�� ��

!�!��������������������� �0!���� �)����) �����*���� !���� ��.�����"�!����%�

����� ��������0 ������ �����'�������� �"��������+���! ������������������!����

�� �������� "���!� ��������� ��� ����"� $���"�!����%������ ����� �!����!�*��)�
��*����)��� ���)��������*��������&,��-��!� ��)�����"�����)��������� ��) $�

���"�����)�!�������� !�� �%��������%�!��!�� ��%� ��)���������)��� ������� $�������

����%���#����������������������!����������������������������������������������

������
"����������������������������������������������������������������

���������������������������
"������"�	�����������
	��������	��������

��	�����
	������������������� �"��%� ��!��*�������"�*����������*����)���

��!�*���)������!�� ������! �����*����� ��� ��������*���� !��!�!���-���������! ��"�
!���� "�����"����(���������� ��������� $��!�!�%��� ��.��������+��������*"�"� $���

��� ���+���! ����")������%������ �������� �%
���*� ����������� ���"� $��!�!�������� $�

�!�!�������� �
������� �������� $�"��"�������������������������� �%��")+�

!�����!��)+���*��$ � �"��������!���.���������������� $��!�!�������������������

�����*��������&,��-����� ������� �"� $�������� ��$�)%�0!���� �)%���) �

�����$*�"�������� ����� �"����������'�+�����.��������*"� ����� ��.������"������

�������'�+���� ����� �"��������� ���"���*���� �
���%�����������������������
���������������"�	�������������������������������������-�����������- 

���!�����"��"����������!��"��������� $��� ��������������� ������� �.��$��

���(��������� ��.�����"�����%������ ��� ������������*���� !��������!�!���������

������� $�"��"���������"�*����������������� ���� 
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��������"%���)��+��',��(���+�%+��+��$���%)"�''.$�����+1(�$����+0������ 

 
1 ����"�)��������������*������'�������*"� ������ ��.�����"�0 �%������ �� 
 
2 2 ����������������� �������)"��'����+���! �������"�����($����!��$!���������"�

����� �%����� )��� �+�����!������ �������� "��&,��-� 
 
3 2 ��!� ���������*"����*���$���"�*����%��� ����"��%����� �!�%������!��$!������

��!�*)"�� ����(�������"�����������"����� ����.�����%���"�� !���������"��������

 ����"��������!��&,��-�"��� ����� �����"����0 ��� ���������-+�����"���-������

�!�� ������*"������($�"��+��� ����!�%�������'����%�/������������ $�"�*���$����

����� �"�������"�*�%������������ �������� �!�����+�"*�������������� 

������������	 
����������	 ������ 
������������ ������ 

��������������� ������������ ������ �������!� � !��!�� 
�������������� ������ 

������������ ���� 	�
���� 
������������	
���� �������� 

���������-����
���� � �
�
���-��
������ ������� 
�������� � ������� �������������� �������� 

����� �������	
 ���� ���� �������
1
 

�������� 
� ������� 

�	��
����������- 
��������� 
����������� 

���������������	����
� 
�������������� 

���������� ���������� 
�������

��������������
��� � ���� � 
� ��� �������������� �

�������� ����
����
��������� �	��	�����- 
��� �������������
� 

�������2 
�������	
 ���� ����
������ ������1 

�������� 
� �	�����  

� ������� �����  
�� �����	���

��	������ 
�������� �� �������

��������� ��������

�������� �������������

��������� ���������� �����

������������ �������

��������� ��������������

�������� � ��������

��������������� �����������

�������2 
������� ���� ���1 

�������� 
���	��� 

��������� �	���� 
� ��	�����	��

� ������� ��	������ 
������� ������ ���������
������� �������� �������

����� � ������������
������� �	������
���
���������� ���������
���������� ������

����������� ����������
�������  ��������������

������
�����2 

���� ������� �������	


���1 

���������	� ��������� �	����� � ��	�����	�3: 

����������� �� �!"!#�$ � ����""�%�&'"(�'$ 
�!)������!��( 

�!*#!�"$ � !%*&+',-'$ �*�.' 
%!�%&*����$ � /'-��' �*'� �!�*�)���"�0 

������� ������ ��	�� 
��� 
���� 
������� ���1 



TD/B/50/9 
TD/B/WP/168 
page 12 
 
 
 
 

����%����������$��.�$��+���)��0��������+����4���'�#��+��',��(��

��"%�%�#2�5�)�����'�%�+1(��������(�&+%�'�0 
����+&6+�+%�����&�+% 

 
- �������������������"��������*�!����������"�� �.����)+������(���%���.������

���������������������'�����"�� ���$�)�����"���� � )���*"�"��'�+���� �������������

�� ��.������� ����� ��)���*"��� $���� �)����� ��! �������� �����������+��� $�!�

����� �"!��!����"��"������������ 
 
- ����! �&,��-����&�"���$� ������������� ��"�� ����� �.��������)+�
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Solignac Lecomte, Building Capacity to Trade:  What Are the Priorities?  OECD Development 
Centre, March 2003, p.5. 
10  &���������"����!�+���"��� ��%�������$��%���������)�&,��-����&��� 
�������*�.������� �%��"������*"� �������"����!������ ��.����� 
 
11  ���� �������� "�������������%����"����!�������"���� � �����"�����������!���
 �+��!��������"�.�����%���� ��$��� �� 



 TD/B/50/9 
 TD/B/WP/168 
 page 17 
 
 
 
�����������������������������������������
"����������������������������

������������������������������ 

21. *�����������������������"��� ��������� ����)�������������!��0 � ���� ����� ��
��������������� ����$(�%�0//�! ��� ��!��*��������*"� ����� ��.���������� ����.�������

����� �"!��!����"����������"� ����")�(�+������)+�*�"�����%�����������"��� ���

+���(������ ��.���$�)������ ��! ����������������� �!��&,��-�������!��

����"���'������$(��� "�����"���� � �!�+�������������������������������"����

0!��������!������.�������������� ���"�����"��������"�*���� ��$��%���������� �

 ���� ����!�%�+���! ����"� ��"�����!�!�������*���������������&,��-������ �"!��

!����"������ ���"����������! ����!�������! )���*���� !������ �!�������������� �����

���.�/����!�+����/��������$�)+���")!�"���&���������� ����$��%�/����%������ �"!��

��� ��! ���"��"�*��������"��� ���"����� ��!�������� �)���������"� ���������

���� ���� ������)����������������� ����!����� �����)�&,��-������ ���

��.�����$�)+�����������$�)+�*�������3������� ����������� �"!����� ��! ���"����

!��!�� ��%� �+�����!�%� ��� �!���!�!����"���������������� �"� $����������� �������

"����)%����������)%���*��$ � �"����"������������� �"!�%�!����"����"��������

��*���� !������ �!����
 ��!���.��!�� ���$�!���� "��������� �"!��!����"�������� �"!��
��� ��! ���"���������� ���� ����� �*�.�����&,��-�������� �������� $�

���"���� � �!��� ����"�������"�������+�������+�"�+���������)+��������� �%�

��������"�� ������������ ��$!����� ��*����%��������"�������6������")!�"�� �����'�+���

"� �%��������%������ �� 
 
22. � ���!�+�����������)+��������� �%�&,��-�"���(������������ ����� ��)�

*����������������12
���� ���"�������������)����������� ����� ����.�������� ����"�0 ���

"����� ����� ���� ���0!�������*� �� ����������"�� ���")+������������(���!���

���� ��������������� ������!����+��)���������� �����������*��$ � �"��� $���0//�! �

�� ���"�*�������������������")(�� ���"� �+�������+��!���������")� ���� �0����� ���

!�����!���%���������)��"����!�+�!� ���%���������$��������$*�� �����*����)��

��� ����� )������ �"!��!����"������������ ��� ����!����������"���������! �!��)��

��� �.���������������"������������������� ���
�������������������� �!���")� ���� �

��'�)����� ����� ����������!���� �")+���6�������%������)+�*�"�����%��

*��� �����"���)+�"������$*�"������� ������"�&,��-���������*�.��������)+�

�������� �%���"��� �����&,��-��������������������������� 0 �%� ��!��*������
*�����������������"��� �������"��������������� "�����*"� �������!�+��������"����

����"�����$�������"�������)��������*"� ������ � �.�����$������� ��.����� 

                                                 
12  ��.  UNCTAD, Distance Learning Strategy, 25 June 2002. 
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14  J. Stiglitz, "Scan globally, reinvent locally".  1st Global Development Network Conference, 
Bonn, December 1999, p. 9. 
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15  UNDP, Ownership, Leadership and Transformation:  Can We Do Better for Capacity 
Development?  New York, 2003. 
 
 


