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1. Réal enments publics (lois et décrets) concernant |’ exploitation des
ressources mnérales

Cette section présente un résunge conplet des principaux textes (I égislations,
directives gouvernenental es, décrets, etc.) d une inportance mmjeure pour
| "investissenment dans |’industrie mniéere en Hongrie.

1.1 Loi sur les concessions (XVI/1991)

La |l oi sur |les concessions régit les activités suivantes du secteur mnier

Recherche de m néraux

Préparation et exploitation des gi senents de m néraux

Transport en pipeline et stockage souterrain de pétrole et de gaz nature
Ces activités peuvent étre nmenées par 1) des soci étés hongroi ses dans | esquelles
|"Etat est mpjoritaire ou 2) par d autres soci étés et des particuliers ayant

obtenu un contrat de concession.

Dans ses grandes parties consacrées a |’'exploitation mniére, la loi sur les
concessi ons di spose ce qui suit

La période de validité normale d’ un accord de concession est de 35 ans.
Des | égi sl ati ons annexes pernettent d allonger cette période de 50 %

L attribution de concessions ne peut se faire que par adjudication
publ i que.

Qui conque se voit attribuer une concession et ne possede pas encore de
soci été mniére déclarée, a 90 jours pour créer une soci été hongroise
chargée des activités de cette concession

1.2 Loi_sur les sociétés (VI/1988)

La | égislation sur |es sociétés reconnait deux types d entité juridique
La soci été a responsabilité Iimtée (Korlatolt Fel el 6sségl Tarsasag, KFT);
La soci été par actions (Részvénytarsasag, RT).

La responsabilité de ces deux types de société s’ établit dans les lintes de

| eur souscription. D autres fornes de soci été sont égal enent adni ses
(association, trust, etc.); cependant, elles n’ont pas statut d entité juridi que
prot égée, en sorte que |la responsabilité des propriétaires est inconditionnelle
et illimtée.

Le niveau mnimum requi s en capitaux propres pour une KFT est de 3 000 000 Ft
(forints hongrois). (Au 23 février 1999, 1 dollar E. -U = 227 Ft).

Une soci été par actions appartient aux actionnaires, dont |a responsabilité est
proportionnelle a | eur investissenment personnel en parts souscrites. Dans une
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soci été par actions, le niveau mninmumrequi s en capitaux propres prinmaires est
de 10 000 000 Ft. Les étrangers ne peuvent acquérir que des parts enregistrées.

1.3 Loi sur les investissenents étrangers (XXl V/1988)

Cette loi préserve les investisseurs étrangers de toute discrinination et |eur
garantit protection. Elle constitue, conjointenent avec |le décret-loi y relatif,
l e cadre juridique général régissant |les investissenents de ressortissants
étrangers dans | e secteur mnier

Les investissenents des étrangers bénéficient d une protection totale en
Hongri e.

Les équi penents et autres él éments d' actif représentant des contributions
en nature du partenaire étranger sont tous exonérés de |a taxe douaniére.

Les soci étés a participation étrangere sont libres d utiliser |les fonds
propres qui ont été versés en devises fortes, ainsi que |les dépdts
ef fectués sur des conptes en devises fortes.

L' argent généré par les activités comrerciales de |la société ou | es fonds
provenant de la vente de parts social es appartenant a des investisseurs
étrangers peuvent étre transférés a |’ étranger en toute liberté et en
devi ses fortes.

Il est possible d inplanter des soci étés dél ocalisées, y conpris des
banques of fshore.

Les différents juridi ques peuvent étre soum s a un arbitrage hongrois ou
étranger, selon ce que les parties intéressées auront prévu dans |leurs
cl auses d’ associ ati on.

1.4 Loi nminiére (XLVIII/1993)

La nouvelle loi mniére est entrée en vigueur le 12 juin 1993.

Cette loi et |le décret y relatif constituent conjointenent |e cadre juridique
général régissant les activités mniéres

Recherche, préparation et exploitation de gisements de m néraux solides et
[iquides;

Fermetures de mines, et renise en état des terres aprés de telles
fermetures;

Aménagenent et nettoyage de décharges;
Mai nt enance, utilisation et mise en cessation d activité;
Construction et exploitation d’ ol éoducs, gazoducs et autres pipelines;

Construction et utilisation d installations souterraines de stockage
d’ hydrocar bures;
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Recherche et production d’ énergi e géotherm que

Le droit de |"Etat et |le transfert de ce droit par concession

Les ressources mnérales et |’ énergie géotherm que telles qu on les trouve dans
la nature appartiennent a |’ Etat. Aprés extraction, elles deviennent |la
propri été de la soci été miniére.

Cette régle générale s’ applique a tous les types d activité mniére au sens de
la |l oi sur |les concessions. La recherche et |a production de certains m néraux
par voi e de concession rel évent du pouvoir discrétionnaire du Mnistre de

| " économi e (désigné par “Mnistre” dans |la suite du présent docunent).

Le Bureau mnier de Hongrie désigne par “zones fermées” |es zones disponibles
uni quenment par voi e de concession. Qutre ces “zones fermées”, sont égal enent
régi es exclusivement par |es procédures de concession |les activités suivantes

Travaux d’'exploration, préparation du site et production (zones fernmées)
ressources d’ hydrocarbures et de di oxyde de carbone;

Travaux d’'exploration, préparation du site et production (zones fernées)
ressources en sable, gravier, calcaire, dolomte et basalte;

Construction et exploitation de pipelines d hydrocarbure et
d installations souterrai nes de stockage dans | es zones fernges;

Recherche et utilisation d énergi e géotherm que (aucune zone ne peut
servir de concession pour |la recherche d’ énergi e géotherm que en rapport
avec |l a recherche d eaux souterraines et leur utilisation a des fins
éner géti ques).

Et udes de reconnai ssance

Les études de reconnai ssance, qui servent a identifier |es ressources

hypot héti ques et spécul atives, ne requi érent pas |’ octroi préalable d une
licence ni méne un contrat de concession. Les résultats de ces études n’ ont pas
a étre comuni qués a la Division de surveillance des m nes.

Et udes de prospection prélinmnaire en surface

Les études de prospection prélimnaire en “zone ouverte”, qui sont effectuées
sans dégradation de surface, peuvent étre réalisées sur la base d un accord
passé avec |l e propriétaire foncier. Le rapport prélimnaire adressé a |la

Di vi sion de surveillance des mnes sera assorti de cet accord. Conme exenpl e
d activité autorisée, on peut citer |a prospection électronmagnétique, qu

n’ entraine aucune dégradation de surface. Les forages et |e creusenent de
tranchées font partie des travaux non autorisés dans |le cadre d’ activités de
prospection prélimnaire.

Les cas ou une licence de prospection et d exploitation est requise

La Direction des mnes délivrera des |licences pour les activités suivantes en
“zone ouverte”
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Recherche de natieres prem éres mnéral es par sondage, creusenent de
tranchées, forage, etc.

Travaux d’'exploration et, apreés déterm nation du périnetre mnier
préparation du site et exploitation de |a réserve.

Recycl age des terrils.

Appels d offres et contrats de concession

La preni ére étape de | a procédure d' adjudicati on de concessi ons est une annonce
prélimnaire par le Mnistre. En fonction des données géol ogi ques di sponi bl es et
des dermandes des entrepreneurs, des zones font |’ objet d un appel d offres qui
suite a des études prélimnaires conpl exes concernant |es retonbées

envi ronnenent al es, économi ques et social es, peuvent déboucher sur des travaux

d exploration et d exploitation. Le contenu du dossier de soum ssion est
réglenenté par la loi (déterm nation du périnetre, progranme de travaux, rem se
en état, proposition de pai enent d un suppl ément de redevance, etc.). La
concession est attribuée au candi dat ayant soumis |’'offre la plus intéressante.

Aucun droit n’est exigible sur une concession destinée a des travaux

d’ exploration, a la préparation du site et a la production de ressources

m néral es. Dans son dossi er de candidature, |’ entrepreneur doit faire une offre
concernant |la redevance qu' il se propose de payer a |’Etat une fois |la ressource
produite. L accord de concession sera fondé sur |e pourcentage proposé au titre
de | a redevance, que |'on calculera en nultipliant e volune extrait (en tonnes,
par exenple) par la valeur du produit (en forints/tonne).

Droit d exploitation mniére

Le droit d exploitation mniére est accordé par le bureau mnier de district. Ce
droit peut étre demandé par |l e détenteur de la licence d exploration ou, apres
exploration, par le détenteur d un contrat de concession. Le droit

d exploitation mniéere confere |"exclusivité de |la préparation du site et de

| "extraction des ressources mnérales. Le droit & la mne est cessible. La
recherche de natieres prem éres minérales ou d’ énergie géotherm que peut se

faire en surface ou en sous-sol dans le périnetre détermné a cette fin (site
mnier).

Programme d’ opérations techni ques

Les activités miniéres seront nmenées sur |a base d un programe d’ opérations
t echni ques.

Le programme d’ opérations techniques doit inclure toutes les activités |iées
A | "exploration sous |icence,

A la préparation du site et a son exploitation en vertu d' un droit
d’ exploitation ninieére,

Aux fernmetures de mines et a |’ abandon de gi senents de pétrol e/ gaz,
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Aux suspensions de | a production sur une |ongue durée.

La redevance tréfonciére

Une fois produits, |les mnéraux et |’ énergie géotherm que deviennent |a
propriété de |’ exploitant de la mne. Celui-ci doit dés lors verser |la redevance

a |l Etat. Les redevances tréfonci éres exi gées, cal cul ées en pourcentage de |a
val eur du volume de produits m néraux, se présentent come suit

= 12 % pour le pétrole brut, le gaz naturel et le CO

= 5 % pour les mnéraux durs non nétalliques provenant de mnes a cie
ouvert (a |’ exception des m néraux durs énergétiques)

= 2 %pour les autres mnéraux durs (y conpris |les mnéraux durs
énergétiques) et |’ énergi e géotherm que

Les contrats de concession nminiére peuvent prévoir, au titre de |la redevance,
des pourcentages plus élevés que | e pourcentage mnimumfixé par la loi. Le

M nistre (avec |’ accord du Mnistre des finances) peut aussi abaisser |e nontant
de |l a redevance tréfonci ére comme une nesure de gestion des ressources mnérales
ou pour d' autres raisons relevant de |’'intérét public.

Conforménment a la loi X 1/1997, nodifiant et conplétant la loi miniére
XLVI11/1993, 10 pour-cent des recettes annuelles en redevance tréfonci ére sont
destinés au Fonds central pour |la protection de |’environnenent et peuvent
servir a financer des projets de rem se en état des terres, que |’'industrie
pri vée ne peut pas payer.

Rem se en état des terres

La loi mniére contient des dispositions régissant la rem se en état des terres
dégradées par une activité mniére. Les programmes d’ opérations techni ques
doi vent conporter des plans de rem se en état des terres.

Droits de surface — indennisation

Le propriétaire des biens de surface doit permettre a |’ exploitant de la mne

d’ accéder a celle-ci pour conduire les travaux de |la concession, et de raccorder
|"électricité, le gaz, |'eau, etc. a |'exploitation, par voie aérienne ou
souterrai ne. Une servitude peut étre consentie pour pernettre a |’ exploitant de
nmener ses activités. Celles-ci ne sauraient toutefois entraver |’ utilisation des
terres par leur propriétaire, sauf a prévoir une i ndemi sati on appropri ée que

| "exploitant minier s’engagerait a verser

Fourniture et traitenent de |’information géol ogi que

Les travaux de prospection géol ogi que et géophysique ainsi que |a gestion des
ressources mnérales de |’'Etat rel évent de |’ Enquéte géol ogi que hongroi se,
institution indépendante financée par | e gouvernenent.
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L' exploitant minier enverra a |’ Enquéte géol ogi que hongroi se toutes | es données
géol ogi ques concernant la quantité, la qualité et |’ enplacenent des matiéres
prem éres mnérales, qui auront été recueillies au cours de son activité

d exploitation. Ledit exploitant tiendra |’ Enquéte infornmée chaque année de
toute évolution concernant |es ressources mnérales et les réserves et lu
transnettra un état des ressources mnérales et des réserves qu' il |aisse

derriére lui a la fermeture de la nmne et/ou a |’ abandon du gi senent.

Les informations fournies par le bénéficiaire de | a concession seront traitées
sous le régime du secret comercial tant que subsistera | a concession

L' exploitant de la mne est garant de |’ authenticité de ces informations, et
| " Enquét e géol ogi que hongroi se est habilitée a les vérifier (loi X 1/1997).

1.5 Décret-loi No. 132/1993 relatif a |’ Enquéte géol ogi gue hongroi se

L' Enquét e géol ogi que hongroi se fournit |es capacités publiques de recherche
géol ogi que et géophysique. Par ailleurs, elle est investie d une autorité
spéci al e concernant | a gestion des ressources m nérales.

Les responsabilités de |’ Enquéte dans |la gestion des ressources mnérales, ains
que spécifiées dans | e décret, sont |es suivantes

Faire de |’ exploration géol ogi que a haut risque économ que en vue
d accroitre les potentialités nationales en ressources mn nérales;

Dresser un état des ressources mnérales de la nation sous forme de bil an
(annuel ) systénmmtique et établir une estimation économnmi que prélimnaire;

Estimer les réserves ninérales nationales et déterm ner les risques

envi ronnenmentaux et autres liés a |’'exploitation

Acquérir des données géol ogi ques et géophysi ques et recommander des
travaux de recherche de mnéraux en vue de | a sélection des zones se

prétant a |’ aménagenent de concessi ons;

Fournir des ensenbl es de données géol ogi ques pour | es adjudications de
concessions, ainsi que d' autres informations géol ogi ques,

hydr ogéol ogi ques, géotechni ques, écol ogi ques et miniéres, qui doivent
figurer dans le descriptif de | appel d offres;

Réal i ser des études en vue de |’ él aboration de techni ques nouvell es
d utilisation des ressources géol ogi ques nationales, y conpris |’énergie
géot her m que.

1.6 Conptabilité, inposition, anortissement et renmboursenent

Depuis le 1° janvier 1992, la |loi conptable (XVII11/1991) régit |es obligations
conpt abl es des entrepreneurs, |es principes de base a observer lors de
| " établ i ssement de rapports, ainsi que |es régles fondées sur ces principes.

Tous ces él énents ont été définis en relation avec |a pratique internationale.
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La soci été présente son bilan de cl6ture dans des rapports établis au titre des
exerci ces budgétaires.

| mpbts et contributions payables par les soci étés ninieres

Au titre du budget central (national)

L' i mpdt sur |es sociétés

La taxe générale a |a val eur ajoutée
L' i mpdt individuel sur le revenu

La redevance

Ala collectivité locale ou a la nmunicipalité
La taxe imobilieére
L' i mpdt foncier
Les inpbts | ocaux
La taxe professionnelle |ocale
La taxe sur |es véhicul es autonobiles
A d autres fonds publics nationaux :
La cotisation a |la sécurité sociale
La contribution au dével oppenent techni que
La contribution a |’ ensei gnenent technique

La soci été est tenue de payer des inpdts si sa narge brute d’ autofinancement est
positive. La notion de bénéfice est définie par |la |loi conptable.

Exenpl e :
Les soci étés considérent que les inpbts payés entrent dans les frais
prof essionnels. Le bilan net s’ entend aprés paienent de |’'inp6t et des
di vi dendes aux propriétaires.

La taxe sur |les sociétés représente 18 % du revenu i nposabl e.

L' i mpdt sur les dividendes représente entre 20 et 27 pour-cent de |eur
nont ant .

Les inpbts | ocaux représentent 1,2 pour-cent du revenu net.

Des régi mes fiscaux préférentiels sont accordés pour stimuler |es
i nvesti ssenents en capitaux étrangers.

Anprtissement et renboursenent

La | oi conptable prévoit diverses options quant a | a méthode qu’ une soci été
m ni ére peut utiliser pour anortir ses actifs. Ainsi |e renmboursenment des inmpdts
contient-il différents chiffres d anortissenent.
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Le renboursenment (proportionnel a la raréfaction des réserves m néral es) peut se
calculer différemment selon qu'il s’agit de constructions, d aires ou

d’ équi penents utilisés pour les seuls besoins de |"activité miniére.

La partie du renboursenent qui n’ est pas proportionnelle a la raréfaction des
réserves mnérales est strictement proportionnelle au tenps (Ex : nmchines et
équi perments : 14,5 pour-cent/an; autonobiles : 20 pour-cent/an).

2. Cal cul des ressources/réserves ninérales

Le node de calcul et d évaluation technol ogi que et économ que des
ressources/réserves en mnéraux solides est indiqué a la figure 1

Ala figure 1, (valeur de seuil); est le total en ressource géol ogi que, et

(val eur de seuil), la ressource géol ogi que d une mine dont on projette

| "exploitation. Elles sont détermi nées |ors des études géol ogi ques et peuvent
étre reportées a nouveau et utilisées pour |’'étude de préfaisabilité, |’ étude de
faisabilité et |le rapport d exploitation

L'unité de base utilisée pour évaluer |es ressources/réserves, détermner |la
quantité extractible et calculer |a val eur économ que est ce qu il est convenu
d appeler le massif mnier. Vu sous |’ angle de |’ éval uation géol ogi que, de
| " étude de faisabilité et de la viabilité écononmi que, le massif mnier est
rel ati vement honogéne (en ternmes de paranetres naturels, valeur, technol ogie
m ni ére, colt d exploitation, etc.).

Le massif mnier est aussi |’'unité utilisée pour établir |’'inventaire annuel et
le bilan matiéres. Le site/gisenment mnier est la plus grande unité de calcul et
d’ évaluation; on |'utilise pour dresser des états récapitulatifs et établir des
nmoyennes en massifs mniers.

Figure 1
Ressources/réserves m nérales
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2.1 La ressource géol ogi que

La ressource géol ogi que est une partie des couches de mati éres prem éres qu
satisfait a certains seuils de teneur. Cette ressource contient aussi, en
partie, la mati ére stérile inséparable associ ée au gisenment (la qualité noyenne
de |l a ressource géol ogi que dépend en partie de la qualité de la matieére
stérile), mais pas les matiéres intercalaires susceptibles d étre économ quenent
séparées de la mati ére prem ére dans |le cas d une exploitation sélective.

L' exploitation sélective dépend de |la technologie utilisée (méthode

d’ expl oitation par sous-niveaux foudroyés, par |longues tailles ou par chanbres
et piliers, etc.).

Les paranmetres introduits dans | e calcul des ressources sont |es coordonnées des
trous de forage, |es anal yses chim ques des intervalles de forage, |a densité
apparente, les zones et catégories des massifs mniers, |les valeurs de seuil

etc.

2.1.1 Seuils de teneur (limtes de propriétés physiques et/ou chim ques)

Autrefois, |’Etat hongrois exigeait | application de seuils de teneur pour |es
ressources mnérales. A |’ heure actuelle, ces seuils de teneur ne sont pas
obl i gatoires.

Mati ére prem ére Epai sseur Qualité Di vers
(en metres)

Houill e 0,4 12,6 M/ kg
Char bon brun 0,8-1,0 6,3-8,4 M/ kg
Lignite 1,0 4,2 M/ kg
Pétrol e - - Ress. > 10 kton
Gaz naturel - - Ress. >100 Mr?
Gaz de di oxi de de
car bone - 90 % CO, Ress. >500 Mr?
M nerai d’ urani um 0,7 0,03 U %
Bauxite 1,0 40 % Al ,0;

coefficient’2,6
M nerai de manganese

Oxyde 1,0 8,0 % Mn
Car bonat e 1,0 10,0 % Mnh
M nerai de plonb-zinc 0,8 1,3 Pb équival ent %’
M nerai de cuivre
Enargite 0,8 2,1 équivalent %"
Cal copirite 2,0 0,4 Cu %
M nerai de fer 1,0 15,0 Fe+Mh %
Remar que
Al ,0, %
* Coefficient = ————
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** Pb équivalent %: = E Pb % équi val ent; ou
1 %Pb =1 %Pb équival ent
1 %Zn = 1,18 % Pb équi val ent
1 %Cd = 2,43 % Pb équi val ent
1 %Fe = 0,01 % Pb équival ent
1 g/t Au = 0,71 % Pb équival ent
1 g/t Ag = 0,07 % Pb équi val ent

* k% Cu équivalent % = E Cu % équi val ent; ou

1 %Cu =1 %Cu équival ent
1 g/t Au = 8,5 % Cu équival ent
1 g/t Ag 0, 18 % Cu équi val ent

Les seuils de teneur optimux — économ quenent fl exibles

La réserve est dite optimale |orsque | e bénéfice nom nal net ou |la val eur
actuelle nette est maxi male. Une réserve optinmale “de fond” se caractérise par
un seuil en teneur optimal. La figure 2 représente schémati quenent des
ressources/réserves “de fond” et & débit. L’ expression “de fond” désigne un

gi senent dont les variations de la qualité mnéral e noyenne déterm nent en
proportion inverse la quantité de mati ere prem ére (uranium cuivre, or, argent,
bauxite, etc.). Les ressources/réserves a débit sont |e propre d un gi senent

d’ une qualité mnérale suffisamment uniforme pour que les variations de qualité
ne nodifient en rien la quantité de matiére preniére (gisements pétroliers, |la
pl upart des gisenments houillers, sable, gravier). [3]

La figure 3 présente de fagon sinplifiée un npdéle optinmal de seuil de teneur
pour un trou de m ne unique (ressources/réserves “de fond”). Dans ce cas, les
couches supérieures et inférieures des gisenents de mati eres prem éres sont de
faible qualité. Les valeurs calcul ées de |’ épaisseur (en nmetres : t,, t, ts t,),
de la qualité (g,, 9, s 0, et du prix spécifique du produit mnéral/mnier (en
dollars E.-U. /tonne, p;, P, Ps Ps) de la ressource/réserve sont fonction des
seuil s de teneur.

Lorsque |l e seuil de teneur augnente, |’ épaisseur dimnue ainsi que |les réserves
géol ogi ques extractibles, la qualité du produit mnier s’ anméliore et son prix
augnente, et les colts d exploitation mniére vont croi ssant en proportion de

| "augmentation des frais d investissement afférents & |la préparation de la mne
Dans un premer tenps, |e bénéfice augnmente, puis dimnue a nesure qu’ augnentent
les valeurs-limtes de teneur. La courbe bénéficiaire a un nmaxi num qu
correspond au colt optinmal d exploitation de la mine. Si |’on considére
différentes qualités et détermne différents tonnages, on peut aisénent obtenir
une courbe de qualité-tonnage pour différents seuils de teneur
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2.1.2 Modél e conpl exe de résultats économ gues maxi nAUX

Ce nodel e peut servir pour un rapport d exploitation mniére, une étude de
faisabilité ou une étude de préfaisabilité concernant une m ne/un gi senent.

Dans ce nodele, |a variable dépendante est le résultat écononmique (en mllions
de dollars E.-U. ). Les variables indépendantes sont |a capacité de production
(en mllions de tonnes/an) ainsi que |la réserve, qui est fonction des linmtes de
teneur utilisées dans |’ étude. Cette relation fonctionnelle est représentée en
graphique a la figure 4.

La qualité du produit, et donc son prix aussi, est fonction du seuil de teneur
Le total des dépenses est fonction de la réserve économ que et de |a capacité
extractive.
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2.2 Cal cul des ressources techni quenent extractibles

Les prévisions de ressources techniquenment extractibles (en tonnes) sont

La ressource géol ogi que (en tonnes)

Moins les piliers prévus (en tonnes), une quantité non récupérable
Moins | es pertes d' exploitation prévues (en tonnes), une quantité non
récupérabl e

Plus la dilution d exploitation (en tonnes)
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Le volune de piliers varie en fonction de |l a préparation de Ia m ne (enplacenent
des structures de surface nécessitant une protection, nmassifs de puits, puits de
tracage, galeries nagistrales, etc.).

Le volune des pertes et de la dilution d exploitation varie en fonction de |a
techni que extractive utilisée, des conditions géol ogi ques, des caractéristiques
mécani ques de |la roche et de |’ efficacité technol ogi que. Le pourcentage des
pertes (mM 9% et de la dilution (d 9% d exploitation prévues/effectives est

cal cul é par rapport a la ressource géologique (Rg) a produire

n
m%= _ x 100
p+m -d
d
d% = —— x 100
p+m -d
ou m = tonnage des pertes d exploitation
d = tonnage de la dilution d exploitation
p = tonnage de |la production mniére
Rg = p+m-d = tonnage de | a ressource géol ogi que a extraire

A des pertes et une dilution d exploitation optimales correspond un résultat
économ que nmexi mal. La réserve écononique exploitable, le prix et le colt du
produit mnier varient en fonction des pertes d exploitation et de la dilution

3. Eval uati on écononi gue

3.1 Eval uati on économ que prélinmnaire

Pour ce faire, on applique pour |e bénéfice nominal net (BNN) la fornule
sui vante :

BNN = Q (p-c)
Qu BNN = Bénéfice nom nal net (en dollars E. -U.)
Q = réserve extractible (en tonnes); dans la fornmule du BNN
annuel, Q est le produit mnier annuel (en tonnes)
p = prix du produit mnier (en dollars E.-U./tonne)
C = colt d exploitation (en dollars E.-U./tonne)

Le BNN équivaut a |la somme de |la marge (nette) nomi nal e annuelle

d’ aut of i nancement d’ une mine en projet/activité. Cette méthode s’ utilise lors
des preni éres études (étude de faisabilité, étude géol ogique) et fait intervenir
I es estimations de colt et de prix. Ces estimations sont effectuées pour |a
quantité de ressource, nais aussi pour |es parametres naturels et écononi ques de
base (profondeur, épaisseur, nappe phréatique, accumul ati on de gaz, conposantes
de qualité de la ressource, prix, etc.). Pour ce faire, on se fonde en partie
sur des anal ogi es géol ogi ques et mniéres. Gace a ces anal ogi es et en procédant
a des sinulations (nous utilisons, par exenple, les fonctions de colt et de prix
des paranetres naturels), nous pouvons établir des éval uati ons écononi ques
prélimnaires lors de |’ étude de faisabilité et a tous | es stades de |’ étude
géol ogi que.
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Dans |’ Inventaire national des ressources/réserves mnérales, |’'Enquéte

géol ogi que hongroi se calcule et enregistre le BNN et non pas |la val eur actuelle
nette (VAN), car |’'lnventaire couvre la totalité (environ 2700) des gi senments et

des m nes (depuis | a phase exploratoire jusqu a la mse en exploitation).

La figure 5 nontre, par catégorie de réserves mnérales, |e bénéfice nom nal net
et les réserves économ ques et exploitables de |a Hongrie.

3.2. Evaluation économ gue détaill ée

En Hongrie, |’'évaluation économ que détaill ée est réalisée par |’ exploitant de
la m ne ou éventuell enent par |’ Enquéte géol ogi que hongroise sur |a base de |la
marge nette d’ autofi nancenment, de la valeur actuelle nette et du taux de
rendement interne. Ces chiffres sont déterm nés dans |es études de
préfaisabilité, |les études de faisabilité et |les rapports d’ exploitation

3.2. 1 Val eur _actuell e nette (VAN)

La technique d évaluation la plus courante est |a méthode par |a val eur actuelle
nette. Elle est fondée sur un taux d'intérét préétabli, représentant |e coit

d’ inmmobilisation de | entreprise, et sur plusieurs autres facteurs. Les narges
nettes d’ autofi nancement prévues pendant toute la durée du projet, qu elles
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soi ent négatives ou positives, sont actualisées par rapport a ce taux préétabl
pendant une période donnée (en comencant général ement par |e noment présent, ou
par |'année “0"), puis additionnées.

Le projet est attractif (rentable) |Iorsque la VAN est positive.

VAN =
ou : A = revenu net apres inpdt dans | a éni éne année

I;, = dépenses d investissenent dans |a éni éme année

i = périodes (i=0; 1; 2; énieéene année)

Facteur d’ esconpte %
r = taux d esconpte =
i 100

La figure 6 nontre |a configuration de |a VAN dans |’investissenent pour

| "année “0". En additionnant |es zones supérieures et inférieures, on peut
obtenir la VAN totale. La figure 7 indique |a marge brute d’ autofi nancement
cunul ée.

La période de renboursenent est |a période requise pour récupérer la totalité
des dépenses initiales d investissenent. Le risque financier correspond a |la
position mninale sur la courbe de la marge brute d’ autofinancement cunul ée.
C est le maxi mum que |’ entreprise peut perdre en cas d’ échec.

La VAN désigne |a val eur commerciale d une mne/d un gisenment.

La VAN équivaut a la some des flux financiers actualisés. Dans une mne en
service, |’'année i=année zéro est |’ année en cours (fig.8). la configuration de
I a VAN dans | e processus d’ exploration-préparation-production-rem se en état est
représentée a la figure 8,

ou E, = colt annuel des travaux d exploration
I codt annuel des travaux de préparation
R = <codt annuel des travaux de reni se en état.
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3.2.2 Taux _de rendenent interne (TRI)

La mét hode par |le taux de rendenent interne (TRI) suppose une val eur actuelle
nette (VAN) égale a zéro et cherche a déterminer le taux d intérét r qu
satisferait a la condition suivante

VAN =
Le TRl peut se déterm ner par approximation selon |a méthode de |'itération
mul tiple.

On peut, en utilisant différents taux d esconpte, cal culer différentes VAN

Le TRl s’intercale entre la derniere VAN positive et |a prem ére VAN positive.
Il existe une étroite relation entre e TRI et la VAN. La figure 9 fait
apparaitre que quand le taux d' intérét bancaire est inférieur au TRI, |a VAN est
positive. Plus la différence est inportante entre le TRl et le taux d'intérét
bancaire, plus |la VAN est élevée.
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3.2.3 Anal yse de |la marge brute d’ autofi nancenent

La marche a suivre pour |’évaluation écononm que est indiquée a la figure 10.
(d" apres Rudawsky).

Dans la figure 10, |les charges autres qu’ en espéces sont |es suivantes

- Anortissenent et renboursenent
- Exonération fiscale pour reconstitution de gi senent

Les frais d exploitation se conposent conme suit

- Main-d oavre

- Energie

- Fournitures

- Pieces

- Mai ntenance et service

- Frais de vente

- Paienment de |la redevance
- Paienent des intéréts
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Années

Revenu tota

Frais d exploitation

Mat éri el s

Energi e

Mai n-d’ cavre

Renmbour senent

Rem se en ét at

Redevance

Renbour senment des intéréts aux obligataires et créanciers

Divers (taxe locale, frais de vente, loyer et indemisation au propriétaire,
etc.)

Frais d’ exploitation additionnés

Revenu i mposabl e

| mpdt sur | es sociétés

Résul tat apres inpdt (bénéfice conptable)

Renbour senment et anorti ssement

Crédit octroyé

I nvesti ssenent en capitaux

I nvesti ssenent de renouvel | enent

Renbour senent du pr ét

Mar ge nette d’ aut of i nancenent

Val eur actualisée nette annuelle

Val eur actualisée nette annuelle cumul ée

VAN =

4. | nventaire national des ressources mnérales

En Hongrie, des inventaires et des bilans des ressources/réserves sont établis
réguli érement (chaque année) depuis 1953. En 1970, L’'Etat hongrois a introduit
| " éval uation économ que annuelle des ressources/réserves m néral es.

Selon | " une des conditions inposées par |le décret-loi 132/1993, |a Division de
| a gestion des ressources ninérales de |’ Enquéte géol ogi que hongroi se est tenue
de “fournir & la nation un état des ressources mnérales, un |listage uniforne
présenté sous forme de bilan ainsi qu une évaluation économ que prélimnaire”.

La Division de |a gestion des ressources mnérales de |’ Enquéte géol ogi que
hongroi se intervient pour |’ actualisation annuelle de |’lnventaire national des
ressources mnérales et pour |’ établissenment du bilan annuel des
ressources/réserves mnérales. L inventaire conprend des données sur les
réserves en mati éres prem éres de plus de 2.700 gi senents et mnmines connus au

1 janvier de |’ année consi dérée, et se subdivise en sites de gisement ou
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massifs mniers, dont il indique |les ressources et |les réserves calculées. Il en
résulte chaque année 34.000 entrées en base de données et plus de 1.500.000

val eurs nuneériques. Cela correspond a plus de 25 Miytes d’information.

L' établ i ssement des bilans annuel s ne consiste pas sinplenent a soustraire de

| " état des réserves, établi au 1° janvier, |la production mniére de |’année.

C est un processus trés conplexe - variant selon |les types de mati ére prem ére -
au cours duquel on détermne |’ évolution de |’ état des ressources mniéres,

d’ abord pour chaque unité enregistrée (massif), puis pour |le gisenent concerné,
et finalenent pour différents niveaux d agrégation, cette évol ution étant
déconposée en catégories classées selon |’ exploitabilité géol ogi que, |la
faisabilité écononmi que et |es causes de |’ évol ution

Le bilan n'indi que pas seulenent |a production et les pertes d exploitation
annuelles. Il tient égal enent conpte de |’ exploration en surface et en sous-so
et conporte une rééval uation des ressources/réserves. On peut suivre a la trace
| " évol ution des réserves et ressources mnérales entre diverses catégories

d exploitabilité géol ogique ou de rentabilité. On peut méne suivre |es
nouvenents de recl assenent des réserves en cas de fractionnenent ou de

groupenent de gi senents.

Les données relatives aux variations survenues dans | e courant de |’ année sont
fournies par les exploitants mniers. Ces données sont introduites dans
|"ordinateur a la Division pour |a gestion des ressources m nérales.

L' introducti on des données, le contréle des résultats des programes de bil an
ainsi que le contréle et |’ évaluation des résultats définitifs nécessitent des
nois de travail intensif. Un état des résultats définitifs est reproduit dans
une ci nquantai ne de publications diverses (certaines sur disques, en format
nunérique), dont plusieurs centaines de copie sont réalisées par |a Division
pour | a gestion des ressources mnérales. Elles représentent au total des

di zaines de mlliers de pages. Ces publications sont ensuite envoyées aux
partenaires qui fournissent |es données, ou adressées a des agences ou

i nstitutions gouvernenental es.

Il est évident qu on ne peut exiger, pour |’ ensenble des 2700 gi senents

enregi strés, des études de faisabilité annuelles, voire des études de
préfaisabilité. On recourt donc aux néthodes par approxinmation, en utilisant les
bases de données conportant les entrées et informations fournies par |es
exploitants mniers. On peut dés lors, en laissant courir |es programes

i nformati ques, obtenir rapidenent une estinmation quant a la val eur d’' une
ressource mnérale ou |la val eur économ que d’ un gisenent. On déterm ne, pour
chaque réserve, les frais spécifiques et le prix de vente sur |a base des
chiffres des dépenses réelles et des revenus de vente effectifs de la mne, s
celle-ci est en activité. S agissant d' un gisenent en cours d’ exploration ou
ayant fait |’ objet de travaux exploratoires, on utilise des fonctions
expérimental es de paranetres naturels. De tenps a autres, ces fonctions sont
révi sées et actualisées. La réserve économ que d un gisement est |a some des
réserves extractibles se trouvant dans |l es massifs, dont |a valeur est égale ou
supérieure au co(t, c' est-a-dire que |es revenus de vente potentiels dépassent
le chiffre des dépenses prévisionnelles.
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Mode opératoire pour |la réévaluation annuelle des ressources et des réserves

La rééval uation conprend | es données d’ origine et |es nouvelles données
concernant les massifs mniers, |es groupes de massifs nminiers et |es zones
mnieres. Parm |les facteurs indiqués ci-aprés, elle en integre les plus

i mportants

Parametres naturels : étendue, épaisseur, inclinaison et profondeur du
gi senent; caractéristiques mécani ques de |a roche; production d eau et de
gaz dans la mne, etc;

Données rel atives aux ressources : tonnage et qualité de |a ressource
géol ogi que et de | a ressource exploitable;

Parametres techniques : distance de trainage des wagons et distance de
transport du produit mnier; systéne et technologie d exploitation

m ni ére; épai sseur sur laquelle on travaille, etc.

Données relatives a la production : tonnage et qualité des matiéres
extraites, pertes et dilution d exploitation, etc.;

Données économ ques : colt d’'investissenent dans |les travaux d’ exploration
et d exploitation, frais de transport, revenus provenant de |la vente

d’ eau, prix obtenu sur le produit mnier, frais d exploitation, indice de
rentabilité, etc.

Parm | es données susnentionnées, certaines sont des données d’' entrée prinmaires,
notament | es paranetres naturels et techniques, |la production, |le tonnage et |a
qualité de la ressource géol ogi que, etc. Les autres sont des données cal cul ées,
notament | e tonnage et la qualité de la réserve exploitable, |es prévisions en
pertes et dilution d exploitation, la capacité d exploitation optinmale, |’indice
de rentabilité, la “VAN', etc.

Le processus de cal cul conmporte un série d itérations. Ainsi, il faut déterm ner
| a noyenne pondér ée des paranetres naturels dans |es fonctions du coit

d’ exploitation, par rapport aux réserves exploitables contenues dans |es
massifs, |lesquels constituent |la base de |'indice de rentabilité

Prix de vente

> 1,0
Frais d exploitation mniere + colt d extraction du nassif

Au début du processus, on ne connait que |la ressource géol ogi que. Dans un
prem er tenps, on effectue |la pondération a partir de |la ressource géol ogi que,
le résultat définitif s’ obtenant par itérations nultiples (avec |la ressource
extractible). Cette nméthode permet d' établir |le nouvel état (réévaluation
annuelle) de I’information concernant |les massifs mniers, |es groupes de
massifs mniers et |es zones mnieres. La base de données sur |les massifs

m ni ers contient beaucoup d informations détaillées. Ces informations sont
traitées a divers niveaux d' agrégation : groupes de massifs mniers, zones
mni éres, entreprises, etc. La figure 11 présente un état récapitulatif d un
gi senent/d une nine. Le tableau contient |es données |es plus inportantes
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concernant le tonnage, la qualité et les facteurs écononi ques, présentés par
cat égorie et par groupe économ que

L’ évolution des ressources et des réserves (bilan) au cours d’une année

Les bilans annuel s sont présentés avec |es catégories suivantes : groupes de
massifs mniers, entreprises mnieres, et total. Le résultat de ces anal yses,

ef fectuées par traitenment informati que, est représenté a la figure 12. Les
colonnes 6 et 9 contiennent les fluctuations intercatégorielles. Ces derniéres
sont conbi nées avec |l es fluctuations dans |es groupes de rentabilité (indice de
rentabilité). Les colonnes 7 et 10 indiquent |les fluctuations de rentabilité

i ntracatégorielles |lorsque des travaux d exploration ont été effectués en
surface et dans |e sous-sol mnier

Lorsque |l es variations ont des causes diverses, |’'ordinateur exécute
| " éval uation économ que apreés chaque variation, en sorte que le bilan contient
les fluctuations de rentabilité pour chaque cause de variation

5. Classification des ressources/réserves en Hongrie

La Hongrie utilise sa classification nationale des ressources/réserves
(catégorise A, B, C, C, D, D) ainsi que le classenent par degré de
rentabilité : ressource écononique, ressource potentiellenent économ que
ressource sub-économ que

Ce systénme peut se conparer a la Classification-cadre des Nations Unies ains

qu'a |’ Enquét e géol ogi que des Etats-Unis et a |’ ancien Bureau des systeénes
m ni ers de ce méne pays.

Le tabl eau des correspondances entre |la Classification-cadre des Nations Unies
et le systéne de classification des Etats-Unis se présente come suit.

Cl assification-cadre des Enquét e géol ogi que et Cl assification hongroise
Nat i ons Uni es Bureau des mi nes des
Etats- Uni s
Expl oration détaill ée = “mesurée” = A B
Expl orati on général e = “indi quée” = C
Pr ospecti on = “présumge” = C
Reconnai ssance = "hypot héti que” = D, Db

= "spécul ative’=

P
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La classification économ que

écononi que = — > 1,0
P > 0,8
potentiellement économque = 1,0 > e =z ,
p
sub- écononi que = 0,8 > —
ou
p = prix du produit mnier (dollars des E. -U./tonne)
¢ = colt d exploitation (dollars des E.-U./tonne)

La réserve est une partie économ quenent extractible de la ressource.

La ressource géologique “in situ” et la partie non écononique de |a ressource
techni quenent extracti ble ne sont pas des réserves.

La figure 13 nontre | es correspondances entre |la C assification-cadre des
Nati ons Unies et la classification hongroise des réserves/ressources.

Le systenme de classification porte sur |es ressources/réserves aussi bien
géol ogi ques qu’ extracti bl es.
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La figure 13 (Classification-cadre des Nations Unies) renseigne sur |e stade de
| " éval uation géol ogi que, le stade de |’ étude de faisabilité et | e degré de
viabilité écononi que.

6. Les effets des travaux d’ exploration et d exploitation mniére sur la
nature et |’'environnenent

En Hongrie, la protection de |’ environnement est en train de devenir une

consi dération maj eure dans |’ éval uation des projets industriels. Cela vaut auss
pour |’'industrie mniére, ou |la préoccupation environnenental e est présente
depuis |’ octroi de la licence jusqu a |’ achevenent des travaux de restauration
du site d origine. Les regles régissant la protection de |’environnenment sont

inscrites dans |l e décret 8/ 1992 du Conseil des mnistres.

Les organismes commis a la surveillance de |’ environnement sont |a Direction des
parcs nationaux et |es conseils nunicipaux. Les zones protégées représentent six
pour-cent de |la superficie de |a Hongrie. On distingue trois types de

protection

La réserve naturelle

Zone destinée a protéger un type spécifique de trésor naturel
d’ i nportance nationale ou | ocale.

Le site protégé

Zone de protection de certains ensenbles de trésors naturels (paysage,
flore, faune).

Le parc nationa

Zone haut enent protégée par souci de préservation de la flore, de la faune
et du paysage.

La loi mniére a classé certains secteurs zones “spéciales”. Les sites mniers
(auxquel s sont reconnus des droits d exploitation) ne sont pas des zones
“spécial es”. Toutefois, si un trésor national de grande inportance est ms a
jour pendant des travaux d exploitation, |le bureau m nier de district peut
nodifier le site minier s’il n'y a pas d autre noyen de protéger ce trésor
Toutefois, cette nodification ne saurait porter préjudice a |’exploitant de la
m ne.

La loi mniére traite les principaux aspects suivants, concernant |es probl émes
environnenentaux liés a |’ exploitation mniéere. (L organe de surveillance est
|"autorité mniére de district).

Accord avec le propriétaire du terrain pour des travaux de reconnai ssance
Droit d accés aux terres de surface et droit d utilisation de ces

derni éres aux fins d exploration et de préparation; indemisation en cas
de préj udice;



ENERGY/ 1999/ 8
page 29

bl i gations découl ant des contrats de concession, des |icences
d’ expl oration et des redevances tréfonciéres;

Questions environnenentales a traiter dans | e Programme d’ opérations
t echni ques

Les dispositions réglenentaires applicables a la qualité de |'air figurent dans
| e décret 21/1986 du Conseil des ministres. La surveillance de |la qualité de
|"air releve de |’ Inspection pour |a protection de environnenent. En cas de
grave pollution atnosphérique ou sonore, |’Inspection pour |a protection de

| " envi ronnement peut ordonner un arrét des activités.

Les dispositions réglenentaires régissant |la protection de |’eau naturelle
figure dans la loi VI./1964. L' organi sne de surveillance est |’ Autorité de |’ eau
du district.

Les soci étés ninieres sont tenues de fournir de |’ eau de ponpage qui soit
potabl e selon les critéres appliqués par cette Autorité. Elles sont responsables
de la qualité de |’ eau, mais pas de la quantité. Pour protéger |es zones
aquiféres, |"Autorité de |’ eau peut exiger des mnes la mse en place de
piliers. S agissant de |a protection des terres fertiles, |les dispositions

régl enentaires pertinentes figurent dans la loi 1/1987. Les autorités
conpétentes sont |es services du cadastre de district et les conseils
muni ci paux.

La m se en décharge de mat éri aux dangereux est interdite. Les dispositions
rel ati ves aux études d'inpact sur |’environnement sont inscrites dans |e décret-
| oi 86/1993.

Les activités mni éres suivantes nécessitent une étude environnenental e :

Carri ére,

M ne souterraine,

Trai tenent des ressources m nérales,

Décharge de déchets (volume supérieur a 100.000 n?),

Usi ne de traitenent des m néraux

Installation pour |le |avage du charbon et |la fabrication d’ aggl omérés,
Installation pour le traitement du pétrole et du gaz,

St ockage souterrain du gaz.
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