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Declaracion
Un enfoque tedrico-practico sobre la feminizacion del liderazgo

1.  Alo largo de los ultimos 30 afios, las mujeres han avanzado considerablemente
en cuanto a su aceptacion como lideres mundiales. Esto se ha logrado mediante la
creacion de alianzas en la Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre
los géneros, el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer y el
vigésimo tercer periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General (examen
Beijing+5) en 2000, asi como la promocion de la Convencidn sobre la eliminacion
de todas las formas de discriminacion contra la mujer. To Love Children desea
basarse en estos avances y desarrollar un marco de comunicacién intercultural que
permita superar las diferencias que actualmente excluyen a las mujeres en el lugar
de trabajo en términos de liderazgo.

2. To Love Children esta desarrollando un nuevo modelo de género que incluira
un enfoque interdisciplinario que integrard las esferas de los derechos humanos, la
cultura, las teorias clasicas en torno al liderazgo, la igualdad entre los géneros, la
justicia de género y las aptitudes en materia de comunicaciéon intercultural. El
objetivo es disponer de una herramienta de trabajo de evaluacion de la igualdad de
género como base para desarrollar aptitudes de comunicacion intercultural entre las
mujeres dirigentes. Dicho marco sirve también a modo de herramienta de evaluacion
del liderazgo para medir el nivel de dominio de la comunicacion intercultural por
parte de las mujeres. Las mujeres del siglo XXI deben hacer frente a problemas
mundiales que afectan a sus naciones. Si bien el liderazgo se ha basado
tradicionalmente en fundamentos tedricos masculinos, en la actualidad las mujeres
se ven obligadas a adaptarse a politicas basadas en soluciones orientadas al hombre
sobre cuestiones como la justicia de género, los derechos humanos, la gobernanza
democratica, la paz, la educacion, la salud, el agua potable, la igualdad entre los
géneros o la forma de mantener debates con colaboradores interculturales que, sin
embargo, siguen siendo principalmente masculinos.

Justificacion del liderazgo de las mujeres

3.  To Love Children sugiere que una metodologia de liderazgo feminista y
equilibrada aprovecharia las ventajas que ofrece un enfoque intercultural e
interdisciplinario que incluya una capacitacion eficaz en comunicacion intercultural
para las mujeres. La educacion de las mujeres requiere un plan de estudios en
materia de liderazgo que incluya un seguimiento paralelo de la pedagogia empleada.
Para crear mujeres dirigentes es necesario adoptar un método nuevo de capacitacion
en aptitudes para el liderazgo que tenga en cuenta el género. La cultura ha tenido un
peso mayor que el género a la hora de evaluar el desempefio de los lideres.
Numerosos investigadores apoyan la vision de que la cultura de una nacién
determina el comportamiento de sus dirigentes.

Teoria y practica

4. Las nuevas investigaciones progresivas en materia de liderazgo han venido
redefiniendo las perspectivas tedricas basandose en las pruebas a posteriori sobre la
cultura y el género, asi como en los nuevos estudios sobre la teoria de la
transformacion. (Como se beneficiaria de los recientes descubrimientos tedrico-
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practicos un marco relativo a la mujer que integre y se adapte a las competencias en
el campo de la comunicacion intercultural?

5. El debate en linea de mujeres directivas que organiz6 WomenWatch en 2007
estuvo centrado en tres grandes temas. El primero era la condicion de la mujer en
puestos de liderazgo a escala mundial, el segundo se centraba en los factores que
influyen en el acceso de las mujeres a los puestos de adopcion de decisiones en la
judicatura y en los sectores publico y privado, y el tercero en los factores que
influyen en dicho acceso desde las perspectivas de los medios de informacion, el
mundo académico, la sociedad civil, los sindicatos y otras organizaciones
profesionales. Basandose en datos de apoyo, los participantes en el debate de
WomenWatch sefialaron las escasas ganancias que habian obtenido las mujeres
dirigentes e hicieron referencia a pruebas que demuestran un desequilibrio mundial
de género en cuanto al liderazgo. Se convino en que ninguna nacidn habia logrado
aun un entorno en que las mujeres tuvieran iguales posibilidades de liderazgo.

6.  Existe una base solida para el establecimiento de un fundamento teoérico para el
desarrollo de una teoria de liderazgo equilibrada desde el punto de vista del género que
incluya el liderazgo basado en la colaboracion. El camino para hacer realidad la
igualdad entre los géneros puede pasar por un enfoque de colaboracion alli donde sea
necesario. En 2000, Alvino E. Fantini explico la importancia que reviste la competencia
de comunicacion intercultural para desarrollar las aptitudes y las capacidades necesarias
para que una mujer se convierta en una dirigente eficaz. Fantini entendia que los
dirigentes debian enfrentarse al desafio que plantea el aumento de la diversidad de los
grupos que hoy interactian a escala mundial. La competencia de liderazgo, tal como la
definid Fantini, trascendia la teoria del liderazgo.

7.  El marco de comunicacion intercultural que propone To Love Children se basa en
los siete principios de la competencia de comunicacion intercultural de Fantini: rasgos
de comportamiento, las cinco dimensiones de la conciencia, actitudes, conocimientos
especializados, conocimientos generales, dominio de la lengua y un proceso de
aprendizaje evolutivo. La filosofia de Fantini proporcionaba una herramienta de
aprendizaje versatil y formal para contribuir a una estructura para el marco de
comunicacion intercultural para mujeres dirigentes presentado en este documento.

Un marco de comunicacion intercultural para mujeres dirigentes

8.  Lainvestigacion llevada a cabo por Payne, Fuqua y Canegami en 1997 examin¢ la
utilidad de capacitar a las mujeres dirigentes para que estuvieran en pie de igualdad con
sus homologos masculinos. Los investigadores partian de la premisa de que las mujeres
necesitan las mismas aptitudes de comunicacion que los hombres. El supuesto
subyacente que asume To Love Children para lograr el éxito en este sentido es la
aplicacion de un marco de comunicacion intercultural para las mujeres.

Consecuencias para el cambio social

9.  En este contexto, y con independencia del género, el cambio social supone una
capacidad para celebrar de manera eficaz un debate entre numerosos interesados y
actores diferentes, sin importar el sesgo o los estereotipos culturales.
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Oportunidad para el cambio social

10. Las mujeres pueden producir cambios sociales, ya sean lideres o seguidoras.
La literatura sugiere que, en la actualidad, la teoria del liderazgo se fija tanto en las
perspectivas y culturas occidentales como en las no occidentales. Hoy dia es
necesario llevar a cabo una investigacion para descubrir una teoria general sobre el
liderazgo que ofrezca a las mujeres mayores oportunidades de convertirse en lideres
eficaces a través de una sintesis de las teorias e ideas existentes en la materia.

11. La oportunidad para el cambio social implica asimismo la capacidad para
desarrollar conocimientos especializados, talentos, nuevas experiencias de liderazgo
y para lograr la igualdad entre los géneros. El logro de un cambio social orientado al
género esta supeditado a la capacidad de las mujeres para adaptarse eficazmente a la
comunicacion intercultural.

Conclusion

12. Una herramienta de autoevaluacién de la comunicacion intercultural brinda a
las mujeres dirigentes la oportunidad de analizar con un enfoque critico sus puntos
fuertes y débiles. En 2005, J. M. Burns comprendidé los posibles beneficios de la
integracion de numerosas disciplinas para informar a los dirigentes del siglo XXI.
Las mujeres dirigentes deben ser capaces de evaluar en primer lugar en qué grado se
comunican bien antes de decantarse por una teoria del liderazgo u otra. Para lograr
la igualdad entre los géneros es preciso contar con mujeres que puedan expresar con
eficacia ideas, conceptos y recomendaciones de politica en todas las culturas.

13. En 2009, Avolio, Mhatre, Norman y Lester dieron por sentado que las
semejanzas y cualesquiera diferencias en los rasgos de género eran importantes para
el desarrollo de los dirigentes. El desarrollo del liderazgo debe basarse en el modelo
de congruencia de Oliver Wyman, a fin de integrar de la mejor forma posible el
género, la cultura, los derechos humanos y la investigacion clasica en el ambito del
liderazgo en un enfoque de género para evaluar las aptitudes para el liderazgo de las
mujeres.

14. Las mujeres dirigentes deberian alentar a los expertos del mundo académico a
llevar a cabo un mayor numero de investigaciones relativas a los marcos de
comunicacion intercultural para integrarlas en la teoria del liderazgo aplicable a una
amplia variedad de situaciones que incluyan a las comunidades locales de los paises
en desarrollo. El ambito de investigacion deberia centrarse exclusivamente en las
barreras especificas que dificultan la consecucion de la igualdad entre los géneros, y
examinar los factores que contribuyen al equilibrio entre los géneros o que lo
menoscaban.

Recomendacion

15. Deberia desarrollarse una herramienta de autoevaluacion disefiada para medir
la competencia, los conocimientos y las aptitudes de las mujeres en materia de
comunicacién cultural.
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