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  لجة وضع المرأة
  الدورة الخامسة والخمسون

  ٢٠١١مارس / آذار٤ -فبراير / شباط٢٢
  *من جدول الأعمال المؤقت) أ (٣البند 

متابعــة المــؤتمر العــالمي الرابــع المعــني بــالمرأة والــدورة  
الاستثنائية الثالثة والعشرين للجمعية العامة المعنونـة       

التنميـة  المساواة بين الجنـسين و    : ٢٠٠٠عام  المرأة  ”
تنفيـــذ : “والـــسلام في القـــرن الحـــادي والعـــشرين   

ــراءات الواجــــب   ــتراتيجية والإجــ الأهــــداف الاســ
مزيد مـن   اتخاذها في مجالات الاهتمام الحاسمة واتخاذ       

  الإجراءات والمبادرات
  

 الأطفـال التعليميـة الدوليـة، وهـي منظمـة غـير حكوميـة               بّن مؤسـسة ح ـُ   بيان م ـ 
  لاقتصادي والاجتماعيذات مركز استشاري لدى المجلس ا

 من قـرار    ٣٧ و   ٣٦لأمين العام البيان التالي، الذي يجري تعميمه وفقاً للفقرتين          تلقّى ا   
  .١٩٩٦/٣١المجلس الاقتصادي والاجتماعي 
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  بيان
  مارس في تناول مسألة تأنيث القيادةالم -باحث النهج 
دى الـثلاثين عامـاً الماضـية مـن حيـث قبولهـا كقائـدة          حقّقت المرأة تقدُّماً كبيراً علـى م ـ        - ١

 بـالمرأة والمـساواة     ةوقد تحقّق هذا ببناء تحالفات في الشبكة المشتركة بين الوكالات المعني          . عالمية
بين الجنسين، وصـندوق الأمـم المتحـدة الإنمـائي للمـرأة، والـدورة الاسـتثنائية الثالثـة والعـشرين             

تفاقيـة القـضاء علـى      لا، والـدعوة    ٢٠٠٠في عـام    ) ٥+ر بيجين   استعراض مؤتم (للجمعية العامة   
حُـبّ الأطفـال أن تـبني علـى هـذا التقـدُّم وأن              وتـودّ مؤسـسة     . جميع أشكال التمييز ضـد المـرأة      

  . المرأة حالياً تستبعد الثقافات لسدّ فجوة القيادة في مكان العمل التيعبر للتواصلتضع إطاراً 
جديد للعلاقـة بـين الجنـسين يتـضمن نهجـاً      ل بوضع نموذج وتقوم مؤسسة حُبّ الأطفا   - ٢

 ونظريـة القيـادة التقليديـة، والمـساواة         ، والثقافـة،  متعدد التخصصات يجمع بين حقـوق الإنـسان       
والغـرض مـن ذلـك هـو     . بين الجنسين، والعدالة بين الجنسين، ومهارات التواصل بين الثقافـات     

سين كأسـاس لتنميـة مهـارات التواصـل بـين الثقافـات            توفير أداة عملية لتقيـيم العلاقـة بـين الجن ـ         
ويُستخدَم الإطار أيضاً كأداة لتقييم القدرة علـى القيـادة لقيـاس مـدى              . لدى القيادات النسائية  

والعـشرين عليهـا أن تتـصدّى        والمـرأة في القـرن الحـادي         .كفاءة المرأة في التواصل بين الثقافـات      
 وقـد كانـت القيـادة تقليـدياً تقـوم علـى أسـاس نظـري                 .ا العالمية الـتي تـؤثّر علـى بلـده         للمسائل
الرجـل، أمّـا اليـوم فيتعـيّن علـى المـرأة أن تتكيّـف مـع سياسـات وحلـول محورهـا الرجـل              محوره  

بالنسبة لمسائل مثـل العدالـة بـين الجنـسين، وحقـوق الإنـسان، والحكـم الـديمقراطي، والـسلام،                    
ــة، والمــساواة    ــاه النقي ــصحة، والمي ــيم، وال ــسين،  والتعل ــة بــين الجن ــشات عــبر  وكيفي  إجــراء المناق
  .الثقافات من خلال ممثّلين لها أغلبهم من الذكور

  مبررات قيادة المرأة
ترى مؤسسة حُـبّ الأطفـال أن وجـود منهجيـة متوازنـة للقيـادة النـسائية تـستفيد مـن                     - ٣

 الفعّـال   الأخذ بنهج متعدد الثقافات ومتعدد التخصصات يـشمل تـدريب المـرأة علـى التواصـل               
بيـداجوجيا  لويتطلّب تعليم المرأة منهجاً دراسياً في القيادة يـشمل مـساراً موازيـاً              . بين الثقافات 

ويحتــاج تــوفير القيــادات النــسائية إلى الأخــذ بنــهج جديــد في التــدريب علــى   . القيــادة النــسائية
ــار   ــادة يأخــذ المــسائل الجنــسانية في الاعتب ن دور مــسألة ولقــد كــان للثقافــة دور أكــبر م ــ . القي

ويؤيّد كـثير مـن البـاحثين الـرأي القائـل بـأن ثقافـة الأمـة تحـدّد                   . الجنسين عند قياس أداء القادة    
  .سلوك القائد
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  النظرية والتطبيق
الوجهـات النظريـة    لقد أخذت الأبحاث التقدّمية الجديدة المتعلقـة بالقيـادة تعيـد تحديـد                - ٤

 يتعلق بالثقافة والجنسين وكذلك النـهج الجديـد المتعلـق           استناداً إلى ما ظهر لاحقاً من أدلّة فيما       
فكيـف يمكـن لإطـار نـسائي يجمـع بـين الكفـاءة في التواصـل بـين الثقافـات                     . بالنظرية التحويلية 

  ويتكيَّف معه أن يستفيد مما تحقق مؤخراً في مجال البحوث ومجال الممارسة؟
 لموضـوع   ٢٠٠٧ الإنترنت في عـام      لقد تركّزت المناقشة التي أجراها مرصد المرأة على         - ٥

وكـان الموضـوع الأول هـو وضـع المـرأة      . في أدوار القيادة على ثلاثة موضـوعات رئيـسية       المرأة  
في مراكز القيادة عالميـاً، وتركّـز الموضـوع الثـاني علـى العوامـل الـتي تـؤثّر علـى فـرص المـرأة في               

قطــاعين العــام والخــاص، وركّــز  الوصــول إلى مراكــز اتخــاذ القــرار في الــسلطة القــضائية وفي ال  
، مــن منظــورات مــسائل الإعــلام الموضــوع الثالــث علــى العوامــل الــتي تــؤثّر علــى هــذه الفــرص

ار شــوقــد أ. والهيئــات الأكاديميــة والمجتمــع المــدني ونقابــات العمــال وغيرهــا مــن الهيئــات المهنيــة
يرة الــتي حققتـــها  لبيانــات، المكاســب الـــصغ  با مركـــز المــرأة، مؤيّـــدين المــشتركون في مناقــشة   

ــسائية  ــادات الن ــة  القي ــدّموا الأدلّ ــادة      وق ــاً في مجــال القي ــسين عالمي ــين الجن ــوازن ب ــى عــدم الت . عل
ــه   وتم ــى أن ــاق عل ــة حققــت    الاتف ــر بيئ ــد وفّ ــد بل ــرأة  لا يوجــد بع ــساواة  للم ــع الرجــل الم  في م

  .القيادة فرص
لجنـسين ويمكـن أن     ويوجد أساس نظري راسخ لنظريـة في القيـادة تحقـق التـوازن بـين ا                 - ٦

هـو الأخـذ بنـهج     إلى تحقيـق التـوازن بـين الجنـسين           الطريـق وربمـا كـان     . تشمل القيادة التعاونية  
كفـاءة التواصـل    ”فـانتيني أن    .  إ ، أوضـح ألفينـو    ٢٠٠٠ وفي عام    .حسبما يقتضي الأمر  تعاوني  

 . فعّالـة  ائـدة ق  لكـي تـصبح    ضرورية لتنميـة المهـارات والقـدرات اللازمـة للمـرأة          “ بين الثقافات 
ــل في زيــادة تنــوّع            ــصدّي للتحــدّي المتمثّ ــيّن علــى القــادة الت ــانتيني أنــه يتع ــان مــن رأي ف وك

تجـاوز  ت فـانتيني،  عرَّفهـا وكفـاءة القيـادة، كمـا    . الجماعات التي تتفاعل الآن علـى نطـاق العـالم     
  .نظرية القيادة

ل يقـوم علـى مبـادئ    وإطار التواصل عبر الثقافات الـذي تقدمـه مؤسـسة حُـبّ الأطفـا            - ٧
الأبعـاد الخمـسة    الملامـح الـسلوكية،     : “بكفاءة التواصـل عـبر الثقافـات      ”فانتيني السبعة المتعلقة    

. المتمثلة في الوعي، والمواقف، والمهارات، والمعرفة، والكفـاءة اللغويـة، وعمليـة الـتعلُّم الإنمائيـة               
يُستَلهَم منها هيكل إطـار للتواصـل بـين         فانتيني أداة شكلية ومرنة للتعلُّم يمكن أن        وتوفِّر فلسفة   

  .الثقافات وبالنسبة للقيادات النسائية كما هو معروض في هذه الورقة
  
  



E/CN.6/2011/NGO/5
 

4 10-65668 
 

  إطار للقيادات النسائية للتواصل عبر الثقافات
 مــدى فائــدة ١٩٩٧تنــاول البحــث الــذي قــام بــه بــاين وفوكــوا وكانيغــامي في عــام      - ٨

وكان الفـرض الـذي     .  المساواة مع القادة من الرجال     تدريب القيادات النسائية ليقفن على قدم     
ــه بحــثهم هــو أن المــرأة تحتــاج إلى نفــس مهــارات التواصــل الــتي يحتــاج إليهــا الرجــل      . قــام علي

تطبيـق  والافتراض الذي تستند إليه مؤسسة حُب الأطفال في تحقيق النجاح في هذا الصدد هـو            
  . عبر الثقافات بالنسبة للمرأةللتواصلإطار 
  ار بالنسبة للتغيُّر الاجتماعيالآث
يفترض التغيُّر الاجتماعي في هذا السياق، بغض النظر عن نـوع الجـنس، القـدرة علـى                   - ٩

الأدوار وأصـحاب المـصلحة المخـتلفين     فعّـال حـول المـسائل بـين عديـد مـن ذوي       حـوار إجـراء  
  .بغض النظر عن التحيُّز أو الأنماط الفكرية والثقافية

  تماعيفرصة التغيير الاج
ويبـدو ممـا كُتِـب      . تستطيع المرأة تحقيق التغيير الاجتماعي سواء كانـت تابعـة أو قائـدة              - ١٠

ــة       ــة وغــير الغربي ــات الغربي ــاد والثقاف ــادة تنظــر الآن في الأبع ــة القي ــذا الموضــوع أن نظري . في ه
اً مـن   إجـراء بحـث للتوصّـل إلى نظريـة شـاملة للقيـادة تتـيح للمـرأة مزيـد                  إلى  الأمـر الآن    ويحتاج  

  .المتعلقة بالقيادةوالأفكار الفرص لكي تصبح قيادة فعّالة من خلال التوفيق بين النظريات 
وتعني فرصة التغيير الاجتماعي أيضاً القدرة على تطوير المهارات والمواهـب والخـبرات               - ١١

 المـرأة  صالحل ـويتوقف تحقيـق التغـيير الاجتمـاعي    . القيادية الجديدة وتحقيق المساواة بين الجنسين    
  .على قدرة المرأة على التواصل عبر الثقافات

  الخلاصة
إن وجود أداة للتقييم الـذاتي للتواصـل عـبر الثقافـات يتـيح للقيـادات النـسائية الفرصـة                       - ١٢
بيرنـس  . م.  توصّل ج  ٢٠٠٥وفي عام   . تحليل الدقيق لجوانب القوة وجوانب الضعف لديها      لل

ــدة    ــين ع ــع ب ــة للجم ــدة المحتمل ــرن الحــادي    تخصــصات إلى الفائ ــادات في الق ــه القي ــستفيد من  لت
ولا بـد للقيـادات النـسائية أن تكـون قــادرة علـى القيـام أولاً، بتقيـيم مـدى قــدرتها         . والعـشرين 

ويقتضي تحقيق المساواة بـين الجنـسين       . تسترشد بها على التواصل قبل اختيار نظرية القيادة التي        
لاً عن الأفكار والمفاهيم والتوصيات المتعلقـة بالـسياسات في          أن تستطيع المرأة أن تعبّر تعبيراً فعّا      

  .جميع الثقافات
ليـستر إلى أن أوجـه التـشابه وأيـة          ونورمـان   ومهاتري  و، ذهب أفوليو    ٢٠٠٩وفي عام     - ١٣

فلا بد أن تـستند تنميـة   .  لها أهميتها في تنمية القدرة على القيادة      خصائص الجنسين خلافات في   
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الذي توصّل إليـه أوليفـر وايمـان مـن أجـل تحقيـق التكامـل علـى                  “ التطابقنموذج  ”القيادة على   
أفضل وجه بين البحوث المتعلقة بالجنسين وبالثقافة وحقوق الإنسان والقيادة التقليدية في نهـج              

  .لتقييم المهارات القيادية لدى المرأةجنساني 
مـن البحـوث عـن أُطُـر        وينبغي للقيادات النـسائية تـشجيع البـاحثين علـى إجـراء مزيـد                 - ١٤

ــعة مــن            ــة واس ــى مجموع ــق عل ــتي تنطب ــة القيــادة ال ــا في نظري ــات بإدماجه ــين الثقاف التواصــل ب
وينبغي أن تركّز المـسألة الـتي يتناولهـا         . بما في ذلك المجتمعات المحلية في البلدان النامية       ،  الأوضاع
ة بـين الجنـسين وبعـض       التي تحـول دون تحقيـق المـساوا        ضيقاً على بعض الحواجز      تركيزاًالبحث  

  .العوامل التي تسهم في تحقيق التوازن بين الجنسين أو تنتقص منه
  التوصية

وضـع أداة للتقيـيم تُــصَمَّم لقيـاس كفـاءة المـرأة في مجــال التواصـل بـين الثقافــات        ينبغـي    - ١٥
  .معارف ومهارات في هذا المجاللديها من  وما
  


