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ОКСФАМ Великобритании

ОКСФАМ видит свою задачу в том, чтобы, взаимодействуя с другими ор-
ганизациями, ликвидировать нищету и облегчить страдания людей. Мы работа-
ем в более 75 странах по всему миру. Мы ведем информационно-
пропагандистскую и просветительскую деятельность, проводим кампании и
осуществляем программы в области развития и гуманитарные программы. На-
ша деятельность сосредоточена на пяти ключевых направлениях: обеспечение
устойчивых источников средств к существованию; повышение качества обра-
зования и здравоохранения; защита от стихийных бедствий и насилия; обеспе-
чение права быть выслушанным; и обеспечение права на равенство (гендерные
аспекты и многообразие)i.

Сосредоточение внимания на роли мужчин в поощрении равенства между
женщинами и мужчинами

Приверженность ОКСФАМ достижению равенства между женщинами и
мужчинами имеет под собой 20-летнюю основу аналитической и практической
деятельности, согласующейся с целями феминистского движения. В нашем по-
нимании суть актуализации гендерной проблематики заключается в сосредото-
чении внимания на программах, приносящих непосредственную выгоду жен-
щинам и их иждивенцам с учетом имеющихся данных о том, что женщины
по-прежнему составляют большинство экономически необеспеченных групп
практически во всех странах и что, оказываясь в нищете, женщины не только
испытывают экономическую нужду, но и исключаются из социальной и поли-
тической жизни общества. В подавляющем большинстве стран всего мира это
не вызывает протеста в культурном плане.

В нашей «Политике по вопросам равенства между женщинами и мужчи-
нами» (2003 год) вновь указывается, что подавляющее большинство женщин
располагают меньшими в сравнении с мужчинами возможностями получения
юридического признания и защиты; имеют ограниченный доступ к общим зна-
ниям и информации; обладают меньшим потенциалом принятия решений как в
своем доме, так и за его пределами; от них мало что зависит в вопросах фер-
тильности, половой жизни и выбора при вступлении в брак. Вместе с тем ана-
лиз препятствий на пути актуализации гендерной проблематики привел
ОКСФАМ (и другие организации) в последние два-три года к признанию того,
что один из важнейших элементов усилий по обеспечению гендерного равенст-
ва заключается в налаживании работы с мужчинами; с учетом этого в нашей
политике подчеркивается, что любая работа, проводимая с мужчинами и муж-
скими группами, будет преследовать эту цель.

Изучение возможностей работы с мужчинами � проект ОКСФАМ
«Гендерное равенство и мужчины (ГРМ)»

Осуществление проекта «Гендерное равенство и мужчины (ГРМ)» нача-
лось в 2002 году по инициативе Программы Соединенного Королевства по
борьбе с нищетой и ее регионального отделения для стран Среднего Востока,
Восточной Европы и СНГ за счет средств ОКСФАМ и Департамента междуна-
родного развития Соединенного Королевства. Осуществление проекта помога-
ет ОКСФАМ в изучении путей обеспечения гендерного равенства и преодоле-
ния нищеты посредством более полного вовлечения мужчин и мальчиков в
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проводимую организацией работу в гендерной области. Проект обеспечивает
поддержку проведения таких мероприятий, как:

� региональные семинары, посвященные положению и особенностям пове-
дения мужчин в Соединенном Королевстве, Восточной Азии и на юге Аф-
рики;

� внутренние курсы («Ознакомление с гендерной проблематикой»), в рам-
ках которых прошел подготовку ряд ключевых пропагандистов-мужчин,
выступающих за равенство между женщинами и мужчинами, в нашей ор-
ганизации;

� внедрение новых подходов к работе с мужчинами на экспериментальной
основе в Азербайджане, Грузии, Албании и пустыне Негев (Израиль);

� изменения в политике и практике на различных уровнях управления (Йе-
мен и Соединенное Королевствоii).

Нынешний этап осуществления проекта ГРМ предполагает выпуск в июне
2004 года публикации ОКСФАМ (�Gender Equality and Men: Learning from
Practice�) («Гендерное равенство и мужчины: изучение практического опыта»).
Этот сборник готовится на основе предыдущих публикаций «ОКСФАМ Вели-
кобритании»iii, в нем будут сведены воедино материалы, представленные
14 экспертами, занимающимися практической деятельностью и исследования-
ми в области развития во многих районах мира и видящими свою задачу в про-
паганде идей гендерного равенства среди мужчин. При подготовке излагаемых
ниже замечаний мы пользовались предварительными выводами этой книги.

Дополнительная ценность вовлечения мужчин в осуществление стратегий
обеспечения гендерного равенства

ОКСФАМ признает наличие опасности того, что усилия по вовлечению
мужчин в осуществление стратегий гендерного равенства могут отвлечь вни-
мание и средства от программ, осуществляемых в поддержку женщин. Работа с
мужчинами может быть истолкована как попытка использовать проводимую в
гендерной области работу в целях закрепления существующего неравенства, а
не для его преодоления. Кроме того, могут возникнуть трудности в преодоле-
нии сопротивления непосредственно в мужской среде. В то же время чреват
опасностями и подход, предполагающий отказ от вовлечения мужчин в прово-
димую работу. Проведение работы только с женщинами может привести к тому,
что существующее соотношение сил будет оставаться неизменным, объем вы-
полняемой женщинами рабочей нагрузки будет возрастать, а существующие
стереотипы представления о мужчинах (в частности, как кормильцах) и жен-
щинах (как лиц, обеспечивающих уход) будут закреплены. Уделение внимания
мужчинам и мальчикам сулит ряд потенциальных выгод. Как указывает Кауф-
манiv, результатом таких усилий может стать (среди прочего):

� формирование широкого социального консенсуса между женщинами и
мужчинами по вопросам, которые ранее оставались без внимания как ак-
туальные только для женщин;

� мобилизация ресурсов и институтов, контролируемых мужчинами, что
приведет к чистому увеличению объема ресурсов, выделяемых на удовле-
творение потребностей женщин и девочек;
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� изоляция мужчин, добивающихся сохранения мужского могущества и
привилегий и отказывающих в правах женщинам и детям;

� содействие воспитанию подрастающего поколения мальчиков и девочек
на идеях гендерного равенства;

� изменение взглядов и поведения мужчин и мальчиков и улучшение поло-
жения женщин и девочек дома, на рабочем месте и в обществе.

Эффективные приемы вовлечения мужчин в работу по обеспечению
гендерного равенства

На основе примеров мероприятий в пяти областях (репродуктивное и сек-
суальное здоровье; отцовство; насилие по признаку пола; обеспечение средств
к существованию и работа с молодыми мужчинами) по ряду странv в нашем го-
товящемся к выходу в свет издании указываются следующие элементы, имею-
щие исключительно важное значение для организации эффективной практиче-
ской деятельности:

1. Разработка концептуальных рамок представлений о мужчинах, особен-
ностях мужского поведения и отношениях между разными полами: На основе
работ таких теоретиков, как Коннелл, выделяются следующие ключевые аспек-
ты: незаметность гендерных проблем для большинства мужчин и концепция
«патриархального дивиденда» (подразумевающего, что мужчины пользуются
всеми своими привилегиями уже в силу своей принадлежности к мужскому по-
лу); факторы, объединяющие и разделяющие мужчин между собой, а также
объединяющие и разделяющие мужчин и женщин; преобладание специфиче-
ских форм («гегемонистского»)vi мужского поведения; пути активной разработ-
ки моделей мужского поведения; издержки, связанные с моделями мужского
поведения, для женщин и мужчин; и динамическая природа моделей мужского
поведения во временнόм разрезе.

2. Конструктивные идеи: В целом исключительно важно вовлекать мужчин
в работу по обеспечению гендерного равенства с помощью конструктивных
идей, способствующих повышению их информированности и понимания ими
сути проблемы. В этой связи важно использовать формулировки, находящие у
них отклик, позволяющие уйти от возложения на них вины и поощряющие их
конструктивное участие. В то же время недопустимо, чтобы такой подход под-
рывал работу по улучшению положения женщин и девочек или чтобы на его
основе оставлялись без внимания некоторые элементы деструктивного или
приносящего вред поведения мужчин.

3. Эффективные носители идей: Свои преимущества сулит привлечение
мальчиков или мужчин к разъяснению гендерной проблематики другим маль-
чикам или мужчинам (в частности, проблемы мужского насилия) и поддержка
и формирование таких групп. Незаменимую роль в поощрении мужчин к изме-
нению поведения могут сыграть также мнения близких им женщин � включая,
в частности, сестер, матерей, бабушек, жен и подруг. Существенным мотиви-
рующим фактором для мужчин является непосредственное восприятие ими по-
следствий гендерной дискриминации для знакомых им женщин и девочек.

4. Раскрепощение мужчин в плане эмоционального и личностного самовы-
ражения: Совершенно очевидно, сколь негативное воздействие на мужчин,
женщин и детей оказывает следование мужчин ограничительным стереотипам
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мужского поведения, когда преобладают представления о том, что мужчина
должен проецировать себя как «сильную, волевую, способную контролировать
себя, независимую» личность. Попытки стимулировать мужчин к более актив-
ному раскрепощению в плане эмоционального и личностного самовыражения
исключительно важны, и организациям следует создавать условия, позволяю-
щие мужчинам находить возможность для такого самовыражения. В ситуациях,
исключающих стереотипную критическую оценку поведения, мужчины спо-
собны и готовы более открыто высказываться по личным вопросам, имеющим
для них большое значение. В то же время такие изменения могут происходить
медленно, и соответствующие усилия следует предпринимать на постоянной
основе.

5. Надлежащая среда и подход: Мужчины обычно собираются в определен-
ное время в определенных местах � в частности, имеются в виду спортивные
соревнования и религиозные церемонии, рабочие места и такие заведения, как
бары и кафе, � именно здесь можно принимать целенаправленные меры. Име-
ет свою ценность также создание пространств, в которых мужчины будут ог-
раждены от «любопытных взглядов». Вероятность того, что на публике мужчи-
ны станут выражать свое мнение открыто и честно, невелика, и еще менее ве-
роятна возможность проявления ими своей уязвимости. Что же касается «уеди-
ненных» пространствvii, то в них, как правило, верно обратное.

Весьма актуальное значение имеют также взгляды и посылки, из которых
исходят сотрудники служб здравоохранения и социального обеспечения. Для
решения этих вопросов необходимо добиваться открытой постановки проблем
гендерного равенства в службах социального обеспечения путем предоставле-
ния их персоналу возможностей анализировать гендерные особенности этой
работы и их практической деятельностиviii.

6. Процесс перемен: Порой личностные изменения в мужчинах могут стать
результатом значимого жизненного события, такого, как рождение ребенка или
внука; разрыв в отношениях; болезнь; или смерть близкого человека. Иногда
повод к этому может дать внутреннее осознание доминирующего положения
мужчин (см. 2 выше). Процессу перемен могут способствовать также семинары
по гендерной проблематике в случае их логичного построения и проведения в
течение определенного периода времени.

Возможности для поощрения перемен могут быть непосредственно связа-
ны с условиями в конкретных странах. «Кризисные явления» в обществе
(включая, например, эпидемию вируса иммунодефицита человека (ВИЧ),
крупномасштабную безработицу и нищету и пугающее положение, связанное с
мужским насилием) могут обусловить подвижки и перелом в отношениях меж-
ду полами, открывая тем самым новые возможности для принятия мер.

7. Создание объединений: Существуют, хотя и немногочисленные, примеры
участия мужчин в совместной работе, направленной на обеспечение справед-
ливости в отношениях между полами (например, активное участие гомосексуа-
листов в решении проблем ВИЧ/СПИДа, кампания «Белая лента»). Мужским
группам предстоит многому учиться у феминистских групп; установление свя-
зей между ними может снизить опасность мобилизации мужчин вокруг тради-
ционно мужских представлений о ценностях и на практике продемонстриро-
вать возможность совпадения интересов мужчин и женщин (в частности, в ре-
шении проблемы насилия в отношении женщин).
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8. Контроль за эффективностью программы: С учетом того, что работа с
мужчинами в значительной степени еще только начинается, существует лишь
несколько примеров изучения эффективности осуществляемых программ (на-
пример, Программа «Аче» в Бразилии). Необходимы дальнейшие наблюдения,
как с целью показать, дает ли такая работа отдачу (и если да, то какую), так и
для прояснения того, приносит ли реальные результаты выделение ресурсов на
эти цели.

Проблемы, стоящие перед организациями, занимающимися вопросами
развития

Общепринятая во многих организациях, занимающихся вопросами разви-
тия, патриархальная культура, при которой мужчины занимают доминирующее
положение в высших эшелонах, как правило, тормозит прогрессix. В материа-
лах, представленных для включения в публикацию ГРМ, таким организациям
предлагается следующее:

� провести обзор структуры управления и содержания программ с целью
обеспечить учет вышеизложенных соображений в работе и пропаганду и
широкое распространение конструктивных инициатив;

� обеспечить поддержание существующих уровней финансирования работы
по обеспечению гендерного равенства, проводимой среди женщин, и
обеспечить выделение дополнительных финансов на проведение работы с
мужчинами;

� обеспечить, чтобы работа по достижению гендерного равенства велась с
женщинами, мужчинами и, по мере необходимости, в смешанных груп-
пах;

� разрабатывать модели справедливого по отношению к разным полам по-
ведения на уровне институциональной политики и проектов и помогать
сотрудникам, особенно мужчинам, понять связь между личной жизнью и
профессиональной сферой;

� создавать условия для проведения неформального, открытого диалога по
вопросам равенства женщин и мужчин, распределения семейных обязан-
ностей, а также гендерных отношений на производстве и за его предела-
ми;

� работать над разъяснением основ и подготовкой кадров по вопросам ген-
дерного анализа и актуализации гендерной проблематики;

� вести подготовку пропагандистов из числа мужчин в интересах наращи-
вания потенциала;

� внедрять в практику на производстве предоставление отпусков по уходу
за ребенком как матерям, так и отцам, использовать гибкий график работы
и поощрять руководящих работников старшего звена (мужчин) к тому,
чтобы они своими действиями и поведением показывали пример для под-
ражания.
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Примечания

i Более подробную информацию см. на сайте www.oxfamgb.org.
ii Ruxton S (2002) Men, Masculinities and Poverty in the UK, Oxford: Oxfam GB.

iii Sweetman C (1997) Men and Masculinity, Focus on Gender paper, Oxford: Oxfam GB; Chant S,
Guttman M (2000) Mainstreaming Men into Gender and Development, working paper, Oxford:
Oxfam GB; Sweetman C (2001) Men�s Involvement in Gender and Development Policy and
Practice, working paper, Oxford: Oxfam GB.

iv Kaufman M (2003) The Aim Framework: Addressing and Involving Men and Boys. To Promote
Gender Equality and End Gender Discrimination and Violence, UNICEF. Полный текст на
сайте www.michaelkaufman.com/articles. См. также: Lang J (2002) Gender is Everyone�s
Business: Programming with Men to Achieve Gender Equality, Workshop Report 10�12 June,
Oxford: Oxfam GB (имеется на сайте
www.oxfam.org.uk/what_we_do/issues/gender/gem/workshop.htm).

v Включая следующие: Бразилия (ошибка! Только основной документ), Канада, Карибский
бассейн, Грузия, Индия, Мексика, Пакистан, Южная Африка, Тимор-Лешти, Соединенное
Королевство и Йемен.

vi Концепция «гегемонического мужского стереотипа» основана на идеях Грамши. Имеется в
виду динамический культурный процесс, который гарантирует (или воспринимается как
гарантирующий) доминирующую позицию мужчин и подчиненное положение женщин.
См. Connell R. (1995) Masculinities, Cambridge: Polity Press.

vii Lloyd T (1997) Let�s Get Changed Lads: Developing Work with Boys and Young Men, London:
Working With Men.

viii Ruxton S (2001) �Men and child welfare services in the UK�, in Sweetman C (ed.), Beyond
Rhetoric: Men�s Involvement in Gender and Development Policy and Practice, Oxfam Working
Paper. Oxford: Oxfam GB.

ix Chant S, Guttman M (2000) Mainstreaming Men into  Gender and Development, working paper,
Oxford: Oxfam GB. См. также Longwe S (1995) �A development agency as a patriarchal
cooking pot: the evaporation of policies for women�s advancement�, в публикации MacDonald
M. Women�s Rights and Development, Working Paper, Oxfam: Oxford.


